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editorial

RENOVARSE ES
TAREA URGENTE

“Dentro de sélo trece anios, al filo
del siglo XXI, el 60% de los productos
serdn distintos a los que ahora em-
pleamos”. Esta es la tesis que sos-
tienen, como siempre, los estudios
de una Universidad de fama univer-
sal.

Lo que ocurre en estos tltimos
afios es que de tanto especular sobre
el futuro han ido perdiendo interés
tales predicciones y, quizd, hasta es
mejor distanciarse un tanto de los
elucubradores, para no perder la pa-
ciencia y resignarse a vivir ""con lo
puesto’’.

P ero es lo cierto que estas afirma-
ciones son verdades cuya mani-
festacion cada dia es mas palmaria y
cuando recorremos la vista en
derredor vemos que desde el jab6n
doméstico, hasta el automévil uti-
litario y desde el periédico que
leemos, hasta los métodos de infor-
macién a distancia, son productos
que han cambiado: desde la solida y
duradera pastilla de jabén “'Chim-
bo'’ hasta el jabén en ''spray’’ y des-
de el mensaje escrito al "telefax",
s6lo han pasado entre diez y veinte
anos.

La dificultad radica en la acomo-
daci6n a este nuevo marco y sobre
todo que consigamos sincronizar
con su acelerado dinamismo. Por-
que al mismo tiempo seria menester
que nuestra capacidad de asimila-
cién se renovase, dejando atrds lo
que sabiamos y nos valia para ac-
tuar correctamente en la vida social
y econdémica, acomodandonos a las
nuevas técnicas como herramientas
que no podemos dejar que sean ob-
soletas.

De ahi deviene la necesidad de
que forme parte de lo habitual la
adaptacion a los nuevos plantea-
mientos que la vida exige, incorpo-
rando el esfuerzo personal ordinario
hacia una programacion sistemética
del llamado reciclaje, o formacién
permanente,

E n este punto ninguno puede
sentirse fuera del marco de in-
fluencia del dinamismo social. To-
dos los estamentos -en nuestro caso
cualquier indice o nivel- se hallan, o
se hallaran pronto, afectados de ese
conjunto de impactos externos que
producirdn el envejecimiento pre-
maturo de los conocimientos y el
adelantamiento de la inadecuaci6n
de cada socio a su puesto.

No resulta facil, de todas formas,
hallar los remedios. Si se pueden
expresar de modo genérico las solu-
ciones. Pero es evidente que la sen-
sibilidad hacia este fen6meno se ha-
ce cada vez mas patente y la toma de
conciencia y la busqueda de solu-
ciones urge mas.

Las consecuencias mas inme-
diatas se manifiestan en forma de
disfunciones que inhabilitan a cada
uno de quienes trabajamos para
ejercer en el puesto asignado con los
conocimientos y pericia exigibles.
Pero no es ésta la expresion mas pe-
nosa porque afecta, en principio, a
la eficacia de las cosas. El sintoma
mas preocupante se da cuando el
grado de inadaptacion se hace tan
ostensible y perjudicial que, agotado
un plazo de gracia, resulta preciso el
cambio de puesto. Seguramente
ademas con degradacién jerarquica
y en detrimento, no de la remunera-
cién percibible -para la que siempre
se hallan soluciones- sino del estado
emocional, con pérdida de confian-
za en la propia capacidad bajo el es-
pectrro preocupante del postrero
declive profesional.

Salta a la vista, por tanto, que a la
reduccion de horas de trabajo -que
en los altimos treinta afios se han
contraido en mas de 25%- no dan de
si s6lo para emplearlas en el ocio
convencional. Hay que lustrar los
conocimientos y poner al dia el ba-
gaje de recursos que permitan la
renovacion del arte de ejercer
nuestras funciones.

S i alguien pensara que con él no
va esta apreciacién probable-
mente se equivocaria. Las Escuelas

Técnicas, las Universidades y la vi-
da misma ensefian, directa y expre-
samente. Pero de lo aprendido en
las aulas de formacién poco a poco
va quedando s6lo un poso reducido
que sirvié para irrumpir en la vida
social y para, probablemente, tra-
bajar.

No obstante, cuando se plantean
situaciones dolorosas de socios ina-
daptados con el tiempo al puesto
que ocupan, habria que preguntarse
dénde se halla el origen del error de
la situacion creada. ;Corresponde a
la gerencia realizar el esfuerzo de
implantar el reciclaje y adecuaci6n
intelectual y profesional sistemati-
co?. ;Corresponde institucional-
mente abordar la programacion de
ensefianzas metodicas al Consejo
Rector mediante un plan anual
especifico?, ;o es s6lo un método
""ad libitum'’ el que cada socio debe
asumir con plenitud de responsabi-
lidad ante el reto permanente del
dinamismo tecnolégico?.

No es facil la respuesta. Pero
parece que la renovacién de los co-
nocimientos para actualizarlos a los
requerimientos de cada etapa vital
es una tarea que nos corresponde d
todos. Y habria que ir mas lejos y
decir que probablemente, sobre to-
do, le concierne sensibilizarse en el
esfuerzo al propio interesado. A la
cooperativa la atafierd, en todo caso,
encauzar el deseo y programar las
soluciones.

e todos modos, la posibilidad de
unedar desfasados en el ejerci-
cio de nuestras respectivas fun-
ciones parece necesario tomarla en
serio. Porque a medio plazo este
problema se convierte en un mal
irreversible, y la angustia que se
puede producir cuando ya el reme-
dio no existe, no halla lenitivo en los
consejos, que no sirven, ni en afec-
tos, que no curan el dano. Pero jojo!,
esto ocurre a todas las generaciones
y mas les debe preocupar a los que
ahora mismo se estdn incorporando
a trabajar, venidos de los centros de
ensefanza.
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RETRIBUCION
Y SOLIDARIDAD

ontinuando con los temas que seran

tratados en el Congreso Cooperativo
del Grupo del préximo mes de Octubre,
T.U. LANKIDE presenta en sus paginas el
referido al "Intervalo Retributivo''.

E I proyecto que el Consejo de Grupos ha
tramitado a las cooperativas para su
estudio "'persigue mantener la referencia
basica al intervalo de anticipos laborales
netos que en los origenes de la
Experiencia fué formulado...” y ""tiende
a corregir ciertas desviaciones que en el
transcurso del tiempo se han producido”
de tipo fiscal en la forma personalizada de
hacer frente al IRPF, aparicion de nuevos
métodos de valoracion, reduccion de la
jornada labaral salvo en los directivos, etc..

a cuestion de la retribucion en el Grupo
L produce evidentemente una atencion
l6gica en nuestros colectivos, no comparable
en el grado de la misma a la de los otros
temas que seran tratados en el Congreso:
es algo de lo que todos entendemos,
proximo a nosotros, mucho més
mensurable,...

demas del referido Proyecto se da
A cabida en la revista a tres opiniones,
tres puntos de vista diferentes, que expresan
divergentes formas de ver el problema, en la
esperanza de que constituyan una ayuda
para el lector en la elaboracion y
formulacién de su criterio personal.
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B intervalo retributivo

EL INTERVALO
RETRIBUTIVO

DOCUMENTO REMITIDO POR EL CONSEJO DE GRUPOS
A LAS COOPERATIVAS PARA SU ESTUDIO Y
TRATAMIENTO POSTERIOR EN EL CONGRESO

1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

Hace ahora treinta anos, el 6 de oc-
tubre de 1956, se redactaban las pri-
meras ''Normas Laborales', esencial-
mente remunerativas, para retribuir
los ''salarios'’ a los veinticuatro socios
trabajadores de Talleres Ulgor, que co-
menzaron a formar parte de su plan-
tilla inaugurando las instalaciones de
Mondragén el 12 de noviembre de ese
mismo ano,

Ese legajo, colmado de apelaciones y
vivencias quiza hoy superadas, era ex-
ponente desde aquel mismo momento
de ciertos factores de coherencia social
que atn perduran: escala de indices la-
borales, variaciones simultaneas de
retribucion para toda la escala y limi-
tacién del intervalo maximo salarial.
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COOPERATIVO.

De entrada se fij6 que tal intervalo
fuese de 1 a 2,5, dejando para 1959
-cuando se nombré la Gerencia- que la
relacion llegase hasta 3, limite que se
habia previsto existiera desde el pri-
mer momento.

En el transcurso de tantos afios,
sobre estos presupuestos ha actuado
una dinamica social exigente, sobre
todo de ingredientes internos a las
cooperativas, y otros, externos, de cu-
yas adherencias no se ha podido huir,
en mucha mayor medida en cuanto las
condiciones sociales y politicas han
ido creando un marco de relaciones la-
borales mas comprometido.

En esta direccién han actuado diver-
sas reformas para la bisqueda ince-
sante de su perfeccionamiento, lo que

ha producido entre otras alteraciones:
el alejamiento de la escala general del
indice base, minimo, uno; la bﬁsqut_eda
de cierta flexibilidad para premiar,
mediante indices funcionales, positi-
vos o negativos, la actitud de cada so-
cio frente a su propio puesto; la prima
de compensacién laboral de los cargos
directivos y, con el paso del tiempo, 1a
retribucién de la estabilidad del socio,
por su permanencia o antigiiedad en la
cooperativa.

Pero en treinta afios se han produci-
do otros hechos propios de un ciclo se-
cular, en el que se ha modificado la so-
ciedad al trasladar su nivel de subsis-
tencia a planos de mayor confort, cuy©
despliegue casi generalizado se hu-
biese considerado utépico en aquel co-
mienzo.




No ha sido menor el avance empre-
sarial logrado por aquellos veinti-
cuatro pioneros, incapaces de medir la
aventura industrial que iniciaban, nila
complejidad del tejido financiero y téc-
nico que iba a producirse en la misma
medida que era necesario realizar su-
cesivas adaptaciones a las nuevas cir-
cunstancias del medio econémico y
cultural.

A lo largo de tres décadas, se han
producido nuevas relaciones sociales,
con una afortunada superacién de las
diferencias de clase y de oportunida-
des para acceder a los bienes de la cul-
tura: el cambio del tejiddo industrial
sobre el que se proyectan fundamen-
talmente las acciones del Grupo
Cooperativo; la alteracion profunda en
la dificultad de conducir las cooperati-
vas por cauces economicos rentables,
como condicién necesaria para garan-
tizar una minima estabilidad y con-
fianza en los directivos y el paso del
tiempo, con el desfase de ciertas for-
mulaciones que sirvieron a una época
Y que atin siguen siendo validas, si se
desvisten de su ropaje innecesa-
riamente anquilosante.

Estas mutaciones hacen que sea pre-
ciso un nuevo dmbito de reflexién ca-
paz de conducir, por el camino de la
légica y la objetividad, el andlisis de la
situacion hacia un replanteamiento de
la remuneracién en su conjunto.

Este es el objetivo del trabajo, cuyas
conclusiones resultan faciles de asimi-
lar por su sencillez interpretativa y la
cultura que sobre su definicion e im-
Portancia histérica se han vertido. Hay
Que confiar, finalmente, en que se ob-
tengan del ambito de nuestra base so-
Cial una razonable acogida que permi-
ta, en reciprocidad, una mayor exigen-
Cia al esfuerzo y, consiguientemente,
Mejores resultados.

2, UNA REFORMA CUYA
PUESTA EN VIGOR DEBE
OBJETIVARSE

2.1 La objetividad de las cifras

* LA TABLA RETRIBUTIVA ORIGEN
DEL INTERVALO SALARIAL

El primer documento abordando la
tabla retributiva se redact6 hace trein-
4 afios -antes de construirse el primer
Pabellén de Ulgor- en la antigua Es-
Cuela Profesional (edificio del actual
Hospital Comarcal del Alto Deva) y
Propugnaba el mantenimiento de un
‘Ntervalo retributivo neto, que fuese
€sde el 1 para todos los puestos de
Pedn a 3 para el gerente, siendo por
SUenta de Ulgor el Impuesto sobre el
endimiento de Trabajo Parsonal y la
SOtizacion al Régimen de la Seguridad
Cial en vigor.

Se hallaba carente de una pretendida
profunda racionalidad y la tabla se cal-
culé de forma que el peén percibiera
un salario (recuérdese que la Coopera-
tiva Talleres Ulgor fue aprobada el 3
de abril de 1959) de 50 pesetas diarias
incluidos domingos y festivos y, de
momento, los cinco fundadores 3.750
pesetas, que es lo que hubiesen perci-
bido como jefes de taller en sus pues-
tos de procedencia.

En 1959, nombrados los gerentes,
ellos y los demas fundadores se clasifi-
caron con el indice 3, culmindndose
asi la primera parte del proceso.

Los socios, que eran 24 al finalizar
1956, ya rondaban los 150 a comienzos
de 1959 y esta distinta dimension
agot6 la escala que durante 1956, 1957
y 1958 se mantuvo entre 1y 2,5.

Como recuerdo sociolégico, cabe
destacar que el horario que se trabaja-
ba semanalmente era de 58 horas para
todos los socios y con estas jornadas
semanales se alcanzaba -en 1956-1.500
pesetas mensuales para el peén y
3.750 pesetas para el personal de di-
reccion.

En 1959 con las mismas 58 horas se-
manales el peén -con indice 1- llegé a
ganar 2.436 pesetas y el personal de di-
reccién 7.308 pesetas, exactamente
tres veces mads.

Las 58 horas semanales que trabaja-
ba todo el personal -10 horas de lunes
a viernes y 8 el sdbado- eran superadas
por los directivos, pero no en la pro-
porciébn que se rebasan los horarios
normativos actuales (1.820 horas en
1.986).

En las Normas de 1986 el horario
mensual se ha establecido en 168,33
horas sobre las 240 que entonces, obli-
gatoriamente, se trabajaban.

Las referencias al afio 1986, cuando
este trabajo se somete a aprobacion
por sexta vez en marzo de 1987, son
consecuencia de que los datos genera-
les y las tablas de Anticipos se refieren
a 1986.

Por simplificar, habria que concluir
que mientras el horario normal ha
quedado en el 70% de aquél que inspi-
r6 la tabla de 1956 para todo el perso-
nal, en 1986 es normal en los altos eje-
cutivos que el horario semanal supere
las 55 horas y las 220 durante cada
mes laboral, con lo que, s6lo por este
hecho, ha dejado de tener relacién la
situacién de 1986 con la de 1956, pues
el horario exigible y necesario para
cumplir tareas de alta direcci6n, apar-
te de no poder limitarse sé6lo a los dias
laborables, supera en mas del 25% el
horario normal.

* EVOLUCION DEL INDICE MEDIO

El indice medio en Ulgor, S. Coop.
era, al 1 de febrero de 1964, igual a
1,41 (excluidos quienes, por ser
pinches, no alcanzaban los 18 afios ni
el indice 1). Al 28 de febrero de 1986
tal indice es el 1,694. Por tanto, hay
que convenir que el indice medio ha
aumentado el 20,1%.

En Caja Laboral Popular se ha pro-
ducido un hecho equivalente. En 1974
el indice medio era 1,66; al 28 de
febrero de 1986, el indice medio es
1,91. Por tanto, el conjunto de socios
ha aumentado el indice medio por los
comunmente llamados ''deslizamien-
tos'' en un 15,1%.

Este punto prueba que mientras los
limites maximos que se aplican a los
directivos se han quedado rigidamente
afirmados, el indice de los socios en
general evoluciona progresivamente,
y sin retroceso, hacia valores mas al-
tos.

Es ttil asimismo recordar que se
produce tal traslacion por la aplicacién
del Plus de antigiiedad, cuyo disfrute
ha sido sustraido a los limites maéxi-
mos, y también por el incremento de
cualificacion individual de cada uno
de los socios, al aumentar la compleji-
dad técnica, tanto de la cooperativa
Ulgor como en Caja Laboral Popular,
cooperativas en base a cuyos datos va-
mos realizando el analisis.

Sin embargo, no es discriminatorio
pensar que las nuevas dimensiones y
complejidad empresarial afectan pri-
mordialmente a la mayor responsabili-
dad que deben soportar los gerentes y
directores.

* LA PRESION FISCAL

Hasta el ejercicio 1979 el Impuesto
sobre el Rendimiento del Trabajo Per-
sonal lo liquidaban las cooperativas,
fuera cual fuese la situacion familiar
de cada socio, de modo que las per-
cepciones que se recibian, calculadas
sobre los indices de la escala eran, co-
mo se ha dicho, netas. El impuesto lo
pagaba la cooperativa.

Pero en 1979 este gravamen fiscal se
transformé en parte del llamado Im-
puesto sobre el Rendimiento de las
Personas Fisicas. La empresa pagadora
de los anticipos laborales deberia pro-
ceder a su retencién y liquidarlo a Ha-
cienda por cuenta del socio, que
computaria el Importe de tales reten-
ciones en el momento de efectuar la
declaracion de todos sus ingresos.

Comenz6 en ese momento un proce-
so de concienciacién tributaria y se de-
cidi6 elevar a todos los socios al 1° de

enero de 1979 el 11% del anticipo res-
s
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-
pectivo, para que a cada uno se le retu-
viera un porcentaje de sus haberes en
funcién de cuanto percibia como "‘an-
ticipo bruto’’ y los familiares a su car-
go.

Pues bien, el 11% se ha transforma-
do en una retencién del 24% (pierde
13 puntos) para los socios con indice
4,5y en el 2% (gana 9 puntos) para los
socios con indice 1 (véanse graficos 1y
2). Es asi como, calculados los antici-
pos percibidos desde 1974 a 1985 por
los socios de indices extremos, el po-
der adquisitivo se ha reducido en el
10,92% para quien mantiene el indice
méaximo 4,5 y ha ahumentado en
19,13% para el indice minimo 1.

En CLP el anticipo de consumo neto
maximo guarda la siguiente relacién
sobre determinados indices, suponien-
do que todos trabajasen las mismas ho-
ras, tal como se aprecia en el cuadro.

Todo lo transcrito permite afirmar que
la presion fiscal ha sido desde hace
seis anos un factor perturbador, que
no pudo tenerse en cuenta al crear la
primera norma laboral que estableci6
el ""abanico'’ retributivo de 1 a 3.

* LAS HORAS EXTRAORDINARIAS

Cuantos socios disfrutan de la ''pri-
ma de compensacion laboral” no
pueden percibir horas extraordinarias;
tal “prima'’ la detentan los directivos
y se establece asi una especie de indice
funcional para quienes, sobre todo,
tienen autonomia de gestién.

El proceso ininterrumpido de des-
censo horario anual, como se ha visto,
ha pasado de 240 horas a 168,33 al mes
(comparacién que excluye el mes de
agosto, en el que se tomaban menos
dias de vacacién).

Pero tal avance reductor apenas
afecta a los maximos directivos que,
atendiendo a las necesidades deriva-
das de su funcién, ajustan su tiempo
de trabajo a los imperativos de la
cooperativa a la que sirven, no siendo
pocos los que rebasan siempre las 55
horas semanales de trabajo en lugar de
las 40 establecidas.

Mientras los socios en general
-quienes no disfrutan de prima de
compensacién laboral- perciben las
horas que exceden de las 40 semanales
0 168,33 mensuales, los directivos no
las perciben, contrayéndose su
anticipo/hora en relaci6n al resto de
los indices.

Por las horas extraordinarias no se
satisface el "anticipo de provisién",
que para el indice medio alcanza en
1986 el 32,1% y el 26,9% en el caso del
indice 4,5 de los respectivos anticipos
de consumo neto para el socio casado
con dos hijos.
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Tabla de remuneraciones entre Abril 86 y Marzo 87

(a) Indice minimo (sin aplicacién practica)

1)iTadice b sres o soareliam o] #0100 1,30 1,90 1,65
2) Anticipo de Consumo men-| _
sual neto (en pesetas) . .....| 62.922 | 81.521 | 115.722 | 101.215
3) Anticipo de Consumo men-|
sual neto maximo (4,50) ...| 256.733 | 256.733 | 256.733 256.733
4) Relacion 3) /2) ...........| 4,08 3,16 2,22 2,54
(a) (b) c) (d)

(b) Indice que corresponde a puesto de Auxiliar, minima categoria Administrativa

(¢) Indice medio en Caja Laboral Popular

(d) Indice alcanzable por el estructural minimo establecido cuando el socio que lo ostenté
cumpla 25 afios de permanencia en la Cooperativa y agote el campo funcional positive

(Puede llamarse indice minimo-méaximo)

Ademas, se retribuye esa hora con el
10% de incremento sobre el anticipo
de consumo, por lo que puede calcu-
larse que como minimo el socio se be-
neficia en su anticipo de consumo ho-
rario en un 40% aproximadamente.
Esta situacién subsiste en CLP y varios
Grupos. No asi en otros, como en Fa-
gor (Ularco hasta julio de 1986), en los
que, para evitar proclividades onero-
sas para la cooperativa, las horas extra-
ordinarias practicamente han desapa-
recido y, sobre todo, desposeido de es-
tos tentadores complementos.

Bajo este supuesto, los directivos
que trabajaran 10 horas semanales
mas tendrian asi derecho a:

50:40 = 1,25 es decir, al 25% mas de
anticipos/hora extra, que se
convertirian en 25%x 1,40
(40% por tratarse de hora
extra) = 35%.

Y s6lo por este motivo la relacién
entre el indice maximo 4,5 y los demas
indices comparados en el punto ante-
rior quedaria asf:

3,01 sobre el indice 1 (sin aplicaci6n
practica)

2,32 sobre el indice 1,30, que
corresponde a un auxiliar de
minima categoria administrati-
va

1,63 sobre el indice medio (1,90)
existente en CLP.

1,87 sobre el méaximo indice alcan-
zable (1,65) por el estructural
minimo establecido y cuando
el socio haya cumplido 25 afios
de permanencia y agote el
campo funcional positivo =
0,20
(1,20 estructural + 0,20 fun-
cional + 0,25 plus de perma-
nencia)

* LOS SALARIOS EN GUIPUZCOA
EN RELACION CON LOS ANTICI-
POS DEL GRUPO

Una vez transcurrido un trienio, y
por aplicacién de la “Normativa de De-
terminacién de Anticipos de Consumo"
-especificamente su articulo 6°, ''ajus-
te comparativo trienal'- se llevé a ca-
bo a lo largo de 1985, y concluy6 en el
mes de octubre, la confrontacion entre
los anticipos vigentes en Caja Laboral
Popular y las empresas mas represen-
tativas de la industria guipuzcoana.

Los resultados se limitaban al anali-
sis de los siguientes puestos:
® especialistas
* oficiales 1*
* encargados
* técnicos medios
® técnicos superiores,

pero no recogian las retribuciones de
Altos Directivos, por ser inviable el
acceso a su conocimiento,

Se recurri6 asi a los estudios realiza-
dos con cardcter anénimo por:

— Consorcio de Organizadores
y Consejeros (COC), e

— Ingenieros y Consultores,
S.A. (ICSA)

El resultado de tales estudios noS
ofrece algunas comparaciones intere-
santes. Asi, por ejemplo, al comparar
grandes empresas, nuestros directores
generales se encuentran percibiend®
aproximadamente un 54% respecto &
sus homélogos de empresas capitalis:
tas. Otros datos: los técnicos supe
riores nuestros se encuentran al 75%;
los técnicos medios al 85%, y no exis:
ten diferencias importantes en el cas®
de encargados, oficiales y especialis-
tas.

* LA JUBILACION

Un tema que debiera estar produ-
ciendo una honda preocupacién y cu



ya resolucion se estd demorando exce-
sivamente es la puesta al dia de la
prestacién de Jubilacién y otras deri-
vadas, como la Viudedad.

El sistema remunerador para satisfa-

cer esta prestacion se fund6 en tres
fuentes de ingreso, provinientes de:

1

— La Mutualidad de Auténomos,
minima de las opciones a elegir, e
igual para todos los socios benefi-
ciarios.

— Lagun-Aro,
que se calcul6 alcanzase el 60%
del anticipo que correspondiera
al indice medio de los tltimos
diez afios, 4l momento de produ-
cirse la baja por jubilacién.

— Las rentas que se obtuvieran de
la Cooperativa,
por la acumulacion de sucesivas
aportaciones a Capital, obtenidas
de los supuestos retornos coope-
rativos, hecho normal en los afos
que se instauré Lagun-Aro y que
ha quedado como sumando irre-
levante en el dltimo decenio.

Este sistema se ha demostrado que

€grada seriamente la prestacion de
Jubilacién para los indices més altos,
tentados por los directivos (véase
8rafico nimero 4).

- Por lo que a la Mutualidad de Auto-

nomos concierne, en 1986 se viene
Cotizando por 46.830 pesetas, canti-
dad que representa:

el 74,40% para el anticipo de con-
sumo neto del indice 1

el 40,50% para el anticipo de
consumo neto del indice
medio=1,90

el 18,21% para el anticipo de
consumo neto del indice
maximo=4,50.

Es evidente que los indices altos
podrian cotizar por una base ma-
yor, sobre todo (y actualmente) a
partir del octavo ano precedente a
la jubilacién, pero en la misma me-
dida se reduciria su anticipo de
consumo y en consecuencia la rela-
cion entre los diferentes niveles de
anticipo de consumo antes exami-
nados.

. En cuanto a la prestacién prove-

niente de Lagun-Aro, no contempla
la satisfaccion de las pagas extraor-
dinarias y la cotizacion se establece
sobre el anticipo neto, rebajando,
de hecho, el 60% del anticipo de
consumo que se percibe, cuando se
trabaja, a su 44% en el momento de

la jubilacién, si se han cubierto 30
anos de cotizacion.

El sumando fijo el 44% varia de
un indice a otro, porque las reten-
ciones del IRPF son distintas. Sin
embargo, no hay grandes diferen-
cias y, por simplificar, se toma este
dato medio. A partir del mes de
abril de 1987 se ha previsto cotizar
por los anticipos brutos en lugar de
por los netos, razén por la que el
44% puede elevarse hasta el 51,4%,
sin que aun se haya perfeccionado
el sistema para que Lagun-Aro -una
vez cubiertos los plazos maximos-
fije en el 50% su prestacién sobre el
anticipo cuando se cause derecho,
al cumplir los 65 anos.

Entre ambos sumandos 1 y 2 se
produce la siguiente situacion, en
términos aproximados:

Para el indice 1,0 = 74,4 + 44
= 118,4% sobre el anticipo de
consumo que percibiria en caso
de trabajar.

Para el indice 1,9 = 40,5 + 44 =
84,5% sobre el anticipo de consu-

mo que percibiria en caso de tra-
bajar.

Para el indice 45 = 18,2 + 44 =
62,2% sobre el anticipo de consumo
que percibiria en caso de trabajar

Los tres supuestos parten de la base
de que se haya dado el cumpli-
miento de las siguientes condi-
ciones:

a) Haber cotizado durante 35 afios
al Régimen General o de Auté-
nomos, siendo el dltimo aquel
en que se cumplen 65 anos.

b] Haber cotizado durante 30 afios
a Lagun-Aro, siendo el tltimo
aquel en que se cumplan 65

anos.

c¢) Haber mantenido el mismo
indice los Gltimos 10 afos.

d

Suponer que durante los 8 ulti-
mos anos el incremento de anti-
cipos no sea superior al incre-
mento del IPC. (Con todo, la
prestacién de jubilacién obteni-
da quedaria algo por debajo de
la base de cotizacién elegida,
porque no se actualizan las ba-
ses de cotizacion de los dos alti-
mos afos para obtener el valor
medio de prestaciones de la Mu-
tualidad de Auténomos).

Debe tenerse, ademas,
que:

presente

— La tabla de cotizaciones a Au-
tonomos es discontinua -re-
dondeados los tramos a mail-
tiplos de 300 pesetas- y habria
que elegir un extremo de tales
tramos como base de cotizacién.

— Las retenciones por IRPF se han
calculado sobre el supuesto de
socio con dos hijos.

— La tabla de Anticipos con la que
estd calculada esta curva corres-
ponde a la que se aplica desde el
1 de abril de 1986 al 31 de marzo
de 1987.

3. El complemento a la prestacién de
Jubilacién derivado de los intereses
provenientes de las aportaciones ha
perdido efectividad, disminuye re-
lativamente, es fundamentalmente
aleatorio para apoyarse en él en el
caso de acceder a la jubilacién y es
desigual de unas cooperativas a
otras. De aqui se infiere, en 1986,
su débil valor de cobertura para to-
dos los socios en general.

Por todo lo cual, se hacen precisas
unas mayores cotizaciones de los
indices altos a Lagun-Aro, ya sea para
canalizarlas a la Mutualidad de Aut6-

nomos, o para engrosar la parte cu-
-+
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bierta directamente por Lagun-Aro.
(Obsérvese que ya a partir del indice
laboral 2,55 no se alcanza el 75%, en
situacién 6ptima, en el cumplimiento
de los plazos de las bases de cotiza-
cién),

Tal ajuste, por otro lado cada vez
mas urgente, disminuiria los anticipos
de consumo netos en relacién directa a
la importancia de los indices, si la co-
bertura de tales cotizaciones se hiciera
con cargo a los anticipos netos percibi-
dos actualmente.

2.2 A manera de sintesis

Quede claro que el tema es casi ina-
gotable y que cabria seguir examinéan-
dolo conceptualmente a través de
otros pronunciamientos. Pero termi-
nariamos por crear un bosque de con-
ceptos, entre los que elegir una opcién
representaria un esfuerzo inaudito.

En un esfuerzo de sintesis, analice:
mos brevemente lo afirmado en este
capitulo.

(Se incluyen las sintesis de los con-
ceptos vertidos por cinco directivos
del Grupo) (5)

1. "Cualguier cambio que se produzca
en el sentido de ampliar los limites
en la escala de anticipos... su-
pondrd, inevitablemente, un dete-
rioro en el grado de solidaridad in-
terna"’.

2. "En gran medida la cohesion interna
se ha cimentado en la solidaridad y
dentro de ella en el ejemplo de unos
dirigentes que han aceptado este
principio renunciando a los privile-
glos que otras alternativas les
ofrecian”’,

3. "... el intervalo retributivo en las
cooperativas es un elemento estruc-
tural de nuestro entramado institu-
cional. Como todos los elementos
estructurales que configuran y condi-
cionan las especificidades de un sis-
tema social es, pues, un concepto im-
portante que, por ello mismo, debe
ser tratado segun su naturaleza y
asumiendo con rigor la servidumbre
que implica esa importancia objeti-

"

va -,

4. "Todas las construcciones y sistemas
sociales adaptan su ortodoxia, su-
puestamente inalterable, al posibilis-
mo que decanta la confrontacién
real con el espacio-tiempo-historia
para, si tienen voluntad de perma-
nencia y expansion, poder subsistir y
recrearse’”’.

5. "... en lo que pudiéramos denominar
doctrina o ideologia cooperativa de
ninguno de los pensadores mds

B LANKIDE
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Grafico n.° 1
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6.

caracteristicos... en ninguna legisia-
cién u ordenamiento general coope-
rativo se aprecia... preocupacion al-
guna por el abanico retributivo de
sus protagonistas”.

“La formacién de hombres para la
dotacién de los equipos directivos de
las empresas es una gestién de pri-
mera magnitud, sea cual fuere el tipo
de empresa y su circunstancia. Ade-
mds, debemos partir de la base de
que siempre va a ser un bien
escaso”’.

“... la calidad de los cuadros directi-
vos es, si cabe mds que nunca, un
factor estratégico bdsico. No obstan-
te la realidad social y econémica de
nuestras cooperativas, diferentes a
las del resto de las empresas, exige
unas caracteristicas y condiciones
que no son habituales”.

"Es... constante la tendencia a subir
la base real de la escala, lo que supo-
ne la reduccion de la relacién entre
las retribuciones maxima y minima;

10.

11.

todo ello sin considerar otros

pluses...".

“En los momentos actuales, corres-
ponde a los mdximos responsables
de la Experiencia analizar y plantear
soluciones coherentes, caso de ser
necesario, para facilitar la gestion
futura de las cooperativas".

“"Para que las dificultades de la ges-
tion tengan éxito, afrontando el futi-
ro como un reto necesario, hacen fal-
ta directivos profesionales, compe-
tentes y entregados a la tarea, como
si de su propio negocio se tratara.

“La evolucion de los niveles retribu-
tivos de los directivos en el exterior
se ha ido aumentando progresiva-
mente, por la dificultad de la gestion
empresarial y la profesionalidad ne:
cesaria. La comparacién del nivel
retributivo del directivo cooperativis-
ta con el directivo de empresas simi-
lares del entorno social de la zona. .
se retribuye con un minimo del 60%
mds que en las cooperativas (lo que)
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Grafico n.° 2
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tubre de 1956 con un abanico sala-
rial del 1 al 3, para satisfacer el sala-
rio neto. (Después anticipo, a partir
del 3 de abril de 1959).

Debe anadirse que la prestacion de
Jubilacién, estdé mal tratada en
Lagun-Aro, a raiz de la dificultad de
generar excedentes positivos, porque
era una de las fuentes de ingreso que
sirvié para que con sus intereses se
completaran las pensiones en el mo-
mento de dejar de trabajar, suman-
do este que prdcticamente se estd ex-
tinguiendo. Actualmente, si se
cumpliera el plazo y condiciones ma-
Ximos de cotizacién, los diferentes

Socios percibirian aproximadamen-
te:

entre 1 a 3 constituye un factor
ejemplificante que hoy se ha dete-
riorado; a los fundadores, por su
cualidad natural irrepetible, les
queda el ingrediente de un inexisten-
te -desde el plano material- premio;
la empresa en 30 afios se ha
acomplejado desde que se establecié
el abanico salarial, lo que invita a
reflexionar sobre su procedencia;
una buena direccion engendra
economias y paz social; las tensiones
dimisionarias son dificiles de eludir,
pero tales tentaciones disminuyen
cuando las retribucion es mds com-
pensatoria; la Educacién cooperati-
va es una asignatura que hay que or-
ganizar sistemdticamente y ejercerla

3.1 Posicion previa

Con los antecedentes de que se dis-
pone, para cuyo conocimiento habia
que remontarse a julio de 1982 -hace
ahora cuatro anos- y, mas reciente-
mente, después en las dltimas sesiones
del Consejo de Grupos (dias 7 de febre-
ro, 18 de abril, 20 de junio, 26 de sep-
tiembre y 21 de noviembre de 1986,
ademads del 23 de enero de 1987) no
aparece claro el modelo de conducta a
seguir para que la propuesta de refor-
ma a plantear ante los érganos de go-
bierno del Grupo resulte convincente
y aceptada plenamente para su ulte-

rior tramitacién y puesta en vigor.
-
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Pero resulta evidente el deterioro
que se ha producido en los tltimos seis
afios en el intervalo de los anticipos de
consumo neto, y es mas preocupante
aun el bajo nivel de cobertura de la
pensién de jubilacién que, de perma-
necer asi la situacion, afectara a gran
numero de indices laborales, con ma-
yor grado de desviacion a medida que
se eleva el indice laboral.

La base de la propuesta trata de
corregir la situacién descrita a través
de los andlisis anteriores, que han de-
jado al descubierto los siguientes
hechos:

a) La introduccién de criterios de valo-
racién mas perfeccionados para eva-
luar correctamente la aportacién la-
boral de cada socio a la cooperativa
ha dejado sin efecto practico el
indice 1, que sblo sirve como dato
de referencia, pero que no se aplica
mas que en algunos casos minimos
y s6lo en el tiempo que el socio se
halla en el periodo de prueba, du-
rante los seis primeros meses.

En realidad el indice minimo estruc-
tural es el 1,20, al que si se le afiade
el campo maximo de aplicacién fun-
cional que mide la diligencia del so-
cio frente al puesto, se llegaa 1,40 y
que, completado con el maximo de
"plus de permanencia’ posible,
situaria al socio trabajador que ocu-
pa un puesto minimo en un indice
laboral de 1,65.

b) Hace ahora 30 afos, cuando se re-
dact6 la primera tabla retributiva, se
trat6 de relacionar las percepciones
"'salariales’’ minimas monetariza-
das entre los indices extremos 1 a 3,
quedando por cuenta de la coopera-
tiva el Impuesto sobre Rendimien-
tos del Trabajo Personal y las cotiza-
ciones a la Seguridad Social y al Se-
guro de Accidentes de Trabajo.

Actualmente, al recaer la retencién
sobre cada socio en funci6n de su
anticipo bruto, se ha producido des-
de 1974, y sobre todo a partir de
1979, una progresiva desviacion,
que durante 1986 hace que el poder
adquisitivo para quien, teéricamen-
te, hubiese mantenido el indice 1 en
todo este periodo, habria mejorado
su capacidad de consumo en
17,35%, mientras se hubiera
contraido en el mismo tiempo, en el
10,92%, para el indice 4,5 (28,27%
de desviacién en el término de 13
anos, fundamentalmente a partir de
1979, afo en que, una vez elevado
linealmente el 11% en los anticipos
laborales, se trasladé la carga de la
retencién del impuesto a cada
socio).

10 LANKIDE

Un reajuste, necesariamente al alza,
de las cotizaciones a la Seguridad
Social y/o Lagun -Aro para que to-
dos los socios tuviesen las mismas
opciones de alcanzar -una vez cu-
biertos plenamente los requisitos de
timepo y base de cotizaci6n- al me-
nos el 75% del anticipo laboral
cuando se jubilen a los 65 afios,
reduciria de nuevo -de hacerlo con
cargo al anticipo de consumo- el in-
tervalo de Anticipo de Consumo ne-
to, sobre el cual incidiria el reajuste
necesario de las cotizaciones.

¢} Por todo lo dicho, y en consecuen-
cia, la ""posicién previa'’ que desen-
cadena la reforma propuesta trata
de retrotraerse, como concepto basi-
co de referencia, a los origenes de
1956, es decir:

— Hacer que los anticipos de con-
sumo netos que realmente se
apliquen -o sea, tanto en un extre-
mo como en el otro de la banda de
fluctuacién del indice minimo
con presencia sociolégica signi-
ficativa- repongan la referencia al
intervalo 1 a 3 original,

— Proponer, para lograr este objeti-
vo con holgura de maniobra, que
el indice laboral maximo pueda
llegar a seis, de modo que la ma-
yor incidencia de las cotizaciones
al Régimen de la Seguridad Social
y la retencién a realizar sobre
Rendimientos de Trabajo Perso-
nal, permita que los anticipos ne-
tos percibidos puedan quedar en
la relacién 1 a 3 también en el
extremo superior del desliza-
miento, dado que el indice

minimo préctico y real puede lle-
gar hasta 1,65, lo que lleva a que
el maximo pueda alcanzar hasta 5
practicamente.

Con este planteamiento se desea dar
respuesta a las opiniones expresadas
en las sesiones del 18 de abril, 20 de ju-
nio, 26 de septiembre y 21 de no-
viembre de 1986, y rectificadas y apro-
badas finalmente el 23 de enero de
1987 en el Consejo de Grupos.

Por ultimo, cabe afiadir:

1.°) No se prevé que necesariamente a
la Cooperativa o Grupo mas im-
portante le sea de aplicacién el
indice 6. Las variables de una
Cooperativa o Grupo son diversas.
Y es evidente que las situaciones
criticas derivadas de una mala co-
yuntura que afecta a un sector de-
terminado, lo mismo que la toma
de la direccién de una Cooperati-
va o Grupo con una tendencia
reiteradamente negativa, pueden
forzar a agotar el limite, aun supe-
rando a aquellas Cooperativas 0
Grupos que sean mayores, mas
complejos técnica y objetivamen-
te considerados, pero que atra-
viesen por un ciclo econémico fa-
vorable -sin plantearnos sus
causas- de forma que su gestién
resulte continuista y relativamen-
te comoda.

2.°) Se mantiene objetivamente la rela-
cién 1 a 3 para los anticipos de
consumo, una vez agotados sus
respectivos campos funcionales y
de antigiiedad, "'abanico’’ limite
que forma parte de la cultura ad-
quirida, acomodéandolo a las for-
mulaciones cada vez mas perfec-
cionistas que se han introducido a
través de los sucesivos Manuales
de Valoracién, que han terminado
por hacer desaparecer -de hecho-
el indice 1 y trasladado el indice
medio un 20% mas alto que los co-
mienzos de 1956.



3.°) Se resuelve satisfactoriamente la
opinién mantenida en el Consejo
de Grupos de tomar como referen-
cia exclusiva para la fijacion del
techo, o indice maximo, de las
retribuciones del Grupo la remu-
neracién de algtn alto cargo tipo
de la Administracion Vasca, no
compartida con cardcter mayori-
tario. De todas formas, acudiendo
a la Tabla que se ha elaborado
[anexo n.° 2) como referencia, se
observa que el anticipo de consu-
mo del indice laboral 1,65 es
101.215 pesetas y para percibir
una remuneracion neta que tripli-
que esta cantidad, que equivaldria
a 303.645 pesetas, el indice laboral
necesario alcanzaria el 5,5.

El sueldo neto mensual de un Vi-
ceconsejero del Gobienro Vasco es
superior. (Evidentemente, no se
contemplan otros privilegios que
aumentan, en la practica, los
ingresos de estos cargos publicos).

4.°) No se tiene en cuenta, como refe-
rencia para fijar el indice maximo,
el valor medio de los indices de
una Cooperativa o Grupo, con lo
que se hubiera dado rigidez y esta-
bilidad al indice maximo, sin que
la casual circunstancia de una
Cooperativa con limitadas cifras
de ventas, de baja plantilla de per-
sonal y de discreta tecnologia,
Pueda resultar beneficiada por la
"casualidad’’ de que el volumen
de cargos indirectos eleve artifi-
Cialmente a estos efectos el indice
medio,

3.2 Objetivos que se persiguen

En primer lugar hay que afirmar que
la pretensi6n de este estudio no es fijar
las normas especificas que deben regu-
lar el ambito retributivo de cada co-
operativa, o de cada Grupo comarcal,
S1no:

a) Recomendar la nueva formulacién
del intervalo retributivo a las Co-
operativas asociadas, con las matiza-
ciones que requiera la especificidad
de cada una o de su Grupo comar-
cal.

b) Transmitir a cada una de las coope-
rativas afectadas por estas reformas
la exoneracion del cumplimiento de
la clausula 7%, punto 7.1 del Contra-
to de Asociacién que suscribieron
con Caja Laboral Popular.

En cuanto a las normas de aplicacién
especifica a cada Cooperativa o Grupo
comarcal, deberdn ser desarrolladas
en su seno, aunque parece oportuno
realizar las siguientes recomenda-
ciones:

1. Las tablas remunerativas que sean
fijadas en CLP constituirdn una re-
ferencia a tener en cuenta.

2. Cada Cooperativa o Grupo deberé
considerar para fijar sus propias
tablas remunerativas, entre otras,
las siguientes variables:

— Las normas que sean de aplica-
cién en Caja Laboral Popular

— El nimero de socios

— El indice medio de los socios de la
Cooperativa

— El volumen de la cifra de negocio

—La complejidad de la gestion,
atendiendo a factores tecnologi-
cos, comerciales y financieros

— El comportamiento de la coopera-
tiva en su trayectoria econémica
precedente, situacién patrimonial
y dificultad objetiva de hallar di-
rectivos para gestionarla con éxi-
to.

3. La aplicacién de los limites maxi-
mos, en cada Cooperativa o Grupo
comarcal, se hara atendiendo a los
mismos factores de evaluacion obje-
tiva.

Finalmente, y como reflexiones ulti-
mas, cabe anadir:

a) La legitimidad del pasado histérico
queda perfectamente respetada con es-
ta férmula. El futuro del Grupo, si se
entiende que, en alguna medida, se
halla afectado por la limitacion de las
retribuciones de sus directivos, puede
hallar en la misma un mayor campo de
correccion y dar cabida, en algunos ca-
sos, a directivos que se hayan contrata-
do sin lograr su condicién de socios.

b) La actualizacién de la formula retribu-
tiva en los Grupos debe entenderse re-
alizada en un marco de solidaridad, de
forma que el personal directivo se debe
plantear, plenamente convencido, que
su funcion se desarrolla en una empre-
sa cooperativa de naturaleza social y
democrdtica y que, por consiguiente,
nunca podran alcanzarse las retribu-
ciones que, para puestos de equivalen-
te cualificacion, sean de aplicacién ge-
neralizada en el resto de empresas pri-
vadas o publicas.

La insuficiencia de las remuneraciones
a los equipos directivos en relacién a
otros ambitos econémicos y empresa-
riales queda atn muy alejada (65%
aproximadamente) de los valores me-
dios del mercado.

¢) La nueva formulacion del intervalo de
remuneracion debe ser adaptable para
su acomodacion a las variables de las
Cooperativas o los Grupos comarcales
en el tiempo, bien sea por la modifica-
cion de su estructura laboral interna, o
por la evolucién de sus dimensiones
cualitativas y cuantitativas.

4. PARTE DISPOSITIVA

Cuanto se ha dicho precedentemen-
te pudiera no quedar inequivocamente
expresado si no se concluyera con un
epilogo que sistematicamente de-
sarrollara el posicionamiento explicito
gue este estudio pretende. De ahi que
sea necesario formular, sumaria y arti-
culadamente, cuanto en resumen se

propone.
-
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Articulo 1.°. Objetivos que se per-
siguen

La intencién conceptual de la modi-
ficacion del intervalo retributivo que
se propone persigue mantener la refe-
rencia basica al intervalo de anticipos
laborales netos que en los origenes de
la Experiencia fué formulado en
Mondragén, al crearse la cooperativa
Talleres Ulgor, en 1956. El trancurso
de 30 afios de vida social ha hecho apa-
recer nuevos métodos de valoracién
de puestos de trabajo que han alterado
aquellos supuestos a través de la apli-
cacion de indices complementarios;
las modificaciones en la forma perso-
nalizada de hacer frente a las reten-
ciones de carécter fiscal en el Impues-
to del Rendimiento de las Personas
fisicas han reducido la percepcién neta
de los anticipos de consumo; y, final-
mente, el pago a titulo personal de de-
terminadas cuotas de la Seguridad So-
cial entonces por cuenta de la coopera-
tiva; han producido, en su conjunto,
un progresivo y patente deterioro del
intervalo 1 a 3 en los anticipos de con-
sumo netos, cuya virtualidad esencial,
acomodada a las nuevas circunstan-
cias, debe ser restablecida.

Articulo 2.°. Tramo de percepcion
minima

- R
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ivo

Uno. El tramo de percepcién minima,
para los socios de la cooperativa
con menor cualificacién, se
deslizara entre los indices labo-
rales 1 a 1,65.

A tales efectos el indice laboral
incluye, ademas del estructural
correspondiente al puesto que
ocupe el socio, los indices
complementarios de anti-
gliedad, funcional, incidencias
negativas y diferencial, y cual-
quier otro que fuese de aplica-
ci6én segiin las normas de remu-
neracion.

Dos.

Articulo 3.°. Tramo de percepcién

maxima

Uno. El socio de la cooperativa con la
méxima cualificacién percibira
un anticipo, en funcién del
indice laboral, que se deslizara
entre los indices 3 a 6, sin que el
anticipo de consumo maximo
supere en tres veces al anticipo
de consumo neto correspon-
diente al indice 1,65.

Se incluira en el indice laboral,
ademads del estructural corres-
pondiente al puesto que ocupe
el socio, los indices complemen-
tarios de antigliedad, funcional,
incidencias negativas y diferen-
cial, si fuesen de aplicacion se-

Dos.

gin las normas de remunera-
cién o, en su caso y sustitutiva-
mente, la prima de compensa-
cién laboral.

Articulo 4.°. Intervalo remunerati-
vo maximo

Para corregir, si fuese obligado, los
pardmetros tenidos en cuenta al de-
sarrollar la Tabla que se toma como
base -anexa a este estudio de "El Inter-
valo retributivo’ y que hace referencia
a las retenciones por IRPF (tomando
como base un casado con dos hijos) y a
las cotizaciones actuales a la Seguridad
Social, u otras variables de dificil eva-
luacién en el momento de redactar es-
ta parte dispositiva, se establece un
margen de tolerancia que permita, en
el caso limite, que el indice laboral al-
cance el maximo de 6.

Articulo 5.°. Complemento para

los socios de edad superior a los 57

anos

Uno. Los socios que hayan cumplido
los plazos méaximos de cotiza-
cién establecidos por Lagun-Aro
y el Régimen de la Mutualidad
de Trabajadores Auténomos de-
berdn alcanzar una pensién de
jubilacién, garantizada con las
cotizaciones de la Cooperativa,
de al menos el 75% del anticipo
laboral correspondiente al
indice medio que hayan disfru-
tado durante los ultimos diez
afios de trabajo en la cooperati-
va, si se jubilan a los 65 afios.

Mientras subsista el actual régi-
men de cotizacién a la Mutuali-
dad de Trabajadores Auténo-
mos, la Cooperativa satisfara un
""Complemento de Jubilacién”,
a los socios que cumplan 57
anos, del importe necesario pa-
ra poder alcanzar el 75% citado,
sin que tal complemento incida
ni modifique el indice laboral
del socio beneficiario.

Dos.

Disposicion Final

Si en el futuro se modificaran los fac-
tores que inciden en el presente mode-
lo de retribucién, alterando el interva-
lo retributivo, previsto en el articulo
4.°, al alza o a la baja, el indice maxi-
mo ahora establecido debera corregir-
se consecuentemente para que se re:
ponga la intencién de esta norma ten-
dente al mantenimiento de una rela-
cién dada en la percepci6n de los anti-
cipos de consumo, como se ha previsto
en el articulo 1° de esta Parte Disposl-
tiva. a

NOTA: Por falta de espacio se han eli-
minado algunos gréficos y anexos.



PUNTO DE VISTA DE...
ANTONIO CANCELO

C uando se me pidié que hiciera
unas reflexiones en relaciéon al
contenido del documento sobre el in-
tervalo retributivo, que se presenta pa-
ra su debate en el primer congreso
Cooperativo a celebrar los préximos
dos y tres de Octubre, he de reconocer
que tuve ciertas dudas sobre la conve-
niencia de aceptar el encargo. No en
vano he formado parte de al menos
dos grupos en los que se ha estudiado
el documento con resultados absoluta-
mente divergentes: aprobacion y
rechazo.

Si finalmente he puesto manos a la
obra es porque creo que mi posicion
en todo el proceso hasta ahora de-
sarrollado ha sido suficientemente
nitida y que las decisiones adoptadas
por los 6rganos de los que formo parte
no son incompatibles con el manteni-
miento de un criterio personal, como
Cooperativista afectado por las deci-
siones que finalmente se adopten en el
Congreso Cooperativo.

Objetivos de la reforma
Propuesta

El documento explicita con suficien-
te claridad el objetivo que se persigue
a través de la modificacion propuesta,
Quedando claramente de manifiesto en
€l apartado c) del capitulo tercero, que
textualmente dice:

"Hacer que los anticipos de con-
sumo netos que realmente se apli-
quen -o sea, tanto en un extremo
como en el otro de la banda de
fluctuaciéon del indice minimo
con presencia sociologica signi-
ficativa- repongan la referencia al
1 a 3 original'.

Para llegar a esta concrecion final se
dcen referencias en distintos aparta-
dos de] documento, Preambulo, Intro-
Uccion, ete., a los cambios produci-
OS en las legislaciones externas e in-
€rhas, a las desviaciones incorporadas
iiltllargo del tiempo, a los desfases de
as formulaciones y al deterioro
F;r(’vitllcidn en los ultimos afos en el in-
g 0 de los anticipos de consumo
5, como apelaciones de caracter

8€neral que justifican la propuesta que
5¢ realiza,

El porqué del planteamiento queda
rotundamente expresado: ya que el
transcurso del tiempo ha deteriorado
la relacién original entre la retribucién
minima y la maxima establecida en el
inicio de la experiencia, hace aproxi-
madamente treinta anos, hay que re-
ponerla.

Es por tanto un problema exclusivo
de retribuciones de los niveles altos de
Direccion, que son los que han visto
deteriorada su situacion medida res-
pecto a los cooperativistas de niveles
inferiores, los cuales en virtud funda-
mentalmente de nuevos criterios de
valoracion y aplicacién de funciona-
les, han conseguido situarse en indices
superiores.

A partir del documento no puede de-
ducirse que lo se que pretenda sea
abordar un posible problema de dota-
cion de cuadros directivos en las
cooperativas, pese a que en muchos de
los debates realizados se haya barajado
esta hipétesis como elemento definiti-
vo de las argumentaciones.

Desde mi posicion personal resulta
un poco triste el objetivo que se persi-
gue, porque por mucho que le doy
vueltas no acabo de verlo sino como
una reivindicacién pura y simple de
los altos directivos de las cooperativas,
de cuyo logro se podrian derivar algu-
nas ventajas individuales para un gru-
po reducido de personas y algunas,
probablemente mas importantes, des-
ventajas en el funcionamiento societa-
rio.

Analisis critico del documento

Ciertamente solo desde una exten-
si6n similar se podria entrar en el ané-
lisis detallado de las diversas cues-
tiones que aborda el documento, Lo
cual resulta absolutamente imposible
desde este espacio. Me limitaré por
tanto a algunas observaciones que me
parecen mds destacables.

— Los argumentos utilizados me pare-

cen en general claramente unilate-
-

LANKIDE 13



>

rales, excesivamente centrados en
la justificacion del objetivo, per-
diendo de vista el hecho de que la
modificacién propuesta, de ser
aplicada, tiene repercusiones im-
portantes en los ambitos sociolégi-
cos y econémicos de la cooperativa.

Se parte de aceptar una vision de
los hechos muy marcada por la
realidad de Caja Laboral Popular,
pero que no siempre es generali-
zable y que al menos cuenta con un
mosaico amplio de situaciones no
convergentes con el panorama
descrito.

Las referencias que se hacen a la
evolucién de la sociedad en general
son profundamente desafortunadas
y desgraciadamente contestables
por la realidad. Es imposible man-
tener que se se haya producido
"una afortunada superacion de las
diferencias de clase y de oportuni-
dades para acceder a los bienes de
la cultura”.

Aunque me parece ocioso quiero
recordar que el 20% de las familias
recibe ingresos iguales o inferiores
a las 42.000 pesetas al mes y que
solo el 2% de los hijos de familias
de clase baja acceden a la Universi-
dad.

B intervalo retributivo

— Me resulta dificil aceptar que la

aprobacion de la propuesta ''permi-
ta, en reciprocidad, una mayor exi-
gencia al esfuerzo y, consiguiente-
mente, mejores resultados’’. Creo
que los directivos de las cooperati-
vas estan poniendo su mejor es-
fuerzo, y van a seguir haciéndolo,
independientemente del resultado
final de este proceso. No queda
bien parada la imagen del directivo
si se espera de él una respuesta de:
a mayor retribucién mayor esfuer-
Z0,

Si bien estoy de acuerdo en que con
caracter general los altos ejecutivos
tienen un horario de trabajo supe-
rior al normal, me resulta dificil
aceptar que el ""horario exigible y
necesario para cumplir tareas de
alta direccién'’, supere en mas del
25% el horario normal,

Por otra parte creo que la Prima de
Compensacion Laboral que se
aplica en muchas cooperativas
trata de compensar, entre otras
cosas, la presumida extensién del
horario de los altos directivos. No
parece adecuado utilizar como
apoyo al objeto pretendido un
hecho que en todo caso ya fue
contemplado al establecer la Prima
de Compensacion Laboral.

14 LANKIDE

— El nivel de retencién del Impuesto

sobre el Rendimiento del Trabajo
Personal no supone necesariamen-
te una disminucién del poder ad-
quisitivo, ya que éste dependera de
la resultante final de la liquidacion
a Hacienda. Las perosnas con ma-
yores ingresos pueden utilizar mas
profusamente sistemas de inver-
sion desgravables, que, aunque
atanen al ambito privado de la vida
familiar, permiten afirmar que la
retencion puede en alguna medida
ser recuperada.

Por lo que se refiere a la jubilacion
se dice en el documento que "'se ha
demostrado que degrada seriamen-
te la prestacion de Jubilacion para
los indices mas altos''. Como de-
mostracién de tal aserto se utiliza
un cuadro que muestra los por-
centajes decrecientes de la pension
de jubilacién sobre los anticipos de
consumo neto.

Pienso que para posicionar mejor la
realidad deberia hacerse referencia
a las pesetas absolutas, en cuyo
caso el concepto degradacién
quedaria profundamente matizado.
Asi, sin tener en cuenta mejoras
posteriores ocurridas después de la
terminacion del documento, la
pensién mensual para el indice 4,5
alcanzaria la cifra aproximada de



160.000 pesetas, lo que viene a re-
sultar un indice de 2,70 en activo.
Creo que todos estaremos de
acuerdo en que el jubilado ya no
trabaja mas horas de las normales,
ni tiene grandes responsabilidades
de trabajo, etc., por lo que es dificil
justificar, también entonces, otras
diferencias distintas de las que se
derivan del sistema ya asumido.

— La acufiacién del 1,65 como indice
minimo -maximo me parece enor-
memente forzada para aceptarlo
como un hecho establecido y ana-
logo al indice uno de las primitivas
tablas. Al margen de que hay
cooperativas en las que el indice
uno sigue teniendo plena vigencia,
el propio documento reconoce el
1,20 como indice minimo estruc-
tural, A continuacion anade un
0,20 de aplicacién funcional, dando
por supuesto que ésta seria la si-
tuacién generalizada, lo cual me
parece absolutamente incorrecto.
Siempre habra socios, creo que en
nivel significativo, que no alcancen
ese funcional.

Por si fuera poco se le afiade un
concepto como el plus de perma-
nencia, nada homogéneo con los
anteriores, y que en todo caso para
ser percibido en el maximo nivel
exige practicamente una vida de
trabajo en la cooperativa.

Me parece en consecuencia abso-
lutamente inadmisible esta cons-
truccién de laboratorio, en la que
se trata de sumar unidades helero-
géneas para dar soporte a unos nu-
meros previamente elaborados.

Conclusion

Logicamente la decision final corres-
Ponde al Congreso y a la posterior
adhesion de las Cooperativas en sus
Tespectivas Asambleas. Por mi parte
Yueda claro que la propuesta que se
Somete al Congreso no cuenta con mis
Simpatias y que los argumentos utiliza-

05 en su justificacion me parecen en
SU mayoria perfectamente rebatibles.

Por mucho que se fuercen los argu-
Mentos el indice estructural minimo
Mas generalizado estara situado alre-
dedor del 1,20 y, segtn las tablas que
ACompanan al estudio, tres veces ese
'Ndice suponen 222.753 pesetas men-
Suales, lo que significa un indice de,
l*!mbién aproximado, 3,85. hasta el 4,5
\"'8_811[9 en una gran parte de las coope-
ftivas existe un margen suficiente pa-
'8 dar cobertura a algunas de las ca-
*hcias que el documento sefiala en la
"tribucion de los altos directivos.

PUNTO DE
VISTA DE...

ALEX GOIRICELAYA

1 - ;Existe problema?

El hecho mismo de que se lleve al
Congreso Cooperativo una ponencia
sobre el intervalo retributivo induce a
pensar que realmente hay un proble-
ma en la situacion actual. La ponencia
no explicita los términos del problema
en forma suficientemente clara pues la
afirmacion de que a niveles directivos
las retribuciones son inferiores a las
del exterior, no es mas que la constata-
ci6n de un hecho, un hecho que ha es-
tado presente a lo largo de toda la his-
toria del Grupo Cooperativo. Como tal
hecho no supone, pues, ninguna nove-
dad. Y no se deduce la existencia de
ningin problema. Pero intentemos
analizar otros hechos.

Nuestras empresas cooperativas,
hasta hace diez afios, han sido en gene-
ral, tributarias de tecnologias no de-
masiado complejas y han sido faciles
de gestionar, como en general la
mayoria de las empresas en aquellos
anos. En estos altimos anos nos halla-

mos inmersos en unas coordenadas
competitivas mucho mas complejas y
dificiles, lo que nos ha llevado, en evo-
lucion creciente, a una mayor comple-
jidad tecnolégica, a una mayor dificul-
tad de gestionar la propia tecnologia, y
a una necesidad de gestién empresa-
rial -en el dia a dia y en la planificacion
estratégica- mucho mads eficiente y de
mayor cualificacion profesional.

Otro hecho, seguramente muy rela-
cionado con el anterior, es el de que en
muchas Cooperativas se ha saltado el 1
al 3, el 1 al 4,5y otros limites cuales-
quiera, de tal forma que la actual si-
tuacién es bastante confusa y hasta
ca6tica. A ello ha contribuido, sin du-
da, una consideracion muy sencilla y
facil de entender, lo de que es impor-
tante tener una Direccion eficaz, que
saque a la Cooperativa de una determi-
nada situacién dificil, aunque haya
que saltarse ciertas limitaciones.

Otro hecho es el de que hemzzi
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B intervalo retributivo

+
hecho casi un dogma de nuestro abani-
co retributivo del 1 al 3. Hasta tal pun-
to que lo hemos elevado a elemento di-
ferencial de la Experiencia del Grupo
cooperativo y lo hemos enmarcado co-
mo simbolo de nuestra solidaridad in-
terna, difundiendo ampliamente esta
idea de solidaridad del 1 al 3.

En definitiva, existe un problema,
pero, ;como lo vamos a analizar y qué
proceso de resolucién vamos a seguir?.

2 - La Ponencia
La Ponencia tiene la virtualidad de
sacar a la superficie un problema mas

o menos latente, ain sin estar basada

en un analisis adecuado y aunque no

explicita los términos del problema. Y

seguramente una Ponencia sobre este

tema en este momento, no puede pre-
tender ir mas alla.

Lo que ocurre es que la Ponencia pre-

tende que se adopte una determinada

resolucion, la fijacion del intervalo en
el 1 al 6. Este planteamiento tiene dos
graves defectos:

— El primero consiste en una falta de
valoracién de la envergadura del
problema en nuestras comunida-
des.

A un Congreso hay dos formas de
llevar los temas:
® una, para la adopcion de resolu-
ciones a ser aprobadas por las
Cooperativas, y
* otra, para plantear objetos de dis-
cusion e intercambio de parece-
res, para ir compartiendo proble-
mas comunes y estudiando po-
sibles vias de actuacion.
Adoptar resoluciones en un
Congreso cabe tan solo cuando hay
un consenso previo y ampliamente
compartido por el conjunto de las
diversas comunidades de trabajo.
En ese caso cabe llegar a unas de-
terminadas concreciones y lineas
de avance, pero en una linea pre-
existente.
Cuando esta posibilidad no esta
abierta si estan dados los pasos pre-
vios de compartir ampliamente
unos posicionamientos, el congreso
debe servir como plataforma de in-
tercambio y de elaboracion de pla-
nes de acciébn para abordar los
problemas existentes y buscar una
amplia participacién. Y este es el
caso del tema del intervalo retribu-
tivo.

— El segundo grave defecto de la Po-
nencia esta en si misma. Parte de la
intencién de mantener el dogma
del 1 al 3 y pretende que se ha des-
virtuado la primitiva plasmacion
del 1 al 3, por la introduccién del
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concepto de ''retribucién bruta",
por el deslizamiento de las franjas
inferiores y por la reduccion del
tiempo de trabajo para todos menos
para los directivos. Realmente es
un planteamiento que lleva a forzar
tantas cosas que incurre en graves
errores e induce un talante de opo-
* sicion.

3 - Tanteando soluciones
A) Hechos para el analisis

Las empresas cooperativas estdn en
un proceso de acomplejamiento tecno-
logico y de gestion creciente.

Estdan asimismo en un proceso de
cambio cualitativo importante en la
composicién de personal: creciente-
mente van a necesitar personal mas
cualificado, tanto en el campo técnico
como de gestion.

Existe un amplio proceso de relevo
generacional. Las nuevas generaciones

X

que acuden a la Cooperativa tienen
planteamientos distintos. No quiero
decir que menos valiosos ni menos so-
lidarios, sino solamente distintos, por-
que hoy la sociedad es distinta que ha-
ce 10 6 15 anos.

B) Consideraciones preliminares

Actualmente estamos corriendo el
riesgo de constituir unas empresds
cooperativas, excelentes escuelas de
creacion y formacion de técnicos y di-
rectivos. ;Estamos dispuestos a seguif
constituyendo esa plataforma, esa ES-
cuela Practica?. ;Podemos sobrevivir
asi en un mundo empresarial crecien-
temente competitivo?.

;Ofrece el sistema cooperativo ele-
mentos diferenciales de interpretacion
suficientes como para mantener unos
niveles retributivos diferentes?. Y
hasta qué punto diferentes?.



(Qué es un directivo cooperativo?.
{Un directivo que trabaja en una
Cooperativa?. ;O es, acaso una perso-
na que comparte unos determinados
plantamientos comunes y que accede
a la condicion de directivo?.

(Debemos movernos en el mercado

de la oferta y demanda?. ;O debemos
seguir una politica de integracion y co-
municaciéon amplia de nuestros ele-
mentos diferenciados de forma que se-
an conscientemente asumidos por sec-
tores amplios de nuestras comunida-
des?. ;Debemos contratar o crear di-
rectivos?.
:Qué es la solidaridad?. jEl 1 al 37. ;El
1 al 62. ;O es, acaso compartir unas de-
terminadas formas de comunicacion y
de gestion?. ;No es la solidaridad un
concepto muy ligado a la concepci6n
de una igualdad basica por el hecho de
ser personas que comparten unos obje-
tivos comunes?.

C) Posibles vias de accion

* El intervalo retributivo debe ser en
el Congreso objeto de un amplio in-
tercambio, pero no un objeto de re-
solucién porque es prematuro adop-
tar decisiones sobre temas no sufi-

PUNTO DE VISTA DE...
JESUS MAIZTEGUI

tendiendo a la peticion que me

realiza la revista T.U.LANKIDE
para que aporte mi opinién acerca del
proyecto "El Intervalo Retributi-
vo'’ que aprobado por el Consejo de
Grupos sera tratado en el Primer
Congreso Cooperativo a celebrar en
Octubre, he de expresar primeramen-
te que la actualizacién del mismo es
necesaria al objeto de que sirva al
Cooperativismo como sistema de con-
tinuidad, incluyendo dentro de dicho
intervalo a todo el personal que trabaja
€n todas las cooperativas.

Asi pues, una exposicion critica de
tal documento supondria por mi parte
Una repeticién de los argumentos que
€n tal Proyecto se contienen, innecesa-
Iio para el lector de la Revista. Sin em-

argo, quisiera anadir algunos otros
dspectos que estan afectando a nuestro
desarrollo empresarial cooperativo.

Gestion mas completa

El Grupo Cooperativo asociado a Ca-
>

cientemente analizados, discutidos y
compartidos.
Desde la constatacion, o presuncién,
de que existe un problema, hay que
ir hasta el fondo de analisis del
problema, en todas sus dimensiones.
Hay que discutir ampliamente las
posibles vias de solucion. Y al decir
ampliamente quiero decir una
amplia participaciéon de los socios
trabajadores.
Posiblemente no se deba ir a la fija-
cién de un techo retributivo sino a la
elaboracién de unos criterios genera-
les, de forma que no nos imponga-
mos limitaciones innecesarias y pa-
ralizantes.
® Si queremos tener directivos coope-
rativos, debemos ir a la formacion de
cooperativistas directivos. Debemos
establecer politicas que permitan al
Grupo Cooperativo disponer de di-
rectivos internamente formados.

Estas consideraciones no tienen otra
pretension que servir de elemento de
reflexion. Sélo tengo una certeza: la
necesidad de un amplio consenso so-
cial sobre una politica general retribu-
tiva, de lo que el intervalo es una fuen-
te, importante pero no tnica.

L
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ja Laboral Popular se constituyé hace
treinta afos aproximadamente, vy
dificilmente podian imaginarse sus
fundadores que la Experiencia pudiera
adquirir el tamano actual del Grupo.

18 LANKIDE

Por mucha planificacién del futuro
que se hubiese realizado al comienzo
de la Experiencia, nunca se hubiera
programado lo que realmente es hoy el
Grupo, ya que resultaria utépica su
realizacion; la dimension y el nimero

de cooperativas, el avance tecnolégico
internacional, los mercados exteriores,
el centro de investigacién lkerlan, la
Provision Social Lagun-Aro, y la pro-
pia entidad financiera Caja Laboral Po-
pular, junto con otras instituciones,
era imposible de prever.

La gestion empresarial ha ido difi-
cultandose a lo largo de la Experiencia
y, sobre todo, desde el comienzo del
afio 1975, debido a la crisis de los pro-
ductos energéticos. Estas dificultades
han modificado sustancialmente las
variables macroeconémicas interna-
cionales, credndose generalmente
inestabilidades presupuestarias de los
Estados que, para solucionarlas, han
tenido que realizar esfuerzos impor-
tantes de adaptacion a la nueva si-
tuacioén socioeconémica mundial.

Estos cambios necesarios que han te-
nido que afrontar los paises han reper-
cutido enormemente en la politica de
gestion empresarial a nivel mundial.
El Grupo Cooperativo de Mondragén
no ha sido ajeno a esta realidad y, poco
a poco, y con grandes esfuerzos y
sacrificios en sus cuentas de resulta-
dos, se esta adaptando a tales cambios.

Al comienzo de la Experiencia no
creaba problemas especiales la venta.
Se vendia todo lo que se producia; la li-
mitaciéon mas bien estaba en la pro-
duccién, por falta de medios, tanto téc-
nicos como humanos. Se podia pensar
que la demanda era limitada y esfor-
zandose en la gestion el éxito estaba
practicamente asegurado. Hoy las co-
sas han cambiado drasticamente. Para
tener éxito en la gestiéon no solo hace
falta esforzarse, sino conocer perfecta-
mente las nuevas técnicas de gestion:
Marketing, Produccion, Investigacion
y Desarrollo, Exportacién, etc. para,
con ello, por lo menos mantenerse dig-
namente en un mercado competitivo
ofertante.

Se puede afirmar que hoy en dia la
base de la rentabilidad de una empresa
radica fundamentalmente en la ges
tién profesional de un equipo directivo
cohesionado y competente, para saber
afrontar las incertidumbres empresa-
riales, con sus conocimientos, con vi-
sibn del negocio como empresarios,
gestionando el corto plazo, pero sobré
todo realizando una gestion eficaz
sobre el futuro, con objetivos claros Y
planificando las estrategias para conse
guirlo, aceptando un riesgo perfecta-
mente controlado.

Para que estas dificultades de la ges
tion tengan éxito, afrontando el futur®
como un reto necesario, hacen falta
unos directivos profesionales, compe



tentes y entregados en la tarea, como
si de su propio negocio se tratara.

Para compaginar estas dificultades
de gestién empresarial con profesiona-
les competentes hace falta sobre todo
hombres, hombres que sepan dirigir
empresas y convivir dentro de nuestro
sistema cooperativo de solidaridad.
Puede plantearse el problema cuando
se defina esa solidaridad, que para me-
dirla puede existir una franja mas o
menos ancha, pero que en ningan caso
debe crear dificultades operativas in-
salvables para una gestion eficaz,
cuando ésta se fije con criterios de jus-
licia, equidad y honestidad.

El entorno

La evolucién de los niveles retributi-
Vos de los directivos en el exterior ha
ldo aumentando progresivamente por
la dificultad de la gestién empresarial
Y la profesionalidad necesaria. El nivel
Fetributivo del directivo cooperativista
€n comparacién con el directivo de
€mpresas similares del entorno social
d? la zona estd muy diferenciado pu-
diéndose comprobar ficilmente que
®n el exterior se retribuye con un
Minimo del 60% maés que en las coope-
fativas por término medio, motivo éste
que debe preocupar seriamente al sis-
tema cooperativo en su conjunto.

Actualmente, conociéndose en
Mluestro entorno este desfase retributi-
Y0, los cuadros directivos de las

OOperativas son elementos de fichaje
dpetecidos por los Entes publicos y al-
E:_‘enas Sociedades andnimas, porque
em:n que son directivos honrafigs Y

€gados a la tarea y por su facilidad

de contratacién en el aspecto econ6mi-
co. En el momento que mejoren las ex-
pectativas empresariales, el resto de
las sociedades también intentardan la
contratacién de directivos cooperati-
vistas.

Este aspecto, unido a que estamos
entrando en un periodo en que
nuestros directivos son cada vez me-
nos fundadores o iniciadores de sus
cooperativas, nos puede llevar a una
descapitalizacion directiva importante
en el Grupo Cooperativo. Y se puede
predecir que caso de que no se resol-
viera el problema a corto plazo, habria
que contratar directivos del exterior,
retribuyéndolos mas que si nos adap-
taramos hoy a través de un sistema ra-
cional.

Al igual que en la gestion diaria de la
empresa, el sistema retributivo re-
quiere de una actualizacion, de acuer-
do con la experiencia y con bases
ideologicas actuales, al objeto de que
sirva al Cooperativismo como sistema
con futuro.

Habra que limitar el grado de solida-
ridad necesaria con respecto al entor-
no, al igual que al resto de los socios de
las cooperativas, para que los princi-
pios iniciales de la Experiencia tengan
una consistencia real ideologica ac-
tualmente.

Este grado de solidaridad debe ade-
mas motivar al directivo para obtener
un resultado satisfactorio en base a
una gestion eficaz.

Tras la solucion

En estos momentos corresponde
plantear soluciones coherentes para

que la Experiencia contintie. Esta cla-
ro que la revision del intervalo retribu-
tivo al alza es necesaria, por todo lo co-
mentado anteriormente. Por tal moti-
vo, tendriamos dos opciones: contar
con directivos mediocres, o contratar
directivos competentes. La primera
opeion nos puede conducir a coopera-
tivas poco rentables pero con plan-
teamientos ideol6gicos cooperativos
solidarios segun criterios actuales, y la
segunda opcién nos llevaria a cambios
en la forma de funcionamiento general
a lo largo de la Experiencia, pero con
mas posibilidades de éxito en las
cooperativas. Hay que optar claramen-
te por la segunda opci6én, ampliando el
intervalo retributivo, dentro de un or-
den perfectamente predeterminado y
con criterios claros de rentabilidad, al
igual que cuando se compra una ma-
quina, no se compra la mas barata, si-
no, dentro de un orden, la mas ren-
table.

En el Proyecto propuesto se de-
muestra que la actualizacion del inter-
valo al 1 a 6 viene a mantener real-
mente las bases ideol6gicas cooperati-
vas que dieron origen a la Experiencia
en un grado de solidaridad justo, y
dando respuesta de esta forma al Gru-
po en su conjunto, teniendo en cuenta
el tamaiio y las caracteristicas de las
Cooperativas que lo componen.

Como conclusién se puede afirmar
que es necesario e importante que se
resuelva este tema del intervalo retri-
butivo para dar una respuesta a las ne-
cesidades de continuidad de las coope-
rativas con soluciones coherentes que
no hipotequen el futuro. |
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B opinion

GRUPOS COOPERATIVOS
Y MEGAGRUPO

Jesus Larranaga

Niveles de organizacion

El nivel primario y es-
pontdneo de organizacién
cooperativa se corresponde
con la uniempresa, que
emana de forma espontanea
del caracter personalista de
la Sociedad de una persona-
un voto.

Los niveles de organiza-
cién superior son bien dife-
rentes de los tipicos de la
formulacién capitalista, por
la diferenciada naturaleza
del capital y de la persona
como fuente de poder.

La organizacién que se
formula con el capital como
elemento de poder, es
simple y lineal en su articu-
lacién, por el artificio
juridico de asignarle al capi-
tal la capacidad de poder
abstracto, sin mas me-
diacion que la simple
mayoria cuantitativa.

Se reproduce con su po-
der original, alld donde se
contabiliza en términos de
mayoria. Es el poder ina-
lambrico por excelencia
que se manifiesta por igual
en el orbe, con la sola corta-
pisa de las restricciones que
le imponen los modelos
politicos no capitalistas.

Pero se da la paradoja,
que también éstos, en cuan-
to salen de sus fronteras, ne-
cesitan de este artilugio pa-
ra operar en el campo de lo
econdémico.

El capital como masa y
poder se desarrolla por acu-
mulacién, en organizacion
superior, con la facilidad
que da la simple manipula-
¢ién numérica, de mayoria
0 minoria; se formaliza en
Grupos y Holding, con ca-
pacidad de conduccion
estratégica del conjunto de
empresas integradas, con
mayor simplicidad que las
uniones de las cooperativas
de base.

La organizacién capitalis-
ta se construye por acumu-
lacion o segregacion de
capital-poder en organiza-
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cion "'an hoc', sin mas in-
terferencias.

Me perdonaré el lector es-
ta pequena digresion con-
ceptual para facilitar el ana-
lisis de nuestra situacion
comparada, y a la postre ser
conocedor de las ventajas y
desventajas de cada sistema
a los efectos que comenta-
maos.

Al examinar virtudes y
desvirtudes hay que hablar
en términos de balance so-
cioecondmico, pero aqui me
limito a los aspectos de ges-
tion y competitividad de
las estructuras empresa-
riales, sin entrar en otras va-
loraciones.

ou LULT

i
a—

La organizacién coopera-
tiva cuando quiere acceder
a nuevos niveles de organi-
zacién superior, opera so-
bre la base de pactos o
acuerdos entre entidades
soberanas, no actaa por
integracion de masas de
capital que se fusionan,
sino por voluntades per-
sonales que aceptan re-
nuncias parciales de
soberania empresarial,
para cederlos a la organi-
zacion superior,

Tiene parentesco con la
organizacion politica de tipo
federal o confederal. Lo
cooperativo en su esencia
tiene raices de lo politico,

con la sola diferencia que en
la cooperativa se juega con
dinero que sale del bolsillo
de cada persona y en lo
politico se actia con la de
todos y de nadie en particu-
lar. Lo cooperativo es de la
especie politica, pero que gi-
ra contra la explotacion y el
tiempo.

Hemos acotado un térmi-
no clave de la organizacion
superior: La gestion de lo
estratégico, y es precisa-
mente en la capacidad de
gestionar lo estratégico,
donde esta la clave de la or-
ganizaciéon supraempresa-
rial.

Pero vayamos por partes.

En lenguaje coloquial uti-
lizamos la denominacion de
GRUPOS COMARCALES
para la organizacion que
reine a unas cuantas coope-
rativas, y que establecen
entre si enlaces contrac-
tuales, no homogéneos ni en
contenido ni en intensidad.

Por eso la catalogacion de
GRUPO es quizas mas con-
cesién terminoldgica que
realidad organica y fun-
cional. Por ello, se debia de
hablar mas de asociacion
de cooperativas para fines
especificos y en proceso de
integracién progresiva, y de
gestién funcional de medios
comunes que de gestion
estrategica.

Y por extensién logica, es
menos real la existencia del
MEGAGRUPO, como s€
viene a denominar al Grupo
de CAJA LABORAL POPU-
LAR.

No descubrimos nada
nuevo, simplemente consta-
tamos realidades para que
no creamos con irrealidades
a costa de repetir y gastar €
concepto de Grupo, aplica-
da con generalidad a lo gue
no es. Se provocan equl”
vocos de imagen y distor
siones comparativas.

De Asociacion a Grup?©

La necesidad de nuevos
enfoques organizativos:
viene de la mano de las ext-



gencias competitivas. Ha
cambiado el escenario com-
petitivo del marco nacional
a internacional. Una empre-
sa de cierto tamano es in-
ternacional desde que na-
ce. Y tal condicién fuerza
bien a operar desde plata-
formas de gestion superior,
O se nace desde ellas para
existir con comodidad en el
nuevo espacio concurren-
cial.

No se trata de elegir,
viene impuesto, y es dificil
acceder en la soledad de la
uniempresa, y menos si no
es capaz de fusionarse con
entidades de otra naturale-
za, a planos de competitivi-
dad internacional.

Las cooperativas son in-
miscibles con empresas de
capital, y a la buena via de
salir de la soledad estruc-
tural es la de crear plata-
formas de integracion, de
puesta en comun de los
factores estratégicos de
gestion, ademas de los
funcionales.

Es todo un reto, el pasar
de ser meras asociaciones,
?ue ponen en comun ciertos

actores de gestion, e inclu-

so reconvierten los resulta-
dos, a GRUPO. Natural-
mente el saldo cualitativo es
enorme y las renuncias
fuertes, pero son las condi-
ciones vitales para que el
GRUPO exista.

.Y cuales son estos facto-
res que cantamos como
estratégicos?. A titulo enun-
ciativo destacaremos: Inno-
vacion (Centros de I+D),
Marketing, Marca e Inver-
sion. Claro que cabe exten-
der la lista, pero los otros
son de orden menor, como
la movilidad laboral, forma-
cién, reconversion de resul-
tados.

Si los cuatro primeros se
sitian a nivel de GRUPO se
avanzara de manera clara
desde la Asociacién (en
lances funcionales) a GRU-
PO (en lances estructu-
rales), por efecto indicado
de las decisiones estratégi-
cas.

Esto no se hace pregonan-
do, diciendo que somos
GRUPQ, sino poniendo la
gestion de los factores del
desarrollo alla donde se de-
be, en términos compa-
rables a los capitalistas.

Estamos tratando de vi-
sionar soluciones que ten-
gan las virtualidades de
otras organizaciones sin
perder las senas de identi-
dad basicas; de pertenen-
cia a la comunidad de ca-
da empresa.

Recuerdo que en mis co-
loquios con D. José M. Ariz-
mendiarrieta entraba en po-
lémica a cuenta de este te-
ma. Yo aducia el hecho dife-
rencial de la aptitud
estructural del capitalismo
hacia la organizacion supe-
rior necesaria y la difi-
cultad estructural de lo
cooperativo.

El me contestaba: La or-
ganizacion es un medio y
siempre hay soluciones.
Apuntaba casi desde los
primeros anos, a la for-
macion de GRUPOS a es-
cala comarcal y viendo a
CAJA LABORAL POPU-
LAR como ente paraguas e
integrador, era su ME-
GAGRUPO.

Mas hoy, los minimos de
pertenencia a CAJA LABO-
RAL POPULAR no son bas-
tantes. Hay que arbitar
nuevos modelos de integra-
cion a escala supragrupos.

Pero quizas es pronto para
hablar en este nivel, y hay
que pensar a ras de suelo en
la buena articulacién de los
llamados GRUPOS CO-
MARCALES; si bien, tam-
poco esta denominacion
puede bendecirse como algo
intocable. Hay que definirlo
en términos de tamano
minimo, masa critica, para
que tal modelo sea operati-
vo y formalmente 1til al fin
que persigue, el ser compe-
titivo en el area interna-
cional.

La denominada Experien-
cia Cooperativa de Mondra-
gon, nacié y crecio bajo las
coordenadas de la economia
autdrquica, con la carga de
virtudes y defectos de su
momento de nacimiento.

El modelo de crecimiento
y expansion ha sido qatil du-
rante este ciclo; ahora entra-
mos en otra fase a la que se
deberd ajustar el modelo de
organizacion. Hay dos for-
mas, o dos talantes para
afrontar el reto. La de la pu-
ra espera, y que sea la nece-
sidad la que fuerce la solu-
cion, o, la de la wvision
politica, que se adelanta a
los acontecimientos y pro-
mueve movimientos de In-
tegracion en GRUPOS, en
tamano y organizacién vali-
dos para el futuro que
viene,

Probablemente el proceso
no acabe en lo Comarcal, y
se otea en el horizonte el
MEGAGRUPO, que deberd
ser la nueva frontera de
la Experiencia Cooperati-
va de Mondragon.

Claro que los obstaculos
no son pocos, empezando
por cada persona en parti-
cular que vive en su medio,
y si vive bien, dificilmente
se lanzard hacia formas su-
periores.

Pero para que esto sea po-
sible, se espera que el
Congreso Cooperativo sea el
organo de sensibilidad so-
cial, el foro de la solidari-
dad, el centro de donde
emanen audaces ideas de
renovacion, que lleven a
esta Experiencia a valores
de competitividad equipa-
rables a otras estructuras,
sin pérdida de sus sefas de
identidad basicas, las senas
de la comunidad en la que
vive y trabaja cada persona.
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COOPERATIVISMO, AUTOGESTION
Y CONDICIONES DE TRABAJO (y 1I)

Mariano Arrieta

P or otra parte, seria con-
veniente adelantar que
instalarse en una perspecti-
va de cooperativismo auto-
gestionario no tiene nada
que ver (para tranquilidad
de los puristas) con el refor-
mismo tradicional, que sélo
tiene por funcion la reforma
del Sistema. En las Empre-
sas, una perspectiva auto-
gestionaria deberia implicar
acciones cuyo objetivo sea
ayudar a los trabajadores a
promover transformaciones
técnicas que les permitan
dominar su entorno.

El Cooperativismo hoy es-
td lejos de alcanzar un de-
sarrollo autogestionario des-
de la perspectiva de la mejo-
ra de las condiciones de tra-
bajo, estableciendo rota-
ciones para los trabajos me-
nos interesantes, desarro-
llando las polivalencias y
poniendo en pie equipos
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semi-auténomos o autono-
mos, en el marco restringi-
do de una unidad de trabajo
que cuestione las viejas
estructuras jerarquizadas.

En los tltimos anos, en el
Grupo Cooperativo, nos he-
mos ocupado, sobre todo,
del problema de la rentabili-
dad econémica de la empre-
sa; hemos centrado nuestra
preocupacion en torno a la
mejor manera de gestionar
la empresa, pensando que
=s ahi donde reside la clave
de todos los problemas.

Sin embargo, el problema
no radica ahi. Un cierto nu-
mero de cambios culturales
que se han producido en los
ultimos anos en el exterior
de la empresa han modifica-
do la forma en que los indi-
viduos y las colectividades
percibian el contenido de su
trabajo. El aumento del ni-
vel de educacion, tanto a
través de la escuela, como
mediante los medios de co-

municacion de masas, han
producido otro tipo de valo-
res en los individuos, de los
que tenian hace algunos
anos.

De esta manera, el nivel
de los entretenimientos de
los individuos se en-
cuentran muy por encima
de las tareas que deben
cumplir cuando se incorpo-
ran a la produccién masiva.
Existen cientos de indivi-
duos que, fuera de su centro
de trabajo, realizan y asu-
men, infinidad de tareas
con un alto contenido; en
las esferas: cultural, depor-
tiva, Politica, las artes... Asi,
un trabajo carente de res-
ponsabilidad y desposeido
de toda capacidad de ini-
ciativa y de todo poder, pro-
duce una continua frusta-
cion a los individuos. Tam-
bién, la ausencia de capaci-
dad de decisiobn en la
empresa se siente como una
sujeccién, Asimismo, fuera

de la empresa, en todos los
lugares, se requiere y se pi-
de el voto al individuo (bien
para elegir la compra de un
coche, o bien para elegir un
determinado partido o can-
didato). Lo curioso de esto
es que esta '‘ciudadania’’ se
le prohibe dentro del traba-
jo o la empresa.

A decir de Daniel Mothé,
‘éstas pueden ser las causas
mdas generales de la insatis-
faccion que se dan en las ac-
tuales sociedades'’, que por
otra parte, mantienen un ti-
po de relaciones. de produc-
cién muy determinadas, ya
que el trabajador (de cual-
quier escala social y en cual-
quier funcién) no es pro-
pietario de los medios de
produccion sino un simplé
agente mas en la configura-
ci6on de los procesos produc-
tivos masificados.

Ciertamente, desde estd
perspectiva, ni la sociedad
ni la empresa capitalista, es-



ta obligada para ofrecer otra
relacién social en el marco
de la empresa que no sea
aquella que esté caracteriza-
da por las puras relaciones
mercantiles, a lo sumo, en
el marco de las mejoras de
las condiciones de trabajo,
Pueda ofrecer ciertos de-
sarrollos en aspectos pura-
mente fisiologicos [mejora
de ruidos, penosidades
fisicas, etc.), pero nunca en
la linea del enrequecimien-
to del trabajo, incorporan-
do, por ejemplo, el saber
acumulado por las fun-
ciones del encargado, ya
que entonces habria una
transferencia de funciones y
de poder, y habria fun-
ciones que no tendrian ya,
ninguna razoén de ser. De es-
ta manera, serian los traba-
jadores, quienes planifica-
sen su produccién (como
ocurre en ciertas experien-
cias entre nosotros). ;Qué
seria de aquellos que esta-
ban encargados de estas
funciones por salarios muy
superiores?. Evidentemente
el cambio de las condi-
ciones de trabajo en esa
linea, se enfrentaria no sélo
a las costumbres conserva-
doras de las jerarquias cons-
tituidas, sino también a las
estructuras establecidas en
la empresa. 'Y los cambios
de estructura cuestionan las
relaciones de poder, modifi-

can las posiciones sociales y

por consiguiente, la idea de

modelo de sociedad'" *

* Daniel Mothé (Autogestion et
conditions de travail..... Edi-
tiones du Cert, Paris 1976).
Asi, desde la perspectiva

de los empresarios o del

Propio Estado, no sélo no

€s interesa, sino que inclu-

SO estan justificados (por el

Propio marco que ofrece el

Estado de Derecho) para

Mantener la situacion , ya

Que su elemento discursivo

(es decir, su ideologia) esta

elacionada directamente

€on otros intereses. PERO

QUE PODEMOS DECIR

DEL COOPERATIVISMO,

MAS PARTICULAR-

MENTE DE NUESTRO

COOPERATIVISMO.

AQUI, ES EVIDENTE QUE

NO EXISTE JUSTIFICA-

CION CONTRARIA PARA

%SEJIE LAS COSAS SIGAN

. El discurso cooperativo y
U planteamiento estructu-

ral no deja lugar a dudas de
la intencionalidad de su
filosofia (si alguno duda de
ello, peor para él). El coope-
rativismo o es autogestiona-
rio, 0 no es cooperativismo,
es otroa cosa, que con el
nombre del cooperativismo,
se practica.

No obstante, si aparece el
elemento discursivo, pa-
receria que el desarrollo
autogestionario desde la
perspectiva de la mejora de
las condiciones de trabajo
en nuestras Cooperativas,
deberia ser un hecho cons-
tatado, pero ciertamente, no
es asi. Existen enormes re-
sistencias a cualquier plan-
teamiento evolutivo sobre
el tema. Quizds, se pudiera
pensar que este tipo de cam-
bios contraria a los que
tienen la capacidad de
determinar las politicas
empresariales en nuestras
Cooperativas. Esto no es del
todo cierto, las mayores re-
sistencias vienen de los sec-
tores (grupos de presion,
que mantienen determina-
dos status en la estructura
industrial] medios de la
estructura industrial, ya

que los cambios se oponen
también a los pequenos pri-
vilegios, a todos los privile-

gios. Creer que basta con
dar mds poder a los trabaja-
dores, sin sustraerlo de al-
guna parte es una Suposi-
cién que no se ajusta a la ley
de los vasos comunicantes.
Pretender que nuestras
empresas Cooperativas del
manana aumentaran el po-
der de todos, excepto de los
que siempre han tenido, es
una suposicion estipida y
que toma a la gente por im-
béciles.

Los criticos del Cooperati-
vismo tienen razon (espere-
mos que s6lo hoy y no ma-
fiana) cuando afirman que
la Autogestién en la Coope-
rativa es una falacia, porque
lo hacen desde la perspecti-
va de la Autogestion en el
marco de la modificacion de
las condiciones de trabajo, y
nuestra realidad en ese
terreno les confirma, pe-
ligrosamente, sus afirma-
ciones, desvirtuando otros
aspectos que también son
importantes, ya que si la so-
cializacién de los medios de
produccion puede conside-
rarse siempre como una
condicién previa necesaria,
para crear estructuras de
autogestién, los hechos indi-
can con claridad que estas
transformaciones no '‘cam-
bian la vida" a nivel coti-

diano y no modifican los
rasgos de las relaciones so-
ciales. Solo a través de las
transformaciones en la
infraestructura (las condi-
ciones de trabajo) determi-
nan cambios en el modo de
ser, de sentir, del conjunto
de la vida.

Por ultimo, merece la pe-
na decubrir el grave error
que se esta cometiendo en
la voluntad de mitigar el
problema, creando cuerpos
de especialistas (Departa-
mento de Personal, so-
ciolégos, sicélogos, etc.). La
ciencia no es ni neutra ni
inocente, y es un error
confiar el andlisis de las
condiciones de trabajo a
profesionales aureolados de
diplomas cientificos (en el
supuesto que los tengan).
Las condiciones de trabajo
implican un enfoque critico
en la medida en que consti-
tuyen también un proble-
ma politico.

Hay que senalar que, las
condiciones de trabajo que
defendemos estdan en fun-
ci6on del marco social que
proyectamos y, en el plano
de los objetivos autoges-
tionarios, son las opiniones
de los trabajadores las que
deberian de ser definitivas
en ultimo lugar. Los espe-
cialistas e incluso sus repre-
sentantes deberian de
cubrir sélo la funcién de in-
formacion y hacerlos tomar
conciencia. De todas las ma-
neras, la mejor garantia es
asociar a los interesados a
las decisiones que priorita-
riamente les afectan.

Es cierto que la infra-
estructura industrial, tal co-
mo esta constituida, no per-
mite hacer cualquier organi-
zaci6én del trabajo. Sera ne-
cesario, por tanto, modificar
alguno de sus pilares, tales
como la maquinaria, los lo-
cales industriales, las zonas
industriales, la tecnologia,
etc. Este cambio de infra-
estructura se debe comen-
zar, desde ahora, y si no es
posible por lo menos imagi-
narlo. Es necesario que des-
de el momento actual nos
instalemos culturalmente
en esa perspectiva, sin plan-
tear el problema en térmi-
nos de utopia.
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B finanzas

APROXIMACION AL ANALISIS
FINANCIERO DE LA -3
EMPRESA PRIVADA ESPANOLA

José Antonio Mendicute

a Central de Balances

del Banco de Espafia
viene recogiendo datos con-
tables individualizados de
las empresas no financieras
espafolas, a fin de transfor-
marlos en informacién agre-
gada, homogénea y signifi-
cativa.

El ultimo informe publi-
cado se refiere a los ejerci-
cios 1984-1985 y se basa en
datos facilitados por cerca
de cuatro mil empresas, que
voluntariamente han acce-
dido a cumplimentar el
cuestionario correspondien-
te.

Aunque el conjunto estu-
diado no puede considerar-
se como muestra estadis-

tica, un agregado que cubre
el 21,15% del conjunto em-

presarial merece siempre
tomarse en consideracion.

En nuestro breve analisis
nos referimos al conjunto
de empresas privadas,
excluidas las eléctricas, da-
do el sesgo que imprimiria
este sector a la informacion
financiera.

El Balance Agregado

En 1985, el inmovilizado
representaba el 60% del ac-
tivo neto, calculado en base
al estado de equilibrio fi-
nanciero que se muestra en
esta misma pagina. El peso
del activo fijo tiende a
decrecer ligeramente, pues-
to que en 1983 venia a re-
presentar cerca del 61,5%.

En el activo circulante
destaca la tendencia cre-
ciente del saldo de clientes,
que del 36,1% sobre el acti-
vo total neto en 1983 pasa a
representar el 38,8% en
1985.

Respecto a la estructura del
capital, el nivel de endeuda-
miento o relacién ''Recur-
sos ajenos con coste'’ /''Re-
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BANCO DE ESPANA
CENTRAL DE BALANCES

EJERCICIOD DE 1.985
ESTADO DE EQUILIBRIO FINANCIERD

CONJUNTO TOTAL PRIVADD

NUMERO DE EMPRESAS 3.an

(DATDS AGREGADOS )

—

MILLONES PTAS

MILLONES PTAS-

ACTIVO INMOVILIZADO NETOD (1) 3.860 495 FINANCIACION PERMANENTE (2] 4.842 561
INMOVILIZADO MATERIAL 5.561.539 Patrimonio Neto 3.412,630
INMOVILIZADO INMATERIAL a6 _432
INMOVILIZADO FINANCIERD 732.788 CAPITAL 1.502 .02
GASTOS AMORTIZABLES 91.843 CUENTAS ACTUALIZACION ¥ REVALOR qp4 . 360
AMORTIZACIONES ¥ PROVISIONES DE RESERVAS ¥ OTROS 1.006 248

INMOVILIZADD 2.572. 107~ 1
1 madio y large pl 1,429 932
OBLIGACIONES ¥ VALORES RENTA FLIA 166.236
FPRESTAMOS A MEDID ¥ LARGD PLAZD DE
ENTIDADES DE CREDITO ars 990
PRESTAMOS A MEDIO ¥ LARGD PLAZO DE
OTROS 3a87.718
ACTIVD CIRCULANTE NETO (3} 2.585 428 FINANCIACION CORTO PLAZO CON COSTE (4) 1,603,361
Dg In EIE]DII:IG" 3.700 167 PRESTAMOS A CORTO PLAZO DE .
ENTIDADES DE CREDITO 2 928 ﬂio
EXISTENCIAS 1,587.978 EFECTOS COMERCIALES DESCONTADOS B1a ”’
CLIENTES 2.505.924 PRESTAMODS A& COATO PLAZO DE OTROS 57.04
PROVEEDORES 1.403. 735~
Do Fuora do Ia Explotecion 583 427~
OTROS DEUDORES AB6 614
OTROS ACREEDDRES 939 093~
AJUSTES POR PERIODIFICACION ¥ OTROS 130 944-
Tesoreria AGE BAS
CaJa ¥ ENTIDADES DE CREDITO DEUDORAS ARA BAS
ACTIVD NETD { 1 « 3 ) 6. 445 923 FASIVO REMUNERADD l-? + 4 . 6 445 913
I
BANCO DE ESPANA EJERCICIO DE 1.985
CENTRAL DE BALANCES
ESTADO DE RESULTADOS
TOATOS AGREGADOS)
CONJUNTD TOTAL PRIVADD
NUMERD DE EMPRESAS 3,811 m_
WITTORES RCENT
CONCEPTO DE PTAS POl 1
VENTAS NETAS E INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION 10. 310 419 a9 .;g_

+ VARIACION DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS TERMINADDS Y EN CURSO 855~ 0. -

+ TRABAJIOS REALIZADOS POR LA EMPRESA PARA SUI INMOVILIZADO l'l 600 u.g’

+ SUBVENCIONES A LA EXPLOTAGION 26383 _0.28 _—

* PRODUCCION O VENTA DE MERCADERIAS, ¥ SUBVENCIONES 10.432 547 100,00

- COMPRAS NETAS | 6.307 682 80,46

+ VARIACION DE EXISTENCIAS, DE PRIMERAS MATERIAS ¥ MERCADERIAS 110105 1,08

- TRABAJOS SUMINISTADS, TRANSPORTES, FLETES ¥ DIVERSOS 1. 455 498 13,95

- TRIBUTOS 49.517 _inier s

» VALOR ARADIDO AJUSTADD 2.729.955 26, 16

e e | e
GASTOS DE PERSONAL 1,730 468 16.58
= RESULTADO ECONOMICO BRUTO DE LA EXPLOTACION 999 487 _n_ff__/
—————————
DOTACION AMORTIZACIONES 329 011 3,18

- DOTACION NETA DE PREVISIONES Y PROVISIONES DE EXPLOTACION E INSOLVENCIAS 59.031 _1:.._!_0'_‘__/

* RESULTADD ECONOMICO NETO DE LA EXPLOTACION 611 445 __a_._@_l____/

+ INGHESOS FINANCIEROS 119 034 Va ":

+ INTERESES ACTIVADOS Y OTRAS REVALORIZACIONES 11.738 0.1 '

= GASTOS FINANCIEROS 438 991 4, :1

- DIFERENCIAS DE VALORACION EN MONEDA EXTRANJERA 182586 0.17

* RESULTADOS EXTRAORDINARIOS ¥ DE LA CARTERA DE VALORES 15,3322 0,) M

- BENEFICIOS DIFERIDOS 281038 O

+ RESULTADO NETO TOTAL 282 155 70




BANCO DE ESPANA

CENTRAL DE BALANCES EJERCICIOD DE

1.985

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDODS

(DATOS AGREGADOS)

CONJUNTO.  .TOTAL PRIVADOD
NUMERO DE EMPRESAS .. . 3.an

MILLONES DE PTAS

RESULTADO NETO TOTAL 182.1255
+ DOTACION AMORTIZACIONES 329.01
+ DOTACION PREV. ¥ PROV. EXPLOTACION E INSOLVENCIAS 59,031
+ DOTACION PROVISIONES INMOVILIZADO ¥ EXTRAORDINARIAS 7.596
+ BENEFICIOS DIFERIDOS ¥ OTROS 21.816
= RECURS05 GENERADOS 699,709

IMPUESTO DE BENEFICIOS 81.472
= CAPACIDAD DE AUTOFINANCIACION 618.237

DISTRIBUCION DIVIDENDOS ¥ OTROS 131.376
= AUTOFINANCIACION 486 _B61

- ILLONE A . ﬂ‘ﬂng OE PTAS.
VARIACIONES EN EL FONDO DE MANIDBRA VARIACIDONES EN EL CAPITAL CIRCULANTE r i
EMPLEOS RECURSODS EMPLEDS 'RECURSOS
Roior Ol e 593709 Do 1 Explotacia 190.638
EXISTENCIAS 110.071
idn 498 562 CLIENTES 236,833
Iningviiiads PROVEEDORES 156266
MATERIAL ity h 344,795
INTERESES ACTIVADDS ¥ OTAAS REVAL 11.739
INMATERIAL 12509 De Fuora da In Explotacién 162.312
_ FINANCIERD : 91 958 _
GASTOS AMORTIZABLES 37 564 OTROS DEUDORES Y ACREEDORES A CORTO
SIN COSTE ¢FINANCIERO y 185.928
Financiacion Permanente 199.104 AJUSTES POR PERIODIFICACION ¥ OTROS 23.5186
APORTACION DE AGCIONISTAS 112 996
SUBVENCIONES EN CAPITAL ¥ OTRAS 19.481 Lquidez 47.301
OBLIGACIONES Y VALORES RENTA FLIA 18751 R
PRESTAMOS A MEDIO ¥ LARGOD PLAZO DE CAJA ¥ ENTIDADES DE CTO DEUDORAS 40.651
ENTIDADES DE CREDITO 19.414 PRESTAMOS A CORTO ENTIDADES CREDITO 30.049
PAESTAMOS A MEDIO Y LARGO PLAZO DE OTROS PRESTAMUS A CURTO CON COSTE 7.140
OTROS 28 462 EFECTOS COMERGIALES DESCONTADOS 43 839
TOTAL 498 562 sos a13 TOTAL 400.251
Varlacion Neta del Capital Circulante Variacion Neta del Fondo de Maniobra
por Flujos Externos 400 281 = por Flujos Externos 400, 251
898.813 898 813 400.251 400251
cursos propios'' eraen 1983 cuanto a representacion circulante. Los recursos nancieros ajenos, que fue
de 0,94 y en 1985 de 0,89. porcentual en dos anos. autogenerados por las del 16,22% en 1983, 15,88%
En otros términos, la parti- La distribucién de las ren- empresas supusieron el en 1984y 14,06% en 1985.

cipacion de los recursos
propios en el pasivo remu-
nerado se incrementa en
punto y medio en los dos al-
timos afios, pasando del
51,5% en 1983 al 53% en
1985.

Cuenta de Resultados

El Estado de 1985, segin
el cuadro que se muestra,
Presenta un resultado eco-
Némico bruto de la explota-
Cién de 9,58% sobre la pro-
duccién del periodo. El re-
Sultado a este nivel de la
Cuenta ha venido incremen-
tandose ligeramente en los
ltimos dos anos. Igual pro-
Ceso ha seguido el resultado
€conémico neto de la explo-
tacion.

El cambio més importante
Se recoge en el Resultado
Neto total, que pasa del
L7% en 1983 al 2,7% en
1985, es decir, un incre-
Mento cercano al 60% en

tas generadas en 1985 fue la
siguiente: 59,12% para el
personal, 15,28% para los
prestamistas, 4,47% para el
Estado y otros entes ptbli-
cos y 4,48% para los pro-
pietarios, quedando en la
empresa el 16,65%. Respec-
to a 1983, esta distribucion
supone una reduccion de la
participacién del personal
(—1,64%) y de los presta-
mistas (—3,7%)|, en favor
de la autofinanciaciéon em-
presarial (+3,26%), Estado
y otros entes publicos
(+1,13%) y propietarios
(+0,95%).

Flujos Financieros

En base al "Estado de
origen y aplicacion de
fondos'’, de los recursos to-
tales disponibles en 1985, el
55,5% fueron invertidos en
activo fijo y el 44,5% restan-
te en incremento de capital

77,84% y los logrados como
financiaci6én permanente el
22,16%.

La autofinanciacion no
representé mas alla del 54%
del total de la inversion
anual, lo que vienen a refle-
jar una dependencia signifi-
cativa de los recursos aje-
nos.

Analisis de la
Rentabilidad

La rentabilidad econémi-
ca del activo neto supuso en
1985 el 11,56%, con tenden-
cia creciente, ya que en
1983 fue del 10,69% y en
1984 del 11%. En cambio, la
rentabilidad financiera de
los recursos propios no pasé
del 541% en 1983 y del
9,32% en 1985.

La notable diferencia
entre la rentabilidad econé-
mica y la financiera se debe
al coste de los recursos fi-

Con tasas de endeudamien-
to del 94% en 1983 y del
89% en 1985, el efecto del
apalancamiento financiero
negativo supuso en 1983 un
5,2% y en 1985 un 2,2% de
pérdida de rentabilidad pa-
ra los propietarios de las
empresas respecto del ren-
dimiento general de la in-
version.

Parece evidente que el
apalancamiento financiero
no se viene considerando
como una estrategia para la
mejora de la rentabilidad de
los recursos propios, sino
como una necesidad para la
supervivencia empresarial.

Por otra parte, atin cuan-
do se observa en el periodo
1983-1985 una sustancial
mejoria, las tasas de rentabi-
lidad no alcanzan las de
otras alternativas en inver-
siones sin riesgo, lo que difi-
culta el proceso de inver-
si6n empresarial.
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Desde su Centro de Formacion en Leioa

ALECOOP IMPULSA LA FORMACION
Y EL RECICLAJE INDUSTRIAL

At’ln tiene el sabor de lo recién
estrenado el local del Edificio
Gobelas en Leioa, donde ALECOP ha
fijado su sede para la imparticién de
cursos de ''Formacién Técnica y Re-
ciclaje Industrial en nuevas Tecno-
logias'’, con la ayuda de material di-
dactico fabricado por la propia Coope-
rativa de Estudiantes, como ''la mejor
garantia para alcanzar los objetivos de
un buen curso'’.

Aparece pues claro el proposito de
esta feliz idea de ALECOP: contribuir
por un lado al reciclaje industrial de
colectivos de empresa o personas indi-
viduales, al mismo tiempo que se ca-
naliza de una manera natural la utiliza-
cién y venta de los aparatos didacticos
disefiados y fabricados por ALECOP,
hoy por hoy lideres en el mercado es-
pariol.

Mercado amplio

La idea, nos comenta José Antonio
Cortés Echaniz, responsable de
ALECOP-Formaci6n, surgié con oca-
sion de las Jornadas AFYDE [Aso-
ciacion para la Formacién y el De-
sarrollo de la Empresa), celebradas
con caracter estatal en Bilbao en julio
de 1986. ''Posteriormente se analizb el
posible mercado, se contacté con res-
ponsables del mundo de la Formacién
y de la empresa y se vi6 que el Merca-
do potencial era muy grande''.

A primeros de diciembre José Anto-
nio Cortés, ingeniero y experto en te-
mas de formacién empresarial, es ele-
gido como responsable del Proyecto
ALECOP en Leioa. Se intercambian
ideas con IRAUNKOR y ETEO, verda-
deros especialistas en temas de Forma-
cién Permanente, se traza un Plan de
Mirketing y se entra seguidamente en
contacto con posibles clientes tanto a
nivel de Euskadi como estatal.

Réapidamente, se pone en marcha la
infraestructura material del proyecto,
adquiriéndose el local de Leioa y cons-
truyéndose tres aulas con capacidad
para 20 personas cada una y dotadas
de los mas modernos medios didacti-
cos fabricados por el propio ALECOP,
contando asimismo con CNC de Fa-
gor. Una de las aulas se dedica a
Control Numérico, la otra a Micro-
electrénica y la tercera a Electronica
en general.

Las obras concluyeron el pasado 18
de mayo y hasta mediados de junio se
habian impartido ya dos cursos de CN:
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uno dirigido a 20 alumnos del IMI y el
otro a colegiados del colegio de Inge-
nieros de Vizcaya. "'A partir de sep-
tiembre -indica Cortés- vamos a apro-
vechar al maximo nuestra infraestruc-
tura, estableciendo tres turnos de cur-
sos para diferentes sectores y segmen-
tos'".

Econémicamente hablando, el obje-
tivo de ALECOP-formacién es lograr
la plena autofinanciacion. Pero a nadie
se le escapa que una labor tan funda-
mental para los tiempos que corren de
reestructuracion industrial, deberia
contar con un decidido apoyo finan-
ciero de las Instituciones Piblicas
competentes.

Cursos y equipamiento

Los responsables de ALECOP re-
cuerdan que, desde 1966, el trabajo de
esta dinamica Cooperativa de Estu-
diantes se ha centrado en mejorar los
métodos de Ensenianza Técnica y que
el equipamiento didactico fabricado
por la Cooperativa, estd presente hoy
dia en la mayoria de los Institutos de
formacién Profesional e Ingenieria del
Estado.

Las areas tecnolégicas que ALECOP
aborda en equipamientos y Formacién
industrial son: Electricidad, Electro-
nica, Automadtica, Robética, Micro-
electrénica, Informatica y Maquina-
Herramienta. El Departamento de
Formacién se encarga de estudiar y
disefiar nuevos métodos y programas

encaminados a conseguir los objetivos
de formar y reciclar. Métodos com-
pletamente actualizados y acordes con
las necesidades de la empresa de
nuestros dias.

El éxito del método de Formacion de
ALECOP, Puesto ya en marcha en el
Centro de Leioa, se basa en una docu-
mentacion técnica presentada de ma-
nera pedagdgica y actualizada, en un
enfoque teérico-practico en sintonia
con los problemas reales de la empre-
sa, en la profesionalidad y experiencia
de los formadores, la adaptabilidad de
los cursos a las necesidades del cliente
y la disponibilidad de un Centro tan
preparado como el de Leioa.

A modo de ejemplo, enumeramos
seguidamente los cursos programados
en el Centro de Leioa, a celebrar de
junio a diciembre: Automatismo
(Electrénica Basica, Automatismos
Digitales, Control y Regulacién],
Microelectrénica (Introduccién a los
UPS 8 bits, Microprocesadores de 8 y
16 bits), Maquina-Herramienta (CNC
fresadora y torno nivel I y IIj, Auto-
matica y Robética (Servosistemas Yy
Robdtica), Informética de Gestion
(Bases de Datos, Procesadores de
Texto, Hojas Electrénicas), y Disefo
Asistido por Ordenador (CAD nivel Iy
I, Sistemas Mecanicos y Sistemas
Electrénicos).

Para quuenes deseen una informa-
ci6bn mas amplia pueden telefonear al
(943) 795011 de Mondragén o al (94)
4641200 Ext. 259 de Leioa (Vizcaya).

. .n

CURSOS ALECOP
DE FORMACION TECNICA Y RECICLAJE INDUSTRIAL EN NUEVAS TECHULOGI&S
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AUTOPORTANTE DE IRIZAR DE 8 MTS

a Cooperativa IRIZAR acaba de presen-

tar en la Feria del Automévil de Barcelo-
na un autobus autoportante, de ocho metros
de longitud, totalmente construido en sus
instalaciones de Ormaiztegi. Anteriormente
ya habia fabricado otro autoportante de 12
metros, que ha servido como campo de expe-
rimentacién para el de 8 metros.

El autoportante presentado en la Ciudad
Condal tiene una capacidad de 30 a 32 asien-
tos y cuenta con un equipamiento de alto
standing. Actualmente se halla en fase de ex-
perimentacién y puesta a punto mostrando
hasta el momento un comportamiento opti-
mo. Posteriormente serd sometido a las mas
duras pruebas en la casa inglesa MIRA, espe-
cializada en ensayos de vida y resistencia.

En noviembre serad presentado en la Feria
del Automévil de Paris, dejando para di-
ciembre la decision final sobre la convenien-
cia 0 no de su comercializacién. Esta depen-
dera de su aceptacién en el mercado, de los
resultados técnicos y del veredicto definitivo
que arroje el analisis de costes actualmente
en curso.

En un proyecto impulsado por la Comision Europea
BIHAR REALIZARA

EL CONTROL ELECTRONICO

DE UN AEROGENERADOR

DE 1.200 KW

L a Cooperativa Bihar realizara el
sistema de control electrénico de
un gran parque edlico, que contard
€on un aerogenerador de 1.200 KW de
Potencia, y que se construird en la lo-
calidad corufiesa de Cabo Villano. El
Proyecto se integra dentro de un
Programa de investigacién promovido
Por la Comisién Europea, y prevé la
Instalacién de otras dos turbinas edli-
€as en el Reino Unido y Dinamarca,
que competirdn con el proyecto espa-
ol en tiempo de realizacion y resulta-
dos de explotacion.

El parque edlico gallego, denomina-
do AWEC-60, ha sido financiado por
€nosa, que actia como coordinadora
Blobal del proyecto; por el sector
eléctrico espaiiol a través del Plan de
Nvestigacion Eléctrica, Por el Ministe-
"o de Industria a través del Instituto
€ Energias Renovables, por la Comu-
Nidad Europea a través de sus Progra-
Mas de 1+ D y por la empresa alemana

Man Technologie. También se prevé la
aportacion de la Xunta gallega.

En la ejecucion de equipos e instala-
ciones participan empresas espanolas
y alemanas, seleccionadas previamen-
te mediante concurso y entre las
cuales se incluye a la Cooperativa bil-
baina Bihar, con lo que bien puede de-
cirse que su ingenieria electrénica ha
quedado Homologada al mas alto nivel
europeo.

A lo largo del presente afio tendra lu-
gar la fabricacion de los elementos del
aerogenerador AWEC-60 y en 1988 se
efectuaran los ensayos en el taller, el
transporte y montaje de las piezas. A
partir de enero de 1989 comenzara un
periodo de pruebas cuyo objetivo final
es la aprobaci6n de la planta por parte
de los organismos financiadores.

La zona elegida de Cabo Villano pre-
senta unas condiciones ambientales
muy duras -lluvias, rafagas, elevada

salinidad etc.-, con lo cual, si el
AWEC-60 supera con éxito las
pruebas, estard ya calificado para su
instalacion en cualquier emplazamien-
to del mundo, por dificil que sea.

Generador asincrono

La novedad que presenta el sistema
eléctrico AWEC-60 radica en la utiliza-
cién de un generador asincrono con un
sistema de control de la corriente rot6-
rica. El diseno y fabricacion de esta
parte del proyecto corresponde a dos
empresas vizcainas: Alconza S.A. y la
cooperativa Bihar.

Alconza construye el generador
eléctrico asincrono con una potencia
de 1.200 KW, en tanto geu Bihar apor-
ta el control electrénico de la cascada
hipersincrona, dicho en palabras mas
llanas, la regulacién de la energia ge-
nerada. Es decir, la Ingenieria de Bihar
ayudara a mantener el nivel de poten-
cia que se desea, independientemente
de la fuerza que tenga el viento en ca-
da momento.

El pasado mes de marzo se realiza-
ron ya con éxito las pruebas conjuntas
de Alconza y Bihar en base a un proto-
tipo a escala reducida y actuando co-
mo elemento de arrastre del generador
un motor de corriente continua que si-
mulaba la accién del viento en las si-
tuaciones mas diversas.
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ENARA RECIBE EL TROFEO

DEL CADEM AL

MEJOR PLAN ENERGETICO

| pasado dia 23 de Junio, ENARA

recibi6 de manos del Consejero de
Industria y Comercio del Gobierno
Vasco, Sr. Gonzalez Oris, el trofeo
que el CADEM ha constituido para
premiar aquellos proyectos o planes
que mas se han destacado en el campo
del ahorro de energia.

ENARA se dedica a la fabricacién de
bridas y accesorios forjados con desti-
no a la industria energética, quimica,
siderurgica, etc. y exporta alrededor
del 75% de su produccién.

La dura competencia mundial en los
mercados a los que accede le obligan a
un exhaustivo control de los costos,
entre los cuales la energia es uno de
los mas relevantes.

Desde 1.983 ENARA ha procedido a
la total sustitucién de los hornos de
forja a fuel-oil por otros dotados de re-
cuperadores del calor de los humos y
quemadores de control automatico,
que han ocasionado una sustancial
mejora de las condiciones de trabajo,
una contaminacién ambiental maés re-
ducida e importantes ahorros energéti-
cos, evaluables en 600 Toneladas
equivalentes de petréleo anuales.

También ha procedido a la sustitu-
cién de dos generadores rotativos de
media frecuencia para los hornos de
calentamiento por induccién por unos
convertidores electrénicos a tiristores,
que han minimizado las pérdidas me-
canicas. Ademas de mejorar de forma
importante la funcionalidad de la
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instalaciéon, ahorra 750.000 kw/hr

anuales.

Asimismo, acaba de poner en fun-
cionamiento un nuevo horno automa-
tico de tratamientos térmicos con
aprovechamiento del calor residual de
forja. Esta instalacién permite ahorrar
hasta un 60% de la energia necesaria
con antelacion a su puesta en marcha.
El horno ha constituido una gran nove-
dad en este campo, debido al gran vo-
lumen y alta temperatura de las piezas
tratadas, que han obligado a realizar
novedosas soluciones mecanicas en el
campo de los hornos de tratamientos
térmicos.

Las incesantes investigaciones de
ENARA en el campo metalirgico han
provocado importantisimas reduc-
ciones indirectas energéticas, como
consecuencia de la implantacién de
acero de colada continua directa como
materia prima vélida en la fabricacion
de bridas.

En resumen, 1.987, afio tremenda-
mente duro para ENARA, debido a la
crisis energética motivada por la bru-
tal caida de los precios del petréleo del
pasado afio y la desfavorable cotiza-
cién del délar, ha traido consigo esta
distincién, que no cabe duda servira
de estimulo para seguir luchando en
este campo.

ENARA cumple 25 anos el proximo
mes de Setiembre, por lo que este
evento ha venido a formar parte del
cimulo de acontecimientos que por
este motivo van a celebrarse.

Con participacion de
Eroski y Mercasa

CONSTITUCION
DE CECOSA
(Centros

Comerciales, S.A.)

El dia 23 de Junio de 1.987,
representantes de Mercasa y
Eroski S. Coop. firmaron la
constitucion de la sociedad CE-

COSA, empresa que se dedicara
ala promoc16n y explotacién de

Centros Comerciales.

Esta entidad conjunta de-
sarrollara su actividad comple-
mentando la experiencia de
Mercasa en la promocién de
areas de cardcter comercial y
urbanistico especiales, con el
conocimiento de Eroski de la
gestion en mercados minoristas.
Su ambito de actuacién se ex-
tendera a toda la geografia espa-
fiola.

El ritmo de las inversiones a
realizar estara fuertemente
influido por las autorizaciones
administrativas que se vayan
gestionando con la administra-
cién publica, especialmente de
los ayuntamientos.

Las caracteristicas de los
centros comerciales que se pro-
yectan implantar dependerdn
de las magnitudes de los merca-
dos a servir, asi como de los es-
pacios disponibles para la cons-
truccion y urbanizaciéon. En tér-
minos generales, no obstante,
constaran de una gran superfi-
cie de venta en libre-servicio, ti-
po hipermercado, que ejercera
de elemento de atraccion, for-
mando parte de un conjunto de
tiendas especializadas, de
centros de restauracién, entre-
tenimiento, etc... Dentro de los
centros comerciales que pu-
dieran abrirse en Euskal-Herria,
Eroski se encargaria de la ges-
tion de las grandes superficies
tractoras, manteniendo su ope-
rativa habitual.

El capital social de CECOSA
es de 50 millones, suscrito a par-
tes iguales entre ambas entida-
des.

La razon social radicara en
Elorrio, habiendo recaido la
Presidencia en Antonio Cancelo
Alonso, Director General de
Eroski S. Coop., y las funciones
de Consejero-Delegado en Juan
Antonio Pérez Jiménez.

Se trata, en suma de la
creacion de una sociedad capaz
de abordar un escalén més en la
modernizacion de la distribu-
cién, aunando las capacidades
financieras y de gestion necesa-
rias para la realizazion de
complejos comerciales adapla-
dos a las necesidades més perso-
nalizadas de un consumidor
evolutivo.



JORGE OTEIZA:
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zallzalea

"CREO

entrevista

A sus 78
anos, se
reconoce
cansado
y enfermo

OUE ESTE PUEBLO NO
ESTA A LA ALTURA
DEL COOPERATIVISMO"

José Ignacio Mora

e resulta extremadamente di-
& ficil describir con palabras el
Urrente verbal, la fuerza y el genio de
ste auténtico huracan humano.

Inquieto, directo, Jorge Oteiza esta

inseparablemente unido a la polémica;
una polémica que nunca le ha abando-
nado en sus 78 largos afos de vida.
""Soy polémico -me responde con
reflejos felinos- de la misma manera
que existe el juego de la pelota y
existe un frontis que las devuelve
todas. Yo represento esta polémi-

ca

Jorge Oteiza, y los que le conocen
lo saben muy bien, no se guarda las pa-
labras para mejor ocasién, no respeta
el convencionalismo de las buenas for-
mas y no escatima ningan milimetro
para reprimir la libertad de su senti-
miento; de sus emociones y de sus for-
mas de ver el mundo que le rodea. Li
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-
to, muchas veces, le ha costado acidas
criticas, incomprensiones y un aisla-
miento que le ha llevado hasta la con-
sideracion de ''personaje maldito''.

E ste escultor, que ademas cultiva

con éxito otras facetas artis-
ticas como la poesia o el ensayo y que
ha dedicado gran parte de su tiempo a
indagar la historia y la prehistoria del
pueblo vasco y de su lengua, reconoce
sin ambages que estd cansado y enfer-
mo, que se siente presa de un profun-
do fracaso y que no movera un dedo
por evitar lo inevitable: La decadencia
cultural del Pueblo Vasco.

Jorge Oteiza no ha concedido entre-
vistas hace muchos anos; no quiere
que nadie le malinterprete, ni quiere
predicar en el desierto para perder el
tiempo. Ahora, Oteiza que conoci6 el
cooperativismo cuando realiz6 su obra
"“ARRI ERNAI ZAITZALEA'' para el
edificio Central de Caja Laboral, ha
accedido a charlar para el TU acerca
de la mision cultural del cooperativis-
mo y de su significacién, de su desen-
gano cultural general y de la sociedad
y del pueblo vasco "por el que he
trabajado mas de 50 anos en el in-
tento de recuperar su nacionalis-
mo cultural que es la base firme de
todo lo demas. Ahora me siento
atado a este Pais, que es lo anico
que tengo, como un perro a la
puerta del caserio, a este Pais que
amo tanto y al que he llegado a de-
testar™.

Por encima de la incoherencia que, a
primera vista, produce este hombre
fibra y nervio que arrasa todo cuanto
se le cruza en su camino, hay una
carateristica de él, que como un poso
se me ha quedado en los momentos en
los que la reflexion intenta hacer el
andlisis frio después de aquella con-
versacion encendida: su profunda
coherencia.

Sé que a muchos les parecerd una
exageracion y una adulacién imperti-
nente, pero creo que he conocido a un
genio.

Zarauz y el languido bochorno de un
dia gris de verano pusieron el marco a
la entrevista.

""EL HOMBRE INDUS-
TRIAL HA SIDO EL GRAN
TRAIDOR DE LA CULTU-
RA VASCA"

— Usted ha criticado mucho a los
politicos sobre su incapacidad para
recuperar la cultura de este
pueblo, pero ;qué parte de culpa se
le puede achacar a nuestras estruc-
turas industriales en este tema?.

— Creo que el industrial ha sido el
gran traidor de la Cultura Vasca.
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Nuestros industriales se han dedicado
a comerciar con el hierro y sélo han
entendido de los dineros. Han arruina-
do a este pais para enriquecer a unos
pocos y se han despreocupado comple-
tamente por la cultura. Ha habido una
auténtica incultura del industrial.

— ¢Se podia haber hecho algo
mas?.

— Si Hombre, siempre se puede. Lo
gue pasa es que s6lo se han rodeado de
buenos asesores econémicos; de los
otros no han querido saber nunca na-
da. El hombre industrial en cultura no
ha dado una. Son muy brutos y aun-
que estan dispuestos a ayudar, no sa-
ben como hacerlo. Ha faltado dialogo.
Y saber escuchar.

— ¢(Qué ha hecho el cooperati-
vismo por esta recuperaciéon?.

— Creo que podia haber hecho algo
mas. Ha habido algo, pero jpor qué se
ha hecho?. Yo creo que mas que nada
por a])arenlar. Lo que sl l(.‘l'lg() (.]LIL‘ de-
cir es que los demas ni se han preocu-
pﬂd() por apﬂrcnlar.

"DON JOSE MARIA ERA
UN ESTRATEGA SENSA-
CIONAL"

"Euskadi
podria habet
sido la
Grecia de
Occidente’’

— ;Cémo conocio el cooperati-
vismo?,

— Esencialmente a través de Don
José Maria. Me acuerdo de é] como un
hombre extraordinario al que conoci
en una comida con Basterrechea.
Hablamos de las cooperativas y de los
problemas que encontré con los
arrantzales y que le hicieron fracasar
pese a su empeno porque no encontro
solidaridad.

— ;Qué recuerda de él?.

— Su gran sensibilidad, tanto cultu-
ral como de otro tipo. Estabamos de
acuerdo en un montén de cosas. Era
abierto, tierno al mismo tiempo y muy
duro. Fue el ejemplo de hombre que
ojala se hubiera dado mas en el Pais.
De él sélo se han hecho fragmentos,
pero no la unidad que representaba.
Era abierto al didlogo y particiapaba.
Ahora eso ya no existe. Tengo que de-
cir en su honor que era tan Vasco que
hoy no pareceria Vasco; un gran tipo;
un estratega sensacional que se antici-
paba a las cosas. Yo he intentado hacer
lo mismo, pero €l tuvo mas suerte que
yo y especialmente por la gente que
eligio.

— Usted que es tan critico y que
arremetio contra todo y contra to-




dos que difieren con su proyecto
¢{Qué piensa del cooperativismo ac-
tual?.

— Cuando conoci el cooperativismo
creia en el cooperativismo, aunque me
parecia una utopia. Con tipos como
Don José maria se puede salvar a un
pais, pero desgraciadamente sélo hubo
un Don José Maria. Ademas es mucho
mas facil ser creador que avanzar en el
sueno, eso es lo dificil.

— Pero no me ha respondido a
mi pregunta.

— Bueno, estoy a favor del coopera-
tivismo. Sé que hay muchos extranje-
ros que vienen a estudiarlo, pero yo no
Oigo ninguna critica, desde dentro no
hay autocritica.

Por otro lado, creo que este pueblo
0o estd a la altura del cooperativismo.
Si esto hubiera nacido en Japén, el
Cooperativismo hubiera sido algo gran-

€, grandisimo porque la gente es dis-
Ciplinada y trabaja a golpe de pito.
\qui, todo se quiere conseguir para el
Siguiente dia, enseguida. Por otro lado,
Creo que ha faltado explicacion y razo-
Namiento por parte de los lideres. A un
Pueblo que se le explique las cosas
tiene que entenderlo.

— En esto, la cultura es importante.
La sensibilidad estética es lo mas im-
Portante. Pedir a un pueblo que parti-

CIpe estando en la incultura es impo-
e,

'SE HA PERDIDO LA
GRAN OPORTUNIDAD
HISTORICA"

% = O se esta con usted o contra
Sted, no existe término medio...

m“ No existe el término medio. El
nea)")r desastre de un hombre es ser
Utro como la via de un ferrocarril.

Dieiza
desafiante
en sus
palabras y
ean sus
= (geslos

Hay que ser un apasionado porque
AMAR con desmesura es lo verdadera-
mente humano. La Robdtica no es hu-
mano, la informatica es la destruccion
del hombre.

— ¢:Entonces, que haria usted
para competir en el mercado mun-
dial?.

— Mira, reconvertir las industrias e
introducir innovacién tecnologica pa-
ra hacer lo mismo que los demas es de
imbéciles. Lo que hay que hacer es de-
sarrollar lo que se sabe y lo que se
tiene. Si hubiera un gobierno mundial,
el Pais Vasco no tendria que competir
con los Japoneses. Nos tocaria hacer lo
que sabemos y este Pais seria
hermosisimo. Seriamos el occidente
de occidente.

— ;Por qué detesta tanto a los
politicos?.

— Porque no ha habido ninguno de-
cente. Porque tuvismo una oportuni-
dad histérica tnica e inmejorable de
salvar cultural y politicamente a este
Pais y se perdi6 miserablemente. La
historia siempre guarda la ultima y
gran oportunidad, lo que no puede ha-
cer es estar a merced de quien es inca-
paz de verlo cuando se presenta. Si se
hubiera hecho, hoy seriamos una Gre-
cia de Europa y estariamos donde de-
bemos. Desgraciadamente s6lo somos
parte de la inercia zoolégica mundial,
de la basura mundial entre dos blo-
ques.

"NO EXISTE SOLUCION"

— Usted estuvo muy preocupa-
do por crear al hombre nuevo a tra-
vés de experiencias educativas pi-
loto apoyadas también por coope-
rativas ;Qué conclusiones saca?.

— El cooperativismo ha ayudado
muy puntualmente a esto con talleres

entrevista i

laborales, etc. Yo, junto con Sistiaga y
otros propuse comenzar con la Univer-
sidad Infantil de Elorrio, para crear al
nifio nuevo, pero fracasamos, jcomo
no!.

— Ahora, los ninos nacen viejos. A
los cinco anos, un nifio es maravilloso,
ver sus posibilidades, potencialidades,
etc. A los doce, un nifio hay que tirarlo
a la basura... Yo en los restaurantes
pediria un nifio al horno.

— (Tiene este Pais alguna solu-
cion?.
— No, de ningtn tipo.

— (Qué haria usted para cam-
biar la mentalidad cultural de este
pueblo?.

— Nada, porque ya no se puede
cambiar. Esta destruida. Perdimos
nuestra gran oportunidad. Somos una
colonia que huele a cadaver. Ademas,
me niego a que mi nombre sea rela-
cionado con algo de lo que se denomi-
na cultura en este pais.

— ¢(Donde estuvo su error perso-
nal?.

— Mi error fue hablar de todo lo
que se podria conseguir y asusté a to-
dos los cretinos que tenia a mi alrede-
dor. Ese ha sido mi gran fracaso y el de
los demas. Yo lo asumo plenamente,
los demas no...

Sabes, creo que pasaré a la historia
por todo lo que he protestado, y no por
lo que he hecho.

— Parece que ahora es usted re-
conocido como uno de los artistas
vascos de vanguardia mas impor-
tantes...

— Se pueden quedar con los hono-
res en sus casas. No los necesito, que
me dejen en paz. Yo cuando me muera
no pienso ir ni a mi entierro. He prepa-
rado una lapida escultérica que es un
corte de mangas.

— No se cansa de repetir que se
siente enfermo y cansado, pero su
vitalidad y apasionamiento no lo
demuestran en absoluto.

— El hombre con salud es lo mds
tonto que hay en la vida; si encima ha-
ce foting..., ademads, a mi edad, estar
joven es una enfermedad. Y la pasion
es parte fundamental del hombre.

Al final, Jorge Oteiza, personaje
contradictorio y dificil, Profundamen-
te logico, es incapaz de esconder nada
para si. Pero su palabra brota sincera y
apasionada y sus tacos, expresion ma-
xima de su pasi6n, forman parte del
aderezo de su personalidad. El haber
nacido para la creacién le configura su
cardcter y su genio; un genio que se-
gin €l se estd apagando después de la
desesperanza y el desasosiego ''Por-
que, amigo, durar es facil, vivir es
lo dificil”.
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YA ES REALIDAD EL
PROYECTO ORONA EN EGIPTO

Eslé ya en marcha la
planta de ascensores
construida en Egipto con
tecnologia de Orona, ha-
biéndose comenzado a
fabricar las primeras puer-
tas semiautomaticas, a las
que seguiran otros compo-
nentes como puertas auto-
maticas, cabinas y chasis y,
a medio plazo, los cuadros
de maniobra. Entretanto,
los componentes que no se
fabriquen en Egipto serdn
suministrados por Orona.

La inversion total del pro-
yecto se ha aproximado a
los 600 millones de pts., y
su financiacién ha corrido a
cargo de la Sociedad Ultra-
Misr, en la que participa
mayoritariamente capital
arabe, destacando en este
capitulo el Misr Exterior
Bank en '‘joint-venture'
con el Banco Exterior de Es-
pana. También participan
financieramente en la So-
ciedad, Orona y Lankide-
Export.

La Ingenieria y disefio de
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la planta, que ocupa una su-
perficie de 6.000 m.2 y esta
situada en wun nuevo
Poligono industrial a 50
kms. de El Cairo, ha corrido
a cargo de Orona y sera
también la Cooperativa de
Hernani la responsable de
la direccién.

El nivel de equipamiento
es de alto nivel europeo,
predominando maquinaria
y equipos productivos vas-
cos y catalanes, siendo hoy

Detalle de unas fachadas a punto de concluir

dia la planta mas avanzada
de su sector en Egipto. Tam-
bién la mano de obra cuenta
con un buen nivel de cuali-
ficacion.

Las previsiones de pro-
ducciéon apuntan hacia el
logro de una importante
cuota del mercado egipcio,
cifrada en 8.000 ascensores
anuales, y una parte signi-
ficativa del mercado de
Oriente Medio. En el pri-
mer ano, la fabricacion sera

La nueva planta
ocupa una superficie

de 6.000 m 2

Cuadros medios
¥ equipo
directivo, con
responsables de
Orona

de 400 ascensores, para lle-
gar como minimo a 1.000 en
el quinto ano de funciona-
miento.

Con la instalacion de esta
planta, Orona asegura su
presencia y su politica co-
mercial en una zona de
fuerte crecimiento como es
Oriente Medio y Egipto,
pais donde ultimamente se
esta intensificando la fabri-
cacion nacional y el protec-
cionismo de mercado.

Maguinaria principal incluida la punzonadora de|

Vision general
de la planta
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