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Mercado Internacional

08 paises, los estados, las regiones mun-
diales, aspiran a vender la riqueza que ge-
neran alos demds paises, estados y regio-
nes.
El resultado del esfuerzo realizado hace que unos
paises sean eminentemente exportadores, y otros -
muy débiles en la confrontacién- que no lo sean, al
menos en términos relativos.
Desde el siglo pasado, el mercado internacional fue
una materia ampliamente debatida, enfrentindose
dos doctrinas: la proteccionista del mercado -de
acento controlador, limitando los mercados-, y la
librecambista —que suponia la supresién de contro-
les aduaneros y arancelarios y el establecimiento de
contingentes de intercambio-.
Cuando alborea el siglo veinte se tiende a maximizar
el mercado. Casitodos los paises de cierto poder tec-
noldgico y financiero han reducido ampliamente
sus trabas para adquirir productos de otros estados.
Se configura asi un comercio internacional en el
que ya no se exporta sélo por obtener un beneficio
directo, sino por captar mayor cuota de mercado
que, en liltimo término, es asegurar el beneficio a
largo plazo,
La calidad de los productos, expresada por la capaci-
dad de innovar permanentemente, los medios tec-
nolégicos puestos a través de la inversién renovada
en cuanto llega a su caducidad técnica, la organiza-
cion, sin excesos burocraticos y utilizando con so-
briedad los medios, y la aplicacién individual de los
trabajadores en cualesquiera de sus niveles organi-
cos, determinan, al final, cudndo un pafs tiene capa-
cidad de competir con otro en el escenario interna-
cional.
Otros factores, ajenos a la propia empresa, también
forman parte del haz de referencias constatables en
elejercicio de la exportacion. Vienen derivados de la
naturalezaintrinseca de cada pais. Lainfraestructu-
ra viaria, la politica de investigacion, la ensenanza
universitaria, la posicion relativa en el marco geopo-
litico y, en fin, la cultura y su organizacion politica
son algunos de los ingredientes de cardcter “am-
biental” que pueden acunar las sefias de identidad
para calibrar su potencial exportador.
Se afirma que un pafs es exportador, o puede consi-
derarse que consigue vender fuerade su pafs unata-
satipicade su produccion, cuando sus cifras de ven-
ta en mercados exteriores alcanzan el 20% del Pro-
ducto Interior Bruto.
Espana con una renta, en 1988, de 8.900 dolares

“per capita”y 360.000 millones de ddlares de PIB to-
tal, exportd, ese mismo ano, 42.000 millones de dé-
lares.

Su oportunidad de exportar se limitd al 11,6% de su
producto interior; era la capacidad que permitia a
los demds paises vender a los 39 millones de habi-
tantes que componen el Estado Espanol.
Alemania, el pais mas exportador del mundo, con
61,5 millones de habitantes exportd 335.000 millo-
nes de délares, sobre una produccion total de 1.233
miles de millones de dolares. Equivalia asi, su valor
exportado, al 27, 3%, cuotaampliamente superadora
del 20% establecido como barrera tedrica a fran-
quear.

Los alemanes, con casi 20.000 d6lares “per cdpita”
superan en el 116% la capacidad productiva y de
consumo nuestra.

Y es que la investigacion para crear y desarrollar
nuevos productos, la cultura cientifica, el afan por la
obra bien hecha, el conocimiento del escenario
mundial con sus peculiaridades culturales que afec-
tan a los gustos, a las modas y al criterio de las gen-
tes, es una asignatura que no puede desbrozarse en
base a puras formulaciones tedricas, ni a ensenan-
zas aceleradas.

El paso del tiempo, el esfuerzo de generaciones po-
sando un determinado modo de hacer en Italia,
Francia, Suecia, etc., han creado estereotipos que se
distinguen por su laboriosidad, la calidad de sus ma-
nufacturas, y su genio y sutileza para abrir merca-
dos cada vez mds amplios.

EL GRUPO en 1989 ha vendido 50.000 millones de
pesetas al exterior, con lo que habrd exportado el
2% de las cifras de negocio globales, excluyendo a
las cooperativas que, por definicidn, sélo pueden
vender en el mercado interior.

De otra forma, las exportaciones, en su conjunto,
apenas alcanzarfan el 19% del PIB o valor anadido
generado.

No estd mal, pero no es suficiente. Y aunque ya se
comienza a decir que en 1993 se producird un “no
acontecimiento”, porque no brotardn con urgencia
los problemas, los alemanes y los italianos ven el
*Mercado Unico” como una magnifica y oportuna
ocasion de maximizar su mercado exterior, a base
de invadir cuotas de otros paises.

Evidentemente entre ésos se halla el nuestro -
ocasion para la que nos preparamos- aunque no
haya que esperar acontecimientos nocivos de ca-
racter espectacular.
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Mesa Redonda

e JESUS LARRANAGA. Fagor.

¢ JOSE URBISTONTO. Lan Kide Export.

¢ PEDRO CORRAL. Debako.

o MIGUEL DIAZ de ZERIO. Copreci.

o JACINTO PABLOGORRAN. Matrici.

El Grupo Cooperativo Mondragon
afronta unreto historico en el quela
proyeccion internacional, la dimen-
sion de la empresa y la competitivi-
dad a nivel mundial serdan factores
determinantes para definir posi-
ciones en el mercado internacio-
nal.

Miguel Diaz de Zerio, Director de
Marketing de la Division de Compo-
nentes de Fagor, Jacinto Pablogo-
rrin, Director Comercial de Matrici,
S. Coop., José Urbistondo, Director
General de Lankide Export; Pedro




Corral, Director de Exportacion del
G_YUDO Debako y Jests Larranaga,

Irector de operaciones internacio-
hales del Grupo Fagor, nos ilustra-
fan sobre el tema “Exportacion,

€rcado Mundial”, en una mesa re-
donda en la que Jests Larranaga
ademds de interlocutor hizo las ve-
Ces de moderador.

Moderador: ;Qué repercusiones
Puede tener la eliminacién de
uan - previsto en el Mercado

miin
s
001'1‘{!1: Si al referirnos al Mercado
omun decimos que vamos a expor-
tar a los paises que lo componen es
quUe no hemos entendido lo que sig-
Nifica la integracién en Europa. Lo
que ocurre es que el, hasta ahora,
aMado mercado interior, va a cre-
CET cuantitativa y cualitativamente,
Y que es més correcto decir que los
Paises de Ja B E. son nuestro mer-
?:dﬂ Natural. Nuestros competido-
S ya.lo saben y actian en conse-

Cuencig,
2 trs{)efefg"fOS_que se derivan son, entre
8: Perdida de cuota de mercado
aipasar de uno restringido al estado
4 01ro seis veces mayor, aumento de
gresencm de las empresas provee-
trﬂaﬁis de las'mu]tinacionales arras-
s Cas por éstos cuando se intro-
s zfm en Espaia sin que haya em-
i estrella en el estado que posi-

len 1a reciprocidad.

C;‘éotodo esto hay que tratar al mer-
EUropeo como nuestro merca-
E-loc.?qt”_r al y conseguir que sea tan
tHIr a Bruselas como a Madrid.
m?éigue hacer un esfuerzo de for-
SEntidn ¥ de mentalizacién en este
son e POL €jemplo, los idiomas,
Necesarios a todos los niveles de

d émpresa. Tenemos que ser com-
Petitivos,

Lal"l'aﬁaga: Al hablar de competiti-
Vidad de empresa hay que tener en

e

cuenta cuatro factores clave para su

desarrollo:

® La ubicacion geogrifica de las
multinacionales que tiran de la
economia de forma importante.
Véase sino el caso de la Fiat que al
montar una planta de automaovi-
les en Rusia genera actividad para
muchas otras firmas italianas en
ese pais.

® La capacidad politica del pais pa-
ra ordenar las fuerzas producti-
vas.

® La formacion téenica, la cultura
industrial, y

® Lanecesidad de competenciaque
hayamos tenido. En ese sentido la
autarquia nos ha hecho un flaco
favor cara al futuro y ahora ten-
dremos que adaptarnos més cos-
tosamente.

Urbistondo: La frontera entre mer-
cado interior y mercado exterior es
cada vez mds difusa. El progresivo
desarme arancelario nos va dejando
desprovistos de las “muletas” en las
que estdbamos acostumbrados a
apoyarnos. Surge la necesidad ma-
nifiesta de competir ya sin ventajas
derecuperar en el mercado exterior
la pérdida de cuota del mercado in-
terior.

Corral: Un tema muy importante es
el reducido tamano de nuestras em-
presas. Lo importante para que una
empresa sea competitiva serd que
esté dotada de un volumen, una di-
mension y una presencia muy im-
portante en este tipo de mercados,
por ejemplo, estar presentes en to-
das las ferias que se organizan a ni-
vel mundial. Por otra parte, en ma-
quina herramienta se produce un
fenémeno curioso, que es la con-
centracion, la unién de marcas.

Diaz de Zerio: Creo que en nuestro
Grupo hemos sido excesivamente
austeros a la hora de invertir en el

mercado.

ELHECHO DE ESTAR EN LOS MER-

CADOS EXTERIORES REQUIERE

INVERTIR, Y NO LO HEMOS HE-

CHO SUFICIENTEMENTE.

En cuanto a la dimension se refiere
estimo que hay que fijarse mds en la
especializacion en el producto que
en la amplitud del catélogo.

Pablogorran: El problema ha sido
de mentalidad, no hemos tenido ta-
lante exportador, porque hasta la
crisis industrial se ha comprado
fuera pero no hemos aprendido a
vender, El conocer el proceso de ex-
portacion lleva mucho tiempo, y
hasta ahora hemos carecido de
mentalidad comercial. Socialmente
hemos valorado mds la produccion
que la venta.

Larrafaga:

LOGICAMENTE LA PREOCUPA-

CION DE NUESTRO GRUPO Y LA

DEL PAIS ES APRENDER A EXPOR-

TAR MAS.

Esta es la gran asignatura pendien-
te, pero también tenemos que partir
del hecho de que somos lo que so-
mos, con una infraestructura co-
municacional determinada, con in-
dustrias de tamarnio pequefio, care-
cemos de multinacionales capaces
de proyectarse eficazmente en este
amplio mercado que es Europa y el
mundo.

No cabe duda que necesitamos te-
ner dimensiones mayores, y sin em-
bglrgo no sabemos ser flexibles qui-
zas porque nuestra propia ideologia
nos condiciona a estar un tanto ce-
rrados a la idea de unién ante el
mercado, de compra de empresas,

.ete.,
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JACINTO PABLOGORRAN

En este sentido, el Grupo, como
concepto, tiene un problema de di-
mension y de filosoffa de cara a la
actuacién en el mercado mundial.

“Mercados del Este”
T e
Moderador: ;Qué repercusiones
puede tener la apertura de los
mercados del Este en el futuro ex-
portador de Espaiia?

Corral: Laverdad es que tenemos el
liston muy bajo, y creo que se va a
producir un incremento de las ex-
portaciones, pero no porque la aper-

tura del Este nos vaya a favorecer, si-
no porque hasta ahora exportiba-
mos muy poco. Aqui se tiene la idea
de que los cambios en los paises del
Este van a ser homogéneos, y creo
que novaa ser asi; aunque si hay as-
pectos comunes a todos ellos como,
por ejemplo, el que pese a que ha ha-
bido problemas manifiestos con la
ideologia del partido comunista si-
gue controlando gran parte de los
centros de poder en casi todos los
paises y que todos estos paises tie-
nen unasituacion economica dificil.
Pese a todo, la URSS cuenta con
unos recursos naturales muy im-

portantes. En general, estos paises
necesitan de todo. He visitado fabri-
casy hogares y realmente las condi-
ciones de vida son duras para los
trabajadores en un sistema que ted-
ricamente les favorece,

Larraiiaga: Yo creo que en términos
de mercancia fisica lo que podemos
exportar es poco; y que lo que estos
paises necesitan es tecnologia e in-
versiones lo que va a provocar la ne-
cesidad de empresas mixtas mds
que un flujo de exportaciones aisla-
das, y téngase también en cuenta
que ellosvan a competir en nuestros
mercados habituales porque igual
que a nosotros les interesa vender.
Hay que anadir que cualquier es-
fuerzo de venta en estos paises no
serdvalido sino se cuenta con lineas
de crédito adecuadas a las especia-
les circunstancias que concurren.

Corral: Por supuesto que el deseo
de los paises del Este serd comprar
tecnologia, fabricarse ellos mismos
los productos y exportar; ahora
bien, una cosa es desear y otra ha-
cer. Por ejemplo un sector que a no-
sotros nos afectamucho es el del au-
tomavil, y tienen que renovarlo to-
do. Partir practicamente de cero y
£so cuesta.

En el tema de mdquina herra-
mienta, necesitardn de una renova-
cién del parque de maquinaria real-
mente importante. Ahora bien, tam-
bién a nosotros nos va a interesar
comprar de ellos porque es posible
que nos va asalir mas rentable com-
prar un motor eléetrico en la DDR
que fabricarlo nosotros mismos, y
en este sentido las multinacionales
van a procurar aprovecharse de la
coyuntura.

Otro temaimportante es el financie-
ro, todos estos pafses tienen un sis-
tema financiero muy rudimentario,
en los que el sector servicios estd
muy machacado, por lo que hace

]



f'c_llta una cobertura financiera, cré-

Diaz de Zerio: Sy grado de competi-
tvidad es muy bajo ya que les va a
Costar mucho tiempo amoldarse a
las exigencias del M.C.E., por lo me-
10$ a nivel de productos interme-
diosy de consumo. Por otra parte no
Yeo demasiadas posibilidades de ex-
Portacion hacia ellos.

Urbistondo: Me parece que un de-
sarrollo importante en los flujos co-
Merciales con los patses del Este hay
que contemplarlo a medio y largo
Dl:dZO, €s decir, con la perspectiva del
ano 2000. A corto plazo, razonable-
Mente no podemos esperar ningtin
resultado espectacular,
Onla ayuda financiera de Occiden-
1€, €l pastel a repartir va a aumentar
€ forma sustancial, tanto en forma
€ exportaciones directas, como de
Proyectos de transparencia de tec-
”0]081;1 Y de inversiones mixtas. Es
Previsible que en el reparto de dicho
Egztﬂ lengan participacion prefe-
i {faquellos paises y empresas ya
mplantadog Yy COn mayor experien-
¢a en dichos mercados.
“0bservaun crecienteinterésenla
Creacion de antenas comerciales,
S?bre todo en la URSS. En lo que a
dNKide Export respecta, podemos
€CIr que tras varios arios de esfuer-
20. d través de nuestra Delegacion
I Mosct, hemos conseguido los

Primeros contratos de cierta impor-
lancig,

}_l‘f“'l‘fl.ﬁaga: Las empresas peque-
a5, aisladamente, tienen discretas
Dlomblhdades de venta. La avanzadi-
: f;tr‘éa a fstar constituida por dos fac-
- 'S claves: la gestion de las multi-
‘dclonales por una parte y una posi-
¢lon politica que permita generar

05 canales financieros adecuados
Por otra,

———

Hasta ahora ha habido, por nuestra
parte, lentitud en las inversiones en
mercado y es de esperar que el con-
junto del Grupo Cooperativo tenga
ante el reto de la Buropa amplia una
reaccion mas rdpida. El cambio sera
costoso por la dificultad de adapta-
cién a los mercados de los paises
con actuaciones muy diferenciales
en cada uno de ellos.

Ademds, el Grupo no es claro que
actde siempre como tal y cada una
de las empresas por separado es pe-
quenia para abordar determinados
objetivos.

JOSE URBISTONDO

ESTAMOS EN UN MOMENTO EN
EL CUAL REALMENTE ES IMPE-
RIOSO ELEVAR NUESTRO NIVEL
DE SINERGIA.

Laempresade gran tamano y poten-
cia econémica puede plantearse po-
liticas a medio plazo y aguantar la
espera de resultados en el futuro, la
pequena, sin embargo, se encuentra
ante el dilema de subsistir a corto o
hipotecar el futuro.

Nosotros unidos podemos ser un
grupo de tamano medio lo que no

significa que no estemos libres de
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riesgos y dificultades tales como:
problemas de emplazamiento en un
contexto duro y diffcil, en el cual pe-
sa la imagen, la [+D), la filosofia de
compra y agresividad, etc., y desde
ese punto de vista nuestra situacion
es delicada.

Internacionalidad Empresarial
e
Moderador: Cuando una empresa
se puede considerar internacio-
nal ;teniendo en cuenta su nivel
de exportacion sobre su producto
intgrior bruto, o sus ventas tota-
les?

PEDRO CORRAL

Urbistondo: El baremo es muy dife-
rente en funcién de productos, sec-
tores, paises. A nivel global, el volu-
men mundial de comercio exterior,
seglin tltimas estadisticas del GATT,
oscila alrededor del 30% del PIB, por
lo que la media de exportacion se-
puede situar alrededor del 15%. Esta
cifra engloba componentes muy he-
terogéneos: productos agricolas,
materias primas, productos indus-
triales, por lo que su valor como
punto de referencia, para definir la
internacionalidad de un pais o de
una empresa tiene un alcance rela-
tivo. Se puede advertir cierta corre-

lacion inmersa entre la amplitud de
los mercados-paises y los porcenta-
jes de comercio exterior de las em-
presas.

Pablogorran: En una empresa
como la nuestra, la internacionali-
dad estd definida en funcién de la
continuidad de las ventas alos clien-
tes internacionales. Nuestra empre-
sa es internacional por definicion,
pero no podemos extrapolar a todos
los sectores ya que en algunos de
ellos el niimero de clientes es bas-
tante limitado.

Corral: Una empresa es internacio-
nal, primero, cuando tiene una acti-
tud internacional, y en segundo lu-
gar, cuando las empresas lideres te
consultan antes de tomar una deci-
sién o realizar un proyecto.

ES MUY IMPORTANTE ENTRAR EN
LOS CIRCUITOS INTERNACIONA-
LES Y VENDER CON REGULARI-
DAD.

De cualquier forma, no debemos ol-
vidar que el grado de internacionali-
dad de una empresa se mide en fun-
cion del sector en el que trabaja, y
no tanto referido a estados o nacio-
nalidades en ese sentido, en nuestro
caso tenemos una moderada pro-
yeccion internacional.

Larraiiaga: En el sector de bienes
de consumo la situacion es distinta.
Contempla un universo mas amplio
y supone tener imagen y una red
distributiva potente. El mercado in-
terior estd practicamente agotado y
existen dos formas de hacerse con
el mercado exterior: por esfuerzo de
promocién o por concentracion o
absorcion. Lo que ahora estd en bo-
ga es la union de empresas. Ahf es-
tan Volkswagen y Ford que se fusio-
nan en Latinoamérica, como un
ejemplo, y quizds no el mas paradig-
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mat ‘
d(}dr}"m{J de todo un proceso fusiona-

nMe‘;dt!_radpr: (Por qué los alema-
€ltalianos exportan el 60% de

Suproduccign .
Porta e] 2557 ynuestro Grupo ex

é‘?gﬁgﬁgat La imagen de cada pais
kg n‘lmanLe. De este modo, los
o lose‘ﬁ‘\’t_?nden la imagen de cali-
s i italianos de moda, flexibili-
v Uﬁl{l : 15&}?{10, Esta imagen constitu-
Dara (ﬁfD ldl.aforma‘ de lanzamiento
Rer §1 €ntes paises. Hay que te-
+ EIL cuenta, que ciertos paises

——

MIGUEL DIAZ DE ZERIO

B

han conseguido penetrar en los
mercados internacionales sin tener
histéricamente definida esta ima-
gen, ya que han tenido una serie de
connotaciones que lo han definido
como tales. En el caso de Corea, hu-
bo unos elementos diferenciadores:
inicialmente presencia americana,
posteriormente surgieron lideres
politicos y empresariales que crea-
ron verdaderas potencias econémi-
cas. Su vocacion empresarial la de-
sarrollaron a través de estas gran-
des empresas; finalmente, el alto
grado de disciplina ha sido también
un factor determinante.

ercado Mundial
T o] i T |

Corral: Yo creo que Japon y Euskadi
se parecen en algo, y es que ambos
cuentan con una orografia dificil y
$ON paises con pocos recursos nati-
rales. Los japoneses se han plantea-
do seriamente una cuestion: “ O ven-
demos al mundo o cerramos’.

En Euskadi ha habido disciplina y
austeridad pero nos falta dimension
y mercado interior. Porque, segiin
he lefdo, en Japon exportan poquisi-
mo pero tienen un mercado interior
con una rotacién y renovacion del
parque de maquinaria altisimo, y no
dejan enfrar a nadie pese a tener
unos precios realmente abusivos.

Diaz de Zerio: Los italianos son los
grandes mercaderes, invierten mu-
chisimo y tienen una enorme capa-
cidad de situarse. El concepto de in-
versién de mercado lo tienen muy
claro, en el sentido de presencia en
las redes y en la compra de activida-
des concretas.

Pablogorrin: Desde luego, el italia-
no es un mercado tan cerrado, que
no hay formade exportar a ltalia, sin
embargo, ellos salen.

Moderador: El coste de personal
en Espaiia, jes un “input” favora-
ble? ;Hasta qué punto?

-

Larrafiaga: Hay que senalar por
una parte que nos estamos acercan-
do alos niveles salariales de Europa.
Por otra parte, se habla del coste sa-
larial sin tener en cuentalos compo-
nentes mds complejos que tienen la
competitividad, porque resulta que
los alemanes, que pueden ganar
mucho mds que nosotros, tienen un
coste unitario por unidad vendida
inferior al nuestro. Por lo tanto, no
se estd viendo que nuestro coste de
mano de obra diferencial sea un ele-
mento favorable. En términos gene-
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rales, las diferencias se dan porque
falta productividad, formacion, co-
municaciones adecuadas, integra-
cion de la empresa, etc. creo que es
mds correcto comparar el coste por
unidad de venta producida que el
costo de la mano de obra.

Aqui y ahora, la solucién pasa por
un plan de austeridad, un incre-
mento de la productividad, y quizds
incorporando el calzo de la desvalo-
rizacion para elevar la competitivi-
dad real.

Moderador: ;Cudl es el factor pri-
mordial para conseguir que un
producto sea exportable?

P S e
Corral: La respuesta es sencilla, ca-
lidad, precio y servicio. Sin embargo,
habrd que matizar muchisimo de-
pendiendo de cudl sea el pais desti-
natario del producto. Otro factor se-
rd también la competitividad de la
empresa, de su imagen en el merca-
do.

Urbistondo: En los distintos niveles
tecnoldgicos, yo creo que cada uno
de estos factores tiene una influen-
cia distinta. Es decir, que los verda-
deros condicionantes para que un
producto sea exportable, estdn tam-
bién en funcién del sector al que nos
dedicamos.

Moderador: ;Tenemos los coope-
rativistas, o los vascos, condicio-
nes idoneas para vivir en el ex-
tranjero dirigiendo Delegacio-
nes?

e S e
Larranaga: El vasco, es un ser igual
0 parecido a los demds y no tiene
condiciones especiales para estar
en delegaciones. Simplemente de-
penderdde las circunstancias, de las
condiciones personales, del futuro,
!las esperanzas, los espacios vita-
es...

Urbistondo: En principio, existe
una tradicion histérica de apertura
de los vascos, motivada por muilti-
ples razones, desde las carencias
que les han obligado a salir, hasta
cierto espiritu de aventura o idealis-
mo religioso, etc. Las motivaciones y
circunstancias pueden ser comple-
famente distintas.

Larraiiaga: Aqui no podemos des-
lindar esa singularidad en el vasco o
el cooperativista por hechos histori-
cos. Ademads, hoy las organizaciones
proyectan la presencia de sus hom-
bres en las redes con unavision pla-
nificada de utilizacion de los recur-
$0s humanos disponibles.

Asi, en las multinacionales esto co-
rresponde a parte del proceso pro-
fesional. En este sentido, si no en-
tras en esadindmica, quedas a un la-
do. En nuestro caso, hay un princi-
pio de voluntariedad, que es una
parte de la formacion obligada den-
tro de la carrera profesional, pues
nos interesa lanzar mas personas
hacia el exterior. El retorno de estas
personas a los lugares de origen es
un tema que tiene importancia y
que necesitamos abordar de forma
racional y planeada.

Corral: Yo creo que condiciones te-
nemos todos, porque las condicio-
nes las crea la necesidad, y cuando
hemos intentado seleccionar gente
y se les dice que tienen que viajar la
mitad de su tiempo, no les gusta,
pero ante las posibilidades profesio-
nales que se les puede ofrecer acep-
tan el viaje como gajes del oficio.

Moderador: ;Cudl serd la inciden-
cia inmediata cuando en 1993 de-
saparezcan las barreras econémi-
cas aduaneras?

e
Corral: La consecuencia mds im-
portante es la pérdida de cuota de
mercado interior. Alguien va a coger

ercado Mundlal

algo del pastel en detrimento de los
actuales comensales.

Urbistondo: La fecha carismdtica
del 93 no va a producir ningtin so-
bresalto especialmente traumdtico
en comparacién con el ano prece-
dente. El deterioro es progresivo. Ya
estamos al 65% de desmantelamien-
to de barreras y el resto no parece
qu? vaya a crear un trauma espe-
cial.

Pablogorran: Sin embargo, un 35%
de arancel que falta por quitar tiene
gran repercusién y ello nos quitara
cuotas de mercado.

Diaz de Zerio: Yo creo que el ano 93
no es el dia “D”, el punto cero, sino
que la carrera ya se estd haciendo y
si no, no hay mas que mirar a nues-
tros clientes y competidores euro-
peos, incluso algunos americanos:
lo que sies cierto es que hay algunos
productos en los que de aquf a esa
fechael grado de competitividadvaa
subir de forma importante,

Larraiaga: Todavia parece ser que
existe la esperanza de que algo pue-
de proteger nuestros intereses de
mercado. No sé si todos los empre-
sarios somos conscientes de que es
un hecho que va a cambiar nuestra
actual realidad sustancialmente. Se
va a acentuar la pérdida de cuota de
mercado interior. En segundo lugar,
las empresas van a aguantar mucho
menos tiempo las pérdidas y se pro-
ducird un fenémeno de compra, de-
saparicion, fusion mds vivoy més di-
ndmico y por tanto, la morfologia
del pais cambiard. La tinica protec-
cion serd la autocapacidad de ser
competitivo o estar dentro de un
grupo competitivo. Por lo tanto, po-
demos decir que de cara a nuestras
empresas tendremos una situacion
mds exigente.

m
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Incierto futuro
de la exportacion vasca

Alang]
Conterce
tUnguir |
ticos del
4]0 nos referimos, pues la compra-

Izar [as transacciones comer-
la Comunidad Auténoma
ros paises es necesario dis-
as de los productos energé-
resto, a los que en este tra-

YeNta de petréleo, que es muy im-
Portante desde el punto de vista fi-
Nanciero, no tiene entidad global
“Omo generadora de riqueza neta
M, sobre todo, de empleo.

Sin entrar a considerar épocas ante-
riores, en la primera mitad de los
anios ochenta -1985 enrelacion con
1980~ nuestro comercio exl.erim'_do
productos no energéticos se du plico
ampliamente al multiplicarse por
218, siendo muy destacable el
mavor crecimiento de las exporta-
ciones, 2.27 veces, que el de las im-
portaciones, que también se dobla-
TOI.

Pero, a partir de 1986 y como conse-
cuencia de la adhesion de la econo-
mia espaniola a la Comunidad Euro-
peay el consiguiente inicio de la in-
ternacionalizacion, se producen
cambios fundamentales con nues-
tro comercio exterior, con una evo-
lucién muy distinta a la precedente
y caracterizada, sobre todo, por la
disminucion de su volumen global,
cafda muy importante de las expor-

m



EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE LA C.A. PAIS VASCO

(en millones de ptas.)

Enero/Setiembre de cada afio

FUENTE: Gobierno Vasco. Direccién de Estudios Econdmicos y Métodos.
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taciones y crecimiento ininterrupi-

do de las importaciones, con el con-
seguiente deterioro de la balanza ex-
terior.

El aumento de las exportaciones re-
sulta fundamental -casi la (nica
salida- para el futuro de la econo-
miavascay en especial para el creci-

miento del empleo pues dificilmen-
te vamos a evitar la perdida de una
parte del mercado espanol, que tra-
dicionalmente hemos abastecido al
amparo de un fuerte proteccionis-
mo. Las importaciones, cada vez
mas compefitivas, nos sustituirdn
como proveedores de la demanda

interior. A titulo de ejemplo puede
senalarse la reciente evolucion de
los bienes de equipo, de los que este
ano, probablemente, se importen
més de dos billones de ptas., lo que
superard el valor de la produccién
espanola con la consecuencia de
que, en solo cinco anos, los fabri-
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cantes espanoles perderdn diez
I;ilti)frlttis de cuota del mercado inte-
consa Pasar de abastecer el 50% del
acalo Mo €n 1984 al 40% el afio que
Aﬁa a de terminar,
nulggf?r de todo ésto, el futuro de
s dai HSI ‘EXportamones es incierto,
o dClase de productos que fabri-
08, su concentrado destino y, en

ﬁf”erl al{ nuestra escasa cultura co-
ercializadory,

EVOLUCION CUANTITATIVA

1['31{) \;Cirlumen total del comercio exte-
e al?:sco de productos no energéti-
i dnzo, en 1985, lo_s 0,741 billo-
0,709 € ptas. y dos anos después
réCiéﬁ?j Dle§af de una cierta recupe-
N6t he ltimo ejercicio. Esta evo-
o asido consecuencia de que
yemnportacmnes, en este bienio, ca-
i 046955D¢ctacularmente al pasar
o Dbillones a 0,372, es decir,
" iIInerdida de casi el 20% mientras
bmoné)ortacmnes crecian de 0,276
Caments 310,337, més del r432%. Légi—
an dot €, 1a balanza exterior sufri6
S anal'emm espectacq[ar.

I)mﬂtamlzamos la evolucgon de las ex-
Sotion t;Jl‘les en el perfodo enero/
nen tre, todo indica -no se dispo-
mesesjld 0s de los nueve primeros
- Ucci? 1985- que se produjo una
Que, g on del mismo orden aun-
Cuaéiron-](él buede comprobarse en el
didneg ddjunto, en 1987, en rela-
rriemen e! €jercicioy en pesetas co-
£ S, S€ registra su estabiliza-
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En los tres primeros trimestres de
1988 se produjo, de nuevo, un cam-
bio de tendencia, en este caso positi-
va, al crecer las exportaciones tota-
les un 24,1% aunque con un com-
portamiento muy desigual de los
productos englobados en cada sec-
cion arancelaria. Sin embargo, en
cifras absolutas y términos reales se
situaban, todavia, por debajo de las
alcanzadas tres anos antes.

Toda esta evolucién conferia un
graninterés alatrayectoriade nues-
tras exportaciones durante 1989.
Tanto los tres primeros meses del
ano como en el periodo enero/
junio, se confirma la favorable ten-
dencia de 1988, con un crecimiento
de las exportaciones del 14,2%. Sin
embargo, en el periodo julio/
setiembre se produce un importan-
te retroceso en su recuperacion
pues laventas crecen tinicamente el
2,1%.

El andlisis por productos del perio-
do enero/setiembre de 1989 pone
de manifiesto el buen ritmo de cre-
cimiento, el 14,3%, de las exporta-
ciones de metales comunes y sus
manufacturas, las més importantes
por volumen total pero, sobre todo,
la destacada recuperacion -
aumento del 28%- delas mquinasy
aparatos y la mas contenida —el 8%-
de las materias pldsticas, principal-
mente neumaticos. Por el contrario,
las exportaciones de material de
transporte, en las que los barcos
juegan un papel muy importante, se
han reducido en un 6,5%.

FUTURO INCIERTO

B e
Esta evolucion, que hay que califi-
car de negativa, plantea de nuevo la
incertidumbre acerca de la capacl-
dad de la economia vasca, basica-
mente la industria, de competir en
los mercados internacionales en las
condiciones actuales y en las que
previsiblemente se van a dar en el
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R et s N S|

asca
TTEn )

futuro. La cuestion es muy impor-
tante pues exportar es fundamental
por las razones que anteriormente
hemos sefialado, a las que podria-
mos agregar la necesaria disciplina
para nuestras empresas.

La exportacion vasca, reflejo de
nuestra estructura industrial, estd
muy concentrada en productos -y
no los de mayor venta futura- y
mercados, siendo, asi mismo, muy
reducido el nimero de empresas
que venden en el exterior rentable-
mente, de forma regular y en cuan-
tfaimportante. Siatodo ésto unimos
la escasa actividad promotora exte-
rior, una de cuyas manifestaciones
son las reducidas, casi simbélicas,
inversiones internacionales con es-
tafinalidad, se explica lavulnerabili-
dad de nuestras ventas a terceros
ante cambios conyunturales y las
producciones de los paises de desa-
rrollo similar al nuestro eincluso al-
gunos emergentes.

Asegurar y desarrollar la exporta-
cién sigue constituyendo uno de los
objetivos basicos de nuestra econo-
mia y, con ello la situacién del mer-
cado de trabajo. Para conseguirlo es
fundamental ser competitivos, uno
de los grandes retos de nuestra so-
ciedad.




GOIER

Mercado Exterior Educacional

GOIER es un Departamento de Es-
kola Politeknikoa de Mondragén,
cuyo objefivo primordial es ayudar a
los estudiantes que han finalizado la
carrera de Ingenierfa Técnica para
continuar los estudios en Universi-
dades y Centros Politécnicos ex-
franjeros.

En estos momentos son 50 los estu-
diantes esparcidos por Europa y
América. A las dificultades propias
dela carrera hay que anadir las con-
sabidas penurias econdmicas, los
inconvenientes del idioma, la xeno-
fobia mal disimulada de ciertos pai-
ses, el aislamiento...

Dos de estos estudiantes escriben
las siguientes cartas al responsable
de GOIER.

New York, Diciembre 1989
Querido Zabalegui:

Recibir noticias de Mondragén
siempre le alegra a uno. Estando
fuera de casa, y més cuando el tiem-
po se va interponiendo de forma
suave pero desgarradora entre el
presente y los arios felizmente re-
cordados en la escuela, el que te
acuerdes me alegra mucho.

Yo siempre habia pensado que los
alumnos de Mondragén éramos los
mejores. No porque en si lo seamos,
sino porque el entrenamiento reci-

Ibido y el trabajo constante de todos

los dias le forjan a uno no sélo técni-
camente sino “psychologicamente”.
Cuando he lefdo que el cansancio es
el denominador comiin delos “ex de
Mondra” me ha sorprendido.
En 1992 la Comunidad Europeavaa
ser lo que es ahora, mds 0 menos, los
Estados Unidos de América. Es de-
cir: libre circulacion de técnicos en-
tre estados. En otras palabras: fran-
ceses, alemanes, ingleses y orienta-
les podrdn venir libremente a nues-
tra Comunidad. Los orientales, en
concreto, tienen la puerta abierta a
través del Reino Unido, sin olvidar el
sur del Estado Espanol.
No es nada nuevo el decir que los
mejores estudiantes en EE.UU. son
los orientales: entre ellos filipinos,
japoneses, coreanosy chinos. Ejem-
plos hay muchos. “The Juilliard
School at Lincoln Center"” es una de
las mas prestigiosas escuelas en
New York de musica y, probable-
mente, una de las mejores en todo el
planeta. Los nuevos compositores
ya no serdn Beethoven, Paganini o
Ealla, sino Yu Theng Pin o Ten Khan
1.
Las enfermeras en esta ciudad estan
ganando entre 50.000 y 70.000 $
anuales. Sencillamente, porque no
hay. O mejor dicho, las sumisas chi-
cas filipinas estdn cubriendo estos
puestos con salarios que suben de
dia en dia, porque la demanda es
mayor que la oferta. Y 1o que es més
importante son las mejores.
Con los profesores estd pasando lo
mismo. Por experiencia propia pue-
do decir, y ahora segiin mi punto de

vista, preferentemente en los cam-
pos técnicos como fisicas, matema-
ticas o “computera” mas y mas pro-
fesores orientales se van aupando
en el terreno de la educacion. Esto
lo digo porque he sufrido bastante,
puesto que a pesar de que hablen un
aceptable inglés es realmente dificil
entenderles.

En unano mas me graduaré en Mas-
ter en Ciencias de la Computacién y
asi lo hardn mis sufridos comparie-
ros de clase. Entre europeos, dra-
bes, indios, etc., seremos unos po-
cos. (Habrd bastantes americanos y
también orientales. Tomando estos
liltimos junto con orientales -ame-
ricanos, es decir aquéllos que son
nacidos aqui, pero sus padres no-,
hardn, sin lugar, a dudas mayorfa).
Acabo de mencionar la palabra “su-
fridos” calificando a mis compane-
ros de clase. Naturalmente, no a to-
dos, sino alos orientales. La razon es
bien sencilla. Mientras por regla ge-
neral los yanquis s6io toman 3,6 6 9
“créditos” por semestre (me refiero
a gente que trabaja), ellos toman
hasta 15. Observandoles dia tras dia,
uno, mas o menos, llega a conocer-
los. Son la gente mas austera e indi-
vidualista que he visto, aunque en
lineas generales en este pafs todos
son iguales. Los hay que trabajan 10
horas diarias en supermercados,
tiendas, oficinas o Macdonals. Los
hay quienes atienden mercados de
frutas y “fast-food” durante noches
completas incluyendo “week-ends”
Unos mds afortunados trabajan en
bancos y otros menos, empiezan a
repartir periodicos a las 4 de la ma-

i
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2{‘?'?"‘-\ después, o cuando pueden,
P ';*-‘”d(‘ﬂ_ a clases -15 créditos-yno
Iﬁiﬁ#- n.mgun dia, y qgizz&s con la
i e‘; ropa todos los dfas. jAh! y lo
ﬂiﬂgmrmlilb _l‘mpnrmm.e: no t.}o.nen
el 4 BECA. Muchos quizds lle-
\‘1Sila1'- 0 aNos sin haber podido ir a
i misd SUS padres. Asimismo, no es
leng MO venir al inglés desde un
& és(‘)‘fll e \i otalmente distinto, como
i \loffiﬁdmhlu el chino, a como he-
('uand'n]l' Ornosotrf‘:s, Por 1;0510 esto,
T..('Jni(-an l(~1 pfllubra CANSANCIOes la
cidl, dﬁlfvlus estudiantes de la es-

g : dt .l_, 0‘[1d.rugoln esparcidos por
B ¢cudl podrd ser el calificati-
U bara los orientales estudiando en
New York?

P\" 3 TAl g
fe despido con un abrazo

Patxi Miranda
444 East 119 Steet
New York, N° 4 10035

e,

Lausanne 26.11.89

Doming grisiceo,

ilL‘;;"o‘;flila:S dell Leman, propicias a
j gunagd’ transcurren las semanas.
S _;url.nas y agitadas, otras se-
- s;i:?m rastro de turbulencia;
5 linaL I)Tl pre banadas por el vaivén
= d espuma de tedio.
D;re:r;]eTa acaba de llegar también,
ol leLaiord_arnos que ya es la hora
hastas 80 nvernal. Unas horas le
ey "' bara robarnos el azul que
o eremos a disfrutar hasta bien
Ntrados los mayos.
aﬂﬁsgaﬁ tanto, mientras deambu-
dis -IVueltos en gruesas bufan-
o SOnamos con alguna generosa
EU; I;i)slrergalg los Alpes encendidos
e envoltorio de nieve. Ese dfa
€remos a respirar porque de

nuevo descubriremos que existe al-
go més all de la bruma grisdcea de
polucién.

Empujado por el frio, recogido al ca-
lor, concentrado en mi trabajo creo
haber entendido la razén de lareser-
vadel curioso personaje suizo. Refu-
giado rigidamente en su quehacer
cotidiano, encerrado ensu hogar, en
s{ mismo, nunca despertard del le-
targo. Para él, cada dia es un nuevo
invierno, porque le resulta imposi-
ble imaginar lo que esa bruma le es-
conde. Acaba ignorando todo aque-
llo que no cabe dentro de su espec-
tro visible. Pero ingenuamente ha

olvidado que la bruma se vuelve es-
pesa y acabara por acorralarlo. Ya
NO Ve apenas sus propias manos con
las que trabaja desesperadamente
para amueblar a todo confort su so-
ledad. Trata de decorarla conimége-
nes que muestran orgullosamente
su independencia y autonomia. En
ese espacio no caben yalas intersec-
ciones. Solo entra uno.
Asi continta el invierno, hermético,
encerrado con casi todo y sin nada;
los pies calientes pero el corazon he-
lado porque la bruma también pe-
netra.

José Luis Berasategui
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L'a historia de su escalada econ6mi-
C‘}*l empieza cuando Chiang Kai
ﬁr.e}.(’ elllamado Generalfsimo se re-
dasultimo refugio en 1949, tras
d r?gem)ta a manos de Mao Tse
La vertiginosa carrera hacia la mo-
tje?“.dad se dispara por efecto mul-
biicador de la ayuda americana,
‘}E‘gamr calculada estrategia geopo-
ph -Potencia la capacidad militar y
, lemeroso ante el coloso co-
Munista,
Lﬁl ﬁ';{ﬂenso mercado americano es-
o O Para consumir productos de
40 contenido tecnoldgico. Es una
f;‘;; de desarrollp muy similar a la
exne?i que al arrimo de papd SAM,
Dosibill'genta en vivo las enormes
Cido Idades de un mercado sedu-
UCcidg?]Eafl coste. Los negociantes
S es, pensaban que China
Unvasto e infinito mercado para

0

S broductos manufacturados oc-
Cidentaleg

.'""'-—-.._______"__

[ NADIESE
SU VESTID FA-
DE TEX-

UL LOGRARIAN INMENSAS FOR-

TUNAS”

ilegsmbargo los negociantes taiwa-
bring« se so}lazan en los banquetes
i d{ldo: el mercado americano
2 eaCdbﬂbie; (1).Y asflesva, de ci-
miba’S‘DOFtandlo cantidades astrond-
hes 4 e textil, zapatos (840 millo-
billone Pares por un importe de 3,2
—0€s de délares en 1986).

LA SOLA SERIA PREOCUPACION
DELASALUD ECONOMICA DETAL-

WAN ES A VITAL DEPENDENCIA

DE SU EXPORTACION:

‘—-‘-‘-'_‘—‘—n—.__
(1) TAIWAN, Insight Guides. APA
Publications, P4g, 55
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el indice de dependencia medido
por la relacion de exportacion+
importacion - Producto Nacional
Bruto es de 110, cuando es de 80 en
Corea del Sur y 31 el de Japon.
Santiago Ruperez, asesor de la Cé-
mara de Comercio y representante
del Banco de Santander, conoce a
fondo las intimidades de este pueblo
que desde la debilidad del fracaso ha
remontado a niveles que jamds hu-
biera alcanzado de estar incrusta-
dos en la China Continental.

La ideologia oficial dice actuar se-
giin “los tres principios del pueblo”,
del fundador de China Sun Yat-
Sen’s, conocido como San Min Chu-
ien Chino; Nacionalismo, liberacion
de China de extranjeros, democra-
cia, gobierno por el pueblo, bienes-
tar para todo el pueblo. El naciona-
lismo ha sido la energfa que ha aglu-
tinado alos Taiwaneses en espera de
liberar el continente chino. Perdida
toda esperanza e invertidas las posi-
ciones, tras la global retirada de em-
bajadores, luchan por garantizar su
supervivencia en el marco capitalis-
ta. Manipulan opciones politicas, de
dos gobiernos una nacion, una Chi-
na, dos sistemas, cuando hasta hace
bien poco insistian en los tres NO:
-No a los contactos

-No a los negocios

No a los compromisos

Los estados del mundo les niegan la
condicién de nacion, pero les acep-
tan como fuerza financiera e indus-
trial, y con esa baza juegan en el aje-
drez geopolitico.

Sialos Hongkoneses les llegaloirre-
mediable, la reintegracion al conti-
nente, los Taiwaneses se sienten al
resguardo protegidos por el mar y
por los americanos. El tiempo hace
maravillas, y conffan enla chinaplu-
ral y descentralizada.

LAS CAUSAS DEL EXITO

A la vista estdn los resultados de los
dos sistemas. Los unos engarzados a
la ideologia y los otros al mercado
libre. En este caso se trata de raza
igual, hombres, con tendencias si-
milares, pero en contexto diferente.
Cada cual ha aplicado sus métodos
derivados de los principios y teorias
que los sustentan. No es riguroso
comparar un pafs como Taiwan, 20
millones de habitantes y teledirigido
por Estados Unidos y la China Conti-
nental, con su billén de habitantes y
suma complejidad étnica y politica.
Sea como fuere los datos por habi-
tantes son bien elocuentes:

(Ver cuadro en pagina 18).

La dindmica econémica es incom-
parable, y a juzgar por el derrumbe
general del sistema colectivista esta
cerca el dia en que dardn entrada al
mercado y la privacidad paraimpul-
sar e implicar a una economia co-
lapsada, adormecida en manos de
burdcratas e ide6logos.

El problema de fondo gira en torno
al secular egofsmo humano, que ne-
cesita de diferenciales para movili-
zar sus energfas hacia valores so-
cialmente estimados. El obscuro ob-
jeto del deseo mercantilista es el de-
seo por el dinero y poder que lleva
parejo, y en esa direccion se inclina
el comun de los mortales. Estd por
descubrir (salvo minorfas), al me-
nos de momento el nuevo hombre
desprendido, desinteresado y traba-
jador y activo, en la sociedad que en-
trona el dinero, en la sociedad con-
sumista.

Los dos paises, el Continental y el
Taiwanés, se rigen por regimenes
dictatoriales, quizd cabria identifi-
car a Chan Kai Shek como autdcra-
ta, o caudillista, que administra du-
rante su viday mandato una paz mi-
litarizada, que viene de perlas a la
burguesia empresarial, institiva, au-

m



Comparacién entre Taiwan y China Continental (1985)

Concepto Unidad Valores Absolutos Unidad Valores per cdpita
China C. Taiwan China C. Taiwan

Poblacién Millones 1045,3 19,3
PIB Mrd. US$ 230 592 US$ 220 3067
Exportac. (FOB) Mrd. US$ 274 30,7 US$ 26 1591
[mportac. (CIF) Mrd. US$ 42,6 20,1 US$ 41 1041
Balanza Comerec. Mrd. US$ =152 10,6
Reservas (menos oro) Mrd. US$ 12,7 22,6 US$ 12 1171

* TAIWAN R.O.C. A Chinese Challenge to the Wold. Anton Calli. P4g. XII.




?g?{'};rﬁi”‘tlijadura, que despreocupa-
o d contestacion social s 1am-

 desarrollo y la acumulacion.
i ()(;l{lli?rllg')rrlransﬁeye sectores pu-
l'iu‘u)](n privado y erige al empresa-
. “omo rector de la expansion y
Creatividad, '

CHINO Y MERCADO LIBRE, DESA-
RROLLO SEGURO. CHINO Y CO-

EECTI\-’[ZACION, FRACASO SEGU-
0.

Ce Y T s

r Niextos antindmicos. Resultados

‘Ontradictorios,

mEf_S E‘l(lmt‘r"ddr_ls y los creadores te-
ditante si la oportunidad de meter

las narices en el mercado de USA,
que por su tamario y avidez, actud de
motor de la economfa taiwanesa.

La industria manufacturera es mas
bien pequenay familiar, la familia, el
clan, constituye el niicleo dinamiza-
dor y flexible alavez dela economia.
El cardcter familiar de muchos de
los negocios es la clave de la facil
adaptacién a las circunstancias
cambiarites. Se reacciona de inme-
diato alos cambios, variaciones dela
actividad econdmica. La familia ac-
tiia de calzo regulador. Inclusive en
empresas mayores no existe paro
por desempleo, ni jubilaciones, sal-
vo unos cuantos meses de paga por
anos de trabajo a tanto alzado. Al pa-

aiwan
i S )

11
 SPCA | A,
el ¥ O

1, i

rado y al jubilado les acoge la fami-
lia, es la retaguardia social de los
marginados. Al hilo de esta observa-
ciény conversando sobre el estilo de
viday la mision de la mujer, nos con-
fesaba una senorita la tragedia de
una chica en la frontera de la solte-
riairreversible. “Los padres me pre-
sionan sin piedad para cazar mari
do. Como primogénita estoy obliga-
da a recoger a mis padres y ser ba-
lnarte de suvejez”. Y destacaba: “En
unasociedad injubilacion, bajo mi-
nimo y sin proteccion institucional,
la mujer es esclava de los padres. La
mujer se siente doblemente esclava:
del sexo y de la casa”.




Visitamos un taller de componentes
electrénicos. La primera sorpresa:
en la puerta de entrada los salarios
por mes para hombres y mujeres,
Estin informados los presuntos
nuevos trabajadores de sus condi-
cionados salarios. No hay sustos ;Y
los costes sociales? No llegamos a
clarificar, pero a juzgar por la falta
de transparencia e indefinicion,
eran los costes reales de su mano de
obra. En torno a la tercera parte de
los nuestros. Sin estructura visible,
y con pocas florituras de equipo e
instalaciones fabrican a costes me-
nores y ;la calidad?

Conocemos la filosoffa japonesa, de
trabajo por vida, integracién plena
en la empresa. Pero jen éstos? ;De
qué integracion podemos hablar si
el despido es libre? No tenemos ex-
plicacion, y sin embargo tienen una
gran industria electrénica y son
fuertes en mdquinas herramientas.
La calidad es la incognita en el aire.
La productividad y los costes son
palpables por cuanto que trabajan
sin costes sociales anadidos y en fle-
xibilidad absoluta, se ajustan sin
inercias laborales a los altibajos de
la economia.

La suma de| economia|de mercado,
espiritu paralos negocios, caudillaje
y silencio social, ayuda americana y
bajos costes explican, en parte al
menos, el éxito fulgurante de esta
provincia China, que espera solidifi-
car su independencia o autonomia
politica por la via de la fortaleza eco-
nomica, pero contemplando a largo
plazo la posibilidad de: dos gobier-
nos una soberanfa, o una soberanfa
dos gobiernos.

La China Continental, estd necesita-
da de brazos de gestion capitalista
en su proceso de apertura. En pala-
bras de nuestro Consejero Comer-
cial en Hong-Kong, Garcia Aranda,

“en China no hay concepto de Esta-
do, pero aman a China. La montana
esalta, el emperador estdlejos”. Chi-
naes inmensa, y a la vision unitaris-
ta deberdn sobreponer una visién
mas descentralizada y sistemas dife-
rentes, salvo que contintien “sine
die” bajo las garras del ejército, el
(nico capacitado para garantizar
por la fuerza la integracion fisica,
aunque no humana.

Los chinos continentales se hacen
cruces de sus malandanzas y se mi-
ran en el espejo de sus hermanos de
raza, interrogan por su cortedad y
limitacion. Es el sistema, no hay otra
razon.

Un buen nimero de paises del drea
asidtica se preparan en la parrilla de
salida a la modernidad. Tailandia,
Malasia, Filipinas, ofrecen sus bajos
costes del orden de la décima parte
de los nuestros, para recibir a fbri-
cas y emprendedores. Con sus cos-
tes y nuestros costes en productos
de alto contenido de mano de obra,
tenemos poco que hacer. Seremos
barridos sin compasién. Sin trabajo
sumergido a transferir actividades y
montar en esos lares si conviene por
catdlogo o negocio, o cerrar sin res-
piros las actividades no rentables. El
diferencial competitivo de estos paf-
ses es enorme, y la automatizacion
como tnica salida, no siempre es
viable.

COPIANTES E INGENIOSOS
[ - ]
La trastienda, es el mostrador de lo
falso, la recamara del ajetreo, la sala
del misterio, el gozo de lo prohibido.
La tienda, sin trastienda no es nego-
cio en este pafs, que ha hecho de la
copia fuente excepcional de negocio
y prosperidad. “Estos han aplicado
admonicion Unamoniana: que in-
venten ellos”, pero sin rabia intelec-
tual, y con descaro copian lo com-
plejo, con maestria e ingenio.

Taiwan
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MIENTRAS LOS "ROLEX" Y OTRAS

MARCAS DE PRESTIGIO SE GAS-

TAN SUMAS INVENTANDO Y CO-

MUNICANDO, ESTOS SE APRO-

PIAN DE LO AJENO Y PUNTO.

Precisos en la copia, dan lustre a sa-
tisfaccion a bajo coste, alos amantes
de las marcas y productos de sello.
El“zulo™ a lo chino es un recinto de
portezuelas escamoteadas, que se
deslizan, se solapan, se eclipsan alos
0jos del visitante perplejo y dubitati-
vo. Marcas todas. Trampay cartén, a
bajos precios. Ideal parala tentacion
secular del pobre; el parecerse al ri-
co.

Taipei es la ciudad insignia de Tai-
wan, la ciudad de los conductores,
de los suicidas del asfalto, que co-
rren a velocidades del demonio sin
parar en barras, ni cebras, duenos
absolutos de Ia calle, que llenan de
estupor, ruido y polvo en su alocada
carrera hacia el abismo.

El producto europeo estd de moda.
Los signos emblemdticos cobran en
esta sociedad como en todas un va-
lor simbdlico tras ello corren los pu-
dientes, que adornan sus manos
con Rolex, ojo con los falsos, inva-
den la calle con Mercedes y guifian
con sus Visas de Oro. Valores de la
clase pudiente, que sufriendo por lo
igual, se evaden a lo raro y singular
como recodo espiritual de su ego
necesitado de brillo y vasallaje de los
mds, envidia social, y resplandor de
la estupidez.
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“Lehe('li; pekatu bez:
hartzen ziren gauzak;
gaur egun gauza
hormalak dira”

On Joxemiel Barandiaran

Ataungo Sara baserrian izan ginen
ordu  terdiz On  Joxemiel
Barandiaran-ekin solasean. Urteak
€la nekeak ez dio oraindik ere gau-
zak kontatzeko gogoa galerazi, eta
bere betiko umorea eta begikotasu-
nak atseginez liluratu gintuen.
Antropologia, etnologia eta zient
X A B I E R

zien mundua ondo ezagutzen duen
100 urtetako paregabeko gizon ho-
nek liburuen artean hartu gaitu, se-
kula eta beti azaltzen duen xarma
berezi horrekin.
Gizon hau aurrean egonda, ez da
zaila ulertzea azkoz ere errezagoa
dela entzutea hitzegitea baino.

M A R K 0 3




Jose M* Arizmendiarrietaren ira-
kaslea

T.U. Zer deritzozu Jose M* Ariz-
mendiarrietak sortutako Arrasa-
teko Kooperatiba Taldeaz?.

Joxemiel: Asko ez dut ezagutzen,
eh! baina entzun eta irakurri ahal
izan dudanez, garrantzi handiko tal-
dea dela esango nuke. Nere ustez
euskaldun guztiok talde horien al-
dekoak izan beharko ginateke.

T.U. Zu Jose M* Arizmendiarrieta-
ren irakaslea izan zinen Gaztei-
zen. Nolakoa zen?,

Joxemiel: Hala da bai. Jose M* Ariz-
mendiarrieta nere dizipuloa izan
zen Gasteizko Seminarioan, Langile
amorratua zen, benetazko langilea.

TU Jose M" Arizmendiarrieta
Jaunak esan zuenez bere ikaske-
tetan ez zuen sekula izan zu beza-
lako irakaslerik. Zuk emandako
lan egitearen aldeko ikasgaiak
baliotsuak izan ziren berarentzat

Joxemiel: Nik behintzak asmo ha-
rrekin ematen nizkion, gero ez dakit
baliogarriak izan zituen ala ez. Edo-
nola ere, asko pozten nau hori en-
tzuteak, batez ere Jose M* Arizmen-
diarrietaren hitzak baldin badira,
bera benetako langilea bait zen.

“Jose M* Arizmendiarretak be-
re bizitzan zehar izandako jo-
kabideari ezin diogu ‘X" bat
ere ipini’.

TU. José M* Arizmendiarrieta
abade bezala, zer moduzkoa zen?
Santu izateko modukoa?.

Joxemiel: Bere bizitzan zehar izan-
dako jokabideari ezin diogu “X" bat
ere ipini. Nik ezagutu nuenez jokae-
ra oneko gizona zen. Horretaz apar-
le ere 0so gizon ausarta zela aipatu
behar, guda ondorengo garaian bizi-
ki zail eta neketsu zelako berak plan-
teatzen zuen proiektua aurrera era-
matea. Hala ere, berak, aurrera ate-
ra zuen, 0so modu egokian gainera.
Nik ezin izan nituen berak buruturi-
ko gauza guztiak ikusi, baina ikusi
nituenak oso ondo eginak zeudela
esan behar dut.

=———
Aurrerapenak

T.U. Beste aldizkari batetan ira-
kurri ahal izan dudanez, mendea-
ren lekukorik onena zarela esa-
ten du. Zuk zer motatako aldake-
tak ikusi dituzu igarotzen ari den
mende honetan?.

Joxemiel: Asko pentsatu beharko
nuke ondo erantzuteko. Hala ere,
nik uste dut nere garaietako gizar-
teek eta gauregungokoek oinarri
desberdinak dauzkatela. Aurreneko
garaietan, batez ere etxean egiten
zen lanetik bizi ginen. Egunsentiatik
gaua iritsi arte baserriko lanetan
aritzen ginen. Gaur egun ez dago ba-
serrian lan egin beharrik hurrengo
egunean jan ahal izateko. Zentzu ho-
rretan jasan dugun aldaketa ikara-
garriaizan da. Orain lantegitik etxe-
ra iristerakoan, egongelara joaten
gara, telebista piztu eta denbora pa-
san ibiltzen gara. Lehen ez zegoen
telebistarik, ez eta ikusteko denbo-
rarik ere!.

T.U. Telebista, ordenagailuak, te-
lefonoa ... hainbeste aurrerapen,
ona al da?.

Joxemiel: Onak dira, azken finean

aurrerapenak direlako. Normalean
aurrerapenak gizonen onerako egi-
ten dira, baina askotan txarrerako
ere bai. Txarrak izan daitezke gaizki

“Aurrerapenak onak dira era-
bilera zuzena ematen badie-
gu’”.

erabiliz gero. Beraz, aurrerapenak
onak dira, baina behar bezala era-
biltzen ez baditugu, txarrak bihurt-
zendira. Gure eskuak onak dira, izu-
garrizko posibilidadeak ematen bait
dizkigute, baina beste pertsona bat
hiltzeko erabiltzen baditugu, auto-
matikoki txarrak bihurtzen dira.

T.U. Telebista, telefonoa, ... sarri-
tan erabiltzen al dituzu?.

Joxemiel: Telebista egunero ikus-
ten dut, albisteak eta beste saio bat-
zuk entzutea ikaragarri gustatzen
zaidalako.

T.U. Ez al dira gaur egungo eus-
kaldunak aurreneko garaietako
bezain langileak?.

Joxemiel: Lehen behar beharrez-
koa zen lan egitea bizi ahal izateko.
Nik ere, ohitua nintzen baserriko la-
netan. Gaur aldiz, lantegian zortzi
ordu lan eginez gero, nahikoaizaten
da bizi ahal izateko. Hala eta guztiz
ere ez dut uste konparaketa bat egi-
tea posible denik, gizarte biak guztiz
besderdinak direlako.

I s e e
Baloreen aldaketa

T.U. Badirudi gaur egun, orain ar-
te 0so inportante izan diren ohiz-
ko balore batzuk depreziazio fase
batean murgildu direla. Hala nola
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(‘ir(ljl,éma. familia, agintarien joka-
B .

frm*f‘ﬂllel Hui. bai, horrela da, baina
““I'hahi duzu esatea?. Lehen era ba
*edh egiten ziren gauzak, gaur beste
;ll‘-l*r"lfil.ll lluul[';m egiten dira: askotan gi
1 _-*"dl\ INposatzen duen gauza bat
I‘('-:i'['l‘--'fij '\f’,m dugu gauza . henu'.irlik
olll. Z0rionez gaur egun lzugarriz-

e ——

’r'l,('h(_"ﬂ pekatu bezala hartzen
4ren gauzak, gaur egun gauza
ormalak dira”

e ——

t;l-f;{ffk".”]”f““.'”” daukagu, esate bate
{-'r'.!UI.'llld i dugun liburua idazteko
I_..m“:kl.mv duzuna bildurrik gabe
e 0. ]I-*'t!t"rl.rlll}l‘!‘[‘];-ll\"J askatasu-
b ‘“"H.i‘*"-‘*-'#_ﬁ'ﬂ']]. Zentzu horretan, ne-
-’iuul\:-l fl ,}E.tl_n“r;zu‘i'| merito ]lil]ll.!ll.'l
o I‘ III...l.'i.llwgllkr}kl alderdi batekin
“V bestearekin bat egotea, inolako
;']r.";t;ff‘ik gabe hartzen bait da erant:
HIKIZUT 1deologiko hori.

?l Aldaketa gogorrak egon di-
% abortua, dibortzioa ...

']J.()Tern_lieli Hala :1;1: bai. Lehen peka-
1 Dezala hartzen ziren gauzak, gaur
“8UN gauza guztiz normalak konsi
Ueratzen dira,

;\E.r"}"lk"“i hauek askatasun mailak
ekartzen dizkigun ondorioak dira.
“'fhr‘” Nolabait, behartuta geunden
":.1 abakiak hartzerakoan. Gaur aska
tasun osoz hartzen ditugu.

—

Merito handikoa da ideologi-
koki alderdi batekin edo bes-
learekin bat egotea, inolako
Presiorik gabe hartzen bait da
("{'Iélmrzunkfzun edeologiko ho-
Ii

——

I e o T R B B S T T

T.U. Egun normal batean, zer egi-
ten duzu?.

Joxemiel: Orain ez dut lehen bezala
idazten. noizean behin notak har
tzen ditut. Bestaldetik liburuak
ekartzen dizkidate prologoak egite
ko, baina nik ez diet prologorik egi-
ten goitik behera ondo irakurri arte.
Fsan dizudan bezala batzutan ere
telebista ikusten dut, batez ere ger-
tatu denaren berri jakitzeko.

“Ingurugiroa ikasi, horretaz

idatzi eta argitaratu, besterik

ez dut egiten”.

Nere orainarteko lanari dagokionez
zera esan behar, nik ez dudala nere
burutik ezer ateratzen. Ingurua
ikasten dut, horretaz idatzi eta azke
nean argitaratu. Ez da besterik!.
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“Morse hizkuntzaren bidez jaso
nuen TITANIC-aren hondorape-
na"

ON-JOXEMIEL BARANDIARAN et
ta antropologiaren mun
duan sakontzeaz gain, bere gazte
denboran beste zientzia batzuen
ikasle amorratu horietakoa zen, Ha-

la nola 19 urtekin fisikako liburu

NOologla ¢
HUOIOR

batzuk erosi eta fisika ikasteari ekin
Z10N.

Ezagumendu batzuk hartu ondoren
irrati aparailu bat egin zuen, MOR
SE hizkuntzaren bidez munduko
bazter guztietatik berriak jasotzen
Zituelarik,

“Titanic-a urperatu zen egun be-
rean nik Berlin-etik jaso nuen berria
MORSE-ren bidez". Berria entzun
bezain laister Donostiako egunkar
baten ofizinetara joan zen berria
emateko asmotan,

“Burutik zaude, alal. Nola urperatu

uskal Kultura

ko zen bat TITANIC-a?”. Horixe ko
mentatu zioten TITANIC-aren urpe-
ratzearena esan zienean. “Ez zidaten
hitz bat ere sinestu, eta gainera txot
xolo bat izango banintz bezala trata-
tu ninduten. Beste potentzia bateko
espia nintzela uste zuten eta egun
hartan ez zuten berririk eman”

Hurrengo egunean “Eiffel Dorretik”
aipatutako Donostiako egunkariak
baita ere Morseren bidez, TITANIC
aren hondorapenaren berri jaso

ZUET.

Dolmen de Arrizala (Salvatierra)
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Congreso de Diputados Populares

de

T
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fs\rgigldlllalidos del pasado ano se cele-
Popul Congreso de los Diputados
. estﬂrES_de la URSS". La finalidad
. deed rimer Congreso era anali-
Tenovs .e,unaperspe‘c_twajurldmgi}a
teta] SCIEH de_mocratlca_'l y multila-

Onsc'e a sociedad socialista.
istér}t’e‘ntes de la transcendencia
putadl(,d de dicho Congreso, los Di-
actaos Populares de la URSS re-
. mron un mensaje a los p_qeblos
DI du“,“do que a continuacion re-
dion dClTl'IOs integramente acce-
aurboka la peticion de Tsutsaev
- €k, Director de una Escuela
Ogéfclc'}mon Empresarial con sede

Uy que nos visitd el pasado

mes de Novi?embre. -

e ——

Ng?gtﬂ(ﬁss, los diputados populares
iosty S, nos hemos reunido en
jéto d Oprimer Congreso con el ob-
o etsentar, en un ambiente de
juridi?;s C)If apertura, el _fundamem‘o
G 0 de la renovacién democré-
ad g’ Multilateral de nuestra socie-

egmociallsta. Como representantes
e H;()S del pugblo_somenco, tene-
Sabi]i%e(rjla conciencia de la respon-
i ad histdrica que recae sobre
usotros. Tenemos conciencia de

gtri‘}]?s problemas por los que hoy
iE €5a nuestra Patria son enor-
¥ partimos de la base de que no

C'a}’ alternativa a la renovacién radi-
al de todas las esferas de su vida.

e

la URSS a los pue

Z

Elegimos esta senda con decision y
firmeza, y no nos apartaremos de
ella.

blos

EN EL CENTRO DE NUESTRA

ATENCION SE ENCUENTRA EL

HOMBRE, CON SUS PENAS Y ALE-

GRIAS, CON SUS PREOCUPACIO-

NES Y ESPERANZAS.

Estamos convencidos de que la so-
ciedad socialista no tiene ni puede
tener ofro referente moral que no
sean los intereses del pueblo, las as-
piraciones y los derechos del hom-
bre libre.

LA PERESTROIKA ES UN ASUNTO

INTERNO DE LOS PUEBLOS DE LA

UNION SOVIETICA, Y TIENE SU

ORIGEN EN LASNECESIDADES VI-

TALES DEL PAIS.

Pero no nos aislamos de la comuni-
dad mundial, de los procesos que
determinan la fisonomia de la civili-
zacién contempordnea, percibien-
do la libertad del individuo, la demo-
craciay la justicia social como valo-
res fundamentales sobre los cuales
debe edificarse lavida de nuestraso-
ciedad.

Vemos la perestroika como una par-
te de la creciente democratizacion
de todo el orden mundial, como un
aporte de la Unién Soviética a la so-
lucién de los problemas globales

el mundo

B K

que afronta la humanidad. Todos
ellos estan estrechamente entrela-
zados y conforman un nudo peligro-
s0. Es posible y necesario desatarlo,
pero para ello es imprescindible
mancomunar los esfuerzos dela co-
munidad mundial en aras de su su-
pervivencia.

La perestroika cambia de raiz nues-
tra actitud hacia el mundo que nos
rodea. Hoy estamos abiertos al
mundo, dispuestos a colaborar con
todos aquellos para quienes laviday
la dignidad humana constituyen los
valores supremos, y confiamos en la
comprension mutua.

EN EL CAMBIANTE MUNDO AC-
TUAL NO SE PUEDE VIVIR CON
ARREGLO A LASVIEJASNORMASY
CRITERIOS.

No se puede pretender robustecer
la propia seguridady alcanzar el bie-
nestar menospreciando los intere-
ses de los demds. No tiene sentido
convertir las relaciones internacio-
nales en arena de guerras ideol6gi-
cas. Es eriminal agotar la economia
mundial mediante la carrera arma-
mentistay relegar a un iltimo plano
lainquietud por la conservacion del
medio ambiente del hombre. Sean
cuales sean las barreras que nos se-
paran, todos somos hijos de la Ma-
dre Tierray tenemos un destino co-
mun. Por eso llamamos a poner fina
la enemistad y discordias entre los

=



pueblos. Existe la posibilidad de en-
trar en un nuevo periodo de paz, y es
necesario hacerla realidad.

El Congreso declara solemnemente
a los puebles del planeta que asume
la responsabilidad por la observa-
cién irrestricta por parte del Estado
soviético de los principios de coexis-
tencia pacifica en las relaciones con
todos los paises y pueblos de la Tie-
Ira.

Basdndose en la nueva mentalidad
politica, el Congreso de Diputados
Populares de la URSS ratificé los
principios por los cuales debe regir-
se nuestro Estado en los asuntos in-
ternacionales. Estos son los siguien-
les:

-La seguridad de nuestro pais debe
garantizarse antes que nada con
medios politicos como una parte in-
tegrante de la seguridad global y
equitativa en el proceso de desmili-
tarizacion, democratizacion y hu-
manizacion de las relaciones inter-
nacionales, apoyandose en el presti-
gio y las posibilidades de la ONU;
-el arma nuclear debe ser liquidada
como resultado de las conversa-
ciones orientadas al desarme y a la
reduccion del potencial defensivo
del Estado hasta un nivel de sufi-
clencia racional;

-son inadmisibles el uso de la fuerza
ylaamenaza con lafuerzaafin de al-
canzar objetivos politicos, econdmi-
cos 0 de otra indole; en las relacio-
nes con otros paises es condicion si-
ne qua non el respeto por la sobera-
nig, la independencia, la integridad
territorial;

-nola confrontacion, sino el didlogo
y las conversaciones orientadas al
equilibrio de intereses deben ser el
tnico medio de solucién de los pro-
blemas internacionales, de arreglo
de los conflictos;

-la economia soviética debe incor-
porarse organicamente en la econo-
mia mundial sobre la base del prove-
cho mutuo y la igualdad de dere-

chos; participar activamente en la
formacién y la observancia de las
normas de la actual divisién inter-
nacional del trabajo, del intercam-
bio técnico y cientifico, del comer-
clo.

Nuestro Congreso, 6rgano supremo
del poder estatal, declara: la Union
Soviética se regird estrictamente
por estos principios en su politica
exterior. Tal es desde hoy y para
siempre nuestra estrategia en politi-
ca exterior. Tal es la linea franca y
honesta de [a Unién Soviéticay de la
perestroika en la palestra interna-
cional. Tal es la opcion hecha por el
pueblo soviético.

olaboraciones
[~ ]

Nos dirigimos a los pueblos del
mundo, a la opinién piblica mun-
dial con unallamada a desarrollar al
maximo el intercambio de ideas y
personas, valores culturales y espi-
rituales, los contactosy el didlogo en
todos los niveles y en todos los ambi-
tos; a buscar y hallar en comin
compromisos mutuamente acepta-
bles en aras de la preservacion de la
paz en la Tierra, en aras del floreci-
miento y el progreso de toda la hu-
manidad.
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Siempre que se comenta la
forma de actuar de nuestra
Entidad de Prevision, y so-
bre todo en lo que se refie-
re a las Prestaciones y
Cuotas, se hace una com-
paracion de las mismas,
pero sin tener en cuenta
las reales diferencias que
durante el tiempo se van
produciendo, tanto en
unas como en otras.

A continuacion, unica-
mente como una recopila-
cion de datos, se van a ex-
poner las modificaciones
que han experimentado
tanto las Cuotas como las
Prestaciones desde el afio
1984 hasta el presente.

Variaciones de las prestaciones
y cuotas de Lagun-Aro
en los ultimos ainos




PRESTACIONES Y CUOTAS EN-
TREEL1DE ABRILDE 1984 YEL
31 DE MARZO DE 1985

Con el dnimo de no dilatar excesiva-
mente el periodo considerado, va-
mos a tomar como base de partidael
importe de Prestaciones y Cuotas vi-
gente a partir del 1 de Abril de
1984.

En este periodo, la Cuota Fija Total
ascendia a 13525 pesetas -
comprendida en la misma la cuota
de Auténomos-, siendo la Cuota Va-
riable el 15,40% del Anticipo de con-
sumo.

Como partidas mds destacables
dentro de esta Cuota, hemos de re-
coger la Asistencia Sanitaria, que
suponia 3,945 pesetas por mutualis-
ta y mes; la Incapacidad Laboral
Transitoria, que suponifa el 0,65%
del Anticipo de consumo; laAyudaal
Empleo, que era 0,50% del mismo
Anticipo, y las prestaciones de Capi-
talizacion, que suponian el 10% so-
bre la misma base.

SE MODIFICA LA PRESTACION DE
AYUDA A LA FAMILIA, INCREMEN-

TANDOSE LAS CUANTIAS DE AU-

XILIO FAMILIAR Y AUXILIO A DIS-

CAPACITADOS,

Entre las Prestaciones de este perio-
do, es necesario destacar: el recono-
cimiento de la Discapacitacion La-
boral Excepcional, la ampliacion de
la Asistencia Sanitaria a hijos entre
los 18 y 26 anos, y las modificacio-
nes experimentadas por la Ayuda al
Empleo, que venian a incrementar
las resultantes de los Estatutos.

PRESTACIONES Y CUOTAS EN-
TREEL1DEABRILDE 1985 Y EL
31 DE MARZO DE 1986

En este segundo periodo, la Cuota
Fija Total suponia 14516 pesetas
mensuales, y la Cuota Variable el
15,50% del Anticipo de consumo.
En relacion con el periodo anterior,
la cuota de Asistencia Sanitaria au-
mentd en 300 pesetas, mantenién-
dose los importes de las que antes
hemos resaltado.

En lo que se refiere a las Prestacio-
nes, seincrementaron de conformi-
dad con lo dispuesto en los Estatu-
tos, siendo necesario destacar laim-
plantacion, en Julio de 1985, con
efectos para todo el ano, del sistema
de Ayudas Econdmicas para las
Reubicaciones Definitivas.

PRESTACIONES Y CUOTAS EN-
TREEL1DE ABRILDE 1986 YEL
31 DE MARZO DE 1987

En este periodo, la Cuota Fija Total
seincremento hasta 16.410 pesetas,
pasando la Cuota Variable al 17,50%.
Aqui, es de destacar, por un lado, el
incremento de la Incapacidad Labo-
ral Transitoria hasta el 4%, el au-
mento de 0,05 puntos en el porcen-
taje de la cuota de Revalorizacién y
la subida del porcentaje destinado a

la Ayuda al Empleo, como conse-
cuencia del Plan Extraordinario de
Desempleo, lo que puso esta cuota
en el 2,35%.

PRESTACIONES Y CUOTAS EN-
TREEL1DE ABRILDE 1987 YEL
31 DE MARZO DE 1988

Este perfodo es uno de los que mas
cambios experimentaron, en el sen-
tido de mejorar las prestaciones de
LAGUN-ARO.

En el mismo, la Cuota Fija Total pasé
a 17.462 pesetas, manteniéndose la
Cuota variable en el 17,50%. Igual-
mente, la cuota de Incapacidad La-
boral Transitoria se mantuvo en el
4%, asi como la de Revalorizacion y
Capitalizacion, aumentando la de
Ayuda al Empleo al 2,5% y la de Asis-
tencia Sanitaria a 5.055 pesetas.
En lo que se refiere a las Prestacio-
nes, este perfodo fue de importan-
cia, puesto que se decidid efectuar
las contizaciones a LAGUN-ARO so-
bre Anficipos de consumo brutos, lo
que supuso un incremento de lo po-
sible pension futura y origind una
desviacion actuarial que fue asumi-
da por los propios resultados de
nuestra Entidad. Ademds, en la
prestacion de Reubicacion Definiti-
va se afadié una compensacion de
100.000 pesetas para cada trienio de
antigiiedad, es decidié dar cobertu-
ra de Asistencia Sanitaria a perso-
nas que conviviesen maritalmente y
se aprob6 la concesion de Anticipos
no devolvibles en procesos de invali-
dez Permanente Absoluta durante
el periodo que mediase entre la sen-
tencia de Magistratura y la resolu-
cion definitiva.
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E%ESTACIONES Y CUOTAS EN-
EL1DE ABRILDE 1988 YEL
MARZO DE 1989

E;‘C Eﬁﬁﬁ.pe”“d‘l la Cuota Fija Total
o lad\x'a 18,420 pesetas, ponién-
Kt ariante en el 21,50% del
Cremepo de consumo bruto. Este in-
me-meml)_ se produjo, principal-
d@Asiét])Ur‘el aumento de la cuota
thsi 4 ?nma Sanitariaa 5.890 pese-
e i€ 'as cuotas de Capitalizacion,
Zaci(jp,demn al 13,25% de Revalori-
subs d-l‘ que supuso 0,05 puntos de
o gn\f éile é‘\'yuda al Empleo, que se
el % sobre el Anticipo de

——

En lo que se refiere a las Prestacio-
nes, se incrementaron segdn dispo-
nen los Estatutos, amplidndose,
ademds, la posibilidad de cobertura
a beneficiarios de Asistencia Sanita-
ria.

B e

PRESTACIONES Y CUOTAS EN-
TRE EL1DE ABRILDE 1989 YEL
31 DE MARZO DE 1990

En este periodo, en el que actual-
mente estamos, la Cuota Fija Total
asciende a 19.960 pesetas, siendo la
Cuota Variable el 23,056%. Esteincre-
mento de la Cuota Variable se debe,

principalmente, al incremento de
las cuotas de Capitalizacion y Reva-
lorizacion que, conjuntamente, as-
cienden al 15,25% sobre el Anticipo
de consumao.

En lo que se refiere a las Prestacio-
nes, se modifica la prestacién de
ayuda ala familia, incrementandose
las cuantias de auxilio familiar y au-
xilio a discapacitados, suprimiendo
al conyuge como causante de esta
prestacion.
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SE AMPLIA DE 18 A 25 ANOS LA
EDAD DE COBERTURA EN FAVOR
DE LOS HUERFANOS ABSOLUTOS.

También, en aplicacion de la modifi-
cacion legal experimentada por el
ordenamiento laboral, se amplia el
Descanso Maternal de 14 a 16 sema-
nas y, por ultimo, se elimina la pres-
tacion de Dote Matrimonial, por
considerarla obsoleta y, préictica-
mente no utilizada.

I ———— e
PERIODO FUTURO

Es atn pronto para definir las modi-
ficaciones que se prevén para el
proximo perfodo. Sin embargo, en
cuanto a cuotas se refiere se ha de
producir un cambio importante
desde el momento en que la presta-
ci6n de Revalorizacion pase a ser fi-
nanciada por el sistema de Capitali-
zacion. A partir de entonces, tanto
activos como pasivos tendremos ga-
rantizada, automdticamente, la re-
valorizacién de nuestras pensiones,
siendo absorbido el déficit que ésto
produzca por los beneficios de
LAGUN-ARO, y manteniendo la cuo-
ta para financiar las prestaciones de
Capitalizacion y de Revalorizacién
enel 15,25%, aligual que en el perfo-
do anterior.

Una vez sean definidas las cuotas
que estardn vigentes durante el
préximo periodo, oportunidad ten-
dremos de poder comentarlas.
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Cartas al Director

%NORTE SOCIAL COOPERATI-
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Ezllgg:ﬁntable que gente indiscuti-
dosal( eb_progresxsta una vez upa-
o meno lerno por los trabajadores
realiza 05 que canta un gallo pasen a
Ceptablr gestiones socialmente ina-
AVIES € Inocuas para €stos.
ﬂugeusrt]]? similitud tiene lo que en
iendga§ Comunidades estd suce-
o gest‘l(llc'mdoba;ll no poder realizar-
sitivo seo'nes 0 ejercicios de signo po-
Bents lim.ent.a recurrir progresiva-
ciald ld recorte en el _derecho S0-
: elmundo del trabajo con medi-
S Como:

* Reduccion de periodos vacacio-
. nales_
;\ml?lla('lén de las 35 y 40 horas
“Manales de trabajo
i lelt{ad en los calendarios
. 43 metodos paraincremento de
endimientos como el MTM.

Isponibilidad e inestabilidad la-
oral

¢ ele, ete..,
nerDrogresiva obsesién hacia el di-
Sen({_)’ la poltrona y la crecienteau-
en‘c-la de la conciencia social no de-
- a iorresponder de hecho ni por
: €cho al ser cooperativo vasco
: VY aquien Euskadi, pero ese gran
€580 existe.
aal(]la VeZ va siendo mds apremiante
COHEFESand de un ejecutivo medio
. tonciencia social. Hoy no se de-
c’Sc0rres_ponsablIizar a las bases de
. tpf0p1o§ errores, de una mala
gas(}gg Y,aunmenos, cuando se jue-
‘On ventaja con respecto a las
SAs al: :
e
Disponer nosotros de una Legis-

o

lacién propia apta para el rendi-
miento del trabajo.
® Mejores formas de organizacion
en el trabajo
® Una proteccion fiscal favorable
con respecto a las SA.
® Remuneraciones bastante infe-
riores en relacion con la compe-
tencia Europea.
® Y unas fuentes o centros técnicos
y financieros prometedores.
® cic, etc...
Pobres de nosotros si estamos pen-
sando en regenerar o reflotar las
empresas linica y exclusivamente a
costa de enredar y marear a la co-
munidad con memezes que No Su-
pondrian rentabilizar en la mayoria
de los casos ni el 10% de la gestion,
cuando de todos es conocido que los
beneficios floreceran en la medida
que un ejecutivo sepa elegir, fabri-
car y vender un producto habilido-
samente.
No perdamos nuestra identidad de
comunidades socialmente progre-
sistas, desistamos de esa absurda
cacerfa, no exento de cierta hipocre-
sfa, lo dnico que conseguiremos es
exacerbar y crear aiin mayor incer-
tidumbre y desconfianza cara a ese
proyecto cooperativo.
Besarkada bat,

Josu Zabalo
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UN CAMINO HACIA LA SALUD:
EL HIGIENISMO

Vamos a tratar de resumir aqui en
que consiste el método Higienista,
cuyos principios empezaron a desa-
rrollarse a principios del siglo pasa-

do en E.E.UU, aunque quizd haya
que remontarse hasta Hipdocrates
para encontrar el verdadero origen
de este método.

El aspecto mds importante de la vi-
sion Higienista de la salud es que,
considera ésta como algo global, de-
pendiente de diversos factores y no
solo de la ausencia de determinados
stntomas. Asi se considera la enfer-
medad como un proceso curativo
beneficioso para nuestra salud; un
mensaje que Nos envia nuestro
cuerpo para replantear nuestro mo-
do de vida, un mensaje que quiere
decir: estoy agotado jya no puedo
mas!

Eslaenergiavital, laque mantienela
vida en los seres vivos, esa sabiduria
inherente a todos los seres vivos de
la que no tenemos control cons-
ciente pero que se encarga del re-
parto de esa energfa para que llegue
alli donde haga falta; para mover
nuestros musculos, enviar mensa-
jes de nuestros sentidos al cerebro,
digerir y asimilar los alimentos, res-
pirar, etc...

En resumen, utilizamos la energia
vital en tres campos: relacion con
nuestro entorno, asimilacién de
sustancias nutritivas, y eliminacion
de deshechos.

Debido a nuestro ritmo de vida y a
las costurnbres de la sociedad en
que vivimos, gastamos la mayor par-
te de la energia disponible en la re-
laccién con nuestro entorno, gra-
cias al ritmo de vida acelerado que
nos impone esta sociedad y en la di-
gestion y asimilacion de los alimen-
{os que tomamos, ya que son excesi-
vamente abundantes, mal combina-
dos, y poco adecuados para el con-
sumo humano.
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De esta forma nos queda muy poca
energfa disponible para otra de las
funciones vitales, la eliminacion de
deshechos; nuestro cuerpo al no po-
der eliminar de forma eficiente las
sustancias que le sobran las diluye
en agua o las envuelve en grasa, de
forma que no sean peligrosas parala
salud, Cuando hayaenergfa disponi-
ble ya se encargara de expulsarlas.
Cuando un érgano de eliminacion
estd saturado de trabajo, y no puede
mds, el instinto somatico desvia par-
te de ese trabajo a otro 6rgano, para
evitar un estado en el que el exceso
de toxicos haga imposible la vida.
Este érgano que realiza un trabajo
extra puede presentar sintomas
como inflamacion y puede aparecer
lafiebre, lo cual nos indica que exis-
te una actividad mayor que la nor-
mal. Si atacamos a estos sintomas y
cortamos esta eliminacion, que es lo
que hace la medicina oficial, priva-
mos a nuestro cuerpo de algo que
necesita y seguimos dejando ahf la
verdadera causa del mal.

Cuando estamos enfermos nuestro
instinto somético retira energfavital
de las funciones de relacion y nutri-
cion para dedicarla a la elimana-
cion, de esta forma perdemos el ape-
tito, nos molestan mds los ruidos, las
luces fuertes etc.

Al no haber eliminado la verdadera
causa del mal, este tiende a reapare-
cer quizd con otros sintomas locali-
zados en otro érgano, pero el pro-
blema sigue siendo el mismo, aun-
quelos médicos le den distinto nom-
bre.

Para volver a recuperar la salud y
mantenerla, es necesario un largo
proceso en el que permitamos a
nuestro cuerpo eliminar y asf hacer
que nuestro cuerpo se acostumbre
avivir con un nivel mayor de toxicos
almacenados.

La clase médica, en cuyas manos es-
td nuestra salud, sélo se preocupa
en ayudar a la potente industria far-

maceutica a multiplicar sus benefi-
cios y en conseguir que la clase tra-
bajadora rinda el maximo posible,
olvidindose de que lo que necesita
un organismo agotado es descanso.
La alimentacion es uno de los prin-
cipales pilares de la salud, ya dijo Hi-
pécrates: Que tu alimento sea tu me-
dicina, que tu medicina sea tu ali-
mento.

En nuestra forma convencional de
alimentarnos, no tenemos en cuen-
ta como se realiza la digestion ni
cudles son los alimentos mds ade-
cuados paralel consumo. De esta
forma en nuestras comidas hay
gran variedad de sustancias que al
llegar juntas a nuestro estémago ha-
cen que las digestiones sean lentas y
consuman gran cantidad de energia
vital. Un modo de vida sano pasa por
tener en cuenta este hecho, respe-
tando unas reglas de combinacién
de alimentos, que tienen en cuenta
los tiempos de digestion y los dife-
rentes jugos gastricos necesarios
para digerir los distintos tipos de ali-
mentos, de forma que no se produz-
can putrefacciones en nuestro apa-

rato digestivo, que son una gran
fuente de toxicos que nuestro orga-
nismo debe eliminar.

Cuando nuestro sistema de elimina-
ci6n estd sobrecargado lo mejor que
podemos hacer es dar reposo a
nuestro organismo, y cuanto mas
completo sea éste mejor, por eso el
ayuno es el mejor método, que los
animales y los ninos practican de
forma instintiva dejando de comer
cuando estdn enfermos. Durante el
ayuno el cuerpo tiene mds energia
disponible para la eliminacion de las
toxinas almacenadas a lo largo de
anos, es normal que durante un
ayuno aparezcan sintomas de enfer-
medades ya pasadas, pero que no se
curaron adecuadamente, o sabores
de medicamentos tomados hace
anos pero que hasta ese momento
no han podido ser eliminados. Este
método no es ningin descubri-
miento nuevo ya que muchas civili-
zaciones lo han practicado.

De todo lo dicho en este resumen
podemos ver que el método Higie-
nista propone una salud global, que
no considera cada parte del cuerpo
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gﬁgsseparado sino como una unidad
gem:igmos, en la que nuestra inteli-
T somanqa controla el reparto
it et?rgla alla donde haga falta, y
+= €S esa energia vital la que man-

ﬁgfslféﬂ éa vida. Si queremos vivir sa-
. Utilii« elf‘Tlug mantener esa energia
do nudr c.i‘Sll'l_deSpllfalI"rOS; cuidan-
s thlld alimentacion, viviendo
s noarﬁguﬂos y desca.r}sando’ lo
i S laga faitak. También podiais
epé}&Sal unos dias a una Casa de
s so-Escuelade Salud Higienista,
b V‘Lagun—Am 10 05 pagard un du-
gréﬁd que este metodo se sale de la
Oficialmdquma que es la medicina
s que considera al paciente un
orante que no sabe nadade como
Sunmona Su cuerpo.
Léﬁ?jo's duefios de nuestra salud y
o flamos que empezar a pensar
ameque enfermamosy si en realidad
mos dculalﬂlmer sintoma necesita-
i e la clase n]ec_ilca y Su casi se-
i t&epor_te de toxicos (pastillas).
ek I'minar emplazaros a todas y
e 08 socios de LAGUN ARO, que
) H_S Interesados en el tema, no s6-
1glenesta si no alternativo a la

—_—

medicina oficial a que acuddis a la
reunion que haremos el dia 8 de Fe-
brero alas 6 de la tarde en la Aiss de
Mondragon.

Cara a llevar unos planteamientos
comunes a la Asamblea General de
Lagun-Aro, que nos libren un poco
de la discriminacion de que somos
objeto los que practicamos una me-
dicina diferente.

[naki Bruna (Aurki)

Marije Aranguren (Aurki)

Jon Arana (ES.)

Pilar Iriarte (Garagarza)

Miren Gallastegui (Amat)

Juan Carlos Inurrategui (Frigor)
Mila Larranaga (Calentadores)
Ramén Oregui (Cana)

K. T asamblea

e s e
{jADIOS A TODOS!!

Queridos amigos:

Después de veinticinco anos de tra-

artas alD irector
bk 1 T wa | e i

bajo y previo acuerdo con Caja La-
boral Popular y por razones perso-
nales y familiares, he decidido ade-
lantar mi cese en la plantilla al 31 de
Diciembre de 1989.

En el devenir de estos anos he teni-
do el honor y la satisfaccion de rela-
cionarme lo mismo con los socios
fundadores del Cooperativismo de
Mondragén, asi como son la mayo-
ria de los socios de la Entidad y casi
todas las Cooperativas asociadas.
Desearfa que estas lineas sirvieran
para despedirme de todos mis cola-
boradores y companeros, de todos
mis amigos y cooperativistas a los
que quiero testimoniaros mi since-
ro agradecimiento por las innume-
rables atenciones que conmigo ha-
béis tenido, durante la sugestiva ex-
periencia que nos ha tocado vivir en
comiin, en estos apasionantes anos
de Caja Laboral Popular y de que
guardaré un recuerdo imborrable.
Deseo hacer menei6n especial a los
equipos de trabajo que he tenido el
gusto de dirigir, iniciando en Pasajes
de San Pedro, siguiendo en Secundi-
no Esnaola, Avenida, Madrid y cul-
minando en el drea de San Sebas-
tidn, ya que en justicia no puedo
ocultar que han sido para mi muy
gratos los anos pasados y muy senci-
Ila 1a labor encomendada, ya que to-
do ha podido ser logrado gracias al
entusiasmo, entrega y apoyo de to-
dos.

Conffo, y ast lo deseo, en seguir con-
tando con vuestra amistad en el fu-
turo y sobra decir que, a partir de
ahora, me tendréis a vuestra dispo-
sici6n para todo aquello que mi mo-
desta colaboracién pueda resulta-
ros de alglin interés,

Con un abrazo para todos, recibid el
afecto de vuestro amigo

Jesus Miguel Garmendia
Socio 39-8
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BERRIAK

KOOPERATIBETAKO
IRAUNKOR-EK  IKASTAROAK
ANTOLATU

Datorren Otsailaren 19tik aurrera
martxan jarriko dira Arrasaten,
[raunkor, Formakunitza Iraunkorre-
ko Zentroak antolatutako “Servoac-
cionamientos para Robdtica y
MHCN" eta “Andlisis de Valor™ri bu-
ruzko ikastaroak.

[kastaro biak Eskola Politeknikoan
emango dira, astelehenetik ostirale

ra, 15,30etatik 18,30etara bitartean,
beraien iraupena 30 ordutakoa
izango delarik.

[nformazio gehiago nahiizanez gero
jo ezazue Eskola Politeknikoarenga-
na.

Bestalde batetik ere “Neumdtica e
Hidratlica Manual del MHCN” ikas

taroak, Urtarrilaren 29an hasi zirela
aipatu behar.

INAUGURACION DE LOS NUE-
VOS LABORATORIOS DE ELEC-
TRONICA

El pasado dia 9 de enero se desarro-
116 en el Aula Magna de Eskola Poli-
teknikoa ante mds de 150 personas
el acto oficial de presentacion de los
nuevos Laboratorios de Electronica.
En dicho acto Dn. José Antonio
Garrido, Director General de [ber-
duero, diserté a los asistentes sobre
el tema “Liderazgo Empresarial y
Entorno Social”, En dicha disercién
y entre otras cosas, José Antonio
Garrido afirmé que el lider tiene
unos perfiles definidos, destacando
caracteristicas como riesgos adqui-

ridos por los lideres, obligacion de
sometimiento a evaluacién, defini-
cién correctay detallada de proyec-
tos, colaboracion Empresa-Univer-
sidad, etc.

Posteriormente todos los asistentes
al acto de presentacion tuvieron
ocasion de visitar las instalaciones
de los nuevos Laboratorios de Elec-
fronica.

LAN KIDE AURREZKIKO
SQUASH-TALDEA

Jadanik itzuli dira Espainako Ban-
kuen arteko Il Squash txapelketan
parte hartzera Valencia aldera joan
ziren Lan Kide Aurrezkiaren ordez-
kariak.

Beraien klasifikazioa espero zuten
bezalakoa ez izan arren, pozik etorri
zaigu Lan Kide Aurrezkiko boste-
koa, beste taldekoek erakutsi zuten
jokua goi mailakoa izan bait zen.
26 taldek hartu zuten parte

Valencia-ko kirol erakunde batek
antolatutako txapelketa honetan,
Lan Kide Aurrezkikoek hogeitabat-
garren postua eskuratu zutelarik.
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— Noticias del Grupo
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LAS
PO INGOPERATIVAS DEL GRU:

: RPORAN EL NO
FAGO;*" A SUS RAZONES $0-

h-__
Bl Grupo py

e enero |, 8{0’I‘_umflc_é apartir del 1
Derativge I'cl:!OIl social de sus coo-
S €N base ala denominacion
Gtim de FAGOR,
Eif@etarg?:g L%e denominacién, que
eUlgon { nm res histéricos como el
gia @mp;_eo.m?‘d parte de una estrate-
Se0de o, ﬂrml que responde al de-
tiray 3 lalecer laimagen corpora-
i {3_0 € marca del Grupo,
nomb Operativas que cambiardn de
'€ son las siguientes:

® Arrasate
Fagor Arrasate

o Aurki _
Fagor Automation

® Ederlan
Fagor Ederlan

® Lenniz
Fagor Mueble

® Leunkor
Fagor Leunkor

® Radar ",
“agor Minidomesticos

o Ulgor _
Fagor Electrodomésticos

ELEGIDO NUEVO PRESIDENTE
DEL GRUPO FAGOR

José M* Herrasti Erlogorri fue elegi-
do en Asamblea General celebrada
el pasado mes de diciembre nuevo
Presidente del Grupo Fagor.

Jestis M* Herrasti pasa a ser sustitu-
to de una persona mitica y entrana-
ble en la Experiencia Cooperativa de
Mondragén, como es Alfonso Go-
rrofogoitia, que ha ejercido duran-
te los dltimos 23 anos la Presidencia
del Grupo Fagor.

El nuevo presidente nacié en Aret-
sabaleta, cuenta actualmente 43
anos, estd casado y tiene dos hijos.
Ha sido Director de Personal del
Grupo Fagor y Gerente de Fagor
Arrasate. Por lo que respecta a sus
trayectoria social fue Presidente del
Consejo Rector de Copreci, Presi-
dente de Lagun-Aro y Vicepresiden-
te del Consejo General de Fagor.




Exportaciones del Grupo (En Millones de Pesetas)

46,427
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40.000 - = 40.000
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3000 [T 30,000
20,000 90,000
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