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Gizonak ez gera jaio bakarrik bizitzeko. «Gizona» eta «Gizarte»
hitzak sustrai berdina dute, lotutak daude.

Gizonaren lana, giza-lana, elkar-lana dugu, berez.

Eta guk, kooperatibetako lankideok, elkar-lana hartu dugu oina-
rritzat gure enpresak eraikitzeko.

TRABAJO Y COMUNIDAD

(1)

La persona humana no es per-
sona sin una serie de relaciones

con sus semejantes, que le defi-

nen como tal.

Nuestra revista se llama «T.U.»:
Trabajo, punto; Union, punto... co-
mo si ese punto fuera un signo
mateméatico que indicara efecto
multiplicador. El Trabajo se mul-
tiplica por la union, y la Union se
multiplica por el Trabajo. La Union
produce trabajo y el Trabajo pro-
duce union. :

Hay muchas frases en Arizmen-
diarrieta que revelan esta realidad:
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«El primer paso a dar y
fundamento del movimiento
cooperativo es la toma de
conciencia de la dignidad del
trabajo, tanto como opcion
de realizacion personal, co-
mo de contribucién efectiva
al bienestar comun y consi-
guiente testimonio de solida-
ridad humanan».

«Caridad es: TRABAJAR
BIEN. Trabajar bien es hacer
una cosa bien hecha y hecha
de buen modo. Una cosa bien
hecha es una cosa atil, que
cubre una necesidad, cuyo
coste sea menor que su pre-
cio y que su precio sea jus-
to y aceptado. Una cosa he-
cha de buen modo es una co-
sa hecha con técnica, con
organizacion, con colabora-
cion de esfuerzos volunta-
rios».

Esta doble vertiente del trabajo
es evidente en cuanto realizacion
humana: la vertiente individual y
la vertiente solidaria, comunitaria,
que no puede faltar en el trabajo
humano.

El hombre es creador de si mis-
mo por el trabajo. EI hombre no
puede crecer, hacerse mas hom-
bre, mas que con el trabajo. El
hombre crece conforme sus obras
crecen; crete mas cuanto mas se
encuentra en la naturaleza, solo y
en comunidad, reflexionando para
que los demas hombres sean feli-
ces, porque eso es crear bienes.

Todo eso lo dice Arizmendiarrie-
ta de una forma u otra, pero hay
una frase que apuntilla y define su
pensamiento, a veces 0Scuro, en
torno a esta interaccion entre la
comunitariedad y el trabajo de ca-
da individuo:

«En el trabajo surge la co-
munidad y surge también el
hombre humano».

Asi debe ser ésto, y hay unos
cuantos conceptos esbozados vy
apuntados que indican que no to-
do es puro altruismo y donacion
sacrificada en el trabajo, como si
fuera un masoquismo pseudomis-
tico.

Se apuntan los conceptos de
«obra bien hecha», «utilidad», «efi-
cacia o0 técnica y organizacions,
anaturaleza transformada», pues
acostumbra a distinguir entre na-
turaleza natural y naturaleza do-
mesticada, «coste y precio». Cada
una de estas expresiones requie-
re un apunte y volveremos sobre
ellos en sucesivos momentos de
este esfuerzo de repensar y des-
brozar el concepto de trabajo y su
realidad en huestras vidas.

El ideal de muchas personas es
seguramente no trabajar. En el su-
puesto negado de que pudiéramos
vivir sin trabajar, resulta alucinan-
te imaginar el mundo que hubiera
poadido surgir del no trabajo.

Puede que el mundo que hemos
construido con el trabajo sea un
mundo injusto y con bastantes ma-
les; pero un mundo sin trabajo se-
ria un mundo sin hombre.

En la falacia de guerer vivir sin
trabajar existe la pretension de
que otros trabajen para mi. Bien
vista la cosa, quienes creemos que
viven sin trabajar usufructian el
trabajo de otras muchas personas.
Sin que alguien trabaje, este mun-
do no anda. Arizmendiarrieta iba
mas lejos y lo decia muy grafica-
mente. Llamaba DESGRACIA a po-
der prescindir del trabajo:

«No aspiramos a que nues-
tros hijos tengan ia desgra-
cia de poder prescindir del
trabajon».

En este mundo hay verdaderas
contradicciones. Los cantores del
trabajo, los poetas del trabajo, han
sido sin duda los socialistas, pero
a la hora de trabajar y ser efica-
ces y competir y organizar, nadie

lo hace como el estresante siste-
ma capitalista, y para ello basta
darse una vuelta por Estados Uni-
dos y Japon.

Desde una perspectiva «capita-
listan, se dice que el trabajo es
malo y se trabaja con un sentido
de competitividad y supervivencia
de jungla. Desde una perspectiva
ssocialista» se afirma que el tra-
bajo es una bendicion, pero se to-
ma c¢on mas calma. La virtud, co-
mo en casi todo, puede estar en
el medio

Los cooperativistas, sin tratar de
pugnar con nadie, debiéramos ser
capaces de darle al trabajo su ver-
dadero sentido. Es inevitable que
haya gente que sufra en su traba-
jo por efectos de productividad, di-
vision, tiempos, control, horarios,
etc. ¥ eso no se evita con incen-
tivos economicos, aunque aparen-
temente y a corto plazo pueda sua-
vizarlo. Habra que buscarle senti-
do al trabajo desde dentro del
hombre.

El trabajo es un «propiums hu-
mano, igual que es la tendencia
humana a crear una sociedad; al-
go que se deriva de la esencia del
hombre por necesidad interna.

Las tensiones entre individuo y
sociedad se dan alli donde exis-

tan dos personas, y el trabajo no
puede escapar a esta tension dia-
léctica, como tampoco la organi-
zacion de la sociedad escapa a es-
ta tension.
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IKUSI

ETA

IKASI

DINAMARKA ETA INGURUKO KONTUAK

Oraingoan be LURGINTZAko lagunak egindako
ibillialdia aitatzera goiaz, ibillitako baten esanak ete
eretxiak azalduaz.

¢(JENDEA ZELAN BIZI?

lkulluak beti bizitza-etxetik alde daude.

Bei ta zekor eun buruko baserri betean, nagusiak
eta pioi batek egiten dituzte lan guztiak.

Eta langille orrek beste edozein klasetan ari da:
nak aifako soldatea irabazten du. Ori bai: ordu gei-
xeago lanean pasa bear jEmen iritxiko ete gera or
tara?

Irixten ez ba'gera, errua nunbajt dagoala esan
bear, goian edo bean.

Emengo baserritar askok fabriketan lan egiten
dute eta nekazaritza bigarren mallan edo entreteni-
garri daukate.

Bost ajola zaie baserria gaurkotzea! Ango base-
rritan lan egitea emen bafo errezagoa da. Donosti'ko
futbol zelaia bezin lau terreno guztiak.

Erremolatxa eragiten dute eurrez.

Gari pixka bat ere bai, bana urte askotan ez omen
da eltzen.

Erregadioak, berriz, ugari daude. Lur azpitik ate-
raten dute ura. Metro batzuk zulatu ezkero, errez
billatzen omen da.

ANGO PERI BAT

Perian sartu orduko liburu bana eman ziguten. An
jartzen zun bei bakoitza nun zegoen, zer kartil eukan
eta abar.

Ezegoan nagusiari edo enkargatuari ezer galdetu
bearrik, prezioa izan ezik. Nahiko zan beiak edo bi-
gaiak zer numero neukan ikusi. Ura liburuan billatu
eta kito!

lkusi genituan auntza bano asko aundiagoak ez
ziran beiak ere. Bafia esnetan eta grasan aunditzue-
naren pare.

Ogei ta zaspi illebeteko bigai bat zegoen jende
geiena zebillen leku baten.

Alakoak ez dira dozenan amairu Dinamarkan ere.

Geure artean eztabaidan asi ginan, batek irureun

milla pezta balioko zitula, besteak bosteun milla
ere bai.

Bere nagusiari galdetzeko modua egin gendun.
Preziorik etzaukela ezan zigun,

{AURRERAPEN ORI NUNDIK?

Ango baserritarrak eskolatuak dira. Ez bakarrik
erri-eskolakin eskolatuak. Baita baserri-eskoletan jar-
dunak.

Eta asko ta asko gorengo baserri-eskolak artuta-
koak: Perito, Ingeniero ta olakoak. Estaduak ere di-
rua aurreratzea danean, baserri eskoletan ikasiak
izatea exijitzen du.

IBILLIALDIAREN IRAKATSIAK

Ibillialdiko kontuak jaso zituanak, bertsolaria za-
nez, azkenerako bertso oneik moldatu zituan.

Basarritarrak saia gaitezen
ganadu gaitz danak mozten,
komendi diran aziak jarri
eta ondorena pozten.
Ixkoak mataderira eta
urritxak etxean azten,

diru guztiak gastatu gabe
kanpotik beiak erosten

Zail koxkorrak batu ditzagun
al bada aundi egiiik,
zorigaitzean emen ez degu
Dinamarka'ko berdiiik.
Ganadu denak larrera bota,
iritzi ori daukat nik,

urte guztian ibilli gabe
lanak burutu ezidik.
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PRESENTACION

La aplicacion del yoga en el terreno meé-
dico va mas alla de la simple prevencion; sir-
ve como método curativo en muchos proce-
s0s y, en otros, su practica va a frenar o
amortizar la evolucion de la enfermedad.

Como veremos mas adelante, el asma, la
diabetes, la artrosis, las neurosis..., pueden
beneficiarse de su aplicacion. Y esto no es
pura teoria ni empirismo. La aplicacion del
yoga en el campo médico se esta investi-
gando seriamente. En la India hay hospitales
que desarrollan esta labor, Sus resultados son
alentadores.

Meédico y yogui trabajando juntos es una
estampa familiar en algunos sitios.

Pero mejor que hablar de referencia, pre-
fiero que sea un buen amigo que ha estado
unos meses en la India dedicado a esto, el
que nos relate su experiencia personal y gue
ha visitado varios ceniros dedicados al yoga
y algunos hospitales donde la unica terapéu-
tica que se aplica es el yoga. José Luis Ar-
mendia ya escribié hace unos meses sobre el
yoga y hoy vuelve otra vez. Su colaboracion
en este tema nc ha de ser la Unica,

EUKENI OLABARRIETA
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YOGA Y

Yogoterapia en la India

e

Llevaba la direccion de cinco centros u hospi
tales de este tipo, de los cuales visité tres, mas
otro que me informé viajando y tenia de paso.
Citaré los dos mas importantes donde se investiga
sobre las posibilidades TERAPEUTICAS del YOGA ¥
que aplican sus técnicas para combatir diversos
trastornos FISIOLOGICOS o PSICOSOMATICOS.

PRIMERA VISITA

El primero de éstos mas importantes que visite,
y donde estuve cuatro dias fue el INSTITUTO DE IN-
VESTIGACION DE KAIVALYADHAMA en LONAVLA
a unos 120 kms. al sur de BOMBAY. Cuenta con el
mayor numero de especialistas y mayor ndmero de
investigaciones. Recibe ayuda del gobierno central
y del estade de MAHARASTRA. Casualmente co-
noci a su director Dr. BHOLE, en la estacion de
ferrocarril de BOMBAY y viajamos juntos hasta di-

cho hospital.

Posee un departamento de PSICOLOGIA, un LA-
BORATORIO (bien equipado) donde estudian las ac-
tividades del CEREBRO, del CORAZON y del SISTE-
MA NERVIOSO. Una BIBLIOTECA que se utiliza tam-
bién como sala de conferencias, el HOSPITAL gue
cuenta con 32 camas, residencia de estudiantes.
oficina, sala de ASANAS (posturas de YOGA), sala
de meditacién y una pequeiia sala con unos pilares
para el NETI y DHAUTI (procesos de limpieza), dan-
do especial importancia a estas ultimas técnicas.

Los ejercicios YOGUICOS son dirigidos por el
médico que previamente ha seleccionado las ASA-
NAS vy los diferentes procedimientos, de acuerdo
con la enfermedad que se intenta curar. Dispone
de valiosos instrumentos (por ejemplo el FISIO-
GRAFO y el POLIGRAFO) y se forman profesores de
YOGA para lo cual se realizan dos cursos.



Sanitaria

SALUD [1V)

El Dr. Bhole personalmente me aclaro algunas

practicas:

ASANAS: {Posturas de YOGA]. Las hay que
se pueden mantener mucho tiempo y otras
que no. En las que se pueden retener el
aliento y otras que no. No deben retener ios
que sufren del CORAZON, del PULMON, etc.
NO IMPORTA EL TIEMPO SINO LO CORREC-
CION.

PRANAYAMA: (Control de la RESPIRA-
CION). Técnicas excelentes son el UJJAYI y
la ALTERNADA, también son aconsejables el
SURYABEDHA (calientan) y SITKARI-SITARI
(enfrian). No es necesario ni conviente prolon-
gar mucho el KUMBHAGA (retencion). Lo im-
portante es el PRANAYAMA en si y el nimero
de veces gue se practica.

En este centro se realizan publicaciones en ge-
neral, diccionarios enciclopédicos y monogréaficos.
Se investiga CIENTIFICAMENTE sobre dichas préc-
ticas YOGUICAS y del control CARDIACO, efectos
con un tratamiento YOGUICO a corto plazo, emo-
Ciones y posibilidades terapéuticas en general. Se
ha aplicado la ELECTROMIOGRAFIA a la INVESTIGA-
CION de OSANAS a fin de registrar la relajacion
de los miusculos durante la ejecucion de las mis-
mas. El Dr. Bhole me pregunid si practicamos la
SOFROLOGIA.

El programa diario, sujeto a revision, era el si-
Quiente:
5,30 a.m CAMPANADA DE LA MANANA
6 Te
730 — 8 YOGIC KBIYAS (Proceses de purificacion)
8 —9 YOGASANAS [Posturas de YOGA)
8,15 DESAYUNO
11,45 COMIDA
3 pm. Té
4 —5 YOGASANA
7 CENA
—

GVN-
ARO

Servicio de Medicina de Empresa

Las comidas eran totalmente vegetarianas. Prin-
cipalmente compuesto de arroz, patatas, soja y len-
tejas. El pan en muchas partes de la INDIA era
parecido a los antiguos «talos» de los caserios. El
desayuno consistia en un pedazo de coco, dulce
o

En este lugar contacté con un CANADIENSE que
estaba recibiendo el curso para profesor de YOGA
y con un IRLANDES que estudiaba SANSKRITO.
Nuestras conversaciones fueron interesantes para
todos.

SEGUNDA VISITA

El siguiente centro que visité fue el CENTRO
DE TRATAMIENTO E INVESTIGACIONES DE YOGA,
EN JAIPUR, Este centro esta dirigido por el Dr. VA-
RANANDI y SWUAMI ANANDANANDA. Es decir,
que el médico y el maestro de YOGA van unidos.

lankide 5



La Educacion Sanitaria

Una manana me entrevisté en el mismo hospital
con un joven NATUROPATA, el cual me contesté a
un amplio cuestionario. Después me senald que po-
dia visitar el hospital el resto de la manana y a
la tarde entrevistarme con el propio director en su
propia casa.

El hospital se encuentra ubicado lejos del rui-
doso centro de la ciudad, en una zona residencial.
Hay una oficina, una biblioteca, un laboratorio bien
equipado, una sala para hombres y otra para mu-
jeres, un pabellon para practicar YOGA y unos bun-
galows (pequenas casitas) para los internos.

Los pacientes son alojados y alimentados gratui-
tamente ya que lo subvenciona el gobierno del es-
tado de BAJASTHAN. Solo admiten pacientes inter-
nos que padecen DIABETES MELITUS, ASMA BRON-
QUIAL o TRASTORNOS CRONICOS GASTROINTES-
TINALES. Antes de su ingreso, como periodicamen-
te, los pacientes son chequeados minuciosamente:
presion sanguinea, orina, electro-cardiogramas, etc...
Realizando asi un extenso HISTORIAL CLINICO.

Tal como habia comentado con el joven NATU-
ROPATA, a la tarde me dirigi a casa del director
Dr. VARANDANI. Estaban los dos en casa y asi me
ahorré el trabajo de explicar el porqué estaba alli.
Nos sirvieron té con pastas y me comento que
llevaba més de 35 anos al frente del hospital. Le
dio mucha importancia a la ALIMENTACION que era
extrictamente VEGETARIANA y de dos comidas
al dia.

A este respecto en otro centro me informé que
insistian en que con dos comidas al dia era mas
que suficiente, aconsejando que una de ellas, mejor
la de la noche, fuese a base de crudos: ensaladas,
frutas, frutos secos, tomando como postre algin
yogurt 0 cuajada, también aconsejaban gque el tiem-
po entre una comida y otra fuese de ocho horas.

Se practicaba de dos a dos horas y media de
HATHA YOGA (YOGA PSICOFISIOLOGICQ) principal-
mente SHATKARMAS (limpiezas), ASANAS (postu-
ras) y PRANAYAMA (respiraciones), dando mucha
importancia a las limpiezas o procesos de purifi-
cacion.

También me comentd algo sobre la SOFROLO-

GIA y me enseno algunos libros que trataban ese
tema. Me comentd que, incluso dentro de la misma

6 lankide
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enfermedad, dos pacientes distintos debian de te-
ner distinto tratamiento, pero que para decidir sobre
ello hacia falta ser médico.

Mas tarde me informé que el Dr. VARANDANI
era también miembro del equipo internacional de la
escuela superior de SOFROLOGIA y que asistio al
primer congreso mundial de BARCELONA como
VICEPRESIDENTE, representante de la INDIA, a pri-
meros de octubre de 1970 en el PALACIO NACIO-
NAL DE MONTJUICH.

Podria decirse que uno de mis principales obje-
tivos en INDIA era la visita de estos centros de
YOGOTERAPIA para ver su funcionamiento y en
este aspecto no me he llevado ninguna decepcion
y, aunque solo fuera por ello, realmente ha sido
provechoso el viaje.

JOSE LUIS ARMENDIA
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POBLACION

La evolucion de la poblacién vas-
ca ha seguido afectada durante los
ultimos anos por dos fendmenos: la
evolucion descendente del crecimien-
to vegetativo (nacidos vivos, menos
fallecidos) vy el signo negativo de los
saldos migratorios. Durante 1982
estos fenomenos han continuado es-
tando presentes en ¢l Pais Vasco.

Aunque el crecimiento vegetativo
ha sido similar al de 1981, se encuen-
tra a un nivel muy inferior al que
se daba a mediados de lus setenta,
como consecuencia del descenso
paulatino de la tasa de natalidad. En
el periodo agosto 1981-junio 1982, el
crecimiento vegetativo se cifra en
15389 personas (en 1975-1976 fue de
28.098) y el niumero de nacidos vivos
se sittia en 32926 (46.547 en 1975-
1976), con una tasa sobre la pobla-
cion total de 1,2 %,

El segundo elemento que condicio-
na la evolucion de la poblacion s
la cuantia y el signo de los saldos
migratorios.

En 1982 ¢l numero de personas
que, en términos netos, han salido
de Guiptizcoa y Vizcaya es 2735 y
4.203, respectivamente. Si se suman
los saldos negativos de estas dos
Provincias durante el periodo 1976
1982, ¢l total arroja una cifra de

45.544 emigrantes netos (emigrantes,
menos inmigrantes), lo gue da una
idea de la significacion de este feno-
meno, Por su parte, Alava v Navarra
saldos positi-

continuan arrojando

vus, aunqgue de escasa cuantia.

A titulo de referencia, se debe se-
nalar que la poblacion vasca es, se-
otn ¢l Censo de 1981, de 2.642.334
habitantes.

POBLACION ACTIVA,
OCUPACION Y PARO

En 1982, ¢l panorama del merca-
do de trabajo no ha experimentado
variaciones sustanciales en relacion
al de afos anteriores, poniendo de
manifiesto serios desequilibrios.

La oferta, es decir, la poblacion
activa, ha experimentado una esta-
bilizacion en comparacion con la
evolucion de anos anteriores; la po-
blacion activa media anual ha des-
cendido un 0,5 %, con lo que se rom-
pe la tendencia de los altimos anos,
en los que, aunque con altibajos, la
poblacion activa habia venido man-
teniendo crecimientos positivos. Es-
ta evolucion contrasta con la del
conjunto del Estado, en ¢l que se
da un comportamicnto de esta va-
riable mas expansivo. Una vez mas
hay que decir que las dificultades
para encontrar un puesto de trabajo
retracn a la poblacion de acudir al

mercado de irabajo, con lo que, a
efectos estadisiicos, el crecimiento
de la poblacion activa se ve, asi,
aminorado. En el dltimo trimestre
de 1982 la poblacién activa vasca se
cifraba en 994.300 personas (un 35,5
por ciento de la poblacién), aproxi-
madamente entre 10 puntos porcen-
tuales por debajo de la media de
Europa occidental.

Por su parte, la demanda de tra-
bajo se ha caracterizado, desde me-
diados de los setenta, por una evo-
lucion marcadamente negativa, que,
aunque con menes fuerza, también
se ha dado en 1982. Tomando como
referencia temporal el cuarto tri-
mestre de cada ano, el empleo de
1982 habia descendido un 2,1 % en
relacion a 1981 y, en términos abso-
lutos, en 18.100 puestos de trabajo.
En otras palabras, la economia vas-
ca continua perdiendo puestos de
frabajo y, aunque la evolucién de
1982 ha sido menos acusada que la
de 1980 v 1981, la pérdida de empleo
todavia es, en términos absolutos,
similar a la de 1977, 1978 y 1979.

Todo esto esta provocando un pau-
latine aumento del desempleo, que
en el ultimo trimestre de 1982 afecta
va a 1B7.800 personas. En términos
relativos la tasa de paro es del 189
por ciento, v como dato ilustrativo
se puede senalar que el 70,6 % de la
poblacién activa vasca por debajo
de los 19 anos esta sin empleo, vy si
se toma el limite de los 24 anos el
porcentaje de desempleados es del
51,6 %o,
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La leche y su
consumo
en el trabajo

INTRODUCCION

En las empresas y sobre todo en verano, el con-
sumo de bebidas es frecuente y considerado como
normal, sean refrescantes (batidos, leche, zumos, agua)
o estimulantes (bebidas alcohdlicas, con cocaina, ca-
fés, etc.).

El tratar de desarrollar las propiedades, con sus
ventajas y desventajas, de cada tipo de bebida seria
interminable por lo que aqui sélo desarrollaremos
el tema de la leche.

En primer lugar, explicaremos las propiedades
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Dr. CARLOS BELTRAN DE GUEVARA
Ulgor S. Coop.
Servicio Médico de Trabajo

Dr. DANIEL ARIZTIMUNO
Goilan (Grupo Cooperativo)
Servicio Médico de Trabajo

mas importantes de la leche, asi como sus distintas
variedades.

TIPOS DE LECHE Y SUS PROPIEDADES

La leche y otros productos lacteos como el queso,
yogourth..., son una fuente de protidos de alto valor
biolégico, asi como son ricos en vitaminas y calcio;
también estd equilibrado en fésforo y vitamina D.

Los elementos nutritivos de la leche son necesa-
rios a lo largo de la vida y no sélo en la edad infan-
til, ya que es un alimento casi completo, deficiente
s¢lo en vitamina C y hierro.

Tiene proteinas en forma de caseina (3,5 %), gli-
cidos (5%) en forma de lactosa y lipidos, segun el
tipo de leche.

Es muy rica en agua (98 %) y proporciona pocas
calorias, 70 por cada 100 grs.

OTRAS CARACTERISTICAS DE LA LECHE

El problema de la leche es que es un producto
perecedero, y si no se trata bien, proliferan multitud



de bacterias y gérmenes que la contaminan. Para esto
se les puede someter a ebullicion (estamos hablan-
do de la leche corriente) que para ser eficaz ha de
durar por lo menos 10 minutos, después de que haya
«subido», para luego rapidamente enfriarse en el mis-
mo recipiente.

Por contra, esta ebullicion destruve casi toda la
vitamina B que contiene. Dado que la ebullicion de
la leche corriente es un proceso ingrato, la industria
ha realizado la pasteurizacién y esterilizacion; de
esta forma la leche viene al comercio en recipientes
de cartén y botellas.

La leche pasteurizada se puede consumir como
viene y se puede conservar 24 horas a la temperatura
ambiente, o bien 3 dias en el refrigerador. Ya abier-
ta, v después de 24 horas ha de ser hervida de nuevo.

Logicamente estas leches al ser hervidas han per-
dido su vitamina B.

No nos detendremos e¢n los diferentes tipos de le-
che modificados, como la leche condensada azucara-
da o no azucarada, descremadas, yogourth (aqui han
desaparecide los glucidos en parte por la fermenta-
cién), requesén, kefir, y otros derivados de la leche,
como el queso, cuajada (gatzatu edo mamia).

CONSUMO DE LECHE EN EL MEDIO LABORAL

Comenzaremos diciendo que la leche no debe
ser ingerida nunca como antidoto o antiveneno,
creencia muy extendida entre nosoiros, porque
puede dar lugar a precipitar intoxicaciones y
agravar accidentes.

Asi, por ejemplo, en Francia y desde 1938 el con-
cepto de leche-antidoto estd totalmente desterrado.

La leche debe considerarse y, por lo tanto distri-
buirse, anicamente como complemento enriquecedor
de otros productos alimenticios: bocadillos, fruta, etc.

En diversos experimentos cientificos se ha obser-
vado que al administrar plomo a animales de labora-
torio, la retencién de este toxico en el organismo
de esos animales ha sido mucho mayor cuando han
tenido una dieta preferentemente lactea que cuando
la dieta era mas equilibrada y no ingerian leche.

Por ello los toxicélogos, desde un punto de vista
cientifico, nunca administran leche cuando se ha pro-
ducido una intoxicacién medicamentosa, por produc-

tos de limpieza o industriales, puesto que los toxicos
son solubles en las grasas y éstas forman parte de
la leche.

Al juntarse ambas, la absorcién digestiva aumen-
tard, por lo que en definitiva estos productos toxi-
cos seran absorbidos con mucha mdés facilidad, Asi,
la leche utilizada como antiveneno puede favorecer
y aumentar la intoxicacion al facilitar la incorpora-
cion del téxico al organismo.

Algunos de los productos toxicos cuya absorcién
es facilitada por la leche son: el plomo (como ya
dijimos), alcohol, fenol, otros hidrocarburos deriva-
dos de la destilaciéon seca de la hulla, etc.

CONSIDERACIONES FINALES

Por lo anteriormente expuesto, los Servicios Mé-
dicos del Trabajo intentan por todos los medios pro-
hibir la utilizacién de la leche como antidoto en el
medio industrial, y aconsejan como medida preven-
tiva su no utilizacion en empresas donde se trabaje
continuamente con productos téxicos.

Con todo esto no queremos decir que la leche en
si sea mala, ni mucho menos; sélo queremos eliminar
falsas creencias.

En definitiva, se puede aconsejar la utiliza-
cién de la leche alli donde no haya productos
téxicos; y donde haya téxicos favorecer como
bebida alternativa el consumo de otras bebidas
como zumos y agua [resca debidamente higie-
nizada y refrigerada.
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GOLPE BAJO

La crisis economica se desencadena brusca-
mente en 1973. Hasta entonces se sorteaba el
temporal con mas o menos arte y nadie sospe-
chaba que estabamos en ciernes del golpe bajo al
sistema: el golpe del petréleo. Ni los mas ave-
zados del lugar olfatearon que la crisis fuera para
largo. A lo mas, simple devaneo, que se corregiria
por la bondad de los mecanismos en manos del
poder politico.

Si para los sabuesos de la ciencia econdmica
la sociedad tenia a mano los correctores de ajus-
te, para los antagonistas en lo ideoldgico, el diag-
noéstico era mas que claro: Derrumbe progresivo
del sistema capitalista por presion de sus contra-
dicciones internas. Nada decian, por natural cohe-
rencia, de la andadura de la economia socialista,
no fuera que, sin teoricas contradicciones internas,
sufriera idéntico golpe bajo y caminara tan esco-
rado como la capitalista. Al menos el sonsonete
que se escucha bajo informacion filtrada es que
la economia colectivista sufre atascos asmaticos,
abulia sistematica.

No hay, al parecer, solucién auténoma autar-
quica capaz de escabullirse de la influencia de lo
que se denomina Economia-Mundo. Los estallidos
de la crisis se extienden como meancha de aceite,
vy los gue esperaban sacudirse la pulga del male-
ficio petrolero echando mano del breviario ideo-
légico, se han llevado un chasco de odrdago a la
grande. Confiaban salir sin heridas sensibles del
golpe bajo; y, sin embargo, han sentido los coleta-
zos de la averia capitalista en términos pesantes.

Nadie esta fuera de las inclemencias de un
orden establecido y controlado por los paises he-
gemonicos, los grandes paises capitalistas. Estos,
digase lo que se diga, dominan la Economia-Mundo.

Los extractores de plusvalia son los paises do-
minantes. Los individuos o empresas aisladas de-
jan paso a las entidades colectivas. Es la estrate-
gia orientada a la creacion de dependencias tec-
noldgicas y culturales. Véase la industria de ex-
portacion del inglés.

El dominio capitalista, a juzgar por lo que se
intuye y se capta, va para largo, previsiblemente
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porque su eficiencia material, en términos de pro-
ductividad, es incomparablemente superior a la
filosofia colectivista. La concepcion colectivista,
intelectualmente inmaculada en la abstraccion teo-
rica, se torna monolitica, coactiva e impotente para
avivar el interesamiento y la participacion espon-
tanea. Se transforma en un inmenso aparato me-
cdnico que ahoga la dimension personal, el interés
por la creacién econémica.

En el nucleo del pensamiento colectivista
falla, al menos a corto plazo, la aparicion del
«hombre nuevo», desprendido y entregado a
la devocion socialista. Pasaran lustros, y esta
por ver si se logra el perfil del hombre que
haga innecesario el poder y la jerarquia.

RECETAS PARA LA CRISIS

Las crisis nacen de las.contradicciones de los
sistemas, y son ciclicas. Las crisis dan origen a
soluciones nuevas e imaginativas, cuando no son el
final de un sistema o de un proceso.




Los paises colectivistas echan mano de formu-
las heréticas, buscan eficiencia a través de la for-
macion de empresas mixtas, empresas de corte
capitalista para espolear a su desvaida economia,
adormecida en los laureles de la declamacion reto-
rica, en la glorificacion de los «estajanovistas», en
la santificacion de los nuevos idolos laicos. Necesi-
tan imagenes modélicas, simbolos referenciables,
con los que vigorizar a un sistema que se estanca
en los minimos de supervivencia. Les falta el incen-
tivo de la propiedad personal en escala estimulante.
El hombre se repite y se recrea en el espacio vital
de una minima propiedad gratificante,

Y si los socialistas piensan resolver o paliar su
abulia estructural con la inyeccion de la savia capita-
lista, éstos no se andan a la zaga. Historicamente,
la astucia capitalista ha salvado la crisis por exten-
sion de los limites de la Economia-Mundo, por acceso
a nuevos mercados mediante formulas de presencia
e infiltracion cada vez mas sofisticadas.

Y no paran en barras, en cada crisis alumbran
nuevas y revolucionarias innovaciones, que consa-
gran, con mas firmeza que ayer, los lazos de depen-
dencia con los paises que nunca salen de su circulo
de pobreza relativa y hasta de la absoluta.

La crisis se lleva por delante a los paises menos
desarrollados, por la ley natural del mas fuerte. En
la crisis del petréleo se dio el sarcasmo de que las
empresas petroleras se hicieron de oro, de lo que
en teoria debiera ser causa de su caida. Se repro-
dujo la leccion: Las crisis fortalecen a los situados
en los pliegues del poder econdomico y a los entera-
dos en la innovacion. Claro que a cesta de alguien.
Se habla de que el mundo camina indefectiblemente
hacia la socializacion, porque no cabe burla conti-
nua a la humanidad doliente, pero para largo lo
fiamos.

La crisis ha potenciado a los grandes grupos, a
las firmas de cabecera. Esta temporada nos ha to-
cado palpar en vivo paises de lo méas dispares, de
Arabia Saudi a China (pais del que esperamos
informar al lector) y recibimos el impacto habitual.
En todas las latitudes estan los de siempre, los mis-
mos que brillan en el firmamento del poder eco-
némico. Nada ni nadie hace ascos a la infiltracion
de los colosos de la economia capitalista, que sien-
tan sus reales en el corazon de los paises comu-
Nistas. Los miticos murales chinos, que no ha
mucho tiempo servian de pantalla a la causa revo-
lucionaria, a los jovenes rojos de la Revolucion Cul-

gy i

tural, son hoy el lugar justo para la exhibicién publi-
citaria de las firmas occidentales.

Cartelones gigantescos, mensajes oniricos, se-
ducen al chino exciténdolo en lujuriosa carrera ha-
cia el consumismo. Las multinacionales, sordas al
nuevo pecado socialista, estan atentas al negocio
y a las relaciones de dependencia. Aguantan los
socavones de los cambios politicos, de los bandazos
ideoldgicos inesperados, como parte del riesgo de
los que apuestan a largo plazo.

ASIGNATURA PENDIENTE:
SUPERAR EL ESTANCAMIENTO

Es el titulo principal de estas breves notas. Me
he entretenido por los senderos de la especulacidn,
sin mas animo que ilustrar al lector de la ciclica
manifestacién de la crisis en sistemas y organiza-
ciones. Y también en la nuestra.

Llevamos en la carne los aranazos de la crisis
actual y seria enganarnos no sacar a flote LA CRI-
SIS DE ESTANCAMIENTO EN EL COOPERATIVISMO
DE MONDRAGON.
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A la experiencia cooperativa, intitulada de
Mondragén, sigue llamandosele EXPERIENCIA;
mas en algin momento histérico ha de cam-
biar de denominacion y pasar a la categoria
de MODELO, pues si ha de vivir con tal ape-
lacion, algo serio socava los cimientos de su
recreacion en escala superior.

Dada su naturaleza, no le podemos asignar la
categoria de sistema a escala universal, pero esta-
mos obligados a reflexionar sobre el MODELO en
la era actual. Para identificar el diseno estrategico
del futuro, bueno es gue hagamos algunas refle-
xiones sobre su gestacion y consolidacion en lo
que es.

Hemos seifalado que cada sistema tiene sus pe-
culiares armas de adaptacion al tiempo. Los unos
colectivistas, admitiendo la empresa mixta (parte
capital del Estado y los capitalistas extranjeros) y
mancillando la doctrina original mediante la inocu-
lacién capitalista, y los otros adelantandose en los
conocimientos, que es la via segura de mantener el
diferencial del poder. Estos, ademas, conscientes de
que espoleando, cebando al «ege» individual, dan
en el clavo, sordos a la cantinela de la sociedad
igualitaria. Y, en medio estamos los que juegan a
la opci6n cooperativa, con mezcla de utopismo igua-
litario y vivencia competitiva. A caballo del huma-
nismo y de la eficiencia. En delicada zona de la
sintesis de ambas concepciones. Dificil equilibrio.

El desarrollo inicial podemos catalogarlo de desa-
rrollo «honguistas, de gestacion libre, sin mas re-
sistencia que la natural del producto y el mercado,
si bien, en tonos gratos. Fue una época en la que
cabia cualquier iniciativa con tal de no cometer dis-
parates esenciales. Asi, con alguna fuerza indica-
tiva, con discretos estudios, con mas olfato que
estudios sofisticados, se encarnd lo que se llama la
Experiencia Cooperativa de Mondragon.

De la construccion solitaria se pasa a los Gru-
pos Comarcales, con intensidad grupal variable vy
con fuertes lagunas estructurales. Paso por alto
otros detalles, por conocidos. Quiza la cita, por obli-
gado, a Caja Laboral, por su especial funcién aglu-
tinadora. Y paramos. Y aqui empalmo con la idea
de limites de crecimiento por extension lineal, esto
es, crecimiento «<honguista» por la fuerza de la «fa-
cilidad natural» de las circunstancias. Cualquiera
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podia hacer empresas en la década de los 50 y 60.
No habia mas corsés que el impuesto por la sensa-
tez, no tanto de la competencia.

Cambian las tornas. A partir de la crisis de 1973,
se estanca el nacimiento de nuevas cooperativas,
son apenas unas cuantas. Las exigencias tecnolo-
gicas y financieras aumentan. Nacen amamantados
financieramente por los trabajadores y, |Ggicamente,
en cuantias insuficientes en relacién con las nece-
sidades.

Se estrellan con la indigencia financiera, amén
de la técnica. Para colmo, la llamada al campo coo-
perativo viene indefectiblemente del campo de las
empresas arrumbadas, las quebradas del campo ca-
pitalistas, como si el mirifiaque cooperativista diera
al cuerpo empresarial fuerza vitalizadora sin més.

La opcién cooperativa, si no cambia de vectores
estratégicos, sera la planidera de los desastres ca-
pitalistas, o el cobijo de las opciones que se deri-
van de las Sociedades de Promocion de Empleo de



la llamada Reconversion Industrial. Y asi, no hay
MODELO que valga.

Las co'operati\ras. para que sean opcion va-
lida, mas que recolectoras de lo viejo, han
de ser creadoras de lo nuevo, y para que esto
sea posible hay que generar nuevos concep-
tos de gestion supraempresarial y de compro-
miso social.

—

Y hay mas. En una época hemos funcionado por
libre, sin apenas engarce con las instituciones pu-
blicas. La economia y el quehacer empresarial ha
Cambiado de parametros. Solos, hoy, casi no se es
nada,

El estado a través de los mecanismos de la

Reconversion va a jugar un papel activo del que-

Mo se puede estar ausente; es mas, habra que arti-
ficiar modulos de participacion y copoder inéditos
€n los anales del cooperativismo. Y ahi no acaba,
Porque el acceso a nuevos retos tecnoldgicos va a
€xigir acuerdos «Joint-Venture», en colaboracion
Mixta, formulas excitantes y necesarias, para re-
Cfearse y sobrevivir con lo nuevo, marginando lo
"'!3]0. que sera mas propio de la Economia Sumer-
gida,

El modelo cooperativo tiene que asumir el reto
d_ﬁ' las nuevas variables empresariales, unas rela-
Cionadas con el entorno, y otras de régimen interno.

Esta obligada a refrescar la memoria historica y
Fenovar el utillaje conceptual, acorde con las exi-
9encias de un desarrollo mas futurista. Los umbra-
!?5 de entrada al ruedo competitivo en hombres,
finanzas y tecnologia, desbordan capacidades solita-
'as, La nocion de par de arranque es nocién nece-
Saria, que se consigue si se pertenece a unidades
Preexistentes y capitalizadas. Las que, de hecho,
Pueden resistir los tirones de las pérdidas y las
angustias humanas en el proceso de lanzamiento y
Consolidacion. Se aboga, pues, por un desarrollo
tOmbinado de tipo orbital (grupo heterogéneo y zo-
Nal) y sectorial de engarce horizontal (de productos
homogéneos).

El modelo cooperativo, en el nivel de madurez y
desarrollo actual, necesita un salto mas profundo de
Cdra a su devenir. Concretamente en uno de los
€studios desarrollados por José Maria Ormaechea y
tituladg «Bases para una Politica Industrial», se tra-
fan esquemas futuristas de accion practica.

No basta, por supuesto, con la accién tec-
nocratica y habil de los ejecutivos. Se nece-
sita el compromiso social en escala solidaria,
de naturaleza Politica y vocacion Social con
maytiscula.

El salto hacia adelante, la ruptura del actual es-
tancamiento, solo sera posible y se arbitran nuevos
compromisos, que desbordan la configuracion de los
Grupos, como realidad util, pero insuficiente, en la
era de la Economia-Mundo.

El desarrollo por crecimiento espontaneo, se aca-
ba con la crisis y en la préxima etapa, el desarrollo
debera insertarse dentro de un nuevo PROYECTO
SOCIO-POLITICO, asumido en nueva dimension, en
la dimension supragrupal a escala de Caja Lla-
boral.

Surgira un nuevo poder social de mayor ampli-
tud geografica, poder que asumira la responsabi-
lidad de transformar mediante los mecanismos or-
ganicos, lo que es una EXPERIENCIA sugestiva en
MODELO COOPERATIVO, trascendente y futurista.

Todos los inicios tienen su carga de utopismo.
iEs que, acaso cuando se empezo con la coopera-
tiva Ulgor no se estaba sonando? Quiza, pero las
utopias forman parte inseparable del hombre y cons-
tituyen el motor del progreso.

Tenemos un gran compromiso con la so-
ciedad gue nos soporta con sus ahorros. Seria
fatal respuesta la nuestra, si no somos capa-
ces de dibujar artificios sociales, economi-
cos y orgdnizativos apropiados para dar res-
puesta a la Economia-Mundo, y a las aspira-
ciones de un pueblo esperanzado de su fu-
turo.
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SUECIA

FEDERAL

CHINA

. Republica Soclalista Federal Vill: Georgla
Soviética Rusa IX: Azerbaldjén
Il. Estonia X: Armania
Il Letonia Xl: Kazajstdn
IV. Litusnia Xll: Turkmaniatén
V. Bielorrusia Xk Uzbekistén
VI. Ugrania XIV. Kingulstdn
Vil. Moldavia XV: Tayikistén

La complejidad de este Pais se pone en
evidencia con sélo recordar que se divide en
15 Repiblicas, que a su vez se componen de
unas 100 Nacionalidades y que los idiomas
empleados son 130; el ruso es la lengua co-
min que, ademas la hablan todas las Repi-
blicas.

Con todo voy a realizar un esfuerzo de analisis
pese a mi temor de que pueda cometer errores

que en todo caso no deben ser importantes por la
forma en que voy a recorrer los temas que he

PREAMBULDO elegido.

Este preambulo debe cerrarse anadiendo que el
viaje se ha realizado gracias a la invitacion y a
costa exclusiva del CENTRO DE LA UNION DE LAS
COOPERATIVAS DE CONSUMO DE LA UNION SO-

Visitar la Unién Soviética es acceder al Pais
mas extenso del mundo.

Por tanto no me parece prudente llamar a este
trabajo de otro modo, porque cometeria el desa-
tino de creer que con siete dias de estancia en la
URSS se puede abarcarlo todo.

VIETICA que —tomese nota desde ahora—, asocia
a 60 millones de cooperativistas y vende 16 billones
de pesetas, ocupando su trafico mercantil el 28 %
del que se realiza en la Unién Soviética.
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DATOS ESTADISTICOS

Extension:
22.402.000 km? {unas 40 veces la Peninsula Ibérica).

Poblacidn: 3
275 millones de habitantes (12 por km?).

Flios:
Grandes rios navegables enlazados por canales:
Volga, Don, Dwina, Ural... Moscli, a través del
rio Moscowa, es uno de los puertos mas importantes.

Temperaturas:
Desde —70° en Verkohans, hasta 70° en el de
sierto  asiatico.

Zonas:
Tundra (en la region artica), Taiga (bosques de co-
niferas), Estepa (zona cerealista y ganadera), De:
sierto (al sur de Siberia)

Moscu:
B85 millones de habitantes en una extension de
850 km?

Sobre esta tierra, Vladimir llich LENIN fundé el
primer estado obrero y campesino del mundo por
la via revolucionaria.

El nuevo Estado Socialista comienza a cons-
truirse, exactamente, a las 9 horas y 40 minutos del
7 de noviembre de 1917, cuando un canonazo del
Crucero revolucionario «Aurora» dio la senal para
el asalto del Palacio de Invierno en Leningrado.

Su base econdmica es la propiedad social sobre
fabricas, minas, tierra y subsuelo. Parte de la tesis
marxista de que «entre la sociedad capitalista ago-
Nizante y la sociedad comunista llamada a susti-
tuirla, habra un singular periodo de transicion nece-
Sario para todo el Pais que emprendid el camino
hacia el socialismo»

EL ESCENARIO HUMANO Y SOCIAL

No puede llamarseles rusos a los habitantes del
Estado Soviético, porque Rusia, una de las Repu-
blicas, representa el 50 % de la poblacion, sin duda
la mas habitada de las 15 en las que, como he
dicho, se divide administrativamente la Unién So-
Viética.

Bielorrusia (Rusia Blanca), que perdio uno de
Cada cuatro habitantes en la Gran Guerra Patria

(llaman asi a la Segunda Guerra Europea), tiene, lo
mismo que Ukrania, su respectiva representacion en
la ONU como si de un estado independiente se tra-
tara, gracias a los Convenios de Yalta y Postdam.

Una de sus Republicas, la de Georgia, la
hemos visitado durante tres dias. Es el ejem-
plo de una unidad politica que tiene casi
55 millones de habitantes y 69.000 km., con
un idioma propio, el georgiano, y un abeceda-
rio de signos distinto al ruso y al latino occi-
dental

Nuestra visita a Georgia nos proporciond
la ocasion de conocer algo la vigorosa natu-
raleza de sus hombres cooperativistas.

En este Pais nos recuerdan con reiteracion
el supuesto ascendiente racial sobre los vas-
cos cuando nos dicen: «Los idiomas vasco y
georgiano tienen 217 palabras basicas iguales;
nadie sabe entre los vascos y los georgianos
quién es el padre de quién, pero lo cierto es
que, segun nuestros filologos e historiadores,
nos es permitido creer que tienen un origen
remoto pero comiin»,

Un proverbio suyo dice; «El visitante es un en-
viado de Dios» y creen por ello que hay que tra-
tarlo bien.

Y asi fue. Con sus vinos, sus champanes, sus
licores; y sus frutas, dulces y platos del pais, y en
el marco de una tierra que permanentemente nos
recordaba a la nuestra, y por la que pasa el mismo
paralelo 44, los cooperativistas georgianos a cuyo
frente estd su Presidente, Kita Schavishvii, nos
atendieron espléndidamente.
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Con el folklore, sus canciones y sus copiosisi-
mas comidas gque atestaban la mesa —y entre las
que no faltaban las alubias cocidas y el pan de
maiz—, se organizaba parte del escenario que ter-
minaba por convertirse en una especie de panta-
gruélico torrente, cuando en su emotivo y lauda-
torio comportamiento nos dieron hasta cinco comi-
das en un solo dia.

Pero, en general, en la Unién Soviética se come
con sobriedad. Los platos exquisitos que el turista
recuerda, la «chatka» y el «caviar», no son comunes
en la mesa, ni como platos tipicos, ni en los
restaurantes de los hoteles.

La carne no se prodiga y en la alimentacion pre-
valecen los cereales que la Unién Soviética con-
sume hasta 1.000 kgs. por habitante, lo cual re-
sulta comprensible si se tienen en cuenta lo extre-
mo de sus temperaturas, frias sobre todo, que
requiere la acumulaciéon de calorias alimentarias, y
el despliegue intenso de calefaccién en los hogares
y edificios publicos, que lo son practicamente todos.

La costumbre de brindar en las comidas perte-
nece a un ritual bien aderezado. El «Tamadan», tér-
mino georgiano, se aplica al jefe que preside cual-
quier reunion con plenos poderes.

Cuando lo ejerce en la mesa, todos los comen-
sales deben esperar a que eleve su copa y formule
un brindis antes de proceder a beber cualquier li-
quido, necesario para ingurgitar la comida. Si el brin-
dis se convierte en discurso, lo cual ocurre a me-
nudo, la espera se hace insdlita, mucho mas ain si
no se entiende lo que dice, o la ocasion se repite
25 veces, como ocurrié alguna vez.

Las diversiones organizadas por el Estado Sovie-
tico son serias. Sus salas de cine exhiben sus cua-
dros con marcado control, sin acentuar la tendencia
agresiva de Occidente. Mosci serd la ciudad que
mas teatros, bibliotecas y zonas deportivas manten-
ga en Europa, pero su exhibicion esta controlada y
el reclamo queda escondido en la sociedad de un
mercado competitivo.

La Plaza Roja, la mayor del mundo, es turbadora.
A su color negro y rojo, su extension, su antigiiedad,
su universalidad y su historia, se une su condicion
de necrdpolis en que se hallan enterrados los lide-
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res mas preclaros del Socialismo que nacié en 1917.
Sobre todo el sarcéfago de Lenin recrucede el carac-
ter embriagador del lugar. Aunque azota el frio, que
lo hace a menudo, las colas continuas se suceden
constantemente.

La operacion del cambio de guardias, hecha cada
media hora, representa un espectaculo seguido con
avidez; es una especie de ritual mecanico, ajeno al
lugar y a los visitantes, que nos hace verlo como
si procedieran o estuviesen dirigidos por los muer-
tos que velan.

Enfrente, los Almacenes GUM, ejemplo clasico
de un mercado estatal sumergido en el centro de
Mosci, delante del Kremlin, donde para conseguir
un helado de «cucurucho» que se lame pese al frio,
hay que hacer una cola que puede durar una hora.
Pero la gente no se solivianta; es lo normal.

Las calles pueden parecer tristes, desde una
mentalidad occidental; aunque es dificil adivinar qué
pasa por la mente respetable y digna de cualquier
ciudadano soviético. Son los escaparates que no
existen y a los que por tanto les falta el destello
incesante de sus luces; es la indumentaria ajena al
convencionalismo de los paises occidentales, tam-
bién llamados capitalistas, que es mas risuefia en
su color, en su hechura y en su variedad; es el dia-
logo poco permeable que se observa y hace inacce-
sible el contacto, mads espontaneo en los paises la-
tinos, y amable y solicito en el Reino Unido.

ORGANIZACION POLITICA

Es, por lo que fuera, un pueblo disciplinado que
ha asumido una ideologia, al mando de la élite del
Partido en el que se hallan afiliados 17 millones de
ciudadanos soviéticos —el 6,2 % de la poblacién—,
Efectivamente, «para acceder al Partido Comunista
es necesario probar que se es comunista». No has-
ta desearlo. Deben hacerse los suficientes méritos
acudiendo a los centros de agitacion de los distri-
tos, en los que, bajo la accién estimulante de lide-
deres, se trata de concienciar a los ciudadanos en
los hechos del socialismo contra los regimenes im-
perialistas en esta fase previa al comunismo.

16 lankide



Ademads, hay que dar pruebas objetivas de la
Capacidad de servicio, y la afiliacion debe venir apa-
drinada por comunistas probados en una especie de
espaldarazo previo a su investidura politica. A par-
tir de su acceso al Partido, fuente ideolégica con
base en la doctrina marxista-leninista, se configura
toda |a nomenclatura que dirige al pueblo ruso con
8u «intelligentzia».

La organizacién politica retine en el Soviet Su-
Premo a los representantes del pueblo gue en nu-
mero de 2.000 se dan cita cada cinco afos para es-
tudiar y aprobar las grandes lineas ideolGgicas y le-
gislativas. Su Presidente es Yuri V. Andropov, ade-
més de Secretario General del Comité Central del
Partido Comunista que preside el Presidium, érgano
Permanente del Soviet Supremo, compuesto por unos
150 miembros y otros 80 suplentes.

La linea ejecutiva, evidentemente dependiente
de la ideologia —Partido—, y de la legislatura —So-
Viet Supremo—, esta representada por el Consejo
de Ministros que lo encabeza Tijonoc, que preside
a los departamentos técnicos que ejecutan la volun-
tad manifestada por los representantes del pueblo
de esta republica de campesinos, obreros, soldados
Y estudiantes.

En el Informe de la reunion solemne conjunta
del Comité Central del Partido y del Soviet Supre-
Mo del 21 de diciembre de 1982, Andrépov decia:

P—

«La consideracion de las calidades profe-
sionales, politicas y morales, la atencion y
solicitud y un gran tacto al seleccionar y dis-
tribuir los cuadros, son particularmente nece-
sarios en las condiciones de la composicion
multinacional de las Repiblicas federadas o

autonomas»,

—

ANECDOTA ELOCUENTE

Finalmente, y como contrapunto a esta variedad de am-
bi”ﬂtﬂs. voy a relatar lo que nos ocurrié la dltima noche de
Nuestra estancia en el Hotel Ukrania.

El sdbado por la tarde, a nuestro retorno del Girco Viejo

de fuimos atendidos amablemente por su Director, el c6-
Mico Pakulin, nos habian preparado una frugal cena para cua-
tro Personas en una habitacién.

Los sefiores Proussakov y Dimitriev del Protocolo de re-
Cepcién de Centrosoyuz, tenian razones para acercarse a su
hogar en esta noche del sabado cuando ya pasaban las diez
horag. Terminado el refrigerio frio con alguna cerveza y agua,

una mujer llamé por teléfono anunciando si podia recoger la
vajilla que habia quedado sucia.

Efectivamente, acudid a la habitacién 750 en el 7° piso
una senora de wunos 50 anos, rubia, con su mandil blanco
revelando su condicion de camarera de limpieza.

Al llevarse la vajilla al carrito de transporte, creimos opor-
tuno darle un billete de 3 rublos, el menor con que conta-
hamos, para agradecer su servicio siguiendo los modos occi-
dentales. La senora giré sobre si y después de mirar el
billete, prorrumpio en sollozos rogdndonos no hiciéramos eso
con ella porque la podrian expulsar. Sobrecogidos, no acer-
tdbamos a comprender aquella actitud y explicdndonos el
Sr. Unzueta la situacién, hubimos de retirarle el billete. In-
crédulos, le entregamos un mechero de publicidad de CLP y
ella entonces, todavia emocionada y afligida, nos dijo: «Mi
maridc va a cumplir afos dentro de dos dias; siempre me
estaba pidiendo una cosa asi, qué bello es; ahora si se lo
podré regalar; cuénto se lo agradezcow.

Aprovechamos para anadir otro mechero mas, animados y
tranquilizados por la experiencia.

Ella se volvié entonces, se arrancd una insignia cuadrada
de Ukrania con letras doradas en fondo rojo y se la puso a
Artolazabal: «Mafiana les regalaré otra a cada uno de us-
tedes», con las mancs juntas en posicion de siplica, incli-
nando todo su cuerpo y saliendo de espaldas hacia la puerta.

Tan insdlita reaccién colmé nuestra estupefaccion y activé
la creencia de que en el aire moscovita se mueve algo mias
que la conciencia individual y que el ambiente es de religiosa
servidumbre, que hace al visitante vivir un mundo melanco-
licamente fascinante.

..\
]
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A partir de 8° E.G.B. comienza
para los alumnos el proceso de
eleccion de estudios, encontran-
dose con un serio problema de
Orientacién. Aunque, presumible-
mente, en un futuro este proceso
se desarrolla mas tarde, siempre
sera un paso serio que puede con-
dicionar el futuro personal.

La orientacién exige el que pre-
viamente revisemos el concepto
de oficio y de la imagen de tra-
bajador «estdtico» que poseemos.
Comprobamos que los valores éti-
co-morales varian y que estd va-
riando también la forma de con-
cebir el trabajo. Sin embargo ne-
cesitamos unas herramientas
un sustrato conceptual capaces
de hacernos valiosos ante los de-
mas y ante nosotros mismos Yy
nos potencien para poder cambiar
con las circunstancias y con los
tiempos.

La orientacién forma parte del
proceso de educacion. Deberemos
tener en cuenta sus dos vertien-
tes: Orientacién Escolar-Profesional
y Orientacion Personal. A través
de la orientacién escolar-profesio-
nal se lograra una eleccion de un
trabajo eficiente y a través de la
orientacion personal se implicara
un mayor conocimiento de si mis-
mo y de los otros, y un compro-
miso en la realizacién del proyec-
to personal de vida.

EL MUNDO DEL TRABAJO

El sentido de la orientacion pro-
fesional estéd supeditada a una cla-
rificacion previa de lo que la ex-
periencia nos sefala y las previ-
siones nos indican de como es y
serd el mundo del trabajo.

El mundo laboral es el lugar
donde se desarrolla la vida de la
mayoria de las personas. Nuestra
sociedad depende fundamental-
mente del trabajo. Estamos supe-
ditados socialmente al ambiente
laboral que vivimos. Sin embargo,

a pesar de ser el mundo laboral
una realidad con la que se esta
constantemente en contacto, se
tiene poco en cuenta a la hora
de planificar y orientar los estu-
dios y la formacidn.

La empresa educa para la ela-
boracion de productos que la so-
ciedad demanda y esto bajo la con-
dicion de rentabilidad. Es una or-
ganizacion en que predomina mas
la rentabilidad en la aplicacion de
medios para la obtencion de un
fin y ha de expresarse a través de
un superavit de valor monetario.
El interés por los problemas edu-
cacionales en el seno de las em-
presas se centra principalmente en
la formacion profesional necesa-
ria para desempenar los diversos
puestos de trabajo que la empre-
sa necesita.

LA INFORMACION
DE LOS ESTUDIOS

Estd a la vista que hay un ex-
ceso de titulos universitarios en
bastantes especialidades. Es una
consecuencia de la excesiva valo-
racion de esos titulos por la so-
ciedad. La solucién es mejorar la
informacion a los estudiantes so-
bre el valor real de cada estudio
y la posibilidad de colocacidn se-
gun planificaciones a medio y lar-
go plazo. Si valoramos la libertad
de eleccion y el prepararse para
un trabajo acorde con las carac-
teristicas personales de cada uno,
hemos de reconocer que hay que
estar preparados para adaptarse a
otros puestos de trabajo y que la
sociedad impone cambios a los
que hay que acomodarse. Esto im-
plica el ser capaz de una forma-
cion permanente.

La primera tarea que se impone
es el conocimiento y la informa-
cion sobre ocupaciones, estudios
y Centros en qué cursarlos. No
habra orientaciones si estas con-
diciones previas no se toman en
cuenta en profundidad.



Los estudios tienen una doble
funcion. De una parte dar una
base conceptual y cultural sufi-
Ciente como para poder asimilar
los posibles cambios y como para
Poder asimilar los posibles cam-
bios y como para poder aportar
las propias ideas y creaciones. De
Otra parte el prepararse para cu-
brir un puesto de trabajo. Es pre-
Ciso, por tanto, analizar y poner
Constantemente al dia las progra-
Maciones de los distintos niveles
dcadémicos para que cumplan la
funcién que la sociedad y la eco-
Nomia del pais senala.

A nivel de divulgacion esta sin
hacer | trabajo de definir las
OCupaciones y puestos, y sin con-
Cretar el tipo de estudios que se
'équieren para las mismas. Este
€S un trabajo de base absoluta-
Mente necesario si queremos apro-
Vechar las potencialidades de las
Personas de nuestro entorno.

|

LA FORMACION EN EL FUTURO

El sistema educativo tiene que
Ofrecer posibilidades de forma-
Clon a un alumnado que a la hora
de escoger la modalidad de estu-
dio, actga con criterios meramen-
¢ individualistas, o que corres-
Ponden a modas o a razones de
Prestigio social. No se tienen en
Cluenta |as necesidades que plan-
tea la evolucion de la sociedad.
€ ofrecen por ello desajustes en-
tre oferta y demanda que traen
Consigo situaciones de rechazo y
fUstracion personal, y una falta
de respuesta a los requerimientos
del desarrollo social.

M

Sin duda la formacién se en-
Cauzara, por un lado hacia una es-
Pecializacion y por otro a una ge-
Neralizacién. Esto puede parecer
Un contrasentido pero hay que te-
"er en cuenta que las maquinas
haran el trabajo necesario y el
Ombre debera estar capacitado
Para dominarlas.

Las transformaciones que impo-
ne la sustitucion de la mano de
obra por méquinas exige conver-
tir la mano ‘de obra no cualificada
en trabajadores técnicos y una
permanente formacién de los mis-
mos.

Los jovenes deben poseer un
capital de educacion suficiente-
mente amplio como para estar ca-
pacitados para adaptarse y desa-
rrollarlo después en las situacio-
nes cambiantes de la sociedad.

Los programas de reordenacion
de la ensenanza superior hay que
adecuarlos a la practica posterior
de un trabajo interdisciplinario y
a la capacidad de adquirir nuevos
conocimientos mas bien que a la
capacidad de acumularlos.

En un futuro préximo la pose-
sion de un titulo académico no
abrira automéaticamente las puer-
tas del trabajo debido al exceso
de titulados. Habra que demostrar
la propia valia. Tendran sin em-
bargo mayor demanda los estudios
de tipo medio y algunas de las
llamadas «nuevas profesioness».

Las cualidades personales cada
vez mas seréan un factor decisivo
en el trabajo. La personalidad, la
capacidad para aunar hombres, pa-
ra dirigitlos, deberd ser el com-
plemento necesario para el titu-
lado.

lankide 19



ESKERRAK KRISIARI

Estualdi batzuk Iigaroarazi digu
krisiak, egia; baina oraindik eta
hemendik begiratu, eta oso mese-
degarri izan zaigula ere, esango
nuke. Lana edozein adinetan eta
enpresetan, irabazi urtetik urtera
gehiago eta behar bada, neke gu-
txiagoz. Zenbat denda berri, pitxi
garesti, ibilialdi lelo eta harro-
putzkeria ikusi dugun, bitsa bezain
gora joan diren urte emankor haue-
tan, inork ez daki. :

Bai banaka, familiaka, taldeka
eta enpresaka zapaldu bat behar
genuen eta etorri zitzaigun.

Batzuk behar baino gehiago su-
fritu dutela? Beti izango da. Mere-
zi .ez duen asko gaizki eta ondo
mereziak ongi? Baita hori ere. Bai-
na apaltasuna eta zentzu pizka bat
ere etorri zaigu krisi honekin.

GAUR ATERATZEN

Gure inguruan ba da esan beha-
lhaztik aurtenera alde handia

rra,

omen dago. Laurogei ta bigarrena
txarra izan bazen ere, ez horrela
laurogei ta birugarrena. Salmentak
ugarituz joan omen dira, irabaziak
ere, bai, diru kopurua gehitu, es-

tutasun sakonena garaituta... Ho-
ri da uste dena behintzat.
Etorkizun ona jotzen du

askok hasi dugun urterako.
Irabaziak gehitu egingo dira,
salmentak ikara egingo du-
te, merkatua hobetzen eta
bizkortzen doa.

Hainbat enpresa arduradunen-
tzat berri onak noski. Urtetan no-
ra-ezean egon, eta mundu  gehie-
nari begira egon direnentzat, non
saldu, eta eguneroko ordainketak
egiteko, nondik dirua ekarri; arna-
sa pizka bat izango da, hainbeste
larrialdiren ostean.

Guraso eta beste askorentzat,
galdera egiteko ordua; lanpostuak
ugaritzen hasiko ote diren, solda-
tak jasotzen...

BAINA

Ez dakit hau denau horrenbeste-
koa denik: batzuk behintzat baietz
diote. Baina beste zerbait ba da-
go: Egunero etortzen zaigu lanto-
kiren baten ordaindu-ezina; beste
baten porrot egitea; sektore osoa-
ren ber-eraiketa dela eta lanpostu
askoren arriskuen berriak. Mani-
festaldi eta borroka askorenak ere
bai, batean eta bestean. Hori de-
nori, milaka langileren lanik eza,
izango da noski.

Gure gazteen lan-arazoa ere hor
dago; nork ez du aipatzen? Ez lan
eta ez etorkizun; hogeitaka urteak
bizkarrean eta lehenengo lana bi-
latzeko. Une larria gure inguruan
ere askorentzat, krisia badoa ere.

GURE ERANTZUNA

Langile denen ardura ez daukan,
kooperatiba elkartea, ezin da izen
horren jabe izan.

Langileak, askok darabil
ezpainetan, bihotzean ez da-
kit. Jauntxokeriak nolabait

dezegintzeko,  berdintasuna
indartzeko, askatasuna uga-
ritzeko, egin ziren koopera-
tibak. Diru gehiago irabaz-
tea, ez da helburua, giza-
duintasun baten barruan bi-

zitzea baizik.

Bakoitza bere kooperatibaren es-
parruan murgiltzen bada, inori be-
giratu gabe, ondo doanean behin-
tzat, ez da kooperatiba egiten ari;
jauntxokeria berri bat sortzen bai,
agian.

Eta gaurko egoeran eta askoren
jokaeran, zenbat gehiago irabaziko
ote dugun galdetzean, gure eta
besteren etorkizunari ez begira-
tzean, horrelako zerbait edo asko
ote dagoelakotan nago.

Gure etorkizuna ez dago

diru gehiagoan, askatasun
eta duintasun sakonagoan,
baizik.




