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EDITORIAL

PDara entendernos

Menos prisa y mds seriedad

La nueva etapa de libertad debe ser también de seriedad y compromiso para

no atropellarnos los unos a los otros o quemarnos todos en empefios nobles pero
Vanos. Para alcanzar objetivos complejos y vencer resistencias tenaces nunca le
ha bastado al hembre el instinto. Ha precisado de instancias superiores: analisis,
reflexion, previsién, planificacion y utilizacion éptima de todas las energias posibles.
¢Se piensa que la probleméatica de cambio y transformacién o revolucién deseadas
son cuestiones infantiles o simples para que saltemos al campo de batalla a la
brava, armados de palos y confiemos en la inspiracién multitudinaria de asam-
leas de pontifices iluminados? ;Somos acaso mayoritariamente unos indocumen-
tados que podamos olvidar las normas de relacion y convivencia democrética, se-
riamente elaboradas, para que los cooperativistas y las cooperativas nos veamos
convocados e instrumentalizados por los que maés gritan o gesticulan?

La existencia de los conflictos no nos sorprende. Lo hemos tenido previsto. La
bisqueda y la persecucién de los cambios y de las transformaciones més audaces
no nos encoge; hemos procedido a ello con seriedad y compromiso. Los coopera-
tivistas hemos sabido estar a la altura de nuestros planes y propésitos, con rea-
lidades mas que con palabras que se lleva el viento.

Para nosotros nuestro pueblo, nuestro pais es algo mds que una superficie
mas a lo largo y ancho del mundo, con sus caracteristicas, con unas posibilidades
¥ carencias. Precisamente el conocimiento y toma de conciencia nos mueve a no
derrochar nada de lo que pudiera hacernos falta por el irresponsable y vano empeiio
de comenzar en cero. Para nosotros el tiempo es un factor importante y la densa
poblacion que mora en nuestra region debe sernos respetable en cuanto al dis-
frute de opciones més o menos indispensables de trabajo y subsistencia,

Lo que no debemos olvidar nunca es que la libertad que dejemos hipotecar
es algo de nuestra dignidad y que no debemos permitirnos perderla ahora para
tratar de recuperarla més adelante: ello significaria que somos capaces de vivir




sin dignidad, Es algo que contradice a nuestro espiritu secular y por ahi no pasa-
remos, aun cuando aceptemos pasar por otras penurias.

La cooperacion es compromiso
del presente y del futuro

La Cooperacién se ha singularizado entre nosotros con el Trabajo y la Unién
estimados y valorados seriamente y comprometidos por nuestros cooperativistas
para el presente y hacia el futuro, como medios, recursos de transformaciones so-
cio-econémicas ulteriores decididos democraticamente y resueltos con eficiencia
por las propias fuerzas interesadas y al servicio del desarrollo y del bienestar de
todo el pueblo: para empezar de nuestro pueblo sin encerrarnos en fronteras mas
o menos artificiosas. La Cooperacion bien entendida y aplicada es de por si expan-
siva y comunicativa en aras de una solidaridad humana y social crecientes, pro-
gresivas.

La Cooperacion, que estd al alcance de la observacién y examen de todos.
si bien no ha alcanzado todos los objetivos, tampoco se ha detenido en ninguna
meta, sino que prosigue su marcha y su desarrollo, afirmando su presencia en
miultiples campos de presencia e interés humano desde lo econémico y finan-
ciero hasta lo educativo y cultural, con capacidad para tratar de llegar también al
asistencial, Nuestro pueblo tiende a estar mas entranablemente presente en todo
cuanto se emprende bajo convocatorias y apelaciones de Cooperacién, que no ejer-
ce discriminaciones y si de hecho existen limitaciones éstas proceden de la na-
turaleza de los propios objetivos o de la libre decisién de quienes se sienten
afectados,

Las caracteristicas que cada iniciativa y empefio cooperativo acusan provie-
nen de la conciencia de sus protagonistas, libremente expresada. No queremos
afirmar que todo cuanto se ve de hecho en las Cooperativas o Cooperativistas es
bueno y menos atin que sea 6ptimo. Los defectos y las carencias que entraie
deben afrontarse y superarse por la via del recurso a cuanto mueve, ilumina Y
transforma las conciencias humanas,

Sin dificultad podemos estar de acuerdo que en el ambito y fuero de las con-
ciencias, que es lo mismo que decir, del respeto a la dignidad y libertad humanas,
lo que cuenta y se impone no es nunca la fuerza ciega, la coaccién, ni el palo ni
el grito. Por ello nuestra Cooperacién para ser auténtica, mas que carecer de de-
fectos, debe estar inmune a la coaccion, a la imposicion extraia.

Esperamos y deseamos que de una vez para siempre sean también minima-
mente inteligentes los contradictores, o que para los mismos la libertad no sea
sinénimo de cadena para otros al tiempo que espontaneidad simple y no com-
prometida para si.

la fuerza incoercible

El procedimiento para ganar tiempo no es el del recurso a la conciencia hu-
mana y social, ya que ello supone respeto, didlogo, contraste, en resumen, liber-
tad en unos y otros. Pero también es evidente que la fuerza mas universal e
imperiosa, con la que ha contado el hombre en el correr de la historia, para pro-
mover los cambios mds profundos y duraderos es la Conciencia.

Es un tanto absurdo que quien se mueva a impulsos de la conciencia y actie
con dignidad y libertad, se sienta acomplejado como si estuviera realizando algo
que no es lo méas importante o la forma mas actual y universal de afrontarlo.



Otro complejo que puede invadir a otros es el pensar que lo que hicieron
bien y dptimamente por una comunidad, por un pueblo, un pais concreto, a pesar
de hacerlo bien, es hacer poco. En realidad, lo han hecho todo sin que la simple
escala cuantitativa o expresiva del hacer bien pudiera ser limitativo de nada.

De una y otra forma, chocan entre nosotros afanes de redencion ecuménica
¥ parcial en cuanto que parece que para poder hablar de revolucién sin complejos
todo debe ser universal, total, instantdneo y avasallador. ;No es esto acaso la lec-
cion fascista y totalitaria, cuya experiencia dej6 tan malparada a la humanidad?
Desde luego nos equivocariamos si pensaramos que las ideas y los posiciona-
mientos fascistas y totalitarios desaparecieron. El buen observador contempla sus
brotes por doquier.

Demasiado pronto se han olvidado tantas servidumbres, tantos crimenes y
tanta falsa promccién de pueblos y colectividades, ya que perviven no pocos con
tales aforanzas en la medida que es el abecé de la experiencia humana, que donde
se respetan los hombres y cuenta la libertad para todos hace falta tiempo, siem-
pre bien aprovechado si se actia con previsién, como también el consenso de los
tiudadanos y de los trabajadores exentos y libres de fascinaciones de pocos que
presumen de pensar por todos. Lo que de esta forma de hecho les ahorran a sus
adeptos es algo més que su consentimiento, al utilizarnos como simples instru-
mentos ciegos, es su dignidad y libertad. ;Es acaso esto lo que necesita nuestro
pueblo en la nueva etapa de emancipacién?

Democracia es también
socializacion

Tal vez quepa sospechar en estos momentos en que aparecen tantos devotos
de la democracia si se han puesto a pensar que en la medida que ello sea un
fenémeno humano protagonizado por fuerzas conscientes y responsables, debe
ser una via directa y noble hacia posiciones mas netas y transparentes de socia-

lizacion del saber, del poder, del tener y del hacer.

La democracia leal y honestamente sentida y practicada no puede detenerse
en sus formalidades y expedientes administrativos de sufragio, sino que ha de
tener su impacto y reflejo tanto en los campos educativos y sociales, como en
Ios econémicos, y financieros mediante el consiguiente proceso de instituciona-
izacion.

Los diversos estamentos del pueblo han de recuperar la conciencia de sus
responsabilidades y traducirlas en compromisos consiguientes para que un nuevo
clima de emancipacién se ecredite entre todas las fuerzas de nuestro pueblo. El
paternalismo econémico ha hecho que las fuerzas de base colaboren, pero la ini-
ciativa creadora y la promocién de actividades ha sido quehacer y asunto casi
privativo de otros, de una minoria o de sujetos aislados. Tal vez no nos ha ido
mal en el pasado. Por lo menos han florecido iniciativas y opciones de trabajo
en el seno de nuestro pueblo.

Pero a estas alturas y en aras de la sensibilidad y de las corrientes humanas
y sociales que cobran relevancia, hemos de aprender a concurrir a la promocién
de iniciativas alli donde hubiera necesidad y fuerzas utilizables todos cuantos
aspirdramos a vivir mas libres y més duefios de los propios destinos. No vale la
disciplina de que cada uno vale poco; partimos del hecho de que el individuo se
realiza y se complementa en la comunidad y por la comunién con sus semejantes,
Yy materialmente se realiza mediante e| trabajo. Aqui esta y en esto consiste nues-
tra Cooperacion, Unidos y con el trabajo siempre libres y dignos en marcha hacia
nuevas metas de desarrollo y bienestar. En nuestro Pais deben ir surgiendo nue-
vos modelos de empresa y de organizacién, que nos induzcan a figurar en la
nueva Europa con perfil caracteristico propio.



PRESENCIA DE LO' CULTURAL

Las motivaciones por las que la gen-
te se interesa por el fendmeno cultural
vasco son de muy variada indole. Hay
quienes han entendido el significado
vital que la cultura tiene para quienes
constituimos un pueblo. Otros funda-
mentan su inquietud en meros motivos
sentimentales y se resisten a aceptar
que una cultura, unas tradiciones mul-
tiseculares que definen su ser colecti-
vo de pueblo puedan morir. No pode-
mos olvidar tampoco a quienes estéan
comprometidos con la cultura desde
sus intereses de pequena clase bur-
guesa,

Dado que el movimiento cultural
arrastra a las fuerzas més activas y ca-
paces, hay quien teme que Gnicamente
puede servir para apartar la atencién
de los verdaderos problemas del pue-
blo o, en todo caso, para provocar una
dispersién de fuerzas. En una sociedad
netamente capitalista como la vasca, lo
que no vaya directamente a subvertir
y revolucionar dichas relaciones aparta
al hombre de su principal objetivo y
quehacer fundamental. Por ello deter-
minados grupos acusan insistentemen-
te al movimiento cultural de ideologia
y de culturalismo,

CULTURA Y SUBCULTURAS

Ciertamente el presente de Euskal
Herria es un pueblo dividido en clases,
y este hecho repercute necesariamen-
te en nuestras relaciones culturales.
El pequeio burgués empenado en una
revigorizacion de la cultura euskaldun
difiere con toda seguridad de quienes
buscan la reanimacidn de la cultura co-
mo arma concientizadora de cambios
sociales en las estructuras econémi-
cas, empresariales y comunitarias.

Ello significa que existe peligro que
se infiltren en el movimiento cultural
elementos reaccionarios o pequenos
burgueses. Cada grupo que vive en tor-
no a unos intereses profesionales, de
clase, politicos o religiosos, imprimen
un sello peculiar a la cultura del pueblo
generando subculturas. Pero éstas no
son, en principio, contrarias a la cul-
tura de la comunidad sino modos de
vivirla, matices peculiares existencia-

les. Toda cultura existencial, partiendo
siempre de un nucleo unitario, es va-
ria y multiforme, y la cultura euskaldun
no puede ser una excepcion,

La cultura de un pueblo no es un
«objeto» que poseen todos sus miem-
bros, sino unas relaciones hombre-na-
turaleza y hombre-hombres que, aparte
de unas lineas genéricamente comu-
nes, tienen unas dimensiones que son
vividas en cada grupo con matices di-
ferentes. La lengua, las précticas so-
ciales, los mitos son quizds los ele-
mentos mds participados.

Las subculturas hay que situarlas
siempre dentro de la cultura del pue-
blo. Son como una matizacién que de
ella hacen los grupos especializados.
Los pescadores de Ondérroa o de Ber-
meo tienen su subcultura, los caseros
de Guiptizcoa, de Alava, de Vizcaya Y
de Navarra tienen también la suya.

El peligro reside en que una de estas
subculturas, apoyada por un grupo eco-
némicamente dominante, pretenda eri-
girse en tnica cultura de la comunidad
global, obstacularizando el natural de-
sarrollo de las demds subculturas.

EL PASADO PERTENECE A
NUESTRO PRESENTE

No es correcto acudir hoy al pasado
en busca de una esencia perdida para
recuperarla e Iimitarla estrictamente.
Pero si queremos entender correcta-
mente en el momento presente, la rea-
lidad siempre cambiante que ha sido
nuestro pueblo, no podemos renunciar
ni desechar nuestro pasado. La lengua,
las tradiciones, la cultura, las formas
de organizarse no pueden ser hoy una
«cosa» transmitida invariablemente a
través de los siglos y que debamos
mantener inalterables.

En cambio si necesitamos una «me-
moria» de nuestro pasado que nos ayu-
de a identificarnos como grupo cultu-
ral, como etnia, como pueblo. Aunque
cambiante, lo que hoy somos ha ido
gestandose poco a poco en el tiempo.
Nuestro presente no constituye una
realidad que haya surgido por genera-
cion espontéanea.

Pero recordar y buscar identidades
en el pasado no significa caer en nar-



cisismo ni en sentimentalismos de afio-
ranzas de momentos histéricos supues-
tamente mejores, ni tampoco constitu-
ye una fuga de| presente. Nuestro pa-
sado es también parte de nuestro pre-
sente.

La cultura, las practicas sociales, la
lengua, el folklore, la organizacién so-
cio-politica que hoy manifiestan aspec-
tos de nuestra cultura, no son creacio-
nes de la nada ni invenciones de la
generacion presente. La cultura tiene
una profundidad que transciende a la
sociedad de una época para explicarse
solamente a través de las experiencias
que muchas generaciones pasadas Yy
Presentes han vivido y acumulado.

La cultura por otra parte constituye
una dimensién del pueblo que va cons-
truyéndose en la vida diaria, en sus
experiencias constantes, en sus préc-
ticas sociales sucesivas. Por ello no
Parecen correctas las pretensiones de

quienes intentan imponer a la cultura
un «momento de espera» a favor de
otras tareas més urgentes. E| desarrollo
de un pueblo debe ser integral y con-
tinuo. No tiene sentido afirmar que
s6lo cuando se dé cima a la tarea de
transformar las estructuras econémicas
serd llegado el momento de dedicarnos
a desarrollar lo cultural. Ello equivale
a admitir que existen tiempos de cul-
tura y tiempos aculturales o de no-
cultura, o a aceptar que la cultura es
es una actividad marginal que realiza
el pueblo fuera de su ocupacién de su
ocupacién normal.

Contrariamente a esta actitud pensa-
mos que si el pueblo vive unas précti-
cas, unas manifestaciones, unas liber-
tades, todos estos elementos deben es-
tar presentes en cada momento histé-
rico. Y el presente de la cultura de
Euskal Herria no puede ser una ex-

cepcion,
S. M. de A.

Trabajo y salud

«De poco sirven fuera las armas, el dinero, si dentro de casa no hay sabi-

duria y consejo», Cicerén.

«Los hombres no se hacen en el silencio, sino en la palabra, en el trabajo,

en la accién y en la reflexion».

«Quién sera quien vigile a los que nos van a vigilar»,

«No sélo de pan se vive, pero tampoco se vive sin pan».

Posicion de Ivan lllich

El desarrollo econémico y social influye mas en la salud que la medicina.
Afirma Ivén Illich que las grandes endemias —la peste y el célera, por ejemplo—
desaparecieron cuando todavia se carecia de un tratamiento eficaz contra las
mismas y que lo importante en esos progresos no ha sido la accién del médico,
sino la del desarrollo econémico y social. Esa afirmacién no es totalmente infun-
dada; por ejemplo, en Nueva York, en 1812, la tasa de mortalidad por tuberculosis
€ra de 700 por 10.000 y habia descendido ya a 370 en 1882, cuando Roberto Koch
Cultivé y tiné el bacilo que lleva su nombre; esa tasa siguié6 bajando para llegar
a 180 cuando en 1910 se abrié el primer sanatorio antituberculoso en los Estados
Unidos. Ello nos indica que la morbilidad tuberculosa habia quedado reducida a
menos de la mitad antes de que se dispusiera de una terapéutica minimamente
eficaz, Tomemos otro caso: el estudio de la tasa de mortalidad combinada por
escarlatina, difteria y tos ferina en los nifios menores de quince afos entre 1860
Y 1965 muestra que el 90 por 100 de la reduccién total obtenida en ese periodo
se produjo antes de que se generalizara el empleo de los antibiticos y de la
Vacunacion.



Yatrogénesis social—En nuestras sociedades industrializadas, en las que se
han instaurado como dioses el Progreso Técnico y el Dinero, son muchos los
que, dentro y fuera de la medicina, pregonan los beneficios incalculables de la
tecnologia médica. Sin embargo, la aparente posibilidad de mejorar constante-
mente la salud trae consigo varios efectos nocivos: 1) crea una demanda insacia-
ble y mal informada de servicios médicos; 2) impulsa la creencia de que basta
gastar mas dinero en servicios médicos para lograr una poblacion més sana, y 3)
provoca una dependencia hacia el sistema médico de modo que las gentes quieren
que les resuelva cualquier problema que pueda surgir entre la cuna y la tumba.

Asi el embarazo ha dejado de ser una manifestacion de la salud para ser un
estado en el que la «paciente» es sometida a la medicalizacion mas absoluta:
los partos son provocados para que el nifio no nazca de noche, la episiotomia
es en muchas maternidades un método de rutina y el biberén es un simbolo de
nivel social.

La vejez ha dejado de ser un fenémeno normal y ha sido también englobada
por la medicina, que ha creado para ese menester la geriatria. Nada mas penoso
que visitar un hospital geriatrico, en donde ancianos separados de su medio fa
miliar son sometidos a costosas y peligrosas exploraciones y tratamientos cuya
utilidad esta pocas veces probada.

Morir en paz es ya un proceso anticuado. La medicina toma al moribundo ¥y
le introduce sondas y catéteres para hacerle vivir unas semanas 0 unos meses
més y prolongar a menudo sus sufrimientos.

La medicina es incapaz de curar las enfermedades cardiovasculares, la cirro-
sis hepéatica y la mayoria de los canceres y de los reunfatismos, Ante esa inepti-
tud, y con el deseo de medicalizar a toda la poblacién, ha instituido el «chequeo»
y asi incluso el sano ha quedado convertido en paciente. Estd perfectamente de-
mostrado que esos exdmenes sistematicos no prolongan la esperanza de vida de
la poblacion, y en realidad transforman a las personas sanas en individuos llenos
de ansiedad.

Aumento acelerado del gasto médico. — En los Estados Unidos, pais en el
que se han centrado los estudios de Ivan lllich, el aumento del costo de la vida
de veinte afios ha sido del 74 por 100, mientras que la elevacién del costo de la
asistencia médica ha alcanzado en el mismo periodo el 330 por 100. En el mismo
pais, los gastos en salud eran de 39.000 millones de délares en 1965 y de 94.000
millones en 1973, sin que en ese periodo haya disminuido la mortalidad ni |2
morbilidad registrada, y mas bien con una tendencia al aumento de ésta. El pre:
supuesto médico-farmacéutico ocupa en la mayoria de los paises occidentales e
segundo o el tercer lugar, precedido sélo por el presupuesto militar y por el con-
sagrado a la educacion. En nuestro pais se ha calculado que, si prosigue la ten-
dencia actual, el presupuesto del Instituto Nacional de Prevision sera en 1980 de
un millén de millones de pesetas,

No cabe duda de que los gobiernos deberén frenar ese aumento y sobre todo.
analizar el gasto médico desde el punto de vista de su rentabilidad en salud, Me-
didas tales como la higiene odontolégica en las escuelas, la fluoruracion del agua
para eliminar las caries y la educacién de los adolescentes en lo que se refiere
a los riesgos del tabaco son mucho mas utiles para la salud general que la cons:
truccién de costosos hospitales, equipados con los tltimos adelantos de la tecno-
logia médica.

Habré que revisar la propia formacién del médico. Ivan Illich llega hasta
roponer el cietrre de la mitad de las Facultades de Medicina, considerando qué
a ensefanza de la higiene a la poblacién y la prestacion de asistencia por per-
sonal auxiliar, que desde el punto de vista psiquico suele contactar mejor con el
paciente, es preferible a la costosa formacién de médicos que, en la generalidad
de los casos, sélo aplican en el ejercicio cotidiano de su profesiéon la mitad de
los conocimientos que han adquirido en el curso de sus estudios.



OBJECIONES A IVAN ILLICH

Este feroz adversario de la medicina occidental tiene al menos el mérito de
decir en voz alta lo que muchos no se atrevian a decir en voz baja. Sus criticas
llegan en un momento oportuno, en el que quizd todavia pueda frenarse la na-
ciente medicalizacién de la vida que hoy presenciamos. Al oirle y leerle se tiene,
no obstante, la ligera impresion de estar quizd ante un producto de la sociedad
de consumo, que ésta airea con perfecta regularidad para tranquilizar su con-
Ciencia.

i{No es paradédjico que Ivan lllich se dirija al pablico desde las instituciones
méas profundamente ancladas con el «sistema»? En su reciente paso por Suiza
ha intervenido en Davos, en un seminario organizado por el Instituto Gottlich-
Duttweiler, dependiente de la poderosisima empresa de supermercados Milagros,
en la Escuela Internacional de Ginebra y en la Organizacion Mundial de |la Salud.
En los tres lugares se le ha escuchado con atencién, pero al mismo tiempo con
la tranquila seguridad de las personas que se creen en posesion de la verdad y
que aceptan que se les moleste siempre que las molestias no sean excesivas.

Cuando lllich critica la medicina o la ensefnanza, lo hace con frases e ideas
muy certeras, pero no llega al fondo de la cuestién, pues no hay que olvidar que,
por importantes que sean esos dos sectores de la sociedad, forman parte inte-
grante de un conjunto més amplio y, en definitiva, s6lo modificando éste se arre-
glaran de paso todos los elementos que lo componen.

No hay que olvidar que la medicina trata de paliar la desventurada situacién
del hombre industrializado tanto del Este como del Oeste. EIl hombre ha tenido
la desgracia de creer en el mito del progreso constante y en pensar que més
automdviles, mds televisores y mas autopistas significaban mayor felicidad, cuan-
do en realidad lo que estdn significando es mds insomnio, méas ansiedad, maés
llceras de estomago y mas hipertension. Ante esa situacion, la socierdad indus-
trializada ha acudido a la medicina para que ésta solucione el problema y para
que prescriba incansablemente ansioliticos, hipnéticos, ataracticos y otros activos
medicamentos psicotrépicos.

La medicalizacién de la sociedad no es mas que el resultado inexorable de
la artificializacion de la vida. El hombre se ha alejado de todo lo natural y, como
consecuencia inexorable, no busca el remedio a sus males en si mismo, sino en
los oscuros poderes de la magia, representados hoy en gran parte por la medicina
¥ sus sacerdotes, los médicos.

Otro fallo importante de las ideas de Ivén lllich es la excesiva importancia
que concede a las experiencias y los datos precedentes de los Estados Unidos.
Cierto es que la mayoria de los paises, inclusive los de la Europa del Este,
siguen en muchos aspectos el modelo americano, pero no es menos cierto que
sin duda a causa de la enorme diferencia de los recursos disponibles, la gran
Mmayoria nunca llegardn al despilfarro de medios que hasta la crisis econdmica
actual era comin en los Estados Unidos.

No habiendo alcanzado un tal predominio de la técnica sobre el hombre, Es-
pafa se encuentra en excelentes condiciones para evitar las exageraciones de la
medicina que motivan hoy tan justas criticas. Me pregunto, no obstante, si la
orientacién en el mal sentido ya iniciada podrd invertirse, y si todavia los médi-
cos, sus dirigentes y, sobre todo, el pablico en general, podrdan comprender que
las instituciones supertecnolégicas ejercen menos influencia en la salud de la
Poblacién que una sencilla campafia en la que unos equipos de enfermeras van
Por las escuelas ensenando a los nifios a cepillarse los dientes.

«TRIUNFO»



(00perallvas ¥ Huelgas por mofivos extermo

Es tema de candente actualidad la proliferacion de conflictos que, de una y
otra especie, puntean la geografia hispanica, con la secuela de sufrimientos, pre-
siones, frustraciones... que tales planteamientos acarrean, a falta, sin duda, de
mecanismos y educacién bastante para aceptar estas nuevas realidades que, re-
presadas en tiempos atrds por imperativos politicos, emergen con una crudeza
desconocida,

El conflicto, como concepto, es inherente al hecho de existir, ya que ni los
pensamientos, ni las vidas, ni los intereses coinciden y, a partir de este hecho
elemental y evidente, surgen las disputas y contraintereses que se modifican, en
contenido e importancia, al compds de la evolucién cultural y de la civilizacién. Se
manifiestan bajo formas diversas, convulsivas y revolucionarias en ciertos mo-
mentos, flexibles y canalizadas a tenor de las reglas de juego politico de cada
pais. Posibles en Occidente, incoherentes e imposibles en el Este.

Lo cercano y conocido, para nosotros, es lo europeo, que concibe la empresa
como unidad econdmica estructurada antagénicamente, y esboza el marco juri-
dico apropiado a tal naturaleza, Son las fuerzas contradictorias las que negocian
empleando el arma de la huelga como modo de presién indirecta. No se mani-
fiesta, como en Espaiia, en relacién uniempresarial en colisién aislada con la em-
presa, sino con sectores concretos y canalizados a base de sindicatos, inspirados,
directa o indirectamente, en partidos politicos, como no puede ser de otra manera,
y el que suscribe se apunta a la nocién de que no existe sindicalismo apolitico.
En mayor o menor cuantia, estd tocado de las ideologias en boga, en orden a la
consideracién de la vida, y no tanto en los aspectos estrictamente econdémicos
o laborales que, a la postre, son cuestiones de relativa significacién comparados
con la globalidad de los intereses del hombre.

En estas naciones, las controversias estdn organizadas, pero habitualmente
existen los circuitos de refrigeracion o periodos de dialogo cbligado, antes de
llegar a rupturas calamitosas, que constituyen una auténtica descapitalizacion.
Pero, en nuestro contexto, las condiciones son diferentes y las diferencias traba-
jadores-empresarios, asumible a través de 6rganos naturales, se ha distorsionado
a falta de mecanismos coherentes y légicos con la naturaleza de los intereses con-
tradictorios.

No incurrimos en el 4rea del mundo socialista, en el que la situacién huel-
guistica no existe, ya que, en teorfa, la contradiccién de intereses estd subsumida
gn =a aceptlacién del principio de identidad de lo parcial con el interés superior

e lo social.

¢Y las cooperativas qué? Por concepto resuelto el tema de la conflictualidad
de intereses por razones propietarias, se traslada, necesariamente, a cuestiones
de orden més de poder o de fuerza politica que pueda anidarse en su interior,
ya que, a efectos précticos, cuando se trata de peleas interiores esta resuelto me-
diante la apelacién a la Asamblea General, quien en ditima instancia esta capa-
citada para dirimir cualquier diferencia, entendiendo que la voluntad mayoritaria
es vinculante para la minoria discordante.

Pero con todo, no quita para que cada grupo quiera contar con la bula bastan-
te para apoyar éste o aqué| planteamiento, a su gusto. Los mimetismos son evi-
dentes, y se quiere trasladar permanentemente las imagenes de lucha de clases,
alli donde no las hay, al menos los basados en conceptos ya superados.

Pero se complica ain més, coexiste la fabrica con comunidades dispersas
por el exterior. Las diferencias internas son exactamente asimilables, por lo que
todo reintento de volver a considerar la situacién, en buena teoria, tiene que
estrellarse con la propia naturaleza de la empresa, que tiene mecanismo de refri-



geracion social, arbitraje y decisién para sus problemas internos, Pero, sin duda,
la huelga tiene regusto politico, Para el que suscribe, hay pocas huelgas que no
tienen un tinte politico y si no, cuando se recluye en asambleas méds o menos
cuantiosas, no hay mas que identificar cuéntos intervienen, qué representan y
dénde estan emplazados. No hay que extraharse. Tiene que ser asi. Lo otro
seria absurdo, y pensar en arcangelismos més o menos ingenuos seria pecar de in-
fantilismo. Claro que hay razones sociales y econdmicas, pero se capitaliza en lo
politico. Hay que aceptar la realidad en su vertiente mas objetiva y légica, y no
debemos ruborizarnos porque se llamen a las cosas por su nombre.

Al asambleismo se le asigna la funcion totalizadora de las decisiones, y se
identifica como férmula mas recta de democracia. Se niega a la mecénica repre-
sentativa, y en muchos casos con razén, una virtualidad préctica y atil. Ahora, la
pregunta es, ;todos los actos de una sociedad organizada deben resolverse por
esta via, o es que cuando hay una sindicacién abierta y opcional, unos canales
de diadlogo, éstos no van a servir para nada?

La experiencla acumulada nos indica que los pueblos, cuanto mds maduros,
utilizan més a las instituciones que han sido previamente elegidas por la base,
sin que cada instante o decisi6n tenga, esta misma base, que recurrir a retirar
esa confianza y autoasumir por «referendums las responsabilidades decisorias.

Hay que pensar que la movilizacion de masas y el recurso al asambleismo
constituye parte de la estrategia politica y, en este caso no es tanto el que
sea mejor o peor el método, sino que sirve a un fin muy concreto. Ademés, hay
que advertir que, entre una representacién no elegida libremente, y el uso de
asambleas —aungue rudimentarias— tienen éstas la virtud de un debate mas
abierto y una convocatoria a la totalidad.

Pero, en la medida que existen los mecanismos para hacer funcionar un sis-
tema de democracia representativa, jes que hay razén para volver a lo que ya
es conocido? Y éste, de momento al menos, es el caso de las cooperativas.

En resumen, en el seno de la cooperativa se observa una doble tendencia:

@® Asambleismo para cada caso y situacion —detras, naturalmente, hay una
banderia, sea del color que sea— con renuncia expresa de los meca-
nismos institucionales.

@ Canalizacién por via institucional, que para eso estan. En otro caso, qui-
tarlas o reformarlas.

Cada opcion tiene sus pros y contras pero, en definitiva, es la propia comu-
nidad quien ha definido y esta facultada, en todo momento, a considerar si sirven
sus 6rganos, o ciertos problemas son de actuacién discrecional y a gusto de los
grupos que son varios, y serdn mas, en la fauna cooperativa,

Siempre hay razones para ir a la huelga. Los motivos para mostrar la solida-
ridad huelguistica van a ser numerosos, y si se me apura un tanto, infinitos,
porque cada grupo social y politico que convive en la cooperativa tiene sus razo-
nes, y justas. En algunos casos, coincide con sus sentimientos nobles, o sirve
para la estrategia de la propia unidad o grupo ideoldgico al que pertenece. Y como
los grupos van a ser muchos, nos es obligado establecer normas bien concretas
para que la fabrica no se convierta en una juerga continua y, para colmo, hasta
se sienta alguno que otro con complejos de culpabilidad y otros se irrogen la
autoridad para titular de traidor a quien no comulga con él. Podemos ser la tabla
de salvacion de lo insalvable y convertir la cooperativa en el campo de Arga-
mante.

¢Quién canaliza la opinién o tendencia prevalente? Cada problema, extrafio a
la cooperativa, tiene distinta encarnacién popular en razén de los motivos causa-
les, los grupos que promocionan, y esto es humano e inaislable, porque se vive
de creencias, afiliaciones, y no podemos tratar de sustraer a la persona esta
condicién plural y compleja y reducirla a esquematicismos de un planteamiento
asépticamente laboral.



La conciencia popular, en primera instancia, si estd bien elegida, estd repre-
sentada por el Consejo Social. No obstante, hay que aclarar que el miembro del
Consejo Social, cuando vota, vota per se, y es su opinién y no necesariamente la
del grupo que pertenece, aunque normalmente se aproximard, pues para eso se
le ha elegido, y si no se ha hecho con seriedad, cada vez se harda mas, porque
ésta es obligacién del elector.

¢Es decisoria, o no, la opinion del Consejo Social? Como drgano de consulta
y de opinién, es indicador de tendencia y es la Junta Rectora quien, a tenor de
la resultante de la opinién global, adopta la decisién pertinente a aplicar al caso
que se enjuicia. Y si la mayoria, en contra de la opinién del Consejo Social,
decide salir a la huelga, ;sirve la decision tomada por la Junta Rectora, en el
supuesto de que fuera negativa? Pues queda invalidada, porque el referendum real
o existencial es, o puede considerarse, como una asamblea, quizd no juridica pero
si vital. Pero no pasa de ahi.

¢Quién paga las pérdidas productivas?, ;la empresa? Parece que no. Cuando
estamos hablando de pérdidas no nos referimos a horas no trabajadas, pero esto
esta fuera de toda discusion, sino a la pérdida econdmica que para la empresa su-
ponen esas decisiones, y si partimos de la idea de que la empresa es de todos
y se establecen las reglas de funcionamiento global a lo largo del afo, los que
alteren este funcionamiento, como principio, deben de costear las pérdidas eco-
némicas,

Quizd alguno se pueda preguntar, ;no es excesivamente brutal el que todo
traduzcamos a términos econdémicos, despreciando quizd valores éticos y morales
que estdn por encima de este coste econémico?, pero ;quién define estos valo-
res morales? y en definitiva, ;jqué tiene que ver la empresa? Diria algo mas ¥y
es que la decisién tomada con la responsabilidad y el conocimiento del coste,
anade mas fortaleza al que toma la decisién por encima de unos dineros, pero
como principio, parece légico que hay que mantener que toda pérdida extraor-
dinaria por razones ajenas al desenvolvimiento planificado de la empresa y moti-
vado por deseo expreso de minorias o mayorias, debera ser resarcida la empresa
en estas pérdidas o costes, cuya valoracién responde a la idea de que el margen
bruto anual, tarifado por hora y por indice, se aplique como aportacion de la
produccion perdida y que, valorado para el afio 76, supone:

Indice 1 172 ptas./hora 1,575 ptas./dia
Indice 1,35 233 ptas./hora 2.134 ptas./dia
Indice 2 344 ptas./hora 3.151 ptas./dia

a lo que habria que anadir las horas personales perdidas, aparte de otras consi-
deraciones de cardcter punible y que se inscriben dentro de las tramitaciones
disciplinarias, en el supuesto de que fuera catalogado dentro de esta categoria.

Quizad a alguno le parezca un tanto exagerado y se preguntard, ;jcuénto cuesta
la hora en esta empresa...? Pues es asi, y alin no recoge todo, porque es impo-
sible evaluar lo que supone de pérdida de atencién a la gestion productiva, a la
comercial, etc.

En suma, la idea que se pone en trafico es que quien pierde la hora por las
razones que sea —sean nobles o innobles— debera abonar a la empresa el coste
de su abandono y que, por supuesto, es aplicable a todos, sean del interior o del
exterior. Es més, si se me apura, diria que lo «tentable» tiene un atractivo superior
y lo tiene mas cuando no cuesta, pero creo que es bueno el palpar el bolsillo an-
tes de adoptar las decisiones alegremente, sin que se conozca la dimensién res-
ponsable que, entre otras, es la econémica porque si no, se comete la tremenda
injusticia de que, mientras unos viven con las cuerdas cardiacas disparadas, otros
viven ajenos a la globalidad. No jerarquizan los motivos.

En definitiva, trato de integrar los factores para hacer més responsable la
decisién. No se trata de ideas necesariamente fijas, sino conceptos, reflexiones,
que se ponen en tréafico para ir perfeccionando nuestras propias actuaciones, ya
que nadie nos va arreglar nuestros asuntos,

JESUS LARRANAGA



DATOS QUE HACEN PENSAR

HARTOS DE CONFLICTOS
Y DESORDENES

A proposito de los que hartos de
conflictos y desdrdenes elevan sus pro-
testas andnimas a publicaciones y re-
vistas, hemos leido en una editorial
de una de éstas poco sospechosa de
demagogia: «No tengo nada que ana-
dir el relato que de esos hechos en
paginas adelante de esta misma revis-
ta, pero si tengo mucho que oponer a
ese escéndalo farisaico, a ese rasgarse
las vestiduras de dos comunicantes
anonimos. ;Qué esperan ustedes, que
los trabajadores sigan manteniendo un
sistema econdémico que no les favore-
ce —tanto como ellos quisieran y tan-
to como en justicia les corresponde—
si tienen la mas minima oportunidad de
presionar para modificarlo? Tengo para
mi que se acabaron los tiempos en
que todo se resolvia invocando la auto-
ridad paterna y llamando a los guar-
dias.» N° 93 de la Actualidad Econé-
mica.

En lo que se alcanza y se obtiene
con el esfuerzo compartido de todos
es correcto que todos deban participar,
sin que simplemente el que tenga a
mano la administracién o la cartera re-
suelva a su discreciéon la parte que
debe llevarse cada uno. Hay que insti-
tucionalizar la justicia para que, bajo
su capa, no se introduzcan abusos, co-
mo también se corre el riesgo de que
«la libertad sola se ahoga a si misma,
porque por debajo de eila, si no hay
garantias legales y reales, se introdu-
ce con facilidad el desorden, la anar-
quia y la irresponsabilidad, el juego
de las presiones y de las comprensio-
nes, los dictados que no se presentan
como tales, pero aue existen, Para ga-
rantizar la libertad, para salvaguardarla,
se necesita democracia». El Ciervo 274.

Una democracia necesita definiciones
claras y cumplimientos estrictos de
unas pocas reglas. Y que estas defini-
ciones y esas reglas se interioricen en
el animo de las personas —asi gober-
nantes como gobernador— y se con-
viertan en habitos sociales. Unos ha-
blan de reformas y otros de rupturas;
lo que nos hace falta es que lo sus-
tantivo sea precisamente democracia:
en el pais, en la empresa, entre los

partidos, sin partir lo que es algo asi
como uno e indiviso.

EN ATMOSFERA DE LA SOCIEDAD
DE LA INFLACION

Ciertamente estamos inmersos en
una sociedad de inflacion. Inflacién de
todos los estilos y contenidos, de pre-
cios y de palabras, de esperanzas y de
promesas, de ilusiones desbordadas y
de servidumbres absurdas mal arros-
tradas.

;Se nos ocurre pensar en qué medi-
da y proporcion y de qué formas mas
sutiles nos inspira y mueve a todos un
afdn desmedido y desproporcionado de
«tener», competir, ser iguales o nunca
menos que nadie, etc., etc...?

Transcribimos un comentario a este
objeto de pluma muy acreditada, de
persona muy duena de si misma, e
imparcial.

«La reivindicacion social de nuestra
época no es un grito de miseria, sino
la constatacién, en términos compara-
tivos, de una relegacion del préjimo...
Las necesidades econdmicas contem-
poraneas no son de indigencia, salvo
en algunos casos excepcionales, Mas
bien son el resultado de un sentimien-
to absolutamente gratuito, pero de una
fuerza incoercible, de que el crecimien-
to debe favorecer por igual a todos los
ciudadanos. Beneficiarse de un nivel
de vida materialmente satisfactorio no
apacigua a nadie, si el vecino posee
maés, vive mejor. La yuxtaposicién de
estas pretensiones, que son todas por
igual respetables consideradas separa-
damente, pero cuya satisfaccion gene-
ral excede las posibilidades de la eco-
nomia, engendra inevitablemente Ia in-
flacion... Esta refleja a su manera el
coste de la necesidad contemporanea
y en cierto modo institucional de igual-
dad».

«Es normal que e| crecimiento eco-
némico favorezca por igual a todos los
ciudadanos. Pero con dos condiciones.
En primer lugar, que la palabra «igual»
se tome en el sentido de una igualdad
proporcional, y que cada uno se apro-
veche del crecimiento segin la parti-
cipacion que haya tenido por sus cua-
lidades y por sus servicios, y no en



funcién de la envidia que tenga del ve-
cino: en segundo lugar, que la satis-
faccion proporciona da a los innumera-
bles grupos de presion no supere los
limites de las posibilidades que per-
mita la coyuntura econémica, Si falta
esto, se cae en la inflacion —impuesto
suplementario que convierte en ilusio-
nes los beneficios concedidos a los
trabajadores y que crea la peor desi-
gualdad, porque afecta selectivamente
a los que ahorran en beneficio de los
que reivindican...»,

La inflacién es un problema econd-
mico, pero no carente de raices huma-
nas y morales. Las reivindicaciones gi-
ran en torno a no pocos bienes super-
fluos pero, sobre todo, entraiian el pro-
blema de una jerarquia de valores hu-
manos no cotizados debidamente en
nuestra civilizacién y sobre todo por
el sistema econémico en el que nos
movemos,

TAMBIEN ES UN COMPLEJO
Y GRAVE PROBLEMA
SOCIAL Y HUMANO

Seglin cifras de la Organizacién Mun-
dial de la Slud, el célculo de abortos
para todo el mundo era hace ya diez
afos unos treinta millones, cada doce
meses. Treinta millones de mujeres co-
rren riesgos y consiguientes traumas
de alta repercusion personal polifacéti-
ca a consecuencia de satisfacciones o
placeres obtenidos no se sabe siempre
por quiénes, y a costa de qué; si me-
jor dicho no pocas veces de la facili-
dad y del egoismo, el total olvido del
dolor ajeno, la insolidaridad que no po-
drén dar de si nunca mejores resulta-
dos finales ni dejar de repercutir a al-
gunos seres humanos. Nada se hace
vana e impunemente para alguien.

PRESENCIA ACTIVA DE LA MUJER

Las estimaciones de la Organizacién
Internacional del Trabajo, publicadas re-
cientemente, han dejado constancia de
que en Espafia la presencia y la par-
ticipacién profesional y laboral activa
de la mujer es discreta, ya que sélo
alcanza a un 13 % de la poblacién fe-
menina, frente al 29 % en Francia y
el 19 % en la propia Italia,

De las mujeres espafiolas compren-
didas entre los 20 y 65 afios, sélo una
de cada tres trabaja en actividades no

domésticas, excluyendo también el ser-
vicio doméstico.

En resumen, existe una reserva de
mano de obra femenina en Espana, del
orden de 5 millones. Claro que en Es-
pana sobre los hombros de| que de he-
cho trabaja gravita una carga mas pe-
sada, ya que la poblacién activa es de
bajos coeficientes.

HONOR A AUZO-LAGUN

En Mondragén y su comarca, aparte
de que la poblacién femenina laboral
es nutrida y consiguientemente com-
partimos y nos repartimos mejor las
cargas, merece singular atencién la ac-
titud y el comportamiento de nuestra
Cooperativa de mujeres casadas que
compatibilizan 6ptimamente las aten-
ciones domésticas con una participa-
cion amplia y progresiva en otras ta-
reas tanto asistenciales como labora-
les de todo tipo.

Por si acaso, vamos a recoger dos
datos.

En 1975, alrededor de 200 mujeres
que han actuado bajo los auspicios y
organizacion de Auzo-Lagun, habiendo
obtenido con tal motivo unos ingresos
complementarios para las atenciones
comunes del hogar del orden de una
treintena de millones. No es moco de
pavo.

Sabemos que los planes de gestion
elaborados para 1976, en linea de de-
sarrollo y progreso, apuntan a una
cincuentena de millones, con unas
250 mujeres comprometidas.

Ya es hora de que todos nos per-
catemos de la sensibilidad y del es-
piritu de participacion de nuestras
mujeres casadas para que se merez-
can un poco mas de consideracion
de todos los estamentos de nuestra
comunidad, Tenemos la sensacién de
que no pocas veces luchan y se em-
peiian con discreta audiencia y aten-
cién de otras fuerzas de la comuni-
dad.

LA EXPERIENCIA COMUNITARIA

La Experiencia originariamente de-
nominada Cooperativa es ya acreedo-
ra a la calificacion de Experiencia Co-
munitaria y para que la formulacién
formal fuera algo més, seria conve-
niente que todos nos diéramos por
aludidos para que la adopcién y la
aplicacién en escalas mds amplias de



los recursos y de los resortes de ac-
tividad nos siguiera empujando hacia
nuevas metas, que ya estamos deno-
minando sin precisar demasiado su
perfil y contenido de ensayos de Eco-
nomia Mixta, de Educacion activa,
poniendo el acento en este segundo
término de actividad o praxis acredi-
tativa, de Ocio Activo, igualmente
desplazando la atencién al plano de la
actividad que sirve para desentume-

hombres y de la Comunidad que se
sienten poseedores de Conciencia so-
cial y comunitaria, los imperativos de
la Comunidad sean correspondidos
con el alivio que representa la asun-
ciébn més directa de no pocas cargas
por los sujetos afectados. Asi llegare-
mos a conocer practicamente la res-
ponsabilidad y la podremos ponderar
mejor, sin perdernos en ambigiiedades
y abstracciones,

cer los muisculos, generar opciones
de autofinanciacién, para que donde
se presente algo al Autogobierno de

Son nuevos caminos para una socie-
dad mas fraterna e igualitaria.

El caso Pfeffer

La anécdota titulada «Carta a Garcia» ha dado varias vueltas al mundo en re-
petidas ocasiones. El protagonista Rowan que llevé el importante documento del
Presidente de los Estados Unidos al misterioso General Garcia perdido en la ma-
nigua cubana, ha quedado como el prototipo del hombre de iniciativa, de audacia,
de decisién, de responsabilidad.

Esta anécdota tiene su versién alemana; es el caso Pfeffer,

El gerente de una empresa propuso al Consejo el ascenso de un joven recién
ingresado, colocdndole como adjunto en la gerencia.

Los veteranos se escandalizaron inmediatamente y les falté tiempo para pre-
sentar su enérgica protesta al sentirse postergados.

Un comité de los disgustados se present6 al gerente exigiendo explicaciones
a tal proceder inusitado.

Estando en el despacho se oyé un repentino alboroto en la calle. El gerente,
sin moverse de su asiento, pregunté la causa de aquella algarada al grupo de
los comisionados que se habfan asomado al exterior.

Uno dijo que eran unos camioneros que se estaban peleando. Otro afiadié que
Parecia que discutian por algtin incidente. Un tercero completé la informacién di-
ciendo que se trataba de dos camiones cargados de sacos. Y asi fueron comple-
tando la informacién con asombrosa imprecisién,

__El gerente mordi6 los labios, guardé un momento de silencio y, apretando un
timbre llamé a Pfeffer.

Este se presenté inmediatamente, El gerente le pregunté por el alboroto que
se desarrollaba en la calle.

Pfeffer miré unos instantes detenidamente, y acto seguido informé de esta
Manera:

—Se trata de dos camiones Diesel de 25 toneladas, de la casa Rugs H. B.,
cargados de azticar francés, importado a cambio de maquinaria alemana. La discu-
si6n se ha producido por disputarse la prioridad en descargar y asi conseguir una
Prima de diligencia como es costumbre en estas maniobras, etc., etc.

~ Ahi termind la entrevista. El gerente observé fijamente a sus descontentos
interlocutores y, sin mas explicaciones, cada uno se retir6 a su puesto. Todos
Comprendieron la leccién.
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