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Renovacion

Los acontecimientos humanos, como
los que hemos lamentado y repudiado
recientemente, el asesinato por acto te-
rrorista del propio Presidente del Gobier-
no, nos mueven a profundizar y renovar
el espiritu de COOPERACION, como sis-
tema de relacion y convivencia humana
y social y antidoto de la violencia y la
coaccion.




La expresi6n de nuestro dolor a cuan-
tos de més cerca han acusado la trage-
dia como de nuestra repulsa a toda for-
ma de violencia llevan aparejada la to-
ma de conciencia mas profunda de las
responsabilidades a los efectos de ten-
sar los esfuerzos para la reconstruccién
de nuevas formas de sociedad que fue-
ran exponente de dignidad, libertad y
justicia, conducentes a un mundo mejor,
sin caer nunca en las féaciles tentacio-
nes del desaliento ni simple reaccion.

«La fe estd en el corazén de la exis-
tencia», se ha dicho, y en ello nos apo-
yamos cuando también anadimos que «el
bien y el mal, de hecho, van poco me-
nos que aparejadas y por ello en el ca-
mino del progreso y de la evolucién;
olvidar y perdonar debemos saber prac-
ticar todos». Constituyen hasta un re-
curso de desintoxicacién humana indis-
pensable.

Cierto que el mal es contagioso, pero
también es verdad que el bien es difu-
sivo; afortunadamente la que més ape-
tece a cualquier corazén humano es el
amor, la paz, la comprensién y la unién.
Todo ello se traduce para nosotros, en
el terreno préctico, en el ejercicio de la
solidaridad y de la cooperacién.

EN LA RUTA DE LA VIDA

En las vivencias humanas son indiso-
ciables el pasado y el futuro, los recuer-
dos y las ilusiones; todo ello constituye
el contexto en el que se contempla el
presente de ordinario méas érido y en
todo caso de COMPROMISO para cuan-
tos no pudieran resignarse a ser sim-
ples especuladores en la vida y tratan
de ser activos con las consiguientes to-
mas de conciencia de responsabilidades.

La gestién cooperativa procede, sin so-
lucién de continuidad ejercicio tras ejer-
cicio, afio tras afio, tratando de seguir

progresando; una simple ojeada a los
PLANES DE GESTION ELABORADOS PA-
RA 1974 tras el cierre del ejercicio 1973
asf nos confirma.

Los tales PLANES DE GESTION son al-
go més que simples documentos: cons-
tituyen el exponente de auténticos com-
promisos que liga por igual a directivos

colaboradores, a los responsables y
as fuerzas de base.

El COMPROMISO, entendido en el sen-
tido méas riguroso, es el aval con el que
cada cooperativista acredita su voluntad
asociativa y de contribucién al quehacer
comun,

La COOPERACION no es una prebenda
sino una credencial de compromiso de
conciencia renovadora, de la voluntad
transformadora y de cambio de cuantos
entre nosotros tratan de hacer realidad
los ideales o las aspiraciones respecti-
vas a costa de su empefo personal y
colectivo,

Los riesgos se diluyen en la medida
que se comparten ampliamente con no-
bles afanes de superacién; las metas
que pudieran parecer ambiciosas se ha-
cen asequibles en cuanto suefian por
igual en alcanzarlas, vinculados en soli-
daridad, trabajadores y técnicos, colabo-
radores y responsables. Entre nosotros
estdn a la vista las REALIDADES que
avalan lo dicho.



CON PIE FIRME

Cada etapa se inicia con pie firme; es
decir, el camino hacia nuevas metas se
realiza con ideas claras, contrastadas con
realizaciones en curso.

El COMPLEJO COOPERATIVO asociado
en CAJA LABORAL POPULAR ha con-
cluido el ejercicio 1973 satisfactoriamen-
te pudiendo constituir un exponente de
su vitalidad las siguientes cifras globa-
les méas significativas:

Ventas: 12.600 millones de pesetas.
Personal: 11,600 socios.

Inversiones: 1.400 millones.
Remanentes: 1.200 millones.
Representan con respecto a 1972 un

notable avance en todos los dérdenes,
evidenciando la viabilidad de nuevas for-
mas de sociedad de gestién y participa-
cion democrética, consonante con la sen-
sibilidad y evolucién de la conciencia hu-
mana y social de nuestro pueblo.

El pueblo que intuye y observa este
proceso alienta y apoya con su amplia
cooperacion econdmica las transformacio-
nes en curso. De ello puede hablar con
hechos CAJA LABORAL POPULAR, que
no cesa de promover y mejorar los me-
canismos de cobertura de las comuni-
dades de base a lo largo y ancho de
nuestra regién.

SIN FLEXION

El horizonte empresarial nunca carece
de sombras y riesgos, y sin embargo es
condicion ineludible de la empresa cre-
cer y renovarse; la COOPERACION en
tanto puede jugar al futuro en cuanto en
aras de las esperanzas suscitadas no
vacila en corresponder por su parte a
las necesidades de actividad y reconver-
sibn que se precisaren en los pueblos.

Los PLANES DE GESTION de 1974 de
las Empresas del COMPLEJO COOPERA-
TIVO aludido nos ofrecen como exrm~
nente de su voluntad de superacién los
siguientes datos (se trata de INCREMEN-
TOS en todos los capitulos):

Se prevé y se planifica el INCREMEN-
TO de las

VENTAS en un 23 por ciento,
PERSONAL un 11 por ciento,
INVERSIONES un 56 por ciento,
REMANENTES un 9 por ciento.

Efectivamente estos datos, como nin-
guna otra cosa mejor, ponen el acento
en la accion para reconstruir nuevas for-
mas de sociedad sin vanas lamentaciones.

Coexiste en el seno de nuestro pue-
blo una movilizacién esperitual y social
cada dia mas amplia con variantes y mo-
dalidades diversas e incluso hasta diver-
gentes que bien pudieran hacerse més
convergentes en la medida que los COO-
PERATIVISTAS fueran fieles a su com-
promiso de cambio social no menos que
al interés de promocién personal.

No desconocemos los obstdculos que
se oponen constantemente desde un con-
sumismo enervante, en el que sucumben
casi por igual «tirios y troyanoss, con-
servadores y revolucionarios, hasta otras
fuerzas interesadas en poder seguir dis-
culpandose a Imperativos de progreso y
evolucién, apelando a la falta de prepa-
racién de unos o inviabilidad, siempre
hipotética, de férmulas que no les com-
placen.



CAMBIOS REALES

Vale citar lo que de hecho se estd
alcanzando en los pueblos que han pro-
cedido a una mas amplia concientizacién
cooperativa en los que las fuerzas coo-
perativas han modificado notablemente
su fisonomia; no a todos los efectos da-
do que valiosas fuerzas siguen mante-
niéndose siempre a la expectativa, mé-
xime de las que bien pudieran tener no-
table influjo en el campo educativo
entendido en el sentido més amplio;
puede mucho la tradicién, la inercia, los
usos y las costumbres; la cultura y for-
macién individualista y clasica subyacen-
te restan no poco a otras posibilidades
derivadas de las nuevas estructuras y
proyecciones.

En orden a perseguir el logro de nue-
vas condiciones de vida, a que el «ser»
prevalezca sobre el «teners, constituye la
intensificacion de la accién formativa po-
livalente, la decisi6bn méas esperanzadora
en marcha. Superadas las dificultades
mas corrientes, tanto para apoyar la es-
colarizacién general de la poblacién préac-
ticamente hasta el umbral de la edad
en que los jovenes son capaces de sus-
cribir por si mismos los compromisos
sociaterios de mayores do edad, la com-
patibilizacién y complementariedad de ES-
TUDIO y TRABAJO autogestionado, que
practicamente hace viable para sus Coo-
peradores la autofinanciacion de los es-
tudios, constituyen por si nuevas bases
de desarrollo de opciones formativas, de
sujetos liberados por el trabajo y po-
tenciados por el estudio.

La benjamina de las Cooperativas de-
nominada ALECOOP, constituida por ES-
COLARES que previamente hubieran rea-
lizado la FORMACION PROFESIONAL DE
primer grado u Oficialia, contempla co-
mo no lejana la fecha en la que deberé
promover otro Centro de actividad labo-
ral en otra &rea universitaria. El ejerci-
cio 1973 han sido miembros o socios de
esta entidad entre 325 a 360 escolares,
con 22 millones distribuidos en antici-
pos laborales. Para el afio 1974 se pre-
vén incrementos del orden de 20 por
ciento en ventas, personal, inversiones,
etcétera.

La promocién de la FORMACION PER-
MANENTE para ADULTOS es otro de los
exponentes de la evolucién imperante en
nuestro mundo trabajador. Probablemente
el afio 1974 ha de ser el DESARROLLO
de la FORMACION PERMANENTE con ac-
ceso a tareas de formacién profesional
o reconversion y perfeccionamiento pro-
fesional sistematizado uno de los obje-
tivos que tras los ensayos en curso ha
servir para consolidar definitivamente ta-
les opciones en escala progresiva.

Las RESERVAS humanas y profesiona-
les existentes en las Comunidades de
Trabajo estdn llamadas a actualizarse con
provecho comin y notable impacto en la
movilidad social.

LA MUJER

La mujer estd en trance de llegar a
tener todo el peso que le corresponde
en la fisonomia de las nuevas formas
de sociedad por las que la COOPERA-
CION aboga y la conciencia femenina re-
clama; se trata de que los nuevos ob-
jetivos sean viables con la presencia e
influencia directa de la mujer, mejor di-
cho por protagonizacién directa de la
misma, No precisamente desertando del
HOGAR, del que no menos el hombre
que la mujer precisan, sino compatibili-
zando y complementando hasta el limite
nuevas posibilidades de actuacién e in-
flujo en su vitalizacién y desenvolvimien-



to sin mengua de opciones profesionales
y laborales que precisare o por las que
pudiera optar.

La REALIDAD COOPERATIVA en las
zonas donde la EXPERIENCIA se ha des-
arrollado con firmeza, nos ofrece la ima-
gen de una sociedad sin discriminacio-
nes; préacticamente tanto en el marco de
la accién educativa como de actividades
laborales y profesionales se encuadran
no menor nimero de jévenes de ambos
SEexos.

En cuanto a las mujeres casadas tie-
nen opcién para mantenerse en sus ac-
tividades precedentes o normales en con-
diciones corrientes como para integrarse
en una nueva entidad especifica, insti-
tuida por ellas y para la defensag re-
gulacién de sus aspiraciones de toda fin-
dole y a través de la misma seguir par-
ticipando en nuevas condiciones de
actividad, horarios, etc. con el presu-
puesto comiin de jornada limitada al ma-
Ximo de cuatro horas diarias a su dis-
crecion.

Mediante esta nueva entidad pionera
Proceden las mujeres a la promocién y
atencion de prestaciones de creciente
demanda del sector terciarlo o de ser-
vicios sin renuncia a otras tareas de va-
riada indole idéneas para su capacita-
cién y condiciones sociales. Dentro del
marco del derecho constituido o de los
hébitos establecidos la mujer se encuen-
tra con no pocas dificultades camufla-
das, razén por la que se ha optado por
crear una fuerza propia y llevar a cabo
experiencias que se salen del molde co-
rriente siempre autogestionadas y prota-
gonizadas por las Interesadas.

La EXPERIENCIA ha acusado notables
logros el ejercicio 1973 en que han lle-
gado a ser 300 las mujeres socias de
AUZO-LAGUN, que asi se denomina su
cooperativa. Su Incorporacién ha sido
gradual y lenta en base a que los me-
canismos y medios instrumentales con
los que se contaba eran exiguos. No obs-
tante, veintitantos millones distribuidos
en anticipos, 13 millones de aportaciones
cubiertas y en trance de inversiones co-
mo la puesta a punto de diversos ser-
vicios, constituyen buen augurio para el
afio 1974 que estrenan con su PLAN DE
GESTION comprometedor.

SEGURIDAD SOCIAL

La buena nueva de 1973 y el buen co-
mienzo de 1974 estdn marcados por la
aprobacién y registro de la COOPERATI-
VA DE SERVICIOS de 2° Grado denomi-
nado LAGUN-ARO, que asimismo ha es-
tudiado y puesto a punto su REGLAMEN-
TO DE PROVISION SOCIAL tras una lar-
ga experimentacion.

La ADMINISTRACION PUBLICA, singu-
larmente el Ministerio de TRABAJO, ha
sancionado los proyectos de prestacio-
nes complementarias de SEGURIDAD SO-
CIAL deseados por las fuerzas coope-
rativas organizadas y asociadas.

LAGUN-ARO no proyecta establecer na-
da en paralelo sino como complemento,
y, sobre todo, trata de llevar a efecto
la EXPERIMENTACION de ATENCIONES
Y PRESTACIONES NUEVAS QUE UNA SO-
CIEDAD EN DESARROLLO Y EVOLUCION
precisa en la medida que trata de que
haya plena reciprocidad entre sujetos
evolucionados y sanos y comunidades vi-
gorosas tutelares.

Esperamos que en la medida que el
inventario de nuevas aspiraciones crezca
las respuestas vayan siendo consonantes,
adecuadas, gestionadas y protagonizadas
por los. propios interesados. A esto lla-
mamos PARTICIPACION COOPERATIVA.



PROBLEMAS

DEL DIA

«Renovarse o morir»> se ha dicho y en
la actualidad esta exigencia tiene més
vigencia que nunca: la empresa tanto de
que sea capitalista, personalista, socie-
dad andénima como cooperativa debe acep-
tar esta servidumbre: es un signo de
vitalidad.

Una vez mas recurrimos a la Division
Empresarial de CAJA LABORAL POPU-
LAR como observatorio y al mismo tiem-
po centro siempre dispuesto a ofrecer-
nos sus buenos servicios: —es el tema
de hoy—.

La comercializacién habra de potenciar-
se considerablemente. No solamente por-
que el mercado serd més amplio —ma-
yor capacidad adquisitiva— sino porque
demandard nuevas necesidades —nuevos
productos— cuya aparicién serd cada vez
méas acelerada. La capacidad de una de-
terminada red comercial para situar un
producto determinado en un mercado de-
terminado y para afrontar, cada vez con
mayor frecuencla, la tarea del /anzamien-
to de nuevos productos serd determinan-
te del éxito de la empresa. Ademas,
una exportacién rentable y permanente
—que suponga no menos de un 15-20 %
de la cifra de ventas— exigird cauces
comerciales distintos y nuevos que ha-
bré que organizar detenidamente en pré-
ximos afos. Es evidente que el coste de
una comercializacién necesariamente po-
tente habrd de elevarse considerable-
mente, al igual que el coste de la dis-
tribucién, por lo que serdn factores a
controlar muy rigurosamente.

La aparicién y desaparicién de nuevos
productos, la diversificacion de los mis-
mos basada en una adecuada politica,
seran factores que obligardn a conside-
rar cada vez con mayor prevalencia el
tema de la Investigacion y el Desarrollo,
temética hasta el momento subestimada,
entre otras cosas por no ser indispensa-
ble en un marco econémico que ha evo-
lucionado tan lentamente y que mediante
adecuadas barreras arancelarias la ha-
cian innecesaria.

Un mercado que exige nuevos produc-
tos, con una aportacion tecnolégica y de
valor afadido més elevada, supone im-
plicitamente la potenciacién de la Inves-
tigacion, faceta que como decimos ha
estado ampliamente desatendida y que
s6lo en un mercado abierto recobrara
su verdadera importancia. Esta problema-
tica implica la realizacién de investiga-
cién propia, aunque sélo sea de des-
arrollo. Hasta el momento el (nico fac-
tor diferenciador al analizar la competi-
tividad de distintas empresas era el del
coste, pero es evidente que no es el
tinico y que la capacidad tecnolégica de-
be ser de ahora en adelante variable
fundamental a la hora de determinar la
dindmica de una empresa.

El éxito empresarial se deriva siempre
de ser los primeros o ser los mejores
y a largo plazo lo que sanciona inapela-
blemente el éxito o el fracaso es la ca-
pacidad para adaptarse al cambio, es de-
cir, la respuesta a nuevas necesidades,
o viejas, mediante nuevos productos y



nuevos procesos tecnoléglicos, teniendo
bien patente el hecho incuestionable de
que el tema del producto constituye la
razon bésica del éxito.

Si tenemos en cuenta que la obsoles-
cencia de los productos se va a acele-
rar y al mismo tiempo la fase de pre-
paracién para el lanzamiento de otros
nuevos se va a prolongar —ya que lle-
varén incorporada una mayor tecnologia—
que el personal dedicado a las tareas
de desarrollo habré de multiplicarse.

Pero con ser Iimportantes estos fac-
tores, las repercusiones més notables se
producirdn en las estructuras empresa-
riales cuya dimensién 6ptima debera ir
incrementandose al tiempo que las mas
pequefias o marginales acusaran sensi-
bles dificultades para sobrevivir.

En efecto, sl en los préximos afios el
mercado va a ampliarse considerablemen-
te, si se va a producir al mismo tiem-
po una considerable apertura al exterior,
si el periodo de vida de los productos
se va a acortar considerablemente y van
a ser lanzados otros nuevos cada vez
con mayor frecuencia, si los costes se
han de incrementar, todas estas varia-
bles nos llegan inevitablemente a una
consecuencia predominante: la dimensién
media de las empresas debe aumentar
considerablemente. Con un mercado que
exigird mayores series, con mas perso-
nal dedicado a tareas no directamente
productivas (personal indirecto de co-
mercializacién, oficina técnica, adminis-
traccién y direccién) el umbral de renta-
bilidad en afios préximos va a incremen-
tarse fuertemente. Ello no quiere decir
que vayan a desaparecer las pequefias
empresas pero éstas para sobrevivir ha-
brén de reorganizarse mejorando su pro-
ductividad, y en cualquier caso, su im-
portancia relativa dentro del conjunto de
la economia descenderd indudablemente.

Los tres apartados anteriores nos lle-
van a una consecuencia: por muy abun-
dantes que sean en estos momentos los
recursos econdmicos de las cooperati-
vas, la planificacién financiera habrd de
ser en el futuro al menos tan importan-
te como en el pasado. El aumento del
umbral de la rentabilidad y la consiguien-
te reduccién del margen de beneficios

que se produce al incrementarse el ta-
maiio medio de las empresas (recuérde-
se que en USA los beneficios no pasan
del 2-3 % sobre ventas, porcentaje que
en Europa llega hasta el 56 %), la pro-
blemdtica del lanzamiento de nuevos pro-
ductos, de los que cada vez en mayor
medida no podemos esperar rentabilida-
des inmediatas como criterio ni siquie-
ra tan elevadas a medio plazo, asi como
la mayor competitividad econémica de un
mercado més abierto, plantear una con-
tradiccién dificil de resolver a primera
vista: la necesidad imperiosa de crecer
—aunque solo sea como estrategia de-
fensiva— y el descenso de la autofinan-
ciacién. Los proyectos de inversién a
realizar deberén ir desde ahora avalados
por su correspondiente andlisis de viabi-
lidad que examine su coherencia con las
politicas generales de la empresa —en
lo que se refiere a las relaciones de
producto-mercado—, su rentabilidad es-
pecifica, es decir la relaciéon esperada
entre los resultados posibles y la Iinver-
si6n a realizar, asi como su financiacién,
es decir, la capacidad de la empresa
para afrontarla de acuerdo con los re-
cursos propios 0 ajenos y siguiendo una
determinada politica financiera y unos
objetivos de Balance.

Cuantos cambios se sucedan en la em-
presa habran de tener un protagonista y
un elecutor principalisimo: la Direcclén
situada en el marco de un entorno cam-
biante, convertido en el eje Indispensa-
ble y elemento especlalizado en la toma
de decisiones, habré de aportar todo su
esfuerzo a fin de hacer posible lo ne-
cesario colaborando con lo inevitable.
La esencia de la funcién directiva, es de-
cir, su capacidad para:

—Definir unas politicas y objetivos ge-
nerales coherentes entre si.

—Realizando una labor de sintesis sub-
rayando los elementos relevantes de un
problema eliminando los secundarios o
delegédndolos.

—Encarando firmemente el futuro Inte-
grando la gestibn y la decisién en el
marco del largo plazo.

—Crear un equipo directivo convenien-
temente mentalizado y motivado.



Decidirda més que nunca el éxito o el
fracaso de la empresa. Los instrumentos
de gesti6n, las estructuras organizativas,
el proceso de la toma de decisiones, la
evaluacion de la informacién disponible,
la necesaria puesta en marcha de sis-
temas de control serdan elementos capi-
tales de unas empresas en las que se
habrén de producir cambios endégenos,
internos, como minimo tan sustanciales
como los que se van a producir entre
las variables exteriores exégenas. El ca-
cédcter voluntarista de toda gestién direc-
tiva, es decir el saber siempre el a
ddnde (politicas y objetivos) y el coémo
(medios instrumentales) serd crecislvo, al
igual que las actitudes del personal di-
rectivo hacia su tarea y la organizacién
de la empresa, tendiendo a que éstas
sean las més adecuadas para llevar a
buen puerto una determinada politica, lo
mismo que para definir correctamente
esta dltima.

Por conslguiente la problemética que
indiciré en las tareas de Direccién y nos
ha hecho plantearnos el problema con
la inquietud y urgencia que se merece,
no se deriva sino de la transformacién
de nuestra economia, o por lo menos de
la economia en la que tiene lugar nues-
tras acciones, en un sistema cada vez
mas complejo, méds dindmico, mds abler-
to al exterior, mds permeabilizado al fu-
turo y al cambio, més similar al resto
de economias occidentales que se sitdan
en el drea de las desarrolladas o indus-
trializadas. Este cambio, que alude espe-
cialmente a la Direccién y a los direc-
tivos, provocard, ya estd provocando, un
agudo gap directivo, ya que no sélo se
produce una ineadecuaci6n entre la em-
presa y los sistemas de direccién sino
que ademéas se plerden de vista répida-
mente los esquemas vélidos para el pa-
sado que informaban antes la actuacién
del directivo. No solamente no se actda
de acuerdo con las circunstancias sino
que literalmente no se sabe cémo ni por
qué actuar, Estamos, por consiguiente,
en un primerisimo estadio de adaptaci6n
caracterizado todavia por el desconoci-
miento de la verdadera funcién directiva.

Ante esta problemética ;Cémo puede
responder el empresario? tCérno se ada
ta a la empresa al cambio? El pasado
afio deciamos que el empresario ha pa-
sado a convertirse en el centro neur4l-
gico del devenir de la empresa, en un

organo especializado para la toma de
decisiones estratégicas cuando al mismo
tiempo carece de los medios necesarios
(cuadros directivos) y de la informacion
suficiente (sistemas de gestién). En es-
tas circunstancias, la gestion empresa-
rial, continudbamos, debe caracterizarse
por ser un amalgama de intuicién e im-
provisacién carente de cualquier funda-
mento técnico.

El tema desde luego es dificil y no
nos debe extrafiar que un estudio sobre
la empresa guipuzcoana afirme que e/
nivel de gestion empresarial es cuantita-
tivamente bajo. Tengamos en cuenta por
otra parte, que la problemética directi-
va, lejos de aliviarse con el tiempo, no
haréd sino agudizarse.

Siguiendo un lema de la revolucién de
mayo de 1968, «/la imaginacién al poder»
resulta claro que serd necesario una
gran dosis de esfuerzo e imaginacién
para lograr un desarrollo rentable de las
empresas, desarrollo que vendrd poten-
ciado extraordinariamente por la expan-
sién econdémica y la apertura del merca-
do europeo, pero que habrd de resolver
los problemas inherentes al propio cre-
cimiento amén de los especificos de una
organizacion econémica en la que se
impondrd una temédtica de cambio mds
acusada, tanto de mercado més abierto,
como tecnolégica mas dindmica.

Todo lo cual viene impuesto por la
trascendencia e impacto de la empresa
en relacién con

—Los hombres y sus motivaciones.
—La sociedad y sus necesidades.

—La economia y sus objetivos.

Importancia, en definitiva, por cuanto
la economia es sinénimo de cambio y
desarrollo y la problemética permanente
de adaptar la empresa a su entorno y
adecuar los hombres y la organizacién a
la empresa es precisamente tarea de la
Direccidn.



DATOS

(uUe Hacen
DENSUR

Ya es un topico afirmar que actual-
mente atravesamos un periodo de cam-
bio y transformacién o que estamos en
una crisis de valores. ;Pero qué hace-
mos mas que hablar o cuél es nuestra
actitud en orden a VALORES HUMANOS
Y SOCIALES apatecibles en escala co-
min o mayoritaria?



Los tdpicos entrafian alguna verdad
que la proclividad al dogmatismo de ca-
da comentarista solemos elevar al rango
de VERDAD por todas las caras, de VER-
DAD absoluta lo que pudiera no ser
mas que expresién de posiciones e in-
tereses muy Individuales y concretos.

A través de los medios de comunica-
cién se idealiza lo que se desea. ;Quién
no ha acusado este impacto referente a
las excelencias del modelo de la vida
americana, el legendario «american way
of lifes mediante la sutil propaganda de
los inefables telefilms de serie tipo Ca-
non, mientras a la mismisima estatua de
la Libertad, simbolo en tiempos mejores
de una América para propaganda exte-
rior anegar el lodo.

Oriente Medio, las naciones ovenes
con recién estrenada independencia, el
desprecio de los derechos elementales
de minorias étnicas, etc..., cnostituyen
puntos de contraste y reflexién que im-
ponen algo mé&s que lamentos estériles:
deben movernos a actuar seriamente, co-
herentemente, con responsabilidad: tiem-
pos mejores vendrdn en la medida que
fuéramos capaces de obrar con rectitud
y suficiente proyeccién cada uno de
nosotros.

No hemos de perder al adoptar pos-
turas la visidn de conjunto, que viene a
ser un riesgo efectivo en tiempos en
los que el propio desarrollo cientifico y
técnico nos impone una especializacién
que hacia clamar a un observador fino
de reciente memoria: «Cuando el saber
se especializa, crece el volumen total
de la cultura: esta es la ilusién y el con-
suelo de los especialistas: lo que sabe-
mos entre todos jOh, eso es lo que no
sabe nadie!s,

Si esperamos a conocer mucho o a
saber més para definirnos corremos hoy
el riesgo de no definirnos nunca.

El mundo es obra de todos y todos
somos responsables de lo que es hoy y
puede ser mafana. La Revolucién france-
sa fue un gran desastre, pero de alli
surgieron |as ideas de libertad, Igualdad
y fraternidad proclamados y reivindica-
dos hoy por todos aquellos que sufren
opresion o vejacion. Lo Interesante esté

en llegar a conseguir estas conquistas
sin pasar por el trauma de derramamien-
to de sangre por la que cabe sentir un
rechazo visceral, como sin duda lo sin-
tieron figuras que admiramos.

El compromiso activo comporta ries-
gos: se corre el riesgo de equivocarse
actuando. Pero jpodemos identificarnos
con quien no corre ningn riesgo que
es aquel que no toma una decisién y
ni se equivoca nunca? Actuemos no «jun-
to» a otros sino en «solidario», a una
con otros, cooperando, con aliento de
libertad compartida, acogiendo a otros
como nos agrada que nos acojan a nos-
otros. A esto llamamos COOPERACION.
. M.

a una
con
otros

Trascribir... «No han faltado referen-
cias en esta Publicacién, alguna vez ya
se ha mencionado en ésta al Capitalismo,
al Despotismo llustrado, que estuvo de
moda hace bastantes afios, y, al Coope-
rativismo.

Y cada sistema de esos se definia en
un lema.

El lema del Capitalismo podia ser este:
«Esto es mio, aqui mando yo y lo que
aqui se hace, serd para lo que yo quieras.

El del Despotismo llustrado era: «To-
do para el bien del pueblo, pero lo ha-
remos nosotros, no el pueblos,

Y del Cooperativismo podia ser este
el lema: «Todo para el hombre y con el
hombre unido a otros hombres».

O sea que todos deben tomar parte
no solamente en la produccién como
ocurre en el sistema capitalista, sino
también en la decisién y la direccién y



en la distribucion de los frutos del tra-
bajo.

iTodos directores y todos gerentes?

Asi como suena, no. Pero todos con
alguna intervencién en la totalidad de la
empresa. Para eso estdn las Asambleas
con sus elecciones, sus aprobaciones o
sus censuras.

O sea que el cooperativismo da inter-
vencién a todos y eso quiere decir que
es un sistema democratico.

Y la democracia tiene sus limitacio-
nes y sus exigencias.

He aqui una gran limitacién de la de-
mocracia: la democracia no vale para
saber dénde estd la verdad.

Aunque la mayoria opine que el mon-
te lgozmendi y el Amboto siempre han
estado mds o menos como estdn ahora,
la verdad conocida por una minoria es
que hace 70 millones de afios eran pla-
nicies blandas bajo las aguas del mar.

Como se ve en este ejemplo, la opi-
nion de la mayoria no sirve para dar
con la verdad.

Pero la democracia (o sea aceptar lo
que decide la mayoria) sirve para que
los hombres puedan convivir pacifica-
mente, lo que no es poco.

Y he aqui una gran exigencia de la
democracia: sinceridad en el juego.

Actualmente hay inclinacién a jugar a
la democracia: todo hay que hacerlo
previa consulta con los inferiores; nada
de designaciones a dedo, sino que to-
dos han de ser elegidos; todo para que
sea castizo ha de salir de la base...

Bien, pero la democracia exige que
después se acepte lo decidido y que se
colabore con los elegidos, aunque lo de-
cidido y e!ealdo por la mayoria no sea
lo que uno hubiera querido.

ESTADISTICAS
DE LA

ESCUELA

P. POLITECNICA
DE
MONDRAGON

CURSO 1973-1974

En estos datos no se incluyen los
alumnos del C.IL.LM. o Centro de Idiomas,
ni los alumnos de los cursos especia-
les de la Formacién Permanente.

Matriculados en cursos oficiales 1973
1974: 973

Distribucién por grados de ensefianza:

560 alumnos en Oficialia Industrial
239 alumnos en Maestria Industrial
174 alumnos en Ingenieria Técnica



Distribucién por especlalidades:

264 mecéanicos (torneros, ajustadores,
fresistas)

60 de automatismos
91 electricistas
324 electrénicos
32 delineantes

202 en cursos de orientacién y adap-
tacién

Distribucién por procedencias:

353 de Mondragén
59 de Arechavaleta
41 de Escoriaza
8 de Salinas
105 de Onate
168 del resto de Guiplizcoa
29 de Aramayona
18 del resto de Alava
125 de Vizcaya
51 de Navarra
16 de procedencia varia

Distribucién por el lugar de trabajo de
los padres:

78 de FULGOR S.C.I.

7 de Fagelectro S.C.l.
12 de ARRASATE S.C.I.
13 de EDERLAN S.C.l.
14 de COPRECI S.C.l.

1 de AMAT S.C.I.

20 de otras cooperativas

89 de UNION CERRAJERA S. A. y
RONEO S, A.

35 de ELMA S. A,

71 de otras empresas colaboradoras
190 de auténomos

132 de agricultores

301 de varios

Resultados de los Exdmenes de las di-
ferentes REVALIDAS 1973.

Revélida de Oficialia Industrial:

136 aprobados, de los que
30 ajustadores
10 fresistas
10 torneros
18 electricistas
60 electrénicos
8 delineantes

Revélida de Maestria Industrial:

119 aprobados, de los que
21 mecénicos

25 de automatismos

24 electricistas

49 electrénicos

Revélida de Ingenieria Técnica:

20 aprobados, de los que
5 mecdnicos
15 electrénicos

Otros datos de interés:

Alumnos que han dejado la Escuela
P.P. en el curso 1972-1973, bien por ha-
ber acabado los estudios o por otras
circunstancias: 302

Alumnos nuevos admitidos en la Es-
cuela P.P. para el curso 1973-1974: 307

Alumnos que trabajan como socios de
la cooperativa ALECOOP: 335

Alumnos residentes en el Colegio M.
Viteri: 308

Alumnos matriculados en el CIM. o
Centro de Idiomas (para Inglés, Francés
y Alemén): 214



servicios meédicos

=RESUMEN ESTADISTICO ANUAL E INDICES DE 1973a

N.° de| Bajas|Mu-| F\ r. | Indice [Indi | Hor i
;::x Heri- Acg?t'- tila- ct‘:‘f ";?" de a&fece ?:}:‘ ﬁf:: COSTO gﬂ‘f g:;iﬂr" %:’:T
dos | dente| dos rad.| Acc| Frec, | Grav, |itin itin fer.| Enfer | Perd.
ULARCDO
ULGOR 2.360 837 80 2 8 1155 1645 023 15 3.109 3.845.865 1.668 140.921 10,5
ARRASATE 375 59 24 (1] 5 482 3265 0,65 0 1.348 902.221 150 18.337 152
COPRECI 738 139 23 1 4 430 14868 0,27 3 506 1.011.563 520 35.887 8,48
EDERLAN 500 59 3 0 5 562 3120 053 2 984 1547315 253 24.096 11,9
FAGELECTRO 674 72 3 0 1 a4 2,33 0,03 3 151 251.604 451 26.615 737
TOTAL 4.647 1.702 163 3 23 2670 1698 027 23 6.098 7.558.674 3.051 245.859 10,07
RESTO DE LAS COOPERATIVAS
CAJA LABORAL 403 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 149 8936 75
LIGA de E. y C. 20 0 0 o o0 0 0,00 0,00 0 0 0 14 1197 1,05
LITOG. DANONA 52 i} 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 4.588 10,8
ELKAR 30 0 1 0 0 B 149 0,15 1] 0 36.474 17 1395 1,02
IMPRECI 154 66 15 1 1 281 51,22 099 2 65 650.088 105 6.510 7.7
EREDU 44 27 5 0 0 132 4169 125 0 D 194555 46 4.272 116
ORBEA 196 149 T 0 2 157 1234 027 1 130  359.587 137 24.841 226
ZUBIOLA Q0 0 8 0 0 64 4832 0,38 0 0 291.792 B2 6.098 9.2
MATZ-ERREKA 87 32 10 1 3 473 56,23 2,65 1 0 415774 71 4624 BA
ALECCOP 334 96 12 1 1 135 5948 0,66 o 0 481,368 100 3.155 3,94
EMBEGA 45 0 4 0 0 7760 1,72 0 0 14589 31 1384 55
ULMA 443 164 23 4 4 546 2580 061 1 20 949996 224 21.119 11,7
SORALUCE 159 175 13 1 3 505 39,2 1,52 0 0 553,787 05 4.5%0 6,75
GOIZPER 96 28 1 0 1 122 5576 0,81 0 0 413954 75 4160 B9
MATRICI 156 217 13 0 2 489 3969 149 0 0 600.197 80 5241 82
TAIJO 174 49 6 1 1 171 16,20 0,46 2 642 314.087 86 12.992 188
SANTALAITZ 25 30 0 0 0 15 0,00 0,24 1 0 50.124 18 858 59
DANOBAT 636 219 33 0 7 394 3522 043 1 76 1.339.761 396 25.901 8,08
BATZ 40 54 20 0 0 198 224,19 221 0 9 754050 27 2319 107
SAN JOSE 38 20 6 0 0 30 76,19 0,38 0 0 227944 18 958 6.6
EGURKO 63 0 4 0 1] 19 2924 0,13 0 ] 145896 200 1585 9.9
ALKARGO 127 23 13 0 0 303 4838 1,12 1 434 521401 95 7428 98
COINMA 61 8 ] 0 1 129 5826 0,83 0 0+ 331,908 49 2235 57
CITAMARE 60 0 G 0. O 63 4033 o042 O 0 213844 69 4465 8,08
DANONA 260 0 2 i 582 . A8T2 098, . 1 27 1.021.272 54 8.039 186
FUNCOR 293 23 39 0 4 452 6063 0,70 3 40 1.637.013 187 24.433 16,32
ENARA 124 86 14 0 3 287 5759 1,18 0 0 549796 74 4.843 82
TOLSAN 123 82 12 0 2 170 47,82 0,67 0 0 474998 80 7T.092 11,0
AMAT 387 290 19 0 1 329 2545 0,44 2 684 B97.904 257 31.390 154
AMPO 135 139 32 1 4 579 104,07 1,88 3 214 1339835 87 T.242 104
IZARRAITZ 95 16 6 0 0 124 2961 061 1 34  262.593 50 B8.564 214
IRIZAR 215 402 26 0 3 33 5142 065 0 0 1.131.234 161 13.004 10,0
GURIA 215 176 46 0 1 711 9768 1,50 : | 130 1.694,358 159 14886 11,7
T. OCHANDIANO 43 1 8 0 0 92 928 108 0 0 292247 20 1247 7.6
CICA 25 2 8 0 0 268 12295 411 0 0 292.702 4 st (L
ORONA 231 88 29 0 1 678 68,84 1,60 1 184 1.134.260 120 10.531 10,9
URSSA 218 54 3 2 7 1070 71,22 224 1 158 1301180 76 6.728 11,06
VICON 48 21 13 0 2 283 12042 262 1 0 520.191 25 2833 13,16
COVIMAR 59 12 12 (1] 1 138 $,72 1,05 0 0 443148 63 6483 128
GOITI 109 13 1 0 1 329 4754 142 0 0 407129 52 4888 118
LANA 89 9 9 1 1 174 4646 0,89 0 0 336456 45 3.089 B6
GAZTELU 28 T 1" 0 0 169 17487 268 2 48 480.532 23 1466 79
TOTAL 6321 3.046 575 15 61 11.070 4645 0,89 26 2.895 23.306.804 3.584 317.631 11,07
ACUMULADO 10068 4.748 738 18 B4 13.740 33,58 0,62 49 B8.993 30.865.478 6.635 563.490 10,61




ENFERMERIA

TOTAL de Socios de las Cooperativas encuadradas en <LAGUN-AROs ... ... 10.968
Jotal (dei\Herides ... .00 Lol sl ol et Wwsn el e b bl WL 4.748
Total de Bajas por ACCIDENTE DE TRABAJO ... ... ... o coo vir tin wee ann oo 735
AMPUtRCION: /A8 MANOB. voal vt leiv srvstn wsdios codn ey (V8" e ers-ate tons sas 2
Total de MUTILADOS por ACCIDENTE DE TRABAJO .. ... .. .. . wo oo 18
Total de FRACTURADOS por ACCIDENTE DE TRABAJO ... ... v v v oo o 82
Total de Horas perdidas por ACCIDENTES DE TRABAJO (BAJAS) ... .. ... 103.332
Total de horas perdidas por concepto de (heridos y segln baremo) .. ... 71.896
Total de bajas por ACCIDENTE IN-ITINERE ... ... ... o o cin io e aee o 49
Muertes por ACCIDENTE IN-ITINERE ... ... ... .o oo e s soe i wme won o 2
Total de horas perdidas por ACCIDENTE IN-ITINERE ... ... ... ... oo e oo 8.093
COSTO por todos los ACCIDENTES DE TRABAJO E IN-ITINERE ... ... ... ... 30.865.478
Total de bajas por ENFERMEDAD ... ... . e wie wes srn sre o one see aor enn sa 6.635
Tolal de horas perdidas por causa de ENFERMEDAD ... ... ... «. wo c oo 563.400
Total de horas perdidas por VARIOS (permisos diversos, etc.) ... ... ST 149.576
Indice de FRECUENCIA de Accldentes de trabajo ... ... ... ... .. 0 o 33,48
Indice de GRAVEDAD de Accidentes de trabajo ... ... ... .. .o o oo e 0,62
Indice de GRAVEDAD de Accidentes de trabajo y segin baremo ... .. .. 0,99
Indice de ABSENTISMO POR ACCIDENTE ... ... v see ser asn sin woecan con e 047
Indice de ABSENTISMO POR ENFERMEDAD ... ... ...« oo o oo wie e oo 2,58
Indice: de. ABSENTISMO POR VARIOS ... L. ..iif. cor e B il oitiae ot 0,68
REFLEXION:

Al observar estas evidencias nos preguntamos cor gran preocupacion: gSerd preciso pagar todos los
afios este tributo al trubajo, o es que seguimos sin dar respuesta a la prevencidn de los accidentes y en-
fermedades laborales?




kora be ta ikus bedi zer egiten daben
zer esaten daben aintzat artu bafio sa-
konago.

Urte gitxiren buruan kooperatibat in-
dartu diran gure errietako ikastola, ume-
zaintza, osasun-zaintza bide, ikasketa ta
irakasketak eta langintza barriketak ain-
tzat artzekoak dirudie. Errazoiak sendotu
al izateko INDARRA be badaukie erri
orreik, naiz ta indar ori edonoiz ezin era-
billi: daukanak erabilli al izango dau egu-
nen baten.

ALKARTASUNAREN ALDE

Barriro esne-autua gogor ibilli da pe-
riodiko ta jenedaren agotan.

Oraingoan Naparroan asi ziran esnea
Zentralai emon ez naiean ta geroago Gi-
puzkoa ta Bizkaian. Mungiarrak izan dira
Bizkaian gogorren egin dabenak.

Bafia oraingoan ez da izan beste ba-
tzuetan izan da batasuna.

Oraingoan eskatzen dana da, Zentralak
litroko 13'20 pta. ordaindu dagiezela. Na-
parra’k difioenez, litroa gutxiago ordain-
tzen ba'da, ez ei dago irabazirik base-
rritarrentzat. Eta ori, 20 bei kortan dau-
kiezenentzat kontauk atara ei dira.

Ganera Mungia aldekoak dificena:

Beyenak bere pentsuak aspalditik ka-
rututa ta guri esnea lengo prezioetan?

Esne-Zentralak, barriz difice, eurak Go-
bernuak ipifitako prezioetan jendeari es-
nea emon bear deutsela ta prezio ori
jaso ezik, eurak ezin baserritarrai esne-
-litroa geiago ordaindu.

Egunokaz alde guztietan barriro esnea
emoten asita dagoz, Agintariak esan da-
belako esne autu orretzaz laisterrera Go-
bernuak zerbait erabagiko dabela.

Ean be esan dabe, Gobernuko Buru
zana iltea ez ba'zan izan, onerezkero autu
ori konponduta egongo zala.

Suertau leike, GUREA sozioen eskue-
tara eldu orduko, ordurako Gobernuak es-
nearen prezioa jasota eukitea, egun bate-
tik bestera egiteko gauzea da-ta.

Aurretik ezin esan leikeana da, zenbat
jasoko daben.

Beste albiste on bat ba'dabil paapere-
tan: oingoz beintzat pentsuak ez dirala
karutuko. Batetik, Gobernuak pentsu fa-
bika artean zabaltzeko kanpotik arto pillo
aundia ekarri dabelako prezio onean. Ta
bestetik, aurten Ipar-ameriketan soja-ko-
setxa onaren ustea dagolako. Ipar-ameri-
keta da izan be, mundu guztiarentzat
beste soja artzen dauna ta an urri da-
billenean, alde guztietan urri.

DENPORARIK EZ DAGO SOBRA

Gizon eta errien bizikera tinkotzeko,
sustartzeko zugaitzak azteko ta guritzeko
bezelaxe denpora premiiia izaten da: egun
batetik egunero ezin legike olakorik lortu
ta danok jakin dakigunez munduan eta
gure inguruan be loka-loka sendotasun
aundirik gabe ez daben lanbide ta ogibi-
de asko ditugu bizibarritu bearrekoak
etorkizunik izan al dagigun.

Goralpen lurrunetan ikus ezinik edozen-
bait problema ditugu oiuka ta goraka era-
bagi ezindakoak: oso aztun eta larri izan
dagikun otseintzapean jauskorrak gara gi-
zon eta erriok geurez lanbide ta ogibide
barriak eratzen ikasten ez badogu ta orre-
tan gogoz ekin ezik. Lenago aberats zi-
ran errialdeetako asko ta asko oraingoz
mundua-zear lan eta ogi bille ibilli bea-
rrean ditugu Gaztellerriko lenagoko urie-
takoak aberestazunaren iturri garia ta abe-
reak ziranean ondo be ondo bizi zirane-
tarikoak.

Noiz arte ta zelan izan genezake etor-
kizunik Industria arloetan guk egin oi di-
tugun tresnak saldu egin bear eta sal-
tzeko era gitxi izan dagikegunean guk
egiten dagiguna egiten edozeifiek erretz
ikasi al dagike?



LAN-KIDE Vill

UURRERU
BETI

Auxe da gure jokaera: aurten igaz ba-
fio geiago, biar gaur bafo aurrerago, naiz
ta gitxi dirudianarren urrun joan al iza-
teko ta asko eginarazoteko jokabide tre-
bea: aspertzeke ta nekeai iges egiteke
jarral ta jarrai, ekin eta eutsi gure errietan
aldaketa gizagarriagoak sorarazi artera-
flo: ekonomi arloetan asten doguna sus-
tar guriak izanik lore ta frotu barriak
ugari izan al dagiguzan dagokigu.

Geienon amesak egingarri izanik egi
biurtu al balitzakez be Kooperatibetan
dinardoguna eginbearrekoa izango litza-
kigu: lana ez da bakarrik ogibidea baizik
baita gizakiok bear dogun zeregifia be
bakoitzak bere izatea landu ta ornitu al
dagiken.

Umetatik buruetan sartu dauskue lana
zigorra dala; gizonari egillearen esana ez
betetzearren lepuratutako zigorra; zigorra
danez mingotsa, garratze, astuna, larria.
Zoriontsuak lanik egin bearrik ez dabe-
nak dirudie batzuetako. Egia al da? Zo-
rionik izan al dagike norbera buru ta al-
menak landu ta bizibarritzen ez dituanak?

Kooperatibon bidez lanbideak gizabera-
tzean alegindu gara alkartasun girotan,
zuzentasunezko banaketaz eta aurrerapi-
dezko erraminta ta erakundez.

Bein be aztu ez bear doguna auxe da:
lana bera dala gizakiontzat sakonen eta
eratsuen gizakoitzen gaituan jokaera: la-
naren bidez alkartzen gara gizakiok on-
garritsuen, lanaren egitez izan dagikegu
bizikera posgarriagoa ta bizi-min bizi-bizia
be.

lkasiko al dabe bein edo bein gure ira-
kasleak LANA gizakiontzako izan gerane-
tik eta geranetik aurrera ONGARRIA ta
berez POZGARRIA dala: astun eta pena-
garrizko egifiarotzen daben kondizioak
geuke alkarri leporatzen dautsaguzanak
edo geuk geurez jartzen ditugun erakun-
deen bidez soraraziak dirala geienez.

Erakutsiko al dauskue «sermolarioks be
gizakiok ogizateko alkartsu ta ez bakarti
izan beerra daugagula: lankidetza dala
;(angintzari lenen gozapena daramikion jo-
aera.

BARRIZTU BEARRA

Irakasketa, eziketa, langintza, osasun-
-zaintza, ta ainbat eta ainbat oraingo jo-
kaera dira aldatu ta ornidu bearrekoak,
kontuan artu bearrekoa ez da zer eta
zelan aldatu bear dan baizik zer zeren
bidez eta eskuartez aldatu ta obetu al
gengiken bafio.

Reboluzifio programa asko ditugu ta
reboluzionario izatea berbetan edo izke-
tan jardutea bafio ez dan artean oso zailla
izango jaku nor zer dan eta zetara doan
jakifarazotea.

Esan eta egin, idea onak izan eta egi-
flarazo dagikezan ondo probatu bearra
daukagu barrikeri zirifietan geure erri ta
buruak zikintzeke giza-izakera ta erakun-
de barriak sustartu dagiguzan.

Orretarako zer egiten dabe kooperati-
bak? Aztertu dagigun orixe ta beste bur-
ges batzuen antzeko badakusguz txarere-
tsi dagiguzan orretan. Bafia ifior orretan
aztertzekoan begira bakoitzak bere kol-



