«TRABAJO Y UNION»

Redaccién: ESCUELA PROFESIONAL
Tel. 791549—Apdo. 23.

Administracion: CAJA LABORAL POPULAR
Tel. 791841—Apdo. 34

Enero 1966 MONDRAGON (Guiptizcoa) Nuam. 65

Adelante

En los anales cooperativistas el ano 1966 esta llamado a dejar buena
constancia de inagotables energias de nuestros hombres comprometidos en
las empresas cooperativas, que cada dia estrechan y consolidan mas sus
relaciones bajo los auspicios de CAJA LABORAL POPULAR.

Y CAJA LABORAL POPULAR lleva cada dia a mas rincones el
mensaje cooperativo y la convocatoria de una cooperacién abierta y espe-
ranzadora, que se traduce en generoso respaldo a las iniciativas coopera-
tivistas acreedoras a la confianza popular.

Este PUENTE de relacién directa entre el pueblo y las comunidades
de trabajo significa reciprocidad de servicios y apertura de posibilidades
inmensas de promocién y desarrollo, de lo que cada dia habra mejores
testimonios. Obras son amores: la mancomunacién de hombres y la acu-
mulacién de recursos han de ir sincronizados: CAJA LABORAL POPU-
LAR no defrauda a ninguna iniciativa comunitaria de auténtico y fecundo
contenido promocional sin asistencia y al hacerlo constar asi después de
examinar y aprobar numerosos PLANES FINANCIEROS de tantas empre-
sas cooperativas; agradece a sus cada dia mds numerosos colaboradores, a
sus imponentes, a los titulares de sus Cartillas de Ahorro el VOTO DE
CONFIANZA, que le alienta a proseguir su marcha.

El programa planificado para el afo 1966 por las cooperativas asocia-
das es de franco desarrollo: un incremento de 48 por 100 en inversiones,
40 por 100 en ventas y 25 por 100 en personal, entranando un notable
avance en la mejora del indice de productividad.

Una solidaridad dindmieca

El movimiento cooperativo no puede dormir sobre los laureles de sus
triunfos: ha de seguir el curso de las aspiraciones humanas y conjugar las
exigencias de la solidaridad humana con las apetencias de promocion
Personal v comunitaria: no puede sentirse satisfecho por haber alcanzado
Unas metas sin apuntar hacia otras en consonancia con las aspiraciones

umanas: es inconformista y progresivo por naturaleza: esta en la antipoda
de burguesia. :

Al fin y al cabo con este proceder damos a entender nuestra sincronie
Zacién con los imperativos de los tiempos que vivimos. «Hoy mas que
Runca, para hacer frente al aumento de poblaciéon y responder a las cre-



cientes aspiraciones del género humano, se busca, y con razon, un aumento
en la produccion agricola e industrial y en la eficiencia de los servicios».
Son palabras que hemos entresacado de la propia Constitucion sobre la
Iglesia y el Mundo de hoy. «Por eso —anade el documento citado—, hay
que promocionar el progreso técnico, el espiritu de innovacion, la creacion
y la ampliaciéon de nuevas empresas, la adaptacion de los procedimientos
de produccién; en una palabra, todos los elementos puestos al servicio de
este desarrollo. Pero la finalidad de esta produccion no es el mero incre-
mento de los productos, ni el lucro en el poder, sino el servicio del hombre:
el hombre integral, teniendo en cuenta el orden de sus necesidades mate-
riales v de sus exigencias intelectuales, morales, espirituales y religiosas».

Todo lo que acabamos de reproducir parece ser el eco sensato de la
actual conciencia humana, avalada en este caso por una vision espiritual
del mundo, por las mismas exigencias cristianas del momento y destinado
a tener una alta repercusion en una auténtica espiritualidad posconciliar.
Creemos que, a no pocos de los que han movilizado y empleado sus mejores
energias en la propulsion del movimiento cooperativo, estas palabras y
orientacion han de proporcionarles gran consuelo.

El progreso técnico, el espiritu de innovacién y la aplicacion del prin-
cipio de igualdad de oportunidades de educacién y de trabajo, la creacion
de nuevas empresas, una fina atencién progresiva a la medicina del traba-
jo, a los cuidados sanitarios, etc., constituyen otros tantos objetivos condu~
centes a la instauracion de un nuevo orden en el que EL HOMBRE Y SUS
NECESIDADES constituyan el centro de todas las referencias mediante la
adecuada disponibilidad de recursos comunitarios: comunidad florecienté
mas que ricos en comunidad mezquina.

Una promocién constante y diversificada

Nuestro espiritu cooperativo no se reduce y se agota en la constitu
cion de las comunidades de trabajo, de empresas sociales para prestal
nuestros servicios en régimen de solidaridad. Nuestra SOLIDARIDAD
tiene que ser palanca de PROMOCION, dentro de la empresa y fuera de
la empresa: dentro tiene que haber lugar para la misma: fuera hay qué
instrumentarla mediante las instituciones destinadas a su mantenimiento:
Hemos leido en el documento antes aludido: «A los trabajadores déseless
ademas, la capacidad de desarrollar en el trabajo mismo sus cualidades
y su personalidad». Anade también: «Es conveniente que tengan oportt®
nidad de desarrollar libremente las fuerzas y capacidades que tal vez, €7
su trabajo profesional, pueden cultivar muy poco». La formacién y las
opciones de capacitacidn tienen que ser hoy permanentes y no nos bastd
que les vayamos otorgando las oportunidades a las nuevas generaciones*
también necesitan tener a su alcance los adultos para no verse un tant®
postergados por el inevitable proceso tecnoldgico cuando atin cada uno
se encuentra vigoroso y con afanes de superacién.

Pueda ser que las opciones de promocién demandadas por los ho™”
bres comprometidos en una comunidad concreta de trabajo sean mas nu*
merosas que las que ella pudiera satisfacerlas aun en el supuesto de e
desenvolvimiento doméstico feliz. ;Entonces qué se hace? ;Hay que discr;
minar a dedo a los hombres dando paso a unos y dejando de lado a otro¥



La politica de promocién hay que plantearla sobre una escala y una base
mas amplia que la aplicable en una comunidad de trabajo: hay que estu-
diarla y proyectarla cara a las necesidades mas genéricas y amplias de
toda la comunidad social y en orden a toda la gama de cultivos posibles
en los dominios del espiritu y facultades superiores del hombre. Por eso
la POLITICA DE PROMOCION y su instrumentacion rebasan las posi-
bilidades y encajes de una comunidad de trabajo y hay que fomentarla
<on horizonte mas amplio.

Hay que institucionarla

En el circulo de las comunidades de trabajo deben ir floreciendo las
instituciones apropiadas para el juego maximo de opciones de promocién
asequibles a los hombres inquietos y deseosos de superacion. Por eso en-
tendemos que es magnifico el servicio que a este objeto pueden rendir
los centros de formacion profesional, como el que de hecho representa
para una comarca los PLANES elaborados por la ESCUELA PROFESIO-
NAL DE MONDRAGON vy tutelados por el propio Ministerio de TRA-
BAJO, a los que se alude en otras paginas de este Boletin. No desconoce-
mos la dificultad practica que entranan esta clase de cursos o cursillos
destinados a proveer a los procesos de reconversion o recapacitacion de los
trabajadores en cuanto han de tener que abordar materias y ensenanzas
Practicas nuevas.

Si efectivamente las empresas cooperativas quieren llevar adelante su
norma de reemplazar mediante la aplicacion de opciones de promocion
las clasicas mejoras de antigiiedad o derechos pasivos analogos de orde-
Nanzas laborales corrientes, deberd ir reguldndose el acceso a estos cursos
Y sus costos. A este objeto, para que por otra parte, no haya necesidad
de discriminar mas o menos subjetiva o arbitrariamente las oportunidades,
Constituye buen principio la norma ya incluida en algunos Reglamentos
de régimen Interior, que prevee la obligatoria indemnizacién de los costos

e promociones que no hayan tenido la contrapartida de servicio comuni-
tario, a cargo de los haberes de los propios interesados. Y siempre tendre-
Mos un buen campo de aplicacion de fondos de obras sociales en la ins-
titucionalizaciéon de estas opciones y en el impulso y desarrollo de las
Mismas.

Nuestros hombres son siempre perfectibles y el valor de los hombres
determina el poder de las empresas cooperativas: de los hombres de todos
0s escalones.

Direcciones competentes

Tal vez referido este problema de capacitacién a los hombres de los
$Scalones de direccién sea el problema mas grave y urgente. El crecimiento
‘Mmadurez del cuerpo social cooperativo implica una proporcional promo-
C6n técnica y social de los mas responsables y no cabe duda que esto
Significa enfrentarse con limitaciones mas rigidas y dificilmente superables
Que pudieran darse en hombres de ese nivel tanto por las posibilidades
iturales como por las facilidades externas para este tipo de perfecciona-
Mientos, Bien esta que tomemos conciencia de ésto.



Humanismo e integracién cooperativa

TENDENCIAS FUTURAS

Las perspectivas del manana alientan a la esperanza?

Cambiara, eso si, el contexto general de los trabajos y se trasladara
la imagen de penosidad desde el plano muscular a lo siquico, pero parece
irreversible el camino de parcelacion emprendido con la deificacién de
la division del trabajo.

Al trabajo del futuro se le exigird el concurso de factores que apenas
pesan en el esquema de valoracion, cuales pueden ser la capacidad recep-
tiva de simbolos y 6rdenes cifrados, sentido de responsabilidad de grupo,
etc. No se vislumbra un futuro de mayor contenido creativo con caracter
generalizado sino que, previsiblemente, se acentuara el signo especiali-
zado y atomizado, se trastocaran las condiciones del trabajo pero persis-
tira el tratamiento ordenancista que emana del cuadro rector de la em-
presa, como algo fatal.

A la monotonia de los movimientos impuestos, le seguird la pesanteZ
de los reflejos condicionados. Por este lado parece clara la subordina:
cién a cierto nivel de atadura que habra de compensarse por la via de
ocio generalizado y amplio campo opcional.

DONDE ESTAN LOS CAMINOS DE LIBERACION

La respuesta surge a flor de labio: Opciones de promocién.

Reconocida la impotencia de cualquier férmula de resolver cont
cardcter total, en contra de la légica productivista, obliga a aceptar €
determinismo técnico y apuntar los tiros hacia soluciones, que en pr’”
mera instancia garanticen los medios formativos y estructuras de tra”
bajo abiertos, que garantizan el acceso a las escalas jerarquicas (de dect
si6n) por las vias del saber y capacidad personal.

Entendemos indispensable anotar que no todos podrdn despegar de
la situacién de impotencia «in naturas, por el hecho contigente del fen
meno indescifrado de las diferencias personales, imposible de salvar tan
sélo por el concurso de las circunstancias favorables. EI modo de ser
personal auto-condiciona, en buena parte, su propio futuro. ;

Desde el momento que nos vemos precisados a aceptar la organiz-
cién societaria, la desigualdad personal, configuramos una organizact
en la que unos se sitian en la escala jerarquica de mando, de decision-
Unos dirigen y otros obedecen.

Admitida esta limitacién, la discusién la encontraremos en el plan®
de quienes son merecedores de auparse a las posiciones de decision-

El movimiento cooperativo alienta la igualdad opcional de part! ae'
en respuesta a las exigencias de una dindmica humanista que no pue a
prescindir de la materialidad de unos presupuestos prefijados por {0
naturaleza del hombre y el fenémeno socio-economico de cada momen
histoérico.



PROPIEDAD E INTEGRACION

Hemos tratado de intimar con las singularidades del trabajo en nues-
tros dias con 4nimo de ponderar la virtualidad del trabajo como fuente
de satisfaccién moral del hombre.

Se ha huido de toda materializacién monetaria, con estudiada inten-
cién de separar el tratamiento conceptual, de largo alcance, de la expre-
sion monetaria de valor coyuntural, y hasta diriamos poco expresivo.
En definitiva, el trabajo monetario es pura ficcién convencional, acep-
tado como medio de cambio. Lo que aqui tratamos de analizar es el
trabajo hecho propiedad, que implica la responsabilidad y participacién
en el gobierno de la empresa, del titular del trabajo.

Independientemente de la cuantia de la aportacién econémica inicial,
la visi6n cooperativa de la empresa contempla la integracién del hombre
en los cauces del gobierno a través de la propietarizacion de su fuerza
de trabajo, con los indices que correlacionan su aportacién particular.
¢Esta escalada en los resortes del poder garantiza su integracién?

Al tratar de dar respuesta a esta interrogante, prescindimos de la
satisfaccién contenida en la concreta materialidad de unos medios mas
fltidos de pago que, repetimos, atienden a aspectos situacionales que
pueden cambiar y satisfacerse plenamente, a través del salario en régi-
men de contrato de trabajo.

La disposicién mental de los hombres que nominalmente los inte-
gramos como cooperativistas, no pocos, estan ausentes por falta de con-
dicionamiento moral de su trabajo. Creemos que esta situacion se da a
pesar de la juridica formalidad asociativa, como consecuencia de unos
Imperativos extrafios a la propia voluntariedad personal. ¢Pesimista
huestra conclusion?

No lo entendemos asi desde el momento que aceptamos una limita-
Cién exterior, insoslayable. Tenemos que interpretar la formulacién
Cooperativa como movimiento que trata de aminorar los motivos de

iccion, mediante la integracién del binomio capital-trabajo, pero, a su
Vez, tenemos que admitir que es incapaz por si sola de dar respuesta
total al conjunto de motivaciones integracionistas, aun a pesar de incor-
Porar un dispositivo estructural revolucionario.

La propiedad, mito o realidad, sigue ocupando la pluma de los que
le asignan quiza un valor exagerado como fuente de integracién. Su pa-
Pel histérico y aun actual sigue cotizdndose muy alto. ¢Hasta cuando?

futuro es dificil de pronosticar, pero se funcionalizard al servicio de
la sociedad, fuera ya del reducto personalista. De aqui que la sociedad,
la empresa del futuro, sera aquella que ofrezca una estructura abierta a
esperanza y a la satisfaccion moral en el trabajo.

¢Responde a esta esperanza la estructura cooperativa? Dejamos la

Tespuesta en el aire, en espera de someter a analisis su estructura inter-

4, aunque podemos adelantar que contiene elementos de partida que
®Ncajan en la linea apuntada.




ACCION ASISTENCIAL

N.? de heridos Bajas

11 3
N.? de bajas por enfermedad

[
J

N.? de heridos Bajas

18 4
N.? de bajas por enfermedad

17

N.2 de heridos Bajas

33 0
N.? de bajas por enfermedad

11

N.? de heridos Bajas
51 0
N.? de bajas por enfermedad
15
N.2 de heridos Bajas
27 4

N.? de bajas por enfermedad

14

N.? de heridos Bajas

15 3

Servicio médico

Movimiento de ENFERMERIA y andlisis de las causas de los accidentes
en algunas cooperativas asociadas durante el mes de Diciembre.
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N.? de bajas por enfermedad

6
N.? de heridos Bajas
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N.? de bajas por enfermedad
5
N.? de heridos Bajas
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Dias perdidos
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DOS SUGERENCIAS

A los estimados amigos de los Consejos Sociales:

Prom. de bdaja
13,32

Estamos de acuerdo que nadie guiere sufrir un accidente y menos sus
posibles consecuencias; pero con lo que no estamos de acuerdo a igual que
Vdes. es que cuando se puede evitar, o por lo menos intentar evitar el
accidente y no se hace, el responsable quede sin sancién.

¢Quién debe ser sancionado? De esto hemos hablado, discutide y pre-
Suntado mucho, llegando a la consecuencia que quizd:

—Gerencia

—Los Servicios Médicos

—E] mando intermedio

—El operario que ha sufrido el accidente
Lo cierto es, que segin hemos podido observar al igual que Vds. y de



todos aquellos que se hayen interesado del problema, es que se han repeti-
do el mismo tipo de accidentes con una frecuencia ilégica. Si tebricamente
este porcentaje tan elevado del 54 por 100 de las bajas, se podian haber
evitado, segtin lo publicado en TU en la seccién destinada a accidentes y las
sugerencias que se han dado al respecto no han sido consideradas, creemos
dque tiene que haber un responsable de este cuidado.

Estimamos que debe existir culpabilidad, porque el proceso que sigue
al accidente es o debe ser el siguiente:

1) Se produce el accidente.

9) El Servicio Médico se persona en el lugar donde ha sucedido el
accidente vy analiza las causas, sugeriendo las medidas que se deben
adoptar, pasando el parte a la Gerencia.

3) Gerencia informada de las causas que ha dado lugar al accidente,
delega en el mando intermedio (Comité de Seguridad), para que se tomen
las medidas v se corrijan los defectos en evitacién de nuevos accidentes.

: 4) FEl mando intermedio: técnico de seguridad, encargado, etc., tomd
las medidas, al respecto, tanto mecénicas como de proteccién personal.

5) El operario una vez informado y en posesién del equipo de Pro-
teccién, se halla en condiciones favorables de evitar el riesgo de un nuevo
accidente.

Segtin esta teoria el dccidente. dificilmente deberia repetirse y sin em-
bargo vemos que esta teoria se contradice por el ntimero de accidentes que
se dan vy son atribuibles a falta de proteccién, tanto mecénicas como per-
sonal, negligencia, etc,

Lo que nos demuestta que alguien es responsable.

Si existe un responsable estamos de acuerdo con Vdes. que debe haber
una sancién.

Hemos cambiado impresiones con ofros socios, y todos estamos de
acuerdo que, debido a la importancia que tiene el accidente, por dar origen
a no pocos sufrimientos, incapacidades, absentismos y gravamen econémi-
cos. El responsable deberia tener una sancién que por insinuacién de algu-
nos ‘miembros de Consejos Seeiales bien podia ger, ‘deducir de los retornos:
trabajo los sdbados por la tarde sin remuneracién, etc., hasta que se cubrd
la sancién econdmica a la que se ha hecho acreedor.

La palabra la tienen los Consejos Sociales. Atentamente les saludan

Un grupo de cooperativista®

A los Servicios Médicos de Caja Laboral Popular:

Muy Sres. nuesiros:

Hemos seguido con atencién todo el movimiento de ENFERMERIA de
las Cooperativas que se publica en TU.

Al examinar el balance de los accidentes de trabajo que se han
ducido durante un afio, nos ha llamado poderosamente la atencién el exce”
sivo nimero de heridos que, segin las estadisticas publicadas asciende
2.761, con 151 bajas, siendo una de ellas de muerte y otras de consecuenct
graves, asi como la gran pérdida de jornadas laborales que han supuest©
dichas bajas: 8.639 dias perdidos, con un costo de 4.770.477 pesetas.

" 'Si pretendemos disminuir el niimero de accidentes y su gravedad, &

pro-



preciso exigir la colaboracién de todos y cada uno de los socios. Pero las
cifras anteriores nos indican que tal colaboracién no ha existido pues se
hen dado idénticos accidentes sin que se hayan tomado medidas para evitar
su repeticién. éQuién o quiénes son los responsables?

En el andlisis de cada accidente que hacen los Servicios Médicos en
TU se indica si el accidente ha sido fortuito o si ha existido negligencia o
descuido por parte del operario, encargado, etc. ¥ en el resumen del pasado
ano observamos que el 54 por 100 de las bajas fueron debidas a accidentes
broducidos por no llevar el operario los medios de proteccién o por ne-
gligencia.

De todo ello se deduce o que los socios de las Cooperativas no nos
breocupamos de leer las causas de los accidentes y el modo de evitarlos
O que nuestro espiritu de colaboracién en materia tan fundamental como
esta deja mucho que desear.

Como las orientaciones en TU no han conducido hasta el presente a
Ningtin resultado préctico, creemos que ha llegado el momento de sancionar
Sconémicamente a los responsables de los accidentes, siempre que se de-
Mmuestre que existe negligencia, abandono, falta de elementos de protec-
Cién, etc.

Con l& espercnza de que los Servicios Médicos estudiarén si nuestro
Punto de vista puede ser llevado a la préctica, les saludamos atentamente;

Un grupo de cooperativistas.
NOTA.—La Redaccién de TU acoge en sus péginas con satisfaccién las
precedentes comunicaciones y todas las que reciba de sus lectores con
ese sentido de responsabilidad.

HOSPITALIZACION

El hospital, como todos sabemos, es una institucién sanitaria destinada
9l cuidado y tratamiento de los procesos patolégicos que sufre el hombre.
~ Todos nuestros pueblos desde la més remota antigiiedad han venido
Manteniendo estas instituciones. No podemos detenernos en analizar las
Sausas que motivaron su creacién; lo que si podemos asegurar es que la
Mayoria de las que existen en la actualidad desarrollan una funcién bastante

iferente a la que motivé su fundacién. Dicho en otras palabras, que los
Ospitales, salvo honrosas excepciones, se han transformado en asilos.

Tampoco vamos a detenernos a analizar la necesidad o conveniencia
9e 1o funcién que como asilos desempenian, sino tinicamente pretendemos
Ylarar la verdadera finalidad de un hospital.

A lo largo de los afios v sobre todo en el 1ltimo decenio, hemos sido
!8stigos de un enorme progreso de la Medicing, no sélo en relacién a su
SOntenido cientifico sino en la manera de concebirla en su desarrollo y

licacién.

Asi mismo hemos podido constatar el avance de los servicios auxiliares
do 1 Medicina: ahi estdn los microscopios electrénicos, los electrocardiégra-
30& los electroencefalégrafos, etc., que afin cuando por su gran precisién
on tan ftiles, no se hallan al alcance del médico préctico, de nuestro
Médico de cabecera.

También queremos sefialar la aparicién de los modernos conceptos de
9 Medicina preventiva, Medicina colectiva, Medicina del Trabajo, que nacen



de estudiar al hombre desde los diferentes dngulos ambientales en los qué
se desenvuelve,

Cada dia es mds dificil que el venerado médico de cabecera alcanc®
el extenso panorama de la Medicina actual. Es necesario chondar, es preci
so especializarse, pero al mismo tiempo que el médico va ganando enr
profundidad va perdiendo en extensién, lo que hace imprescindible 1
colaboracion. {

A tenor de las ideas precedentes, podemos senalar que el Centro Sani
fario viene a constituir un elemento impresdindible en todo conglomerad®
humano suficiente.

Las venigjas que la hospitalizacién reporia son de indole médica Y
econémico-social.

Desde el punto de vista médico, la hospitalizacién permite en primer
lugar al médico llegar a un diagnéstico mds preciso de la afeccién queé
padece el enfermo, al contar con multiples medios de diagnéstico que nor-
malmente no puede manejar en el domicilio del paciente.

Uno de sus objetivos principales consiste en impedir el contagio de lo
familiares del enfermo, objetivo que se cubre con el aislamiento.

Por otra parte, tinicamente en centros hospitalarios se puede realiza®
la moderna medicina de equipo, con un intercambio de opiniones de 10°
diversos especialistas que tratan al enfermo que asf completan el diagnos”
tico y el fratamiento a que debe ser sometido.

Ademds, la hospitalizacién permite realizar una revisién total o cheque?
del enfermo, y de esta manerq, éste, al ser dado de alta, conoce la capacid
funcional de su organismo y la conveniencict o no de realizar un régime
de vida, dietético o terapéutico especial.

A todo esto hay que anadir que en un medio hospitalario el tratamient?
dietético y medicamentoso se pueden llevar a cabo sin dificultad. Actu ]
mente existen medicamentos cuyo correcto empleo exige un perfecto cot”
trol de laboratorio, control que uUnicamente se puede realizar en centr®
hospitalarios. .

Desde el punto de vista social .y econémico, la hospitalizacién evit®
mantener a los enfermos en viviendas en ocasiones mal acondicionad®
evitando al mismo tiempo las incomedidades que suponen la presencid d"’:
un familiar enfermo que normalmente exige una dedicacién intensa al
mo. En la fase aguda de la enfermedad v si el enfermo es un nifio, es P~
ciso muchas veces permanecer en constemte vigilancia, dia y noche, P"Ia
sequir el curso del proceso y atenderle en los multiples cuidados que necesi!%

La hospitalizacién evita, por Gltimo, las incomodidades y gastos %
ocasionan los traslados a ofras poblaciones a consultar ofros médicos: :_?e
convenientes todos ellos que afectan a la economia de las familias Y > o
las empresas, pues en general el enfermo suele ir acompanado de v
familiar, con la consiguiente pérdida de jornada laboral. on

A pesar de la corta experiencia que en este sentido poseemos dic
nuestra comarca, se advierte ya una magnifica disposicién a seguir la n
cacién del médico, tan pronto como éste insinia la conveniencia del ingrera
del enfermo en el Centro Asistencial. Prueba de ello es el crecido nd®
de nifios que han sido ingresados y tratados en el referido Centro. ~ 4

b ; S . : s
magnifica es la disposicién, magnificos son los resultados obtenidos en %
experiencia.



VIDA SOCIAL

CONVIVIR DIALOGANDO

En miltiples ocasiones ha sido reconocida la verdad de que en toda comunidad bien
organizada, en toda comunidad resultado de la convivencia de individuos responsables, es
necesario el didlogo.

Normalmente, ninguna persona suele poseer el don de no equivocarse, el privilegio de
encontrar siempre la solucién mejor a cada problema. Por esa razén practica, ademas de
otras fundamentales, se hace necesario un intercambio de ideas, de sentimientos entre fodos
los miembros de una comunidad. Todos y cada uno tienen en su interior algo que aportar.
La verdad, la solucion absoluta, no suele ser alcanzable desde una sola perspectiva, ya que
es compleja, varia, y requiere una vision amplia, de conjunto, es decir desde todos los
puntos de wvista.

El intercambio de ideas, el didlogo es el método que conduce al buen gobierno de una
comunidad, al encuentro de las mejores soluciones para sus problemas. Asi, solamente asi,
debe actuar una comunidad madura. En ella, todos los miembros estan interesados y obliga-
dos moralmente a dar su opinién, a aportar su grano de arena.

Ahora bien, reconocido esto por todos —o por casi todos— jpor qué en la sociedad
espafiola en general y en nuestras comunidades de trabajo en particular, ¢i dialogo no se
da o se practica muy escasamente! En la practica, casi todos somos muy dados a imponer,
a exigir, a forzar nuestra solucién, precisamente porque es nuestra. Es un defecto que pade-
cemos y que, sin embargo, debemos superar si queremos progresar en el cam.no de la con-
vivencia.

La vida de una comunidad debe estar regida con la aportacion de todos, mediante la
sucesiva confrontacién de ideas y opiniones. De la libre confrontacién de sugerencias saldra
la sintesis de solucién, generalmente acogedora de porciones de todas y cada una de las
sugerencias, que podra ser aprovechada por los hombres de gobierno.

Pero precisamente por eso, porque va destinada a ayudar en la bisqueda de la mejor
solucién, no puede nadie pretender imponer su criterio, bajo ningin pretexto. Esto es el
dialogo: intercambio de opiniones para que florezca una conclusién en beneficio de la
comunidad.

Para que ese dialogo sea efectivo es preciso que todos los dialogantes reconozcan y
acepten, entre otros, los sigu’entes principios: 1.2 Que la opinién del otro puede ser tan
aceptable como la propia. 2. Que el interlocutor posee la misma buena fe que uno
mismo. 3. Estar dispuesto a reconocer el error, si es que queda demostrado, y a aceptar
la tesis contraria, 4. Estar dispuesto a escuchar al otro.

Sélo cuando los individuos de una comunidad admiten esos principios puede estable-
cerse un dialogo eficaz, Por tanto, si queremos unas comunidades de trabajo maduras, cami-
nando eficazmente por el camino de la promocién, dialoguemos admit'endo ecos principios.
Nadie es menos que nadie, todos podemos aportar nuestra parte de verdad y, por ello, nadie
esti exento de prestar esta colaboracién a la comunidad.

Debemos convencernos que la exposicion contrad'ctoria de opiniones no es un mal, sino
un bien que se hace a la vida social y que, a pesar de ello, los dialogantes deben salir de
la reunién con un grado superior de amistad, pues la labor realizada, aun con estilos y
conclusiones diferentes, ha sido provechosa. Que a todos ilumine la claridad y hermane
la caridad, conservando cada uno el corazén limpio en el afan gque le ha movido por
la verdad.

ESCUELA PROFESIONAL

La formacion para ser eficiente tiene que ser permanente y la Direccion de la ESCUE-
LA PROFESIONAL ha elaborado y preparado un PROGRAMA DE CURSOS INTEN-
SIVOS con la colaboracién de la GERENCIA del PROGRAMA DE PROMOCION PRO-
FESIONAL del Ministerio de TRABAJO, que constituird un ensaye valioso, Como se trata,
No de transformacién de peones en especialistas, sino de la puesta a punto del trabajador
Para exigencias mayores que constantemente implica el progreso técnico y las necesidades
®volutivas de la empresa moderna, el asunto ha sido objeto de un concierto especial con
¢l alydido Departamento y las empresas interesadas en la promocion de su personal.

El PROGRAMA para 1966 comprende los siguientes CURSOS:

1—CURSO INTENSIVO DE DIBUJO (Croguizado e interpretacién de Planos) para
30 alumnos, por espacio de dos meses, 3 horas diarias para nivel de oficial industrial o
Surso intensivo de matriceria,



2—CURSO DE TECNOLOGIA (Especialidades de Matriceria y Torno) para 30
alumnos en cada Especialidad, por espacio de 2 meses, con 3 horas diarias y nivel de
alumnos Oficial Industrial o Curso intensivo de Matriceria.

3.—CURSO DE MATEMATICAS, para 30 alumnos, por espacio de 2 meses, a
base de 3 horas diarias y nivel de alumnos Oficial Industrial o Curso Intensivo de
Matriceria.

4—CURSO DE PRACTICAS DE MATRICERIA, para 30 alumnos, por espacio de
3 meses y a base de 3 horas diarias para nivel de Alumnos de Curso Intensivo de Matriceria.

5—CURSO DE SOLDADURA ELECTRICA, para 12 alumnos por espacio de 6
meses, a base de 4 horas diarias y nivel de alumnos de Curso Intensivo de Matriceria o
asimilados.

6.—CURSO DE TRATAMIENTOS TERMICOS, para 30 alumnos por espacio de
3 meses, con 3 horas diarias y nivel de alumnos de Maestros Industriales.

7—CURSO DE CONTROL DE COSTES para 30 alumnos, por espacio de 50
dias, a base de 6 horas diarias y nivel de alumnos de Maestros y Peritos Industriales ¥
Mercantiles,

8—CURSO DE MEJORA DE METODOS DE TRABAJO para 30 alumnos, por
espacio de 4 meses, a base de 4 horas diarias y nivel de alumnos de Maestros y Peritos
Industriales.

9.—CURSO INTENSIVO DE MATRICEROS para 30 alumnos por espacio de 6
meses, a base de 5 horas diarias y al nivel de alumnos de ensefianza primaria y dos cursos
nocturnos precedentes.

10.—CURSO DE TECNICAS DE RELACION LABORAL para 30 alumnos con
250 horas de clase y nivel de alumnos Encargados y Asimilados.

11.—CURSO DE AUTOMATISMOS para 20 alumnos, por espacio de 5 meses y @
base de 4 horas diarias para nivel de alumnos de Maestros Industriales o asimilados.

Han hecho posible el encaje de este amplio PROGRAMA DE CURSOS INTENSIVOS
Y ESPECIALES en la ESCUELA PROFESIONAL su competente PLANTILLA DE
PROFESORES de dedicacion exclusiva, que no regatea esfuerzos y colaboraciéon para una
constante EXPANSION DE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS al igual que en ofras
COMUNIDADES DE TRABAJO se procede al desarrollo de las respectivas actividades:

Independientemente de estos CURSOS funcionan otros CURSOS complementarios que
«de 6,30 a 8,30 se dan siempre a un gran contingente de asistentes adultos, trabajadores ma
duros, en la Escuela Profesional constituyendo sus asistentes una buena base de selecciof
para ulteriores promociones.

OTRAS ACTIVIDADES FORMATIVAS

El personal de CAJA LABORAL ha corrido con otras actividades formativas en diver
sos centros de trabajo, entre los cuales destacaremos las CHARLAS de los Sres. Larrafiadd
y Balanzategui en FUNCOR para la preparacion de la VALORACION de los PUESTOS
DE TRABAJO y CRITERIOS APLICABLES, el Sr. Gorrofiogoitia en INDUSTRIA
GURIA, TECNICOS DE EMPRESA de San Sebastian asi como las diversas sesion®s
mas o menos regulares de Jefes de Personal, aspirantes a ingreso en Cooperativas, etc., gué
son objeto de atencién constante. o

Afiadamos, si se quiere, a la precedente enumeracién, el Ciclo de conferencias sobre %
Cooperativismo, organizado en Eibar por la Sociedad Recreativo Cultural Arrate, al 9"
ha colaborado Caja Laboral.

LAS COOPERATIVAS DE PESCA

Tenemos referencias de la constitucién de numerosas COOPERATIVAS PESQUERAE
en nuestro litoral y concretamente las de ONDARROA, que estian destinadas a ser CO"}a
quien dice un ensayo piloto y como tal considerado por el propio Instituto Social de
Marina, que no ha regateado ningin apoyo y ayuda.

Es interesante que los propios pescadores afectados por este movimiento vayan desa"'g;
llando la conciencia de que son protagonistas de algo, cuyo éxito o fracaso puede signific
mucho en el futuro desenvolvimiento y posibilidades del movimiento cooperativo aplicad®
dicho sector. (0i0

Es un tépico que las cooperativas se hacen con cooperativistas, y es también de dom o

tblico que el cooperativista tiene que desempeiiar en su persona el papel y las respo'™,,
Eilidades de empresario y trabajador teniendo presente que el buen cooperativismo implica
‘participacién en las tasas de inversién no menos que en los resultados finales.

ca
La bravura y la generosidad humanas hay que conjugarlas con la prevision y gécol



organizativa, sin cuyo soporte aquellas facilmente acaban en gestos nobles y efimeros en
el inventario de resultados finales consagrados y apetecibles.

Tal vez haya gue reconocer que lo gue mas urgentemente necesitan estos hombres
acreedores a nuestra comprension y apoyo sea la asimilacion de la experiencia organizativa
con la correspondiente promocién cultural y educativa: es forzoso acelerar la puesta a
punto de su mentalidad al ritmo que se avanza en su instrumentacion laboral y dotacion
econdmica.

Quienes quieren bien a los pescadores y estuvieran en condiciones personales y sociales
para poder hacer estas aportaciones en su haber, no deben perder el tiempo poniendo
en juego todos los resortes, como los que se suelen poner para salvar a quienes corren
riesgos de naufragio.

No queremos dar con esto una nota pesimista, pero si un alerta para que no queden
cotfldenadas a ninguna frustracién tantas ilusiones y esperanzas de este sector tan sa-
crificado.

Por lo que se refiere a CAJA LABORAL tenemos que decir que su Direccién tiene
conciencia clara y actual de sus problemas. Su propio Director D. José Maria Ormaechea
ha dedicado sus horas bien solicitadas con gran genercsidad para esta labor de puesta a
punto de la mentaiidad empresarial y social de los dirigentes de estas cooperativas, Nos
atreveriamos a decir que durante este mes LAS SESIONES que han tenido los directivos
de estas cooperativas pesqueras han s'do numerosas y densas, pero requieren continuidad y
hace [alta que el secular y clasico paternalismo hacia esta clase gire de dngulo para adoptan
nuevas [ormas de asistencia consonantes con la naturaleza de los problemas reales que
embargan a estos hombres en la coyuntura en la que se encuentran.

El mar vy la pesca tienen amplios horizontes, pero cargados también de dificultades
y riesgos cualquiera gque fuera la férmula de promocion de este sector, sufrido y poco
cultivado o asistido inadecuadamente.

BIENVENIDOS

Damos desde estas pdginas la bienvenida a los numerosos nuevos aspirantes a socios
de este ejercicio 1966.

A juzgar por los PLANES FINANCIEROS aprobados van a ser muchos los que este
ejercicio accederin a las empresas cooperativas para sumar sus esfuerzos a los de los vete-
ranos y a todos ellos les damos el abrazo simbélico de bienvenida al tiempo que formulamos
los mejores votos para su 6ptima integracion.

RECUPERADO

Tenemos noticias de que se ha recuperado de sus males el Sr. Alzola, Director Comercial
de Tolsa, victima de un accidente grave padecido en acto de servicio,

HACIA UNA NUEVA ETAPA

Acabamos de dejar atrds un afo mas de nuestra todavia corta historia,
Motivo que nos mueve a echar un rapido vistazo a lo sucedido durante el trans-
Curso del mismo en nuestra Entidad, sin que ello suponga detengamos el ritmo
Iniciado en el retofio 1966.

Aunque no militemos en las filas de quienes opinan que cualquier tiempo
Pasado fue mejor, pecarfamos de injustos si no elogiaramos el progreso que du-
Tante el fenecido afio hemos experimentado y nos mostraramos agradecidos de la
Suerte que el mismo nos ha deparado.

Nuestros saldos de ahorro se han visto incrementados en 129,70 por 100 y
a8 nuevas libretas en 95,21 por 100, indices que sefalan bien a las claras el grado

colaboracién que nos han dispensado quienes comulgan con nuestro ideario.

Nuestros recursos, propios v ajenos, han llegado a niveles que sitiian a nuestra

Ntidad como la primera en su género, posibilitandola para ejercer con pleno
Crecho y suficientes medios la cobertura del movimiento cooperativo de la re-
8i6n, Prueba de lo aqui sefialado es que la totalidad de solicitudes de crédito que



durante el pasado aiio presentaron las Entidades asociadas pudieron ser favora-
blemente resueltas.

En el transcurso del ejercicio abrieron las puertas al publico diez nuevas
Oficinas: de CAJA LABORAL, con lo cual nos hemos instalado en cuatro provincias
de nuestra regién y asegurado el servicio bancario a la totalidad de Cooperativas
asociadas.

Nuestros socios impositores se han familiarizado con la funcién operativa de
CAJA LABORAL y encomiendan a la misma sus necesidades de naturaleza ban-
«caria, con lo cual, aparte de beneficiarse de sus ventajas, colaboran en el des-
arrollo de su Banco.

Justo es decir que logros de tal importancia han sido posibles gracias a la
colaboracién prestada por las Cooperativas asociadas, que a su vez han conse-
guido 6ptimos resultados en sus planes de produccién y consecuentemente en el
volumen de negocio bancario cedido.

¢Supone lo dicho anteriormente que rebosemos de satisfaccion v creamos ha
llegado €l momento de inventariar cémodamente las victorias? Nada mas lejos
.de nuestro animo; lo hecho hasta aqui ha resultado excesivamente sencillo para
.que nos demos por satisfechos y mucho menos para considerarnos con mision
cumplida, pues todo ha sido debido a quienes nos prestan su colaboracion.

¢Qué esperamos para el presente afio que con tan buenos augurios iniciamos?
Aspiramos a conseguir la mayoria de edad de nuestra Entidad y su consolidacion
n el campo econémico.

Quiere esto decir que no se producirdn acontecimientos espectaculares sino
reforzamiento de lo hasta ahora llevado a cabo, perfeccionando nuestro mecanis-
mo técnico y situando nuestro volumen de negocio y depodsitos en el nivel que
garantice el desarrollo futuro del movimiento cooperativo regional.

Eso si, esperamos dar oportunidad de mavor grado de vinculacién con CAJA
LABORAL a todos aquellos que sintonicen con nuestras preocupaciones de pro-
mocién social v sean capaces de llevar el compromiso hacia grados de mayor
responsabilidad. Ya informaremos ampliamente sobre el particular a quienes s€
interesen.

Para todo esto es menester que nuestro deseo de superacion no decaiga ¥ el
grado de colaboracién que prestemos a CAJA LABORAL vaya si es posible en
aumento. El tiempo sera nuesiro juez.

EL GRAN AUSENTE

Al ir estudiando las diversas colaboraciones que Dios pide al hombre
nos hemos movido hasta el presente en el orden puramente natural, €
decir, en ese campo de actividades y derechos propios de la naturaleza de
hombre; el hombre, una vez que ha sido creado como un ser racionds
espiritual, responsable... su naturaleza exige, tiene derecho a la satisfaccio™
de una serie de necesidades que su ser humano reclama imperiosamente:
Dios, por su parte, ha querido satisfacer estas exigencias no de una maner®
(diriamos hoy) paternalista, sino que ha pedido al hombre su esfuerzos su
colaboracion.

Podria haberlo hecho de otra manera, pero Dios ama de tal manerd
al hombre que respeta escrupulosamente su dignidad, su libertad y respo™
sabilidad.



EL ORDEN SOBRENATURAL

(Habéis visto alguna vez ladrar de dolor a un drbol o resolver proble-
mas de alta matemdtica a un asno?

De veras que no bromeo...

Es natural al drbol el vivir, el crecer... es natural al asno el rebuznar
vy el sentir...

El ladrar para el uno y el discurrir para el otro, estd sobre su natura-
leza, no corresponde, no es exigencia de su naturaleza sino de una natu-
raleza superior. Crece el drbol, siente el animal y discurre el hombre: esto
es lo natural, lo contrario seria sobrenatural, extraordinario, seria un fené-
meno ravo... pues tendrian facultades correspondientes a una naturaleza
Superior.

«UNOS FENOMENOS...»

El hombre, por una condescendencia de Dios, infinitamente gratuita
¥ generosa, (incomprensible) ha sido elevado al orden sobrenatural. Ha
sido llamado a vivir una vida y a realizar unas actividades que de ninguna
Mmanera correspondian a su naturaleza y jamds podian ser exigencias
de su ser.

La naturaleza del hombre exige el discurrir, ser libre ¥ responsable...
bero jamds podia exigir el ser hijo de Dios y participar en su vida divina.

Aqui la inteligencia se pierde, es totalmente incapaz de descubrir este
Misterio de la divinizaciéon y los cristianos lo conocemos porque Dios nos
0 ha dicho y hemos creido en su Palabra.

(Podemos conceder al hombre una dignidad mds elevada? ;La pode-
Mos, siquiera, imaginar?

PUES... SI

Dios ha querido que el hombre coopere con El, incluso en el proceso
d'e divinizacion, que en él se debia de realizar. Al don gratuito de la par-
ticipacion de la vida divina se le anade ain la posibilidad de acrecentar,

or propios méritos, esa vida divina y llegar asi a la posesion de la heren-
Cla del Padre.

Esta sobrenaturaleza que recibe el hombre le concede la posibilidad,
fon la gracia de Dios, de realizar actos de una natwraleza supevior a la
humana y progresar en la participacion de la vida misma de Dios. En otras
Pdlabras: el hombre no recibe pasivamente estos incrementos de vitalidad
o que colabora con su vida terrena en su propio desarrollo sobrenatural.

COLABORACION SOCIAL

% El orden sobrenatural no solamente no de;tm_\'e y anula la naturaleza
N0 que se apoya en ella y la eleva, la perfecciona.
W Asi, siendo el hombre un ser .wpcial, colabora mmbién,_ aunque indi-
amente, en el proceso de divinizacion de los demds miembros de la
Ociedad,

Promouwiendo el desarrollo de los valores humanos de sus semejantes,
lecciona la naturaleza de éstos, base sobre la cual ha de elevarse el
fficio de la vida divina.

Siey Por otra parte, el hombre que esta invadido por esta vida divina
bre creciente, al desarvollar en el mundo en el que vive sus activi-
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dades mundanas y sus relaciones humanas mutuas, contribuye en ciert®

sentido a lo que pudiéramos llamar la «divinizaciéon del Cuerpo Social»;
porque impregna las instituciones y dichas relaciones de esta vida de amon,
transformando el mundo y haciéndolo a la medida de los planes de Dios
vy haciendo que los hombres se abran y se dispongan a aceptar con gene
rosidad este ofrecimiento de amor, esta filiacion que Dios les brinda.

SANTALAITZ, S.C.IL.

Desde el afio 1957 comenzé a tener preocupaciones de promocién social el
grupo iniciador de SANTALAITZ.

Se formaba sobre todo el personal de MAYC, de Vergara, en cuyo seno (ré:
bajaban. La presencia a poca distancia en las cooperativas de Mondragén ejerci?
en ellos los efectos estimulantes necesarios para que decidiesen dar forma practic?
a sus afanes a través del cooperativismo.

Se reunian como suele ser tipico en estos casos en algiin bar o domicilio del
actual presidente, Sr. Irazola, y alli dialogaban inmersos en un ctimulo de dificu®
tades juridicas y econdmicas, dentro de la mds absoluta reserva.

Un par de miembros de la J. O. C. participaban de sus reuniones, inspirados de
sus mismos propésitos. Hoy ambos son socios trabajadores. También en cier
medida secundé las iniciativas D. Miguel Altuna, sacerdote.

Entre tanto, buceaban sobre los catdlogos de la maquinaria que deseabant
adquirir, pensaban en el local y decidian en el programa que debfan iniciar.

Este {ijo el tipo de maquinaria, pues una vez decidida la fabricacién de B9
queles de corte y estampacion, los recursos con que contaban los invirtieron ¢#
el primer torno, cepillo y maquina combinada de limadora y sierra vertical.

El local, un caserfo en el extremo mds préximo al casco de Vergara del ?0“'
gono industrial de iniciativa de la gerencia de URBANISMO llamado SANTALALL#
dio nombre a la cooperativa. :

La fecha elegida para empezar a trabajar la fijan en el primero de Julio d
1959 cuando el Gobierno inicia sus medidas de estabilizacién econdémica que #
esta incipiente cooperativa aletarga despiadadamente.

Son cuatro los primeros pioneros que empiczan a trabajar: .

Alberto Echaniz, José Marfa Tellerfa, José Marfa Unamuno y Matias Tsusquiz®

Después el Sr. Ibarra, y fuera de horas, les lleva la administracion. i

Las dificultades por que atraviesan son enormes. Lo refleja asi el lento cam
nar de su grifico de ventas. e

Entre el semestre de 1959 v todo el ejercicio de 1960 venden ﬂnicame"uc
324.000 ptas.; y no se atréven a incrementar su plantilla hasta el afio 1961 en 4
pasan de 4 a 7 los socios en activo. iy

Por la noche, después de las horas habituales de la empresa de procedent
el resto de socios acuden al «caserio» para ponerlo a punto y ademds ced® 05
fondo perdido 25— ptas. semanales para los gastos de establecimiento, esfuer?
todos ellos que no han subido a la cuenta de sus aportaciones.

. En los ensayos de troqueles se les rompe una prensa de 90 Tm. de
empresa, lo que les cuesta 180.000 ptas. Las dificultades, bastante agudizadas:
hacen creer que estdn abocados a soluciones extremas. Pero las superan. odas

Entretanto los estatutos se han redactado y remitido para el paso de i‘o el
las prescripciones legales y aparecen aprobados por el Ministerio de Trabal
13 de Septiembre de 1962 y registrados en el Registro de la Direccién Gent
de Promocién Social con el nam. 10.026. o de

Hoy SANTALAITZ supera los 20 trabajadores y se presta a dar el p:sand"
una cooperativa artesana a una cooperativa industrial de nuevo cuiig, abo
temas de fabricacién que seguramente, dada la excelente profesionalida
miembros, tendran gran éxito en el mercado.
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