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Lehendakario: Antonio Cancelo reflexiona en esta entre-
Kontsedariolks vista sobre varios temas relacionados con
el sentido de la pertenencia a la Corpo-
racién. Afirma que la Corporacién somos
todos, senfencia que nuestro cooperati-
vismo es solidario, -aunque menos de
puertas afuera-, y augura un futuro espe-

ranzador a la intercooperacion.
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Irizarrek instalakuntza
berriak inauguratu ditu

Ormaiztegin

3.000 milioiko inbertsioa egin da
anpliazio honetan. Produkzio ahal-
mena %50an igo da, eta urtero
1.350 autobus egiteko kapazitatea

zihurtatzen da.

Datozen hiru hilabetetarako, 300
autobus egiteko eskaera du Irizarrek.

Euskadiko Kutxak
“Gaur” liburuva
editatu du

Schommer eta Atxagak landu, eta Eus-

kadiko Kutxak editatu duen “Gaur” |
liburua kalean da jadanik. Lehenak
argazkigintza etfa irudia eta bigarrenak
hitza eta elegintza landu dute obra

honetcm.

ORGANISTAS

En las capitales el puesto de organista se cubria
por oposicidn entre los aspirantes, con intervencion
en algunos casos del Ayuntamiento, En las restan-
tes localidades, el cargo que era ocupado por sacer-
dotes mayoritariamente, tenfa que compaginarse
con variadas actividades.

Ikerlan en el Centro de
Tecnologias

Energéticas de Alava

' lkerlan ha transladado su divisién de

| energia a este Centro recién inaugura-
| do. lkerlan desarrollaré y gestionara el
| nuevo Centro, creado a iniciativa de la

Fundacién Vasca de Tecnologias Ener-

| géticas.
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i algo ha caracterizado a nuestras coope-
rativas a lo largo de su historia, ha sido su
capacidad de intercooperacion. Desde el
nacimiento de Caja Laboral y més tarde de
Lagun Aro las cooperativas compartieron un
especifico modelo cooperativo soportado en la

interacciéon financiera, la accién mutual en el
dmbito de la Seguridad Social y la homogenei-
dad en la regulacién cooperativa.

Fué en diciembre de 1991 cuando el Con-
greso Cooperativo dié luz verde al nacimiento
de MCC.

No cabe duda de que, si bien las razones que
aconsejaban la implantacién de la nueva estruc-
tura fueron empresariales y de mercado, y qui-
z4s por ello aparecié como més visible la estruc-
tura sectorial y agrupacional, el gran desafio
de MCC era y sigue siendo hacer compatible
los requerimientos organizativos de una estruc-
tura més adaptada a las necesidades de mer-
cado con los requerimientos cooperativos basi-
cos de autonomia, corresponsabilidad y
solidaridad.

Y ésta es una labor que compete a todas las
cooperativas, cooperativistas y érganos de
MCC, sin dejar por ello de reconocer la espe-
cial responsabilidad del centro corporativo en la

editorial

dinamizacién de las relaciones y del modelo
corporativo.

Pronto transcurriran 7 afios desde el naci-
miento de MCC en diciembre de 1991, y se
habré cubierto una etapa importante en el desa-
rrollo de nuestro proceso de intercooperacion.
Presidida por criterios de flexibilidad, la estruc-
tura aprobada en el Congreso Cooperativo se
ha ido adaptando a la diversa realidad que
caracteriza a las cooperativas de la Corpora-
cién. Y probablemente éste haya sido uno de
sus principales éxitos: el compaginar los reque-
rimientos de la estructura global con los reque-
rimientos de la autonomia cooperativa, para
alcanzar esa sintesis, que sin duda constituye
una innovacién en el dmbito cooperativo, y que
hemos definido como Corporacién Cooperati-
va.

El proyecto corporativo es ya una realidad de
todos. Y necesita del concurso de todos para
proseguir en su desarrollo arménico. Porque
sblo asi conseguiremos que la cultura coopera-
tiva, encardinada en nuestros principios y valo-
res, continde generando esa dosis de equilibrio
entre idealismo y realismo, para seguir siendo
fieles a nuestro compromiso social de distribu-

cién solidaria de la riqueza. TU

Una realidad de todos
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‘ Lana eta elkartasuna. Horietxek izan dira Esperientzi Koo-
~ peratiboaren oinarriak historian zehar. Gaur egun ere inter-
' kooperazioa funtsezko faktorea da MCC egituraren barruan.

renacer y adaptarse
a través de “Trabajo” y “Union”

JAVIER ERDOCIA, SECRETARIO GENERAL DE MCC

somos un grupo [ <
MCCde trabajadores- &
empresarios, que conformamos Tty 1.
una organizacion empresarial de
caracter personalista y democrati-
co, que persigue crear riqueza y
bienestar, trascendiendo su accion
a su entorno social, con el que nos
sentimos comprometidos, sobre
todo, en la creacion de riqueza y
empleo.

Tras esta definicion “sui generis”
de MCC, que presento a los efectos
de este articulo y cuya perfeccién
precisaria de importantes comple-
mentos, concibo, en el mismo con-
texto, a MCC como la realidad, que

en este momento de su historia, res-




ponde al planteamiento de la Expe-
riencia Cooperativa de Mondragén,
que proyecté D. José M? y que, en
sintesis, se sustenta en los dos con-
ceptos “Trabajo” y “Unién”, con que
acuiid la denominacién de esta revis-
ta nuestra T.U. Lankide.

“Trabajo” representa a la persona
de cuya disposicién y capacidad
dependen en cualquier clase de
empresa sus resultados finales, y de
forma singular, entiendo yo, en una
organizacioén como la nuestra, en la
que el ser humano es el nicleo cen-
tral, el sujeto protagonista por anto-
nomasia, en el que se depositan los
derechos y las obligaciones que se
generan en torno a la misma.

De ahi la singular importancia de
la formacién integral ~humana,
social y profesional- del socio coo-
perativista, puesto que la medida de
nuestra organizacién y de sus logros
socio-econémicos serd la que le den
nuestros niveles de disposicién y
capacidad.

“Unién”, por su parte, es la expre-
sion del reconocimiento de las limi-
taciones de las personas y de las

entidades o empresas, que actian

aisladamente, y del potencial, por el
contrario, que se genera cuando se
actba y trabaja mancomunadamen-
te, en intercooperacion.

Con estas dos palancas a pleno
rendimiento, entendia nuestro impul-
sor que no sblo se pueden superar
las dificultades inherentes a la reali-
zacién empresarial en que estamos
embarcados, sino también alcanzar
la eficiencia suficiente para ser com-
petitivos y conseguir los niveles de
rendimiento necesarios para mejo-
rar, crecer y desarrollarse conforme
a la vocacién -MISION- de la Expe-
riencia, que hoy es conocida como
Mondragén Corporacién Cooperati-
va (MCC).

sPor qué este enfoque de mi arti-
culo? Simplemente, porque quiero
resaltar que el fin Olfimo perseguido y
los medios basicos utilizados —los
dos conceptos esenciales aludidos-
se mantienen intactos, y porque quie-
ro significar que la organizacién
actual no es mas que el resultado de
su aplicacién, complementado con
ofro imporfante “pensamiento” ariz-
mendiano: “el signo de vitalidad no

es durar, sino renacer y adaptarse”.

La intercooperacion ha tenido,

y tiene, como obijetivo institucionalizar

la colaboracién entre las cooperativas,

con la finalidad de adoptar

respuestas comunes y efectivas frente a

sus problemas de

consolidacion y desarrollo.

[T &

Poco que anadir en cuanto al fin,

el desideratum global al que se apun-
ta, el genéricamente indicado al ini-
cio del articulo, y tampoco respecto
al concepto referido a la persona,
porque tiene la misma altisima consi-
deracion de siempre y a su forma-
cién se le atiende con gran intensi-
dad, aunque ésta siempre es
insuficiente, mejorable y aumentable.

Por lo que concierne a “unién”,
recalcar que ha sido el concepto que
ha sustentado, desde el inicio y en
toda historia, las férmulas organiza-
tivas de la Experiencia; que el aso-
ciacionismo empresarial es una
caracteristica distintiva suya, expre-
sién sobresaliente de la solidaridad
en su seno, que ha fructificado en
una serie de entidades de supraes-
tructura y apoyo de las cooperativas
o unidades base. La intercoopera-
cién ha tenido, y tiene, como objeti-

vo institucionalizar la colaboracién
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entre las cooperativas, con la finali-
dad de adoptar respuestas comunes
y efectivas frente a sus problemas de

consolidacién y desarrollo.

Adaptacion permanente

Su manifestacion estructural, obli-
gada a dar respuesta, sobre fodo, a
las cambiantes circunstancias socio-
econémicas generales, va modifican-
dose permanentemente, y aunque
esto légicamente no es privativo de
nuestra organizacion empresarial, si
hay que insistir en que se hace en
base a unos criterios propios, cons-
cientemente adaptados y aprobados.

Los cambios externos socio-econé-
micos han sido de gran calado; van
desde una situacion inicial dictatorial
en lo politico y de autarquia en lo
econémico, hasta la que ahora nos
encontramos de mundializacién de
los mercados y de globalizacién de

la economia, complementada por

MCC: EL EMPUJE DE LA INTERCOOPERACION

una préxima puesta en practica de
la Unién Econdémica y Monetaria
Europea.

La idea de la limitacién del indivi-
dualismo y de la necesidad de aso-
ciacionismo para superarla, asi
como la preocupacién por la antici-
pada o répida adaptacién a los nue-
vos escenarios que se han ido pro-
duciendo a lo largo de la vida del
movimiento cooperativo de Mondra-
g6n, han tenido manifestaciones con-
cretas en su organizacion y han sus-
citado reflexiones constantemente.

En este orden de ideas, procede
sefalar los hechos determinantes en
que la intercooperacién se ha ido
concretando y las reflexiones reali-
zadas en ese ingente y constante
esfuerzo de adaptacién al cambio,
que finalmente nos han transplanta-
do al proyecto comin que en estos
momentos estamos desarrollando
bajo la denominacién de Mondra-
gén Corporaciéon Cooperativa
[MCC). Légicamente lo voy a hacer

de forma somera.

Hitos en la intercooperacion
Ya en su primera etapa de los

decenios del 50 y 60, cémoda

empresarialmente por las razones
apuntadas de la dictadura y autar-
quia imperantes, fue arraigandose
una cierta cohesién entre el impor-
tante nimero de cooperativas que en
ese tiempo se constituyen en diversas
zonas de Euskalherria, bajo la inspi-
racién que el foco de Mondragén
emana.

La constitucion de Caja Laboral en
1959, fue, seguramente, el hecho
mas determinante a estos efectos. De
ahi surgié la configuracion del grupo
asociado a esta cooperativa de cré-
dito, a la que D. José M? le asigné un
objeto social tan significativo, en tér-
minos de intercooperacién, como
ése: “Se constituye Caja Laboral
Popular para el servicio financiero,
técnico y social de las cooperativas”.

Otra entidad aglutinadora, cuyo
origen es mas o menos de la misma
época, es Lagun Aro, la que pro-
porciona la cobertura propia man-
comunada de nuestras prestaciones
sociales a corto plazo y de nuestras
pensiones vitalicias conjuntamente
con el Régimen Especial de Auténo-
mos.

Por ofra parte, resulta una semilla de

asociacionismo de gran trascendencia

Por otra parte, resulta una semilla de

asociacionismo de gran trascendencia

la constitucion en 1964 del primer

grupo cooperativo Ularco, luego Fagor,

para el apoyo mutuo de las cooperati-

vas que lo conforman.



la constitucion en 1964 del primer
grupo cooperativo Ularco, luego
Fagor, para el apoyo mutuo de las
cooperativas que lo conforman.

Es el ejemplo a seguir que se
extiende a la generalidad de las coo-
perativas del sector industrial como
expresion practica del sentido de la
infercooperacion del entonces Grupo
Asociado a Caja Laboral Popular.
De esta forma, hacia el afo 1985,
se vislumbra una organizacién sobre
la que se podrian asentar y fortale-
cer las cooperativas, consiguiendo
economias de escala y una cohesién
intercooperativa interesante para
plantear planes generales. Me refie-
ro a los Grupos Cooperativos.

En el sector de la distribucion, se
produce también un hecho importan-
te indicador de intercooperacién con
la creacién, en 1969, de la coope-
rafiva de consumo Comerco, que en
1970 permuta este nombre por Eros-
ki. Nacié de la fusién de varias coo-
perativas de consumo que pretendi-
an una mayor eficacia incremen-
tando la dimensién mediante la inte-
gracién en una Gnica unidad empre-
sarial. Hoy es la importante empresa
que todos conocemos.

Se dan ofras realidades y actua-
ciones mancomunadas, pero no es

cuestién de incidir mas en ello.

El futuro de la intercooperacion

* Sin las entidades aglutinadoras que se presentan en el articulo,
hubiera resultado inexplicable el desarrollo de MCC y que, por
supuesto, han sido pilares en las que se ha basado el proceso de
adaptacion que ha sido necesario llevar a cabo;

* Si el asociacionismo fue esencial en el pasado, lo es ahora y lo sera
en el futuro en la medida en que estamos abocados a actuar en un
mercado mundialmente globalizado. El futuro sera distinto y se pre-
cisara de gran capacidad de adaptacién al cambio, lo que com-
portara, a buen seguro, la utilizacién de alianzas que, légicamen-
te, se pretenderan suscribir sin renunciar a las esencialidades que
surgen de nuestros propios fundamentos: el caracter personalista y
democrdtico de nuestra organizacion empresarial y el compromiso
social que tenemos asumido. Todo es cuestion de renacer y adap-
tarse valiéndose inteligentemente de las dos palancas: Trabajo y

Reflexiones
intercooperativas hacia MCC

En el terreno de las reflexiones, Gni-
camente citar los trabajos que mas
repercusion han tenido, a mi juicio,
en la conduccién de la Experiencia a
la situacién actual de MCC. Fueron
elaborados por José M? Ormaechea
que, fras la muerte de Arizmendia-
rrieta en 1976, ha sido el maximo
inductor del itinerario que ha desa-

rrollado la Experiencia: Grupo Aso-

MCC es la organizacion empresarial,

que ha aprobado el Congreso que

constituimos todos, y que esta adapta-

da a las circunstancias a que intuimos

tiene que responder en este momento.

ciado a Caja Laboral Popular,
Grupo Cooperativo Mondragén, y
desde 1991, Mondragén Corpora-
cion Cooperativa (MCC).

En agosto de 1982, escribe el
documento “Reflexiones para el cam-
bio”, induciendo a la creacién de
superestructuras a partir de la consti-
tucion en 1984 de los drganos: Con-
greso cooperativo, encargado de
deliberar y decidir las politicas basi-
cas del grupo, y el Consejo General,
como estamento ejecutor de dichas
polificas.

En octubre de 1988 se organizan
en Ofalora unas jornadas bajo el titu-
lo “El Grupo Cooperativo Mondra-
gon ante la Comunidad Europea”,
para profundizar sobre la situacién
generada por la integracién, en julio
de 1986, de Espaia en la actual




Unién Europea, lo que representaba
la desapariciéon de las aduanas y
barreras arancelarias que mas nos
salvaguardaban de la competencia
externa.

Finalmente, en octubre de 1989,
elabora un trabajo titulado “Desde
un ensayo sociolégico hacia un
grupo empresarial”, que se presenta
en diciembre del mismo afio ante el |l
Pleno del Congreso, en el que se
decide convocar, en el plazo mas
breve posible, el lll Congreso para
tratar sobre la configuracion empre-
sarial del propio Grupo Cooperativo
Mondragén.

Este Ill Congreso se celebra en
diciembre de 1991. En él se debate
y aprueba el “Proyecto Organizati-
vo”, que ha dado forma a la organi-

zacién empresarial Mondragén Cor-
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poracion Cooperativa.

Y aqui nos situamos, desarrollando
un proyecto comin, de todos, en
torno al cual nos aglutinamos y que
indudablemente es fruto del sentido
asociativo que ha impregnado en
todo momento a esta institucion, que
tiene proclamado como Principio
Bésico la Infercooperacion.

MCC es la organizaciéon empresa-

rial, que ha aprobado el Congreso

que constituimos todos y que estd
adaptada a las circunstancias a que
infuimos tiene que responder en este
momento. Es, ante todo, el agluti-
nante que precisan todos sus com-
ponentes para conseguir el fin pre-
tendido y que justamente en ese
papel esta su razén de ser y su apor-

tacién principal. TU

Aqui nos situamos, desarrollando un

proyecto comun, de todos, en torno al

cual nos aglutinamos y que indudable-

mente es fruto del sentido asociativo

que ha impregnado en todo momento

a esta institucion

|1 jap



enfrevista a

Antonio
Cancelo

Si un socio de una cooperativa le pregunta qué
aporta MCC a su cooperativa, usted ;qué res-
ponderia?

En una sintesis inevitablemente apretada le diria que la
pertenencia a la Corporacién trata de aportarle lo que la
voluntad constituyente de los representantes de las coo-
perativas decidié encomendar como tarea a MCC:

- Coherencia ideolégica, asentada en los Principios
Cooperativos y explicitada a través de la Misién, Valo-
res, Objetivos Basicos y Politicas Empresariales.

- Soporte Institucional mediante la adecuacion legislo-
tiva en cualquier ambito que afecte a los intereses de las
cooperativas, el establecimiento de acuerdos con las Ins-
tituciones, piblicas o privadas, y las relaciones perma-
nentes con las diferentes Administraciones y los Grupos
Empresariales de mayor entidad.

- Apoyo a la gestion en diversas areas en las que la
actuacién conjunta mejora la capacidad de cada una de
las Cooperativas.

A titulo de ejemplo mencionar la creacion de instru-
mentos financieros, soporte para el desarrollo de las
cooperativas, las unidades de Tesoreria o la Gerencia
de Riesgos, las herramientas para la mejora de la ges-

“La organizacion corporativa es un €

tién, el apoyo a la promocién empresarial, sistemas de
planificacién, Modelo de Gestién, efc.

Suele ser bastante habitual confundir MCC con
el Centro Corporativo. ;Como evitar la confu-
sion?

La Corporacién esta constituida por todas las coope-
rativas adheridas al Congreso y las enfidades creadas
en virtud del desarrollo de las diversas normas congre-
suales. Todos somos por tanto Corporacion y no un
grupo especifico de personas que trabajamos para el
conjunto y que constituimos lo que hemos convenido en
llamar Centro Corporativo.

Quizé un ejemplo sencillo lo aclare mejor que la con-
ceptualizacién mas precisa: Cuando decimos que la Cor-
poracion vendera en 1998 por importe de 856.000 M.
de ptas., todo el mundo entiende que esa es la suma de
la actividad de todas las cooperativas y empresas parti-
cipadas de los Grupos Industrial y Distribucion.

Si al ejemplo le afadimos la actividad del Grupo Finan-
ciero, la de las entidades de Formacién e Investigacion y
la del Centro Corporativo, estamos describiendo la acti-
vidad de la Corporacién.

El Centro Corporativo es sélo una parte de la Corpo-

EAE § o
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racién, con funciones propias de apoyo al desarrollo del
conjunto y de cada una de sus parfes.

También ocurre que MCC se valora mejor fuera
que de puertas adentro. ¢No cree?

No esfoy muy seguro, a poco que diferenciemos inter-
namente las expresiones coloquiales de la opinién
expuesta formalmente y recogida con criterios técnica-
mente rigurosos.

Tenemos en estos momentos dos trabajos que nos per-
miten acercar una opinién asentada al respecto: Las
encuestas de satisfaccién de las personas, a las que han
respondido ya mas de 12.000 socios, y ofra especifica
a través de la cual quisimos cono-
cer la valoracién que se hace de los
servicios del Centro Corporativo.

De ambos documentos se recoge
una opinién positiva, aunque cier-
tamente se defectan campos impor-
tantes para la mejora, que han
dado ya lugar a planes especificos
que deberan dar sus frutos en el
futuro.

Carecemos por el contrario de un
sistema de medicién de la valora-
cién externa, aunque parece que es
alta. Nada nuevo en el mundo, ya
que siempre existe una tendencia a
valorar lo externo y desde fuera nos reconocen virtudes
mas dificiles de detectar cuando forman parte de lo coti-
diano.

Don José Maria apostillé “No solitarios, sino
solidarios”. (Es solidario nuestro cooperativis-
mo actual?

Pues si, es solidario. Creo que incluso en los dltimos
tiempos ha habido progresos al institucionalizar com-
portamientos que se han incorporado de manera natural
a nuestra cultura.

Parece que cuesta captar lo que significa actuaciones
como por ejemplo las que se realizan a través del FEPI,
apoyo fundamental a las actividades de Formacién y de
Investigacién, pilares por ofra parte de cualquier pro-

yeccién futura.

“Toda la organizacion corporativa
es un empefio de mantener la
cooperacion superando el marco de
cada vnidad juridica, poniendo en
comin organizacion e instrumentos
en un intento de alcanzar la masa
crifica necesaria para actuar en
mercados cada vez mas amplios

y exigentes”.

La Reconversién de Resultados, el FCI, la distribucion
de la riqueza generada, etc., son pruebas fehacientes
de los compromisos adquiridos con la solidaridad.

En mi opinién tendriamos que hacer un esfuerzo adi-
cional hacia fuera porque también para los demas tene-
mos la obligacién de ser solidarios.

Pasemos a cuestiones tangibles. ;Como se plas-
ma la intercooperacion en MCC?

Ya he esbozado algunos de los elementos que forman
parte de la intercooperacién, me referiré por tanto ahora
a la propia estructura organizacional, en la que las coo-
perativas ponen en comin elementos de la gestion que
ayudan a mejorar los logros indivi-
duales.

Toda la organizacién corporativa
es un empefio de mantener la coo-
peracién superando el marco de
cada unidad juridica, poniendo en
comun organizacion e instrumentos
en un intento de alcanzar la masa
critica necesaria para actuar en
mercados cada vez mas amplios y
exigentes.

En este proceso se han realizado
avances notables, en algunos casos
hasta insospechados, pero también
tenemos situaciones de una gran
debilidad, donde el avance encuentra dificultades que
hasta ahora hemos sido incapaces de superar.
¢ Qué futuro le augura a la intercooperacion en
Mcc? _

Soy optimista, pero no iluso. Nos costara todavia algin
tiempo encauzar las organizaciones menos consoli-
dadas, pero estoy seguro que lo haremos.

Y es que, mas allad de ofros argumentos de contenido
ideoldgico, hay una razén practica, la de que nos nece-
sitamos unos a ofros.

Si no es movidos por los valores, la intercooperacién es
uno de los Principios, que seria lo deseable, serd empu-
jados por la necesidad, pero lo que es seguro es que la
infercooperacién gozara en el futuro de una excelente

salud. U

mpeno de mantener la cooperacion”

RTRREIR I



APOYO DESARROLLO Y ORIENTACION ESTRATEGICA

u Unidad de Promocién Empresarial.
m Unidad de Comunicacién y Medios Creativos.

® Marco para la gestion/politica empresarial, PEC.
m Apoyos en los procesos de definicion estratégica.

u Informacién macroeconémica y corporativa para la gestién estratégica y operativa. w

RECURSOS CORPORATIVOS ,

® Fundacién MCC (Subvenciones).
= Compensacién de pérdidas.
m Proyectos FEPI educativos e |+D.

m MCC Inversiones (aportaciones y préstamos).

m Apoyos a proyectos internacionales en el @mbito tecnolégico.

FORMACION / DIFUSION / EMPLEO

u Otalora formacién/captacién de directivos.

m Formacién érganos sociales.

u Planes generales de formacién.

m Sistema de Gestién Medio Ambientales.

m Sistema de Gestion Riesgos Laborales.

» Formacién/difusion del Modelo de Gestién Corporativo.
u Intercambio de experiencias.

» Formacién para gestién internacional.

u Gestion de empleo.

® Andlisis retributivo.

= T.U. lankide.

APOYOS CORPORATIVOS CON OTRAS INSTITUCIONES

m Convenios con Universidades.

u Convenio GV y GN (Industria, Trabajo, Comercio).

m Convenio con entidades financieras, nacional/internacional.

m Convenio Elkargi.

m Otros convenios (ASLE, ONCE, efc.).

» Nuevas figuras financieras.

u MCC Desarrollo SPE (proyecto Navarra).

w Imagen y relaciones institucionales corporativas, nacional/internacional.




Negocios integrados en MCC?

s
PROMOCION Y APOYO GESTION INTERNACIONAL

m Presencia insfitucional. NN
m Proyeccién internacional a través de la Corporacién (instituciones, partners, etc.). '
m Estudios/andlisis de oporiunidades de infernacionalizaciéon (mercado, compras, ....).
m Apoyos de delegaciones corporativas: China, Brasil, India.

m Participacion en soportes internacionales (Euscol, Zagros, Aldatutrade, plataforma Mercosur, etc.).

APOYO JURIDICO E INSTITUCIONAL

® Asesoramiento y apoyo institucional /cooperativo.
m Asesoramiento juridico.

- m Seguimiento y desarrollo legislativos. :
m Defensa de intereses comunes ante las Administraciones. <=
E—

m Coordinacién con centros educativos y de investigacion.

APOYO PARA LA OPTIMIZACION

® Unidad de Tesoreria.

® Unidad Gerencia de Riesgos. .

m Comunicacién Intranet. A\

u Informaciones para la gestion (control de gestién,
compefidores, etc.). X f ‘

® Asesoramiento en negocios criticos. A\ I

m Estudios sectoriales. S

m Seguimiento y desarrollo Legislativo/Juridico/Fiscal.

METODOS Y HERRAMIENTAS

m Coordinacién/vigilancia tecnolégica.

m Base de datos fecnolégicos e indicadores E.F.Q.M. de MCC.

m Herramientas/Metodologias/Calidad.

m Gestion estratégica. Métodos y herramientas. Nuevos negocios.

m Despliegue de objetivos. Modelo P.G. ot
m Centro de Calidad C2. =i A

T3



Agustin Markaide,

Eroski kooperatibako zuzendari nagusia

Agustin Markaide Eroski Kooperati-
bako gerentea da. Berarengana jo
dugu interkooperazioaren inguruan
hainbat galdera egiteko.
Interkooperazioa ohikoa al da
banaketaren sektorean?
Merkatariak ez du, esate baterako
hobeto erosteko, kolaborazio kon-
prometituak egiteko joera handirik.
Gure herrialdeko merkataritza, Euro-
pakoarekin alderatuz gero, gutxien
taldekatuta daudenetariko bat da.
Eroskiren historia, taldekatzeen his-

toria da. lzan ere, hasiera batean

“Erreferente-eginkizun oso baliagarria eskain/

bertako dozenaren bat kontsumo-
kooperatiba elkartuz sortu zen. Egun-
go Eroski Taldea, berriz, Eroski eta
Consum kooperatibaren arteko lan-
kidetzaren ondorioz sortu zen. Gaur
hainbat kooperatibak eta kooperati-
bak ez diren enpresa batzuek osat-
zen dute. Gaur egun, gure sektorean
lehiakideek azkar eboluzionatzen
dutenez, enpresak erosteko diru asko
izan behar da edo, bestela, itunak
edo beste era bateko lankidetzak
bilatu behar dira.

Esango al diguzu banaketa

dibisioan eman diren interkoo-
perazioaren adibide batzuk.
Garranizitsuenetako batzuen berri
eman dut. Kontuan izan behar da
supermerkatuak eta hipermerkatuak
zuzendaritza-talde bakarrarekin ges-
tionatzen ari garela, denda haven
jabe den kooperatiba edo elkartea
kontuan hartu gabe. Era berean,
Talde osoarentzako erosketak leku
bakarretik egiten ditugu, baita aliatu
berrientzat ere. Baina, Dibisioaren
barruan badaude beste adibide bat-
zuk, hala nola, nekazaritzako eta
banaketako kooperatiben arteko Lan-
kidetzak, elkarrekin proiektu berriak
egiteko kapitala aportatzea eskatzen
dutenak. Horren hainbat adibide
daude: Erama, Barrenetxe, Miba-
Artxa efa abar. Dena den, gure Dibi-
sioko kooperatiben eta Valentziako
kooperatiben artean ere egiten dira
Lankidetzak (Auzo Lagun edo Eroski
Bidaiak-ek esate baterako), baita
beste herrialde batzuetako banaketa-
kooperatibekin ere.
Interkooperaziorako ba al du
abantailarik MCCkoa izateak?
Nire ustez, gure Dibisioa nahikoa
finkatuta dago efa, beraz, erreferente-
eginkizun oso baliagarria eskaintzen
digu MCCk, bai kanporako bai
barrurako. Barruari begira, guztiok
antzeko terminoak erabiltzeari esker,
kooperatiben artean barne-interkoo-
perazioa bideragarriagoa izatea era-
giten duten balore eta praktika-siste-
ma bat egotea ahalbidetzen duelako.
Kanpora begira, lankidetzak koope-




MCC: EL EMPUJE DE LA INTERCOOPERACION

ratibekin edo kooperatiba ez diren ¢ Que opinion fienes acerca de MCG?

enpresekin egin diren berdin diolarik, Zein iritzi duzu MCCri buruz?

gcinerako urratsak errazten dituen aQué apoﬂa Mcc a fu cooperaﬁvq?

sona eta ospea ematen dituelako. Zer, eskaintzen dio MGGk zore Kooperahbari?.
MCCk eratu zenetik aportatu

al dio ezer berririk interkoope-
razioari?

Nire iritziz, MCC sortu aurretik
saiatu arren, arrakasta handirik izan

S ——

ez zuen alderdi bat indartu du, hain
zuzen ere, sektoreko lankidetzaren
bitartez enpresa hobeak, lehiakorra-
goak, egiteko helburua duen Lanki-
detza. Aurreko interkooperazio-adi-
biderik garrantzitsuenak arazoekiko
elkartasunari buruzkoak dira. Etapa
berriko ahalegin goresgarriena
hauxe da: sinergiekin enpresa-jar-
duerak sendotzearen bitartez arazo-
ak prebenitzeko kooperatzea.
Enpresa lehiakorragoak egite-
ko, egon al daiteke interkoo-
peratzeko modu berririk
MCCn?

Seguruenik bai. Nire ustez, MCCn
kooperatibak ez diren enpresekiko
lankidetza gogo biziz aztertzeko
beharra dago, baita gure printzipio-
ei eustea ahalbidetuko diguten ideo-
logiaren muina eta praktika asozia-
tuak eraikitzeko beharra ere. Era
berean, uste dut MCCn bertan, gaur
egungo falde eta dibisioen barruko
kooperazioen eremuan, zeregin han-
dia dugula, gure sektorean behint-
zat, eta MCCn beste antzeko batzuk
izango direla uste dut. Izan ere, inter-
kooperazioa enpresa-eskakizun bat
da eta ez ideologikoa bakarrik.

en digu MCCk”



Fernando Gomez-Acedo,

Director General de Fagor Electrodomésticos

[
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Antes de entrar en materia, Fernando
Gémez-Acedo hace dos comentarios
previos. Uno, que MCC no es el Cen-
tro Corporativo, sino que somos
todas las empresas que nos agrupa-
mos en torno a la Corporacién. Y
dos, que la vivencia del proyecto cor-
porativo por parte de los socios de
base es una cuestién de tiempo.
¢Como se percibe MCC desde
la cooperativa industrial mas
grande de la Corporacion?
Pues como lo que es. Siendo obje-
tivos MCC es, en primer lugar, el
grupo empresarial més grande del
Pais Vasco y el séptimo a nivel del
estado. Y a nivel europeo es el grupo

cooperativo més grande que existe
si excluimos determinadas coopera-
tivas de consumo.

De puertas adentro MCC esté sien-
do la realidad que permite estructu-
rar, vertebrar y coordinar los esfuer-
zos de muchas cooperativas que
antes estaban bastante desligadas. Y
eso ofrece enormes ventajas,

Por ejemplo, financieras.

En efecto. De entrada, sélo el
hecho de pertenecer a MCC nos per-
mite tener una imagen, una percep-
cién, y una evaluacién de los riesgos
mucho mejor de cara a los bancos
con los que trabajamos. Una coope-
rativa por separado no obtiene las

mismas condiciones financieras que
una cooperativa integrada en MCC
ni de lejos.

En segundo lugar, en proyectos
concretos, Fagor Electrodomeésticos
ha contado con la ayuda inestimable
de MCC Inversiones con aportacio-
nes de capital a proyectos de infer-
nacionalizaciéon. A futuro inmediato
tenemos proyectos en cartera en los
que MCC Desarrollo nos va a ser de
mucha ayuda. Y en un futuro que ya
no sé si serd tan inmediato, si acaba
materializandose la sociedad de car-
tera, ésa serd otra manera de captar
recursos. Lo que hemos hecho y lo
que podamos hacer es en gran medi-
da debido a la existencia de la Cor-
poracion.
¢Tiene alguna ventaja en tér-
minos de imagen pertenecer a
McCC?

Esa es una de las ventajas mas evi-
dente.
¢A pesar de que Fagor es ya
una marca conocida?

Pues si, porque Fagor tiene que
competir con multinacionales de todo
el mundo mucho méas conocidas a
nivel mundial que nosotros. El hecho
de poder tener una referencia com-
parativa como es la Corporacion
MCC supone un paraguas de ima-
gen impresionante. De hecho, cuan-
do hacemos comparecencias publi-
cas, antes de presentar nuestros
datos, hacemos una referencia a los
datos corporativos. Todo lo que son
referencias a la Corporacién a noso-
tros nos da el mismo arrope que a




MCC: EL EMPUJE DE LA INTERCOOPERACION

SICHL RN L B EE R 1. Que opinion fienes acerca de MGC?:
gran multinacional. De hecho, noso- Zein iritzi duzu MCCri buruz?
fros decimos a nuestros clientes que 2, (QUE aporfaMEGia fulcooperanvar; .
para nosofros es un motivo de orgu- Zer eskamtzen dio)MCCK Zore Kooperahbari?.
llo y de satisfaccién la pertenencia a
la Corporacién, y para ellos es una
garantia de futuro.
Lo cierto es que en el mundo
actual la intercooperaciéon
parece una necesidad empre-
sarial desde el punto de vista
competitivo. ;No es asi?
Asi es. Estamos en el horizonte de
un nuevo milenio e inmersos en una
economia globalizada en la que
andar por libre va a ser prohibitivo.
En su dia, el Grupo Cooperativo
Mondragén, y en la actualidad
MCC, es una concepcién de empre-
sa que a través de la intercoopera-
cién nos ayuda a hacer frente a los
retos empresariales y sociales del
momento. El hecho de que haya sido
percibida o no asi por los socios es
una cuestion de tiempo y de ver en la
préctica las ventajas que esta repor-
tando y va a reportar; porque cada
vez es menos una cuestion de con-
cepto y mds una cuestién de aplica-
cién practica. De cualquier modo,
creo que se ha avanzado mucho. Es
un proceso sin reforno y eso se per-
cibe cada dia més claramente.
En este mundo globalizado las
empresas pequeias necesitamos la
pertenencia a una corporacién de
este famano, que aun asi sigue sien-
do pequeiia si la comparamos con
ofros grandes grupos empresariales

mundiales.
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ESTRATEGIAS DE

Euskadiko Kutxako edozein bezerok, Telebanca txartela izanik eta

sarbidegakoak ezagutuz, Caja Laboral Net zerbitzu berria erabili dezake. Jadanik

1.350 bezero inguruk erabiltzen dute zerbitzua.

Caja Laboral Net: botoi bat
-sakatuz Euskadiko Kutxan sartu

Entre en Caja Laboral
con s6lo apretar un boton
Sar zaitez Euskadiko Kutxan
botoi bat sakatuz soilik

uskadiko Kutxak zer-

bitzu berria jarri du
martxan: Caja Labo-

ral Net deritzona. Honen

| bidez, norberaren ordena-
gailutik Internet bidez hain-

bat eragiketa egiteko auke-
ra eskaintzen zaio bai
bezero partikularrari, bai

enpresari.

Zerbitzua, azkarra, doa-

koa, erosoa eta guztiz ziurra

bezala definitzen da. lzan |

ere, Telebanka txartela edu-
kiz eta dagokion kontratua
sinatu ondoren, bezero
bakoitzari eragiketak egite-
ko beharrezkoa den sarbi-
degakoak eskainiko dio Eus-
kadiko Kutxak. Azken

finean, norberaren etxeko
ordenagailua erabiliz edo |
enpresako ordenagailutik
Euskadiko Kutxako bulegoan
sartzeko aukera eskaintzen
du Caja Laboral Net zerbit-

zuak.

Prestazioak

Azken urteotan Banka
Elektronikoak izan duen
arrakasta kontutan izanik,
Euskadiko Kutxak, zerbitzu
hori prestazio guztiekin Inter-
net bidez eskaintzeko beha-

rra ikusi zuen. Gaur egun,

bezero askok eskatutako zer- |
bitzua da Caja Laboral Net. |
Abantaila asko eskaintzen
ditu: ez da instalakuntza
berezirik behar ordenagailu |
bakoitzean, baizik eta Inter-
neterako konexioa izanik
erraza da bertan sartzea.
Koste aldetik, tarifa lokala

ordaintzen da Caja Laboral

Net erabiltzen den bakoitze-
an. Alde honetatik, nolabait

erabilpena  bultzatzeko |

s

asmoz, Euskadiko Kutxak
hiru hilabeteko konexioa
eskaintzen du inolako kostu-
rik gabe.

Eguneko 24 orduetan eta
urteko 365 egunetan, pres-
tazio desberdinak eskaint-
zen ditu zerbitzu honek: nor-
beraren kontuari dagokion
egoerari buruzko informa-
zioq; saldoaren transferent-
ziak eta leku-aldaketak, bai-
men-gako berezien bidez;

mezularitza zerbitzua, Eus-

| kadiko Kutxarekin elkarreki-

ko konexioa ahalbideratuz;
eta laburpen elekironikoa
eskuratzeko aukera. Enpre-
sen kasuan, kobraketarako

gestioa ere eskaintzen du

Rosa Mondragon |

zerbitzuak, hau da, efektuen |

esleipena, kobraketaren
emaitza, ordaindugabeak,
eta abar.

Horretaz gain, informazio
orokorreko eta aholku prak-
tikoko hainbat orri eskaint-
zen dira Euskadiko Kutxako
web orrian: produktu eta



J zerbitzuen deskribapenari

buruzko informazioa, maile-
gu simulatzaileak, erakunde-
en informazioa, aholkularit-
za zerbitzuak, gazteentzako
informazio orriak eta abar.
Guzti hau, helbide hone-
tan: http://www.cajala-
boral.es.

“Erraza, erosoa
eta segurua”

Caija Laboral Net diseinat-
zeko orduan hiru ezaugarrik
izan dute lehentasuna: alde
batetik Interneten moteltasu-
na nolabait ebitatzeko, era-
bilpen erraza eskaintzen da,
indize orokor batekin. Gai-
| nera, erosoa eta segurua
izateak badu bere garrant-
zia, segurtasunak batez ere,
kasu askotan ohiko kontsul-

tez gain, fondoetako mugi-

menduak, kobraketarako

gestioa edo beste mugimen-
du inportanteak egingo bait
dira zerbitzu honen bidez.

1.350 erabiltzaile
jadanik
Caja Laboral Net irailaren

15ean jarri zen martxan, efa
hilabete honetaz oso balo-

razio positiboa egiten dute
Euskadiko Kutxako arduro-
dunek. |zan ere, 300 enpre-
sa eta 1.050 partikularrek
erabili dute zerbitzua hila-
bete honefan. Aurrera begi-
ra, badirudi beste hainbat
bezerok izango dutela infe-

resa zerbitzu honetan, badi-

ra aspektu desberdinak hori

garantizatzen dutenak: gaz-
teek informatika eta Infernet
ezagutu efa erabiltzen dute;

euroaren adaptazioa dela

eta hainbat enpresetan infor-
matika aldaketa ugari izan-
go dira, efa ekipoen berri-

kuntzarekin posible izango

PR\
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dute zerbitzu hau eta beste 1
batzuk erabiltzea; Internete-
ko konexioak badirudi mer-

ketzeko joera dutela... Tu

httpliwwwcajalaborales

‘Guia de usuario

nar y controlar su tesoreria
directamente, evitando de
esta manera los desplaza-
mientos.

Desde un ordenador perso-
nal y a través del Servicio
Infovia de Telefénica o de
Internet, todo cliente que asi
lo desee podra entrar en Caja
Laboral siempre que lo nece-
site y realizar numerosas consultas y operaciones. Bastara con tener en
cuenta la siguiente direccion de Internet: http: www.cajalaboral.es, y
segin la operacion que se desee realizar seran necesarias otras claves de

CAJA LABORAL
EUSKADIKO KUTXA

Mrapandemos & 1w confisnts

acceso.

Desde que se puso en marcha este servicio, hace un mes, 1350 usuarios
han conectado con Caja Laboral Net, 300 empresas y 1050 particulares.
Estos datos han merecido una positiva valoracion por parte de los res-
ponsables de la implantacion.

La informacién que consta en estas paginas es variada: informacion
general sobre descripcion de productos y servicios, simuladores de prés-
tamos, informacion institucional, servicios de asesoramiento, paginas de
informacion para jovenes... ademas del detalle de las cuentas, saldos y
movimientos propios de cada cliente, transferencias y traspasos de sal-
dos propios, gestion de cobros, servicio de mensajeria y extracto electro-

nico.
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Simén Artolazabal organista de Antzuola, posiblemente el mas veterano de los que siguen en activo.

mN'T Z 1 N A K O AN

GRAN PARTE DE NUESTROS ORGANISTAS ACTUALES
SON DE EDAD AVANZADA Y SIGUEN DESEMPENANDO
EL OFICIO EN EL QUE SE INICIARON SIENDO
JOVENES. UNO DE LOS MAS REPRESENTATIVOS ES

Carmelo Urdangarin i :
SIMON ARTOLAZABAL, QUE APRENDIO SOLFEO CON
- SU PADRE Y PIANO CON ROQUE IRIZAR. SE INICIO
EN UN VIEJO ARMONIO ACCIONADO CON PEDALES,
Koldo Lizarralde QUE ANOS MAS TARDE SE TRANSFORMO EN UN

ORGANO ACCIONADO POR PALANCAS MANUALES,
Y QUE TRES ANOS MAS TARDE SE MOTORIZO.




e

| hombre desde la anti-

giiedad ha creado misica utili-
zando los mds variados medios
entre los cuales los drganos han
ocupado un lugar destacado, sien-
do los organistas los especializados en tocar
y componer musica para este instrumento.

Aunque su clasificacion en grupos
diferenciados resulta muy dificil, al menos
se da una division clara. Por un lado, los que
pudiéramos llamar profesionales y que tras
sus estudios reglados, con frecuencia de
larga duracion, dominan no s6lo el manejo
del 6rgano sino la composicion, lo que hacen
con reconocida maestria. Habitualmente
ocupan empleos, logrados por oposicion, en
las poblaciones e iglesias mds importantes.

Por otro lado, estdn los que sin estudios
musicales avanzados, con una gran vocacion
y perseverancia, dominan lo fundamental del
manejo del 6rgano contribuyendo a la mayor
solemnidad de los actos religiosos en todas
aquellas iglesias a las que no llegan los
profesionales. A estos dltimos es a los que
nos queremos referir.

El nombramiento de los organistas ha sido
fuente de abundantes litigios en el pasado. A
pesar de su menor retribucion comparada
con otros oficios, la financiacion de su coste
es lo que mayores problemas ha originado.
Gran parte de los organistas ha tenido que
compaginar esta actividad con otras
ocupaciones.

La situacion se ha agravado en las iltimas
décadas y todavia son numerosos los
organistas (generalmente de edad avanzada),
que con muy baja compensacion economica
¢ incluso sin retribucion, siguen prestando
sus servicios. El futuro de estos misicos
vocacionales es muy problematico.

Personas entraiables han contribuido en
muchos pueblos al desarrollo de la misica,
sobre todo a través de su ensefianza y la
formacién de coros.

( z . . ¥ ¥ % ¥
Sovz setorcecicre err 75850

La supresion de los diezmos y la
aplicacion de las leyes desamortizadoras
obliga a la iglesia, en la segunda parte del
siglo XIX a la reconsideracion de su
financiacion.

Entre otras cuestiones, fue necesario
conocer el nimero de organistas y las
retribuciones que percibian, lo que no se
sabia con certeza pues los nombramientos y
las dotaciones econdmicas se habian llevado
acabo al margen o con escasa intervencion
de la jerarquia eclesidstica.

Segtin las informaciones obtenidas en
1.880 (1), el nimero de organistas que
ejercian en iglesias y capillas directamente
dependientes del Obispo, en la didcesis de
Vitoria (que abarcaba las provincias de
Alava, Guipizcoa y Vizcaya), eran del orden
de ciento cincuenta. A éstos habia que
agregar, para conocer el nimero total. los
que prestaban sus servicios a las
Comunidades religiosas; dato desconocido
por no disponer de informacién. Casi la
mitad de los organistas se concentraban en
Guiptizcoa, un tercio en Vizcaya y los
restantes en Alava.

En las tres capitales y en las poblaciones

T
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mds importantes, el puesto de organista se
cubria por oposicion entre los aspirantes con
intervencion en algunos casos de los
Ayuntamientos, siendo de dedicacion
pricticamente exclusiva. Pero en las
restantes localidades, el cargo, que era
ocupado mayoritariamente por sacerdotes,
aunque tambicn por seglares, tenia que
compaginarse con variadas actividades como
la de sacristanes, ensefantes de musica a los
ninos, secretarias de Ayuntamientos y
Direcciones de las Bandas Municipales, asi
como "algin otro provecho”.

De las noticias facilitadas por los
Arciprestes al Obispo se deducen
importantes problemas para financiar el
coste de estos profesionales a pesar de las
contribuciones de diversas entidades
publicas, en especial Ayuntamientos, por lo
que en algunos casos no se cubrian las
vacantes existentes, Las retribuciones,
excluidas las capitales, eran muy distintas
segun las poblaciones variando en Alava
desde los 4.000 reales anuales de Llodio a
los 300 de Baios del Ebro y en Guipiizcoa,
desde Irin (5.000 reales) hasta los 250 de
Aizarna, Arrona, Cestona y Zumaya.
Sorprenden algunas situaciones como
Albistur con 2.200. En Vizcaya también se

~ Benito Etxabe, orlganlsta de San Miguel de Artadi (Foto Javier Carballo
1.991)pasta (Foto Javier Carballo 06/98).




daban diferencias acusadas desde los 5.000
reales de Elorrio y Guernica hasta los 563 de
Galdacano. En Urduliz se retribuye al
organista "en especie”.

No podemos dejar de mencionar el buen
trabajo de Joaquin Goya Iraola (2) donde
detalla una larga némina de organistas
navarros en el siglo XX, tanto obispos y
presbiteros como religiosos de ambos sexos
y seglares.
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Una gran parte de nuestros organistas
actuales son de edad avanzada y siguen
desempenando el oficio en que se niciaron
siendo jovenes.

Uno de los mds representativos es Simén
Artolazabal (Antzuola 28.10.1.907) que a los
I8 anos empezd a trabajar en la curtideria
Olaran (donde se jubild a los 65). Para
entonces habia aprendido solfeo con su
padre y piano (15/16 anos, método Eslava !f
y 2]) con Roque Irizar organista y
alhondiguero inicidndose en un viejo
armonio accionado con pedales, Mds tarde, a
finales de los afos treinta, empez6 en el
organo accionado por palancas manuales y
que tres anos mds tarde fue motorizado.

Los dias laborables la misa era rezada y
los domingos "mayor con tres curas y
visperas" que se acompasaban por el 6rgano
y coro. También iba a tocar a alguna ermita
donde habia armonio. Aunque la situacion
ha cambiado Simén Artolazabal, con mds de
90 afios, sigue siendo el organista de
Antzuola. Durante su dilatada vida ha
ensefiado solfeo en su casa a los jovenes de
Antzuola con el piano que atin conserva y
formado coros compuestos por una veintena
de cantores (4 tenores primeros, tres
segundos, cinco o seis bajos y ocho a diez
tiples). También ha sido txistulari y profesor
de la Banda de musica. Siempre ha escrito
las partituras, (y sigue haciéndolo) a mano y

f

son centenares las que obran en su poder.

Nunca ha cobrado en especie como lo
hacfan algunos organistas en el pasado. Lo
habitual han sido los llamados derechos, un
tanto por bautizo, entierro y funeral. La
retribucién actual es de 50.000 ptas. anuales.

Le ha "tocado ver pasar muchos curas”
que eran hasta cuatro en Antzuola (tres en la
parroquia y uno en los maristas).
Actualmente solo uno y vive en Bergara.

El oficio de organista tal como lo ha
practicado Simon Artolazabal supone una
limitacion a la vida familiar actual en la que
los desplazamientos son importantes.

Joxe Elizburu (29/01/1.914) ha estado
ligado toda su vida a la Parroquia de San
Sebastidn de Soreasu de Azpeitia,
inicialmente como integrante de la Escolania
de Tiples que dirigia el Maestro Julidn
Barrenetxea y mds tarde como organista
"provisional” durante mds de 30 afios.
Aprendio el oficio del citado Barrenetxea a
quien sustituyd. Hijo de organista y amante
como pocos de su profesion, todo hace
pensar que continuard mientras sus
facultades fisicas se lo permitan.

Benito Etxabe, de 70 afos y mds de 50
como organista en San Miguel de Artadi,

Juan Maria Aizpurua organista de ltziar. fotografia de mediados los
anos cincuenta.

también es representativo de la formacion y
evolucion de nuestros organistas, En una
entrevista publicada por Gloria Abanda en el
Diario Vasco (14 de Julio de 1.991), que nos
ha facilitado Javier Carballo declara "que
después de la guerra iba a la iglesia a
aprender a cantar con el sacerdote Nemesio
Etxaniz al que poco después trasladaron (su
disidencia politica era muy conocida). Le
eligieron para sustituirle como organista y
para completar el aprendizaje iba tres dias a la
semana a casa del organista de Zumaya "Don
Angel". Completé su formacion en San
Sebastidn "cuando aprendi a tocar el Tedeum
ya no volvi”. A los 16 anios ya fue organista
de San Miguel.

El viejo armonio ha tenido fama de ser
muy antiguo y Benito recuerda que su padre
le contaba "que solfan cargdrselo a las
espaldas con cuerdas y luego lo bajaban
hasta una gabarra, para cruzar el rio, y tocar
en la ermita de San Lorenzo y en la de
Ibaifarrieta”.

Etxabe ha compaginado la explotacion de
su caserio con su actividad como organista
manifestando que "por enfermedad no he
faltado ni un solo domingo a la iglesia y lo
que gano al afio me alcanza para una comida

——————————



extra no mas".

En opinién de Juan Marfa Aizpurua de 72
afios y que lleva 45 como organista en Itziar,
sin percibir compensacion economica alguna
(a pesar de residir los ultimos 28 afios en
San Sebastidn), el aprendizaje de estos
especialistas con las ogicas variantes ha
sido similar al de Simén Artolazabal, asi
como las tareas que llevaban a cabo. Al
fener que compaginar esta actividad con
otros trabajos, habitualmente €stos eran
“liberales” no sujetos a horarios estrictos
como los de la industria.

La continuidad de los organistas en las
pequenas poblaciones es dificil, aunque en
algunos casos estdn accediendo jovenes
titulados. e

(1) Los organos de las iglestas del Pais Vasco en
I.880. José Iturrate. Real Sociedad Bascongada de los
Amigos del Pais. Boletin XLI. Cuadernos 1-2.

(2) Organos, organeros v organistas. Joaquin Goya
Iraola. Diputacion Foral de Navarra. Direccion de

Turismo, Bibliotecas y Cultura Popular. Pamplona.

HiStorasidElgpasado

| nombramiento de los organistas fue motivo de inacables litigios,
pasando de ser designados por la corona en las iglesias que eran
Patronato Real a los senores que les sustituyen por delegacion.

Las cosas empiezan a cambiar a partir del siglo XVI, cuando el Papa Leén X
permite los enterramientos en las iglesias de religiosos Franciscanos “a cuan-
tas personas lo demandasen”.

Durante el siglo XVII era habitual en Guipuzcoa, que los sefiores nombraran
a los organistas. En 1617 Martin de Abendano y Zabala como senor de Olaso
y Unico Patron de la iglesia de San Bartolomé de Olaso, nombra organista
para dos anos a Blasio Abad de Garate. En el acto de toma de posesion del
cargo, habia que presentar el contrato al beneficiado de la parroquia quien en
presencia del escribano le entregaba la llave del érgano. A continuacién, el
nuevo organista lo abria y lo hacia sonar, pasando desde aquel mismo ins-
tante a desempenar el cargo.

Resulta todo un precedente que ya en 1752 se nombrara a una mujer orga-
nista del convento de Santa Clara de Elgoibar. En aquella época las religiosas
necesitan una persona que dirigiese y ensenara los cantos religiosos y a su
vez ejerciera de organista en los servicios, para lo que tras obtener el “permi-
so del Padre Provincial de Cantabria” nombraron a Agustina Ignacia de San
Nicolas e Inda de Pamplona que llegé “acompanada de su padre por ser menor

de edad, pues tenia Unicamente 24 anos” (La mayoria llegaba a los 25 en la

época).




i

BHARR

eeceesccovvooe
José M“ Ormaetxea

EFECTOS DE LA CRISIS
FINANCIERA EN MCC

T P R R

Que la tierra es un conjunto de Esta-
dos cada vez més interdependientes ya
nadie lo duda, y es ilusorio pensar que
sus incidencias negativas permitan
interponer un escudo protector a cual-
quier empresa que internacionalice sus
mercados. El Gltimo tramo de septiem-
bre, alld donde acaba el verano, ha
sido prédigo en acontecimientos finan-
cieros que culminaban fodo un proceso
iniciado dos meses antes, a mediados
del mes de julio. Sucesivamente, cada
dia iba creciendo la postraciéon de la
confianza de la jornada anterior y ya
el 21 de septiembre los valores de
bolsa, seleccionados en el IBEX-35,
valian lo mismo que a comienzos de
ano, cuando en julio ain valian el 34%
mas.

Parece necesario considerar estas
“llamaradas especulativas” -como
denominaba el gobernador del Banco
de Espaiia a la inusitada elevacion de
los valores bursdtiles, ahora del mismo
modo sofocada- tienen un trasfondo
que obedece a debilidades de la eco-
nomia real -no financiera; mas bien
especulativa- y, lo que es mas impor-
tante, si va a afectar al grupo exporm-
dor de MCC que en 1998 aspira a
vender 170.000 millones en los mer-

cados exteriores.

Crisis mundial

Precisamente la globalizacién de la
economia nos estd llevando ineludible-
mente hacia la creacién de una institu-
cién financiera que sirva de contrapeso
y regulacién de la erratica senda que
sigue la situacién especifica de cada
pais en las diferentes areas mundiales.
En este sentido Robert Rubin declaraba
que “las naciones son interdepen-

dientes y nuestro bienestar econémico

se halla inextricablemente relacionado
con el resto del mundo”. Pero lo que
decia el Secretario del Tesoro de Esta-
dos Unidos no encuentra eco en el
Congreso de su pais, y el Fondo Mone-
tario Internacional espera, sin lograrlo,
que EE.UU. apruebe un crédito de
18.000 millones de délares que servi-
ria para oxigenar mercados en refro-

ceso, -Sudamérica y la Unién Soviéti-

ca-, lo que animaria a que ofros paises

-Japén, por ejemplo, en relacién a las
economias asiaticas- aportaran ofros
4,5 billones de pesetas, contribuyendo
asi a recuperar el pulso econémico per-
dido. De entrada, la economia mundial
en 1999 crecerd un 2% en lugar del
3%, pero lo que se trata es de prote-
ger el derrumbamiento de los merca-
dos y de evitar que se llegue a un ciclo
recesivo -la economia comienza a
apreciar sintomas de declive- sobre
todo si se tienen a mano instrumentos
correctores puesto que tanto EE.UU.
como la Unién Europea tienen ain un
buen pulso que se mantiene en creci-

miento, y representan casi el 50% de
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ayan estas primeras lineas como preambulo a este cuadernillo monografi-

co dedicado a la Divisién de Ingenieria y Bienes de Equipo y cuyo pro-

posito es acercarte un poco a la vision del resto de productos, negocios y
grupos humanos que componemos la Divisién.

Como sabes, la Divisién de Ingenieria y Bienes de Equipo es una de las siete
divisiones industriales de MCC y esta formada por tres Agrupaciones: Automati-
zacion y Control, Deformacién e Ingenieria y Consultoria. Estas Agrupaciones
estan a su vez conformadas por varias cooperativas que unen sus esfuerzos para
potenciarse a si mismas y al mismo tiempo al conjunto, es decir, a la Agrupacionen
la que se integran. A tal efecto, hemos ido desplegando en el tiempo diversas accio-
nes organizativas como la potenciacién de la Gestion de Proyectos y las Unidades
de Negocio, creacién de filiales en ofros paises, acciones formativas en idiomas y
en técnicas especificas...

Un breve recorrido por la posicion competitiva de las Agrupaciones muestra a
la de Automatizacién y Control compitiendo con empresas globalizadas y de
mayor dimensién, drea esta Gltima en la que debemos concentrar nuestros esfuerzos
de cara al futuro. En Deformacién, la posicion competitiva es intermedia entre los
grandes del sector, -con tecnologia y costes superiores-, y los procedentes de paises
emergentes -con menos tecnologia pero dimensiones importantes y sobre todo baji-
simos costes-. De nuevo la dimensién resulta ser un elemento critico en esta Agru-
pacién. En cuanto a la Agrupacién de Ingenieria y Consulteria, su problematica
basica es también de crecimiento, pero de momento hacia una implantacién real en
el mercado espanol desde el ambito actual de la Comunidad Auténoma.

Como puedes ver, un panorama relativamente complejo y exigente, en el que la
pelea por el pedido es terriblemente dura. Y eso suponiendo, como suponemos,
que nuestros productos son competitivos en precio y calidad en todos los merca-
dos, sean préximos o lejanos. Como ves, tenemos entre manos un desafio muy serio.

De cara al futuro hemos de continuar el acelerado proceso de renovacién y
expansion internacional en el que estamos inmersos. Para ello el desarrollo y
potenciacion de los recursos humanos, los que estamos y los que se incorporen,
y la habilidad necesaria para que rememos en la misma direccién seran, a mi jui-

cio, las claves de nuestro éxito.

JOSE LUIS OLASOLO
Vicepresidente de MCC

Director de la Division de Ingenieria
y Bienes de Equipo
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Division

~ Ingenieria
Y Bienes
 de Equipo

12 Cooperativas y 3 Agrupaciones
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DIVISION INGENIERIA Y BIENES DE EQUIPO

Agrupacion Agrupacion
DMATIZACION NGENIERI/

Y CONTROL Y CONSULTORIA
L] - -
AURRENAK BERRIOLA DIARA
- = -
BATZ | FAGOR
TROQUELERIA AUTOMATION ENYCA .
] -
FAGOR
ARRASATE LKS
m -
FAGOR LKS |
SISTEMAS INGENIERIA
- e a—
smﬁﬁ?ﬂ
-PRES :
i DE INFORMACION,
]
Empresas porticpadas: ;
1. P.. PROIN 3. ENYCA ONDOAN
2. CIMA 4. SEI FAGOR

Crecer e internacionalizarse

La Divisién de Ingenieria y Bienes de Equipo esta confor-
mada por un total de 12 Cooperativas y 4 parficipadas
que se infegran en 3 Agrupaciones sectoriales -Automa-
tizacion y Control, Deformacion e Ingenieria y
Consultoria- y dan empleo a una plantilla de alrededor
de 1.500 personas.

Unidades de negocio y competitivad

Los afios precedentes han sido prolijos en cambios de todo
fipo en las agrupaciones de esta Division. En ello han
influido los rigores de la pasada crisis y los esfuerzos de
avance hacia una mejora organizativa de las agrupacio-
nes en la bisqueda de competitividad y proyeccién al
medio y largo plazo. El mencionado proceso ha estado
esencialmente guiado por aflorar con nitidez las “unide-
des de negocio” que son las que, de verdad, compiten en

el mercado.

El excelente momento que atraviesa la demanda permite
avanzar con menores dificultades en el desarrollo de las
Politicas de Dimensionamiento, e Internacionali-
zacién, ambas claves para nuestro futuro, y que en los
principales sectores pasa por competir con empresas muy

grandes y globalizadas.

36.195

25.
22.322
148

14.

1.390 1.460 1.570
1996 1997 1998 (*)
= VENTAS =m Expﬂgncmnss = PERSONAL
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Agrupacion

Detormacion

riginariamente compuesta por FAGOR

ARRASATE, GOITI y ONA-PRES, alteré su

composicién a finales de 1996 con la incor-

poracién de AURRENAK, BATZ Troqueleria
y FAGOR SISTEMAS vy la salida de GOITI.

Con ello la Agrupacién esté conformada por: AURRE-
NAK, BATZ Troqueleria, FAGOR ARRASATE,
FAGOR SISTEMAS y ONA-PRES.

El total de puestos alcanza los 766, de los que 48 se
corresponden a CIMA y PROIN, filiales de FAGOR SIS-
TEMAS y FAGOR ARRASATE respectivamente.

Proveedores de la industria del automavil

Hay dos rasgos que caracterizan a esta Agrupacién: sus

exportaciones rondan el 70% de sus ventas totales, y el

19.367
18.270
16.031
1998 ! 1997

FACTURACION (e lipis EXPORTA(

Las convergencias que progresivamente van

tomando cuerpo y que iran dando forma a la

Agrupacion hay que situarlas en varios ambitos.

Sus elementos conformadores principales son el
hecho de que todos los asociados sirven equipos a
la industria del automovil, y que a su vez, en gran
medida, estos giran alrededor de la transforma-
cion de la chapa.

De hecho, la Agrupacion produce equipos y uti-
les para hacer cualquier pieza metalica del auto-
movil producida por estampacion. Y complementa-
riamente para otro tipo de procesos de fundicion-
inyeccion y manipulacion automatizada y
montaje.

Crecientemente se aprecian importantes areas de
colaboracion también en el campo comercial y de
transferencia y desarrollo de instrumentos de gestion.

80% de sus ventas van dirigidas al sector del
automévil. Este exigente sector demanda un ace-
lerado desarrollo y un servicio ade-

cuado a su estrategia globalizadora.

12.195

Ofra caracteristica de esta Agrupa-
cién es que las cifras de facturacion
son muy eldsticas, ya que su activi-

dad estd muy afectada por los ciclos

economicos.
677 700 775
[ 1096

PERSONAL

Datos 1998 previstos en el Plan de Gestion
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AURRENAK

Utillajes de alta responsabilidad
para la tecnologia de fundicion
de hierro y aluminio

AURRENAK es especialista en utillajes para piezas fundi-
das de responsabilidad (Bloques Motor, Culatas, Colec-
tores, Cérteres, Llantas...) y el destino de sus utillajes
corresponde en un 100 % a la industria de la automo-

cion.

Es una empresa eminentemente exporic:doro; que realizé

sus primeras ventas al exterior en 1980. En la actualidad
exporta el 60 % de su produccién a paises como Alema-

nia, Francia, Inglaterra,

Portugal y China.

Aurrenak Es

la segunda

empresa en

tamano del

VOCACION EXPORTADORA |

Fundada en 1978 su objetivo fue, desde sus inicios,
la fabricacion de utillajes para fundicion de hierro y
aluminio destinado al mercado del Pais Vasco. No
‘obstante, su evolucion progresiva, adaptandose a
los requerimientos técnicos y comerciales, le ha pro-
porcionado una excelente posicién en el mercado.
La alta calidad de sus utillajes destinados a fundi-
cién de hierro y aluminio de piezas de alta responsa-
bilidad y la buena labor desempenada en el area
comercial le otorgan una buena imagen entre los
fabricantes de automoviles de los principales paises
europeos, norteamericanos e incluso asiaticos.
AURRENAK emplea en la actualidad a 90 personas

'y exporta el 60 % de su produccion.

sector a nivel estatal, donde alcanza una cuota de merca:

do préxima al 10%.

Catalogo de productos

® Modelos y placas para fundicién de hierro.
B Coquillas para fundicién de aluminio por gravedad y
baja presién.

B Cajas de machos para fundicién de hierro y aluminio.
# Moldes para fundicién de aluminio a presion (inyeccion)
8 Coquilladoras para fundicién de aluminio gravedad.

B Maquinas y Utiles especiales auxiliares sobre
pedido.

EBIEMNED LPE EGILIEIF s




Batz nace en 1962 ubicdndose en el vizcaino Valle de
Arratia. Continuadores de una tradicién industrial, pione-
ra en nuevas tecnologias, dirige su actividad a la meca-
nizacién y fundicién durante los primeros afos. A media-
dos de los 70 centra su produccién en el mundo de la tro-
queleria y estampacién, ocupando en aquellos afos a 60

personas.

Vocacion: sector automocion

El afio 82 fue clave en el desarrollo de Batz. El hecho de
contar con Ford y GM en su cartera de clientes, impulsé
un gran avance, que supuso inversiones en maquinaria,
CAD, y que a su vez demosiré una clara orientacién al
sector de automocion. Es en este momento cuando se defi-
nen los negocios: fabricacién de troqueles, y sistemas
para carroceria. El pasado ejercicio ambos negocios
alcanzaron una facturacion de 8.000 millones de pese-
tas ocupando a 380 personas.

BATZ TROQUELERIA NS

PRESENTE Y FUTURO

Debido a las inversiones realizadas, nueva planta,
innovaciones tecnolégicas, CAD, maquinaria y
herramientas de gestion, la troqueleria de Batz
ocupa hoy dia a 240 personas, con una capacidad
de 445.000 Horas/ano y 5.500 millones de pesetas
de facturacion.

Batz es proveedor de fabricantes globalesde auto-
mocion, tales como: Volvo, Ford, G.M., Renault,
P.S.A., BM\Y/, V.\W/., Audi, y Mercedes.

El objetivo de Batz en Troqueleria es incrementar
su capacidad a 600.000 horas, con una plantilla de
340 personas, para lo cual ha de desarrollar:

- Nuevas herramientas de Gestion y Comunica-
cion.

- Proyectos en Ingenieria Simultanea, integrada.

- Globalizar nuestra oferta a areas no europeas.

-Formacion.

- Etc.

Datos consolidados referidos al 97
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FAGOR ARRASATE [N

Fagor Arrasate se fundé en 1957. Desde entonces disena
y fabrica productos adaptados a los requisitos particulares
de cada cliente. Este hecho, sumado a la diversidad de
productos propios que oferta, hace que sea empresa lider
a la hora de ofrecer soluciones completas llave en mano
en el mundo de la maquina-herramienta de deformacion
de chapa.

Entre los numerosos sistemas, pueden distinguirse prin-
cipalmente 4 tipos de productos: Prensas y Sistemas de
Estampacién; Lineas de corte y procesado de banda y
bobinas; Sistemas especiales, completos e integrados para

fabricar piezas complejas ; y Troqueles.

El mercado

Los sectores mas relevantes a los que Fagor Arrasate sumi-
nistra sus maquinas son: automévil, electrodoméstico, side-
rurgia, centros de servicios, estampadores, mobiliario
metdlico, construccion...

Entre sus clientes destacan Ford, Volkswagen, British
Steel, Gonvarri, Opel, General Motors, Hitachi, Suzuki,
Benteler, General Electric, Whirpool, Bosh-Siemens,
Magna, Krupp-Hoesch, Acerinox, Cisatol, Sollac, Merce-
des Benz...

Prueba de su vocacién exportadora es que, en la actua-
lidad cerca del 80% de sus ventas se dirigen a mercados
exteriores, especialmente a Alemania, Francia, Estados
Unidos, Brasil, China, Japén, México, Reino Unido y
Argentina.

FACTURACION

15.095
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HITOS HISTORICOS

1957 Se inscribe en el Registro de Cooperativas.

11%5% Funda, junto con otras Cooperativas, CAJA
LABORAL POPULAR

119144 Crea con ULGOR y COPRECI el Grupo Comarcal

ULARCO.

%//% Entra en funcionamiento la planta de Markina

para la fabricacion de prensas de cuello de cisne.

{94 Fagor adquiere la firma Proin dedicada a la
fabricacion de lineas de corte, aumentando su
cuota de meracado en este sector y convirtién-
dose en el mayor proveedor en Espana y uno
de los mas grandes de Europa.

1|24 Los nuevos modelos de prensas PSR, de doble
montante reciben el premio al mejor diseno en
la BIEMH.

1 %%0 Obtiene el mayor pedido de la industria de la
magquina-herramienta espanola, suministra cua-
tro grandes transfer a Volkswagen. La opera- -
cién de Fagor Arrasate ascendio a 3.300 millo-
nes de pesetas de la época.

%91l Creacion de la Division de Bienes de Equipo Il
en el contexto de reordenacion sectorial de las
Cooperativas de MCC.

1|»%2 Obtiene la certificacion 1SO 9001

1295 Participa en la constitucion de la Agrupacion
de Deformacion.

11795 Fagor Arrasate suministra a China la mayor
prensa mecanica construida. Con capacidad de
40.000kN y mesa de 10.000mm, es la mayor
prensa de aquel pais.

1996 Fagor obtiene un gran pedido de China para el
suministro de tres lineas completas de prensas
por valor de casi 3.000 Mptas.

7% Fagor Arrasate consigue el record de ventas

(15.000 Mptas)

(ICETY  PERSONAL 1T

Datos consolidados referidos al 97
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Fagor Sistemas se dedica actualmente al negocio de
Ensamble Automdtico, en el cual tiene méas de 20 anos
de experiencia. Entre sus referencias destacan Orkli,
Copreci, Eika, Robert Bosch, ITT, Valeo, Monroe...

Algunos de los distintos negocios que anteriormente inte-
graban Fagor Sistemas se han segregado de esta coope-
rativa y reagrupado, a su vez, con ofras cooperativas per-
tenecientes a MCC.

La cooperativa da empleo a 59 personas en su planta
de Aretxabaleta.

MONDRAGON ENSAMBLE

Mondragén Ensamble, denominacién comercial que infe-
gra las actividades de Fagor Sistemas y CIMA, se centra
en la automatizacién de los procesos de montaje, princi-
palmente en el sector auxiliar del automévil y
también en los sectores de componentes del
elecirodomeéstico y la cerrajeria.

Su tecnologia permite dar soluciones adap-
tadas a las necesidades de sus clientes, inte-
grando tecnologias como sistemas de alimenta-
cién y manipulacién de componentes, sistemas
de transferencias, robédtica, automética, visién
artificial, tecnologias de proceso y software

industrial de control de produccién.

Previsiones para el 2000

El Plan Estratégico prevé para el aiio 2000 una
facturacion conjunta de 2.500 millones de pese-
tas. Igualmente calcula llegar a dicha fecha con
una plantilla de cerca de 100 personas.

Con estas cifras MONDRAGON ENSAMBLE
se situard a la altura de los lideres europeos del
sector de la automatizacién de procesos de

ensamble.

FAGOR SISTEMAS

PROCESO )
DE INTERNACIONALIZACION

Fagor Sistemas se halla actualmente inmersa en un
proceso de internacionalizacion cuyo hito principal
‘es la apertura, en 1994, de su filial en Francia CIMA
Robotique. Las actividades de ambas empresas se
integran bajo la marca comiin MONDRAGON

'CIMA Robotique emplea en la actualidad a 17 per-

. sonas y esta situada en la ciudad de Orange, clonde N

dispone de sus oficinas comerciales, asi como de sus

- medios de produccién propios. En tan sélo cuatro

y_:;m_e_r_c-_ado francés del ensamble automatico y la robé-

FACTURACION (sl "SECEIN  EXPORTACION (el

anos CIMA ha logrado una buena reputacion en el

 tica. Entre sus clientes principales destacan Valeo,

Sagem, SNR, Meri-
tor, TRW y otros
importantes fabri-
cantes del sector
auxiliar del auto- j\l
mévil. CIMA, al |
igual que FAGOR
SISTEMAS, es inte-
grador oficial de
los robots Staubli y
Adept.

Por otra parte,
cabe mencionar
que se estan ulti-

mando las gestio-

nes para la apertu-
ra de una filial en

Alemania, que con-
tara con oficina
comercial y técnica.

78

PERSONAL

Datos consolidados referidos al 97
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ONA-PRES I

La Cooperativa ONA-PRES lleva 30 afios fabricando pren- )
sas hidraulicas, lo que le ha permitido granjearse una m

buena imagen en el mercado, especialmente en el espa- 'ONA-PRES comienza su andadura como empresa

fiol, donde es el lider tecnolégico y fiene una cuota de | Cooperativa en 1969, previa transformacion de

mercado superior al 50 %. [Industrias Mecanicas La Estrella, S.L. y ubicada en el
Tradicionalmente su actividad ha estado orientada al | Walle de Trapaga, una zona tipicamente industrial

mercado interior. Sin embargo, en los Gltimos " de Bilbao, en la margen izquierda de la ria.
B

afos el destino fundamental de sus prensas En 1996 y tras realizar un

ha sido Europa, aunque también se han ambicioso
realizado importantes proyectos para /{8 plan de recon-
USA, Brasil, China e India. duccién, reali-
za el traslado
de la actividad
a Zamudio,
donde cuenta

con un amplio

Destino de sus
productos

Los sectores para los que pabellon para
ONA-PRES fabrica las montar pren-
prensas hidratlicas sas de gran-
son principalmente des dimensio-
el sector de auto- nes.

mocién, electrodo- ONA-PRES

méstico, la estam- trabaja, a par-

pacion auxiliar, la tir de la cons-

troqueleria y los titucion de la

moldistas y el sector Agrupacién
de moldeo de de Deforma-
poliéster reforzado. cién en

Sus competidores 1992, de
mas directos son los grandes forma coor-
constructores alemanes. Pese a todo, : dinada con
ONA-PRES esté colocando muy bien sus prensas hidrauli-  © FAGOR ARRASATE, tanto en los campos comercial y
Cas en varios paises europeos, fundamentalmente en Ale- | técnico, compartiendo redes y experiencias, como
mania y Reino Unido, donde tiene instaladas referencias | en los procesos de mecanizacién y montaje.
en clientes de primer nivel como: BMW, HONDA, TOYO-
TA, FORD, ROVER, OGIHARA, o THYSSEN.
FACTURACION (niigos) T EXPORTACION (e ipos) PERSONAL B 36

Datos esperados al cierre del 98
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. 5.097
1
4
.I l
1997

Agrupacion

sta Agrupacién estd integrada por las Cooperati-

vas FAGOR AUTOMATION y BERRIOLA. En

ella se configuran cuatro unidades de negocio:

sistemas de visualizacion para maquina-herra-

mienta, sistemas de control numérico para méaquina-herra-

mienta, sistemas alternativos para Motion Control y centro
de reparacién de motores y reguladores.

Las Cooperativas de esta Agrupacién ocupan en su tota-

lidad a cerca de 400 personas.

Vocacion exportadora

La vocacién exportadora de esta Agrupacioén, el 57 % de
la produccién, se centra fundamentalmente en la accién
exportadora de Fagor Automation, que en 1997 vendié
en el exterior el 67 % de sus productos. Por contra,
BERRIOLA dirige sus productos fundamentalmente al mer-

cado interior.

7.097

1998

FACTURACION (e o)

6.022

3.417

2.910 I
1997

EXPORTACION (s |

."'

| Avtomatizacion y Control

La alta convergencia tecnoldgica en el mundo de

la automatizacion y control de procesos industria-

les que se dan en estas Cooperativas permite la

obtencion de sinergias en la practica totalidad de

las areas de organizacion industrial: 1+D, desarro-

llo de productos/aplicaciones, red comercial inte-

rior y exterior, compras...

En el ambito tecnologico las sinergias se derivan

de la posibilidad de ofertar productos y servicios

completamente integrados en el ambito “Motion

Control”.

Igualmente destacable es la complementariedad

que existe entre sus productos. Se trata de ofrecer

un sistema integral, combinando por una parte los

motores que ofrece Berriola y por otra, el control

numérico de Fagor Automation.

Como consecuencia de estas sinergias, se esta

avanzando en un proceso de convergencia entre

ambas empresas con el objetivo de constituir una

empresa unica a final de ano.

4.183

376 395 425
1998 [ 1996 |
PERSONAL Gifias consoldode

Datos 1998 previstos en el Plan de Gestion
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BERRIOLA S

BERRIOLA se fundé en 1967, y ya desde sus inicios, ha
ido evolucionando dentro del sector industrial a nivel
nacional disefiando, fabricando y comercializando una
amplia gama de motores y servoaccionamientos eléctri-
cos de corriente continua y “brushless”, orientada a fabri-

cantes y usuarios de maquinaria.

Dilatada Experiencia

GAMA COMPLETA DE PRODUCTOS

BERRIOLA se esfuerza permanentemente en mante-
ner-un amplio abanico de productos de las mas

avanzadas tecnologias para dar solucion a todo tipo

de aplicaciones de mecatroénica, incluyendo la inge-

nieria de la aplicacion, su ejecucion y puesta en

marcha.

Su experiencia en la
fabricacién y comercia-
lizacién de servoaccio-
namientos eléctricos
hacen de BERRIOLA
una de las pocas
empresas nacionales
capaces de competir
con producto propio
ofreciendo, ademés, un
_amplio y profundo ase-
soramiento al cliente
para la optimizacion

de cada aplicacién

Por otra parte, MOTORLAN es
la actividad que dentro de
Berriola fue promovida por la
propia Agrupacion para ofrecer
servicio de reparaciéon y mante-
nimiento de motores eléctricos
de corriente continua y “brush-
less” de todas las marcas, basan-
do su estrategia en la Calidad.

En 1997 le fue otorgado por
Aenor el registro de empresa
ISO-9001, convirtiéndose en el
primer centro de sus caracteris-
ticas con la mencionada homo-

logacion.

AREAS DE ACTIVIDAD

DIVISION PRODUCTO

» Motores eléctricos (.C.

w Motores de cabezal.

= Motores Brushless.

w Motores especiales y a medido.

w Reguladores de velocidad (Cy AC.
w Variadores de Frecuendia.

SISTEMAS DE PRODUCTO
w Sistemas de aplicacion
de servoaccionamientos .
w Sistemas de control de posicion
para M-H y Robofica.
w Motion Control.

MOTORLAN (C. de reparaciones)
w» De motores eléciricos:
= (orriente confinuo.
» Imdn permanente.
« Brushless.
w De reguladores de velocidad
w Servicio 24 horas.
= Mantenimiento predictivo.
= SPM.
« Andlisis espectral.

FACTURACION (en i) 0 EFER

PERSONAL

E!PORTACION_ (en

Datos consolidados referidos al 97
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B Emplea a 241 personas y exporta el 67 % de su pro-
duccién.

B Es el segundo fabricante a nivel mundial en la actividad
de sistemas de visualizacién, y el quinto en sistemas de
control numérico.

B Posee una estructura comercial de distribucion de con-
trol numérico en 27 paises y de sistemas de visualiza-
cion en 49 paises.

B Tiene una presencia directa en Europa, América y Asia
a través de sus 21 oficinas filiales en 16 paises.

W El 34% de sus ventas se realizan en Europa, el 36 % en
América y el restante 30 % en Asia.

Proyectos de futuro

Un rasgo caracteristico de Fagor Automation es su conti-
nua participacién con instituciones nacionales y evropeas
en proyectos de desarrollo y colaboracién conjunta.
Actualmente lo hace en proyectos de investigacion y desa-
rrollo enmarcados en los programas EUREKA, ESPRIT, BRIT
EURAM. Es socio igualmente del consorcio aleméan
VeCon, especializado en el control vectorial; y de SER-
COS, dedicado a la comunicacién estandar para regulo-
dores digitales.

FACTURACION (e ipos)

... . -y En 1.990 lanzé al

i
[
[

EXPORTACION (sl “EXTFA  PERSONAL

FAGOR AUTOMATION .

E
|
- Esta Cooperativa tiene su origen en el departamen- I
| to de automatismos industriales de Fagor Electrotéc-
| nica, que en 1981 se configura auténomamente !
. con el nombre de Aurki y que en 1990 pasa a deno-
| minarse FAGOR AUTOMATION. Desde que en 1975 il

se lanza al mercado el primer visualizador de cotas

{I Fagor, su historia ha estado jalonada por el lanza- _"
’ ‘miento de nuevos productos, la venta de licencias a l

- exterior. Su producto de mayor éxito ha sido el con-
~ trol compacto CNC 8000. |

~ otros paises y la apertura de delegaciones en el %[

mercado una nue- i
va generacion de |
CNCs multiprocesa-
dores de 32 bits de
arquitectura abierta:
CNC 8050. |
En 1994 consi- !
guio el Certificado ‘
de garantia ISO J
9001. |
~ Durante el 97, ha
materializado sendos proyectos: el CNC 8050 TE y '
- 8050 MC de control interactivo, sistema digital de
accionamientos Fagor, Encoders de Alta Resolucion
I y marcado CE en todos los productos Fagor.

Como proyectos de futuro, que se prevé se materialicen
préximamente, destaca la nueva actividad de MOTION
CONTROL, es decir, el control de ejes en cualquier maqui-
na. Por ofra parte, en la Feria de EMO que se celebraré
en 1999 en Paris, se prevé presentar el "Control del ano
2.000", destinado a maquinas de alta velocidad.

Datos consolidados referidos al 97
(*) La organizacién exterior comprende o 99 personas
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Agrupacion _ :

Ingenieria y Consulforia

IARA, ENYCA, LKS, LKS INGENIERIA,

MONDRAGON SISTEMAS DE INFORMA-

CION (SEI-FAGOR) y ONDOAN son las
empresas que infegran esta Agrupacion.

El nivel de ventas de la Agrupacién, al final del ejer-

cicio 97, se situé en torno a los 5.300 millones de pesetas

y daba empleo a 370 personas.

Mercado interior

Las empresas de esta Agrupacion estan mayoritariamente
dirigidas al mercado interior y su cifra de exportacion
ronda el 12%.

El proceso de reconversion de resultados se sitia en la
actualidad en el 20 %, y cada cooperativa que registra
pérdidas en su rendimiento anual recibe el 40% de las
mismas. Como particularidad de esta Agrupacién, desta-
ca el hecho de que la diferencia entre las aportaciones
de las cooperativas que registran beneficios y las que
registran pérdidas no se redistribuye a cada cooperativa,

sino que se man-
tiene en un Fondo

comin, mediante

5.325 2082

el cual se apoyan

Esta Agrupacion se distingue por la complementa-

riedad que entre si presentan varias actividades,
tanto en consultoria como en ingenieria.

Por una parte, en la Agrupacion LKS S. Coop.
desarrolla la Consultoria general, mientras que el
resto de las empresas disponen por su parte, de
Servicios de Consultoria especializados en la activi-
dad que desarrollan.

La particularidad de las empresas que integran
el area de ingenieria es que presentan ambitos de
colaboracién que posibilitan la obtenciéon de siner-
gias significativas.

Oferta significativa de servicios

Ofro aspecto a resefiar en esta Agrupacién es la alta cua-
lificacién y nivel profesional de sus puestos de trabajo.
Por ofra parte, es importante destacar la amplia oferta
de servicios que esta Agrupacién ofrece. En este sentido,
su gran reto empresarial consiste en ampliar la oferta sig-
nificativa ya consolidada en Euskadi, al resto del Estado y

4.691 otras iniciativas al exterior.
relacionadas con
la Agrupacién.
770
e 205 - 337 365 370
1996 | 1998 550 W 1957
FACTURACIOR EXPORTACION (. PERSONAL ifios od

Datos 1998 previstos en el Plan de Gestion
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DIARA _ R

DIARA es una Cooperativa especializada en Disefio Indus-
frial, que presta sus servicios a empresas, colaborando
con ellas en el disefio y desarrollo de los productos.

Equipo Humano

DIARA se ha convertido en la primera compaiiia del sec-
tor en el Pais Vasco y una de las mayores en el ambito del
Estado; su plantilla la integran en la actualidad 17 perso-

nas

Objetivos Estratégicos

Los objetivos basicos recogidos en el Plan Estratégico
DIARA 2000 se refieren a dos acciones claves: mantener
el liderazgo en el Pais Vasco y conseguir el reconoci-
miento a nivel nacional. Igualmente se persigue el objeti-
vo de crear mercado a través de nuevos servicios y nuevos
productos.

El futuro se presenta lleno de retos y oportunidades para
una Cooperativa que es pequeiia en relacién a otras
empresas de MCC vy sin
embargo demasiado
pesada en relacién a la
competencia del sector,
en una actividad, toda-
via desconocida y poco
reconocida en nuestro
entorno industrial.

En cuanto a la deman-
da, recientemente se han
desarrollado proyectos
para: Fagor Electrodo-
mésticos, Telefonica, Sie-
mens, CAF y Talgo, Fa-
gor Industrial, Coinma,
Bellota, y Ulma.

VENTAS (en Mptas) m

EXPORTACION (s "4 PERSONAL

Datos consolidados referidos al 97

DISENO INDUSTRIAL

ESPECIALIZADO

La historia de DIARA comienza en 1985 cuando

un grupo de personas de Eskola Politeknikoa y de la
Division Empresarial de Caja Laboral, tuvo el con-

vencimiento de que era necesario incorporar a los

productos, el valor anadido que aporta el disefo
industrial, dejando a un lado la tendencia a copiar a
los competidores.

DIARA se constituye como Sociedad Cooperativa
el 23 de Junio de 1988 y se adhiere desde el inicio,
al grupo de cooperativas de Caja Laboral, preceden-
te a MCC, ofreciendo sus servicios especializados en
Diseno Industrial.

Los productos disenados por DIARA han obtenido

diversos premios: primer premio en la Bienal de Bil-

bao 88, a la “Prensa inteligente” de Fagor Arrasate,
premio “autobus del ario 1995 al Century disena-
do para Irizar y el Delta de Plata “Adi-Pad 95" a la

lavadora Edesa de Fagor Electrodomésticos.

pidra

SUPLEMENTO 149
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ENYCA

Enyca Ingenieria y Comunicaciones, S.A. es una socie-

dad radicada en Maliafo (Cantabria) y su actividad se SERVICIOS / PRODUCTOS
centra en la Ingenieria de Telecomunicaciones. Enyca figu- /ACTIVIDADES
ra encuadrada en la Agrupacién de Ingenieria y Consul- Enyca conceptua y sitia su acercamiento a sus clien-
toria desde inicios de 1.997 al pasar a detentarse desde tes bajo la provision de servicios ofreciendo consul-
el Grupo un 66,67% del capital de la empresa; el tercio toria, asesoria, ingenieria de proyectos y soluciones
restante corresponde a tres socios directivos . dentro de los campos concretos de producto/activi-
dad siguientes:

B Sistemas de Telecomunicacion Maritima.
CIientes ¥ Centros de Control y Monitorizacion.

¥ Gestion Voz - Datos. Conectividad.
La clientela-objetivo de Enyca la conforman preferente- ¥ Consultoria Redes Internet, Extranet, Intranet.
mente grandes empresas de forma selectiva y pymes de » Ingenieria Redes Internet, Extranet, Intranet.
una cierta dimension. Los sectores prioritarios a los que ¥ Infraestructuras Telecomunicaciones.

orienta sus servicios son Transporte, Industria y Distribu-
cion.

Entre las cuentas de
clientes mas relevantes
se encuentran Autori-
dades Portuarias y
Centros Maritimos,
Gerposa, Margutsa,
RENFE, Fasa Renault,
Eroski , Ulma, varias
grandes empresas del
Grupo Industrial MCC
y los propios servicios
corporativos.

Enyca en el
Proyecto de la
Agrupacion

Enyca tiene la respon-

sabilidad de desarro-
llar el negocio de Telecomunicaciones dentro del Plan  servicio dirigido a la cobertura global de las necesidades

Estratégico de la Agrupacion y dentro de un enfoque de  telematicas de sus empresas clientes.

VENTAS ot (OMMETEN  EXPORTACION s NNIE]  PERSONAL 3] |

Datos consolidados referidos al 97
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LKS BEEEERNG=T

Negocios

LKS desarrolla las actividades de Consultoria, Asesoria
Juridica y Auditoria, conformando los negocios de LKS
Consultores y LKS Abogados.

Por su parte, LKS Auditores es un negocio auténomo que

estd gestionado a través de LKS Auditores S.L..

Clientes

Los clientes de LKS se sitian principalmente en el area
empresarial, orientdndose a empresas industriales y de
servicios, asi como a la Administracién Piblica y a enti-
dades o instituciones promovidas por ésta.

El segmento empresas constituye el 80% del negocio de
LKS, correspondiendo la mitad de este porcentaje al sec-
tor Cooperativo. El 20% restante se orienta a la Adminis-

fracién Piblica y ofras instituciones.

Servicios

LKS CONSULTORES agrupa la oferta de servicios en tres
grandes dreas:

M Estrategia.

B Calidad y Recursos Humanos.

B Produccién y Logistica.

EN EXPANSION

p LKS, UN PROYECTO
[

- Durante los dos ultimos afios LKS ha desarrollado

‘ un proceso de convergencia y agrupamiento de sus

h actividades que le ha permitido acceder a posiciones

)_I ‘de liderazgo en su sector en la CAPV.

. Su proyeccién futura apunta a una clara expan-

|' s5ion en el mercado espanol -recientemente se ha

. puesto en marcha la oficina de Madrid-, asi como a

| dar soporte al proceso de internacionalizacion gene-
;': ‘rado en MCC. '
s

LKS ABOGADOS dirige su oferta a las areas Mercantil,
Fiscal y Cooperativa, mientras que LKS AUDITORES opera
sobre Auditoria y Asesoramiento Econémico-Financiero.

SUPLEMENTO 16




LKS INGENIERIA M

LKS INGENIERIA marca el inicio de un proceso de reno-
vacién que parte de la experiencia desarrollada en la Divi-
sién Empresarial de Caja Laboral. Se ha consolidado en
los Gltimos afos con la segregacién de la actividad de
Consultoria y la fusion con el Departamento de Ingenieria

de Fagor Sistemas.

Soluciones integrales

Desde su constitucion en 1991, LKS INGENIERIA ha logra-
do cohesionar un equipo integrado por 80 profesionales
altamente cualificados y capaces de ofertar soluciones

integrales de ingenieria.

Expansion

Después de 25 aiios de experiencia en el sector y més
de 2000 referencias en la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco, en la actualidad,sin abandonar este mer-
cado natural, LKS Ingenieria estd ampliando su presen-

FACTURACION (eaos 1A

EXPORTACION Gitgioss o

Datos consolidados referidos al 97
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COMPROMISO:

OFERTAR UN SERVICIO INTEGRAL

PROYECTO, DIRECCION Y GESTION INTEGRAL
¥ INGENIERIA DE EDIFICACION: Edificacion

industrial y Comercial; arquitectura; instalaciones
electromecanicas, instalaciones electronicas.
% INGENIERIA CIVIL: urbanizaciones, infraestructuras
del transporte, obras hidratlicas, medio ambiente.
ESTUDIOS Y PLANES
. W CONSULTORIA URBANISTICA: trabajos en el

territorio, gestion urbanistica, renovacion urbana,
estudios previos.
VALORACIONES, AUDITORIAS Y ASESORIA

¥ TASACIONES: mercado hipotecario, valoracion de

activos inmovilizados, peritaciones.

cia a ofras comunidades auténomas asi como al mer-

cado internacional.

PERSONAL

>
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Reseia historica

MSI nace en 1997, de la integracién de las actividades
informaticas de ISEl S.A. y de FAGOR SISTEMAS S.
Coop. La Sociedad cuenta con oficinas en las localidades
de Aretxabaleta y Andoain y junto con SEI FAGOR,
Sociedad Filial ubicada en Bayona (Francia), constituyen
la oferta de Control Industrial e Informatica de MCC.

Negocio

MSI y SEI FAGOR desarrollan acti-
vidades de consultoria e ingenieria
de desarrollo de proyectos de con-
trol industrial e informaticos desti-
nados al émbito industrial, comer-
cial y de servicios. Dichas activi-
dades cuentan con el aval de mas
de 3.000 proyectos de colabora-
cién y el soporte de un importante
nicleo de I+D dedicado al control
industrial, informética avanzada,
teleinformatica e ingenieria de software.

Experiencia, método y vision

La experiencia, el método y la visién son ejes fundamen-
tales en la eficaz integracién de las tecnologias de la infor-
macién en los procesos del negocio.

En tal contexto, més de 15 afios de actividad y 3000
proyectos, entre los que se incluyen referencias tan noto-
rias como ACERALIA, GRUPO GONVARRI, DASSAULT
AVIACION, AENOR, AKZO NOBEL, SMURFIT, ELECTRI-
CIDAD DE FRANCIA, FAGOR ELECTRODOMESTICOS, ...
testimonian los siguientes extremos: una frayectoria proff.L
sional que da fé de la aptitud de MSI para ser précticos y

FACTURACION (e gs)

MONDRAGON SISTEMAS DE INFORMACION (MSI) I

SECTORES DE ACTIVIDAD "

| SEAisien v Ceontrel: Desarrolla la Ingenieria e
integra diferentes disciplinas como control, regula-

h cién, supervision, captura de datos y logistica, den-

. tro de los procesos en las plantas productivas.
(epalienis Inifomndtien: Asesoria y Definicion de
" Arquitecturas de Sistemas de Informacion. /

s Reledlin Fo rmda-

el 'St filas !

GUET G -!.:‘_'n:
Orientada a desarrollar |
soluciones integrales ade-
cuadas a las necesidades !

de la empresa.

tertier
w 4 Admimicaaee
WENes: Linea dé
soluciones software desti-
nada a la mejora de la pro- |
ductividad, calidad y servi-

. : cio en los procesos de:g'é_ii 3

_'-_ tién administrativa. ;!

| CalidadivaVictiol Jlw: A través de esta actividad se ';l

~ ofrecen tanto soluciones de Gestion de Sistemas de

Aseguramiento de la Calidad, asi como Sistemas *|

~ Medioambientales y Sistemas de Prevencion de Riess

L- gos Laborales, asi como las completas prestaciones )
v _Ei_e.un-mpdemo Laboratorio de Metrologia.

i -

brindar los contenidos tecnolégicos oportunos; la pose-
sion de un importante dominio sobre las tecnologias, fac-
tor hoy en dia indispensable en toda labor de concepcién
e integracion de sistemas, y una vision técnica dirigida a
la solucién de los problemas.

PERSONAL

Datos consolidudos referidos ul 97
Se incluyen las cifras de SEI FAGOR.
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ONDOAN

Constituida en 1982 y ubicada en Zamudio (Bizkaial), el
objeto social fue el disefio, construccion y suministro, llave
en mano, de Instalaciones Auxiliares para la Industria y la
Administracién Pablica. Dos afios después, se promueven
las actividades de Proteccion contra Incendios y Climati-
zacién y Calefaccion. Paralelamente, comienza a desa-
rrollar las actividades propias de Estudios y Proyectos de
Ingenieria y la de Servicio de Asistencia Técnica, ofre-
ciendo una mayor gama de servicios.

Ya en 1985, ONDOAN crea una unidad de 1+D en el
campo de recuperacion de “Vertidos Industriales”, origen
del actual Departamento de Consultoria Medioambiental.

En 1993 se constituye Ondoan Servicios S.A., filial par-
ticipada al 100% por Ondoan S. Coop., que desarrolla la
actividad de Explotacién y Mantenimiento.

Actualmente Ondoan S. Coop. emplea a 34 personas y
Ondoan Servicios a 20.

Mercado y competencia

En el dmbito de Ingenieria/Consultoria la actividad mas
importante es la de Medio Ambiente,
especialmente referida a Vertidos
Industriales y Suelos Contaminados.
Asimismo, en los Gltimos anos, se han
comenzado a implantar de manera
considerable Sistemas de Gestiéon
Medioambiental y Sistemas de Pre-
vencién de Riesgos Laborables.

En lo referente a “Ingenieria de Pro-
yectos llave en mano”, considerando
Climatizacién y Proteccion Contra
Incendios, Ondoan, es una empresa puntera en el Pais
Vasco, tanto por volumen de negocio como de calidad
en sus Instalaciones. La construccion de Estaciones de Tra-
tamiento y Depuracién de Aguas sitta a Ondoan como
una empresa de tamaiio medio con alto nivel de calidad.

EXPORTACION (entpess 5P
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| PRODUCTOS Y SERVICIOS

INGENIERIA Y CONSULTORIA
# Auditoria y Consultoria Medioambiental.
® Sistemas de Gestion Medioambiental.
W Sistemas de Prevencion de Riesgos Laborales.
® Evaluacion de Impacto y Medidas Correctoras.
¥ Tratamiento y Depuracion de Aguas.
¥ Vertidos Industriales.
¥ Contaminacion de Suelos.
¥ Planes de Emergencia.
¥ Analisis de Riesgos.
¥ Eficiencia Energeética.
¥ Instalaciones.
¥ Legalizacion y Certificacion de Instalaciones.
W Asesoria y Direccion técnica.
PROYECTOS LLAVE EN MANO
¥ Tratamiento y Depuracion Aguas.
¥ Instalaciones mecanicas y eléctricas (Climafizacion,
Proteccién contra Incendios, Vapor...)
EXPLOTACION Y MANTENIMIENTO

La actividad de I+D
ha tenido un fuerte
desarrollo en Ondo-
an durante los ulti-
mos anos, centrada
en el campo del Tra-
tamiento de Verti-
dos Industriales con
Recuperacion de
Materia Prima. La
importancia de los mismos ha venido avalada por la
‘inclusion de los mismos en programas financiados
‘tanto por la CEE (Erreka y Life) como el Gobierno
Vasco (PGTI e INTEK).

PERSONAL T
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la economia mundial.

Lo que se advierte es que estas ope-
raciones terminaran por cuajar y que,
al mismo tiempo, se reducira el coste
del dinero [-en Espafia puede bajar
ain, desde el 3,75% al que llego el 6
de octubre, al 3,25% antes de finalizar
este ano-) porque precisamente la
interdependencia entre paises y areas

de comercio mundial actia en efecto

boomerang vy las crisis en ofras areas

geogrdaficas terminan por tener efectos

negativos en las propias.

Efectos en MCC

A la luz de estos acontecimientos
que, a través de tantos medios han lle-
gado a los oidos de los trabajado-
res/as de nuestras empresas, nos con-
venia realizar una minima prospeccion
de la tendencia, hasta ahora positiva,
en la evolucién de los mercados y la
demanda. No sélo haciendo un anali-
sis de la vigorosa cartera de pedidos
actual, sino también de las tendencias
observadas o predecibles.

El primer dato a retener es que MCC

-su grupo industrial- vende el 76,2% del
total de lo que exporta a Europa Occi-
dental; por consiguiente unos 120.000
millones, es decir, casi el 70%, se ven-
deran en el “nicleo duro” de la Unidn
Europea formado por Francia, Alema-
nia, Gran Bretaia, Portugal, Italia y
Suecia, paises que viven en la “Europa
fuerte”, como la define Win Duisen-
berg, presidente del Banco Central
Europeo, que anade: “No se producird
una recesién en la zona del euro,
cuyas previsiones de crecimiento no
han sido rebajadas significativamente”.

Resulta evidente que el anclaje al
euro que tienen los paises europeos
que superaron los criterios de conver-
gencia de la Unién Monetaria Europea
les va a preservar de movimientos
imprevisibles de la paridad de sus
monedas -marcos, francos, liras, escu-
dos, coronas o pesefas- en las que se
denominan las transacciones, que
hasta ahora alentaban la especulacion
y reducian el nivel de confianza del
mercado y de la inversion.

El resto, es decir, el 30%, se distribu-
ye asi: el 7% se dirige a ofros paises
del Occidente Europeo, entre los que
Turquia, con el 1,2% es el mayor
receptor. Asia recibe el 7%; América
el 12,3%; Africa el 1,4% y Europa del
Este el 2,7%. El efecto cualitative de
esta distribucién es que, aparentemen-
te al menos, el 80% de la capacidad
exportadora no se va a resentir y, con-
trariamente, se va a afianzar por la
madurez de los mercados logrados y a
robustecer la ya tradicional colabora-
cién que a lo largo de muchos afios se
va afianzando tanto en la calidad, en
los precios, en el servicio, y en la cola-
boracién tecnolégica entre las empre-
sas fractoras y compradoras y las sumi-
nistradoras.

En el conjunto de sensaciones que se

tienen, ningln portavoz, por encum-
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brado e informado que se halle, es
capaz de emitir juicios claros sobre
cémo va a evolucionar en el plazo de
uno o dos afos el paisaje industrial,
financiero y exportador. Las sefales cir-
cunvalan a la economia real y los pro-
nésticos hay que observarlos a través
de los datos y objetivos programados
por cada pais que, siendo numéricos,
ayudan a concretar las cosas.

Por esta misma razén hemos realiza-
do una breve encuesta a cinco coope-
rativas o grupos de MCC que se carac-
terizan por su dimensién, por su
capacidad exportadora, y por su histo-
rial en su colaboracién tecnolégica con
empresas multinacionales. Una de ellas
es Ederlan. Esta cooperativa vende
unos 30.000 millones y exporta el
70%, unos 21.000 millones. Sus
expectativas no se han resentido en
absoluto. Por el contrario, sus mejores
clientes, fabricantes de automéviles, tra-
tan una vez mas de reducir el nGmero
de proveedores y, al ser Ederlan una
de las empresas seleccionadas, su
demanda va a elevarse en el futuro de
forma considerable. Ligada a la evolu-
cion del sector de la automocién, la
cooperativa va a verse obligada a
ampliar sus instalaciones realizando
fuertes inversiones y a comprometerse
con los proyectos que las firmas auto-
movilisticas realizan en todos los pai-
ses del mundo. Su proyecto es convo-
car a Asamblea General a sus socios,
alléd por el mes de noviembre, para
hacerles conocedores de la trayectoria
proxima que, si bien es espléndida, no
deja de turbar el animo por el compro-
miso que encierra y los efectos basicos
que este cambio de escala productiva
puede conllevar en las cifras econémi-
cas, pero también en la potencialidad
de sus cuadros directivos y en su plan-
tilla que relaciona 1.500 puestos en

estos momentos. La maquina-herra-



mienta, nos dicen en Debako, puede
sentir cierta desaceleracién de la
demanda. El bajo precio del yen en
relacion al délar ya se estd notando y
las operaciones de inversion de las
fabricas de automéviles en Sudaméri-
ca, fundamentalmente en Argentina y
Brasil, pueden posponerse. Sin embar-
go hasta el momento no se han apre-
ciado caidas de la demanda, la carte-
ra de pedidos sigue alta y el afio
1999, por la propia inercia de lo
actuado precedentemente puede ser
igualmente satisfactorio. La cooperati-
va Maier no tiene ninguna sensacion
de que la crisis mundial desatada le
esté influyendo. Sus andlisis le dicen
que el crecimiento de sus cifras de
negocio seguird en 1999. Quizas,
advierten, la demora en el desarrollo
de la planta de la Volskwagen de Bra-
sil detenga algunos suministros. De
momento en 1998 venderan 15.000
millones de pesetas de lo que exporta-
ran el 45%. Fagor Electrodomésticos,
que vende en torno a 100.000 millo-
nes de los que exportan unos 28.000
millones no estd acusando la crisis. Los
efectos localizados en el Cono Sur -
Argentina y Brasil- ha de sentirlos, en
su caso, la empresa alli instalada, que

vende unos 7.000 millones, y que

ahora se halla participada al 50% por
Mabe-General Eléctrica (esta dltima
participada desde su Division de Elec-
trodomésticos). Aunque se habla de
refrocesos, los meses de julio y agosto

transcurridos han sido muy positivos.

Hacia 1999, en MCC

La bolsa ha seguido bajando, y la
primera semana de octubre ya se halla-
ba en su zona méas deprimida. Habia
descendido -el IBEX- desde 10.952
puntos el 17 de julio a 7.156%el dia 2
de octubre, reduciéndose en un 35% y
volatilizandose como una pompa de
jabén los excesivos efectos de la baja-
da de interés en los depésitos banca-
rios que habian acudido, algo aloce-
damente, a refugiarse en la peligrosa
inversién en fitulos de renta variable.

El ejercicio en curso, 1998, concluira
muy ajustado a las previsiones macro-
econémicas, quizd mejorandolas. El
consumo crecerd un 3,5%; el producto
interior bruto un 3,8%; el empleo lo
hara en casi 400.000 nuevos puestos;
la inflacion quedaréd en el 2% y el défi-
cit piblico quedaré en el 1,8%, todo
un récord.

Para 1999, se han reducido algo las
perspectivas iniciales. El crecimiento,

en términos de producto interior bruto

En el conjunto de sensaciones que se

tienen, ningun portavoz, por

encumbrado e informado que se

halle, es capaz de emitir juicios

claros sobre como va a evolucionar

en el plazo de uno o dos anos el

paisaje industrial, financiero y

exportador.
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(PIB) serd del 3,8%; la inflacién o indi-
ce de precios al consumo quedara en
el 1,8%; el déficit piblico se reducira al
1,6% del PIB y se crearan 400.000
nuevos empleos con lo que el paro que-
daréa en el 17%, ain a razén de una
por cada seis personas de poblacion

activa. El efecto de este seguimiento

_. Formado por:
| McC
M Otras Empresas Vascas

Caracter juridico:
W Agrupacion de intereses econémicos
M Sociedad Andnima

sostenido de la buena coyuntura del
Estado y, que a decir del Banco de
Espana, no sentird acusadamente la
crisis mundial, si puede tener alguna
mayor dificultad en la colocacién de
producto en el exterior que, por lo que
ataiie al grupo industrial de ella
dependerd el 45% de la produccion.
En primer lugar quedaré afectada
por la pérdida de posiciones del délar
que ha bajado en su cotizacién desde
150-152 pesetas a 136: es decir, un
10% aproximadamente, que es el coste
que afectard a todas las operaciones
que se hayan denominado en esa
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moneda y que alcanzan al 22% al
menos; en segundo lugar, parece evi-
dente que las economias asidticas -
incluido Japén, un 14% de la econo-
mia mundial-, un buen nimero de
paises de America Latina y algunas
economias emergentes, sufriran un

deterioro en su ritmo de crecimiento. El

EE.UU.)

Por todo ello en 1999 no deben dis-
minuirse los planes de crecimiento de
MCC aunque haya que augurar unas
menores facilidades en el mercado de
exportacién y, ademds, una mayor

dificultad para mantener la rentabili-

dad por el efecto de una mayor com-
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comercio mundial experimentara cier-
ta desaceleracion, lo que repercutira en
las economias mas avanzadas. Y exis-
te el peligro de que este escenario con-
duzca a la reduccién de precios afec-
tando a las economias empresariales.
No obstante, el efecto regresivo no
serd severo en la Unién Europea, zona
a la que el grupo exporta el 76,2% de
sus rentas exteriores totales (obsérvese
que a pesar de la globalizacién-mun-
dializacién de la economia solamente
se dan el 10% de intercambios comer-
ciales entre las grandes areas mundia-

les Asia [con Japén], Unién Europea, y

Sede: Pudong (Shangai). Zona de libre comercio.
Exportacion el 4° aio: 6.056 millones de pesetas
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pefencia planteada en unas economi-

as nacionales que deberan corregir sus
excesos precedentes.

UN PASO MAS EN LA
INTERNACIONALIZACION

R Y R R R R

De nada serviria que se marcaran
estrategias y objetivos, si luego no se
pusieran los medios para alcanzarlos.
Este es el fin que persigue el estudio de
Aldatu Trade (nombre provisional),
cuyas conclusiones se acaban de
cerrar recientemente y se inscriben en

la estrategia de enfocar los negocios

RN b g

hacia el mercado globalizado mundial.

El departamento de Operaciones
Infernacionales y la Secretaria General
Técnica de la Corporacién han lidero-
do el estudio que analiza, selecciona y
formula las propuestas mas adecuadas
para extender el desarrollo de opera-
ciones comerciales a tres zonas espe-
cificas: La Europa del Este, cuyo asen-
tamiento probable se hara en Eslovenia
y abarcara los paises mas cercanos a
Europa Occidental, incluyendo proba-
blemente a Rusia y Polonia y se deno-
minard Zona Geogrdfica (ZG-1); la
ZG-2, llamada ASEAN (Asociacién de
Paises del Sureste Asidtico), compren-
derd especialmente a Tailandia, donde
puede asentarse la sede mas importan-
te, y se extendera a Indonesia y Filipi-
nas, y finalmente la ZG-3, que abarca-
r& China y tendrd su sede en una zona
de libre comercio -en Pudong- de ese
gran pais.

La idea de liderar este proyecto por
MCC mediante la colaboraciéon del
Gobierno Vasco en la financiacién del
estudio, tiene como obijetivo Gltimo aso-
ciar desde su inicio a Aldatu Trade -
nombre inicial de la sociedad Trading
comercial- a ofras empresas de Euska-
di. Actuaria a través de diversos “vehi-
culos comerciales” en los diferentes
asentamientos -zonas geogrdficas 1, 2
y 3- utilizando en su cabecera un ins-
trumento definido como Centro de Ser-
vicios Compartidos -en forma de
Sociedad Anénima o Agrupacién de
Intereses Econémicos-.

Se pretende que la sociedad Aldatu
Trade adquiera participaciones en
empresas ya asentadas en las zonas
elegidas, que tienen experiencia y fun-
cionan razonablemente bien. Desde
ellas, con presupuestos equilibrados
desde el primer momento, se vehicula-
rian las operaciones comerciales pro-
pias de MCC vy el resto de empresas



de Euskadi, para lo que las sociedades
elegidas deberan mantener lineas de
negocio que puedan dar cobertura y
converger con las producciones tradi-
cionales de MCC y el resto de empre-
54as.

Hecho el estudio en el plazo escaso
de un ano, se trata ahora de crear una
Entidad Promotora que “serviria para
implantar el modelo [referido a las tres
zonas] y, en su caso, para abordar
nuevas iniciativas en ofras zonas geo-
gréficas”. Esta entidad, que actuaria
como “motor de arranque”, tendria un
presupuesto de unos 60 millones de
pesetas y sus objetivos principales
serdn: identificar las personas que han
de dirigir el proyecto; cumplir con los
hitos necesarios en la firma de partici-
paciones de las empresas comerciali-
zadoras elegidas en las zonas -excepto
en China, pais para el que se postula
la constitucion de una sociedad que
sea 100% de Aldatu Trade- y profundi-
zar en las posibles fuentes de finan-
ciacion que existan en Espana e inter-
nacionalmente para potenciar Aldaty
Trade.

Los planes evaltan las proyecciones
de cada negocio en cada zona geo-
grdfica. la ZG-1 programa la
venta de 1.900 millones el primer afo,
y 3.970 millones el cuarto afio; en la
ZG-2 (ASEAN) que, recordamos, se
extiende por Tailandia, Indonesia y Fili-
pinas, se venderian 1.600 millones el
primer afio y 3.343 el cuarto afio; final
mente, en China, a través de la empre-
sa a crear en Pudong, las proyecciones
alcanzan 2.650 millones el primer afio
y 6.056 el cuarto ano.

En conjunto, las ventas del primer
aio se elevaran a 6.150 millones y a
13.370 millones el cuarto afio. Si se
cumplieran estos objetivos, la socie-
dad, que actuaria como instrumento

adecuado para vehicular las operacio-

nes comerciales a esos paises, alcan-
zaria la rentabilidad.

A este variado espectro de oportuni-
dades razonablemente optimistas se
afiade la creacién de empleo directo
en el negocio, la expansion productiva
que puede generarse en Euskadi, y el
asentamiento, con bases modernas y
firmes de un tejido comercializador,
inédito ain en MCC, con el modelo
ahora disenado.

LUZURIAGA DE USURBIL Y
EDERLAN

R R R R

La positiva evolucién de Ederlan y el
compromiso social con las fundiciones
de Luzuriaga, va llevandoles progresi-
vamente a un doble entendimiento: el
que deriva de su complementariedad
en su politica empresarial y el que
surge del deseo de homogeneizar y, si
es posible, integrar ambas empresas
haciendo que los 300 trabajadores de
Luzuriaga Usurbil asuman la condicién
de socios cooperativistas.

En estos planteamientos es mas fécil
realizar los cambios en aquellos espa-
cios que afectan al mercado, a la téc-
nica, a la economia y a la finan-
ciacién, y resulta algo mas prolijo y
delicado llevar a buen término la con-
version de unos frabajadores por cuen-
ta ajena en socios trabajadores con
capacidad de decisién en su empresa,
porque aqui se concentran factores
humanos que hay que fratar con deli-
cadeza y transparencia extremas. El
caso de Luzuriaga Tafalla de momento
se pospone aunque, de tener éxito este
proyecto socio-empresarial de Usurbil,
se podra abordar mas tarde.

El deseo es que Luzuriaga Usurbil inte-
gre a los 300 socios de Ederlan y en tal
direccién el primer requisito ha consisti-
do en evaluar el mercado europeo de

fundicién que, para el sector de auto-
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mocién, abordara Luzuriaga Usurbil. Los
estudios son positivos aisladamente con-
siderados, pero es que, ademds, la infe-
gracion de Ederlan-Luzuriaga reforzaria
notablemente los planes estratégicos
ante el sector gracias a la capacidad de
desarrollo, internacionalizacién, inte-
graciéon de componentes, y de solvencia
y seguridad compartida en el futuro.
Luzuriaga Usurbil convergeria con el

enfoque estratégico de Ederlan, incre-

mentaria su capacidad productiva y

desarrollaria un modelo social con
mayor integracién del personal. Lo con-
frario albergaria dudas sobre sus pers-
pectivas.

Los objetivos, desde la estrategia de
la integracién, harian que Luzuriaga
alcanzara 8.200 millones de pesetas
de ventas en el afio 2002 vendiendo
39.000 toneladas de componentes
complejos en fundicion especial. Las
inversiones necesarias alcanzarian, en
5 aios, los 2.244 millones de pesetas.
Los puestos de trabaijo llegarian a 314
al final del periodo y se produciria un
saludable reforzamiento de la estructu-

ra de balance.



Sobre estos fundamentos basicos des-
cansa el plan de cooperativizaciéon
emprendido a favor de los actuales tra-
bajadores que aspiren a cambiar su
régimen societario. Con tal motivo se
han realizado una decena de reunio-
nes con gran representatividad. La voz
e instancia social, de la que eran fitu-
lares los sindicatos ESK-CUIS, ELA,
CC.00., UGT, y LAB, se hallaba for-

mada por 17 trabajadores de Luzuria-

ga Usurbil, y Ederlan, con su presiden-
te al frente, se hizo acompanar de
personal de alta direccion de MCC y
de Fagor, con capacidad de abordar
cualquier materia que se inscribiera en
el amplio concepto de “lo social”.

Los temas tratados han recorrido la
exposicién sumaria de la naturaleza y
dimension de Mondragén Corporacion
Cooperativa describiendo los principios
basicos en los que se inspira su modo
de actuar en la economia humanizada
y responsable del cooperativismo.

Se han llevado a cabo extensas infor-
maciones sobre los érganos de gobier-
no y gestion en las cooperativas y el

tratamiento del capital social; se ha

dedicado atencién a las informaciones
en relacién al sistema retributivo y el
régimen laboral. Sobre Lagun-Aro, -
tema de gran alcance asistencial y
humano-, se han tratado sus peculiari-
dades de forma pormenorizada por-
que nos hallamos ante una materia que
quiebra la situacién actual del régimen
para trabajadores por cuenta ajena
para pasar al de cuenta propia.

Una vez concluida la fase informati-

va se ha realizado el referendo el dia 6

de octubre, en el que ha sido la mayo-

ria, el 57%, los trabajadores que no

optan por ser cooperativistas, y pre-
fieren seguir siendo trabajadores por
cuenta ajena. Mientras 125 han deci-
dido convertirse en cooperativistas, cir-
cunstancia que al final del proceso
podria cambiar, aumentando el censo
de quienes aspirarian a formar parte
de la cooperativa.

Este referendo era importante que
hubiese sido ampliamente favorable,
sobre fodo porque posteriormente Eder-
lan, el Grupo Fagor, y MCC deberan
ratificar los planteamientos previos a los
que se ha llegado, y un resultado de
esta naturaleza puede hacer desistir a
Ederlan de seguir apostando por la pro-
mocién de la idea. Para los trabajade-
res de Luzuriaga Usurbil las propuestas
eran sin duda muy positivas porque se
enmarcan en ese idea mas genuina de
hacer participes a los trabajadores en
el destino de su empresa.

El proceso seguido nos ha parecido
ejemplarizante. Se han analizado los
temas con extensién y generosidad
informativa, y de todo lo tratado se han
levantado actas que forman ya parte
de ese acerbo cultural y de transpa-
rencia necesaria para comunidades de
trabajo que dentro de poco van a inte-
grarse para desarrollar una vida en
comin. Nuestra enhorabuena por el

trabajo realizado. TU

La integracion de Ederlan-Luzuriaga

reforzaria notablemente los planes estra-

tégicos ante el sector gracias a la capaci-

dad de desarrollo, internacionalizacion,

integracion de componentes, y de solven-

cia y seguridad compartida en el futuro.
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AULA COOPERATIVA

Monarquicos
con piel republicana

jAqui entran a trabajar fodos menos mi
hijo! No creo en la cooperativa.

A veces uno percibe con mayor nitidez el
enorme abismo neurdtico que puede sepa-
rar la ideclogia de la conducta. Personas
de reconocido equilibrio mental en mate-
rias que le son ajenas o estan alejadas del
dia a dia, caen en un eslado de paranoia
cuando tienen que dirimir sobre asuntos que
le afafien en el corazon o en el bolsillo.

LAZOS FAMILIARES

Todas las culturas reconocen la fuerza
de la sangre como un nexo de rango
superior en las relaciones humanas. Es
juslo para un padre favorecer a su hijo en
sus preferencias a la hora de donar bie-
nes y evitar, en lo posible, que sufra
penurias o desgracios. Todos podemos
coincidir en aceptar este hecho admi-
fiendo sus consecuencias como una ley
natural que aporta coherencia y seguri-
dad a la propia sociedad.

Nada que objetar, por tanto, a un cri-
terio basado en la naturaleza de la con-
dicién humana. Incluso podemos, en
alzada, aprobar el apoyo prioritario fri-

bal, étnico y nacional.

El problema, como en tantos ofros
lemas, no es de concepto sino de grado.
lo bueno en exceso puede ser perjudi-

cial, lo corecto llevado al extremo crea

MO

malestar: el agua bienhechora, cuando

es mucha ahoga.
Sostener como Onico valor los lazos

familiares a la hora de seleccionar, pro-
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mocionar o contralar puede resultar muy
popular y gratificante entre los afines
pero no es [usto.

Todos estébamos de acuerdo en recha-
zar aquella realidad social que hacia del
hijo del ingeniero, ingeniero; del hijo del
obrero, obrero; del hijo del patrono,
patrono y sin embargo hay quien hoy rei-
vindica con igual andar que el hijo del
cooperativista fiene el privilegio prioritario
de ser, si lo desea, cooperativista.

El problema no es sencillo ni puede
abordarse con razonamientos simplistas.
Estamos tratando de repartir un bien
escaso como es el empleo y eso supone
descartar la solucién ideal de concertar a
fodos las posiciones e infereses.

Se me ocurren cuatro “valores” a los
que deberemos apelar para dirimir la
cuestion y hacer que nuestras decisiones
respondan al imperativo de coherencia
inferna.

Un “valor” puede ser la igualdad por-
que esld muy arraigado en nuestra cultu-
ra la bondad de ser fratados todos de
forma pareja.

Otro “valor” que no podemos desaten-
der es el de necesidad, que, si bien,
puede ser complementario, a veces, con
el anterior mantiene con el la pugna de
la prioridad que diferencia grandemente
el resultado final.

El tercer “valor” a citar es el de la ido-
neidad entendido como primar el con-
ceplo de elegir al mejor dotado para el
desempenio del puesto.

Y finalmente nos queda el “valor” con-
cedido a los lazos familiares.

No es posible hurtar el problema elu-
diendo la obligada jerarquizacion de

estos cuatro “valores” entre si TU

Monarquicos

Si imaginamos a un arquero con una sola flecha en su “carcaj”
dispuesto a disparar hacia uno de los cuatro blancos que el des-
tino le ha colocado enfrente, nos preocuparia enormemente la
valoracién ideologica y ética que de las cuatro alternativas hace.

¢Es monarquico en su fuero interno y se inclinara por apuntar a
la diana de los lazos familiares ? ;Aceptaremos que este principio
rija su elecciéon aun cuando el mismo sea parte interesada ?

&¢Seremos capaces de admitir la sinceridad ética del que se incli-
na por la idoneidad ?

No pocas veces escucho juicios de radical condena ante decisio-
nes basadas en argumentos que no valoran exclusivamente las
afinidades familiares.

He escuchado razones de peso, argumentos irrebatibles y apa-
sionados proclamas a favor de la ética familiar. Son razones a
tener en cuenta pero no necesariamente las Unicas razones que
deben guiarnos en nuestras decisiones.

Vivimos en estado que se proclama monarquico por que el
devenir histérico ha sido el que ha sido. Puede haber mucho indi-
ferente ante la cuestion pero son pocos los que defienden la
monarquia como valor ideolégico... en politica. Las cosas cam-
bian cuando se trata de legar la condicién de socio en la coope-
rativa: en ese terreno son mas los monarquicos que los defenso-
res de la repiblica (causa piblica, causa comin o su utilidad).

Igualdad Necesidad

SRR i< R |
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La gripe:
esa vieja conod

etiembre y octubre es para
algunos tiempo de vuela al
“cole”, el comienzo de la

universidad o los estudios;

para ofros, implica el
momento de hacer planes, iniciar nue-
vas actividades o apuntarse al gimnao-
sio; e incluso, para ofros, la llegada del
otofio conlleva un estado de animo
algo melancélico. Sin embargo, con
cardcter genérico podemos afirmar que
la llegada del frio viene con frecuencia
acompanada de pequeiios resfriados,
catarros y dolencias de indole pareci-
do.

Asi como en primavera es frecuente
comentar sobre las alergias y en vera-
no de los cuidados frente al sol, en
estos meses es obligado hablar de la
gripe: esa vieja conocida que afios tras
afio nos visita puntualmente. De ella lo
sabemos casi todo pero tampoco esta
de mas recordar algunas cosas puesto
que inevitablemente seremos muchos
los que la padeceremos.

¢QUIEN? La gripe es una enferme-
dad producida por un virus que “muta”
cada afo. Este término de la genética
significa que dicho virus varia parcial
mente su estructura cada afo y por fal
motivo nos pilla siempre desprevenidos.

Como curiosidad sefalaremos que el

virus actualmente circulante es una mez-
cla de dos familias: los H3N2 y los
HINI1, que son nada mas y nada menos
las familias que nos visitaron los afios 69
y 77 y actualmente “atacan unidos”.

Y aunque pueda parecer cosa de
ciencia ficcién, la vacuna anual es ela-
borada por la OMS mediante un curio-
so procedimiento que dura un afo. En
verano del 97 se aislaron en el hemis-
ferio sur (entonces alli invierno) los virus
de la gripe de ese afo, a partir de
octubre se hizo lo mismo en los paises
del hemisferio norte y en febrero del 98
con toda esa informacién los expertos

reunidos en Ginebra decidieron cual

iba a ser la composicién de la vacuna

que muchos de ustedes probablemente
se hayan ya puesto.

¢COMO? El virus de la gripe se
frasmite por vias respiratorias y por este
motivo es uno de los virus mas conta-
giosos que existe puesto que en el aire
no se puede poner barreras. Ello hace
que en cuanto una persona tiene gri-
pes dias después tengan también sin-
tomas los miembros de su familia, com-
paieros de trabajo, amigos vy
conocidos.

El virus llega por lo tanto a fravés de
las gotitas microscépicas (llamadas de

Plufge) que expulsamos al hablar, al
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ICTE, Instituto Comunitario de la Tercera Edad

toser o estornudar, y encuentra su
medio ideal en los meses de frio, pre-
ferentemente en los ambientes sobre-
cargados y llenos de personas.

£QUE? Los sintomas de la gripe los
conocemos de memoria pero si convie-
ne diferenciar lo que es un simple cata-
rro o trancazo (congestion nasal,
malestar general...) de la gripe que
implica la aparicién de fiebre, dolor de
cabeza, sintomas respiratorios y dolo-
res musculares, lo que con frecuencia
nos obliga a estar un par de dias o
mas postrados en la cama.

En el caso de las personas mayores
la gripe puede tener peores conse-
cuencias, puesto que la capacidad de
defensa frente a estos agentes infeccio-
sos disminuye con la edad, pero sin
embargo tienen la ventaja que al haber
padecido un nimero mayor de gripes
tienen mas “memoria” y por ello tam-
bién una mayor capacidad defensiva

frente a determinadas familias de virus.

:QUE HACER? A nivel preventivo
conviene recordar que:

- Los mayores de 65 afos deben
vacunarse y también los menores de
esa edad que padezcan enfermedades
respiratorias, crénicas, efc, siendo tam-
bién recomendable para determinados
profesionales (sanitarios, residencias
de ancianos...)

- Es importante incrementar en esta
época el consumo de citricos: naranija,
limones, pomelo, y también kiwi, debi-
do a su alto contenido en vitamina C.

- Si usted es propenso a padecer
gripe conviene evitar durante estos
meses, los ambientes muy cargados y
las aglomeraciones de gente.

Y una vez tengamos sintomas, nada
nuevo: un poco de paciencia, contro-
lar la fiebre, la tos y los demas sinto-
mas y si en una semana no se ha mejo-
rado estar atento a posibles
complicaciones y consultar con un pro-

fesional sanitario.

Gripearen txertoa

“LA GRIPE ES
UNA
ENFERMEDAD
PRODUCIDA POR
UN VIRUS QUE
VARIA
PARCIALMENTE
SU ESTRUCTURA
CADA ANO:; POR
ESO NOS PILLA
SIEMPRE
DESPREVENIDOS”

m Txertoak germen hil edo ahulduez eta haven
toxikoez osaturiko sustantziak dira. Hauek
gure gorputzean sartzean, defentsak sortzen
dituzte, txertatuak izan garen gaixotasunei

aurka.

da. Urrian edo azaroan, abenduan baino
hobe, garai honetan hasten bait da onda epi-
demia, eta horrela AC izaten da gripearen

aurre egiteko.

m Gripearen txertoa dohainik da eta zeure osa-
sun zentruan har dezakezu.

m Sukarra edo ta katarroa baduzu, txertaketa
atzeratu ezazu.

m Aurreko urteko txertoak eta txertaketak ez
du balio. Txertoaren inmunitateak sei edo
zortzi hilabete bakarrik irauten bait du.

m Urria eta abenduaren artean txertatu behar

m Arraultzari edo alergikoa bazara, zeure medi-
kuari esan iezaziozu.

m Normalki ez du erreakziorik sortzen, baina
zenbaitetan txerto-lekuan gorritasun edo belt-
zune txikiak sortu daitezke, baita tenperatura
igoerak ere.

m Txertatua izan arren, gripea izan dezakezu,
baina honen birulentzia beti ere txikiagoa
izango da.



La ampliacién permitira aumentar la capacidad productiva en mas de un 50%, con una

produccion anual de 1350 autocares

Irizar inauguro sus nuevas instalaciones

de Ormaiztegi

-

. Enla ruta del éxito

Zimzan G imizan

Zimzar 2 mizar

El pasado 14 de octubre tuvo lugar
en Ormaiztegi la inauguracién
oficial de las nuevas instalaciones de Iri-
zar. Los invitados de honor, ademas de
las autoridades que presidieron el acto,
fueron los propios trabajadores de la
cooperativa, los clientes, proveedores y
demas representantes internacionales.
Bajo el eslogan “En la ruta del éxito”,
Irizar organizé con motivo de la inau-
guracién, un dia de fiesta que conté con
varios actos festivos: bailes vascos,
actuacion musical a cargo del Orfeén
donostiarra, lunch para todos los invita-
dos, exhibicion de deporte rural, efc.

Un dia feliz

La rueda de prensa fue ofrecida por
Koldo Saratxaga, gerente de la coope-
rativa, Juan Jesus Anduaga, presidente,

Antonio Cancelo, presidente de MCC y

Juan Jauregi, vocal del Consejo Rector
de Irizar.

“Hoy vemos cumplido un suefio perse-
guido durante afos” manifesté el presi-
dente J.J. Anduaga. Cancelo por su parte
declaré que “hoy es un dia feliz para
toda esta gran familia que componemos
Irizar, pues me siento parte de la misma”

Se han invertido 3.000 millones
La ampliacién, coordinada de princi-
pio a fin por LKS Ingenieria, ha supues-
to una inversion de 3.000 millones de
pesetas, unificando en una sola planta
la actividad que antes de desarrollaba
en dos plantas diferentes. Con todo ello,
la capacidad productiva se ha incre-
mentado en mas de un 50%, lo que per-

mitird una produccién anual de 1.350
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autobuses, y facturar mas de 16.000
millones en el 98. Igualmente ha posi-
bilitado un crecimiento del empleo en
125 personas durante el presente ejer-
cicio. Recordemos que de una empresa
en grave crisis en 1991 con 225 emple-
os, Irizar se ha convertido en lider esta-
tal y tercera en Europa, empleando en
la actualidad a 595 personas.

En cuanto a la cartera de pedidos, Iri-
zar atenderd durante los proximos tres
meses una demanda de 300 unidades

de autocares.

Hitos de 1998

Irizar esta presente en la actualidad
en 42 paises, gracias a su producto
Century. Cabe destacar por su signifi-
cado, la exitosa penetracion en el dificil
mercado de Estados Unidos, donde este
afios se venderan mas de 60 autocares.

Por ofra parte, recordemos que el 98
ha sido un afio relevante para esta coo-
perativa, y asi lo han constatado los
importantes logros obtenidos: el sumi-
nistro de autocares para el Mundial de
Fotbol de Francia; la inclusion del Cen-
tury en la exposicién “100 afos del
disefo industrial en Espaiia”; la selec-
cién de dos autocares Century como
medio de transporte del Museo Gug-
genheim; la venta de 25 unidades para
el nuevo aeropuerto de Hong-Kong; asi
como la inauguracién de la planta de

Caio-lrizar en Brasil

ooperatine
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En un afio su cuota de mercado ha pasado
del 35% a casi el 40%

Fagor incrementa
las ventas

de ollas de presion
enun 14%

urante los ocho primeros meses
de 1998 Fagor Electrodomésti-
cos ha incrementado sus ventas de ollas

a presién en el mercado espariol en un
14%, pasando en dicho periodo, de
640 a casi 740 millones de pesetas en
facturacion.

De esta manera, el primer fabricante
espanol de menaje de cocina pasa de
ocupar una cuota de mercado del
35,4% a casi el 40% y consolida toda-
via més su posicion de liderazgo en el
mercado interior.

Todo ello, después de que el impor-
tante crecimiento de facturacion del ejer-
cicio precedente, en el que las ventas
aumentaron un 26%, le situase como
lider en ventas de ollas de acero inoxi-
dable en mercados tan competitivos
como el estadounidense o el portugués
y se alcanzara el 145 de cuota en el
mercado aleman. Las exportaciones
representan el 50% de las ventas de
menaje de Fagor Electrodomésticos.

MuS S

Con estos resultados, el area de nego-
cio de Minidomésticos de Fagor, que
agrupa la fabricacién y comerciali-
zacion de ollas a presion, baterias y
PAE (Pequeio Aparato Electrodomeésti-
co), se acerca al cumplimiento de las
previsiones para 1998 que establecian
un incremento de ventas del 10% y que
situarian la facturacién por encima de
los 6.350 millones de pesetas frente a
los 5.600 millones del ejercicio prece-
dente.

Seguros Lagun Aro
obtiene el ISO
9002

L a Asociacién Espanola de Nor-
malizacién Aenor ha concedido
recientemente a Seguros Lagun Aro el
cerfificado de Registro de Empresa ISO
9002 para la comercializacién y ges-
tion de recursos de Automéviles contra-
tados en la red de sucursales.

De esta manera, Seguros Lagun Aro
garantiza la apuesta permanente de
mejora continua en lo que se refiere a
calidad del servicio a sus clientes.

En la actualidad Seguros Lagun Aro
cuenta con mas de 200.000 clientes a
los que atiende a través de sus 45 sucur-
sales exclusivas de seguros en Euskal
Herria y las 245 sucursales de Caja

Laboral.
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La implantacion de
Intranets en las
cooperativas sigue
a buen ritmo

E n el marco del proyecto MCCnet,
cada vez mas cooperativas se
estan incorporando y estan implantan-
do comunicaciones en red: Internet,
Intranet, Extranet.

Asi se constaté en la jornada dedico-
da a presentar las distintas experiencias
y caracterisitcas de la implantacién de
estas nuevas herramientas. Concreta-
mente, la Division de Componentes,
Fagor Electronica, Eika y el Grupo
Danobat expusieron los objetivos, ven-
tajas, contenidos, dificultades, y proxi-
mos hifos en la implantacién de sus pro-

pias Intranets.

MONDRAGON
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Con el objetivo de ofrecer informa-
cion diversa a las personas que forman
parte de cierta Divisién, Agrupacién o
Cooperativa, a través de estas reddes
Intranet y por medio de una clave se
puede obtener desde informacién gene-
ral, historia resefiable, unidades funcio-
nales, hasta al calendario laboral,
actas de reuniones e incluso informa-
cién sobre el euro.

Los beneficios que conlleva la implan-

Euskadiko Kutxak 13.900 milioi pezetako
irabaziak lehen bederatzi hilabetetan

urtengo ekitaldi honetako
lehen bederatzi hilabetetako
emaitzak kontutan izanik, pasa den urte-
ko epe berdinean jasotakoak baino
%11.7a gehiago izan dira. Horrela,
zergak ordaindu aurretik, 13.900

milioitan kokatzen dira.

Negozioaren zabalkuntza
Aipagarriak dira zentzu honetan, fami-
i eta enpresen aurrezki planak, izan ere
100.000 milioiko kopurua gainditu bait
du. Produktu desberdinak kontutan har-
tuz, “Ahorro Bienestar” deiturikoa azpi-
marratu behar da, 68.217 milioiko kap-
tazioarekin. Bestalde, finantziazio
ihardueraren zabalkundea goraipatu

behar da. Zentzu honetan, enpresei

zuzendutako mailegu eta kredituak
%22,2an igo dira lehen sei hilabetetan.
Familia merkatuan, berriz, partikularrei
eskainitako hipotekak %18,5 gehiago
izan dira eta mailegu pertsonalak ere
%20,7an nabarmendu dira pasa den
ekitaldiko datuekin konparatuz.

=< 1 1

tacién de Intranets estan claros: se
refuerza la comunicacién al colectivo,
se organiza y sistematiza la informa-
cién, es un Onico punto de encuentro, la
fiabilidad de datos es mayor, se elimi-
nan las duplicidades, se anticipan deci-
siones, y se elimina trabajar en papel.
Ademas de las experiencias expuestas
en esta jornada, cabe destacar que el
proceso de implantacion se estd materia-

lizando igualmente en ofras cooperativas.

Euskadiko Kutxak,

Schommer eta
Atxagak

landutako “Gaur”
liburva argitaratv du

asa den urriaren 2an aurkeztu zen
Donostian “Gaur” liburua. Egileak
ospe handiko bi artista: Alberto Schom-
mer efa Bernardo Atxaga. Lehenak argaz-
kia efa irudigintza landu du, bigarrenak
hitza eta elegintza. Aurkezpenean, egile-

ekin batera, Euskadiko Kutxako zuzenda-

ri orokorra den Juan Jose Arrietak ere
hartu zuen parte, “Liburua editatzearen

helburua, Euskal Herriaren inguruan haus-

narketa grafikoa efa literarioa piztea izan
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Cikautxo galardonada
por la Corporacion alemana VW

e St e
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I a cooperativa Cikauvtxo, situada

L "

en el municipio vizcaino de Berria-

tua, ha sido reconocida por la Corpo-

racion VW, gue agrupa a su vez a

da. Azken finean, Euskal Herri berri eta
moderno baten aurpegia erakutsi nahi
da” azaldu zuen.

Liburuan, Shommerren argazki efa iru-

Seat, Audi, Skoda, y ofras firmas, con el
galardén “Corporate Suppler Award-
The Leading Edge 1997".

El reconocimiento tuvo lugar el 1 de

diak, Atxagak idatzitako hitzen artean
tartekatzen dira. “Argazkiek bere norta-
sun propioa duen herri bati buruz hitz

egiten dute, itxaropenaren adierazgcrri

octubre en Paris, y fue el propio presi-
dente de VW, el Sr. Pigch, quien realizé
la entrega de premios.

A nivel mundial fueron galardonadas
59 empresas. De ellas 6 estatales, y oni-
camente Cikautxo a nivel de la Comu-
nidad Auténoma Vasca.

Recordemos que Cikautxo dedica su
actividad principal al sector de automo-
cién, emplea a 477 personas, y facturé
durante el ejercicio 97, 7.610 millones
de pesetas, exportando el 55%.

Segin palabras del gerente de la coo-
perativa Victor Arrizabalaga “el galar-
dén supone un reconocimiento al esfuer-
zo realizado por Cikautxo durante el
afio 97 para dar respuesta a las exi-
gencias del Grupo VW en calidad, pre-
cio, servicio y desarrollo. A su vez nos
debe servir de estimulo para seguir tra-
bajando con ambicién en el dificil mer-

cado alemén de Automocion”.

dira, etorkizunera iravlita” azaldu zuen
Schommerrek. Era berean, irudiak lant-
zen Euskadiko Kutxako diseinu ekipoan

izan duen laguntza eskertu zuen.

Bernardo Atxaga: “Helburu pedagogikoa jarraituz, oinarrizko gavzei buruz idazten dut”

Zergatik liburu hav?

Orain dela urte batzuk, Gauthier idozle frantzesak idatzitako “Viaje a Espana” liburva irakurri
nuen. Berak, Euskal Herriko hainbat deskribapen egiten ditu: paisai moriskoa, primitiboa eta
basatia dela esaten du. Harrituta, barnetasun efa kanposatunaz pentsatu nuen, eta iruditu zit-
zaidan beharbada guratik askok ere Gotierrek bezala gure historia eta lehengo jendeak egin-
dakoari inolako barnetasun gabe begiratzen geniola, kanpotar ikuspuntutik.

Beraz, helburv pedagogikoa du liburuak?

Gauzak holo, erabaki nuen beharrezkoa zela ikasgai batzuk idoztea. helburu pedagogikoa
nire gain hartzeo, eta oinarrizko gauzei buruz idaztea. Zentzu honetan bi testu desberdintzen
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dira liburuan: euskal kulturaren eta literaturaren deskribapena; eta nire ustez azpitik dauden zenbait korrienteren buruzko gogoeta, erromantizismoa esate baterako.

Gainera, gaur egungo hainbat aspektu ere ikutzen dituzu, ezta?
Aurretik aipatutakoaz gain, beste helburu bat ere jarraitzen du liburuak. Nire ustez, egitura politikoa nolabait interesaturik dago bi komunitate sortzen gaur egunko Euskal
Herrian. Zentzu honetan, talde polifikoetan inolako erantzukizunik ez dugunok, kulturaren parte bezala beste eginkizun bat hartu behar dugu gure gain: gure komunitatea ohut-

si ez dadin, elkar ezagutzeko efa elkar hurbiltzeko baliabideak sortu.
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Multimedia sistemaren bidez, bai&by proiektua garatuko da
dagoeneko martxan dauden 4 zentroetan

Bai&By, CIM eta Didaktikerren proiektuak,
Gasteizko zentro berria inauguratu du

rriaren 8an inauguratu zen
Gasteizen, CIMeko bai&by
ikastegi berria.

Zentru berriak, multimedia sistema
eskaintzen du, eta hizkuntz prestakun-
tzarako eta hizkuntz zerbitzuak emate-
ko prestatu da.

Inaugurazio ekitaldian, ClMeko
ordezkariez gain, Gloria Urteaga
Lehendakariaren emaztea izan zen;
garai batean ClIMeko zuzendaria izan-
dakea.

Gogoratu dezagun, bai&by proiektua

hizkuntzen formakuntzan eta zerbitzu

linguistikoen eskaintzan oinarritzen
dela, horretarako DDK System multime-
dia sistema erabiliz. Horretaz gain, eus-
kararen irakaskuntzan ere lehendabiziz
aplikatzen da multimedia teknika eta
inteligentzia artifiziala deritzona

Helburu hau lortzeko bi enpresek
hartu dute parte proiektuan: CIM, arlo
pedagogikoa landuz, eta Didaktiker,
softwarea garatuz.

Aipatutako bai&by proiekiua, lehen-
dabiziko fase batean lau zentro ireki
ditu: Gasteiz, Bilbo, Arrasate eta Ofia-

tikoa. Ondoren, iharduera hau beste

hiri batzuetara zabaltzea espero da,

seguruenik frankitzia erregimenean.

Convencion de Delegados de Fagor Arrasate

agor Arrasate realizé los pasados
dias 21, 22 y 23 de setiembre
una convencién de agentes y delegados
con el fin de dar a conocer su planifi-
cacién estratégica, plan de interna-
cionalizacion y crecimiento previsto en
los distintos paises emergentes
El evento se dividi6 en tres jornadas.
La primera, celebrada en Otalora -
donde esta tomada la foto- sirvié para
exponer a los asistentes las directrices
estratégicas de las tres unidades de
negocio de Fagor Arrasate. Esta jorna-
da concluyé con una mesa redonda en
la que se debatieron las amenazas y
oportunidades de cara al futuro.
La segunda jornada de esta conven-
cién se saldé con sendas visitas a las

recientemente inauguradas instalaciones
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de Gestamp Palencia, y a Laminacio-
nes y Derivados, donde se apreciaron
los nuevos desarrollos de lineas de corfe.

La jornada final se inicié con una
nueva visita, en este caso a las instala-
ciones de Fagor Garagarza, con el fin
de conocer «in situ» las lineas de fabri-

cacion de electrodomésticos. A conti-

U8
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nuacién, los asistentes a la convencion

se desplazarén al centro corporativo de
MCC donde tuvieron ocasion de visionar
el video corporativo y conocer mas al
detalle la organizacion corporativa.

Y para rematar definitivamente la
faena, almuerzo en el Guggemhein y

posterior visita al museo.
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El centro, iniciativa de la Fundacion Vasca de Tecnologias Energéticas, sera gestionado

y desarrollado por lkerlan.

Ikerlan traslada su division de energia
al Centro de Tecnologias Energéticas de Alava

primeros de octubre se
A inaugurd en el Parque
Tecnolégico de Alava, el Centro
de Tecnologias Energéticas. En
este nuevo Centro ha instalado
lkerlan su division de energia.

El Centro de Tecnologias Ener-
géticas es una iniciativa de la
Fundacion Vasca de Tecnologi-
as Energéticas-ENERLAN. Con-
tribuyeron en su creacién, a
principios de 1996, el Dpto de
Industria, Agricultura y Pesca del
Gobierno Vasco y la Diputacién Foral
de Alava, y varias empresas: Iberdrola,
MCC, Grupo EVE, Babcock Wilcox,
Sener e Idom. Ademés ha contado en
todo momento con el apoyo y colabo-
racién del “Cluster de la Energia”.

La vocacién de la Fundacién de reali-
zar sus actividades teniendo en cuenta
las capacidades y medios existentes en
el entorno ha dado lugar a la firma de

un acuerdo de colaboracién con el Cen-

tro de Investigaciones Tecnolégicas lker-

lan. En este acuerdo se recoge la ges-
tién y desarrollo del nuevo Centro de
Tecnologias Energéticas, propio de la
Fundacién, por parte de lkerlan.

lkerlan cuenta para ello con un equi-
po sélido de 13 investigadores experi-
mentados en la realizacién de proyec-
tos bajo contrato, y tiene previsto llegar
a 22 investigadores y 5 becarios en el
ano 2001.

T3

BATO DE 1A JORNADA
QONVOCADA POR LAGUNARE)

La “Jornada sobre Absentismo Laboral de causa médica”
organizada por Lagun-Aro reunid a cerca de un mllé
para analizar e intercambiar experiencias sobre un fema
controvertido y de profunda actualidad en el mundo empresarial.
la ita acudieron representantes de empresas e insfituciones
one-Firestone, Metro Bilbao, Opel Espaiia, Osakidetza, Lagun-Aro, Adegi, Fremap, y Osalan. hl"., '
| evento no ocultaron su satisfaccion una vez concluido el mismo.

En cuanto a las inversio-
nes en edificios e instalacio-
nes, han alcanzado los 400
millones de pesetas. En Cen-
tro dispone de una superfi-
1200

metros cuadrados, y consta

cie edificada de

ademas de una casa labo-
ratorio cuya funcién serd la
experimentacion de nuevas
tecnologias energéticas y
dométicas aplicables al

hogar.

Areas tecnologicas

Las actividades de especializacion
que desarrolla este Centro de Tecnolo-
gias Energéticas comprende diferentes
areas tecnolégicas. Destacan: las tec-
nologias avanzadas de combustion y
generacién; la climatizacién y confort;
el uso racional de la energia; las ener-
gias renovables; y las aplicaciones

avanzadas de gas y electricidad.
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La actualidad del cooperativismo de
Fromcin s coomams trabajo asociado en la CAV

I[ Mﬂ\lﬂ( r\‘-ﬂ(] DO

Federacion de Cooperativas de Trabajo Asociado de Euskadi

El recién publicado estudio sobre el estado de situacion del Cooperativismo de Trabajo
Asociado vasco, persigue principalmente cuatro objefivos: conocerse mds infimamente  si
mismay a sus Cooperativas dientes usuarios; disponer de una base de datos sobre los coo-
perativas de trabajo asociado que operan en la Comunidad Auténoma Vasca; disponer de
informacion necesaria pora la presentacion de propuestos de mejora en los diferentes dreos
socio-empresariales; y posibilitar un perfeccionamiento de lo actividad representafiva de la
FCTAE ante la Administracion Poblica y los Agentes Sociales.

‘Hl estudio recoge la situacion del Cooperativismo de Trabajo Asociado vasco en temas
como el empleo, la Sequridad Social, implantacion sectorial, estructura financiera, herro-
mientas de gestion... y ofros aspectos de interés.

Se analizo el estado de situacion segdn las diferentes provincias de lo CAV, lo compost-
cion y evolucion del pasivo, ventas, evolucion del empelo en los dlfimos afios, gastos
W finandieros...

y Cabe destacar igualmente, el aparfado destinodo o anlizar el coso particular de Mon-
: dragon Corporacion Cooperativa.

Relacionado con este tema, el Consejo Supemrda Cooperativas de Euskadi ha publicado

bajo el fitulo “Actualidad en tomo ol cooperativi mcu , el volumen que recega Ins

' La Ventaja
| Definitiva

Edward E. Latwiler 111

Creando organizaciones
participalivas
¢ innovadoras

TR0
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La nueva oficina oferta en el propio aeropuerto una amplia
i . Wl L cina estan la entrega de documentacién
linea de servicios para sus “Clientes empresa . _ ,

en viaje en el mismo aeropuerto al clien-
te que asi lo desee, la realizacién de

Vigjes EROSKI abre una oficing -2 i inc o

o sobre todo, la atencién de cualquier

e“ el AeropuerIO de Bllbuo consulta, urgencia o imprevisto que
_ pueda surgir, bien antes del inicio del

viaje o durante el transcurso del mismo.

Su amplio horario de apertura, desde
la seis de la maiana hasta las 10 de la
noche, garantiza el servicio continuado
y exclusivo que Viajes Eroski prefende
ofrecer a sus Clientes Empresa.

El nimero de teléfono de esta oficina
es el 902-272902, sin duda de gran uti-
lidad para las personas mas viajeras de
la Corporacién.

Por Gltimo, cabe mencionar que Viajes
Eroski cuenta con toda una divisién dedi-

cada integramente al Cliente Empresa,

con cuatro centrales de atencidn exclusi-
c on el fin de poder ampliar la  Eroski cuenta con una nueva oficina en  va y directa, ofreciendo un servicio alfa-
atencion a sus Clientes Empresa, el aeropuerto de Sondika. mente especializado para el cliente en

desde el pasado 1 de setiembre Viajes Entre las funciones de esta nueva ofi-  viajes de negocios y congresos.

SO NIVISTAS VALZNGIANOS DiEL @33 BN MONDRASON]

‘Como suele ser habitual todos los aiios,
‘varios cooperativistas integrados en
‘cooperativas del Grup Empresarial

- Cooperativ Valencia (GECV) se

' acercaron a Mondragén con el fin de
‘conocer “in situ” la realidad de MCC.
‘Ademas de lus visitas a algunas de las
instalaciones productivas y al centro
corporativo, los compaiieros
valencianos también se acercaron a
Otalora -lugar donde esta tomada la
foto- para asistir a sendas
explicaciones sobre la Corporacion,
Caja Laboral y Otalora.
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no de los conceptos mas

sibilinos que se manejan en

nuestra civilizacién es el de

riesgo tolerable, aceptable,

que aplicamos en todos los
ambitos de la vida, y de forma muy
especial en el mundo del trabajo, en
las empresas, en todo lo referente a
higiene, seguridad, y salud es el
término mas utilizado consciente o
inconscientemente.

Es muy frecuente escuchar, “tranquilo
que estas por debajo de los limites
méximos establecidos, a esos niveles no
hay riesgo”. Y ello nos produce una
gran tranquilidad, como la del objetivo
cumplido. El empresario, el gerente, los
responsables de velar por la salud en
las empresas, parece que respiramos
tranquilos cuando se consiguen rebajar
los valores de exposicion como si ya,
con el producto por debajo de los limi-
tes legales establecidos, no hubiese
nada mds que hacer, y al expuesto se le
transmite la sensacion de que ya su
salud no peligra.

Es claro que si un producto es toxico
lo que hay que hacer es evitarlo y que si
a una determinada concentracion es

perjudicial para la salud, el estar un

poco por debajo del limite establecido

no lo convierte en agua bendita y hay
que seguir esforzandose en rebajarlo
més todavia y si fuese factible sustituirlo
por ofro producto no peligroso o aislar

el proceso de forma que no haya expo-

siciones.

La utopia, eliminar la exposicién a pro-
ductos téxicos puede ser en ocasiones
un objetivo inalcanzable pero necesario
para no dormirse en los laureles y seguir

esforzandonos en reducir al maximo

La utopia, eliminar la exposicion a produc-

tos téxicos puede ser en ocasiones un obje-

tivo inalcanzable pero necesario para no

dormirse en los laureles.

: Eukeni Olabarrieta

L2
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determinados riesgos, cuyo impacto en
la poblacién expuesta es frecuentemente
y con los conocimientos actuales, un
mero ejercicio teorico.

En lo que se refiere a la presencia de
sustancias téxicas en ambiente y ante
su inevitable hoy por hoy, se puede
argumentar que mientras existan hay
que seguir poniendo limites porque si
no el problema seria mas grave. Nada
que objetar a este razonamiento, pero
no hay que perder de vista que los valo-
res limites son en realidad valores poli-
ficos, en ocasiones con grandes impli-
caciones econoémicas, y por lo tanto
sujetos a muchas presiones de todo
tipo. Prueba de ello es que ni siquiera el
valor limite de una sustancia es similar
en todos los paises, lo que en EE.UU.
puede ser considerado no peligroso a
una concentracién x, en Holanda puede
tener consideracién de peligroso a la
mitad de concentracién.

Hemos visto como en el plazo de
unos afios a muchas sustancias les han
rebajado los limites tolerables, y lo que
hace unos afios consideraba aceptable
actualmente se considera de riesgo vy,
slo que consideramos tolerable, no ten-
dré la consideracién de peligroso den-
tro de unos afos?.

Todos los esfuerzos para rebajar la
presencia de toxicos en el ambiente de
frabajo, aunque estén dentro de los lla-
mados limites tolerables, son pocos y
nunca hay que dar por finalizada la
batalla. Detrés de esas “dosis maxi-
mas” hay una extrana légica basada
mas en consideraciones extramédicas
que en evidencias de sus efectos sobre
la salud.

perriak

A @ ARTER@BRAZETARIAKEM EEN|

Hile honetan ere nazioarteko komunikabideen korrenpontsalak izan genituen
gure artean Euskal Herriko ekonomia eta MCCren berri izateko. Europa, Estatu
Batuak eta Latinoamerikako hainbat telebista, irrati eta prentsa idatzizkoaren
ordezkari izan zen gure artean. Hala nola Le Monde, The Economist, The
Guardian, The Independent, Frankfurter Allgemeine, Txileko El Mercurio, El
Universal eta Mexikoko Reforma, Kolonbiako “El Tiempo de Bogotd”,
Holandako TV, Radio France, Alemaniako ART, Agence France Press, Inter Press
Service eta AP-Associated Press besteak beste.

Ho)X9) D)3 DENFSADOS CORPORATIVOS

Tuvo lugar en Otalora el pasado 7 de octubre y en él los delegados corporatives
de Brasil, India y China glosaron las oportunidades empresariales de esos
paises para las cooperativas integradas en MCC. El encuentro estuvo
organizado por el Departamento de Operaciones Internacionales del Centro
Corporativo y al acto se invitd a todos los gerentes de las cooperativas.
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La Fase de Transicion

L a fase de transicién o periodo
transitorio se define como el
que media entre el 1 de enero de
1999 y el 31 de diciembre del afio
2001. Se corresponde con el perio-
do comprendido enire el fin de la
etapa preparatoria y la introduc-
cién de billetes y monedas europeos.

Es decir, tres anos durante los cuales,
los nuevos instrumentos juridicos
(contratos, escrituras, hipotecas,
cuentas corrientes. ..) podran expresarse
tanto en pesetas como en euros.

Por tanto, ojo al dato: a partir del 1 de
enero de 1999, es decir dentro de esca-
samente dos meses, la moneda de los
Estados miembros de la UME sera el euro,
que también serd la unidad de cuenta del
BCE (Banco Central Europeo) y de los
bancos centrales nacionales; la peseta
sera solamente una expresion del euro.

Dinero escritural
Durante estos fres afos del proceso o
fase de transicion el euro solo adoptara
forma de dinero escritural, ya que la
puesta en circulacién de billefes y mone-

e 0 2

cion-no obligacién”; es decir, que tanto

das en euros no tendra lugar hasta el 1
de enero del 2002.
El uso del euro durante este periodo se

las empresas como los particulares
podran elegir usar el euro o las mone-
regiré por el principio de “no prohibi-  das nacionales en sus fransacciones.

Conviene saber...

® Durante el periodo transitorio, previo acverdo de las partes, las entidades de
crédito redenominardn a euros lus cuentas de efectivo en pesetas de sus
dientes.

W Esta redenominacion sera gratuita.

W Las comisiones por servicios bancarios en euros serdn iguales a aquéllas
aplicadas en idénticos servicios en pesetas.

m Los movimientos de conversion de pesetas a euros o a la inversa seran
gratuitos.

M Cualguier persona o entidad podra abrir una cuenta corriente en euros.

Durante la fase de transicién el euro solo adoptara formd
escritural; la puesta en circulacién de billetes y monedas !
lugar el 1 de enero del 2002.
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LKSk landuko dv Donostiako hizkuntza
normalkuntza bideratzeko plangintza

Las instituciones
moneftanas

onostiake Udalak, euskararen
Dercbilpencri bultzada berri bat
emateko asmoz, Hizkuntz Normaliza-
ziorako Plan Orokorra jarri nahi du
martxan. Lehenik eta behin, erredaktatu
egingo da eta gero, Udal Plenoan oni-
ritzea lortzeko aurkeztuko da.
Udalerriko gizarte eta ekonomia ero-
gileen parte hartzea bideratzeko, Udal
Euskal Patronatuak LKS enpreari eman

tan, donostiarren partaidetza ezinbeste-
kotzat jotzen da. Horrela gauzak, lan
taldeak osatuko dira eta beraietan parte
hartzeko deia egingo zaie hiritarrei,
ahal duten neurrian, aktiboki inplika dai-
tezen lan honetan.

Planaren oinarrizko abiapuntu beza-
la, hauek hartu dira: ahal den partai-
detzarik handiena lortzea, prozesu mai-

lakatua izateq, ikuspegi orokorra eta

El Sistema Europeo
de Bancos Centrales

El Sistema Europeo de Bancos
Centrales (SEBC) esta
integrado por los bancos
centrales nacionales de los
paises participes en la UEM y
por el Banco Central Europeo.

El SEBC entra en el pleno
ejercicio de sus funciones el 1
de enero de 1999.

El objetivo principal del SEBC
es el mantenimiento de la
estabilidad de precios en la
UEM.

El Banco Central Europeo

El Banco Central Europeo
(BCE) es la institucion central
de la politica monetaria de la
UEM y el nicleo central del
Sistema Europeo de Bancos
Centrales. Su presidente es el
holandés Wim Duisemberg.

de dinero
N euros te ndra

dio prozesua eragiteko enkargua. sistematikoa, komentzimendua eta ez

LKSk landuko duen plangintza hone- ezarpena eta azkenik adostasuna.

CONSUM BEREIA
PARIETPX ;,&;-\-MUELI’M
Urriaren 20 ireki zituen bere ateak
Aretxabaletako Consum berriak.
Inaugurazioak kutsu berezia izan zven,
izan ere 1969an Aretxabaletako Andra-
Mari kooperatibak bat egin zven beste 8
. rekin orduko Eroski kooperatiba sortzeko.

Tﬁ h:kﬁe-lungﬂe izango ditven denda honek ohiko eskaintza egingo du:
X utozerbitzua, fruta eta barazkiak, harategia, txarkuteria, arrainak eta

Sk

Arizmendi Topaketak 98

IZABIDEA fundazioak, urtero lez, On
Jose M? Arizmendiarrietaren oroimenez,
Arizmendi Topaketak antolatu ditu.

Aurtengo ekitaldian, sortu berria den K.U.l.-
Kooperatibismoaren Unibertsitate Institutua-
ren aurkezpen publikoa egingo dute ekimen
honen bultzatzaileek 'K.U.Lren inguruko filo-
sofia, helburuak eta gogoetak’” izenburupean.

Lerro hauen bitartez, GIZABIDEA fundazioak
azaroaren 26an, arratsaldeko 18:30etan, Goi
Eskola Politeknikoko areto nagusian (edifizio berrian) ekintza honetan parte hart

zera animatu nahi zaituzte.

L5
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Reciclaje de electrodomésticos

¢Amenaza v oportunidad?

Sobre los fabricantes europeos de electrodomésficos, pende la “amenaza” de una
nueva norma europea que va a obligarnos a que nos responsabilicemos de reciclar
los electrodomésticos que hemos fabricado cuando estos terminen su vida activa.

Esto, que en principio supone una carga econdmica mas sobre unos productos
con una rentabilidad ol limite de supervivencia, no fiene por qué ser solo una ame-
nozo; puede ser fambién una oportunidad que nos permita sacar ventajas de nues
tra posicion de lider del mercado unida a la capacidad industrial de MCC.

Sabiendo lo que nos viene, por qué no intentar liderar esa actividod de reciclar,
beneficiarnos de nuestra posicion y crear muchos puestos de trabajo en una acti-
vidad con un senorme potencial de futuro?. Caso de no hacerlo, estaremos
para ello en manos de quienes nos den ese servicio. Y seguro que nos sera mas
caro.

En primer lugar, debemos de tener presente que generamos casi el 25% de los
productos que en linea blanca habra que reciclar. Somos los mayores productores
de las futuras chatarros.

Unido a esfo, 3quién como nosotros disponemos en el Grupo con empresas
que uilizan como materia prima chatarras de hierro, aluminio, plésticos reciclados,
efc.2.

Adicionalmente, nuestro potencial de compra nos oforga un peso especifico
importante a la hora de negociar con nuestros proveedores la readquisicion por su
parte de materiales procedentes del reciclado, en aquellos casos en que no podo-
mos utilizarlos nosotros directamente. Por ejemplo, las recuperaciones de acero ino-
xidable.

El fema del transporte del material a reciclar fambién nos es mas favorable que
a ko moyoria o quizé que a foda nuestra compefencia. Los camiones que distribu-
yen nuestros electrodomésficos por fodo el estado pueden regresar cargados con
productos a reciclar ya que a veces vuelven de vacio.

Tampoco debemos olvidar la posibilidad de que algunos de nuestros competi-
dores debon acudir a solicitar los servicios de nuestra organizacion de reciclaje.
Y esto, siempre nos daria una ventaja sobre ellos.

En resumen, estamos anfe una nueva situacion que nos va a obligar a pagar
unos servicios o a explotar a nuesfro favor los beneficios que nuestra capacidad
nos ofrece.

En un desafio que pademos (yo creo que debemos) rentabilizar en beneficio pro-
pio y en aras de seguir creando nuevas acfividades que generen riqueza y pues-
fos de frabajo.

Siempre hemos sido pioneros y el reciclaje es algo que viene obligado y con

ooperatlipe:

enorme potencial de futuro. Abordémoslo con decision.

Agur
Socio n° 7140 de Fagor Electrodomeésticos

Reunién de jubilados de Caja Laboral
en Lekunberri
Lekunberri volvié a ser, el pasado 25 de septiembre, intento decidido e ilusio-

nado de una nueva etapa en la histori de Caja Laboral. Los asociados que impul-
saron la llamada quisieron volver al mismo escenario que veintitrés afios atras
encuadré el estudio de las NFOT, llamadas @ marcar un cambio de ritmo en una
estructura que se muliplicaba dia a dia.

Muchas convergencias favorecieron un clima de encuentro de extraordinaria
cordialidad. El dato de que hubiera sido una idea espontanea de los propios pro-
tagonistas, el que la iniciafiva fuera aceptada en los disfintos territorios-hubo, inclu-
so, presencia madrilefia-; el que quisieran sumarse a ella gozosamente los funda-
dores, el que encontrara fodo el respaldo en la Direccion General, crearon un
ambiente de espontaneidad y sencillez que se tradujo en los saludos, en los infer-
cambios de recuerdos y afioranzas de sentida convivencia del centenar de pre-
sentes en o fiesto.

la Eucaristia, a las doce, en la parroquia <urioso: el programa de las canciones
indicaba “para empleados de la LANKIDE KUTXA"™ marcd algo més que el comien
20 de la reunion. El propio preste lo subrayaria en su despedida al recordar que
“no es normal que nadie encargue una misa para una fiesta en su dia de labor: eso
significa la huella de fe y mofivacién cristiana que marco vuestros origenes”. El
templo, acogedor en su sabor de clasicismo entroncado en la fierra, se llend por
completo. En el escalonado coro, una coral de la que formaba parte el propio
director de la oficina de Lekunberri, colaborador incondicional de la cita, enfond
el Angelus (“Aingeruak Marian dio”), cantaria como salmo responsorial el “Alelu-

RUNEP PN
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ya Benedicat vobis Dominus”, ol ofertorio el “Ave Maria” del siglo XV, y en la pos-
comunion el “Ainfza Aitari”, subrayando en todos los demds pasos la participacion

de las voces rotundas de todos los asistentes, apoyada por el érgano pulsado por
uno de los convocados. Preciosa, breve y centrada la homilia -se celebraba en la
iglesia navarra el marfirio de San Fermin y fue una invitacion a valorar el compro-
miso desde una creencia firmemente osumide- y equilibrada la liturgia, con apor-
laciones de ambas lenguas, favoreciendo la integracion de fodos. Finalizé el acto
religioso con una Agur Jaunak apotedsico que emociond a los asistentes.

A la salida, tras los varios intenfos por conseguir la foto de rigor anfe el arco del
portico, la propia anfifriona ofrecié en el club de jubilados un intermedio oportuno
para infercambiar los abrazos mientras se degustaban vino y caldo, queso y his-
torra.

Y puntualisimos, a las dos, fodos enfornando las mesas del enfraiiable comedor
(las columnas, cuasitroncos de érbol], del Hotel Restaurant Ayestardn, la comida -
cuyo coste econdmico fue asumido por Caja Laboral-a la que agradecemos sin-
ceramente.

Todos los asistentes y quienes no pudieron hacerlo por diversas razones estan
totalmente de acuerdo en que esta convivencia debe tener continvidad y la tendra

cada dos ofios.

Uno de los jubilados

Elucubrando en la holganza

Cada época de la vida se afiora ofra nueva de la que se espera nos proteja de las
maledicencios del pasado y nos abra las puertas de una supuesta felicidad, libre
de los otaduras de la accion y descargados de responsabilidad.

Mas en el camino existencial se cruzan mil demonios que acosan al ingenuo
esperanzado de la gran vida, minando los suefios de un futuro sin asperezas. El
sacrosanto cuerpo ratea al menor descuido, y al viento, planes y programas con
licencia para hechar las canas ol aire. Inesperadas averias en la circuiterfa corporal
achatan el panorama vital, y asi le ha sucedido al autor de estas notas que se ve
desrifionado y expuesto a los veleidades del delicado sistema de riego, desvaria-
doy a su aire.

5Qué es uno? Poca cosa. Una vez que entra en la espiral de la declinacion, en
el esquema hospitalario, un don nadie, obediente y décil. Un mandado que se
pliega a cuanto le dicen y ordenan. Una marioneta que baila al son de los hilos sol-
feados por médicos y enfermeras, de pasfillas y lociones cuando no de bisturies y
rasgaduras sin fin.

Uno se percata de la levedad del ser, de la poquez de la persona, la fragilidad
de toda soberbia que quiza lo exhibié cuando en plena forma vital mandaba y

decidia con la osadia propia de quién proyecta el futuro con visién lineal y quie-

fista. Pues no, cambian los tornas, hasta dejar en cueros ol mas presumido ol menor

enredo en la complejo maguinaria humana.

Solo, ante la marafia de batas mulficolor, blancas, verdes, rosados, que se
corresponden a diferenciadas misiones. Son los nuevos jefes que sin mas autoridad
que la profesion se aduefian de tu vida y de tus dorados suefios de eterna hok
ganza.

Separado de los rigidas formalidades de la empresa, aspiradas a las liberali-
dades del ocio, al disfrute de la libertad sin las cortapisas de jefes y ordenes supe-
riores. Solo sujefo a la voz del alma que grita en el silencio de la infimidad, en
busca de nuevos horizontes de safisfaccion.

Mds, las averias en el camino han forzado un cambio de escenario y héme aqui
somelido a nueva jerarquia sin beberlo y comerlo, jerarquia revestida de suavidad
y dulzura, autoridad que se agiganta sin presién alguna por los puyazos del dolor,
por la urgencia de recobrar la funcionalidad perdida. Uno se siente reducido, estru-
jado y en espera, asido a la mano de la esperanza, y a los dictados de médicos y
enfermeras, que por sus manos trasiega mi molido cuerpo en busca de la funciona:
lidad perdida.

Hace més de veinte afios que escribi desde la Policlinica de San Sebastian la
cronica de mis desventuras, con el fitulo de “Cafio Roto”, y ahora se repite el fro-
piezo en la misma piedra, en el rifion, que por gastada y solitaria se encharca y
se agota en el liempo. Son los fropezones del oficio de vivir, de ese durar afios que
desbordan o desafian los limites de la natural temporalidad del ser humano. Y a
ello colaboran la organizacién sanitaria que en mi caso ha sido ejemplar en el Hos-
pital de Txagorritxu, programacion exacta, secuencia organizacional precisa y
amabilidod a raudales. Un nuevo poder inorganico se ha colado en mi vida, empu-
jado, por la ciencia y el conocimiento de los profesionales y el calor de las perso-
nas que hacen del dolor escuela de carifio, de la proximidad una forma de relacion
infimista y profunda.

Cuando uno camina por las calles, apenas se entera de las miles de personas
que sufren en las salas del hospital. Cada cual extrapola su sitvacion como forma
de normalidad, pero ofra forma de vida se revive o extingue ajeno al ruido calle-
jeril, y es de suma ufilidad darse un paseo por salas y cuartos para percatarse de
que la fabrica dltima nos aguarda tarde o temprano, y de que la relacion humana
adquiere en estos lares valor fundamental.

Tecnicismos aparte, que en estos sifios es de esperar, la nueva dimension de la
medicina, recobra en los alfiplanicies de la tecnologio, una valor moral de alta ufi
lidad précfica, en términos de afectividad y calor humano.

Jesus Larrafiaga
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PERSONAJE \

Licenciado en Derecho, a
sus 35 afnos, ha ejercido de
abogado, trabajado en una
multinacional en Madrid,
fue jefe de administracion
de una PYME en Burgos, y
trabajé en Caja Rural.
Ahora, es director de una
de las 5 oficinas de Caja
Laboral en Burgos.

J'M-.F.
¢Qué tal? ;Se firman muchos

hipotecarios en Burgos?

Pues si, se estan haciendo bastan-
tes operaciones.

Los burgaleses, ;confian en CL?

Al principio hubo una campaiia
bastante negativa para la Caja, de
componente politico. Pero la situa-
cién se recondujo.
¢Saben los burgaleses qué es
CL?

Nos hemos dado a conocer
muchisimo y se empieza a identifi-
car con la Caja que abre por las tar-
des, que fiene un servicio de aten-
cién muy personalizado...

Ya, pero ;ha ofrecido algo
diferente?

Ademas de un servicio de sucursa-
les fuerte, con varias oficinas, pro-
ductos muy atractivos, como la cam-
pafa 0% de interés en hipotecarios.
Casi un ano desde que comen-
zasteis. ;Valoracion?

Se ha consumado la integracion
de CL en Burgos.

:Sabias que CL antes era CLP?

Si, claro. Trabajé en una coope-

Pepe
Calderon

Socio de Caja Laboral - Burgos

rativa de credito y Caja Laboral
Popular aparecia siempre la primera
en varios rankings.

¢Sabes quién es Arizmendia-
rrieta?

Si: el fundador.
¢Por que se fundo CL?

Para dar un servicio de cobertura
financiera a las cooperativas que
entonces formaban el Grupo.
¢Conoces MCC?

Conoci MCC durante la carrera,
a través de la prensa. Antes me
sabia hasta el nombre de los funda-
dores.
éTe atreves?

jUff! Los apellidos vascos no son

faciles de recordar.
¢Qué opinion te merece nues-
tro cooperativismo?

Es una idea que ahora no se
podria poner en marcha, y muy difi-
cil de asimilar para el que no lo vive
desde dentro.

Para director de oficina, ;vale
cualquiera?

5Y para fontanero? 3Y para cha-
pista? Ni sirve cualquiera, ni todos
tenemos las mismas habilidades.
Y si desaparecieran las
sumas?

Estupendo, seriamos todos comer-
ciales.
¢Aficiones?

El motociclismo y el ciclismo. El
primero lo sigo practicando.

&Y cuantos kilometros al afo?

Alrededor de 16.000.

Y de euskera ;qué tal?

Arratsalde on, egun on, kalea... y
poco mas.

:Qué tipo de clientes tenéis?

Exclusivamente particulares.

He visto que una clienta ha
hecho una retirada en efecti-
vo y se ha llevado el dinero
en la pechera.

A falta de anécdotas no estamos.
Cuenta, cuenta.

Cuando trabajaba en Aranda
llegé un sefior con un carrito bas-
tante viejo preguntando a cudnto se
pagaba el millén. Le parecié bien el
interés y sacé del carrito 38 millones

en efectivo.

“Se ha consumado la integracion de CL en Burgos”
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