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TRABAJO Y UNION (T. U. LANKIDE), kategoria 2002ko uztailaren 1ean hartuko
Aita José M® Arizmendiarrietak

1960.eko irailean sortutako aldizkaria du. Adituen esanetan euroaren ezarpena
mende honetan bizi izango dugun aldaketa-
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ZUZENDARIA: “El euro sera positivo para las cooperativas”

Miguel Angel Laspiur, Director del
ERREDAKZIO-KONTSEILUA:

Lehendakaria: Departamento de Gestién Financiera

de MCC cree que la implantacion de
Kontseilariak: la moneda @nica tendré un efecto
favorable para niestras cooperativas.
Llega o ésa eonclusion tras analizar
las ventajas y desveptajas gue supone
y las repercusiones gue tendra en

nuestras empresas.
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“MCC-UPV/EHU-MUren |

arteko lankidetza
hitzarmena”

Euskal Herriko Unibertsitateak, MCCk
&ta Mondragén Unibertsitateak lankide-
fza-hitzarmena sinatu berri dute uniber-
sitatearen eta korporazioko empresen
arteko harremanak sustatzeko. Hitzar-
Menaren alderdirik garrantzitsuenak

honako hauek dira: ikerketak, enpresa-

Prestakuntza eta euskara.

la nueva torre de control del aeropuerto
de Barcelona cuenta ya con el sistema
de mando y presentacién de luces de
Ayuda visual SMP, desarrollado por Saft

Nife Ibérica en colaboracién con lker-
f(]n
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La construecion de barcos de madera para
la pesca y el transporte maritimo fue en el
pasado una actividad muy importante en las
zonas costeras de nuestro pais. Los artesanos
encargados de realizar los trabajos materia-
les para la construccién de estas embarcacio-
nes eran los carpinteros de ribera.

“URSSA intensifica su
estrategia internaciona

II’

la cooperativa alavesa se ha adjudi-
cado tres nuevos contratos que le per-
miten  abordar el mercado
sudamericano.

Los tres proyectos, con destino a Uru-
guay, Argentina y Chile, suponen el
suministro de 5.450 toneladas de estruc-
turas metdlicas para la construccién de

diferentes edificios.
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os acercamos a pasos agigantados al
momento en el que el proceso de consti-
tucion de la Unién Europea va a dar un

gran paso adelante con la implantacion

de la moneda Onica, inicio de transfor-
maciones de gran calado que las cooperativas y los
cooperativistas debemos entender con claridad, a fin
de adoptar las medi-
das pertinentes ante
un cambio de tal mag-
nitud.

la entrada en vigor
del Euro crea un
marco nuevo cuya
repercusién no se limi-
ta al interior del terri-
torio europeo sino que
afecta al conjunto de
las relaciones interna-
cionales. Si sabemos
que cualquier cambio
exige ineludiblemente la adaptacién empresarial, tene-
mos a la puerta el de mayor entidad de los que nos ha
tocado vivir a lo largo de nuestra experiencia coope-
rafiva.

Conviene insistir en la profundidad del aconteci-
miento para evitar el error de limitar las actuaciones a
los de ya por si complejos ajustes relativos a la conta-
bilidad, sistemas informdticos, tesoreria, efc.

Cierto que hay que atender a las adecuaciones cita-
das, ya que resultan imperativas, pero, con mayor o
menor fortuna, con mdas o menos agilidad, todas las
empresas acabarén por realizarlas. El reto en este
caso se sitba en realizar los ajustes bien y en el tiempo
debido.

Pero la cuestion de fondo estriba en comprender que
algo profundo se transforma y que en el nuevo marco
en el que se deberd gestionar habra, como siempre,
ganadores y perdedores. Se modifican las condicio-

nes de competencia en los mercados y sélo las empre-

Adaptarse
aun
NnUEevo Marco

editorial

sas que mejor sepan adaptarse a la nueva realidad
podran obtener ventajas relativas.

Un mercado mas amplio y mas transparente ofrece
mayores opciones de desarrollo; eso si, siempre que
exista la voluntad de aprovecharlas y se pongan a con-
tribucién los medios para conseguirlo. Pero actuar en
mercados mas amplios exige readecuar la dimension
de la empresa, por lo
que es de esperar que
el proceso de concen-
traciones que hoy ya
se vive sufra un empu-
je determinado.

En los que ya habréa
que empezar a consi-
derar vestigios del
pasado, los mercados
locales, se ampliard el
nGmero de competido-
res de mayor tamafio,
es decir, hasta que se
establezca un nuevo equilibrio y desaparezcan algu-
nos, existirdn mas empresas con la misma oferta para
los mismos mercados.

Reaccionar adecuadamente ante tal acontecimiento
exige en primer lugar una actitud realista que sélo sera
posible si los colectivos conocen la dimensién del
nuevo entorno, para lo que deben estar perfectamente
informados.

El disefio del trabajo dentro de la Corporacion esta
bien elaborado, pero resulta imprescindible que fun-
cione, llegando a todos los niveles, porque a buen
seguro sera necesario adoptar decisiones imporfantes
en cada cooperativa y ello sélo es posible si los socios
son conscientes de su conveniencia.

Como fantas veces a lo largo de nuestra historia, las
sociedades de personas que son las cooperativas
sabrdn estar a la altura de las circunstancias, conven-
cidos de que no sélo hay que hacer las cosas bien,

sino mejor que nuestros competidores. ¥
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¢Por qué una moneda Unica?

La moneda Gnica europea es el complemento mas
importante del mercado Gnico europeo.

La contribucién de la moneda Gnica europea a la cul-
minacién del mercado Gnico se manifiesta, en primer

lugar, en los efectos positivos de la misma en la dina-

mizacién de las transacciones intraeuro-
peas de bienes y servicios.

El euro favorece la fransparencia de los
precios, reduce la fragmentacién de los
mercados, y disminuye los costes de las
transacciones y de la cobertura de riesgo
en la Unién Monetaria Europea (UME).

En segundo lugar, el euro, al eliminar
las fluctuaciones cambiarias entre las
monedas de los paises parficipes, incide
positivamente en las
decisiones de inver-
sion, de ahorro y
de consumo de

4 los agentes
# economicos.
En tercer lugar, la
moneda Unica europea esta llamada a
asumir un protagonismo importante como
divisa de reserva infternacional (quizéa por
delante del délar estadounidense), lo que,
no sélo impulsard los intercambios comer-
ciales de Europa con el resto del mundo,
sino que favorecera la atraccion del aho-
rro y de la inversién internacionales hacia
nuestro continente.

Por Gltimo, el euro, a través de la UME,
proporciona un marco de mayor estabilidad
macroecondmica, y permitira que los tipos

de interés sean mas bajos y estables de lo que ha sido habi-
tual en nuestro pais, lo que favorecerd el crecimiento soste-
nido de nuestra economia a lo largo del tiempo.

-
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¢Como afectara a los ciudadanos? ¢Cudles seran
sus principales ventajas e inconvenientes?

Los ciudadanos europeos se van a ver favorecidos por
la moneda Gnica europea de diversas maneras: de mane-
ra indirecta, en cuanto que el euro favorece a la econo-
mia, en general, y a las empresas (y, por tanto, al
empleo, al menos a medio plazo),
en particular; y de manera directa,
por la mayor estabilidad de los pre-
cios.

Los ciudadanos de a pie, vamos a
fener acceso a un mayor nimero de
productos y servicios de mayor cali-
dad y a precios mas competitivos;
vamos a tener mayores facilidades
para viajar a ofros paises europeos
(turismo, educacién, efc.); vamos a
poder obtener financiacién a tipos
de interés mas bajos (vivienda, bie-
nes de consumo, efc.); los asalaria-
dos y los pensionistcs que son los que hcbituolmente

tienen mer;;i&’pm a_pr ed
nocivos de la nﬁc ﬁr
conservan mejor su poder cdqwsntwo al paso de [os anos.
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das nacionales y en las mayores facilidades para el inter-
cambio comercial intracomunitario.

El euro, sin embargo, no provocaréd, sin mas, que la
calidad de los productos y servicios similares sean per-
fectamente entercambiables entre si, ni tampoco la per-
fecta movilidad de los factores economicos (traslados
intercomunitarios de empresas o de
trabajadores), lo que implicara que
los niveles de salarios, etc., sean
diferentes en los distintos paises.

En resumen, que el euro tendra
cierta incidencia positiva en la
armonizacién de los precios de los
productos (variable segin productos
y paises), pero no hasta el punto de
igualarse.
¢Se igualaran los salarios de
los trabajadores europeos?

La respuesta a esta pregunta hay
que situarla en el contexto de la pre-
gunto anterior El Mercado Unico Europeo y su colofén,

f re,;.de o son sufi-
uﬁr si solos,
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dad de precios y tipos de interés mas reducidos que los
actuales en nuestro pais, lo que , en principio, conribui-
ré a facilitar una mejor asignacién de los recursos y a
estimular la inversién y el crecimiento econémico con el
consiguiente efecto favorable sobre el empleo.

Por contra, ciertos apoyos coyunturales del empleo,
como las ayudas monetarias y/o presupuestarias, a que,
a menudo han recurrido los gobiernos para compensar
sus pérdidas de competitividad, van a estar sometidas a
un mayor control, no tanto por la instalacion del euro
como por la globalizacién creciente de la economia mun-
dial, que las hace cada vez més anacrénicas y dificiles.

En este contexto, la generacién de empleo tendré que
apoyarse, cada vez mas, en la senda del saneamiento
econémico y en el aumento de la competitividad y de la
productividad de nuesiras empresas y de nuestra econo-
mia, en general: infraestructuras, educacién, investiga-
cién, efc., aspectos por los que las politicas comunitarias
muestran especial preferencia; y segundo, en la mayor
flexibilidad del mercado laboral, que faciliten el acceso
a los puestos de trabajo fanto a los jévenes como a los no
tan j6venes desocupados, pero con experiencia.

El proceso de transicion, ;¢puede provocar subi-
das de precios?

No tiene por qué. Es mds, podemos considerar al euro
como el emisario de una economia més estable y con
tasas de inflacién mucho més reducidas que a las que
estamos acostumbrados, lo que deberia traducirse en pre-
cios mas contenidos que en el pasado.

Ademas, el euro contribuird a la mayor fransparencia
de los precios de los productos entre paises, por lo que,
al margen de ofras consideraciones, se produciré una
tendencia a igualarse en los niveles mas bajos a idéntica
calidad de producto. La Comisién Europea ha organiza-
do grupos especificos de defensa de los derechos de los
consumidores, tanto a nivel de diagnéstico como de vigi-
lancia permanente. Entre las medidas previstas para evi-
tar el incremento injustificado de los precios hay que
mencionar, especialmente, dos: la primera, la regulacién
estricta del procedimiento de redondeo en la conversion
de monedas; y la segunda, la indicacién dual de los mis-
mos durante un tiempo suficiente para que los consumi-
dores se habitien a los nuevos precios. TU

EL EURO Y LAS COOPERATIVAS

El calendario del
——u rErs>

Previsiblemente el 1 de mayo de 1998 el Con-
sejo de Ministros de la Union Europea designa-
ra los paises que participaran en la Unioén
Monetaria y Econémica (UME) en enero de
1999, en funcion de la convergencia real que
exista a finales de 1997. Ademas, se estable-
cera el Banco Central Europeo (BCE) y el Sistema
Europeo de Bancos Centrales (SEBC).

1995

El 1 de enero de 1999 se realizara la fijacion
irrevocable de los tipos de conversion de las
monedas de los paises participantes en la UME.
El Euro se convertira en moneda de pleno dere-
cho de la UME (se introducira el Euro para
pagos sin efectivo, la deuda publica se emitira
en Euros...).

2000
Fase de transicion y experimentacion hasta el
1 de enero del 2002, que es cuando se intro-
duciran los billetes y monedas.
Segundo aiio de la fase de transicién y expe-
rimentacion hasta el 1 de enero del 2002.

.
El 1 de enero del 2002 se introducen los bille-
tes y monedas en Euros, conviviendo hasta el 1
de julio del 2002 con las monedas nacionales

(en nuestro caso la peseta), momento en que
estas Ultimas seran retiradas de circulacion.



Director del Departamento de Gestion Financiera de MCC

“El Euro tendra un efecto positivo para las cooperativas de MCC”

¢Tendra un efecto positivo para las Cooperati-
vas la implantacién de la Moneda Unica?

En mi opinién, si. Tener una moneda fuerte es sinénimo
de crecimientos mas estables y favorece la eficiencia eco-
némica. Parece claro que la nueva moneda presenta
importantes ventajas para aquellos paises que se inte-
gren en la UME, lo que incidira positivamente, sin duda,
en sus empresas.

Desde mi punto de vista algunas ventajas que el euro
va a ofrecer a nuestras empresas son las siguientes: entor-
no econémico mas favorable; menor incertidumbre para
invertir; estabilidad de precios; reduccién de costes finan-
cieros y una mayor oferta de productos y servicios finan-
cieros; eliminaciéon de los costes de transaccién y
cobertura de riesgos cambiarios; tipos de cambios menos
vulnerables. Y fodo ello va a significar un impacto favo-
rable sobre el crecimiento econémico.
¢Cudles son los principales inconvenientes del
Euro para las empresas?

El impacto potencial del euro va a ser notablemente posi-
tivo. Pero, como es obvio, existen también algunos inconve-
nientes. El enforno serd mas competitivo; las empresas
tendran que soportar sensibles costes de adaptacién por cam-
bios en los sistemas informdticos y contables; va a ser nece-

sario trabajar durante algunos afos con dos precios...

&Y afectaréa a todas las cooperativas por igual?

Por supuesto que no, dependera del famaiio, de su pre-
sencia en el exterior y del sector al que pertenecen. El
analisis del impacto sectorial resulta muy complejo y no
ha sido suficienfemente estudiado. Pero sin duda el sector
financiero sera el mas afectado de todos. En primer
lugar, por los importantes costes de adaptacion: hay que
tener en cuenta que los bancos deben desarrollar impor-
tantes cambios en sus sistemas de informacién para
poder prestar desde enero de 1999 sus servicios fanto en
pesetas como en euros.

En segundo lugar, por las pérdidas de ingresos por
comisiones de cambio; y en Gltima instancia debido a la
pérdida de ventaja competitiva en determinados nego-
cios como banca corporativa y tesoreria, fruto de la
transformaciéon de gran magnitud e intensidad que se va
a producir en los principales agentes operantes en este
secfor.

También la fransicién y puesta en marcha de la mone-
da Unica va a tener un gran impacto sobre el sector de
distribucién y ello porque se va a agudizar la competen-
cia, va a ser necesario establecer precios duales y se va
a “sufrir” la mayor transparencia en precios.

Y finalmente los sectores industriales mas afectados seran
aquéllos con costes de adaptacion altos y cuya capacidad



competitiva se haya visto favorecida por las devaluaciones
de la peseta o sean intensivas en mano de obra.
:Qué cambiara con el Euro para las Cooperati-
vas con mayor actividad internacional?

La implantacién de la moneda Gnica tendra un impacto
favorable sobre el crecimiento econémico, lo que posibi-
litaré el desarrollo de la actividad empresarial con mejo-
ras en la inversién, el empleo y el consumo. Pero también
el Euro va a provocar una perfecta transparencia de pre-
cios ampliando el area de referencia para las activida-
des de las empresas al conjunto de los paises que adopten
la moneda 0Onica y multiplicando exponencialmente el
nimero de competidores.

Ello va a exigir a nuestras empresas una profunda revi-
sion de sus estrategias para mantener su posicion com-
petitiva en este nuevo entorno. Una revisién que obligara
a apuestas estratégicas, donde la eficiencia y la compe-
titividad aparecen como condiciones necesarias, pero
donde el éxito depende de la identificacion y aprove-
chamiento de las oportunidades de negocio que nacen
de un cambio tan radical.

.Y para aquéllas de pequeiia dimensién con
mercado nacional?

En principio parece claro que el euro favorecerd signi-
ficativamente la internacionalizacién de estas empresas.
Pero en el nuevo marco econémico que establecerd la
Unién Monetaria va a exigir en este colectivo de empre-
sas un cambio estratégico también importante. Temas
como la dimensién a alcanzar, si aliarse o no con ofras
empresas, qué politica de distribucion de productos
adoptar, estar al tanto de qué cambios van a producirse
en los consumidores de un mercado més global, qué
informacién se necesita conocer sobre la situacién del
mercado en el que se compite suponen decisiones trans-
cendentes que serén necesarias abordarlas si se quiere
tener éxito en el nuevo mercado que se avecina.
¢Cudles seran los departamentos mas afecta-
dos?

Se puede asegurar que uno de los departamentos mas
afectados por la introduccién del euro es el informético.
Los sistemas de informacién estdn en el nicleo de todo el
proceso de introduccién al euro. De ahi que los mismos
experimentarén grandes transformaciones, lo que hace
necesario que todas y cada una de las empresas exami-
nen a fondo sus sistemas de informacién y los adapten al

EL EURO Y LAS COOPERATIVAS

nuevo marco.

Ofra drea afectada es la contable, ya que va a ser nece-
sario adaptar los sistemas contables y administrativos.

Para el Departamento financiero y de tesoreria el euro
aportard importantes ventajas por la disminucién del ries-
go de operar en divisas, que quedaran reducidas practi-
camente al délar y al yen. Esta disminucién del nGmero
de divisas en las fransacciones junto con la eliminacién
de los costes de conversién de monedas, eliminara parte
de los costes financieros y repercutira a la baja en el pre-
cio de los pagos transfronterizos. Otras ventajas para el
area financiera seran la armonizacién de las practicas
bancarias, la mayor oferta bancaria y la reduccién nota-
ble de los costes financieros por la reduccién de las pri-
mas de riesgo.

No debemos olvidarnos del Departamento de Recursos
Humanos, que va a tener que planificar la manera de
informar al personal, ademés de procurar una formae-
cién especifica a departamentos afectados y al personal
con trato directo con clientes, de forma que éstos pue-
dan tener el suficiente conocimiento de la materia.

Finalmente también serd importante el impacto del euro
sobre los Departamentos de Ventas y Marketing, ya que
van a aparecer nuevos competidores y nuevos produc-
tos, lo que provocard cambios en las condiciones del
mercado, la estructura de la clientela y los productos.
Ademaés, seran necesarias farifas y catélogos en euros y
doble etiquetado durante la fase de adaptacién.
¢Cuando y como debe prepararse la adapta-
cion de las cooperativas al euro?

Aungque resulta arriesgado empezar demasiado pron-
to, retrasar las decisiones es aiin mas peligroso. Los sec-
tores financieros y de distribucion ya hace algon tiempo
que han comenzado a prepararse. Mi recomendacién
para el sector industrial es que inicie de inmediato su
adaptacién al euro. En cuanto al cémo, mi propuesta
para afrontar el proceso de cambio al euro consta de
seis pasos: identificar las Greas de negocio impactadas
por el euro; definir alternativas de adaptacién a la futu-
ra situacion en cada una de las areas del negocio; selec-
cionar las alternativas mas favorables para la
organizacién; identificar las éreas funcionales afectadas
por las distintas alternativas de cambio; preparar el pro-
yecto de cambio con los equipos humanos adecuados;

e implantar el proyecto. TU
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ARGI ETA GARBI DAGO ENPRESEK LEHEN BAIT LEHEN MUGITZEN ETA EUROARI
EGOKITZEN HASI BEHARRA DUTELA. ARTIKULU HONEN EGILEAK MCCK
ERRONKA BERRI HONI AURRE EGITEKO EMANGO DITUEN URRATS NAGUSIAK

AZALTZEN DITU.

MCCko FINANTZA-KUDEAKETA DEPARTAMENTUA

OAerronka berri-
EU R berria da enpre-
sentzat.

Horiek moneta bakarrari begira
egin beharreko egokitzapenaren
nondik norakoa eta egutegia, kan-
poko eta barruko hainbat faktoreren
menpe dago:

* Barrukoak: enpresaren tamaina,
bere jarduera-esparrua, nazioartean
duen hedadura, jendearekin duen
harremana.

 Kanpokoak: lehiakideen estrate-
gia, bezeroen estrategia, Adminis-
trazio Publikoen ekintzak, ...

Gure enpresentzat EUROaren
sarrerak garrantzi handiko proiektua
izan behar du. Hain proiektu esan-
guratsua izanik, hil ala bizikoa zaie
erronka berrirako prestatuta egotea.

Horretaz jabeturik, MCCren Kon-
tseilu Nagusiak, joan zen ekainaren
3an egindako bere azken bileran,
EUROra iristeko bidean jarraitu beha-

rreko urratsak zehaztu zituen. wTw

Lortu heharreko helmug

GURE ENPRESETAN PROIEKTUAREN

HEDADURARI BURUZKO KONTZIENTZIA SORTZEA
Helburu horrekin, joan zen ekainaren 30ean gure gerente

guztiei “Topaketa Jardunaldi” baterako deia luzatu zitzaien.

Bilera MCCren Kontseilu Nagusiko Lehendaritzak koordinatu
zuen eta berltm izan zen baita Pedro I.ms tlmue ere, BBVko

BN EKONOMIKOA)

“MBEaren Behatokia” jartzea, moneta

ko gerf__uera nagusienen berri 1 d
) Korporazioko Azterketa Ekonom

U To
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“EUROAREN BATZORDEA” EZARTZEA
Korporazioan “EUROaren Batzordea” ezartzea eta
bertan hiru Taldeetako (Finantza, Industria eta Banaketa)
ordezkariek eta Korporazioke ondorengo Departamentuek
parte hartzea: Finantza Gestioa, Idazkaritza Teknikoa,
%éstio Soziala eta Idazkaritza Nagusia. Batzordearen
zeregina hauxe izango da:
a) Trantsizio-prozesuari ekitea eta horretarako, EUROra
o dulzeuk Korporazioko enpresen zein esparruri eragingo dien
a, beraz, zeinetan egin beharko diren aldaketak zehaztea.

b) Beste maila batzuetan sor dmtezkeen “EUROaren
inguruko Plataformekin” koordinatzea.

¢) Dagoen informazioa Korporazioaren maila guztietara
zabaltzea. " -

Batzorde honek zuzendaritza sendou eta lmkoc izango du
eta aldiro-aldiro bilduko da proiektua guztiz

‘egon dadin.

TAEORMA SORTZEA
Dibisioetan ”EUROuren inguruko pl;'ﬁhrmak" sortzea,
I(orporumo-mmlagaoa den “EUROaren Buﬂordeuk" beteko

ri eragin dion esparru bakoitzean “lan-

k ere sortu ahal i‘zungo dira.

EGOKITZAPEN-
PROGRAMA BAT
EZARTZEA

Gure enpresetan egokitza-
pen-programa bat ezartzea:

a) Euroaren bilakaera eta
jarraipena egingo duen
mekanismoa ezarrita.

b) Egin beharreko alda-
ketak ezarrita. Aldaketa
horiek sartzeko beharrez-
koa da departamentu
bakoitzean “lan-taldeak”
sortzea eta horiek barruko
laguntza emango dien egi-
turaz hornitzea, batez ere
informatikoa; dena den,
kanpoko baliabideak era-
biltzeko beharra ere sor
daiteke eta hori ere kon-
tuan hartuko da.

Prozesu osoan kontuan
izan beharreko hiru alder-
di garrantzitsu ondorengo-
ak dira:

¢ Informazio-sistemen
arduradunek berebiziko
zeregina izango dute pro-
zesu osoan zehar; beraz,
erabat sartuta egon behar-
ko dute “lan-talde” guztie-
tan.

¢ Gaurtik 2002ra arte
egoten diren antolaketa-
aldaketa edo aplikazio
guztiak EUROarekin bate-
ragarriak direla egiazta-
tzea.

* Komunikazioa guztiz
funtsezkoa da trantsizio-
proiektuan.



ARANTZA LASKURAIN

ANALIZA LAS REPERCUSIONES

DE LA MONEDA UNICA
EN EL SECTOR DE LA

DISTRIBUCION Y AVANZA

ALGUNAS DE LAS INICIATIVAS

QUE EL GRUPO EROSKI
LLEVARA A CABO
PARA FAMILIARIZAR A LOS
CONSUMIDORES

CON SU USO.

Tal como reconoce la Comisaria Bonino, la adaptaciéon

a la nueva moneda constituye un proceso en el que se
constatan evidentes dificultades técnicas que han acon-
sejado el establecimiento de fases de transicién. En pri-
mer lugar la adecuacién de los sectores profesionales,
financieros, de comercio y administraciones, ya que
todas las decisiones que se tomen o se vayan a tomar
van a fener una repercusién inmediata en todos los con-
sumidores europeos.
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srupo Eroski

ARANTZA LASKURAIN, DIRECTORA GENERAL DE CONSUMO DEL GRUPO EROSKI

El Consejo de Ministros de la Unién Europea, que pre-
sumiblemente se celebraré en la primera quincena de
mayo de 1998, decidird los paises que accederan a la
moneda Gnica, iniciandose de esta manera el camino
para que la Unién Monetaria Europea sea una realidad.
Y existe un consenso generalizado a fecha de hoy sobre

la integracién de Espaia en ese grupo de cabeza.
A lo largo de este Glfimo afio, précticamente no hay
dia que los medios de comunicacién no hablen de algu-

EL EURO Y LAS COOPERATIVAS

na noticia relacionada con el euro. Hoy son ya més del
80% los consumidores vascos que conocen la existencia
del euro.

La percepcién generalizada de las empresas, tal como
reflejan las ltimas encuestas, indica que existe casi na-
nimemente una opinién favorable a la implantacién de la
moneda Onica, sin dejar de mencionar las preocupacio-
nes existentes por el coste que la aplicacién del cambio
va a suponer.

De hecho, las empresas se veran afectadas por un nuevo
entorno, en el que se presentaran oportunidades relacio-
nadas con el nuevo marco monetario y financiero. El apro-
vechamiento de las sinergias, el desarrollo de las alianzas,
fusiones, efc. propugnaran la irrupcién de nuevos compe-
tidores en un mercado cada vez mds competitivo.

DIFICULTADES. Muchos son los que hablan de las
bondades del nuevo sistema. Ahora bien, no podemos
obviar las dificultades que esta implantacién conlleva.
Concretamente me refiero a la reaccién de tantos cientos
de miles de consumidores que van a ver alterada su vida
cotidiana al mismo fiempo que se les exige un cambio
radical en un producto de consumo masivo como es la
peseta. La introduccion del euro significa una auténtica
revolucién social. Desaparece la “moneda de educa-
cién”, la referencia que sirve de base de comparacion, y
al mismo tiempo nace ofra moneda con un valor econé-
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mico totalmente distinto, a la que se le incorpora una difi-
cultad aiadida, con la aparicién de los céntimos con un
alto valor econémico.

Todos aquellos sectores que estan en contacto directo
con los consumidores deberén dedicar una atencién espe-
cial dirigida a realizar labores de formacién e informa-
cién, no solamente a sus propios equipos, sino fambién a
sus clientes a fin de garantizar la seguridad y transparen-
cia del proceso de transicién al euro.

En el Libro Verde, editado por la comisién Europeq,
sobre las modalidades précticas para la introduccién de
la moneda Onica se insta a las empresas a indicar sus
precios en ambas monedas y adoptar las medidas nece-
sarias para manejar dos tipos de monedas, a la vez que
reconoce la dificultad préactica que conlleva esta medida
asi como su elevado coste.

En estos Oltimos afios existen dos experiencias de cam-
bio de moneda realizadas en Gran Bretafia y Francia. A
la vista de las repercusiones motivadas por la implanta-
cién del euro se puede considerar que se trata de cam-
bios de un efecto mucho mas reducido y por lo tanto
dificilmente comparable.

Algunas de las conclusiones mas importantes elaboradas
en estos paises se refieren a la necesidad de buscar la com-
plicidad del consumidor para lograr la confianza en la
fransparencia del proceso. Asi como la existencia de una

AL

consecuencia de

percepcion generalizada

que estima que, como

este proceso, se pro- -
dujo una subida de pre-

cios.

COMERCIO Y EURO. &l :
sector de comercio, con una relacién N
directa y diaria con millones de clientes,

se confirma como un;elemento clave en este
proceso.. Una posicion proactiva y anticipativa,

como la que en estos momentos estan llevando a
cabo los establecimientos Consum y Eroski, exige a nivel
interno la configuracion de un programa basado en dos
niveles de actuacion perfectamente identificades.

Un primer nivel de andlisis y valoracién de las repercu-
siones que en el dmbito estratégico conlleva la consolida-
cién de la unién monetaria y un segundo nivel mas
operativo en el que se identifican todos aquellos procesos
infernos que se van a ver afectados por el nuevo marco.
Desde la formacién de los equipos internos en el dominio
de la nueva moneda, la adaptacién de los sistemas de
informacién que permitan que desde la negociacion de las
condiciones de compra del producto, el almacenamiento
en las plataformas hasta el ticket de caja permitan la utili-
zacién en una fase transitoria de las dos monedas, sin olvi-
dar el disefio de nuevos instrumentos publipromocionales.

INCOGNITAS. Muchas son las incégnitas que exis-
ten todavia en torno al euro, como por ejemplo, el papel
que van a ejercitar en este proceso las propias Adminis-
traciones, las dificultades que presenta la fecha 1.1.2002
como inicio de circulacién del euro, la interpretacion del
principio de no prohibicién, no obligacién, la continui-
dad de los contratos, la obligatoriedad de doble indica-
cién de precios, la asignacién de recursos piblicos
destinados a la elaboracién de campaiias de formacion
al consumidor, ...

Pese a todo ello, existen solamente dos alternativas:
esperar a que llegue el afio 2002 o por el contrario pre-
parar la organizacion del nuevo escenario en el que las
amenazas se puedan conyertir-en oportunidades.

En este Ultimo contexto se enmarcan las actuaciones rea
lizadas por el Grupo Eroski en un gran nimero de puntos
de venta dirigidas a que los consumidores adulfos conoz
can de manera sencilla el manejo del euro, sin olvidar las
numerosas actividades de formacion, especialmente diri-
gidas a nifios, que se estan realizando diariamente y que

proseguiran en los afios préximos. U

-
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Eroski Taldea joan zen irai-
laren 25etik burutzen ari den
informazio-kanpainari esker,
Espainiako kontsumitzaileek
euroa ezagutu eta trebatze-
ko aukera izango dute. Kan-
paina honetan guztira
hamahiru autonomi elkarte-
tako 23 Eroski hipermerkatu
ari dira parte hartzen.

Ekimen hau Estatu espai-
niarrean burutzen den lehe-
na da eta Araba, Bizkaiaq,
Gipuzkoa eta Kantabriako

kontsumitzaileen artean
egin zen eta harrera bikaina izan zuen beste antzeko baten jarraipena da.

Euroari buruzko informazio-kanpaina benetako adibideekin egiten da. Apaletan oinarrizko
150 produktu baino gehiago agertzen dira prezioa pezetatan eta eurotan jarrita. Monitore-

talde bat interesa duten kontsumitzaileengana zuzentzen da bereziki esperientzia honetarako
prestaturiko oinarrizko informazioa emateko. Horretarako erabiltzen den dokumentazioan,
familian gehien kontsumitzen

diren oinarrizko produktuen

prezioak eta iraupen luzeko
eta balio ekonomiko handia-
goko ondasunen prezioak
azaltzen dira bai eurotan bai
pezetatan. Horrela, kontsumi-
tzaileek prezioa pezetatan
nahiz eurotan jakingo dute,

beti ere kontsumo handiko
produktuekin lotuta.

Honako hau gero eta zabal-
kunde handiagoko kanpaina
baten lehen urratsa da eta
kontsumitzaileei Europako

txanpon bakar berria ezagu-

nagoa egiteko helburua du.
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NDAMENTE AFECTADAS

IMPLANTACION DEL EURO.
:QUE OCURRIRA CON NUESTROS
AHORROS? ;Y CON NUESTROS
CREDITOS ACTUALES?;COMO
COBRAREMOS LA NOMINA O
PENSION? ...
EL DIRECTOR DE CAJA LABORAL DA
RESPUESTA EN ESTE ARTICULO A ESAS
Y A OTRAS PREGUNTAS.

El cambio econémico y financiero que la implantacion
del euro conlleva es el més radical que va a generarse en
el inicio del siglo XXI, y afectaré a todos y cada uno de
los europeos de los quince estados miembros de la Unién
Europea. En el Estado espafiol, por ejemplo, serd nece-
sario sustituir 1.450 millones de billetes y 15.411 millo-
nes de monedas por su equivalente en euros. Y la
anticipacién es la clave para lograr una adaptacion pro-
gresiva.

En este marco, Caja Laboralsha previsto UTNIG de
actuaciones, tanto a nivel interno como de étura a sus
clientes, con el fin de Ile[gc:r al euro en condiciones 6pti-

m e ~X
mas. o

) e |00 :
Este articulo premnds dar respuesta a las inferrogantes

que los clientes d:—%rui pueden fener en torno al
eur y a la actividad bancaria. S0

AHORROS. Los reembolsos de dinero se haran en
pesetas hasta 1999. Entre 1999 y el 2002 las cuentas
podran ser en euros o pesefas, indistintamente.

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA. Los impuesios
no dependen de la introduccién de una moneda Gnica. Lla
declaracion de la renta del afio 2002 se hara en la moneda
designada por las correspondientes Haciendas. Los ingresos
y diferentes rendimientos se fendran que homogeneizar.
Independientemente del euro, se continuard buscando
una armonizacién de la fiscalidad de los capitales mobi-
liarios, siendo la Gnica alternatiba concebible que dicha
fiscalidad sea neutral o, de lo contrario, los capitales mobi-
liarios tenderén a desplazarse a los Estados (tanto dentro
como fuera de la UE), donde ya casi se alcanza ese nivel.

CREDITOS NUEVOS. En el caso de los nuevos cré-
ditos con fipos de interés fijo, estos se converfiran al cambio
que se fije para el euro y el tipo de inferés de remuneracion
se manfendrd en el nivel acordado. Principal e intereses se
expresaran en euros a partir del 1 de julio del 2002,

5Y qué ocurrird en el caso de los nuevos créditos con
tipos de interés variable? Pues bien, en el caso de las
hipotecas, por ejemplo, el tipo de interés del contrato no
deberia verse alterado por el paso al euro; si se trata de
referenciado a'un'l
financiero (al MIBOR, por ejé i
2 si es un Iipg__fiio,

un ftipo varia dice o instrumento

e se materializard

neda l'Jnica

6n.Econom|co y Monerarto IUEA}\} surgird un m‘&-

De [o
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JUANJO ARRIETA, DIRECTOR GENERAL DE CAJA LABORAL
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cado interbancario central. Respecto a los indices de referen-
cia, el Banco de Espaa, tras la creacién de la moneda
Gnica, seguird publicando los indices que hay en el mercado.

CREDITOS ANTIGUOS. Lo continuidad de los con-
tratos, -hipotecario, laboral, de pensiones- estd asegurada: en
el 2002 pasarén de pesetas a euros. De hecho, el regla-
mento que define el marco juridico del euro establece la
continvidad de los contratos y los Estados deberan incorpo-
rar esta declaracién en sus normas para evitar la inseguridad
juridica. La introduccién del euro no modificard los términos
en ning0n instrumento juridico, ni liberaré o dispensard de su
ejecucién. Tampoco daré derecho a las partes a modificar o
poner fin, unilateralmente, a un contrato. Por lo tanto, la con-
tinuidad de los contratos hipotecarios, laborales, o de pen-
siones esta asegurada, salvo pacto contrario, y no se podrd
alegar segin el reglamento comunitario, el cambio de mone-
da como causa de resolucion de los contratos denominados

en moneda nacional.

NOMINA Y PENSION. A parir del 1 de julio del

2002 cobraremos nuestra némina o pensién en euros, y duran-
te el periodo fransitorio (del 1 de enero de 1999 al 1 de julio

pelif]

tancia de la co

del 2002) la empresu o la Seguridad Social obonorc: enuna |

COMO SE SUSTITUIRAN

PESETAS POR EUROS

En los seis primeros meses del 2002, si no
antes, se llevara a cabo la sustitucion de los
billetes y monedas nacionales por los billetes
y monedas en euros. El Banco de Espaiia se
encargard de poner en circulacién los euros,
que se canjearan por la cantidad equivalente
en pesetas. La operacion se hara simple-
mente, utilizando el tipo de conversiéon que
se fije para ello en primer semestre de 1998,
en la seguridad de que éste no sufrira modi-
ficacion alguna bajo ningin concepto. La
peseta y el euro seran expresiones distintas
de lo que, desde el punto de vista economico,
seran la misma moneda.

Los ciudadadanos deberéan acudir a las ofici-
nas bancarias para que los billetes y las mone-
das en pesetas sean cambiados por euros.

Las entidades -entre las que se incluye Caja
Laboral- ya habréan programado los cajeros
automadticos, que proporcionarén pesetas o
euros, simultaneamente.




a cooperativa
KIDE, ubicada en
Berriatua (Bizkaia)
y dedicada a la
de

paneles con aislamiento de

produccién

poliuretano para la construc-
cién de camaras frigorificas,

ha obtenido recientemente el

certificado de empresa en |

La cooperativa de Berriatua es la pri-
mera empresa de su sector en Europa
que consigue el Certificado I1SO 14001.
Asimismo, es la segunda de la Corpo-
racion, -antes lo fue Ederfil-, en conse-

guir este Certificado de Gestion
Medioambiental.

Javier Marcos

KIDE

proyecto de estas caracteris-

ticas KIDE se planteé tres |

objetivos. En primer lugar,
contribuir, junto con sus clien-
tes y proveedores, a la mejo-
ra del medio ambiente, y por
ende, de toda la sociedad.
Por ofro lado,se propuso

minimizar el impacto medio-

ambiental que genera con

Pionera en medio ambiente

gestiéon medioambiental. Lo
que significa que ha adopto-
do un sistema de gestién
empresarial que cumple los
requisitos de las exigentes
normativas UNE 77801 e
ISO 14.001 de gestion
medioambiental.

De este modo, KIDE se ha
convertido en la primera
empresa de Europa y una
de las primeras del mundo
de su sector en obtener este
importante certificado. A
nivel corporativo, KIDE es la
segunda empresa de MCC -
la primera fue EDERFIL- que
obtiene el ISO 14.001.
Ambas empresas han parti-
cipado en el programa euro-

peo LIFE, capitaneado por la

Corporacién y cuyo objeto
| era que diez empresas de

MCC definiesen y disefasen

su sistema de gestion medio-

| ambiental para después

L

adherirse al reglamento CE

de ecogestién y auditoria.

Objetivos

A la hora de abordar un

"!Q'.

e ——

 ZABALA

8

-]-- - -

su actividad; y por Gltimo,
| formar al colectivo de traba- |
i jadores hacia el respeto y ‘
las buenas practicas medio-
ambientales.
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Aunque a nivel empresarial

la sensibilidad hacia el medio |

ambiente es un fenémeno
emergente, KIDE es conscien-
te de su responsabilidad a la
hora de minimizar el impacto
medioambiental que genera
con su acfividad productiva. Y

precisamente por eso, una de

sus prioridades ha sido asegu-
rar que dicha actividad se

desarrolle respetando al maxi-

mo el medio ambiente, contri-

buyendo asi junto con sus

clientes y proveedores a la
conservacion de la naturaleza.
| Esta no es la Gnica vez
que KIDE es la primera
empresa de su sector que
obtiene un certificado tan
importante. Ya en 1993 fue
pionera en la obtencién del
certificado ISO 9002, en

‘ esta ocasién en su gestion
I
|

de calidad.

' Dificultades

| las elevadas exigencias
para la obtencién del ISO
14.001 hacen que ésta no

sea una tarea facil. El siste-

| Europa y una de las |

ISO 14.001

AENOR

@

Ambiental

N° CGM-97/017

ma conlleva la definicién de
responsabilidades, procedi-

mientos, procesos, recur-

‘ contribuyé a dificultar enor-

| memenfe el proceso, ya que
hubo que redefinir procesos,
inspeccionar la nueva
maquinaria, readecuar los

procedimientos. ..

Lideres en Calidad y
Medio Ambiente

KIDE se ha propuesto
como misién ser lider en
calidad y respeto medio-
ambiental. La obtencién de
este certificado era un
requisito imprescindible
| para tal fin.

En lo que respecta a la

ISONE00IENHEIBOFUG

calidad, KIDE ha logrado un

importantisimo avance a la
hora de ofrecer un concepto
de calidad integral en sus
paneles aislantes, lo que
aiiadido a la mejora de su
servicio y al aumento de su
capacidad productiva, le ha
permitido duplicar sus ventas
durante los Gltimos cuatro
afos. El pasado ejercicio
facturé 2200 millones de
pesetas, de los que un 23%
se han vendido en mercados
exteriores, basicamente en
los paises de la Unién Euro-

pea. TU

KIDE se ha convertido en la

| primera empresa de

s0s... y el compromiso de la
direccién de la empresa en |
el empefo. Pues bien, en
KIDE se ha rizado el rizo, ya
que a esa dificultad natural
del proceso de certificacién,
se le anadié la que repre-
sentaba la ampliacién de su
planta y la adquisicién de

nueva maquinaria. Todo ello

. primeras del mundo de su |

‘ importante certificado.

sector en obtener este |

Orain bi urte hasi zen prozesu honen
amaieran, AENORek ematen duen Ingu-
rugiroaren gestioari buruzko ziurtagiria
lortu du: ISO 14.001.

Baina, zer lortu nahi du KIDEk ziurtagiri
honekin? Gutxienez hiru helburu.

Batetik, ingurugiroa bere gestio-sistema
orokorrean sartzen den eta enpresaren
gainerako arloek besteko garrantzia
duen faktorea dela erakustea.

Bestalde, bere bezeroak 1SO 14.001
ziurtagiriaren partaide izatea, bere pro-
duktuak KIDEri erosita ingurugiroa zain-
tzen laguntzen dutela jakinaraziz.

Gainera, bere langileak gizartearen
aurrean harro egotea ere bultzatu nahi
du; izan ere, azken batean langileak dira
KIDEk ingurugiroa hobetzeko egiten duen
lan onaren protagonistak.

Eta, bukatzeko, ingurugiroa zaintzeko
borondatea eta jarrera duela erakutsi
nahi du.

1<



,_L L__ mT, KiTs P H ‘n\!'

aiﬂ,ﬂr fren s imesl —--

s \va ¥
\“""_\Ill M .ﬂh' - _' o
L !

El astillero Arrizabalaga y Olascoaga de Zumaia con dos barcos en constmcclon a principlos cle slglo

(Fototeka Kutxa)
&
5 ‘

ANTZINAIKOAK
José M? Izaga LA CONSTRUCCION DE BARCOS DE MADERA PARA
LA PESCA Y EL TRANSPORTE MARITIMO FUE EN EL
PASADO UNA ACTIVIDAD MUY IMPORTANTE EN LAS
Koldo Lizarralde ZONAS COSTERAS DE NUESTRO PAIS.
LOS ARTESANOS ENCARGADOS DE REALIZAR

LOS TRABAJOS MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION DE ESTAS EMBARCACIONES ERAN
LOS CARPINTEROS DE RIBERA.

Carmelo Urdangarin




s hacia finales de la Edad
Media cuando empiezan a tener-
se referencias de los vascos
como marinos, pescadores y
constructores de barcos, activi-

dades que con las légicas oscilaciones se
han mantenido hasta nuestros dias. La situa-
cion geogréfica, junto con el reducido tamaio
del pais y la abundancia de materias primas
(basicamente madera y herrajes fabricados en
las ferrerias), asi como el saber hacer de arma-
dores y artesanos, han hecho que las ocupa-
ciones relacionadas con el mar de vizcainos y
guipuzcoanos hayan tenido una gran impor-
tancia socio-econémica contribuyendo deci-
sivamente al desarrollo del Pais.

Los vascos fueron desde el siglo XII hasta
fines del XVIII, primero marinos de cabotaje
comerciantes y pescadores, para pasar des-
pués a la navegacion de altura, pero siempre

destacaron como importantes constructores de
barcos de madera.

El comercio maritimo realizado en naves
de construccidn propia, permitio la exporta-
cion de los principales productos del pais,
principalmente el hierro y los bienes deriva-
dos del mismo, lo que fue decisivo para la cre-
acion y mantenimiento de una importante
industria en el interior, asf como para el abas-
tecimiento, mediante la importacion, de trigo
y otros alimentos de los que éramos muy defi-
citarios. Asimismo, el transporte y exporta-
cion de la lana de Castilla a los mercados
europeos fue una actividad que aporto riqueza
sobre todo a las poblaciones de nuestra costa.

Las labores pesqueras, tanto costera como
de altura, principalmente la pesca de la balle-
na, se unia a las anteriores, dando lugar a una
notable actividad que tuvo su periodo culmi-
nante en el siglo XVI.
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La actividad de los carpinteros de ribera
abarcaba desde la seleccion de los drboles en
el monte hasta el aserrado, fabricacion de las
distintas piezas, su ensamblado y construccion
total del casco, asi como el calafateado o
impermeabilizacién de las juntas. El oficio se
ha transmitido de padres a hijos en muchos
casos, para en otros, independizarse como ofi-
ciales expertos y crear su propio astillero.

Hasta el siglo XIX fueron con frecuencia los
propios marinos y armadores los disefadores y
directores de la obra, siendo los carpinteros de
ribera los ejecutores materiales, para a partir de
aquella época comenzar a disefiar y desarrollar
la construccion en base a unos datos bisicos
establecidos inicialmente por el cliente.

El maestro, generalmente el propietario, era
el experto en la construccién, dominando las
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formas y dimensiones de los barcos. Dirigia el
trabajo, realizando también labores materiales.

Yaen el siglo XV1 los carpinteros de ribera
se iniciaban en el oficio como aprendices al
lado de un oficial experto. Comenzaban con
14 afios y a veces con 12, y era frecuente esta-
blecer un contrato entre ambas partes.

Hasta fechas recientes la forma de iniciarse
en el oficio ha sido la misma, e iban ascen-

Carpinteros de ribera armando
el casco de un barco en los
primeros aiios de este siglo.

(Fototeka Kutxa)




Construccion del costillaje de un barco en el astillero San Roque de
Pasai Donibane los anos veinte (Fototeka Kutxa).

diendo profesionalmente a medida que aumen-
taban sus conocimientos. Un carpintero expe-
rimentado sabia elaborar y montar todas las
piezas del barco, estando capacitado para
determinar las formas y medidas mds conve-
nientes para la buena navegabilidad, seguridad
y rendimiento del barco que construfa, y en
ocasiones, modificaba las caracteristicas que
se habian establecido al inicio de la construc-
cion, al considerarlas mds adecuadas.

La caja de herramientas que contenia los (ti-
les de trabajo era de su propiedad, y estaban
autorizados para llevar a sus casas los trozos de
madera y astillas que necesitaran para el fuego.

Generalmente su retribucion era menor que
los marineros de bajura. Sin embargo, su sala-
rio era fijo y no estaba sujeto a la incertidum-
bre y variabilidad del resultado de la pesca.

Los carpinteros de ribera de nuestra costa
fueron perdiendo su trabajo a partir de 1.970
al dejar de construirse barcos de bajura, sobre
todo de madera, con toda la crisis que supuso
este cambio para la actividad. Desde aquellas
fechas los pesqueros mds importantes y todos
los arrastreros se construyen con casco metd-
lico y las pequefias embarcaciones de madera,
motoras y botes estdn siendo sustituidas por
otras de casco de poliéster.

Hacia 1.975 slo se mantenan en actividad
unos pocos artesanos dedicados a reparacio-
nes de las embarcaciones existentes, y hoy es
dificil encontrar alguno en activo.

Clemente Goldaracena, nacido en San
Sebastidn en 1.888, ebanista de profesion, se
inicié como carpintero de ribera en los astille-
ros Andonaegui de Pasajes San Pedro, para
posteriormente independizarse e instalarse en
Orio, y finalmente, en 1.932, en Pasajes, donde
desde 1.935 se dedico exclusivamente a la
construccion de barcos, con unas dimensiones
de 8 a 10 m. de eslora, 2,5 a 3 m. de manga y
1,5 m. de puntal, llegando a emplear a 23 tra-
bajadores. Su hijo Luis, que comenzd a apren-
der la profesion con su padre a los 14 afios,
continud en la actividad hasta 1.970 fecha en
la que se cierra el astillero, pues “ni se fabrican
apenas barcos de madera, ni habia operarios
que los supieran hacer”. Llegaron a construir
60 embarcaciones de las que 44 tuvieron cierta
entidad.

Asimismo, José Miguel Elizondo, nacido
hacia 1.860 en Orio, comenzd su aprendizaje
de carpintero de ribera a los 14 afios en Bil-
bao, volviendo a su poblacion natal para ins-
talar su propio astillero. Su hijo Manuel
amplié el negocio y llegd a dar ocupacion a
12 operarios; construyendo numerosos barcos
de pesca para Orio, San Sebastidn y Fuente-
rrabia con un peso medio de 30 tns., aunque
en algunos casos como el “Mater Inmacula-
da”, en 1.964, llegd a unas 120 tns. Su hijo
Vicente y el de éste, Eduardo, continuaron la
actividad, de donde salieron oficiales experi-
mentados que al establecerse por su cuenta

dieron origen a diversos astilleros en otras
poblaciones de nuestra costa.

Otra forma de aprender el oficio ha sido la
de carpinteros ya experimentados en la fabri-
cacién de articulos de madera, que iniciaban
la construccion naval. Este es el caso de
Manuel Galarraga, que en 1.934 se asocia en
Zumaya con José Marfa Lasquibar, carpintero
de ribera, y comienzan la construccion de
pequefias embarcaciones, para en 1.941 insta-
larse en Bedua tras asociarse con Manuel
Urbieta, para la construccion de barcos de
pesca, llegando a ocupar a 14 trabajadores,
Hasta 1.974 fecha de la dltima botadura, cons-
truyeron un total de 115 embarcaciones, entre
ellas 62 de bajura y 40 arrastreros.
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Los dltimos astilleros de barcos de madera
de nuestra costa no eran sino una simple grada
inclinada provista de dos railes sobre los que
se desplazaba un carro sobre el que se cons-
truia el barco. Recubierta por una simple (eja-
vana de madera construida por los propios
carpinteros (en la que con frecuencia apenas
cabia el buque en construccién), no tenfan ni
siquiera paredes que los protegieran de las
inclemencias del tiempo.

Otra pequena tejavana adosada hacia de
taller donde se construian las diferentes piezas
de madera en la que la sierra de cinta, la cepi-
lladora y la regruesadora eran pricticamente
las tinicas méquinas disponibles. El resto del
trabajo se ejecutaba con herramientas manua-
les, principalmente sierras de diversos tipos,
azuelas, hachas, mazos, martillos, cepillos,
garlopas, formones y gubias, sargentos, berbi-
quis, mechas, barrenos ojo de barril y trinchas
de diversas clases para calafatear. Como ele-
mentos de medida utilizaban la cinta métrica.
el metro de carpintero, el compds, la escuadra
y la falsa escuadra. A partir de 1.950 se gene-
ralizaron, entre sus (tiles, las herramientas
eléctricas, que fueron de gran utilidad.




Con frecuencia apenas disponian de grias o
elementos de elevacion similares con los que
mover e instalar las piezas del barco, teniendo
que hacerlo los carpinteros con gran ingenio y
esfuerzo fisico.
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Una vez pintado el barco se procedia a la
botadura, momento cumbre de su construc-
cion. Para ello los carpinteros desmontaban
todos los andamios que rodeaban el casco y a
veces parte de la misma tejavana. Hasta ese
momento se suponia que el casco estaba bien
disefiado y construido, pero era entonces el
momento de la prueba real y definitiva.

El acto suponia un gran acontecimiento y
cuando el barco flotaba correctamente, se
comprobaba que el trabajo estaba bien hecho
y todos respiraban aliviados. Seguidamente,
el armador pagaba una cena a todos los que
habfan trabajado en su construccion.

En los pueblos de nuestra costa son fre-
cuentes los contratos escritos, firmados en
siglos pasados entre armadores marinos y car-
pinteros para la construccion de sus barcos.
En las tltimas décadas de existencia de los
astilleros de ribera también se firmaban esta-
bleciéndose las caracteristicas de la embarca-
¢ion a construir, su precio y las condiciones
de pago, generalmente a plazos, entregdndose
una primera cantidad a la firma.

La construccion de un pesquero de bajura
Ilevaba entre 4 y 5 meses de dedicacién exclu-
siva de todo el personal del astillero.

Por un barco de 16,5 m. de eslora, 7 m. de
manga y 3.6 de puntal los astilleros de Zuma-
yaen 1.941, cobraron 36,000 ptas. y en 1.974,
por uno de 34 m. de eslora, 7 m. de manga y
3,6 de puntal, se estableci6 un precio de
3.000.000 ptas.:a-

Nota: Para la realizacion de este trabajo se han utilizado
diversos trabajos y publicaciones de Antxon Aguirre Soron-

do quien ha estudiado el tema en profundidad.

Los mavieihles uidllzclos
_/F_ ara la obtencion de las vigas y diferentes piezas de madera

] que componen el casco de un barco, los propios carpinteros
compraban arboles en ple, en los montes cercanos. Para la construccion de
las costillas o cuadernas y otras piezas curvas elegian arboles con estas
formas, no asi para quillas que precisaban troncos largos y rectos. Una
vez acordado el precio, se ocupaban de talarlos y trasladarlos al astillero.

Generalmente se ha utilizado el roble del pais para quillas, cuadernas,
codaste y roda, es decir las piezas que componian la estructura del buque
para los baos se realizaban con acacia, también adquirida en las cercani-
as del astillero y el forro se hacia con pino o madera de Guinea, que la
experiencia demostré6 como muy adecuada. La madera llegaba al astille-
ro en troncos que habia que aserrar a las medidas necesarias para el
casco que se estaba construyendo.

Para evitar su putrefaccion la madera de roble se sumergia en el agua
junto al mismo astillero y se tenia alli desde un mes a dos afnos en algu-
nos casos. Con las piezas asi tratadas se construia la parte del casco en
contacto con el agua, utilizandose madera secada al aire para la parte
superior del casco.

Es opinion generalizada entre los carpinteros de ribera que la época
del afio y Ia fase de la luna en que se efectuaba la tala del arbol influia de
forma importante en la duracién de las maderas.

Ya en los contratos para la construccion de barcos en nuestro pais en
los siglos XVI, XVII y XVIIl, se especificaba en qué época debia proce-
derse a la tala de los arboles necesarios.

Los dltimos carpinteros de ribera elegian con sumo cuidado la fecha
de corte y aunque sus opiniones no eran totalmente coincidentes, pre-
dominaba el criterio de que se debia cortar desde setiembre a marzo, eli-
giendo la fase de la luna, que con frecuencia era el menguante, aunque
dependia de la especie del arbol.
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e un barco en los astilleros San Roque de Pasai Donibane en
1919. Los trabajadores arrastran la embarcacion hacia el mar mediante
un sistema de poleas y cuerdas (Fototeka Kutxa).




e e 00000000 90

i

0000 0000 0 0

DHARR

A EEEEEREENNENNE
José M“ Ormaetxea

SAIOLAN SE INNOVA

TR T T R E N E R R N

=il hallar una g cion de

antes que, como Mondra

i ! A 11
goén/Arrasate, albergue una Univ

[ .
N pregominio r;Je flormacio

ras con mas ae |, 1

de recurs

erativismo industrial mas impor:

y s que ademas

ahora se ha inaugurado un Centro de

Empresas e Innovacién (CEl), cercano a

ofro ya exisiente de Iniciativas Empresa

s estan cimentando de es

Jies para

lograr que Arrasate avance hacia la

eracion del desempleo que afecla a

].300 hombres y mujeres del plll':l_?b

O

que desean frabajar y no encuenfran

| ]
dénde hacerlo,

Se une-a estos érganos lkerlan. Es un

nvestigacién Tecnolégica con-

Ao
dc

MO UNe mas importarn:

VIAQAOE

gon al desaparece:

El CEl tie

mos {?"_]I_IC

promocion l'_i'i}'.' iniciaki

(o}

v de empresc

pymes
Qaesaro
asesoramient

desarrollo del proyecto, en I

IQraduadc

>

A

o6 pUec

Y (

{

IZ'J eseo

Nos

cion de proyecios |

) Y 1a

TUIC Il.‘_] en IC

2 ':_':["I[__‘.'

I e

e aptitudes para la ges

s que hacen relerencic

cclon de aclividac ]l.-.‘_:, innova




implantacién de servicios comunes inte:
rempresariales y la futela ol comienzo de
los actividades.

las participaciones accionariales del
CEl de Arrasate/Saiolan son, en su 80%,
de carécter piblico: el 40% ha aporta:
do el Gobierno Vasco a través de la
SPRI, 20% el Ayuntamiento, y ofro fanto
la Diputacion de Gipuzkog, y luego vie-
nen con un 15% MCC, con el 1% Esko-
la/Saiolan, otro 1% Ulma, etc.
etc.. Con este bagaije financie-
ro se adquirid un pabellén de
la antigua Union Cerrajera por
casi 400 millones de pesetas.
Tiene 16.000 m* desdoblados
en res o cuatro plantas [segin
la altura), de los que se ha habi-
litado 1.500 en esta primera
fase. Esta puesta en marcha es
algo asi como el final de un
proceso que tuvo sus inicios alla
por 1991, hace seis afios; qui-
z4s demasiados para sélo
haber puesto a punto el 10%
del total de la superficie que
tiene el pabellén.

Pero lo importante es que
ahora el CEl de Arrasate
adquiera dinamismo impulsado

por el efecto estimulante de ver
inmediatamente instaladas 4 6
S empresas que Sciolan habia promo-
cionado y ubicado, a guisa de “anida-
cion” provisional en el edificio de Talleres
de Eskola Politeknikoa. la programacién
efectuada por Saiolan, que va a tutelar y
dirigir el CEl -siempre de la mano del
Consejo de Administracién- prevé que
para dentro de seis meses se instalen
hasta 50 empleos como minimo. Las
especialidades abordadas bajo la cober
tura juridica de Sociedades limitodas y
Coopercﬁvos, perlenecen a sectores de
informatica (productos para la formacién
y para el desarrollo de programas finan-
cieros), fabricacién de perfiles de fibra

de vidrio, rehabilitacién arquitecténica y
ofras empresas ya seleccionadas en esta
saga ininterrumpida de promociones que
durante més de diez afios lleva adelante
Saiolan.

A la vista de esfe esfuerzo ingente que
deberd realizar Saiolan en los préximos
anos, esta unidad especializada de Esko-
la Politeknikoa viene desarrollando una
infensa bisqueda de un modelo de orgo-
nizacién que confemple octividodes de
formacién de postgraduados para con-
vertirlos en potenciales emprendedores,
el proyecto de implantacién y segui-
miento de nuevas actividades industriales
y bisqueda y seleccion de productos y
actividades susceptibles de generar
empleo adecuando fales “yacimientos de
empleos”, por utilizor la denominacién al
uso, a la demanda aclual y pronosticable
hacia el futuro. Sin duda, tales aspira-
ciones van a exigir que Saiolan, mas que
un Plan Estratégico, promueva un estudio
integral de readaptacién de su actual
modelo de definicién y actuacién, por-
que sus claves actuales son distintas y
han de cobrar mayor dimensién, emplo-
zarse en ofro contexto temporal y, de
fodo ello, surge la necesidad de que el
primer instrumento a innovar sea precisa-
mente Saiolan. Se espera por todos que
Saiolan, con toda la colaboracion que
puedan prestarle las entidades coopera-
ivas que le rodean, sea capaz de redu-
cir a minimos esos 1.300 desempleados
que fiene Arrasate, y los demas pueblos
del Alio Deba.

SEGURIDAD JURIDICA
EN MATERIA FISCAL
El dia 19 de diciembre de 1990 Juan
Carlos, Rey de Espania, "mando a todos
los esparioles, particulares y autoridades,
que guarden y hagan guardar esta Ley"
sobre el Régimen Fiscal de Cooperativas:
llegar a este punto habia exigido seis

rusps

afios de peleas para consagrar, en una
norma del méximo rango, el especial fra-
tamiento fiscal que a las sociedades coo-
perativas ya venia concediendo, vy
sustituir el decreto promulgado el 9 de
mayo de 1969, veintitn afios después.
El contenido de esta Ley fue luego apli-
cado infegramente en Euskadi a base de
férmulas que fueron recogiendo, casi lite-
ralmente, las diferentes condiciones que
deberion cumplirse por las cooperativas
protegidas y las especialmente protegi-
das. Sobre todo, hacion mencién a los
requisitos que la ley General de Coope-
rativas, casi cualro anos anterior, ya esta-
blecia, para que las entidades creadas a
su amparo pudieran ser consideradas

como tales.

Sin embargo, del conjunto de las
copiosas definiciones, dmbito, califica-
cion de los operaciones industriales y
comercicles que realizasen las coopera-
fivas, bien con los propios socios o con
no socios, y ofras especificaciones que
delimitaban, en Glfimo término, el alcance
del beneficio fributario, surgieron bastan-
tes puntos oscuros en el momento de
efectuar, cada afio, la liquidacién del
Impuesto de Sociedades. Se incurria asi
en una clara inseguridad juridica, que
generaba asesoramientos especializa-
dos, disputas con Hacienda, y afiadian
los costes derivados. Se llegd asi a la
conclusién de que operotivamente habia



que ir a una especie de encueniro en el
que se dirimiese con criterio practico la
dificultad intrinseca de evaluar acertada-
mente la carga fiscal de todas los coo-
peralivas que luvieran su residencia en la
Comunidad Auténoma de Euskadi.

De ahi se llegd a un andlisis estadistico
afnos 1991 a 1994- en el que se pon:
deré el volumen de operaciones que se

realizabo con socios o con no socios. De

este modo, al considerar que el tipo
impositivo normal en Euskadi se hallo
ahora en el 32,5% -que se aplica en las
cooperativas @ los beneficios obtenidos
por realizar operaciones con lerceros no
socios- y el 20% a las actividades reali-
zadas con los socios, los resultados lle-
vaban a la conclusién de que, en el caso
de los cooperativas de trabajo asociado,
el tipo medio resultante fuese el 21% y
correlativamente, y bajo el mismo crite-
rio, quedara en el 28% el tipo impositivo
de las cooperativas de crédito.

Se habia llegado a una especie de
reglamento practico de aplicacion de la
ley Fiscal sustantiva de fines de 1990; y
de esta forma, sin reducir los tipos, se
habia hallado un punto de equilibrio que
daba claridad y, sobre todo, seguridad
juridica a la siempre engorrosa evalua-
cién fusta de la naturaleza de las opera-

ciones de las cooperativas con sus socios

O con lerceros No socios.

Pero la Administracion central -segin la
prensa- ha recurrido lo Norma Foral de
Gipuzkoa -por ser este territorio el mas
afectado en funcién del peso de la activi-
dad cooperativizada- y nos parece que,
independientemente de su sustanciacion
final -que esperamos no prospere- no se
ha evaluado correctamente los objetivos

de esta Norma Foral. Se pretendia sinte-

tizar el fipo de gravamen en uno sélo, no

de reducirlo como parece desprenderse
del recurso impugnador ante el Tribunal
Superior de Justicia del Pais Vasco. No
debe hablarse por tanto de reduccién de
fipos, sino de la adopcién de un grava:
men Unico que, ponderadas las opera-
ciones que realizan las cooperativas con
socios o no socios, resulla como valor
medio. No es por tanto ni siquiera un
nuevo tipo impositivo, pues cualquier
modificacién de las que actualmente se
hallan en vigor obligaria a la revisién del
cdleulo ahora efectuado.

De todas formas, y para que nadie
ajeno al cooperativismo se escandalice
al enterarse de los fipos imposifivos sobre
beneficios que se aplican a las socieda-
des cooperativas, debe recordarse el
estricto cardcter no especulativo que
entraiia la naturaleza de las sociedades

cooperativas. Y, por dar un ejemplo, bas-
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taria saber que si ahora mismo se ven-
diera el conjunto del grupo industrial,
sélo el 50% de los recursos propios con-
tablemente establecidos iria a manos de
los socios -con una media de 3 millones
por socic-. El resfo habria que ponerlo o
disposicién de las autoridades coopera-
tivas representadas por el Consejo Supe-
rior. Y en cuanto a Caja Llaboral, si esto
entidad cambicra su identidad social o
se enajenara, sdlo el 23% de sus Capital
Social y Reservas -sin tener en cuenta lo
que esta Enfidad de Crédito vale en el
mercado en funcién de sus brillantes resul-
tados y trayectoria general- pasaria a
manos de sus Socios.

Como resumen, habria que decir que
no es cierfo que se frata de reducir, a tra-
vés de una Norma Foral, los fipos fiscales
a las cooperativas -ni siquiera de hallar
uno nuevo- sino de buscar un tipo medio
ponderado y sintélico que dé seguridad
juridica a las relaciones de las coopera-
tivas con Hacienda. Y nos ha servido
para ilustrar'a los socios un poco sobre la
escasa maniobrabilidad especulativa que
tienen las cooperativas cuyas reservas, y
las plusvalias eventuales que se produje-
ran al modificar su estructura juridica, no

son de los socios.

SIEMBRAS DE OTONO

5Cudnlos cooperativistas siguen en acli-
vo de los que, entre 1955 y 1965, fun-
daron las cooperativasg Seguramente no
queda un 10% de aquellas plontilas de
frabajadores que se sumaron a la idea
poco verfebrada, como lo son todas las
utopias, para dar vida a un modelo nuevo
de convivencia social en la empresa, que
es la que se ha logrado como jamds se lo
imaginaron, entonces, Sus iniciadores.

Y fue por los meses de otofio, como se
verd, donde se produjeron los hechos de
mayor raigambre, que son quienes por

si mismos, y cada uno de ellos, dieron



un vuelco o un impulso decisivo a nuestra
enfonces vacilante trayectoria. Vaya por
delante la advertencia de que las efemé
rides que aqui se recogen fratan de ser
solo un recuerdo y la explicacion, algo
evocadora eso si, de las fechas y de sus
contornos celebrables, més que una
especie de mensaje solemne que deberia
actuar de catarsis cooperativizada para
alumbrar nuevos caminos en el marco
temporal desplazado en mas de cuaren-
ta anos.

En 1943 noce en el mes de octubre
la Escuela Profesional; sus primeras herra-
mientas -limas, fornos y esliletes las reci-
bieron prestadas para la fofo inaugural, y
el edificio, hoy desaparecido, habia
albergado la Escuela de Artes y Oficios
de Mondragén. Habia sido construido
por el filantropo mondragonés Pedro Vite-
i; hoy esa escuela es Mondragén Uni-
bertsitatea. Doce afos mds larde, el 20
de octubre de 1955, varios alumnos de
esa Escuela adguieren en Vitoria un
negocio de cocinas de petréleo, y poco
mas, a Maximo Beltrén de Otalora por
400.000 pesetas y lo pusieron en mar-
cha el 2 de noviembre de ese mismo
afo. Ya en 1956, y a lo largo de las
vacaciones de agosto, se llevd a cabo
su traslado a Mondragén, aunque la
fecha inaugural no se produjo hasta el
12 de noviembre de 1956, una vez que
se puso en morcha el comedor, dando
relieve al acto con los primeros dieciséis
socios, mediante el rezo de un padre-
nuestro. Dos meses antes, en setiembre
de 1956, se habia firmado en Alemo-
nia -mientras se constiuia el pabellon en
Mondragén- lo licencia de fabricacion
para poder producir y vender en Espaiia
placas de selenio, con la firma Walter
Niepenberg. Se le compraron las instar
laciones por 1.100.000 pesetas y el
modo de fabricar lo placa alemana que
se vendia con la marca Nisterthal: asi

nacia Fogor Electrénica.

El 1 de octubre de 1959 comienza
sus actividades Caja Llaboral Popular. Lo
hizo organizando el Servicio de Provisién
Social como divisién especializada en la
cobertura de socios de cooperativas que
habian quedado fuera del “régimen
general de la Seguridad Social” a medio-
dos del mes de julio de ese afio, Fue el
paso decisivo para, a fravés suyo, crear
lagun-Aro, como entidad independiente
de Caja laboral Popular. Pero en ese
momento remontaron el vuelo, ya sin
retomno, Caja Laboral Popular, que abrié

sus primeras oficinas de ahorro cinco

como "cooperativa en periodo de cons-
titucion”. Esta cooperativa firmé el 17 de
octubre de 1964 un contrato con la
Sociefe ltalosuizzera de Metal Inyefatti,
para fabricar piezas de aluminio inyec:
tado en Milan, mientras los trabajadores
de la empresa se habian declarado en
huelga y, montados en camionetas y
empunando frompetas, guificles y carte-
les se dirigian a la Sede donde se habia
estampado la firma.

Finalmente “sin agotar el reperforio de
efemérides posibles- el 29 de noviem-
bre de 1976 fallecio en Mondragén
Dn. José Maria
Arizmendiarrieta,
fundador  del
cooperativismo
de Mondragén
que tuvo su pri-
mer origen en la
Escuela Profesio-
nal que, como
hemos visto, se
cred hace choro
mismo 54 afos.
Como dice Juan

leibar en esa

En setiembre de 1956, Ormaetxea, con bata blanca, y
Gorroiogoitia, con chaqueta oscura, firmaron en
Alemania la licencia de fabricacion de placas de selenio
con la firma Walter Niepenberg.

meses mas tarde, y nuestra Mutua actual
lagun-Aro a primeros de enero de 1967.
En el mes de octubre de 1962, fias
haber comenzado las obras de Copre:
ci, en Aretxabaleta, el 20 de febrero de
ese afo, se fabricaron las primeras pie-
zas para la vélvula de seguridad. la
casa Contigea, de Bruselas, le habia
facilitado la licencia de fabricacién a tra-
vés de Ulgor (Fagor Electrodomésticos).
Habia nacido una nueva cooperativa,
£l 10 de octubre de 1963 fue regis-
trada en el Ministerio de Trabajo la coo-
perativa Comet -después Ederlan- que

habia actuado desde comienzos de junio

TS &

fecha “se apagd
definiivamente la
vida de un hom-
bre que vivid
para y con los demés”.

sPara qué seguir?. Sin dame cventa pienso
haber fraicionodo a Arizmendiariela que poco
antes de falecer nos dijo: “mirar hacia afds es
una ofensa a Dics; siempre hay que mirar hacia
adslanke’”. Pero ahora resulla que mas del 90%
de cooperdivisias no supieron ditedomente noda
de esio, y parecia necesario que quienes keen
esia revisia lo conocieran, ol mencs en sus datos
esenciales. Y es que el doio, prédigo y vendr
miario para & cooperativismo de Mondragon,
sigue ablero a nuevas experiencias, los hombres
de hoy, con la misma fe de enfonces, podrian
pasar, ambién elos, por ka emocion impagable

e vivir exass siembrras de ofofio. TU



COLABORACIONES

JesUs Larranaga relata la realidad que ha per-
cibido de Argentina con motivo de su partici-
pacion en las Il Jornadas de Reflexion de las

ONG (Organizaciones No Gubernamentales)

celebrado en la ciudad de Mendoza.

Argentina

y la convulsion neoliberal

n pequeno salto avionistico
sobre los Andes nos lleva
desde Santiage de Chile a
Mendoza, en Argentina
No sin el consabido fraqueteo aéreo que
el pilofo anuncia con el eufemismo de
‘ligera turbulencia”. Bien zarandeados
en apenas 30 minutos aterrizamos en
Mendoza, ciudad bellisima llena de pla-
zas v jardines, de arboles que por miles
d-:-JCDICIn una I:.llJ':EClCJ de Ul'lf'_l'l{'_}:.-i aveni
das, de sosegados espacios plblicos, de
envidiables zonas verdes. Aparenta ser
una ciudad frazada con alta dosis de
intuicién futurista, con fina sensibilidad
con el hombre que ha de vivir en ella
llego @ Mendoza para retlexionar
sobre los problemas derivados de la polr
fica neoliberal implantada por el Presi-
dente Menen y sus muchachos, de las
secuelas de las enormes heridas sociales
abierfas por la cirujia neoliberal en la
Argentina minada por la corrupcion
En las Il Jornadas de Reflexion de las

ONG's de Argentina me corresponde

intervenir con ung ponencia.
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El ambiente es de honda preocupacion
por el alto nivel de subempleo, la terrible
declinacién de lo clase media, y las
grandes bolsas de pobreza que son el
sarcasmo de una panacea, que ne llega.
Al decir de casi fodos, los argentinos no
callan de hablar mal de su situacién, del
gobierno, y como no, de, los que fuimos
sus colonizadores.

Y héteme aqui mefido en medio del fre-
gado de los culpables por mis ascen-
dientes. No es es extraiio, es la segunda
vez que me golpean piblicamente al
exponer la praxis cooperativa en el medio
competitivo, en la lucha del mercado.

A la hora de situar lo cooperativo en
las coordenadas del mercado y los fac-
tores que necesariamente conlleva el ser
una unidad econdmica de éxito, rozan
con la sensibilidad social de los expulso-
dos del mercado por una polifica neoli-
beral, de los condenados al subempleo y
a la marginacion. Y en esta atmésfera no
sirven referencicles de éxito cooperativo
como pueden ser las Cooperativas de
Mondragon.

Se levanta uno de los oyentes y dice:
"Usted, -dirigiéndose a mi- defiende fesis
necliberales, lo misme que cualquier mul-
tinacional que viene a la Argentina u
ofros paises a explotar su mano de obra
y sus recursos. Eleva a categoria nece-
saria los factores de competividad y mer-
cado. Y esos son los que precisamente
nos condenan a los hombres. Nosotros
estamos en contra del sistema y a favor
de la bronca global, en lugar de la eco-
nomia global".

lo veo fisicamente. Un senor de apor-
fiencia venerable se levanta y me espeta:
“Mire Sr. larrariaga, usted da por hecho
que este sistema neoliberal es eferno e
incambiable. Y no es asi. Desde Aristé-
teles ha sido el hombre el que ha modifi
cado los estados de esclavitud y

dependencia, y sin ir fan lejos nos libra-

.
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mos de ustedes los espanoles y de la
inquisicién por el espiritu indomable del
hombre resislente a aguantar unas con-
diciones determinadas, y espero que
también doblegaremos al imperio neolr
beral'. Grandes aplausos en la sala.

Se olia crispacién, y dolor de las gen-
tes marginadaos por el sistema.

El peloteo dialéctico sube de tono. No
sirven las soluciones de parcheo o el
éxito aislado de una experiencia como
la de Mondragén. Estén en su derecho @
poner en causa el mercado y el modelo
de economio, pero aquf y ahora, se frata
de ver si hay opciones que siendo soli-

darias sean compelitivas, aunque es lick

to aspirar a la bronca y la solucién glo:
bal. Hay que medir las fuerzas de com-
bio. O se fienen o hay que ajustar los
machos a lo posible.

Mi respuesta: “De momento va para
largo el modelo competitivo y de merca-
do. No es cuestion de preferencia per-
sonal, es realidad descarnada vy
objetiva. Y ademas es importante mati-
zar. los heroismos patridticos y de pasién
son capaces de arrastrar a los masas
hacia lo rebelién, pero cuando entra el
dinero en juego no es fan facil aglutinar
y movilizar. Se pone en liza la ambicién
del poseer el afan de lo individual y dife-

rencial. El dinero es como el dcido sulfi-

“A los argentinos no les sirven las soluciones

de parcheo o el éxito aislado de una

experiencia como la de Mondragén. Estan en

su derecho a poner en causa el mercado y el

modelo de economia, pero aqui y ahora, se

trata de ver si hay opciones que siendo

solidarias sean competitivas, aunque es licito

aspirar a la bronca y la solucion global”.
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rico que corroe todo lo que encuentra.
Separa y fractura lo solidaridad.

Pero a falta de soluciones convencio-
nales de carater competitivo, enfran en
escena los mecanismos de defensa soli-
daria, de bisqueda de modelos que al
menos permitan sobrevivir. Obligados
por las circunstancias los movimientos
vecinales , cooperativas y mutuas son las
armas a utilizar, cuando se baja al
subsuelo real”.

Sin embargo un dirigente de una coo

perativa de limpieza, Enrique Blas
Goémez, se lanza a deguello contra los
organismos estatales que trasfieren los
problemas al cuerpo social, regalando
las mieles del mercado a las multina-
cionales, y negandoles con leyes restric-
fivas licitaciones de igual a igual. les
endilgan los problemas por un lado y les
dinamitan por el ofro, el de las leyes.

la necesidad agudiza el ingenio y
Matfa Hoye me invita a conocer el Club

del Trueque; el intercambio de bienes vy

“El 50% de la poblacién entra en los niveles

de pobreza. De ellos el 25% en pobreza

intensiva, un 30% de clase media en

declinacion continua y un 20% forrado y

acumulando exponencialmente”.

30

servicios sin necesidad de dinero, Pero a
diterencia del trueque fradicional de infer-
cambio fisico, utilizan un medio no mone-
tario “el crédito” unos vales, que en el
fondo son una especie de dinero interno
con el que se valoran las mercancias y
servicios objeto de frueque. Artificio que
segun Matia Hoyo se va extendiendo
como la polvora en los seclores pobres
del pais. Habla de mas de 70.000 per-
sonas enroladas en Argentina produ-
ciendo e intercambiando en esta
modalidad de “prosumidores”.

En las jornadas de reflexion he conoci:
do personas entrafiables como Héctor
Antinori, incansable en su aféan de
difundir las cooperativas de Mondragén,
en su fentativa de referenciarlo, de infun
dir la esperanza de que aunados cabe
lograr metas que en la soledad de cada
cooperafiva son imposible. los Aldos y
Delias y otros mas que frasfieren su buen
hacer en favor de los desposidos, son
ejemplos de generosidad y amor a los

demds. TU
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No es un titulo del autor, es del Diario “Los
Andes de Mendoza” del 7 de Septiembre de
1997. Son las palabras de José Maria Castifera
de Dios en la entrevista que le hace este diario
con motivo de su toma de posesion como
secretario de Estado de Etica
Piblica. T

- Como ciudadano, ¢cual es su
opiniéon con respecto a la

corrupcion en este pais?
- Coincido en esto con el presi-

!.a Plu:a Prlmero de Mcyo;,, un simbolo de la historia
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concentra, con la apertura, pero el mercado
argentino es a todas luces insuficiente para pro-
ductos como el electrodoméstico y el automévil.
Para rentabilizar inversiones de cierto porte es
vital participar en el mercdo brasileno, sin él el

dente Menen. Hay una corrup-
cion estructural y otra residual.
Pero yo le agregaria ademas,
una corrupcion histérica, porque
este es una pais educado para
la corrupcion.

- ¢Como es eso?

- Ya en la escuela primaria,
nos ensenaban lo peor que tiene
Martin Fierro, que es el viejo Vizcacha: nos hacian
repetir “hazte amigo del juez/no le des de que
quejarse/pues siempre es bueno tener/palenque
donde ir a rascarse” Nos ensefaron la inmorali-
dad desde entonces.

No hay argentino que no vocee este mal que sien-
do tan general debe de alcanzar a bastantes, por lo
que no hay quien ponga el cascabel al gatoe. Es algo
cultural y asumido, pero de efectos destructores.

Segun calcGlos mnemotécnicos el 50% de la
poblacién entra en los niveles de pobreza. De
ellos el 25% en pobreza intensiva, un 30% de
clase media en declinacién continua y un 20%
forrado y acumulando exponencialmente.

Con este espectro de niveles de vida, el mercado
es erratico y discontinuo para los bienes de cierto
valor. Una oferta atomizada en la autarquia se

empeno sera muy arduo e incluso imposible.

Las dificultades de venta son palpables, cuando
zapatos y otros productos de valor similar se ofre-
cen a plazos. Al final el coste es altisimo pues los
intereses se llevan lo suyo, pero es el mecanismo

de usura para los de siempre.

Sin embargo America Latina es area de futuro y
es hoy una region a la que se dirigen muchos
inversores internacionales. Por algo sera.

No es extrafio que mis amigos del foro se sin-
tieran coléricos con un sistema que les prometia la
antesala del paraiso y de momento y en tiempo
estén en las puertas del infierno. Se hacen cruces
de su paradaéjica situacién. Pais de enormes rique-
zas incapaz de salir del barrizal de la pobreza y la
mediocridad a pesar de los apéstoles del neolibe-
ralismo.
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SCM (ltalia) es lider en la fabricacion de maquinaria

para la madera

SORALUCE

vende dos fresadoras
a la firma italiana S. C. M.

pesar de la fuerte presion ejer-

L cida por los constructores de
fresadoras italianos, SORALUCE S.
Coop. ha conseguido llevar a buen tér-
mino la negociacién y posterior venta
de dos fresadoras -modelos FS-12.000
y TL-35- a la empresa S. C. M. ubica-
da en Rimini (ltalia). Ambas fresado-
ras estdn equipadas con los
dispositivos mas modernos en este tipo
de maquinas, y el importe de la ope-
racién ronda los 150 millones de pese-
tas .

S. C. M. es el mayor grupo cons-
tructor de Maquina-Herramienta para
la madera; cuenta con 2.300 opera-
rios distribuidos en 16 plantas produc-

tivas en toda ltalia y exporta el 70%

de su produccién.

Aunqgue la venta en si misma ya es
una noticia positiva, quiza su signifi-
cado es todavia de mayor calado. De
hecho, la materializacién de esta ope-
racién demuestra el creciente recono-
cimiento internacional al esfuerzo que
ha desarrollado SORALUCE en el terre-
no de la calidad y la internacionali-
zacion.

La cooperativa, integrada en el
Grupo Danobat, prevé para este ejer-
cicio una facturacién préxima a los
5.000 millones de pesetas, de los que
un 90% corresponderén a exportacio-

nes.

il

I.C.T.E. Instituto Comunitario de
la Tercera Edad.

Ana Bujanda

Liamame...

n un arficulo que lei hace fiempo

del escritor José Luis Sampedro
éste reivindicaba su derecho o
que le llamaran “viejo”, segln él honrosa
palabra que tiene connotaciones de vida
experiencia y sabiduria, frente a ofras

las

como “tercera edad” o “mayor” etique
ambas que considera nos convierten en
objetos para fines administrativos, sin con-
notacién alguna con el sentimiento

Sin embargo hace poco me enviaron un
hermoso poema de Rosario Naranjo Vda
de luzardo, titulado NO ME LLAMES

VIEJO, gue reivindicaba todo lo contrario

v decia asi:
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No me llames viejo,
porque la vida me avanza

y mi cuerpo se estremezca.

No me llames viejo,
porque mi pelo es blanco, mi mente
oscura

y la tuya resplandezca.

No me llames viejo,

porque necesito ayuda

y 10 eres quién me la presta.
No me llames viejo,

porque nacer es un camino

y todo el que nace envejece.

No me llames viejo,

llimame hermano, amigo, compane-
ro...

porque todos en el fondo,

llevamos un nifio, un joven dentro.

No me llames viejo,
por favor, dmame, compréndeme,

respétame y acepfame.

No me llames viejo,

no repudies mi cuerpo, que esfoy car-
gado de sufrimiento

y llevo el peso de toda una vida den-
fro.

iPor favor, No me llames viejo!

Todo ello me ha hecho
reflexionar y ha surgido
dentro de mi una cuestién
a la cual creo que Gnica-
mente vosoiros podéis dar
ung respuesta:

3Como os gustaria que

os llamene

berriak

Mondragon Sistemas colabora
en la gestion logistica de Pepsico

ONDRAGON SISTEMAS

M esta desarrollando un pro-
yecto de control de carga de camiones
para las plantas de envasado de bebi-
das que la multinacional PEPSICO dis-
pone en Vitoria, Montcada y Reixac
(Barcelona) y Sevilla.

PEPSICQ, internacionalmente conoci-
da a través de marcas de bebidas
refrescantes como PEPSI y KAS, desea
que a través del nuevo sistema se pueda
controlar con absoluta precision la sin-
cronizacion de procesos de prepara-
cién, stock, transporte y expedicién de
producto terminado.

Asi, la integracién de elementos tales
como terminales portdtiles de captura
de datos dotados de lectura laser y de

una aplicacién informética especifica-
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mente concebida a tales efectos por
MONDRAGON SISTEMAS, permite
cubrir el conjunto de las labores de con-
trol de carga de la flota de camiones,
garantizando igualmente la trazabili-
dad de los lotes de produccién que se
remiten a los distinfos puntos de consu-
mo final repartidos a lo largo de toda la
geografia estatal.

Esta aplicacién, que en el futuro evo-
lucionaré por la incorporacién de comu-
nicaciones por radiofrecuencia,
permiten unir esta referencia de cola-
boracién con PEPSICO a las correspon-
dientes a empresas tales como Michelin,
Unilever, Makro o Cristaleria Espariola,
para las cuales MONDRAGON SISTE-
MAS ha frabajado en el contexto de la
logistica y distribucién.

Hile honetan bertan egin zen Leintz Gatzagan Ihardun Multimedia enpresaren inaugurazioa.
Ekitaldian, kooperatiba honek eskaintzen duenaren adibide bezala, zuzeneko bi konexio
egin zuten ordenagailven bidez, bata Madrileko unibertsitate batekin eta bestea
Avstralioko ikastetxe batekin. lzan ere, lhardun Multimedia informazio eta komunikazio-
teknologia berrien bitartez, enpresa eta heziketa munduan dauden formazio eta

komunikazio beharrei
erantzuten dieten
produktuak ekoizten
dituzte: multimedia,
bideo eta balinbide
informatikoak, besteak
beste.

Enpresa berri hav
Eskoriatzako Irakasle
Eskolaren barruan hasi
zen, bertan urte batzuk
egin eta gero, orain
kooperatiba bezala
eratu da. Zorionak eta
sorte on etapa berrian!
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Aula Cooperativa

abia en mi aldea un agricul-

tor cuyo comportamiento

extrafiaba a todos. Tenia la
costumbre de repartir entre sus vecinos
las mejores semillas de sus cultivos sin
pedirles nada a cambio.

Su maiz, sus cereales, eran los mejo-
res del contorno y no era raro que
ganara los concursos a los que se pre-
sentaba. Le costaba mucho esfuerzo
lograr esa excelencia. Exfrafiaba a la

gente su desprendimiento.

sPor qué haces
esto? Le pregun-
taron. El replicé:
El viento traslada
el polen de unos
campos a ofros
polinizando mis
cosechas. La cali-
dad de las plan-
tas de mis
vecinos me intere-
sa sobre manera
para lograr exce-
lentes cosechas
propias.

Dar a ofros es
darse a uno

mismo. Es la

solidaridad dfil.
Esto lo han comprendido muy bien los

ecologistas, al considerar el mundo
desde la perspectiva de globalidad en
tiempo y en espacio. Aun cuando el
lobo me perjudique puntualmente
matando algunas ovejas, su existencia

produce beneficios globales.

El ejercicio de tener perspectiva
Cuando nos aferramos a la misién de

la realidad inmediata, reaccionamos

[Bgic ¥ §

con exceso de emocionalidad, sin sufi-
ciente razonamiento, causando grave
quebranto a las posibilidades que una
visién de futuro nos ofrece. La reaccién
emocional sacrifica a la rapidez la cali-
dad.

Ocurre, ademas, que los que asi
actuamos nos calificamos a nosofros
mismos como “realistas”, ignorando
con aires de superioridad a los que
procuran “ver” la globalidad y el futu-
ro como factores a considerar antes de
actuar. A estos, despectivamente, les
apodamos “teéricos” o “ilusos”.

Por eso tiene tanta vigencia la deci-
sion rapida, y tanto prestigio el mana-
ger que decide con celeridad y
prontitud. El riesgo de la rapidez que la
emotividad propicia es que hay una
demora entre la accién y el resultado.

Podemos comparar este comporta-
miento al que puede darse en la ducha
cuando giramos el grifo al maximo de
calor, queméndonos, inmediatamente
respondemos girando a tope en sentido
de frio y nos helamos, hasta que perci-
bimos que hay una demora entre nues-
tro giro de maneta al momento de la
regulacién de la temperatura en el cho-
rro de agua. Otro ejemplo similar es el
de la accién de alimentar y el efecto en
nuestro organismo de su metaboliza-
cibn; quien aprecia sélo lo inmediato
termina por sobrealimentarse, creando
con ello efectos no deseados.

La reaccién inmediata es innata, no
necesita elaboracion y es ésa una cue-
lidad que facilita su aplicacion. No
sucede esto con el ejercicio del razona-
miento en perspectiva, mucho mas nece-
sitado de elaboracién y sobre todo de
espera de resultados.

Es preciso alentar la perspectiva en
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las acciones de educacién, salud, en la
aplicacién de la planificacién a largo,
efc. Acciones que fodos reconocemos,
entranan dificultad.

Pero la reflexion y su corolaria la pers-
pectiva son la mas genuina, y quizds

Unica, demostracion de la inteligencia.

La funcion del faro en el mar

Cooperar no supone limitarse a cum-
plir un contrato de colaboracién donde
equilibro a cero el Debe y el Haber. Es
algo méas, mucho més que eso. Una
vela no pierde nada por encender ofra
vela y la luz es mas intensa. Compren-
der la funcién que en la costa maritima
cumple el faro es interesante para un
cooperativista: la luz es dada sin limito-
ciones y sin restringirse a determinados
navegantes, la luz del faro es social y a
ella pueden acceder cualquiera que
navegue por la zona.

Impresiona la despreocupacién por el
reconocimiento que demuestran las flo-
recillas de lejanos y reconditos prados
de la montafia, nadie repara en ellas,
salvo excepcionalmente algin perdido
excursionista: y sin embargo, |{Cuénta
bellezal. O el péjaro que lanza sus tri-
nos sin preocuparse de si es 0 no escu-
chado: El pajarillo canta no porque
Quiere recibir un premio, sino porque
tiene un canto que cantar.

El agricultor de mi aldea sentia, posi-
blemente, la misma fuerza inferna: no
frabajaba contra los otros “nekazaris”
sino, porque fenia un canto que cantar,
para hacer mejor su trabaijo.

Hablando con él me decia con senci-
llez que los patronos tenian que com-
prender a los obreros y los obreros a
los patronos y asi las fabricas serian

Mmejores.

berriak

Geyser Gastech

confia el control de su produccion
a Mondragon Sistemas

G eyser Gastech ha
contratado a Mon-
dragén Sistemas un proyecto
para el desarrollo y puesta en
marcha de un completo sistema
de control funcional para la
linea de produccién de calento-
dores que la empresa dispone
en su planta de Bergara.

Los sistemas a implantar inclu-
yen elementos tales como auto-
matismos, sensérica, transductores y
elementos de medida, asi como un com-
pleto sistema informdtico para la pro-
gramacién y supervisién de las pruebas
para la correcta verificacién funcional
de calentadores a gas de 5, 10y 14
litros de capacidad.

Asi, a través del control de distintas

presiones y consumos de agua y gas,
de la verificacién de la estanqueidad de
los circuitos o de la propia medicién de
la temperatura alcanzada por el agua
por la combustién se podré controlar y
certificar el correcto funcionamiento de
los calentadores a su salida de las dis-

tintas lineas de produccién.

Dentro del convenio existente entre Mondragon Unibertsitatea, la argentina Universidad
Tecnologica Nacional, lo mexicana Universidad Tecnologica de Monterrey, y la chilena Uni-
versidad Federico Santa Maria de Valparaiso, durante 1997 jovenes ingenieros de esos pai-
ses estan realizando précticas en empresas de MCC.

El objetivo para los ingenieros es adquirir experiencia directa en empresas con Certificado
de Calidad 1S0 9001. Para lus empresas se trata de una buena oportunidad de conocer “in
situ” lngenierns de paises de su ambito de negocio, dudo que el 70% del costo esté financia-

do por becas del Gobierno Vasco.
Aparte de las practicas reales,
la Escuela Politécnica Superior de
M.U. les ha impartido un curso de
formacion en Calidad de 120
horas de duracion. En la foto, los
jovenes ingenieros en un descan-
so del curso ante la imagen de
Don José M* Arizmendiarrieta.
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El museo FAGOR

AGOR Electrodomésticos tiene previsto crear un museo cuyas principales
“obras de arte” seran los productos que ha ido fabricando durante sus 41
anos de historia. Y con el fin de lograr un extensa gama de productos en su exposicién
solicita la colaboracién de todos los propietarios de aparatos antiguos de sus marcas
(Fagor, Aspes, Novelty, Edesa) o de los fabricados por Fagor para otras marcas

nacionales o extranjeras.
Los aparatos en cuestion podrian ser cedidos al museo, (sin pérdida de la propie-

actuales.

dad), adquiridos por Fagor a cambio de dinero, o reemplazados por aparatos

La Gnica condicién es que los aparatos presenten una buena apariencia exterior,
aunque los modelos antiguos pueden interesar cualquiera que sea su estado.

Si tenéis cfg On aparato de estas caracteristicas poneros en contacto con Mikel
Murgizu (795222) de Fagor Electrodomésticos.

Unibertsitatearen eta Korporazioko enpresen arteko harremanak bultzatzeko helburuarekin

UPV /EHU-MCC-MUren
arteko lankidetza hitzarmena

Euskol Herriko Unibertsitateak
(UPV-EHU), Mondragon Uniber-
tsitateak (MU) eta Mondragon Corpo-

racion Cooperativak lankidetza-hitzar-
men bat sinatu berri dute Unibertsi-
tatearen eta Korporazioko enpresen
arteko harremana sustatzeko.

Hitzarmen honen alderdirik garrantzi-

tsuenak hauvek dira: ikerke-
ta oinarrizkoa eta aplika-
tua, ikasleen enpresa-presta-
kuntza, enpresetako profe-
sionalak Unibertsitateko ira-
kasle-eginkizunetan sartzea,
irakasleen enpresa-presta-
kuntza, unibertsitateko hiru-
garren zikloan laguntzea
eta euskararen sustapena.

Ikerketa

Ikerketaren arloan EHUri oinarrizko
ikerketarako aparteko ahalmena aitor-
tzen zaio. Horregatik, Mondragon Uni-
bertsitateak eta MCCk EHU lankidetzat
hartuko dute elkarrekin oinarrizko
ikerketan oinarritzen diren ikerketa-
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proiektuak garatzeko. Era berean,
EHUk kontuan hartuko ditu ikerketa apli-
katuaren arloan MU eta MCCk dituzten

jarduera-esparruak.

Enpresa-prestakuntza

lkasleen enpresa-prestakuntzarako
MCCk unibertsitarien eskura jarriko
ditu, ahal duen neurrian, bere industri
eta zerbitzu-kooperatiben giza ekipoak
efa instalazioak praktikak egiteko, karre-
ra-amaierako proiektuak egiteko eta
graduatu-ondokoentzako prestakuntza-
programetan parte hartzeko.

Euskara

Euskarari dagokionez, lankidetza-hi-
fzarmena sinatu duten hiru entitateek
honako konpromiso hau hartu dute:
elkarrekin lan egitea euskara hezkuntza
eta enpresa-eremuan zabal dadin behar
diren teknika eta bitartekoak garatu eta

hedatzeko eta jarduerak garatzeko.
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Se adjudica tres nuevos contratos para realizar obras en

mercados sudamericanos por un valor superior a los 1.400

millones de pesetas.

URSSA intensifica su
estrategia internacionalizadora

L a cooperativa alavesa URSSA
prosigue su frayectoria de inter-
nacionalizacién iniciada hace cuatro
afios y amplia su mercado de actua-
cion, -hasta ahora se ha cedido a Euro-
pa-, con la contratacién de importantes

proyectos en mercados sudamericanos.

f:I\' :-_I-'«I--_ \ A ES D
ONDOANIABRE

De esta forma, a los Gltimos proyectos
de ejecucién con destino Porfugal, Dina-
marca y Francia, afiade ahora contratos
por valor superior a los 1.400 millones
de pesetas en Uruguay, Argentina y
Chile.

Uruguay

Se trata de la ingenieria, fabricacién,
tratamiento superficial y montaje de
2.400 Tm. de acero, que configurarén
los edificios -el mas alto es el que alber-
gard las oficinas, con una altura de 160
metros- para la administracién nacional

de telecomunicaciones en Montevideo.

Argentina

En este caso el proyecto consiste en
la ingenieria, tratamiento superficial y
fabricacién de 1.250 Tm. de acero
para la construccién del edificio sopor-
te de calderas de recuperacién de cen-

tral térmica en Buenos Aires.

Chile

Ingenieria, tratamiento superficial y
fabricacion de 1.800 Tm de acero para
la construccién del edificio de calderas
de la central termoeléctrica Atacama
en la ciudad de Mejillones.

La ejecucién de los citados proyectos
debe suponer una excelente “tarjeta de
presentacién” de la cooperativa URSSA
en estos mercados. Fuentes de la coope-
rativa alavesa confirmaban a TU Lankide
que “se prevé un futuro interesante y se
espera continuar contratando otros pro-

yectos ya en estos momentos en gestion”.

DOAN, siguiendo su polifica de potenciar lu actividad de Ingenieria y Consultoria Medioambiental, integré en su organizacién, a finales de
1996, a los miembros de ISEA, empresa dedicada a la oferta de servicios medioambientales surgida de una promocién de Saiolan.
La incorporacion de estas personas, junto con el ordenamiento de la actividad

de Ingenieria y Consultoria Medioambiental ha supuesto la creacion de dos
unidades de negocio: “Estudios y Proyectos” y “Consultoria”. Mientras lo
primera continda desarrollando los productos convencionales de esta dreq, la
segunda ha comenzado a implantar, con notable éxito, sistemas de gestion
medioambiental y sistemas de prevencion de riesgos laborales. Ademas de la
creacion de estas dos unidades, y con la intencion de estar lo mas cerca
posible de sus clientes y colaborar con MCC en el desarrollo de su polifica
medioambiental, ONDOAN ha abierto una nueva oficina en Aretxabaleta, en
la que ya se ha comenzado a trabajar.
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1.350 milioi pezeta inbertitu eta 136 lanpostu berri sortu ditu

Eroski Taldeak beste 5 supermerkatu ireki ditu

Eroski Taldeak joan zen hilean bost Consum super-
merkatu ireki zituen: Benicasin (Castellon), Paterna
(Valentzia), San Juan (Alacant], Zornotza (Bizkaia) eta Les
Corts (Bartzelona). Bost horiekin Eroski taldeak orain hurbile-
ko 226 denda ditu. 1.350 milioi pezetakoa inbertsioa egin
eta 136 lanpostu sortu ditu. Ekitaldi honetan dagoeneko 13
Consum supermerkatu efa 2 Eroski hipermerkatu (Tarragona
eta Donostian) inauguratu ditu. Guztira 15.000 milioi peze-

tatik gorako inbertsioa egin du efa 900 lanpostu sortu ditu.

Banaketa-enpresetan Eroski taldearen Consum supermer-
katuen sarea da estatu espainiarreko lehena, bereak diren
establezimenduen kopuruari dagokionez, eta denda-mota
honetan garapen eutsia dauka. Consum supermerkatuak
hurbileko establezimenduak dira eta eskaintza zabala egi-
ten dute produktu fresko, arrain, okindegi eta abarretan.
Horietaz gain zerbitzu ugari ere eskaintzen dituzte: ordute-
gi zabala, etxerako zerbitzua eta ordaintzeko txartel komer-

tzial propioa.

BIURRARENA edita su nuevo catdlogo

IURRARENA ha lanzado

recientemente su nuevo catélo-
go en el que se agrupan los servicios y
productos que la cooperativa de Astiga-
rraga ofrece a sus clientes.

La principal novedad de este catélogo
es que integra sus dos lineas de nego-
cio: Maquinaria y Servicio de Asisten-
cia Técnica, y Servicios y Suministros

Industriales.

Maquinaria y S.A.T.

En la primera actividad se engloba la
comercializacién, el servicio de asisten-
cia técnico y la postventa de maquina-
ria de obra piblica, maquinaria forestal
y carretillas elevadoras portétiles. En la
actualidad BIURRARENA representa en
el Estado espaiiol a “Samsung Heavy
Industrie”, perteneciente a la multina-
cional Samsung, en lo referente a
maquinaria de obra pblica; Timber-
jack, perteneciente al grupo Rauma Rep-
pola, para la maquinaria forestal; y
Kooi, del grupo Teledyne, para las

carretillas elevadoras portatiles.

Para ofrecer el mejor servicio posible
a los clientes, BIURRARENA cuenta con
22 puntos de venta repartidos por toda

la geografia espafiola.

Servicios y suministros

En la actividad de Servicios y Sumi-
nistros, el nuevo catélogo presenta una
larga serie de soluciones globales y “a
la carta” a los problemas més diversos,
pero siempre con una perspectiva de

servicio personalizado: asesoramiento,
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mantenimiento, caldereria, montajes y

desmontaijes, hidradlica, transporte neu-
matico, traslado de instalaciones indus-
triales, ...

En ofro orden de cosas cabe reseiar
que BIURRARENA cuenta con mas de
25 afos de experiencia en el sector y
dispone de instalaciones propias en
Pamplona y Olazagutia. Las previsiones
de facturacién para este ejercicio apun-
tan a superar por primera vez en su his-
toria la cifra de 2.000 millones de

pesetas.
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PREPARARSE PARA EL EURO

| préximo 6 de noviembre tendré lugar en la sala de juntas de la sede central

de MCC una jornada sobre “Cémo preparar su empresa para el Euro”.

El curso, organizado por Otalora en colaboracién con MCC y Arthur Andersen,

pretende ser eminenfemente préctico y se iniciard analizando el marco general
en el que se van a desenvolver las empresas dentro de la UME (Unién Moneta-

ria y Econémica).

Asimismo, se determinarén las consecuencias financieras, contables, tecnolé-

gicas, juridicas, etc., de la implantacion del Euro.

Por Gltimo, este curso de sensibilizacién hacia el Euro, prefende aportar una visién
de los sectores productivos en los que se mueven nuestras empresas con el objetivo de

ayudar a la reflexién sobre el nuevo entorno competitivo que se nos avecina.

Satf Nife Ibérica desarrolla en colaboracion con IKERLAN el sistema de luces de ayuda visual

del aeropuerto de la ciudad condal

lkerlan ilumina el aeropuerto de Barcelona

L a nueva torre de control del
aeropuerto de Barcelona cuen-
ta ya con el sistema de mando y pre-
sentacion de luces de ayuda visual
SMP, desarrollado por Saft Nife Ibéri-
ca, S.A. en colaboracién con IKERLAN.

Las luces de ayuda visual tienen por
finalidad ayudar a los pilotos de aero-
naves en las maniobras de aterrizaje,
despegue y circulacion en fierra de los
aviones, asi como permitir a los contro-
ladores la regulacién del tréfico de avio-
nes en el aeropuerto.

El SMP es un sistema de caracter uni-
versal que dispone de soluciones de
personalizacién para cada aeropuerto
atendiendo a requisitos operacionales -

seguridad en el transi-
to aéreo, disponibili-
dad, compatibilidad
con otros equipos y

adaptabilidad a nor-
mas operativas-; vy
econémico-productivos
facilidad de manteni-
miento, dimensionado
personalizado a cada
aeropuerto, ampliabili-
dad y facilidad de
manejo-.

En conjunto, se trata de un sistema
informdtico distribuido que, a través de
una red de comunicacién con enlaces
de diferentes tecnologias, permite el

U3

mando de las luces de ayuda visual dis-

tribuidas a lo largo del aeropuerto,
tanto desde una consola situada en la
torre de control como desde el centro
de coordinacién.
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La Ley de Consolidacién y Racionalizacion de la Seguridad Social entré en vigor el pasado 5 de agosto. T¢

Jubilacion y Vivdedad: cronica de i

a Ley de Consolidacién y Racio- = e
l_ Como calcular la pension

nalizacion de la Seguridad
Social, publicada el pasado 16 de
julio, ha entrado en vigor a partir del 5
de agosto de este mismo afio. Tiene su
base en la ponencia conocida como
Pacto de Toledo, establecida con la
finalidad de adoptar medidas que posi-
bilitaran la viabilidad financiera del
actual modelo de Seguridad Social.

A continuacién se recogen, de forma
sintética, los principales efectos de esta
Ley en lo que respecta al célculo de las
pensiones (para los mutualistas de
Lagun-Aro esta Ley nos afecta a la parte
de la pension procedente del régimen

de auténomos).

Pension de jubilacion

A las personas que se vayan a jubi-
lar este afio, la Ley exige un periodo
minimo de cotizacién de 15 anos, dos
de los cuales deberan estar comprendi-
dos en los 10 Glfimos afios. A las per-
sonas que se jubilen a partir de 1998
también se les exije 15 afios de cotiza-
cién, dos de los cuales deberan estar
comprendidos en los 15 Gltimos afies.

Antes de la entrada en vigor de la
ley, lo base reguladora (cantidad
sobre la que se aplicaré el porcentaje
de pensién) se calculaba teniendo en
cuenta las cotizaciones de los Gltimos 8
afios (96 mensualidades). Con la entro-
da en vigor de la ley este periodo se
iré incrementado progresivamente hasta
alcanzar los 15 anos en el 2002, de

N° Afios computados para el calculo

Calculo

Ano de lo Base Reguladora de la pension
1997 9 108 meses/126
1998 10 120 meses/ 140
1999 11 132 meses/154
2000 12 144 meses/168
2001 13 156 meses/182
2002 15 180 meses/210

Permanece el criterio actual de considerar los bases de cofizacion de los 24 meses anferiores ol hecho cousante, en
su valor nominal, y de actualizar las anteriores, seqdn periodo exigido, en funcion del IPC (Indice de Precios ol
Consumo) hosto el mes inmediatamente anterior al vigésimo cuarto.

modo que en dicho momento el célculo
de la base reguladora se hara dividien-
do el sumatorio de _ié}%piizcciones de
los Gltimos 180 meses (15 afosx12
meses) entre 210 (15 afiosx14 meses),
dado que la pensién se percibe en 14
mensualidades.

El calendario de aplicacién progresi-
va de esta medida queda recogido en
el cuadro adjunto.

En cuanto ol porcentaje de pension,
cabe senalar que hasta el 4.08.97, con
15 afios de cofizacién se tenia derecho al
60% de la Base reguladora, acumuléndo-
se un 2% adicional por cada uno de los
anos siguientes hasta alcanzar un maximo
del 100% con 35 afios de cotizacion.

A partir de la entrada en vigor de la
ley, el 5.08.97, el porcentaje de acu-
mulacién de los primeros 15 afos de
cotizacion se ve reducido al 50%.
Dicho porcentaje se incrementara en un

ARSNT- ¥ o

3% por cada afio adicional de cofiza-
cién entre el 16°y el 25° y en un 2%
entre el 26° y el 35°, alcanzandose
igualmente el 100% de la Base Regual-
dora con 35 afios de cofizacion.

A fitulo de ejemplo, con 20 afios de
cotizacion el porcentaje aplicable sobre
la Base Reguladora pasaria del 70%
[60%+2%x5) al 65% (50%+3%x35).

Por lo que a jubilaciones anticipa-
das respecta, quienes al 1 de enero de
1967 tuvieran la condicién de mutua-
lista, podrén jubilarse a partir de los 60
afos. En tal caso, la cuantia de la pen-
sién se reduciré en un 8% por cada afo
o fraccién de afio que se anticipe a la
edad normal de jubilacion: 65 afos.

La principal novedad es que los tra-
bajadores que cumpliendo el requisito
anterior acrediten 40 © mas afos de
cotizacién y se vean forzados a cesar
en el trabajo como consecuencia de
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bién afecta al calculo de las pensiones de los mutualistas de Lagun-Aro.

us medidas anunciadas

expedientes de regulacién de empleo,
autorizados por las autoridades labora-
les, o accedan a la jubilacién anticipa-
da procedentes de la situacién de
“Subsidio asistencial de desempleo en
favor de trabajadores mayores de 52
afos”, veran rebajado su porcentaje de

reduccién al 7% (no aplicable a los

mutualistas de Lagun-Aro).

Pension de vivdedad

También a partir de la entrada en
vigor de la Ley de Consolidacién y
Racionalizacién del Sistema de Seguri-
dad Social, de forma gradual en el
plazo de tres afos y cuanda los intere-
sados tengan cargas familiares y sus
rentas no superen determinado limite,
las pensiones minimas de viudedad
para beneficiarios menores de 60 afios
se equipararan a las que se establez-
can para los comprendidos entre 60 y

64 anos.

Pension de orfandad

Con la regulacién anterior, tienen
derecho a la pensién de orfandad cada
une de los hijos del causante que al
fallecer éste sean menores de 18 afios o
estén incapacitados para el trabajo,
siempre que se cubra el periodo de coti-

zacién exigido para la pensién de viu-
dedad.

Con la entrada en vigor de la Ley, en

sion de Orfandad si, al fallecer el cau-
sante, es menor de 21 afios, o de 23 si
es huérfano absoluto, si bien la medida
se aplicard con caracter gradual (19 6
20 arios respectivamente en 1997, 20 6
22 en 1998, y los ya mencionados 21 6
23 a partir del 1 de enero de 1999).

Revalorizacion de pensiones

Se revalorizatén al comienzo de
cada afio, en funcién del IPC previsto
para dicho afo. Si el IPC acumulado
correspondiente al periodo noviembre
ejercicio anterior y noviembre del ejer-
cicio al que corresponda la revaloriza-
cién es superior al previsto, se abonard
la diferencia en pago Gnico. Si fuera
inferior, la diferencia serd absorbida en
la revalorizacién que corresponda apli-

car en el ciclo econémico siguiente.

Recorte de pensiones
Como se puede apreciar, el “recor-
te” se centra en las pensiones de jubi-
lacién, tanto por el incremento del
nomero de afios considerados para el
céleulo de la base reguladora de la
pensién (que perjudicaré sobre todo a
quienes hubieran incrementado las
bases de cotizacién en los Oltimos afos
de su vida laboral) como por la reduc-
cién en el porcentaje de acumulacién
por cada afio de cofizacién. El resto de
las medidas apuntadas suponen, en
todo caso, una mejora en los niveles de
ertura, si bien su incidencia global

- es bastante reducida.
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AURRENAK

amplia sus
instalaciones

I a cooperativa AURRENAK, ubi-
cada en Vitoria y dedicada a la

fabricacién de moldes y modelos de fun-
dicién, ha concluido recientemente la
ampliacién de sus instalaciones. La inver-
sién realizada para dicha ampliacién,
que ha supuesto un incremento de super-
ficie construida del 25%, y para la adqui-
sicion de nueva maquinaria, ha rondado
los 250 millones de pesetas.

Las nuevas instalaciones posibilitan una
mejor organizacién de la distribucién de
la planta, y permiten albergar una nueva
mdquina de inyeccién de aluminio para
la realizacién de muestras.

Asimismo, permitira cursar a tiempo los
pedidos solicitados por sus clientes, que
este afio han tenido un incremente del
100% con respecto a los del afo ante-
rior.

Y por Gltimo, con esta ampliacién
AURRENAK aumenta su capacidad para
almacenamiento, manipulacién y monta-
ie de materiales y utillaje de gran peso.

La cooperativa alavesa facturé el ejer-
cicio anterior 1.300 millones de pesetas
y este afio tiene previsto llegar a los
1.900, correspondiendo un 40% a

exportaciones.



kOOperatibe

RENEE BARON
ELIZABETH WAGELE

EL ENEAGRAMA

CLAVE PARA LAS
RELACIONES
FPFERFECTAS

mirtings mca

Los superjefes: ... umumdn s it s .

Robert Heller

El plan de esta obra consiste en describir los diez coordenadas en los que se debe encuadrar lo actuacion del directivo que

..El eneagrama

R. Baron/E. Wagele

£l eneagroma, un sistema de dlasificacion de personalidades que goza de mayor popularidad cada di, explico por qué
nos comportamos como lo hacemos, y nos proporciona una herramienta indispensable para conocernos a nosofros mismos
y pora relocionarnos con los demds.

Este libro exploro cada uno de los nueve fipos de personalidod, y descibe como interactian en el amor, el frabojo, lo fami-
lia y lo omistad.

Cada capitulo es un fuente inagotable de informaciones reveladoros, detalles sorprendentes, dibujos ingeniosos, fest de
personalidod sencillos, y ejemplos de porejas famosas que nos ayudarén o descubrir y valoror nuestro propio tipo y el de las
personas con los cuales estamos implicados . ... o lo estaremos en el futuro,

Martinez Roca

Los

gestiono una organizacion de manera eficaz y competitiva segdn los fiempos actuales. Estas coordenadas responden o los S upe | § Jefés

siguientes cuesfiones: c6mo inverir en un liderazgo adecuado; como afiadir el poder a lo responsabildiad; cdmo ensefior o

Principios y practicas
de la nueva direccion

fener éxito, creando una empresa en continuo aprendizaje; c6mo articular una direccion colectiva que colabora, coopera y Ak ehpneis :
consulto; cémo asignar un papel odecuado a coda persona; c6mo utilizor la informacion més completa posible pora la estro- A%

tegia més ombiciosa posible; cémo dominar nuevas técnicos de direccion; como plontearse refos. ..

Deustu

€omo Trabajar
en Equipo

g relacionarse eficoamants
antre jefes 4 compaferos

Francesc Dorrell

. EDICIONES GESTION 2000 LA,

...Como trabajar en equipo

Roberto Gomez

Trabajor en equipo es un privilegio. Pero no siempre las cosos son fan sencillas: la vida de lo mayor parfe de los equipos
es complicada y lena de turbulencios. ¢Como liberar el enorme coudol de creatividad y enriquecimiento de los equipos?
4C6mo hacer que los relaciones interpersonales configuren un buen dima de equipo? Cémo realizar reuniones eficaces y
breves?

A ravés de los paginos de est bro s analizon ko componentes de un equipo do alto rendiniinto, como procurare el
ciones de calidod con los dems, Iasmmmspamwlasmﬁsummusmhmdmm los fuegos sociales
quewedanmmwmdnnm . Y todo ello en un esfilo ditecto y profundo.
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Absentismo y sanidad natural

La revista del pasado mes ponia de manifiesto el grave problema que
para la economia supone la pérdida de horas de frabajo por Incapacidod
Temporal. Y es que la salud de la poblacion laboral es deficiente, ya que lo
sanidad prevenfiva no funciona correctamente, sobre fodo debido @ que nos
empefiamos en una sanidad arfificial y no en una sanidad natural.

Es cierfo que desde hace algunas décadas la prevencion y la cura de
todas las enfermedades se va orientando hacia el sistema digestivo; pero
fodavia se camina practicamente a ciegas respecto al tema de la alimenta-
cion, verdadera clave del problema sanitario. Somos lo que comemos y nues-
fro cuerpo es de la calidad de los alimentos que ingerimos.

Ya lo dijo Hipécrates hace miles de afios: “Que la medicina sea tu ali-
mento y que fu alimento sea tu dnica medicina”.

La diefa para ser arménica, saludable y nutritiva deberia estar compuesta
exclusivomente de dos platos: uno de comida cruda -en estado natural-y ofro
de comida preferentemente cocida. De nada sirve ingerir en una misma comi-
da alimentos o cualquier otra sustancia de la més alta calidad, si estn mal
combinados respecto a su polaridad eléctrica. Asi la dieta “bioelecirocurafi-
va" se basa en la combinacién de los alimentos segin su polaridad, esfo-
bleciéndose los siguientes grupos:

Primer grupo: foda clase de frutas, calabacines, pepinos, melones, sandias,
fomates, guisantes verdes, judias verdes; aceite de oliva, leche y todos sus
derivados.

Segundo grupo: pan (mejor integral), frutos secos, cereales, legumbres
(mejor infegrales], aceite de girasol, azicar de cafia, repollo y huevos.

Tercer grupo: Acelgas, ajos, apio, brécol, cebollas, coliflores, berzas, esca-
rola, esparragos, espinacas, lechugas, patatas, perejil, remolacha, zanaho-
rias, aziicar de remolacha y toda clase de carnes, pescados y mariscos.

Los productos del primer grupo y el tercero son incompatibles energéfica-
mente; los del segundo grupo se pueden combinar con los ofros dos.

Ademés, cuando se rata de curar alguna patologfa es aconsejable supri-
mir la racién de proteinas animales, provenientes de carnes y pescados, el
café, el tabaco -que es un veneno lento pero seguro-y el alcohol.

Si se pone en practica esta dieta “bioelectrocurativa” en cualquier come-
dor de empresa o en domicilios parficulares, pronto se observaran las mejo-
ras en fodos los aspectos; fanto en la salud orgénica como en la armonia y

bienestar social. Y evidenfemente, ol aumentar la salud, disminuiran las enfer-
medades y por consiguiente el absenfismo laboral.
Félix Martin. Segovia

oo .o
Rectificacion

Esfimados lectores:

En julio de 1997 me enconiré con Jess Larrafiaga en Lima durante el sim-
posio Internacional sobre la “Globalizacién de la Solidaridad”. Charlamos
sobre mi experiencia vivida en el Per( y el sefior Larrafioga fomé algunas
nofas para escribir una entrevista para la revista T.U. Lankide. En sefiembre
de 1997 se publicd, efectivamente, el texto en forma de entrevista, pero pre-
sentaba algunos errores que me parece importante aclarar:

1. Llevo tres afios [y no siete) en HuacHuas [no HuacHuac), un pueblo
sifuado entre Ayacucho [no Cusco] a 3.200 meiros [no 3.700) de altura.
Desde Limo a mi pueblo tengo siete horas de autobis hasta Palpa [no Aye-
cucho) y 18-25 horas de camién.

2. HuacHuas no es region de alta militancia revolucionaria, y sobre fodo
no es cuna de Sendero Luminoso. La region ha sido afectada por las activi-
dades de este grupo terrorista hasta 1992.

3. No he vivido “en medio del fragor de la luchas” porque llegué al prin-
cipio del afio 1994 cuando estas actividades habian practicamente cesado.

4. Charlé con el sefior Larrafiaga sobre los rasgos de lo mitologia andina.
Enire estos mencioné el “pachakuti”, que se puede comparar con un cambio
cosmico [algo parecido a la vision judeo<ristiana del diluvio).

No dije que “el pueblo andino es apocaliptico o que cree en la destruccion
como etapa necesaria previa a la nueva era”. Mds bien fraté de explicar el
fenémeno de Sendero Luminoso desde esta vision mitologica del “pachakuti”.
Entonces tampoco hablé de una “mentalidad tremendista” de la gente.

5. En la charla que mantuvimos no dije que “la pobreza es su forma de
vida y la rebelion su esperanza”. Mencioné que el problema de la pobreza
continua y que eso provoca una fierra fértil para diferentes visiones terroris-
tas. Pero el terrorismo nunca es una allernativa, sobre todo cuando éste se
manifiesta de forma violenta.

Espero que esfa recfificacion ayude a aclarar los malentendidos.

Monika Pfandler
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PERSONAJE

El 2 de noviembre César
vera cumplido a sus 46 anos
uno de sus suenos:
participar en la marathon
de Nueva York (NY). Pero
tiene otro aiin sin cumplir:
unas buenas pistas de
atletismo en Mondragon.

O sea, que a NY. ;Y eso?

Empecé a correr hace 10 afios,
por hobby, y en mi primer marathon
hice una marca de 2.53. Ese mismo
afo vi por televisién la marathon de
NY y me quedé impresionado. Me
dije: “Cesar, tienes que ir alli”.

.Y que circunstancias han
posibilitado que ahora acudas?

No lo he hecho antes porque no
disponia del dinero necesario para
ello. Este afio acerté el podium de
la quiniela que hizo Caja Laboral de
la Vuelta Ciclista al Pais Vasco. Y el
premio ha sido de medio millén de
pesetas. Lo justo para que acuda-
mos mi mujer y yo. Por cierto, bien
merecido lo tiene.

;También entiendes de ciclismo?

iQue va! Me regalaron los bole-
tos, los rellené con la ayuda de un
compaiero de frabajo y los envié.
Sin mas. Cuando me dijeron que
habia ganado pensé que me esta-
ban tomando el pelo.

Y antes ;practicabas deporte?

Nada de nada. Mi vida era el tro-
bajo, 20 vinos y casi dos paquetes
de tabaco diarios.

Cesar
Diez

Socio
de Fagor Electrodomésticos

;Cudntas pruebas has disputado?

15. Con la de NY serén 16.

;Tu mejor marca?

2.39.08. Con 41 anos.

¢Llevas dieta?

Un mes antes de la competicién si.
Aumento los hidratos de carbono,
proteinas... Normalmente como de
todo, pero moderadamente.

:Te dopas?

Quita, quita. Tomo aportes vitami-
nicos naturales.

;Por qué corres?

Porque me relaja, me mantiene en
forma y me libera del estrés. Te sien-
tes mejor en el frabajo, en casa...

;Objetivos para esta prueba?

Terminar.

;Tienes preparador fisico?

El mismo que entrena a Diego
Garcia: Santi Pérez. Me ha ayude-
do mucho.

;Y esponsor?

No, aunque para esta prueba Caja
Laboral me ha comprado la ropa.

.Y Fagor?

De momento nada de nada. Creo
que deberian tener un detalle con
nosotros, aunque sélo fuera la ropa.
Seria una inversion rentable. Yo qui-
siera ir al Campeonato de Espaia
que se celebrard en Sevilla el proxi-
mo ano y todo dependeré de que
tenga un pequeno apoyo.

Habras corrido todas las
pruebas habidas y por haber.

Barcelona, Madrid, Laredo, Bur-
deos, Mallorca, Donostia, Bilbo...

;42 km. no son muchos?

Dicen que los maratonianos esta-
mos hechos de otra pasta.

;LLevas muchos anos en Fagor?

Son ya 29. Entré con 17 afios.

;A qué te dedicas?

Trabajo en la seccién de pintura
en frigorificos. Estoy contento.

;Ha cambiado mucho la
cooperativa?

Como de la noche a la mafana.
Ya no prima el sentido cooperativo
de antes; no pensamos nada mas
que en el dinero. Tanto unos como
ofros. Los de abajo y los de arriba.
Nos hemos vuelto mas egoistas.

“Estamos hechos de otra pasta”

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA




