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Mas empresarios

s una llamada a los j6venes, llenos de conoci-

E miento y larga vida por delante, para que

orienten su vida también hacia el
“oficio/arte” de ser empresario.

En Euskadi el niimero de empleos en la industria se
ha reducido a la mitad en solo 20 anos -desde 1974 a
1994- al pasar de 375.000 puestos a sélo 195.000 al
finalizar el primer semestre de 1994.

Y es la industria la que elevo a los ciudadanos de
Euskadi desde los tiltimos puestos de “renta per cépi-
ta”, alld al finalizar el siglo pasado, a los primeros en
la década de los ‘70.

La riqueza que producimos ha pasado del 7,8% de
toda la generada en el Estado al 5,8%, en s6lo 20 afios,
como reflejo del declive industrial que estamos pade-
ciendo y que se viene acentuando de afo en ano.

La razon de las reflexiones que en este nimero del

Teelankide se realizan tiene su origen precisamente
en este andlisis, tan severo como estimulante, apoya-
do por la evidencia de los nimeros.

La condicién de ser empresario ha dejado de ser
comoda como lo fue hace solo 25 6 30 afios, porque las
reglas del tablero de juego han cambiado. Es bien
sabido que el espacio operativo se ha ampliado a
Europa y al mundo; que la tecnologia es cada vez més
dificil adquirirla sin que se desarrolle la investigacion
y su desarrollo como actividad propia, y que la ges-
tion empresarial se ha hecho mas compleja en aras
de reducir costes y aumentar la productividad.

Es decir, los nuevos empresarios tienen que luchar
ahora en confrontaciones mds competitivas donde la
calidad, la tecnologia, el coste y el servicio son exi-
gencias clave,

Los estimulos a que pueden aspirar se hallan en la

esfera del deber cumplido, valor a la baja en estos
tiempos. Son puestos que requieren entregarse al tra-
bajo sin medida, y las satisfacciones sélo las propician
el éxito de las empresas que tienen resultados positi-
V08, que crean nuevos empleos y producen més rique-
za social. De no tener éxito surge el descrédito y,
generalmente, la incomprension.

Resulta un contrasentido que, al lado del derecho
que todos los hombres y mujeres esgrimimos a la hora
de exigir un puesto de trabajo, no aparezca al otro
extremo otro grupo de hombres y mujeres ofreciendo,
mediante su dedicacion, espontdneamente asumida,
nuevos empleos que colmen las necesidades de aqué-
llos.

Pero hoy, ser empresario con vocacién social y com-
promisos morales hacia los demds, es una tarea ina-
plazable porque en ella se va a asentar el futuro de
nuestro pueblo al que le va a quedar muy diluido y
sin sentido el discurso politico que no lleve aparejada
la propuesta de recuperacion del bienestar social,
regido por el trabajo como base inextinguible del pro-
greso.

Hay que reclamar, por tanto, un esfuerzo de revita-
lizacién, aun en nuestros &mbitos cooperativos, del
oficio de ser empresarios, distinto al modelo autdcra-
ta del pasado, pero tan necesario -ahora con nuevas
formas de gestion participativa- como lo fue en algu-
nos momentos decisivos de la historia econémica, cul-
tural y social del Pais que habitamos.

Tampoco se trata de crear una imagen afligida y
solitaria del empresario. Su eficiencia pasa por com-
partir éxitos y fracasos con los demds, y beneficiarse
del progreso social de su encomiable tarea, tantas
veces gratificante, también con los demds. '
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En este nimero...

Ale honetan...

er joven, y adem4s empresario, no parece tarea
facil en estos tiempos que corren; sin embargo,
nuestros jovenes siguen creando empresas.

La revista de este mes tiene el proposito de analizar
diversos aspectos relacionados directamente con los
“Jovenes empresarios”: sus defectos, sus virtudes, las
motivaciones que les impulsan a convertirse en empre-
sarios, las principales dificultades a las que se enfren-
tan, el papel a jugar por las instituciones y las grandes
empresas...

En fin, un nimero que pretende dar respuesta a fodas
estas interrogantes.

Ese es el tema central de la revista, pero también, a
través de nuestras secciones habituales, nos hemos ocu-
pado de otros asuntos.

Asi, José M* Mendizabal, reflexiona acerca del espi-
ritu de cooperacion de nuestros jovenes, y afirma que la
Experiencia Cooperativa, en fase de renovacion, mejora-
I'd en sus manos.

En la seccién Begi belarri, que aborda temas de la
actualidad empresarial y cooperativa, se comenta, entre
otros asuntos no menos importantes, la positiva evolu-
cién del empleo industrial en MCC en el dltimo afio.

Carmelo Urdangarin, Koldo Lizarralde y José
M* Izaga, en la seccion de oficios antiguos, se ocupan de
los capadores, un oficio de gran relevancia en tiempos
pasados.

Las paginas de Euskal Kultura tienen como prota-
gonista de este mes a Herri Torrontegi. El piloto vasco,
convaleciente tras el accidente que sufrid en el gran pre-
mio de motociclismo de Checoslovaquia, conversd con
T.U. Lankide sobre el particular mundo de la competi-
¢ion motociclista y sobre sus proyectos de futuro.

Y como colofon a la revista de este mes quedan recogi-
das, junto a las secciones habituales de Kooperatibe-
tako Berriak, las noticias puntuales ocurridas en las
Cooperativas de la Corporacion.
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aztea eta enpresaria izatea ez dirudi gaur
egun bizi dugun egoeran oso lan erraza denik;
hala eta guztiz ere, gure gazteek enpresak
sortzen jarraitzen dute,

Hil honetako aldizkariak zuzenean “Gazte enpresa-
riekin” zerikusia duten alderdiak aztertzeko asmoa du:
dituzten akatsak, dohainak, enpresari bihurtzera bult-
zatzen dituzten motibazioak, aurre egin beharreko zail-
tasunik nagusienak, enrakunde eta enpresa handiek
duten zeregina, ...

Ale honek, hain zuzen, galdera guzti horiei erantzuna
eman nahi die.

Horixe da aldizkariaren gai nagusia, baina gure ohiz-
ko atalen bitartez beste batzuei ere heldu diegu.

Horrela bada, Jose M* Mendizabalek gure gazteen
kooperazio -izpirituari buruzko hausnarketa egiten du
eta, adierazten duenez, berritze-aldian dagoen Esperient-
zia Kooperatiboak hobera egibgo du beraien eskuetan.

Begi belarri atalean -enpresako eta kooperatibako
egungo gaiak aztertzen dituena- besteak beste, azken
urtean MCCn industri enpleguak iza duen bilakaera ona
komentatzen da.

Antzinako lanbideen tartean, berriz, Karmelo
Urdangarin, Koldo Lizarralde eta Jose M* Izagak
zirikatzaile edo kapadoreei buruz hitz egiten digute, ira-
ganean garrantzi handia izan duen ogibide horretaz,
hain zuzen.

Euskal Kulturako orrialdetan Herri Torrontegi
dugu hil honetako pertsonaia. Euskal pilotuak, Txekos-
lovakiako motoziklismoko sarian izan zuen istriputik
suspertzen ari denak, motoziklismoko lehiaketen mundu
bereziaz eta etorkizunerako dituen egitasmoez hitz egin
zuen T.U. Lankiderekin.

Eta hil honetako aldizkariari amaiera emateko, Koo-
peratibetako Berrien ondoan, Korporazioko Koopera-
tibetan gertaturiko berriak jasotzen dira. d




Jose M* Ormaetxea opina
que hoy por hoy, en esta
cuna de empresarios que ha
sido Euskadi, existen mas
dificultades para crear
empresas, pero al mismo
tiempo mas oportunidades.
Los jovenes, mejor prepara-
dos que entonces, se
encuentran ante la alterna-
tiva de asumir compromi-
sos sociales o de caer en la

desesperanza.

acia mediados de 1977 el

Colegio de Ingenieros

Vasco Navarro organizo

dos mesas redondas para analizar

las condiciones que serian necesarias

para favorecer el desarrollo eficiente
de la empresa vasca.

Por Navarra acudié Carlos

Garaicoechea, sin que se conociera

entonces su eventual acceso a Le-

— G me acapa de tas Ventas,
— Y0 Wevaré by Contabitidad.
—A -r.«'a(yizme el pz/mrtanuw de Persord
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¢Cuna de
empresarios?

hendakari del Gobierno Vasco,
cargo que ocupé después; por
Vizeaya lo hizo Luis Olarra que
fumd, sin parar, dos o tres “parta-
gas” 898; Guipuzcoa estaba repre-
sentada por Antonio Urquidi,
Director General del Banco
Guipuzcoano y Alava tenia su
representante en Guillermo
Aranzabal, de la Firma Fundiciones

Aranzabal de Vitoria. A mi me toc6
representar al grupo cooperativo.
Cada uno fuimos haciendo nues-
tras propias aportaciones en tiempos
de cierta euforia en los que Guipiz-
coa, Vizcaya y Alava se hallaban en
los primeros puestos de “renta per
capita”, y el empleo, que comenzaba
a escasear, apenas dejaba sentir las
ahora torturantes tasas de parados.
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Creo que el tono general de las
intervenciones fue ameno. Cada una
de ellas tenia el sesgo del propio
interviniente a partir de las respec-
tivas posiciones y convicciones, y de
ahi que el encuentro se volviera a
repetir, un mes después de en Bil-
bao, en San Sebastidn, cita a la que
ya no acudié Luis Olarra, pero si
Carlos Garaicoechea.

No era fécil, aun con crecimientos
altos en la economia -aunque iba
descendiendo en vertical por efectos
de la fuerte subida del precio de la
energia- ser pesimistas.

A mi se me ocurrié decir algo que
hoy considero una torpeza, y desen-
cajado del tono general que siguie-
ron los temas tratados. El piblico
planteaba problemas de comunica-
ciones, aeropuertos, industria, inves-
tigacion, gestion de empresa y
actitudes politicas, y lo hacia diri-
giéndose a la mesa 0 a una persona
en particular. Asi las reuniones
duraron tres horas cada una.

Existia ya cierto frenesi mal con-
trolado, por la cercania del cambio
politico y el trdnsito hacia cierto

desde Saiolan.

grado de autogobierno que luego se
negociaria intensamente entre
Garaicoechea y Suarez a finales del
mes de julio de 1979, segun creo
recordar, para dar cima al actual
Estatuto de Guernica.

Una de las consultas que se for-
mulé por el auditorio radicaba en

‘ ‘ 0 que ahora se lamenta no es tanto la
falta de oportunidades, sino quizds las
pocas aspiraciones de ln juventud para
acceder a puestos que entraiian responsa-

bilidad y pérdida de sosiego”.
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DORLET, 5.A. nueva iniciativa empresarial promovida por jovenes

querer saber cudles serian las cre-
denciales de nuestro Pais para
garantizar y, mds aun, para acrecen-
tar su potencialidad econémica y el
bienestar social.

Mi respuesta, poco sutil, fue mas 0
menos ésta: “Cada pueblo da lo que
tiene, como resultado de su historia y
de su cultura. El Pais Vasco ha sido
prodigo en dar a [uz empresarios, Y
de aht la pujante industria que desde
fines del siglo pasado se ha instala-
do. Otros pueblos tienen otra cultura
y bien sabemos que los toreros, por
ejemplo, nacen en Andalucia”.

Como dicen en Italia, “non & vero
ma é ben trovato”. Solo servia para
el momento. Esta cita la publicd des-
pués “El Correo” sin ningtin comen-
tario y yo segui preguntandome si es



El empresario también se hace

| margen de las razones étnicas que han podido

A remarcar nuestro caracter gestor y previsor, lo cier-

to es que la condicion de ser empresario comporta

ademas factores de equilibrio emocional, entrega sin reserva

al trabajo, dominio de las técnicas que definen su empresa,

imaginaciéon sin despegar del suelo y ciertas dotes de lide-

razgo para impulsar hacia el mismo objetivo a otros colabo-
radores.

El clima, en el éGmbito cooperativo, es muy propicio, como
corresponde a un modelo social que implica responsable-
mente a todos los trabajadores en los vaivenes de su empre-
sa. Y no descubro nada si ainado que términos como
“cash-flow”, remanentes, amortizaciones y PIB son de uso
cotidiano en las conversaciones de los cooperativistas.

Pero es que ademas la juventud jamas como ahora ha teni-
do a su alcance medios como la Eskola Politeknika, lkerlan,
Saiolan, LKS, Otalora, cursos de reciclaje, el Centro de Idiomas
Modernos (CIM), los lkas’ 84 al ‘94 para posgraduados.
Todas estas instituciones tienden a cultivar una trama tupida
a través de la cual se les filtra a los jévenes las esencialidades
de la gestion de la empresa.

Mas aun las propias cooperativas, en su organizacion
democrética bien estructurada y aplicada, son un medio natu-
ral para el cultivo de jovenes empresarios. Y no hay mas que
ver que ha quedado ya muy lejos aquella percepcion equi-
vocada que se tenia segin la cual para ser directivo, gerente
© empresario, habria que ser primero un hombre rico y, ade-
mas, hijo de un hacendado o empresario.

Lo que ahora se lamenta no es tanto la falta de oportuni-
dades, sino quizas las pocas aspiraciones de la juventud para
acceder a puestos que entraiian responsabilidad y pérdida
de sosiego. Lo malo es que, a veces, por esta razén acceden
a determinados puestos, no jovenes que tienen verdaderas
cualidades, sino quizas otros que ven en los cargos directivos
posibilidades de acceder a planos de poder que rebasan sus
capacidades, insuficiencia que son incapaces de descubrir.

verdad que Euskadi es cuna natural
de empresarios.

JOVENES EMPRESARIOS

Técnica “versus” letras

Si es cierto que en nuestra tierra
hemos sido especialmente dotados
para la industria y la economia.
Aqui estan los bancos més seferos,
las cajas de ahorro mas solidas y
rentables, y ;por qué no decirlo?, la
propia Caja Laboral que tiene, por
si sola, el 18% de todo el pasivo del
Cooperativismo de Crédito y el 23%
si se anade el de la Caja Rural de
Euskadi.

La industria, aun habiendo des-
cendido sus efectivos a la mitad -de
377.000 empleos en 1974 a 195.000
en 1994- sigue siendo importante al
ocupar el 29% de la poblacién activa
con un valor afiadido bruto que reba-
sa los 1,1 billones de pesetas y casi 6
millones por empleo, a un ritmo de
crecimiento que va impulsado por la
acuciante necesidad de ser mas com-
petitivos.

Hemos sido menos proclives, o
menos interesados para las “asigna-
turas” que tuviesen que ver menos
con las matematicas y la ciencia,
nuestros ambitos mejor trabajados,
y de ello ha derivado en nosotros una
mentalidad empresarial y econémi-
ca generalizada que circula cotidia-
namente entre nuestros habitos de
conversacion.

Disponemos de tres escuelas de
ingenieros que anualmente forman
en técnicas homologables en la
empresa a mas de 300 ingenieros
superiores; existen a su vez €inco
escuelas de ingenieros técnicos que
afloran anualmente 600 graduados
perfectamente adiestrados, y 30
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escuelas profesionales que ponen en
el mercado de trabajo hasta 7.000
maestros industriales, Aiddanse las
escuelas de licenciados en economia,
tres al menos, y otros grados supe-
riores sobre otras técnicas, ademads
de licenciados de derecho, y veremos
que en conjunto la aplicacién del
talento de nuestra juventud se hace
equipandolo para crear empresarios
potenciales,

Podemos decir que hoy -pese ala
incursién de muchos jovenes en
especialidades no propiamente téc-
nicas, en el sentido teenoldgico o de
ciencia exacta que se da vulgarmen-
te a ese término- seguimos siendo
un pueblo que se distingue por
seguir materias muy cercanas a la
empresa privada al formarse en las
universidades en las que las varia-
bles econdmicas, la rentabilidad y la
competitividad son los referentes
mas conocidos.

Cuna de empresarios

Tengo la conviccion de que Euskadi
ha sido cuna de grandes empresarios
de su época. Todavia maravilla pen-
sar el esfuerzo de crear la base side-
rirgica de Altos Hornos a partir de
los mejores veneros “rubio” y “campa-
nil” de las minas de Somorrostro en
Vizcaya. Los esfuerzos de tantos nom-
bres nacidos en Vizcaya, Guiptizcoa y
Alava fueron capaces de crear una
industria de la nada cuando ocupéba-
mos los vascos los tiltimos puestos por
provincias al finalizar e siglo pasado,
pues apenas llegaba al 3,20% de la
produccién generada en Espana.

IANKIDE * 8

La direccién como actitud de servicio
Debo admitir que a mi me gusta que la direccion s€

asuma como una disciplinada actitud de servicio
quizas por la cultura vivida y experimentada en
Mondragén en el cooperativismo.

Ya no es posible instalarse en puestos de direccion pard
ser servido, para esperar de los colaboradores que hagan
las cosas y que el maximo responsable asuma funciones
“representativas”. Por el contrario, en la promocion de
nuevas actividades y en el desempeiio de la gestion, ahord
se exige del directivo una presencia directa, descender a la
“arena” y compromeferse.

Resulta dificil, en un céalculo meticuloso de los beneficios
econémicos que los puestos de méaxima responsabilidad
reportan, encontrar sélo en ese diferencial de ingresos el
movil sustancial y Onico al afén de progresar.

Normalmente, creo, o quiero pensar, que a los puestos
de mayor compromiso y agobio vital sélo se desea acceder
en estos fiempos porque cada uno cree que puede aporfarl
algo de su talento al mejoramiento de las estructuras exis-
tentes, a desarrollar una gestion mas eficiente y practica,
y a generar mayor riqueza para el beneficio de la empre-
sa en la que sirve y, en Gltimo término, hacia la sociedad-

Aunque ahora se insiste tanto en el “crepusculo del
deber” y consecuentemente en la pérdida de idealismos:
hoy no creo posible, ni considero oportuno, que la promo-
cién y direccién de nuevas empresas se asuma con talan®
te de medro personal, haciendo gala de un espiritu banal
que no encarne como postulado que lo legitime el deseo de
utilizar los puestos de la méaxima responsabilidad al ser
vicio de los demas.

Digase lo que se diga, a partir de la superacién de cier
tas necesidades vitales, no tan distintas de unos a ofros,
los hombres y mujeres necesitan cada vez mas de la soli-
daridad de los otros. Este es uno de los legados de mayor
estirpe del sistema comunitario que encierra el cooperati-
vismo.

La naturaleza humana de quien acepta el encargo de ser
gerente, presidente o empresario, aspira a tener una cafe”
goria que se identifica, quiérase o no, con valores éticos
cuyo empleo, a mi juicio, resulta imprescindible.



Y es cierto que a nuestro alrededor
existen pruebas que nos asombran.
Con los pocos medios con los que se
contaban, uno se pregunta como era
posible sdlo el desplazamiento de
grandes equipos de maquinaria para
poner en marcha las pequenas cen-
trales eléctricas que aprovechaban el
potencial hidraulico del cauce men-

el 70% de las nuevas empresas se
instalan en los viejos edificios que
acogian fabricas que ya han desa-
parecido.

Los empresarios jovenes parece
que tienen que formarse sobre la
base de dar por superado el antiguo
modelo “genial” de crear empresas.
Ahora se debe actuar con un espiritu

partir de la superacion de ciertas necesi-
dudes vitales, no tan distintas de unos a
ofros, los hombres y mujeres necesitan
cada vez mas de la solidaridad de los

ofros”.

guado de nuestros rios. Y ésto, sélo
es un ejemplo.

Es, después de cien afios, cuando
parece que se ha adormecido ese
espiritu, seguramente porque el
modelo impetuoso, personal, intuiti-
voy, todo hay que decirlo, favorecido
por unas fronteras herméticas, han
desaparecido, y ahora hay que hallar
nuevas formulas para crear, desa-
rrollar y hacer competitivas las
empresas que han de sustituir a un
tejido industrial que se ha trocado en
inservible practicamente en los wlti-
mos 20 6 25 afios,

No sdlo ocurre aqui. También en
Estados Unidos, segiin Galbraith,

racional, estudiado y previendo los
efectos perversos de cualquier riesgo
inherente al lanzamiento de una
nueva actividad que va a someterse
a la prueba de captar mercado.

Hay mas dificultades y, a la vez,
mas oportunidades. Se ha elevado
considerablemente el grado del cono-
cimiento, y el talento puesto al ser-
vicio de las actividades econdmicas
es considerablemente mayor que lo
fue en cualquier época.

Los instrumentos para analizar y
evaluar la oferta y la demanda son
ahora bien conocidos por consulto-
res en conexion con centros especia-
lizados de informacién. Se redactan

JOVENES EMPRESARIOS

con destreza y dominio los estudios
de viabilidad que limitan el riesgo
de producirse errores de inversion.
La financiacién se posibilita en la
medida que los proyectos encajen
con solvencia, tanto en entidades de
apoyo publico, como en entidades de
crédito.

Pero hace falta que brote la semi-
lla oculta del talento empresarial
porque nos va mucho en ello.

No sabe uno qué tecla tocar. Se me
ocurre pensar que los afectos inque-
brantables que se vienen desarro-
llando sin pausa exaltando los
valores humanos contenidos en el
“abertzalismo” tienen en la creacion
de empresas y bienestar social una
buena ocasion de materializarse.

Pero hay més razones de primera
fila: la propia colocacién mediante
el autoempleo; la culminacién de
una vida dedicada a la formacién
mediante la aplicacion eficaz de los
conocimientos adquiridos; la pro-
mocion personal; los retos de la vida
superados en la asuncion de ries-
gos; el cumplimiento de un deber
moral; y la conviccidn de que el ejer-
cicio de responsabilidades tiene, en
reciprocidad, ventajas compensado-
ras.

A la juventud hay que emplazarla
ante la alternativa de asumir com-
promisos sociales, o de caer en la
desesperanza.

Es claro que los hombres de Eus-
kadi tienen entre sus virtudes la
impronta de saber asumir riesgos en
la aventura diaria propia del oficio
de ser empresarios. -
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Y ahora, ;qué?

Los jovenes de los 90
y la vocacion empresarial

J.M. Ulazia, Escuela de Gestion y J. Eguren, Cei-Berrilan

asta la llegada de la crisis
de los 70, la C.A.V. y muy
especialmente el Bajo
Deba, suponian una referencia envi-
diable para otras muchas regiones y
comarcas por la capacidad de gene-
racion de empresas industriales. El
ambiente familiar y social invitaba a
emprender como una de las alterna-
tivas de desarrollo personal de
mayor prestigio.
Hoy partimos de una situacién
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socio economica totalmente distinta,
nuestros jovenes viven en una “socie-
dad de bienestar” donde tienen
cubiertas todas sus necesidades
hésicas. Han accedido a los estudios
que su capacidad les ha permitido
pero se encuentran al final de su
periodo de formacion, por otra parte
mucho mds largo que antes, con la
terrible contradiceién que estando
mucho mejor formados académica-
mente para iniciar su vida profesio-

nal, sus oportunidades de encontrar
empleo han disminuido dréstica-
mente.

En este escenario, cada dia con
més frecuencia, el autoempleo y 12
creacion empresarial vienen a ser
alternativas realistas para el desa-
rrollo profesional de nuestros jove-
nes, sin olvidar que el actual entorno
competitivo en el mercado tinico y 12
saturacion de oferta de productos Y
servicios en el mercado, hace mucho



més dificil el proceso de creacion y
gestion empresarial que hace 20 0 30
anos.

Este contexto altamente competi-
tivo exige en la actualidad una
mayor calidad en la gestion empre-
sarial, que deberd estar necesaria-
mente basada en la innovacion, y
debera contar con una mayor capa-
cidad de motivacién y creacion de
equipos profesionales que conozean,
compartan y colaboren en la defini-
cién de los objetivos de la empresa.

Por todo ello, analizar los valores,
las calidades, la formacién y las ayu-
das disponibles para los emprende-
dores en su proceso de creacion
empresarial se ha convertido en
materia de méximo interés para el
desarrollo econdmico de los pueblos
y es el objetivo de esta reflexion.

Las cualidades
personales necesarias
Como ya hemos mencionado la
actual situacion de abierta compe-
tencia internacional, las dificultades
del escenario econémico y la satura-
cién del mercado con productos y ser-
vicios hacen que la capacidad de
crear y dirigir empresas exija al indi-
viduo un conjunto de cualidades per-
sonales que a continuacion tratamos
de analizar, y que sin duda restrin-
gen a un nimero limitado de perso-
nas el universo de los potenciales
empresarios.

Entre las caracteristicas maés
importantes destacariamos:
* Capacidad de definir objetivos rea-

listas. Si esta capacidad ha sido
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Los valores del emprendedor
n reciente estudio sobre los valores motivadores de la
vocacion empresarial (1) realizado en la C.A.V. seia-
la como decisivos para la conducta emprendedora:
la creatividad, la decisién para iniciar nuevas actividades, la
innovacién, la asuncién de riesgo y la autoconfianza.

En los Gltimos aios se observa una tendencia, por parte de
los jévenes mejor formados, hacia la busqueda del puesto
seguro en la administraciéon, en las grandes corporaciones o
en cualquier caso como asalariado por cuenta ajena. Desgra-
ciadamente este tipo de organizaciones ya no tienen capaci-
dad de absorber a la nuevas promociones de jovenes por lo
que el alarmante paro juvenil va a poner en vigor, nueva-
mente como valor decisivo, la asuncién de riesgo.

La potenciacion de estos valores ha de permitir el fomento
de las vocaciones empresariales, que con la ayuda de instru-
mentos de acompaiamiento, asesoramiento y formacién han
de permitir consolidar las nuevas empresas, generando asi
nuevas generaciones de empresarios con una sélida forma-
cién y una sélida experiencia cuando lleguen a sus treinta

anos.

una constante para todo empresa-
rio, hoy podemos anadir como
necesaria la capacidad de involu-
crar a los colaboradores en la defi-
nicién de los objetivos y de
asegurarse que todos ellos los
conocen y comparten. Por otra
parte, apuesta por objetivos que
sabe como alcanzarlos, por lo que
tiene y transmite la confianza en
alcanzarlos.

* Orientacion a los resultados. El
empresario tiene una clara moti-
vacién para concentrar su activi-
dad en aquellos temas cruciales
para la obtencién de los objetivos
propuestos, aparcando o delegan-
do aquellos que pueden dar la sen-
sacién de una gran actividad pero

que no redundan de forma critica
en la obtencidn de resultados.
Capacidad de planificar y organi-
zar la consecucion de los objetivos
propuestos. El empresario tiene
que tener habilidad para definir
los planes de actuacién que se
deriven del plan estratégico, hasta
los planes de actuacion mas coti-
dianos y de organizar a las perso-
nas y al trabajo.

Capacidad de innovacién. El
empresario tiene que ser capaz de
plantearse la actividad de su
empresa partiendo del conoci-
miento del perfil de sus principa-
les competidores pero con la
capacidad de desarrollar algo
nuevo que le diferencie de los ante-
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riores y le permita tener ventajas
competitivas. Esta caracteristica
adquiere cada dia mayor relevan-
cia pero no necesariamente tiene
que estar basada en la innovacion
tecnoldgica. Las innovaciones en la
gestion de recursos humanos, en la
distribucién, o en la financiacién
de nuestros clientes son solo algu-
nos ejemplos de donde puede resi-
dir una innovacién que nos
permita una ventaja competitiva.
Capacidad de convivir con al
ambigiiedad y de adaptarse al
cambio. Con frecuencia el empre-
sario ha de enfrentarse con algo
poco estructurado y con cambios
cada dia mds vertiginosos y tiene
que ser capaz de adaptarse a ellos
incluso entes de que su perfil sea
claramente definido por la socie-
dad.

Es obvio que estas caracteristicas
pueden desarrollarse, a partir de
una personalidad adecuada, tanto
con la formacion como con la expe-
riencia.

La vocacion empresarial
y la formacion

Entendemos que es posible formar
y fomentar vocaciones emprendedo-
ras. El entorno familiar y la manera
de educar al nifio son claves en ese
sentido. Junto a ellos, también los
profesores y responsables educativos
de escuelas, institutos y universida-
des tienen una responsabilidad deci-
siva: los contenidos que se imparten,
la forma en que ésto se haga, y sobre
todo, los valores que transmiten,
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Jovenes y PYMES

iendo las PYMES las Unicas empresas generadoras

de empleo neto, esta en las manos de nuestros jove-

nes, debidamente formados y apoyados por meca-
nismos de ayuda como los Centros de Empresa e
Innovacién, crear empresas basadas en la innovacion que
regeneren nuestro tejido industrial y de servicios y aporten
los puestos de trabajo que la industria trabicional esta per-
diendo.

Para ello la sociedad y muy especialmente el estamento
educativo tiene que potenciar la figura del emprendedor y
los valores a él asociados: creatividad, decision para iniciar
nuevas actividades, innovacion, asunciéon de riesgo y auto-
confianza.

Nuestros jovenes tienen hoy el reto y la oportunidad de
crear las empresas del futuro. Nosotros, la obligaciéon de
facilitarles y animarles en esa mision y todos, la responsa-
bilidad de otorgarle al emprendedor el reconocimiento

social que se merece,

contribuirdn a configurar las perso-
nalidades y actitudes de los futuros
emprendedores.

También nos gustaria destacar la
importancia de una formacién soli-
da, un tanto generalista y estructu-
rada “en horizontal”, es decir, que
cohesione y equilibre de forma armé-
nica los aspectos culturales contem-
pordneos, las técnicas de gestion
-que capacite la interpretacion de
toda la informacion de la empresa- y
los aspectos conductuales que poten-
cien una autoconfianza realista de la
persona y su capacidad de ilusionar-
se y sentirse comprometido con y
para la vida.

Los aspectos y valores clave a
desarrollar y vigilar en este proceso
formativo, lo priorizamos en los

siguientes:

* Una personalidad firme, con un
desarro o psiquico sélido y equill-
brado que estimule la autovalia ¥
la confianza en las propias capaci-
dades,

* Una arménica posicion frente a las
excesivas seguridades y precaucio-
nes frente a la vida y al futuro,

* Fomento de la creatividad y 12
imaginacion que promueva unad
actitud favorable hacia el cambio
y la innovacién,

* Propiciar y potenciar el liderazgo;
la actitud emprendedora, promo-
tora y de cambio de las personas,
con un carécter préctico de apren-
dizaje, a través de la intuicién, la
reflexion y la experimentacion,

* La escuela o universidad tiene que



“vivir” este espiritu y transmitirlo
con el ejemplo de su actuacion,
priorizando la formacién en actitu-
des, valores y comportamiento
frente a la excesiva carga de cono-
cimientos. En definitiva, prestar
muchisima mayor atencién al
desarrollo de “SER’ restando, si
fuera preciso, dedicacion al “saber”
y al ‘saber hacer”.

En quién apoyarse para
aprender

Dada la importancia de las
PYMES para la creacién de empleo,
todos los gobiernos occidentales han
creado mecanismos de apoyo a la
creacion de las mismas y muy espe-
cialmente a la creacién de empresas
industriales y de servicios a la indus-
tria.

Algunos de estos mecanismos han
sido disenados o promovidos por las
autoridades de las Comisiones Euro-
peas y por tanto existen con caracte-

risticas muy similares en todos los
paises de la Unién Europea.

Uno de estos mecanismos especifi-
carnente disefiado para ayudar al
emprendedor a la hora de crear su
propia empresa son los Centros de
Empresa e Innovacion (Business and
Innovation Centres -BIC).

Los CEI fueron creados por la
Direccién General de Politica Regio-
nal, DG XVI, en 1984 y en la actua-
lidad existen mds de 150 de estos
centros en la Unién. En nuestro
entorno existen también varios de
estos Centros: CEI de Alava en Vito-
ria, BEAZ en Bilbao y CEI-BERRI-
LAN en Elbar. Existen igualmente
otras incubadoras de empresas con
objetivos y métodos similares como
puede ser en nuestro entorno, SAIO-
LAN en Mondragon, con una recono-
cida trayectoria en la creacién de
empresas innovadoras.

El mayor logro reclamado por los
CEI es que después de diez afios de
experiencia, el 85% de las empresas
creadas en su seno siguen operativas
transcurridos los cinco primeros
afios de su vida.

Los CEI estdn disenados para,
tras una primera seleccion de pro-
yectos y candidatos, ayudar a los
emprendedores a realizar un
exhaustivo Plan de Negocio que les
permita dimensionar todos los
aspectos de su empresa, dar una for-
macién a medida que complemente
aquellos aspectos mds criticos para
un determinado emprendedor, ayu-
dar en la gestion de las ayudas
ptiblicas que puedan obtenerse en
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cada proyecto y ayudar en la capta-
cién de recursos financieros, bien en
forma de socios privados o de capital
riesgo, 0 en forma de préstamos ade-
cuados que permita la puesta en
marcha de la nueva empresa.

Esa ayuda se inicia gestionando
junto con el promotor una subven-
cion de las instituciones Provinciales
y Autondémicas para la ejecucion del
propio Plan de Negocio, de forma que
el promotor pueda tener unos mini-
mos ingresos en esa fase y pueda
igualmente costear los otros gastos
que el estudio sin duda genera.

La ayuda termina facilitando a las
nuevas empresas unos locales per-
fectamente acondicionados para su
actividad, dotados de los mas avan-
zados servicios comunes (telefonia,
recepcion, reprografia, salas de reu-
niones, medios audiovisuales, etc) y
el apoyo de un equipo de profesiona-
les que daran su mejor consejo en los
primeros afios de existencia de las
empresas creadas, tratando muy
especialmente de ayudar en la
comercializacion de sus productos,
ya que con frecuencia ese es su
punto mas vulnerable.

Los Centros de Empresa e Innova-
cién actian también ayudando a la
diversificacion de las empresas exis-
tentes. Pero éste es un tema que
requeriria una atencién especifica
que se sale del alcance de esta refle-
xion. O

(1) Nuestro agradecimiento sincero al compa-
fiero, amigo v profesor, Miguel Averbe, autor del
trabajo “Vocacion Empresarial. Sus valores moti-

vadores” (Rev. Estudios Empresariales. N 84)
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El papel de las instituciones en la promocién de iniciativas empresariales

promovidas por los jovenes

El autor afirma que es nece-
sario valorar con objetivi-
dad la trascendencia social
de la actividad desarrollada
por los jovenes empresa-
rios. Las instituciones han
de apoyarles con ayudas en
infraestructuras, apoyo
financiero y programas de

comunicaeion.

El apoyo de
instituciones ¥y
grandes
Corporaciones
es vital para el
lanzamiento de
nuevas
iniciativas
empresariales.

Empresarios e instituciones

Patxi Nabal, Consultor de LKS Consultores

ara abordar esta reflexion

parece aconsejable detener-

se un momento a analizar
el contenido real de la proposicidn, a
fin de ser mds conscientes de su ver-
dadero alcance.

En este sentido, y como primera
constatacion, hay que afirmar clara-
mente que “la promocion de iniciati-
vas empresariales” quiere decir
crear empresas y que resulta signi-
ficativo que habitualmente se utilice
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menos esta expresion cuando parece
mucho mas clarificadora.

De igual manera, al mencionar a
las personas que van a llevar a cabo
estas iniciativas se las denomina con
frecuencia “promotores” o “empren-
dedores” como si se tratara de evitar
llamarles empresarios, es decir, “per-
sonas que llevan a cabo una empre-
sa”, entendida ésta también como
“accion importante y dificultosa que
valerosamente se comienza”.

La cuestion queda asi planteada
en c6mo pueden colaborar las insti-
tuciones en la creacion de empresas
promovidas por jovenes empresarios.

Reconocimiento social

De lo expuesto hasta ahora puede
deducirse que una de las primeras
condiciones necesarias para que sur-
jan estos jévenes empresarios es 12
adecuada valoracién social de su
actividad y en ello las instituciones



piblicas -en su papel de dinamiza-
dores del desarrollo- tienen una gran
labor a realizar.

Porque es evidente que el pais
necesita empresarios, ya que la crea-
cion de riqueza es una condicion
indispensable para asegurar una
calidad de vida adecuada. Otra cosa
es como se distribuye después esa
riqueza.

En la misma linea, la apuesta
decidida por el impulso de valores de
futuro -como la responsabilidad indi-
vidual frente a la sociedad, el sentido
de la solidaridad, el trabajo en equi-
po, la capacidad emprendedora, la
asuncion del riesgo empresarial, la
creatividad y la innovacion o el tra-
bajo bien hecho, por citar sélo algu-
nos- debe ser el complemento
imprescindible tendente a llevar a
cabo el cambio cultural necesario.

Cambio de cultura que deberia
promoverse especialmente desde el
mundo de la ensefianza y desde los
primeros afios de escolarizacion, a
partir de una formacion de calidad y
mucho mds integral en sus conteni-
dos, con el propésito ltimo de que
los alumnos vayan dejando de ser
objeto de la educacién para llegar a
ser sujetos de la misma.

Sin embargo, estos valores, que los
jovenes parecen estar mucho mas
dispuestos a asumir como propios
que los mayores, dificilmente podrén
arraigar en ellos si, paralelamente,
las instituciones y quienes las ges-
tionan -en tanto que modelos de refe-
rencia inevitables- no son coherentes
en su actuar cotidiano con los valo-
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Experiencia profesional
i nos referimos a los j6venes empresarios parece evi-
dente también que la mayoria de ellos se caracteriza-
ra por su falta de experiencia profesional y por sus
escasos recursos econémicos. Por tanto, las instituciones debe-
réan colaborar activamente a fin de ayudarles a superar
ambas limitaciones.

Para ello se deben buscar y potenciar nuevas formas de
relacién entre las empresas y los centros de formacién, a fin
de que los j6venes vayan familiarizandose progresivamente
con la realidad empresarial en las distintas areas de su acti-
vidad.

Asimismo, es muy importante que puedan contar con un
facil acceso a ayudas y asesoramiento para la realizacion del
proyecto empresarial en sus diferentes etapas, desde la
maduracién de la idea inicial y la definicion del negocio con su
estudio de viabilidad, pasando por la constitucion de la
empresa y su puesta en marcha, hasta su seguimiento poste-
rior para asegurar su consolidacién en el tiempo.

Ayudas que, en la préctica, suponen un apoyo continuado
en ambitos tan amplios como el comercial, el financiero o el
propio de la gestion y que deben complementarse con ofras
de tipo econémico y de caracter personalizado, que sirvan de
compensacién a quienes estan empefiados en esta tarea
(como becas estudio, salario riesgo, tutorias, efc.).

res propuestos. Por ello, su respon-  teriormente, los jévenes puedan

sabilidad va mds alla de la mera
declaracion de principios, compro-
metiéndoles también en el cambio
real dentro del &mbito de sus respec-
tivas competencias.

El mundo de la formacion se confi-
gura, en consecuencia, como un
espacio en el que las instituciones
deben desempefar un papel funda-
mental, pues a lo largo de ese proce-
so formativo se deben ir
desarrollando las aptitudes y las
cualidades necesarias para que, pos-

abordar con garantia cualquier desa-
fio empresarial.

Iniciativa ésta muy personal, que
se deberfa fomentar paralelamente
con seminarios de orientacién y
motivacién para la creacion de
empresas, al tiempo que se plantea
también como posible forma de auto-
empleo.

Infraestructura

Parece imprescindible igualmente
la disponibilidad de una infraestruc-
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Joven y empresario, un papel dificil de interpretar.

tura suficiente para asentar en ella
inicialmente el centro de la nueva
actividad empresarial. Y no sdlo en
cuanto al espacio fisico necesario en
unos locales adecuados sino también
con relacion a los servicios logisticos
que sirvan de apoyo al desarrollo del
nuevo proyecto.

Este apoyo podria ser mas eficaz
en la medida en que se contara con
una organizacion desde la que per-
sonal especializado y estable pudiera
dar respuesta a estas exigencias de
impulso y cobertura. Campo éste en
el que la iniciativa piblica resulta
vital y a la que deberian adherirse
las grandes empresas y las entida-
des financieras, de modo que esta
estructura de apoyo -bajo la forma
juridica de sociedad de gestion o fun-
dacion- fuera profesionalizada y fle-
xible, de acuerdo a las exigencias
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cambiantes de todo proceso de dina-
mizacion empresarial,

Apoyo financiero

La posibilidad de disponer de un
marco financiero favorable es otra
condicion bésica para la creacion y
desarrollo de una nueva empresa,
que debe completarse con un trata-
miento fiscal preferente.

De acuerdo con ello, es preciso ade-
cuar las formulas de financiacion -
también en cuanto a las garantias
exigidas y a los tipos de interés apli-
cados- a las circunstancias de la
empresa que nace, y no solo en rela-
cion con sus posibles activos fijos
sino también respecto de su capital
circulante.

Las subvenciones a fondo perdido -
en funcion del interés del proyecto
empresarial- son otro estimulo a

potenciar, junto con las otras formu-
las que hoy existen para tratar de
paliar los limitados recursos econo-
micos disponibles por parte de los
jovenes empresarios (capital riesgo 0
prestamos participativos, fondos
capital semilla, ete.).

Seria deseable que se desarrolla-
ran nuevos productos financieros
para ampliar estas lineas de apoyo y
la colaboracion de las grandes
empresas y, sobre todo, de las enti-
dades financieras resulta también de
primera importancia en este aspec-
to. Y no deberian soslayar esta res-
ponsabilidad social en el &mbito de
su entorno.

Comunicacion

Habria también que disenar siste-
mas de comunicacion para que todas
estas ayudas fueran conocidas real-
mente por los jovenes y, asi, pudie-
ran apreciar mejor que no van a
estar solos en la dificil andadura de
crear su empresa.

De esta forma, como resultado de
la voluntad compartida de coopera-
cion de estas instituciones y entida-
des -apoyadas por una sociedad que
ha de sentirse cada dia mds protago-
nista de su propio desarrollo- surgi-
ran sin duda ideas validas para
crear, a partir de ellas, nuevas
empresas asi como personas capaces
y decididas a asumir el riesgo de Ile-
varlas adelante. Lo que representard
un nuevo estimulo para seguir avan-
zando en este empeio que, en defini-
tiva, significa ir creando un mejor
futuro. .
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empresas.

JOVENES EMPRESARIOS

Juan Ramén Marsal
Presidente de AJEBASK

Juan Ramén Marsal es un joven de 27 anos
que desde los 17 esta vinculado a una empre-
sa familiar de distribucion de cine. Es un
joven empresario. Desde el pasado mes de
junio es también Presidente de la Asociacion
de Jovenes Empresarios Vascos, AJEBASK,
asociacion cuya labor se fundamenta en
orientar a la gente joven dispuesta a crear

“Hoy es mas dificil ser empresario”

Javier Marcos

T.U.: Un joven empresario presidente
de lo asociacion. Esto si que es predicar
con el ejemplo.

Juan Ramén Marsal: Si pero en
gran medida es por militancia, por-
que estas por la labor que hace la
asociacién. Ademds, tampoco te
ocupa tanto tiempo como para estar
liberado y tener un sueldo.

T.U.: ;Tenemos muchos jovenes
empresarios en Euskadi?

J.R.M.: Yo creo que bastantes y
confio que a lo largo de los préximos
dos o tres siguientes afos surjan
muchos mds, especialmente por la
deficiente situacion del empleo por
cuenta ajena.

T.U.: ; Tienen “punch” nuestros jove-
nes empresarios?

J.R.M.: Pienso que si. En general
es gente muy vélida, que no se

“En general es
gente muy vali-
da, que no se
achanta ante
nada, imaginati-
vos, bien prepa-
rados y con el

animo a prueba

de bomba”.

achanta ante nada, imaginativos,
bien preparados y con el 4nimo a
prueba de bomba. Los vascos siem-
pre hemos tenido cierta habilidad
para emprender este tipo de aventu-

ras empresariales.

T.U.: Especialmente en el sector
industrial. Los jovenes ;crean empre-
sas industriales?

J.RM.: En la asociacion hay
empresas de todo tipo, pero lo cierto
es que predominan las del sector
servicios.

Empresarios
de ayer y hoy

T.U.: ¢Es mas dificl ser empresario
hoy que hace 30 aiios?

J.R.M..: Yo creo que antes era mas
facil. Hoy en dia la relacion empre-
sario trabajador se ha hecho mas
compleja. Antes un empresario tenia
més libertad para contratar y despe-
dir a los trabajadores en funcién de
la carga de trabajo. Hoy el empresa-
rio es mas reacio a contratar gente,
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fundamentalmente porque la ley te
ata demasiado a los trabajadores. Y
esto es perjudicial para ambos, por-
que sin empresarios no hay posibili-
dad de contratar a nadie.

T.U.: ;Cudl es la motivacion que
puede tener un joven con una idea
empresarial para dar el paso y conver-
tirse en empresario?

J.R.M.: En principio creo que es
una cuestion genética. Hay gente
que nace para ser empresario, igual
que hay otros que nacen para traba-
jar en un banco o ser funcionarios, Y
por otro lado, ser empresario es una

forma de independizarte, no depen-
der de nadie, controlarte ti mismo.
T.U.: ;Son los valores imperantes en
la sociedad actual un impedimento para
que surjan nuevos empresarios?
J.R.M.: Yo opino que si. La gente
de hoy es muy individualista, se
dedica a lo suyo, quieren hacer la
“pela” répida sin preocuparse de los
demds. Tenemos que cambiar el
“chip”, potenciar una cultura mas
solidaria y preocuparnos un poco
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“Hay gente que
nace para ser
empresario, igual
que hay otros
que nacen para
trabajar en un
banco o ser fun-

cionarios”.

mads por los que tenemos a nuestro
lado.

T.U.: Y una vez de empezar, ;de
donde suelen venir las primeras bofe-
tadas ?

J.R.M.: Siendo joven por todos los
flancos. Al ser nuevo en la plaza
todavia no sabes por dénde sopla el
aire y estds sometido a un bombar-
deo continuo de despropositos. Vas a
contratar gente y todo son pegas, vas
al banco y todo es carisimo, vas a la

administracion y todo son papeles,
que si permiso, que si suelo,... Pero
bueno la lectura positiva es que vas
aprendiendo de los errores, te vas
curtiendo en la batalla.

T.U.: AJEBASK tiene una gran labor
precisamente en ese terreno.

J.R.M.: Asi es. En este tema es
donde AJEBASK quiere actuar para
que realmente a la gente emprende-
dora le pongan las cosas faciles a la
hora de montar empresas, por
pequenas o grandes que sean.

T.U.: ¢Cuales son las principales vir-
tudes de los jovenes empresarios?

J.R.M.: Yo creo que la fundamen-
tal es el empuje; es decir, que una
vez que has superado un obstaculo
estds pensando cual serd el proximo;
que también puede ser un defecto
porque muchas veces tienes que
reflexionar sobre dénde estds, como
has llegado hasta ahi y que te queda
por hacer.

T.U.: Pensaba que una de las prind-
pales virtudes de los jovenes en rela-
cion a los empresarios anteriores es sv
alto nivel de formacion.

J.R.M.: Nosotros estamos sufi-
cientemente bien preparados para
nuestra época, los de antes lo estari-
an para la suya.

T.U.: ;Defectos?

J.R.M.: Principalmente la falta de
experiencia y quizas no prestar
demasiada atencion a los consejos de
los mayores. El exceso de confianza
no es bueno. Y también , a veces, la
falta de capacidad para detenerte,
reflexionar, pensar qué has hecho, ¥
que te queda por hacer. =



La transparencia en la ges-
tion, el gusto por el trabajo
bien hecho y la busqueda
sistematica del mérito
colectivo. Estos son, segun
Inaki Lakunza, los valores
que los centros de ensenan-
za tienen que transmitir

a los jovenes.

JOVENES EMPRESARIOS

Jovenes empresarios
en los centros de ensenanza

Iiiaki Lakunza, Director de Mondragén Eskola Politeknikoa

® Quién no ha leido o le han
6 comentado alguna vez casos
referentes a empresas ameri-

canas de cierto éxito que han surgido
del impulso innovador de jovenes
recién regresados de la Universidad
(Apple, Microsoft... ete)? En algunas
Universidades Americanas de pres-
tigio, los estudiantes de dltimo ano
de manera generalizada intentan la
aventura empresarial. Quizds todo
esto no sea mds que un topico, pro-
ducto del suefio americano, pero en

todo caso es un rasgo de una situa-
cion que no es en absoluto identifica-
ble a nivel general en Europa, y
menos si cabe en comunidades como
la nuestra.

Sin embargo, y esto si que son
datos reales, la mayor parte del
empleo se genera en las empresas
pequerias tanto en USA como en
Europa. ;jEstamos las instituciones
formativas haciendo algo por impul-
sar, fomentar o formar a futuros
jévenes empresarios? La respuesta

es no, y ello a pesar de casos excep-
cionales como Saiolan y otros que
han surgido del mismo modelo.

Escuelas de Negocios

Tengo la impresion por otra parte
de que algo se intenta hacer, y fruto
de ello son la proliferacién de Escue-
las de Negocios. Concepto mas apli-
cable a los aspectos de innovacion y
gestion de los negocios existentes,
que a la busqueda sistemdtica de
nuevas oportunidades. También, y a
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pesar del tradicional alejamiento
entre universidad y empresa, surgen
iniciativas conducentes a forzar
sinergias entre ambas, pero creo que
se trata fundamentalmente de trans-
ferir la I+D en ambos sentidos.

Se nos esta diciendo por otra parte
que el colectivo de jovenes (ver tra-
bajo de Javier Elzo) presenta unos
rasgos que se caracterizan por: un
mayor individualismo, tendencia a
solicitar que otros resuelvan los pro-
blemas, y bisqueda de un trabajo
profesional cémodo. A pesar de todo
ello, y desde una observacion
muchos menos rigurosa y a un colec-
tivo mas reducido como es el de los
jovenes que pasan por Mondragon E.
Politeknikoa, me atreveria a decir
que en estos ultimos 10 anos los
estudiantes trabajan més y mejor, y
se sacrifican més. Eso si, dentro de
un ambiente mds individualista.

Estos trazos, tanto los de cardcter
global como los estructurales y tam-
bién los individuales, son los que
determinan un escenario en el que
los Centros debemos actuar.

Y aqui, antes de seguir adelante,
creo necesario matizar las diferentes
sensibilidades y comportamientos
reales, no tedricos, entre la Univer-
sidad Piblica con una gran compo-
nente funcional y con recursos
econémicos holgados del erario
publico, y entre Centros privados
como el nuestro, con una cuenta de
explotacion a cubrir por las matricu-
las de los alumnos con el compromi-
so de calidad que ello conlleva.

A mi juicio, y en cualquier caso sea
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por lo
expuesto
anterior-
mente o
por razo-
nes de
desarro-
llo y
mejora
de cali-
dad de
los Cen-
tros, se
hace
impres-
cindible
una refle-
xi6n bési-
ca. Como cualquier otra Institucidn
de servicio, nos debemos de pregun-
tar por el objeto y mision y el grado
de satisfacion de su cumplimiento.
Sélo entonces nos daremos cuenta de
que a pesar de que contamos con una
excelente disposicion de los estu-
diantes a la entrada, el resultado
final puede no ser el deseado, desde
el punto de vista de la actitud del
graduado ante su futuro profesional,
y seguimos con el tradicional aleja-

iHacen los centros de ensefanza lo suficiente para
impulsar o formar futuros jovenes empresarios?

miento Universidad-Empresa.

Transmision de valores

No voy a descubrir nada nuevo
cuando mencione algunos de los
valores que todo Centro educativo
como el nuestro deberia de transmi-
tir, y que en el caso de tener que defi-
nir el perfil de un joven empresario
destacarfa. Valores como Compromi-
s0 Social, Trabajo, Solidaridad y Coo-
peracion son la base a la que

‘ ‘ valquier visita de las muchas que se infe-
resan por Mondragon y que recalan en
Eskolu, suele prequntar con cierta frecuen-
cia cudntas horas de cooperativismo ense-

sl

fiamos al ario”.,



Y n aspecto nuevo a incorporar en nuesfros
Centros es el fomento de lu internacionali-
2acion, que en esencia consiste en saber

andar por el mundo con el conocimiento no
sélo de otras lenguas, sino de otras culturas”.

anadiria un cierto gusto por el riesgo
0 el reto individual que supone cual-
quier aventura empresarial. De
todas formas no creo que el proble-
ma se suscite a la hora de ponernos
de acuerdo en cudles son estos valo-
res, ya que sobre estos u otros muy
préximos rapidamente coincidiria-
mos. La cuestion fundamental estri-
ba en como transmitir estos valores.

Cualquier visita de las muchas que
se interesan por Mondragon y que
recalan en Eskola, suele preguntar
con cierta frecuencia cudntas horas
de cooperativismo ensefiamos al afio.
La respuesta invariablemente es
siempre la misma: ninguna, pues
intentamos ensenar cooperativismo
a través de la experiencia diaria.

Y en este punto es donde quisiera
hacer hincapié en las formas, estilos
y ejemplos que transmitimos. La
transparencia en la gestion a través
de una comunicacién/participacion
clara tanto al colectivo de trabajo
como al de estudiantes es uno de los
primeros elementos, como lo son el
gusto por el trabajo bien hecho y la
bisqueda sistematica del mérito
colectivo. También es imprescindible

que la percepcion del alumno sea la
de una Institucion que se ocupa de
él y de su conexidn con el mundo
profesional exterior. Soy consciente
por ofra parte de que es dificil trans-
mitir esa transparencia en una
sociedad en la que todos los dias se
nos dan ejemplos de lo contrario,
pero nadie ha dicho que esto sea una
tarea facil.

En este punto me gustaria incidir
en el hecho de que los Centros en
general presentan una estructura
menos preocupada por el corto
plazo, y disponen de una infraes-
tructura que puede ser de gran
apoyo a las nuevas experiencias
empresariales, sobre todo en la
etapa mds critica de su lanzamien-
to. Ademas y en aquellos programas
especificos de formacion de nuevos
emprendedores que toda institucién
debiera de ofrecer, es necesaria una
gran competencia por parte del pro-
fesorado que los imparta, que
garantice el conocimiento de las
diferentes experiencias de promo-
cion, asi como la biisqueda sisteméd-
tica de las oportunidades. Esto
tiltimo sdlo serd posible si Centro y

JOVENES EMPRESARIOS

Empresa comparten y trasmiten sus
conocimientos.

Internacionalizacion

En la vida profesional de las per-
sonas, esta comunmente admitido el
hecho de que la formacién tiene un
cardcter permanente, pero al mismo
tiempo soy de los que opinan que la
formacion bésica y la de los valores
se hace en la época primera de los
estudiantes. Asi, y en una economia
tan global, un aspecto nuevo a incor-
porar en nuestros Centros es el
fomento de la internacionalizacion,
que en esencia consiste en saber
andar por el mundo con el conoci-
miento no solo de otras lenguas, sino
de otras culturas capaces ademads de
enriquecer la nuestra. Precisamente
debido al hecho de que este tipo de
iniciativas empresariales de cardcter
innovador se estdn produciendo en
otros paises y siempre en dmbitos
proximos a la Universidad, es por lo
que es necesario también buscar
esas oportunidades de cooperacion
en el exterior.

Me gustaria terminar estas refle-
xiones con una anécdota reciente:
reunidas las direcciones de las Gran-
des Escuelas de Ingenieria France-
sa con los representantes de las
Empresas, a la pregunta de qué per-
fil de Ingeniero necesitan las empre-
sas, generalista o especialista, o de
tal o cual especialidad, la laconica
respuesta del Presidente de una
gran multinacional fué: “Mandenme
Vds. Ingenieros con cardcter”. 1
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Jesus Larranaga cree que
en este contexto economico
de cambio y aceleracion
tecnologica, el
conocimiento adquiere
importancia vital a la hora
de iniciar cualquier
actividad. También senala
que es necesario elevar la
estimacion de la sociedad
hacia la labor del
empresario.

Jesus Larranaga

Se les busca

La Sociedad competitiva busca
afanosamente a los nuevos empresa-
rios, a los protagonistas principales
de una sociedad que ha entronizado
el consumo y adoptado el “unimode-
lo” de economia de mercado, como
modelo de transaccion, el mas fun-
cional y util hasta este momento his-
torico. Faltan los creadores de
riqueza y de empleo, y a su vera se
arrodillan hasta el poder politico,
que mendiga no pocas veces su pre-
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La sociedad competitiva busca afanosamente jévenes bien formados:

Los deseados

sencia, adornandolos de recursos y
de gloria.

Si antano simbolizaban a “los
explotadores”, a la clase poco apre-
ciada socialmente, hoy se les redes-
cubre como impulsores de la
economia, de cerebros de la innova-
cién y fuerza del progreso, de la
sociedad que adora lo efimero hecho
necesidad. Es la condicion humana
al fin, la que disena a su medida
necesidades objetivas o subjetivas,
pero necesidades a la postre, a las

que hay que dar respuesta de forma
eficiente. Y de momento, la tnica
forma de respuesta que se conoce €s
la de poner en la parrilla competiti-
va a todos los que desean jugar a ser
los héroes del manana.

La voragine de la moda, la gene-
racién de nuevas necesidades, domi-
na el mundo y el mercado. El
empresario es una clase o raza sin-
gular dotada de ese instinto de cap-
tacion de los negocios, que con olfato
peculiar se introduce en la novedad 0



s absolutamente vital elevar lo estima-
cion de la sociedad del quehacer del
empresario, para estimular el orgullo de
que lo suyo es algo importante para lo

sociedad”,

en el coste, tratando de alcanzar el
diferencial, el desmarque que lo
haga acreedor al éxito del mercado,
de recompensa econdmica y de satis-
faccion, de “status”, de poder si se
tercia o se acumula el dinero sufi-
ciente.

Ahora bien, esa raza de personas
motivadas y listas para la accion es
a la que me sugiere haga referencia
el Director de TU-LANKIDE, y con-
cretamente me pide que especule
con las diferencias entre los empre-
sarios de ayer y de hoy. Quiza pen-
saba mi amigo el Director que podia
incluso referir mi propia experien-
cia, pero no lo puedo hacer, y tengo
que aludir necesariamente a otros,
porque lo mio y lo de algunos mds
fue una anormalidad. Concebimos
la empresa con vision ideoldgica, de
compromiso ético con la sociedad
circundante y eso, repito, es anor-
mal. Lo normal son otros comporta-
mientos, otras motivaciones, las que
dan origen y proyeccion a lo que
podemos titular “empresario con-
vencional”.

Pienso que los de antes y los de

JOVENES EMPRESARIOS

digamos, por establecer un “ran-
king”, que actian por impulsos de
autonomia de vida, dinero, poder-
status, necesidad y otras motivacio-
es.

No sé si ese serd el orden, pero no
estard lejos de la realidad motivacio-
nal que ayer y hoy animaba y anima
a los empresarios a salir a la pales-
tra, e iniciar la dura ruta que vista
desde fuera, y una vez consolidada
aparenta ser feliz. Pero algo no debe
funcionar en esta supuesta felicidad
cuando escasea tanto esta raza.

=]

ahora, en términos generales, obede-
cen a incitaciones muy similares, y

&Y de las mujeres qué?

e habla del empresario varén como si fuera de su

exclusiva competencia crear empresas, pero en eso,

como en otros campos, el varén va perdiendo su
hegemonia, en la misma medida en que el conocimiento y los
servicios primen en la empresa del mafana. Se esta acaban-
do, aunque lentamente, diran ellas, la supremacia del hom-
bre, pero el cambio esta en la calle, en cuanto que la
capacitacion se iguala, y los caminos del éxito o de motivacién
con retoques, son idénticos.

En nuestros aflos mozos se discutia, y hasta se ponia en
solfa la sociedad de capitales, y hasta se especulaba con la
muerte del capitalismo, y unos teéricos y otros menos, movi-
an los hilos de sus suefos revolucionarios, pero en sueios se
han quedado, y los valores dominantes no son los grandes
conceptos éticos y abstractos sino los concretos anteriormen-
te reseiados, adobados quiza si cabe, con mas contenido indi-
vidualista, de competitividad y éxito.

Lei en un libro que los grandes “managers” de hoy, los mas
reconocidos son los que destruyen empleo, los que “ajustan
los machos”, y ponen por la brava los negocios en rentabili-
dad, a costa de lo que sea, esto es: los destructores son los
valorados como grandes gestores. De ahi la importancia de
promover, facilitar y ayudar desde la sociedad y desde la
educacion a los que crean, a los jdvenes que se enfrometen en
el proceloso y dificil mundo de la empresa.
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Probablemente, en la sociedad de
hoy, estédn més exacerbadas las ape-
tencias individualistas por el peso
alineante de las imédgenes, simbolos
y la imantacién del poder, la gratifi-
cacion del lujo, el dulce camino del
hedonismo.

¢Donde estan
las diferencias?

Sin duda, en el contexto o entorno
que le rodea por la natural evolucion
de las condiciones competitivas, tec-
noldgicas y de dimension de merca-

do, en tanto que los valores
motivacionales impresos en el sub-
consciente se parecen y son parte de
la condicién humana.

Ademés en el contexto, se observa
un fuerte proceso innovador que
lleva implicito un alto grado de ries-
go en el juego competitivo.

Por supuesto, juega siempre la
guadana de la cuenta de explotacién
que mueve el ingenio, pero también
hace suffrir lo suyo en el calvario de
sostener la empresa en competitivi-
dad sostenida.
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e habla del empresario varon como si
fuera de su exclusiva competencia crear
empresas, pero en eso, como en ofros cam-
pos, el varon va perdiendo su hegemonia”.

Y en este nuevo marco de cambio y
de aceleracion tecnologica, inciden
de una forma excepcional la impor-
tancia del conocimiento en cualquier
actividad de minima compleji-
dad, lo que entrania ademés del
dominio de lo profesional un
saber en la gestion, apropiados
para el gobierno de las varia-
bles basicas de la explotacion.

Seguramente, nunca en el
pasado se ha dado la gran pro-
liferacion de empresas nuevas,
montadas a partir de los cono-
cimientos adquiridos en univer-
sidades y escuelas especiales.
¢Y ello por qué? Se utilizan
recursos de fundamentacion tedrica,
de hecho se han dado éxitos excep-
cionales, partiendo sin mas armadu-
ra que el conocimiento, y frente a
grandes complejos industriales. Ahi
tenemos el caso de APPLE contra
[BM. En suma, viene a decirse que
los conocimientos cientificos y tecno-
l6gicos posibilitan una nueva especie
de universitario-empresario, posicio-
nandose en general mds en el campo
de los servicios que en el de la indus-
tria.

Esta especie de salto mortal direc-

to de universitario a empresario es
més problemtico y complejo en acti-
vidades de cadena larga; en general
son las industriales que obligan a
operar desde la I+D hasta la asis-
tencia post-venta, e incluso en proce-
s0s méds simples, por la tenencia
obligada de la experiencia como con-
dicién necesaria y previa. Sin ella, el
tortazo es presumiblemente seguro,
de ahi que hoy es mas dificil irrum-
pir en el campo de las empresas
industriales sin el paso previo por €l
proceso de experiencia en empresas
preexistentes.

Por eso, algunos empresarios
salen de forma més natural de entor-
nos tecnoldgicos y de empresas pree-
xistentes que facilitan la formacion
y adquisicién de experiencia bdsica
en procesos tecnoldgicos y de gestion.

Y atin asi no serd poco el esfuerzo
y valor a imprimir a todas las tenta-
tivas de gestar empresas, De todas
formas, es absolutamente vital ele-
var la estimacién de la sociedad, del
quehacer del empresario, aupéndole
y hasta incienséndole, si cabe pard
ahuecar y estimular el orgullo de
que lo suyo es algo importante pard
la sociedad. 4



Armin Isasti analiza en este
articulo los procesos y
métodos necesarios para
estructurar un modelo que
ayude a los jovenes a crear
empresas. Opina que la
mejor manera de descubrir
y desarrollar las capacida-
des emprendedoras es a tra-
vés de la reflexion y de

acciones formativas.

JOVENES EMPRESARIOS

Jovenes emprendedores

Armin Isasti, Director de SAIOLAN

ntrar a trapo en un tema

E tan complejo como e la cre-
acién de empresas no es

tarea facil. Mas si cabe, teniendo en
cuenta que no existe una pedagogia
para la creacion de empresas que
garantice resultados automatica-
mente. Lo cierto es que hasta ahora
los poderes publicos y entes privados
han intervenido en la creacion de
empresas, pero casi siempre emple-
ando métodos propios de la instru-
mentacion de la politica industrial,
tales como ayuda financiera, oferta

de infraestructura y servicios logis-
ticos, formacién o ayuda para desa-
rrollar un “bussines plan”, y oferta
de servicios avanzados de consulto-
ria.

A estos “instrumentos” de creacion
de empresa, que se emplean conjun-
tamente, es necesario incorporarles
como etapa previa a todo desarrollo,
un “Plan de sensibilizacion y motiva-
cion sobre la creacion de empresas y
el autoempleo dirigido a los jovenes”
que persiga los siguientes objetivos:
a) despertar iniciativas empre-

sariales entre los jovenes de la uni-
versidad y escuelas profesionales,
b) fomentar la capacidad empre-
sarial y la creatividad, y ¢) promo-
cionar la cultura empresarial.
El objeto principal de este tipo de
planes es la implantacion de condi-
ciones objetivas y subjetivas favora-
bles para la asuncidn de riesgo, la
iniciativa y la innovacién; disenando
un conjunto de medidas y recursos
que contribuyen a precisar y garan-
tizar la factibilidad de los proyectos
aprendiendo en la gestion.
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Si estas orientaciones cuentan con
los apoyos de los sectores mas impli-
cados directamente en esta proble-
matica, como son, las Instituciones o
el sector privado, se puede llegar a
establecer una dindmica importante
en la creacion de nuevas empresas.
El papel de estas instituciones se
basara en favorecer los aspectos
financieros y sobre todo en realizar
una labor de “tutela” profesionaliza-
da de las empresas promovidas por
los jovenes. Realizar correctamente
esta funcién garantizara en gran
medida el progreso y las espectativas
de los jovenes.

El oficio de emprendedor es una
disciplina que se puede practicar si
se dispone de un método de inter-
vencion y unos equipos téenicos de
asesoramiento y tutoria empresarial,

En este contexto vamos a deseri-
bir los principios y los métodos que
contribuyan a estructurar un mode-
lo de ayuda a los nuevos y jévenes
emprendedores con voluntad de
intervenir directamente en la ges-
tién del problema. He aqui las pre-
guntas del millon: ;Cémo enfrentar-
nos al futuro desde la experiencia
activa del pasado?;Como crear
empresas con jovenes emprendedo-
res plenos de ideas pero con limita-
ciones econdmicas?

El plan y sus contenidos

En estos dltimos diez anos han
proliferado los cursos y programas
destinados a intentar formar
emprendedores. La mejor forma de
descubrir y desarrollar las capacida-
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Libertad para equivocarse
| @nimo emprendedor puede surgir en las circunstan-
cias mas adversas. En el momento en que se permite
ser emprendedor, alguien pone en juego la imagina-
cion y el esfuerzo para descubrir una oportunidad, concebir
el proyecto, ponerlo en practica y transformarlo en una acti-

vidad empresarial.

Permitir ser emprendedor significa, entre otras cosas, esta-
blecer condiciones que permitan una cuota de libertad para
equivocarse, entendida la libertad siempre por criterios de
responsabilidad y sobre todo por ser capaz de responder a
las situaciones en una sociedad donde una de sus caracteris-
ticas es el valor seguridad que predomina sobre otros valo-
res (riesgo, cooperacién, solidaridad) que forjaron una
realidad en la que participamos y, estamos implicados.

Pero hoy dia, vivimos en un escenario donde el miedo y el
atrincheramiento en la seguridad, la falta de capacidad
para captar lo nuevo, para adentrarnos en terrenos desco-
nocidos, para conectar con las clases mas desfavorecidas
sustentan un modelo donde por el valor seguridad sacrifica-
mos niveles de “libertad” o de “igualdad”.

A poco que reflexionemos, estas conductas repercuten de
manera negativa generando colectivamente un embota-
miento de nuestra sensibilidad, que nada favorece a aque-
llos jovenes que quieran comprometerse con el desarrollo de
nuevas iniciativas empresariales.

des relacionadas con la iniciativa
emprendedora es invitar a los inter-
vinientes a la reflexion, y promover
un método a través de acciones for-
mativas cuya metodologia y conteni-
dos se pueden sintetizar en cuatro
fases.
1. Divulgacion
Establecer coloquios para infor-
mar sobre la creacion de empresas,
el autoempleo y diversas experien-
cias ya contrastadas.
Conjuntamente conocer y valorar
el estado actual de los diversos

interlocutores implicados: alum-
nos, padres, educadores, empresa-
rios a fin de conocer las variables
del medio en el que puede desarro-
llarse el proyecto empresarial.
2.Cémo desarrollar un proyecto
empresarial
Se trata de dar a conocer aquellos
instrumentos que ayuden al
emprendedor a alcanzar un cono-
cimiento amplio, profundo y obje-
tivo de la empresa que pretende
poner en marcha.
Un modelo de gestion que incluye
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de Innovacion de Nuevos Produc-
tos mediante la adopcion de técni-
cas organizativas necesarias para
desarrollar un producto, desde la
identificacion de un mercado y sus
necesidades hasta la venta del
producto que las satisface.

Las fases del Plan sitia a los
emprendedores dentro de la
estructura departamental de una
empresa donde deben intervenir y
realizar un analisis y sintesis de
las ideas, investigar alternativas,
evaluar el riesgo y la factibilidad
de las soluciones, en resumen,
crear el Concepto de Producto, el
Plan de Disefio, el Plan de Fabri-
cacion y la Distribucion.

Cada uno de los miembros, en el
Desarrollo del trabajo, asume su
responsabilidad. Esto permite des-
cribir aptitudes como emprende-
dor, liderazgo, motivacion para

Saiolan, posgraduados en fase de proyecto empresarial.

una serie de actividades cuya eje- hasta llegar a la constitucion de la lograr objetivos, asuncion de ries-
cucién requiere un orden que nueva empresa y su lanzamiento. go, comportamiento ante la incer-
comienza por la captacion y selec- 3. Puesta en practica de actitu- tidumbre, es decir, un conjunto de
cién de la idea empresarial, pasan- des emprendedoras factores identificados con el perfil
do por la formacion, el desarrollo La motivacién se realiza a través del emprendedor.

del estudio de viabilidad, la con- de la participacion, de los poten- 4. Presentacion de experiencias
cepcidn y fabricacion del prototipo, ciales emprendedores, en un Plan de promocion de empresas

Por tltimo, aquellas empresas pro-

“ | oficio de emprendedor es una discipling ~ movides desde diteentes nsia

ciones en diversos sectores de la

que se puede practicar si se dispone de un  actividad empresarial,en esto

’ ’ Y o ultimos afios, seran presentadas
mef0d0 de mt ervencion y unos eqmpos por los propios protagonistas con

el objeto de generar modelos y acti-

té"".cos de asesor amie" r o y t"t or ia tudes p(}SitiVElS de referencia que

o |7 hagan salir a nuestros jovenes de
Wes arar-. la situacién de desénimo y de falta

de expectativas de futuro. J
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S€ renueva

Jose M* Mendizabal alude en su articulo al espiritu de cooperacion de
las nuevas generaciones de empresarios. Clasifica a los jovenes en
utopicos, dogmaticos y pasotas y concluye afirmando que la
experiencia cooperativa mejorara en sus manos.

cabo de leer un articulito
titulado “Los dngeles de
Lucia” en el que se dice
que Lucia Bosé estd pro-
moviendo un museo sera-
fico en la localidad
segoviana de Turégano.
Ademés de sonreirme por
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el buen humor o por la inutilidad
que puede suponer un museo de los
dngeles buenos y malos me he dicho:
“Si esta estupenda y simpdtica actriz
es capaz de sujetar a los dngeles por
las alas como quien agarra a un toro
por los cuernos, voy a permitirme la
travesura de hablar del espiritu”.

José M2 Mendizabal

Del Espiritu han hablado y escrito
muchisimas personas. Nada menos
que Montesquieu escribi6 “El espiri-
tu de las leyes” y no creo que la pala-
bra espiritu tenga en ese libro
connotaciones religiosas. Esto quie-
re decir que la palabra puede servir
para designar algo no estrictamente
religioso y que estd dentro de la esfe-
ra de lo humano.

La verdad es que causa cierto
embarazo hablar de espiritus, pues
pareciera que hablamos de algo no
muy seguro. El espiritu ni se ve ni s
toca, estd por dentro y es sutilisimo
como el aire o la energia. Solemos
hablar del espiritu como si se trata-
ra de un genio o geniecillo que es un
personaje que llevamos por dentro ¥
puede ser bueno y malo; burlén,
socarrdn; triste y alegre; despierto
esforzado; débil o fuerte. El espiritu
es eso que solemos llamar “animus’”
0 &nima y que a mi me suele parecer
que tiene que ser algo mas que hor-
monas y energia nerviosa aunque lo



cierto es que sin hormonas y sin sis-
tema nervioso se acaban las sefiales
del espiritu en el hombre.

En la literatura espiritual el recur-
s0 al espiritu es constante. La fun-
cion del espiritu es animar y dar
vida en cualquiera de las acepciones
0 modos en que la vida se manifieste.
Donde hay vida hay espiritu. Evi-
dentemente la presencia del espiritu
es mas notoria y palpable en la vida
intelectual y en la vida afectiva de
las personas pero también en la bio-
logia y en la sexualidad y en las mil
manifestaciones de vida de la natu-
raleza. La funcién del espiritu es
también dar vida a la sociedad de los
hombres y promover movimientos de
acercamiento y hermandad entre los
hombres. Yo estoy convencido de que
en el caso Ruanda el espiritu ha
soplado con una intensidad fortisima
entre nosotros y ha sido capaz de
abrir nuestro corazén y nuestros bol-
sillos. Con todo ello quiero decir que
yo creo en el espiritu y me dejo lle-
var por el espiritu en muchas ocasio-
nes si bien no es este el sentido en el
que utilizaré la palabra espiritu en
el presente articulo. Mi concepto de

COLABORACIONES

Preparar hombres

nica cientifica y humanistica muchisimo mas amplia

I os jovenes empresarios tienen una preparacion féc-

que las generaciones precedentes. Se expresan en
tres o cuatro idiomas, tienen en cuenta y analizan el creci-
miento de la humanidad, los problemas medioambienta-
les y los limites del crecimiento. Saben las consecuencias
del capitalismo y del comunismo y del militarismo y del
racismo. Ninguno de ellos ha cuidado el planeta. Estoy
convencido de que de nuestro ambito de Experiencia Coo-
perativa va a surgir un grupo de jévenes empresarios que
van a dinamizar el proceso por cauces de excelencia
humana y de solidaridad profunda. Si algo hemos hecho
durante todo el proceso de Experiencia cooperativa ha
sido preparar hombres. El esfuerzo que se ha hecho en
educacion terminara por dar frutos y tengo la certeza de
que nuestra experiencia cooperativa mejorara en manos

de los jovenes empresarios.

espiritu se parecerd més al de Mon-
tesquieu o al de un poeta o filésofo
que no le da al espiritu otra entidad
que la de energia humana.

Mi intencién es hacer una pequena
reflexion acerca del espiritu de Coo-
peracién, Ese concepto sin duda muy
fluido y poco concreto esta hecho de
un cuerpo de ideas; que creemos

“E| esfuerzo que se ha hecho en

educacion terminara por dar frutos 'y

tengo la certeza de que nuestra
experiencia cooperativa mejorara en
manos de los jovenes empresarios”.

mejores que otras ideas para resol-
ver los problemas socio laborales.
Unos convencimientos profundos
que son esas ideas asimiladas,
hechas vida y llevadas a la préctica:
Una coherencia entre las ideas y la
vida, de tal manera que si me parece
que la cooperacion es buena coopero
siempre; una voluntad firme y esfor-
zada de poner el alma y la vida en
ese proyecto de tal manera que las
dificultades no me arredren y siem-
pre me mantenga en funcién creati-
va, distinguiendo bien lo que es
esencial de lo que es accesorio o acci-
dental. Yo suelo decir que para tener
este espiritu necesito del otro espiri-
tu del vivificador, pero dejémoslo de
ese tamano no sea que lleguemos a
conclusiones precipitadas.
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En un reciente andlisis sobre
juventud lei algo que me resultd ilus-
trativo. La juventud de cada una de

“En nuestro ambito de Experiencia
Cooperativa va a surgir un grupo de

|ovenes empresarios que van a dina-
mizar el proceso por cauces de exce-
lencia humana y de solidaridad

profunda”.

Los jovenes de hoy tienen una preparacion mas amplia para hacer frente
a un mundo cada vez mas competitivo.

Espiritu de cooperacion

Los nuevos empresarios que nece-
sitamos los imaginamos dentro del
espiritu de la cooperacién. Hay quie-
nes dicen que se ha perdido el espi-
ritu. Serd cosa de recuperarlo. Sin
duda dentro del espiritu de coopera-
cion estd la idea de poner limites al
tener. El espiritu de cooperacién no
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estimula el ganar sin ninguna con-
dicion. El espiritu de cooperacién no
es el espiritu del capitalismo para el
que el maximo beneficio es lo esen-
cial. El capitalismo tiende a ahondar
las diferencias. Que los ricos sean
cada vez mas ricos y los pobres sean
cada vez mas pobres puede tener
funestas consecuencias.

las etapas o periodos analizados
tiene unas caracteristicas diferentes:
El primer periodo es el de utopismo
(vivido por los que eran jovenes
entre los afos 1960-1968). La segun-
da la del dogmatismo, la juventud
entre 1969-1982 y la tltima la del
pasotismo (los jévenes de 1983 hasta
1991). Los jovenes de las generacio-
nes de los 80 son quienes
han gozado de mayor bienes-
tar en la historia reciente.
Los que mds sufren 0
hablan de falta de espiritu
S0 0 SOMOS quienes vivieron
y vivimos la etapa utopica
del Cooperativismo que coin-
cide con los afios de naci-
miento de la Experiencia.
Quienes hicieron de la utopia
realidad se estén jubilando ¥
estdn convencidos de que
ellos han sido los mejores
cooperativistas del mundo.
Después vinieron los Dogma-
tismos, los Maoismos y Mar-
xismos-Leninismos que han
acabado, como han acabado.
La otra etapa es o parece ser
la del pasotismo que fomenta sin
duda el individualismo porque uno
pasa de todo menos de si mismo;
pasando también de cooperativismo:
Seguramente estamos entrando en
una etapa de realismo con muchos
visos de pragmatismo y de sintesis de
muchas cosas. -



El empleo industrial en MCC

Son grandes los retos que fiene Euskadi. No es el menor o imperturbable desin-
dustrializacion que vamos observando en los Glfimos veinte ofios. Desde 1974 o
1994 se han perdido casi el 50% de los empleos en el sector industrial ol descen-
der los plontillas de nuestras empresas desde 380.000 puestos o 195.000 o fines
de junio de este afio.

Mas adn, en solo 12 meses, desde junio e 1993 al mismo mes de 1994, el
descenso ha sido de 22.000 empleos: ef 10,1% del censo industrial, corroboron-
do el signo algo desesperanzador de lo situacion.

El empleo industrial en el MCC ah evolucionado
favorablemente en el Gitimo ano.

Y lo malo es que una parte importante de lo aporente estabilided que debio
haberse logrado gracios a los apoyos de o Administracion Pdblica, a los coreccio-

E=E—EH -~~~ E>=E-=n
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nes infemas del modelo de gestién, y ol aumento de la productividad que permite
mantener el producto generado en aproximadomente 1,1 a 1,2 billones de pese-
tus, se puede sequir anunciando que el empleo industriol que ocupaba el 29% de
la poblacion activa el 30 de junio va o ir disminuyendo. En una palabra, que von o
sequir desapareciendo empresas de productos coducos cuyo insuficiente negocio
para rebasar el umbral de rentobilidod los va o dejor fuero de mercado.

En MCC, por el confrario, la situacion viene siendo muy distinto. los 14.051
empleos de fines de agosto de 1993 se han convertido en 14.966 en 1994 con
un crecimiento de 915 empleos netos y el 6,51% de aumento relafivo.

Este positivo deslizamiento se ha logrado gracios ol impulso de los ventas que
han crecido inferanualmente el 20,85% y que son el 10,6% superiores a las pre-
vistas en los planes de gestion. Confirma todo ello dierta recuperacion de lo eco-
nomio, y sobre fodo la favorable evolucion de lo demanda externa (exportacion),
que ha crecido en ocho meses el 39,40% sobre lus cifras de hace un aiio en el
Grupo.

Consecuenfemente, la prestacion de Ayuda al Empleo evoluciona més fovore
blemente que lo prevista en los planes que se auspiciaban.

El coste programado al finalizar el mes de agosto se situaba en 2.301 millones
de pesetos, pero se han desfinado y liquidado 1.969 millones con una ventaja del
14,4%, lo que apunta lo recuperacion hacia espacios de equilibrio del balonce de
ingresos y gostos de este opoyo asistencial y solidario del Grupo.

Las reubicaciones provisionales han sido 432; los prejubilaciones 549 y, en con-
junto, el Plan sobre Desempleo ha movilizado 1.150 personas en ese incesonte
gjuste de demanda y oferta intema de personal de MCC, y por lo superacion de
situaciones de reajuste de plantillos generalizado en Euskadi, en Europa y en fodo
el mundo.

Actualizacion del Programa de
Convergencia (Maastricht)
Se trato del documento que el 15 de julio aprobo el Gobiermo, y que lo conock
amos mds por lus crificas que lo ceoe ovanz6 sobre su cotenido que por su confe-
nido mismo.
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£ 15 de setiembre lo ceoe ya ha concretado en un documento fodos sus reser-
vas: le hubiese exigido “realismo en el diagndstico y concrecion de los medidos ade-
cuadas, caracteristicas de los que, en buena medido, corece I Actualizacion del
Programa de Convergencia como sucedid con el Programa Inicial”.

Fl documento tiene 62 paginas y es imposible resumirlo en pocas lineos, ni
siquiero en sus propuestas esenciales; pero haremos un esfuerzo en esta direccion.

Se pretende fortalecer lo recuperacion econémica ya iniciada, generar empleo y
consolidar los derechos y prestaciones sociales yo clcanzados: son los fres pilares en
los que se osienta la politica econdmica del Gobiemo.

Entre 1994, 1995y 1996 alrededor de un millon de espafioles mds tendrd un
empleo, en tomo o medio millén pasardn o cobrar jubilacian, unos cien mil jovenes
mis que chora entrordn en o Universidad, y la renta “per capita” llegard of 83-84%
de lo media comunitario, relacion que ohora se halla en el 80,5%.

Para ello el Producto Interior Bruto deberd crecer coda afio o un promedio supe-
rior ol 3,5%, el déficit poblico debera quedar por debojo del 3% del pib en 1997 y
el “stock de deuda poblica” atin quedard por encima del 60% del pib, superando
los limites que se programaron en Maostricht.

Esta recuperacion se sustenta medionfe lo octuacion en una friple vio:

a) Una politica monetoria menos restrictiva reduciendo sustanciolmente los tipos de
inferés, fonto a largo como a corto plozo.

b) Una politca fiscal que invierto lo fendencia olcista del déficit pablico de modo que
gste quede en el 6,7% ol finalizar 1994; en el 5,9% en 1995; en el 4,4% en
1996, y en el 3%en 1997.

¢) Una moderaci6n de los incrementos solariales a la que coadyuvardn los medidos

PROYECCIONES MACROECONOMICAS
en tasas de evolucién anual

(oncepto 1994 1995 19967

PIB Y AGREGADOS (% de variacion real) F
Consumo privado nacional 01 20 3.6
Consumo pblico -2,0 05 1,6
Formacion bruta de copital fijo 1,6 5,0 8,0
Variacion de existencios 0,0 0,2 1
DEMANDA NACIONAL 0,1 26
Exportacion de bienes y servicios 84 9.8 91
Importaci6n de bienes y servicios 27 8,5 10,2

SALDO EXTERIOR (contribucian ol PIB)
1,2 0,2 0.6

1,3 (%) 28 39
(*) Ahota se coleudo que puede llegor ol 1,7%
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de reformas introducidas en el mercado de frabajo, que ya van teniendo un

impacto importante en términos socioles.

£l empleo crecerio entre el 1,5 al 1,9% en 1995 y enfre el 2,7 y el 3,3% en
1996y en 1997 lo que, si se cumple, aumentarion mas de 1.000.000 fos emple-
05 nefos.

En relaci6n o las pymes el Gobiemo ha eloborado lo “Iniciafiva pyme de Dest-
rrollo Industrial” que pondri o disposicion de estas empresos cerca de 338.000
millones de pesefas tanto o frovés de lo Administracion General del Estodo como de
los Comunidades Autonomas.

A partir de un diagndstico realista de lo situacion del sector indusfrial, el Gobier
no presentard un libro blanco de la industria que sintefice y avance lo propuesto para
este importante sector econémico.

Los comentarios de deferminados analistos financieros creen que remifir al 3%
del pib el déficit pblico en 1997 va o ser una torea imposible. Asimismo el Cort
sejo Econdmico y Social solicita lo revision del Plan de Convergencia porque duda
de sus plonfeamientos y de los prioridodes esfrafégicas.

Union Cerrajera
.'.........I.................'I..

Van o desaparecer pronto los dlimos vestigios industriales de una empresa que
fue desde hace cosi noventa afios uno de los testimonios pioneros de infegrocion
industrial.

Era entonces, y hasta hace poco, | Union Cencjera, nacida de la fusion de
Cerajerfa Guipuzcoana y de Vergarojourequi, Resusta y Cio. el 22 de junio de
1906.

Seqan [figo de Aguirre en su historia de union cemajera esta empresa fiene sU
origen en las fererias de Zaldibar y Cigarrola de Mondragon, que fueron desple:
zondo su produccion hacio herramental agricola (en Cigarrolo) y cerajeria domes
fica (en Zaldibor) “que hasta comienzos del siglo XIX era objeto de imporfaciones

Hosta comienzos de este siglo Vergarojouregui, Resusta y Cia. serd lo dnico
empresa de cierto importancia junto o media docena de ofras coma la fibrico de
harina de Arrosate y San Agustin.

En el origen de esta estipe de empresos y empresarios en 1894 I antiguo
ferreria Olozarma, del Conde de Monterron, odquirida en 1869 por Resusta y Ver
qorojaurequi, daba trabajo o 500 frabojodores “en la préctica ice- foda lo mano
de obra de Mondragon” .. “unque no es infrecuente el recurso o lo emigracion con
destino o Sudomérica”.

Unién Cerraiera, en su version modema, doba trabajo en 1956, cuando se cred
Ulgor (ahora Fagor Electrodomésticos) o unos 2.200 trabojadores enfre sus facte
rias de Mondrag6n y Bergaro. Ahora pasa por unas circunstancias preocupantes, coN
dos plantas productivas, Transformados Metlicos y Cerrieria, que don trobojo @




unos 176 empleados en unas instolociones coducas cuya situacion y mercado antf
tipa un desenlace desofortunado que ha de producirse en breve.

En el andlisis de Ifigo de Aguire se inferprefan asf los grandes frazos histdricos
de nuestra vida industriol: “En cien ofios -orranca desde 1869- Mondragon se olzc-
fia en cabecera comarcal indiscutible y su drea de influencio desbordaria los limites
del Valle [de Leniz] y oun los provincioles. Lo causo de este despertar ? [se pre:
qunta] sin dudo, una pequeiia ferreria, lo de Olozar, que dorio paso a una empre-
sa, Uni6n Cerrajera, S.A. de donde surgiria ol cabo de los afios el movimiento
cooperafivo de Cojo Loboral Popular”.

Ahora Uni6n Cerajera se debate entre el cierre y lo adquisicion por los trabaie-
dores de los activos inmovilizados de la antigua empresa y, en compensacion se
confia que sobre el emblemfico edficio de cerajera y almacenes, construido fras
lu querra civil, se hobilite un Centro de Empresos Innovadoras, como olfemativa o
lo pérdida de empleos que sin duda se va a producir en los dos fbricas hoy exis
fentes como residuo laboral de esta legendaria empreso.

Fl “cei”. i finalmente se acomete, puede ser una noble altemafiva que ef coo
perafivismo de Mondrogon desde sus instoncios técnicas -erlan, Soiolan- debe
impulsar para el asentomiento de empresos y, fambién, i es preciso, deberd pro-
piciarse financiacion y gesfion si fuese menester para, simplemente, ser fieles a los
mofivaciones que antes dieron lugar a lo creacidn de lo primero cooperativa.

Fargas-Fagor
......l........-.................

La &poca de lo utilizacien del pefréleo como combustible domésfico durd hasto
el tiempo que comenz lo generalizacin del gas, sobre todo butano, porgue el
empleo de gos ciudad se limitobo o los grondes capitales o frovés de los “fabricas
de gos”.

En Fagor (Ulgor SCI entonces) slo se fabricaban hace 37 afios cocinos de pefré-
leo, ciertos componentes de automévil, y una estufa genial de origen inglés de
marca Aloddin. Fue el 11 de octubre de 1957 cuando se hizo, aprovechando el
nuente del Pilar, el primer viole o Ifalio paro estoblecer relaciones con clguna caso
que fabricaro cocinas de butano.

Las marcas elegidas “a priori” eran Zoppas, Ignis y Fargas. Esta tlfima se halle
ba en Mildn, centro industrial y econmico de lo Lombardia y cercano a Turin en el
Piamonte. No porecid necesario llegar a ofras indagaciones, pues en Fargas, con la
sede cenfral en el centro de Miléin, lo acogida fue inmejorable y sus direcfivos deso-
nimaron cualquier intento de hollor ofra altemativa ni siquiera en fase de indagacion.

Del director de exportacion, ol director técnico, St. Bianchi, de éste al director
general, Sr. Grassi, y de éste ol consejero delegado, Sr. Monti, fueron unos encuer-
fros que se completaron en lo mafiana del dia 12 de octubre, lunes, sequido de un
almuerzo en el “ristorante” Bocaccio de Via Bocaccio, para sequir, por la torde en
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Seccion de coccion de Fagor Electrodomésticos.

la primera visita a los plantas productivas en Novate. Sin reservos, con acfitud pos
fiva y deseos de cerrar un contrato, inmediotomente el marfes se habia redactodo
el primer borrador que, una vez examinado, se rebajo de grada en los disfintos com-
promisos que se adquirion: “royaltys"”, minimos de produccidn, “cash” inicial y
fiempo de duracion.

Lo Fargas era uno empresa subsidiaria ol 100% de la Edison, compafiia eléctr
ca del Estodo ifafiano. Al iqual que en Espafio Edesa (chora Fabrelec) habio sido cre-
ada por Iberduero y Sepsa (Aspes) por Hidroeléctrica Espariola, la fima Fargas
habia sido creada por la Edison para construir cocinas eléctricas que consumieran
mis electricidad domestico, es decir, pora extender su demanda de consumo.

I Sr. Monti, en nombre de Edison, firmd el convenio el dia 16, cuatro dios des:
nués de la primero entrevisto, para cinco aiios de duracion, y luego se ompli a diez
a partir de 1962. Como es conocido lo electricidad italiana fue luego nocionalize-
da y los capitales de Edison se unieron a los de Montecatani, consorcio faliano de
gran renombre no sblo en el compo quimico, sino aun en el de la méquing herrc-
miento. Dieron osf origen o lo sociedod Montedison.

Ulgor encontrd después en Bianchi un magnifico delegado con el que se confrer
faron en Italia unas veinticinco licencios pora diez o doce cooperativas del Grupo.

Es en octubre de 1957, por tonto, cuando comenzaron nuestros viajes de nego-
cios 0 Italia o través de lo Fargas, y es en este encuentro, en el que hubo mds for
funa que prevision, donde se hallo una de las cloves del posterior desarrollo de lo
que hoy es MCC. a
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El oficio de capador fue de
gran relevancia en tiempos
pasados. En el caso de los
animales, servia para facili-
tar su engorde, amansar a
las bestias y hacer su carne
comestible, Las técnicas
del capado han mejorado
con el paso de los afios, al
igual que las tarifas

de los capadores.

Capadores

Carmelo Urdangarin/Koldo Lizarralde/José M¢ Izaga

os especialistas en el capa-
do, es decir, la inutilizacion
de los drganos genitales,
tanto de personas como de
animales, tuvieron una
gran importancia en el
pasado. La castracion
humana como castigo a pri-
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sioneros de guerra o adilteros, asi
como a las personas de confianza de
las que detentaban el poder (por
ejemplo, los romanos, para conseguir
buenos sopranos y contraltos y los
moros a los que cuidaban los hare-
nes) ha sido prdctica relativamente
extendida.

En el caso de los animales, con €l
capado (irendu o txikiatu en el Baz-
tdn) se trata, fundamentalmente, €0
unos casos de facilitar su engorde ¥
en otros, de amansar a las bestias,
utilizandose, también, para eliminar
el fuerte olor al almizcle (macho
cabrio, borraco, etc.) haciendo su



carne comestible. Sin embargo, en
muchos caserios se mantenian estos
animales con su olor “para evitar
que entrara la tuberculosis”.

En nuestro pais hay numerosas
referencias, en el pasado, a los capa-
dores (irentzaile, xikitero y, en el
Baztén, txikiratzaile). Los conoci-
mientos que exigia este oficio se
transmitian de padres a hijos y, en
cualquier caso, dentro de la familia,
ejerciendo la actividad en un reduci-
do d&mbito geografico. Los capadores
han sido, tradicionalmente, profesio-
nales respetados pues de su pericia
dependia la vida de un bien tan
apreciado como los animales que, en

unos casos, aliviaban las
duras tareas de los base-
rritarras, ademas de faci-
litar alimento y, en otros,
eran fuente de ingresos
importantes.

@bligados
a adaptarse

Algunos historiadores
llegan incluso a considerar
a los castradores medieva-
les como precursores de los
veterinarios y, en época
mucho mas reciente, algu-
no de ellos llegé a ser pro-
movido a cirujano por
aclamacion popular (Léri-
da, 1754). En nuestro pais
ejercieron su profesion sin
limitaciones pero el Regla-
mento Provisional de la
Ensefianza Veterinaria de
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empieza a ser necesaria la autoriza-
cién, que la Orden de 29 de marzo de
1959 acabd de concretar.

El atxabaltarra José Inurrategui,
capador de prestigio durante mas de
cincuenta anos, recuerda como tuvo
que sacar, no sin esfuerzos, la “licen-
cia de castrador” en la Escuela Supe-
rior de Veterinaria de Ledn, cuando
ya era un veterano en el oficio.

Al igual que ocurre en otros oficios
tradicionales, como el de las parte-
ras, también en el caso de los capa-
dores, detrds de la exigencia de
autorizaciones més o menos oficia-
les, justificada en la necesidad de
acreditar unos conocimientos mini-
mos, se esconden intereses economi-
cos de otros profesionales.

Hasta las primeras décadas de
este siglo, los capadores, provistos de
los escasos utensilios (bisturi, aguja
curvada, etc.) y remedios que utili-
zaban (alcohol, “papeleta batzer” y

e o

Los capadores han sido, tradicionalmente, profe-

sionales respefados pues de su pericia dependia o

vida de un bien fan apreciado como los animales
22

14 de octubre de 1857 ya cita a los
castradores y herradores de ganado
vacuno y el 18 de junio de 1930

lejia) se desplazaban hasta el domi-
cilio de sus clientes en muletos,
“mandoak”, més tarde en bici y
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ferrocarril para pasar a la moto.
Luego eran las ferias, de gran tradi-
cién en nuestro pais, donde el capa-
dor conectaba con los que
demandaban sus servicios.

La castracion se ha aplicado a un
gran numero de animales, que,
especialmente en el caso de los
machos, suelen pasar a llamarse

hasta 100 a la hora entre dos perso-
nas) se realizan con los dientes, lo
que presenta ventajas al romper,
“eten”, en lugar de cortar.

En opinién de los capadores tradi-
cionales, el tiempo frio es mejor para
llevar a cabo el capado pues el calor
favorece la aparicion de infecciones,
siempre peligrosas y en lo que juega

[ Y <

Los capadores han sido, fradicionalmente, profe-

sionales respetados pues de su pericia dependia o

vida de un bien tan apreciado como los animales.
) , , " &

capones, produciéndoles importan-
tes alteraciones. Las técnicas utili-
zadas han cambiado de forma
importante, siendo mucho mas facil
el capado de los machos, al tener
los testiculos en el exterior y llevén-
dose a cabo por torsion o estrangu-
lamiento, utilizandose, con frecuen-
cia, mordazas castradoras y, en
algunos casos, emasculadores, que
han sustituido a los cldsicos palos.
Logicamente, los animales se resis-
ten de las mas diversas formas, lo
que obliga a su inmovilizacion, en
lo que los capadores son unos
expertos. Sobre todo en Estados
Unidos, la castracion de corderos de
5 kgs. de peso (se llega a capar
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su dinero el propietario del animal y
su prestigio el técnico.

Los capadores tenian gastos
importantes al tener que desplazar-
se y, a veces, pernoctar en otros luga-
res. Sus tarifas por el capado de una
cerda “grande” han variado de las 10
ptas. de 1945 a las 25 de 1958 y unas
250 en 1970. En algunos casos (pue-
blos pequenos, sobre todo en Alava)
tenian establecidas “igualas”, con la
obligacién de acudir tres veces al ano
(marzo, junio y setiembre) y “en los
casos urgentes”. Segin la tarifa
vigente del Colegio Oficial de Veteri-
naria de Guipuzcoa, la castracion de
un perro puede cobrarse 14.000 ptas.
y la de una gata 7.750 ptas.. Qa

El varioP

as ferias y los mer‘gd‘:
L de nuestro pais y e" 7S
ticular los que tenia”
periodicidad mensual, ha de
tradicionalmente 1uge’
encuentro entre los ven 505
y los compradores de divé do
productos y servicios, foﬂ“anm,
un conjunto multiforme Y by
cioso.



9 mundo de las ferias

F .
‘Iﬁ::\ ya hemos senalado
‘®n los capadores acudian
| $ferias existiendo una cier-
-_'%bucién de plazas entre
g.;"“nque en algunos casos
'mvﬂoﬁa hacia los anos 60,
& M acudir tres o cuatro. El
Yo de cerdos y otros ani-
Se realizaba en el mismo
O se convenia una proxi-

ma visita al caserio del cliente.
Un personaie llamativo de las
ferias era el “charlatan”, entre
los que destacé el conocido
como Leén Salvador. Subidos a
una silla o tarima con gran apa-
rato y, para la época, exoticas
vestimentas, con su imparable
verborrea eran capaces de atra-
er a numerosos oyentes, a los

AINTZINAKOAK

que ofrecian los mas variados
productos “ni a cien ni a setenta
y cinco no a cincuenta y ademas
los cinco primeros compradores
se van a llevar de regalo ésta
caja de herramientas que vale
en el mercado doscientas Ptas”.

Entre el piublico siempre se
encontraban los confabulados
con el “charlatan” que se ade-
lantaban a aceptar tan ventajo-
sa oferta con el dinero en la
mano visible. Toda ésta técnica
lograba ofros convencidos que
acababan comprando lo ofreci-
do.

Los “charlatanes”, al menos
los mas conocidos, no engaiia-
ban a sus clientes mas que lo
que éstos, estuvieran dispuestos
a admitir. Por esto una y otra
vez volvian a las mismas ferias
y seguian vendiendo los pro-
ductos de siempre o las nove-
dades que anunciaban con gran
estrépito.

Ademas, cada feria tenia sus
propios personaijes singulares.
En el Bajo Deba hay que desta-
car a “Mendaroko Txirristaka”
que vendia ademas de sus
magquinas de cortar el pelo con
el slogan “aitak semiari eta
semiak aitari” (el padre al hijo y
el hijo al padre) sus propios
“xelebres” versos que recitaba
con soltura y esperada (por los
oyentes) picardia.
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ace poco mas de dos
meses le hicieron polvo el
pie derecho en un apara-
toso accidente cuando
participaba en el Gran
Premio de Motociclismo
de Checa. El suceso, siem-
pre inoportuno, lo ha sido
mas en esta ocasion ya que a tan
solo cuatro carreras para finalizar el
mundial de 125 centimetros ciibicos
el piloto de Gorliz estaba rodando en
franca progresion en las tltimas
carreras.

Por lo demas, Francisco Javier
Torrontegi, Herri, es el tnico vasco
que hemos tenido a lo largo de la his-
toria en la élite del motociclismo
internacional. A sus 27 anos, y des-
pués de cinco en este circo de gomas
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y asfalto, esta ilusionado progra-
mando su proxima temporada.

T.U.: ;Qué tal evoluciona tu lesion?

Herri Torrontegi: Pues bastante
bien. Hace ya un mes que me han
operado y ahora es cuando te empie-
7as @ POner un poco Nervioso porque
te sientes inhabilitado para muchas
cosas. Pero lo llevo bien, la manana
la paso en rehabilitacion y la tarde
en la oficina.

T.U.: ;Cual fue exactamente la
lesion?

H.T.: Rotura de los maleolos de la
tibia y el peroné, el astragalo por
tres sitios y el quinto metatarsiano.

T.U.: A pesar de todo 15 dias des-
pués del accidente tenias previsto par-
ticipar en el Gran Premio de Estados
Unidos.

Munduko motoziklismo txapelketan, ezohizkoa bada ere,
euskaldun bat doukagu elitean: Heni Torrontegi. Gorlizko
piloto honek ongi ondo zekien horrela hukatu zezakela bere
junartze egunean motorra oparitu ziotenean. Orain, 27 urte

dituelo, munduko txapelduna izateari ez dio uko egiten.

todo gas

Javier Marcos

H.T.: Estuve alli porque en la ope-
racion me habian ensamblado muy
bien los huesos, todo a base de tor-
nillos, agujas y alambres y
en principio

me
dijeron que
podia probar.
Fui con la mejor
intencion, pero me
di cuenta de que era
imposible, podia rodar
en moto, de hecho no estaba ni
siquiera el
tiltimo, pero



““En esta profesion
hay que ser opftimista”

¢Por qué “Herri” Torrontegi?

Ni nombre es Francisco Javier pero cuando era pequefio una amiga de mi
padre, no se por qué razon, empezo a llamarme Herri, y desde entonces
Herri para todo el mundo.

i No te hubiera salido mejor ser futbolista? Cobran mas y se la jvegan
menos.

Si hubiese sido bueno seguro, pero mis cualidades no eran las mejores
para ser futbolista.

Otras aficiones

Me gusta jugar a pala aunque no puedo hacerlo muy a menudo por la
rotura de escafoides que tuve. Soy bastante manta, pero me divierto
jugando.

: Sabes algo de las Cooperativas?

El grupo Mondragon es muy conocido internacionalmente. Ademds, yo lo
conozco porque hemos acudido a algunas Cooperativas del Grupo para que
nos esponsorice.

¢Y el euskera?

Es una asignatura pendiente. No he sido buen estudiante y las circuntan-
cias me han hecho aprender inglés, italiano, y ahora palabras de japo-
nés. Antes de dejar las carreras, si tengo tiempo, me gustaria
aprender euskera para contestar algunas entrevistas.
¢ Optimista?

En esta profesion hay que serlo,
2 sino mejor quedarse en casa.
¢Para cwando campeon del
mundo?
Espero que pronto. Tengo
27 aiios y mucha carre-
ra deportiva por
delante.

EUSKAL KULTURA

los tiempos distaban mucho de los de
cabeza y ademds el dia siguiente se
me hinchd muchisimo y me dolia.
Decidi no tomar parte, no correr
tampoco en Argentina y dedicar todo
ese tiempo a la recuperacion de la
pierna para poder participar en Bar-
celona,

T.U.: De participar, ;podras hacerlo a
un 100 %?

H.T.: Como mucho estaré a un 70-
80 %. Pero aunque fisicamente esté
al 80 % el pilotaje puede ser al 100
%. Ademas, el de Barcelona es un
circuito que me gusta mucho, y
correr delante de la aficién de aqui
también te ayuda.

T.U.: ;Ha sido este el peor accidente
que has tenido?

H.T.: He tenido bastantes, lo que
pasa que éste ha sido el mds inopor-
tuno porque ha llegado en un
momento en el que estaba haciendo
buenas carreras. Fue bastante apa-
ratoso, pero tuve suerte porque caer-
te estando en la primera fila a 30
metros de la salida y con 30 pilotos
por detras, que te arrolle solo uno es
una suerte.

T.U.: De todas formas vuestras recu-
peraciones suelen ser bastantes mila-
grosas.

H.T.: Eso depende de quién y como
te operen. De cualquier modo la
recuperacion no suele ser un camino
de rosas; en mi caso ya ha pasado un
mes desde el accidente y en ese tiem-
po la vez que més he dormido han
sido siete horas. Ademas, con la
rehabilitacion machacas mucho el
pie lo que te hace estar no con un
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dolor extremo pero si con molestias
durante todo el dia.

Pero bueno, haces un poco mas de
sacrificio porque los deportistas
hacemos lo que nos gusta y haciendo
lo que te gusta tienes mds ganas de
hacer el esfuerzo que sea necesario
para volver a estar disputando carre-
ras.

Primeros pasos

T.U.: ;Recverdas la primera vez que
montaste en una moto?

H.T.: La aficién viene porque cuan-
do eres chaval las cosas prohibidas
son las que més te llaman la aten-
ci6n. Entonces mi hermano Alejan-
dro ya corria, y en mi casa siempre
ha habido aficion por las motos. Con
siete afos, cuando hice la primera
comunién, entre toda la familia me
regalaron una moto. Asi empezd
todo.
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T.U.: ;Y cuando te das cuenta de que
te puedes dedicar profesionalmente
motociclismo?

H.T.: Con 17 anos ya habia hecho
algunas carreras de la copa junior, y
habia ganado el campeonato de
Espana de 80 y 125 centimetros
cbicos. Entonces fuimos a Barcelo-
na para intentar enfrar en algin
equipo.

T.U.: ¢Cuanto tiempo llevas entre la
élite?

H.T.: A nivel mundial estoy desde
el 85, lo que pasa es que en plan
serio comenzamos en el 89 cuando
tuve equipo, condiciones y presu-
puesto para disputar el mundial.

T.U.: ;Y qué tal te han ido las cosas?

H.T.:Ha sido una carrera plagada
de altibajos. El trabajo es muy
importante pero unos nacen con
estrella y otros estrellados. Yo no me
considero estrellado, pero si la mala
suerte no me hubiese acompanado

tanto hubiese estado mas
arriba.

T.U.: Las satisfacciones s€
mediran en funcion de los trivn-
fos.

H.T.: A nivel deportivo
estos dos tltimos afios han
sido positivos, sobre todo este
altimo. Ha sido un afio en l
que como siempre hemos
tenido bastantes adversida-
des, pero al final he estado
entre los 5 primeros, Y eso en
un campeonato del mundo D0
es nada facil. Se ha visto que
con una moto buena, no con
la mejor, sino con una moto
en condiciones puedo estar entre 108
mejores. También ha sido una satis-
faccion conseguir el apoyo de 12
BBK, de la Diputacion, del Gobierno
Vasco, de EITB, y de Babcock Wilkox
espanola.

T.U.: ;Significa el apoyo de estas
instituciones que el motociclismo
esta calando en la sociedad vasca?

H.T.: No lo creo. EI motoci-
clismo no es un deporte de
masas en Euskadi. Para
serlo se tienen que dar una L
serie de circunstancias: que b
salgan mds pilotos, que se .
disputen mas carreras, tener
un circuito... Aun y todo si me gus
taria sefialar que la aficion vasca €8
excepcional.

T.U.: En la historia no ha habido pilo”
tos vascos que hayan destacado en
esto del motociclismo.

H.T.: Por suerte en eso soy pione-

0. B




EUSKAL KULTURA

“pPozik nago egin dudan denboraldiarekin”

T.U.: Bete al dituzu urte honetan denboraldiaren hasie-
ran zenituen espektatibak? Motor eta talde oso onak
izan behar zenituen...

H.T.: Gorabeherak izan ditugu; lasterketaren zir-
kunstantziagatik, batzuetan beste batzuetan baino
hobeto korritu dugu. Istripua izan nuenean hiru las-
terketa geratzen ziren eta mundialaren amaieran
lehen bosten artean egoteko esperantza zegoen. Lor
zitekeen denboraldiaren hasieran helburu genuen

bosgarren postu hori, baina istripuak dena aldatu du.

Halere, pozik nago egindudan denboral-
a diarekin.

T.U.: Eta datorren urteari begira?

H.T.: Hasteko behintzat, talde
honetan jarraituko dut. Datorren
urtean fitxatu egingo nau Semprucci
taldeak, denboraldi honetan ez bezala.

Horrek esan nahi du ez dudala
esponsorrik ekarri beharko,
nahiz eta niretzat pozgarria
izango litzatekeen oraingo-
X N ek taldeari laguntzen
jarraitzea, Poliki-poliki
argitzen joango diren
xehetasunak dira
horiek, baina,
zalant-
zarik

ko txapeldu-
naren -ia
seguru
Sakata
japoniarra
| izango da-
taldean

e B B

gabe, mundu-

egotea 0so erakargarria da niretzat.

T.U.: Atsekabeak istripuez neurtzen dira? Zenbat hezur
havtsi duzu?

H.T.: Bi klabikulak, eskafoidea, eskuineko erra-
dioa, esku eskuineko metatarsiano bat bi alditan eta
azken istripu honetan apurtu ditudan hankako hezu-
rrak hautsi ditut.

T.U.: Eta oraindik motor gainean jartzeko gogon duzu?

H.T.:Jakina, irteerako istripuak urtean behin ger-
tatzen dira eta inoiz ere ez duzu pentsatzen zuri
tokatuko zaizunik, baina egokitzen bazaizu bete duzu
kupoa. Loteria jaustea bezala da, behin tokatuz gero
ezin zaizu gehiago egokitu.

T.U.: Eta gurasoek nola bizi dute zure bizimodu hau?

H.T.: Aita, hil aurretik, lasterketetara etortzen zen,
asko animatzen ninduen. Amak ere ondo hartu du
nire lanbide hau eta lasterketak telebistatik jarrait-
zen ditu, Istripua izan nuenean ikusten ari zen.

T.U.: Befidanik 125eko pilotoa?

H.T.: Bai zera! Superbikeko Espainiako txapelketa
korritu dut eta 89an txapelduna izan nintzen 750 cc-
ko kategorian 150 zaldiko potentziarekin; 250ekoan
ere korritu dut eta emaitza onekin gainera, baina zir-
kunstantziek, batipat ekonomikoek, 125ekoan egote-
ra behartu naute. 125ekoan aurrekontua handia
bada, 250ekoan bikoiztu egiten da eta 500ekoan hobe
ez esan,

T.U.: Zer falta zaio Herriri txapelduna izateko?

H.T.: Gaur egun eragina duten faktore asko daude
munduko tituluagatik lehiatzeko, baina nagusiena
ekonomikoa da. Proiektua ekonomikoki bideragarri
egingo duen esponsorra eta talde on bat izatea dira
titulua lortzeko garantia. Pilotatzeko gaitasuna badu-
zula suposatzen da, borroka egiteko prest bazaude..

T.U: Zein izango da datorren urterako helburua?

H.T.: Hori taldeak eskaintzen didanaren arabera
dago, baina oraingo eskaintzak izanez gero, lehenen
artean egotea da helburua,
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La Corporacion MCC premiada

en el VI Encuentro de Profesores Universitarios de Markefing

Premio a la imagen

ondragén Corporacién Cooperativa, MCC, recibi el pasado

| de octubre en el marco del VI Encuentro de Profesores Uni-

versitarios de Marketing el Il Premio Imagen. Este premio €
fue otorgade @ MCC por un colectivo integrado por més de 200 profesares
de todas las Universidades espanclas, que entre el 29 de setiembre y el |
de octubre se reunié en San Sebastian con ocasién de este VI Encuentro

los Profesores de Marketing votaron mayoritariamente en favor de MCC
“por su notoriedad y prestigio en el dmbito nacional’ y como ‘reconoci
miento a la empresa, persona o institucién que ha proyectado una mejer
imagen por razones de cardcter social, cultural y econémico”.

El galardén fue entregado por Dionisio Aranzadi, Vicerrector de la Uni-
versidad de Deusto, en el aclo de clausura del Encuentro.

El encargado de recoger el premio por parte de la Corporacién fue Jose
M? Aldekoa, Presidente del Congreso Cooperativo, quien afirmé en el acto
de entrega que “para la Corporacién ha sido una sorpresa agradable recr
bir este galardén. En primer lugar porque el nacimiento de MCC es relati
vamente reciente y en segundo lugar porque este premio corrobora todas as
acciones emprendidas por MCC para transmitir una buena imagen a l@
sociedad.”

El Encuentro anual de Profesores Universitarios de Marketing, que el ano
proximo tendrd lugar en Barcelona, fiene como objetivo intercambiar expe
riencias e investigaciones desarrolladas a lo large del ano entre los proteso:

res del Grea y acercar el mundo universitario al entorno empresarial.



LAGUN-ARO

] Plan Estratégico de Lagun Aro

se va perfilando. La comision
encargada de desarrollarlo ha concluido
précticamente sus trabajos, ofreciendo
una serie de estrategias y planes de
accién, una vez analizado el propio siste-
ma, sus debilidades y fortalezas, y las
amenazas y oportunidades del entorno.

En estos momentos se estd procedien-
do al contraste de todas estas labores con

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

El Plan Estratégico de Lagun Aro

el Consejo Rector, de forma que pueda
remitirse en breve a las Cooperativas
para su debate, de cara a la Asamblea
General.

Como lineas bésicas del Plan Estraté-
gico, se le da gran importancia al estudio
de la organizacion del propio Sistema,
incidiendo en que la labor de comunica-
cién y explicacion se debe llevar a cabo
considerando a los intervinientes como

un bloque, agrupando tanto al propio
Consejo Rector y personal de Lagun Aro,
como a todos los drganos colegiados y
departamentos de personal de las Coope-
rativas que forman parte del Sistema.

Todos los planes de accion han sido
ampliamente debatidos en el seno de la
Comisién y del Consejo Rector, iniciando-
se ahora el proceso de debate en las pro-
pias Cooperativas.

Su objeto es el desarrollo de dreas de negocio de interés comin, 3
sobre todo en el sector hogar yen el de componentes de automocion NOS han ViSltadO. vl
ALCATEL y MCC firman un acverdo de colaboracion Japoniarrak

berriro ere Arrasaten

osé Luis G&-
mez Solera
de Alcalel
Standar Eléctrica y
José M? Aldekoa de
MCC, han firmado
recientfemente un

acuerdo de colabo-

racion esltratégica

entre ambas empre:

sas. A través de OrainguanZENROSAlasegumalu-

aste acuerdo ambas entidades se proponen desarrollar éreas de negocio rreko langile eta konsumitzaileen
de interés comin, especialmente en el campo de la domética dentro del federazio nazionaleko ordezkaritza baten
sector hogar y en el de componentes de automocion. bisita jaso genuen pasa den irailean. Bisita
Alcatel Standar Eléctrica, empresa lider en el mercado espariol de fele- honen helburua MCCko azken urteotako
hilakaera zuzen-zuzenean ikustea izan zen
eta bide batez Eroski, Lagun-Aro, LKS eta

heste kooperatiben egungo egoera azter-

cormunicaciones y €on una sigr:ihco!ivo presencia industrial y comercial en
ofros paises como Brasil, China y Polonia, viene utilizando desde hace
tiempo los componentes electrénicos fabricados por Fagor Electronica.
Automocion v electrodomésticos de linea blanca son dos secfores en los tzea. Guztira bi egun eman zituzten gure
que la incorporacién de la electrénica es un elemento clave, especiak artean eta hemen ikusitako eta ikasitako

menfe en el segmento hogar, donde la domética abre nuevas perspects hainbat gauza beren herrialdean indarrean

vas de desarrollo al asociarse con la telecomunicacion. jartzeko asmoa adierazi ziguten.
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El 95 % de los trabajadores de FABRELEC se posiciono @ fave

Cinco afios después de la
adquisicion de Fabrelec S. A.
por Fagor, el pasado mes de
junio se celebré en la empresa
de Basauri un referéndum
para decidir si se transforma-
ba en Cooperativa. Angel
Barandiaran, Gerente de
Fabrelec, nos comenta los
resultados de este referén-
dum, y los acuerdos tomados
con posterioridad.

Edesa, “S. Coop.”

J.M.F.

T U : {Cual ha sido el proceso

eque se ha seguido desde la
adquisicion de Fabrelec por Fagor
hasta su reciente conversion en Coope-
rativa ?

Angel Barandiaran: Fagor compro
Fabrelec en 1.989, y ya entonces ambas
empresas, junto con el Gobierno Vasco, acor-
daron que en fecha no posterior al 30 de
junio de.1.994 los trabajadores tenian que
optar por su transformacién en Cooperativa
o seguir siendo una Sociedad Anonima.

Esto no quiere decir que desde 1.989 se
comenzara con el proceso de transformacion
en Cooperativa, ya que de esto comenzamos
a hablar en serio en 1.993.
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Hasta ese momento nos hemos centrado
en la gestion de Fabrelec, comenzando por
colocar en puestos clave personal pertene-
ciente a Fagor Electrodomésticos, siendo
este ultimo ano cuando hemos hecho espe-
cial énfasis en el proceso de transformacion
en Cooperativa.

T.U.: Y el 30 de junio se celebro el
referéndum.

A.B.: Si, asi es. Y en él una mayoria se
pronuncié a favor de la conversién en Coo-
perativa. Nos habria gustado que esta
mayoria hubiera superado los dos tercios
que en principio nos fijamos como objetivo,
pero no fue asi, De todas formas, hay que
tener en cuenta la gran importancia del

cambio que se proponia. p

A pesar de todo, dado que la um\Pf
en Cooperativa obtuvo una mayoria de 0
del 57%, optamos por abrir el pro¢e? 80
adhesiones individuales. o

T.U.: El proceso de adhesiones "
viduales estuvo motivado por el res
tado o constituye un proceso Ohl'ga
rio para la transformacio? :
Cooperativa.

A.B.: Es un proceso obligatorio. El rele”
dum es meramente orientativo. Lﬂglla'ne
te te aclara la situacidn, ya que si €7
referéndum un 99 % se pronuncia a favor
la conversidn en Cooperativa, en el P! o
de adhesiones individuales es dificil t8%
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IlF’°blemas. Cuando pides la adhesion indi-
ilua] ¢on una mayoria mas reducida corres
g riesgos. Sin embargo, todo ha ido bien

% que ¢] 95 % del colectivo se ha mostrado

¥itidario de optar por la Cooperativa.

TU.: ;C6mo se explica el hecho de
e las adhesiones individuales llega-
fn g 95 %, superando ampliamente el
"sultado del referéndum?

AB.: Fundamentalmente por dos moti-
%8, Por un lado porque los trabajadores que

bian yotado “NO” en el referéndum acep-

|:"°I°n el resultado mayoritario del “SI”.
~ Por otro lado, en nuestras charlas infor-

Mativas a las Centrales y al colectivo de
abrelec hemos hecho hincapié en las ven-

g que ofrece este modelo de sociedad

%3 o] futuro de la empresa. Opino que esto

hecho reflexionar a los trabajadores que

0 estaban a favor, que han acudido mayori-
riamente a la firma del documento de
ddhesion. mostrando con ello un grado de
"sponsabilidad apreciable.

T.U.: ;Se ha informado correctamente
A colectivo sobre el tema?

AB.: Aunque en asuntos de informacién
4 personas, a veces, somos insaciables,
Pledo asegurar con tranquilidad que si.

Un equipo de trabajo formado por perso-
a5 de Fagor Electrodomésticos y Fabrelec
£mos informado primeramente a las Cen-
trales Sindicales, durante seis meses, de
oo 1o concerniente al modelo cooperativo y
W plan e viabilidad de Fabrelec.

Posteriormente, durante el mes de junio,
* han realizado sesiones informativas a
d}fErentes grupos en el interior, y en el exte-
Yor concentrando el personal en Madrid,
Barcelona y Sevilla.

Con todo opino que el personal se ha sen-
tido informado suficientemente para tomar
una decision que a todas luces es importante.

T.U.: ;Cual es tu valoracién personal
de la reaccién de los trabajadores de
Fabrelec ante todo este proceso?

A.B.: En conjunto positiva. A pesar de que
haya personas que no vean nada claro esto
de la Cooperativa y por lo tanto sean reacias
al cambio, tengo que decir que considero nor-
mal esta actitud; hay que entender que des-
pués de 30-40 anos de haber trabajado en un
modelo de sociedad determinado, es normal
que haya este tipo de reacciones.

La negociacion en si no ha sido un camino
de rosas, pero tampoco ha tenido grandes
obstédculos. Si ha sido larga, con una gran
dosis de informacién, con mucho contenido,
pero no ha habido enfrentamientos fuera de
tono ni nada de eso. Yo dirfa que ha sido una
negociacion civilizada.

Lo que se ha observado en todo el proceso
ha sido un gran interés de todo el personal
por el futuro de la empresa.

T.U.: ;Cudles son las perspectivas de
Fabrelec para los proximos afios?

A.B.; Las mismas que las de Fagor Elec-
trodomésticos ya que, a efectos funcionales,
serdn una misma empresa, con el objeto de
mejorar en eficacia, eliminando todas aque-
llas duplicidades existentes.

Desde que Fagor compré Fabrelec se ha
mejorado sustancialmente la gestion. Pri-
meramente se dotd desde Fagor Electrodo-
mésticos de medios humanos en puestos
clave que, juntamente con la buena respues-
ta del personal de Fabrelec, estamos consi-
guiendo llevar a la empresa a una mejora de
los niveles de rentabilidad importante.
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Comenzo el I
Master en
direccion de
empresas de
distribucion

| pasado 4 de octubre comenzb en Ofoloro

el II Master en Direccon de Empresos de Dis-

tribucion. Un méster dirigido o directivos del
mundo de lo distribucion y cuyo objetivo fundomen-
tol es el desarrollo profesional de los directivos en
gestion empresariol.

El programa eloborado a ol fin fratord de dotor o
los participantes de una vision global de lo empreso
que les permita enfocar el futuro en un enfomo com-
petifivo; aportar conocimientos précficos de los méfo-

i

dos y fécnicas utilizodos en los dreas funcionales de
lo empresa; y elevor los capacidades de liderazgo y
comunicacian, fovoreciendo una gestion excelente.

Este mister consta de 360 horas y estord divid
do en diferentes modulos docentes en los que se
imparfitcin temos como direccion estrotégica y mor-
Kefing, finanzas, recursos humanos, y orgonizacion
y sistemas. Estd previsto que el master concluyo el
proximo mes de funio y  su finolizacion Otaloro
entregar el diploma coespondiente, que llevard
¢l visto bueno del Insituto Univessitorio de Adminis-
tracion de Empresas (IADE) de lo Universidod Auté-
noma de Madrid.

£l dio del comienzo Javier Goienetxea, Director
de Recursos Humanos de Eroski, S.Coop. afimd que
Froski quiere formar mandos infemos, quiere confor
con profesionales bien formados, especialmente
teriendo en cuento el plan de exponsion que Eroski
estd llevando o cabo.
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ranquilos que aunque el titulo

hago alusion o una obra de

Dn. Miguel de Unamuno, no

hay noda de unomuniano en
el articulillo salvo el titulo.

En lo vido de los personas hay un “antes y
después...." un dia seficlodo por un aconte-
ciemiento, una circunstancio. Puede ser un dia
migico, maravilloso, el comienzo de una exis:
fencio gozosa, o al contrario, como en el caso
de Peru Befialai, un dia fatidico, trdgico, el ini
(io de uno existencia angustiosa, acongojante.
Para muchos lo pérdida de lo virginidad, el
primer frabajo, el matrimonio, son ese dia de
antes y después. No es el caso de Peru.

Antes de aquél fatidico dio su exis-
tencia era un jubileo gastrondmico y un
disfrute gozoso del cuerpo practicando
su deporte fovorito: escalar monfes de
Venus. Sus divinidades eran Eros, Baco,
Dionisios, Afrodita. . . y era un fervoro-
so practicante; el paraiso, su paraiso, lo
tenio ganado por méritos propios.

Pero desde oquél fatidico dio, dia que
nunca olvidd pues fue un mazozo en su
dichoso existencia, su vido experimentd
un giro de 180 grados. No volvid a ser
el mismo. Poco  poco fue perdiendo el
apetito, terming inapetente, perdi6
kilos, el fluido vital se le escapd por los
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i EI sentimiento tragico de la vida

Eukeni Olabarrieta

poros, y termin, de forma pavlating, en la
impotencia sexval. Inapetente e impotente se
sumid en el negro tinel de lo melancolia y la
angustia vital.

Y es que aquel dia se hizo un andlisis por
consejo de un amigo y jhorror!, desbordaba
de colesterol, Entrd a formar parte de esa
legion de ciudadanos de colesterol alto que
como fantasmas vagan por la existencia espe-
rando el temido infarto, muertos en vida,
zombies de ambulatorio, que hacen del coles-
terol el centro de su existencia, que vigilan sus
indices como los economistas los indices de
la Bolsa, victimas de dietos implacables y de

1700p LA
VDA RACELFEGMQOME
pﬁw ESTAR S'MO

una hambruna terrorifico, os de Ruanda a su
lado pecan de gula-, Gvidos consumidores de
revistas de divulgacion con consejos médicos.
Lo vida de estos ciudadanos, a cwyo lado los
ascetos, eremitas y ermitafios solifarios del
siglo X eron verdaderos sibaritas, estd marco-
da por un sentimiento frdgico: el del implaco-
ble colesterol.

Y esto le paso por no seguir los sabios cor-
sejos que desde estas paginas les voy a dor
en lo préima ocasion para levar una vido dis-
frutona y mantener controlado el maldito
colesterol. Cuidese, pero no se preocupe, que
es peor. El estado de animo es fan imporfan-

te como su colesterol. No haga del
colesterol el “leiv motiv” de su existen-
cio. Y sobre todo no olvide nunco que
lo mejor formula pora hacer frente o los
males de esta vido, incluido el maldito
colesterol, es una mezcla de optimismo
y buen humor. No se deje convencer por
es0s pajaros de mal agiiero que slo
saben hablar de los moles de lo vido
modemo y no caiga victima del terroris-
mo sanitario, que fambién existe. Vayo
por la vido con lo cabeza alfo, lo sonriso
en los labios, y los festiculos en su sitio,
0 a la altura de los amigdolos o de cor
bata. Coda cosa en su sitio. Y el coles:
terol también.



De viaje por Corea

| pasado mes de setiembre una

docena de directivos de la Corpo-

racion MCC realizaron un viaje

de 15 dias a Corea y Japon. Se

trataba de un viaje de negocios
cuyo objeto era conocer “in situ” las
razones que explican el fuerte creci-
miento de la industria coreana y la reac-
cién y el posicionamiento de las
eémpresas japonesas ante la crisis eco-
Némica que, segun parece, estan comen-
zando a superar.

Corea

Las cifras macroeconomicas indica-
ban que la economia de este pais estaba
creciendo notablemente y en concreto
en sectores como la automocion, electro-
domésticos y construccidn se observaba
una creciente presencia de los produc-
tos coreanos en USA, Oriente Medio y
Europa. Habia que indagar los motivos,
¥ para alla se fueron nuestros directi-
vos,

Pasaron 5 dias conociendo las corpo-
raciones coreanas mas importantes,
Hyundai, Daewoo, Samsung, Goldstar,

Kia... visitando plantas de fabricacion
de automaviles, electrodomésticos -fri-
gorificos, microondas, televisiones...- y
maquina-herramienta.

La impresion recibida es que son
empresas con una clara vocacion expor-
tadora, que desarrollan los productos
para los mercados exteriores, que han
conseguido un importante grado de
automatizacion, -el 90 % de las opera-
ciones de montaje en Hyundai estan
robotizadas-, bien organizados y con un
alto nivel de actividad.

La politica econé-
mica del gobierno ha
jugado un papel tras-
cendental en el creci-
miento de la economia
del pais. Con el &nimo
de fomentar la expor-
tacién su linea de
actuacién se ha basa-
do en el apoyo finan-
ciero a los grandes
grupos empresariales que, por su parte,
se comprometen a reinvertir los benefi-
cios generados.

Consecuencia de todo ello es que en
los wltimos 20-25 afios han creado enor-
mes conglomerados empresariales, se
les ve decididos, ambiciosos, enérgicos,
tienen importantes planes de expan-
sién, prevén duplicar sus negocios en el
periodo de tres afios, y conseguir un
fuerte desarrollo de su presencia inter-
nacional.

Sus planes de expansion pueden ser
una oportunidad para las Cooperativas
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y Japon

de MCC, especialmente para los secto-
res de componentes y bienes de equipo.

Japon

Japdn no es un pais desconocido para
MCC, que mantenia contactos a través
de otros viajes corporativos.

En general los japoneses estan ahora
més abiertos y dispuestos a iniciar cola-
boraciones con empresas europeas que
hace dos anos. Estdn preocupados por
su competitividad y tienen una orienta-
cion de expansién hacia los paises del
sureste asiatico y China, ya que el cre-
cimiento esperado en estas dreas supera
la media mundial. Esta es también la
politica oficial del gobierno.

En Japén se han visto plantas con
utilizacion y aprovechamiento 6ptimo
de los espacios, con importantes grados
de automatizacién, con atencion a la
calidad, con la incorporacion de inge-
nieria concurrente, y en varias fabricas
ha prosperado la idea de unir en una
tnica responsabilidad las compras y
suministros con el desarrollo de produc-
tos.

En definitiva, los japoneses estdn
més abiertos a colaborar -en diversas
empresas de componentes, bienes de
equipo y electrodomésticos parecen
abrirse algunas opciones-, y por tanto
habré que potenciar contactos con
empresas de los sectores respectivos, y
prestar especial atencion a la evolucién
tecnoldgica, al desarrollo de productos, y
al posicionamiento de los negocios en el
ambito internacional.
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La inversion realizada para su apertura se aproxima a los 15.000 millones de pesetas.
El grupo Eroski cuenta ya con 36 grandes establecimientos.

El Grupo Eroski
abrird 3 nuevos hipermercados antes de fin de ano

1 Grupo Eroski tiene
prevista la apertura de tres s

hipermercados con la ensefia
EROSKI en el plazo de los dos

SN

proximos meses. Hstos tres
establecimientos estardn ubicados en
Santander, Cornelld (Barcelona) y
Cordoba; suponen una inversion
cercana a los 15.000 millones de
pesetas, y responden al plan de
apertura establecido para el ejercicio
94, que incluia, ademds, los
hipermercados ya abiertos de Guadalajara, Baracaldo y
Agen (Francia).

Santander, Cornella y Cordoba

os hipermercados EROSKI de Santander, Cornella y

Cordoba estan integrados en distintos Centros
Comerciales de gran dimensionamiento en metros
cuadrados construidos y de sala comercial de ventas. El
Centro Comercial Valle Real (Santander) esta promovido
por Max Center Leisa y tendra una superficie comercial de
43.000 metros cuadrados. Llobregat Centro Comercial,
promovido por Finacom, alberga el hipermercado EROSKI
de Cornella (Barcelona) y tiene una superficie comercial
de 45.000 metros cuadrados. Finalmente, el Centro
Comercial El Arcangel de Coérdoba cuenta con una sala de
ventas de 41.000 metros cuadrados y esta promovido
igualmente por la empresa jerezana Finacom.

La apertura de estos tres hipermercados en Santander,
Cornella y Cérdoba eleva a 36 el niomero de grandes
establecimientos del Grupo Eroski, de los que 19
corresponden a los hipermercados EROSKI y 17 a los
hipermercados medianos MAXI.
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Las inversiones globales del afio 94 para el Grup?
Eroski aleanzan las cifras de 28.000 millones de pesetas

y la incorporacion de 1.500 personas al
equipo de trabajo de la empresa de
distribucion. El Grupo Eroski tiene
previsto invertir la cifra de 94.000
millones de pesetas hasta 1997 com
objeto de materializar su plan de
desarrollo y avanzar en su cifra de
ventas que hoy le coloca en cuarto lugar
en el ranking de las empresas de
distribucion en Espana.

El Grupo Eroski se encuentrd
presente en una amplia drea geografica
de Espana y el sur de Francia. Su red
comercial de hipermercados ¥
supermercados se halla implantada en
las siguientes Comunidades Autonomas:
Andalucia, Aragén, Cantabrid,
Catalunya, Castilla La Mancha, (astilla
Leén, Extremadura, Madrid, Navarra,
Pais Vasco y Valenciana.
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Europako Herrialde ezberdineko 10 gaztek Otalorak antolatutako nazioarteko mintegian hartu zven parte
Honen helburva Arrasateko Esperientzia Kooperatiboan sakontzea izan zen

Ikasgaia: Arrasateko Esperientzia Kooperatiboa

Pasa den hilean hamar
pertsoneko talde batek
hartu zuen parte Otalorak
antolatutako nazioarteko
mintegi batean. Mintegi
honen ardatza Arrasateko
Esperientzi Kooperatiboa
izan zen.

JMF

asa den hilean bost
eguneko nazioarteko
mintegia antolatu
zuen Otalorak. Tkas-
gaia “Arrasateko
Esperientzia Kooperatiboa” izan
zen, ikasleak berriz Europako
herrialde ezberdinetatik etorrita-
koak. Guztira hamar izan ziren
parte hartzaileak mintegi hone-
tan: Belgikako laukote bat, Polo-
niako hirukote bat, Frantziako bi
Pertsona eta Estoniako beste
ordezkari bat. Ikasle guzti hauek
Belgikako “Forum Europes Cultu-
res” elkartearen partaideak dira
eta honen xedea Europako ekial-
de eta mendebaldeko ikasle eta
langileen elkartrukaketak bul-
tzatzea da.
Kasu konkretu honetan ekono-
Mia soziala izan zen jorratutako

gaia, Arrasateko esperientziaren
hidez, jarraian hemen ikasitakoa-
rekin ekialdean mota horretako
enpresak suspertzeko.

Arrakasta
Zeresanik ere ez dago Otalora
bhezalako hezkuntzetxe batentza-
ko erronka izugarria dela tamai-
na horretako nazioarteko min-
tegia antolatzea. Duela hilabete
batzuk Pakistango sindikatuen

ordezkariak izan ziren beste min-
tegi baten partehartzaileak; orain-
goan Belgikako elkarte honen
gizon emakumeak; eta bi hilabete
barru beste bat dago aurrikusita
Kolonbiako beste talde batekin.
Hau dena ikusita badirudi nazio-
arteko mintegiak protagonismo
berezia hartuko dutela Otaloran,
orain arte egindakoen arrakasta
ikusirik behinik behin.

Automatizazioa, sarata eza eta garbitasuna

hemengo errealitatea ikusi eta gero, gure kooperati-

T xunditurik geratu ziren mintegi honen ikasleak

bismoak hartu duen garapen maila ikustean. lkastaro

honetan duela urte batzuk Arrasaten egondako belgiar batek
parte hartu zuen. Honen ustetan hiru gauza dira inguru hone-
tan azpimarkatzeko modukoak. Alde batetik gure koopera-
tibetan lortutako automatizazio maila; bestaldetik gure
lantegietako sarata eza eta azkenik garbitasuna eta ordena.
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Aula Cooperativa
Cooperacior

| reciente Congreso de CICOPA
celebrado en Vitoria permitio el rico
intercambio de criterios, situacio-
nes e intereses del cooperativismo
mundial.

Un somero andlisis de lo dicho en las
diferentes conferencias nos llevarfa a pen-
sar que el cooperativismo ,y por extension
la economia social, es una especie de cajon
de sastre donde pueden convivir los pro-
gramas de desarrollo local con la recupera-
cion de nucleos humanos marginales de la
sociedad industrial o la empresa de tecno-
logia punta.

Parece como si los contornos del proyec-
to cooperativo fueran tan difusos que caben
todos los que no pueden suseribirse a otras
ideologias. Pudiera pensarse que la coope-
racion tiene influencia entre los que no
encuentran acomodo en el sistema capita-
lista o estan desenganados del socialismo.
Es decir los que estan de vuelta de otros
caminos.

Quizas ahi este nuestro drama: no
somos lo que queremos ser; somos lo que
no nos dejan ser, Este estado de animo no
puede generar mas que neurosis, Por eso
es importante definir nuestras propias
peculiaridades, nuestros limites y nuestros
objetivos. No porque estemos contra los
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“otros”, sean estos quienes sean, sino por-
que necesitamos saber quiénes somos, qué
S0MOS ¥ qué queremos.

¢Qué somos?

Dificil serd crear, crecer y vivir sin el
previo conocimiento de lo que somos:
;somos una utopia social? jsomos s6lo una
sensacion colectiva? ;la imagen distorsio-
nada de un suenio? Y ya puestos a hacer-
nos preguntas comprometidas abordemos
aquel viejo dilema de los anos “calientes”,
de los 70 ;somos, acaso, la tercera via?

Recuerdo que amigos mios a quienes
admiro, pero con los que a veces discrep,
decian que la formula cooperativa no podia
pretender ser considerada ni la tercera, ni
ninguna via. El cooperativismo, opinaban,
era un sistema para andar por casa, bueno
para un dmbito local. No podia pretender
equipararse a una ideologia tan poderosa
como la marxista, que con tanto acierto
como ciencia explicaba el proceso historico
de la humanidad.

Para mi que a mis amigos les faltaba
ambicidn y les sobraba mitificacion al con-
siderar una ideologia con las inevitables
lagunas como todas las ideologias que en
la historia han sido. Muy a pesar nuestro, y
lo repito muy a pesar nuestro, porque

José M? Larranag?

quien més quien menos los de aqu"!la
generacion esperabamos mucho del soti
lismo. 3

No olvido el otro gran sistema ideoldgic”
el capitalismo, o mejor dicho el [iberalis™
econémico, cuyo padre Adam Smith, w‘:
singular maestria, supo dotar de “razoné®
tan cientificas como practicas.

Una y otra han aportado indudabl®®
ventajas a la humanidad. Una y ofr& hat
costado, asi mismo, un altisimo preci? :
hombre. Luces y sombras no s6lo imput®
bles a los conceptos y a las ideas. Luces
sombras que a nosotros los humanos: i
acompanan en nuestras realizacione® o
nuestras obras.

Ante tanto ciimulo de sabiduria ¥ ar}tﬂ
tantas “razones” que auguraban 1 socl?”
dad sin explotadores, ni explotados, $¢=°
Marx o ante tanto “equilibrio” ¥ justict®
distributiva segin el acierto de cadd fmo
en un mercado libre que prometia el b€
ralismo: jqué puede ofrecer el humilde ¥
poco estructurado cooperativismo, ¥ sob
todo, edmo puede atreverse a competi” o
el exigente “ring” de las ideologias’

Posiblemente lo que ofrece el cooperd®”
vismo es algo que ha escapado a todos 1
idedlogos que han llegado a ser conocid?®

! a5
esto es: dar el protagonismo a las person
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Mara que definan su propio proyecto ideo-
ico,

Hasta ahora se ha explicado el mundo,
*ha organizado la humanidad ... desde el
Mo de vista del idedlogo. Todos han pro-
%dido igual. Solo el cooperativismo (y qui-
s Jos humanistas como Munier) se ha
frevido a proponer un paradigma radical-
Yente diferente. 1 paradigma que propo-
%€ que sean las propias personas, que sea
l“llrupia sociedad la que llegue a una defi-
Uicidn de las ideas a implantar.

Sin complejos

En este contexto se entiende en toda su
anscendencia el comentario de Arizmen-
Garrieta cuando dice: “El cooperativismo
U0 trata de liberar al trabajador, més bien
Hue e trabajador se libere é] mismo, con su
Propio esfuerzo”, No se trata de inculcar
g doctrina sino de escuchar la voz del
®raz6n humano, sin prejuicios, ni esque-
Mag previos. De ahi la vital importancia
fue ¢] cooperativismo oforga a la educa-
Cidn, v ala dignidad de la persona por enci-
2 de titulos académicos, de posicion social
9de rango profesional.

Asi la cooperacién es incompatible con
“Ualquier servidumbre humana. Las per-
“0nas, come personas, no pueden supedi-
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‘tercera via?

tarse a ningun sistema ideoldgico que com-
prometa su dignidad. Las vivencias son
antes que las ideas.

De verdad, no sé por qué tenemos que
adoptar posturas pusilanimes frente a
otras filosofias si contemplamos la grande-
za de nuestras ideas. Tendremos, por logi-
ca, que admitir faltas e incompatibilidades
de nuestras posiciones con la realidad, pero
no creo que debamos sentir complejos de
inferioridad ante ningtin otro posiciona-
miento. :

Me viene esta reflexion a cuento por lo
escuchado a uno de los asistentes chinos al
evento de la Cicopa. Nos visitd junto otros
8 compatriotas suyos en Otalora. Venian
todos ellos desde su pais interesados en
conocer Mondragon; este chino al que me
refiero hacia de traductor, les hablé de Mao
y de su libro rojo como inspiradores de
muchos pensamientos de Arizmendiarrie-
ta. Les ensené el libro rojo lleno de subra-
yados que se conserva en el museo. Queria
con ello transmitirles el sentimiento de
proximidad, de acogida y respeto a lo que
son. Queria destacar las similitudes, mas
que remarca las diferencias.

Pero parece que mi informacién no fué
acogida con agrado, no percibi ningtin
signo de reconocimiento en ninguno de

ellos por estas confidencias. El traductor
me dijé que el pensamiento de Arizmen-
diarrieta le interesaba tal cual y queria
saber quien era el ididlogo en Mondragén
que le pudiera guiar en el mejor conoci-
miento y profundizacion de las ideas de D.
José Maria. Se confesaba un convencido
seguidor del cooperativismo y sentia la
necesidad de beber en las fuentes de Mon-
dragon. “No es Mao sino Arizmendiarrieta
quien tiene la clave del futuro” me dijo con-
vencido.

He de reconocer que me sorprendio esta
afirmacién ¢D. José Maria por encima de
Mao? jy por qué no? me dije;No serd que
rebajamos la fuerza de nuestra posicién
ideoldgica porque nos compromete menos?

¢Por qué, adn reconociendo sus induda-
bles virtudes, merece mas respecto un ale-
mén, un chino, 0 un ruso que un vasco?

Para mi que la actitud previa al aproxi-
marnos al ideario cooperativo tiene que ser
més comprometido y, sobre todo, menos
acomplejado. Hay mucho que hacer y no
serd malo que nos apliquemos a la tarea
con una disposicion de estar haciendo algo
muy importante con una herramienta muy
eficaz.

Espero seguir hablando de este apasio-
nante tema en otros nimeros del T.U.
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Familia, lana eta afizioak, Horie-
xek dira bere kezka nagusienak.
Aspaldi honetan zoratuta dabil
masaien teknika ezberdinak
ikasi nahian. Ez du halere
horren profesionala bihurtzeko
asmorik,

J.M.F.

Masuiena fizio edo ofizio?

Nagusiki afizioo, baina neurri batean ere ofizio,
ozken zortzi urteotan ofizio izateko besteko ikas-
kefak egin ditut efo.

Nola konpaginatzen duzu lana eta ofi-
zio hav?

Lono orratsaldeko 3ok orte egiten dut. Mosaiok
berriz Setofik 9ak bitortean ematen ditut.

Zer motatoko masiak ematen dituzu?

Kirolmosaia, ferapeutikoa eta higienikoo. Zer-
bitzu integrala!

Floren, hitz gutxitan, zer da masaia?

Funtzionalitate higieniko, deportibo efa fero-
peufikoa duen tejido bigunak manipulatzeko tek-
nika bat.

Zertan ezberdintzen dira masaiok eta
laztanak?

Masaio emateko orduon ez du ezertarako balio
houtso kentzea, sokonagoa behar du izan, minik
egin gobe, baina ezin da superfiziolo izan. Horre-
torako erlajoziozko masaiok doude.

“Estrespean bizi gara”

Zuk ez al ditvzu ematen?

Bai zera! Gu serioagoak gara, beste motatako
arozook lontzen ditugu.

Profesionalki honetara dedikatzeko
asmorik?

Inoiz lantegiok huts egiten badu bai, bestelo
pentsatu ere ez. Jende gehiegi ori do ateratzen
mundu honetan.

Nola banatzen dituzv eguneko 24
orduak?

Lortzi lanean ematen ditut, beste 8 lo egifen, 3
maosaiak ematen eta gainontzeko guztiok irakur-
tzen gehienbot.

Eta telebistarako zenbat?

0so gutxi. Besaulkion kieto mantentzen nauten
programa bakarrok dokumentalak dira. Bestelo
Espainia erdi beste erdia bilatu nahion, futhola eta
biolentziazko pelikulekin saturafuto goude.

Hortan biziorik gabeko gizona.

Bat edo beste badaukat. Forias batzuk, zigarro
puro batzuk. ..

Parrandarik?

Gutxitan. “Footing™ean 15 kilomefro orduko
bataz hestekoo lortzeko gure adinean beharrez:
koa da opur bat zaintzea.

Eta COPRECIn zer moduz?

Ba hante, kataian. Ondo, zer esango dizut ba!
Aurten 21 urte COPRECIn sarfu ninzelo.

Aldatu da urte horietan? Zertan?

Aldatu da bai fisikoki efa baito psikologikoki
ere. Lehen losaiago egiten zen lano. Gaur equn
berriz, estrespean bizi goro. Bezerook ogintzen
omen du, eta horrek zoratu gitu.Eskerrak dirv
irabazten gobiltzan!

Horiek kontutan hartuta, zer moduzko
giroa davkazue?

Nahiko hotzituta dago giroa. Dirva irabazi bai,
baina azken urteotan igoerarik ez denez egon jer-
deo desengoinatuta dago. Nabaria da ez dagoelo
lehengo kooperatibetan zegoen giro bera.

Bukatzen hasteko, bota hiru aholku
fisikoki forma onean egoteko?

Elikadura zaindu, haragi gutxi et borazkietoro
io, kirola egin erlojua etxean utzita, etu tiraketok
equnero egin.

Bestelako zaletasunik?

Footing eta futbola, udan bizikleto efa akaso
noizean behin palo apur bat.

Aizu Floren, bizimodv ikaragarri sanoa
doramazu, ezta?

Agion kajoiro beste batzuk baino lehenago joon-
go noiz, baina disfrutatu horrela egiten dut, bizi
modu tipo honekin.




