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EDITORIAL EDITORIALA

Las naranjas de la China

odos padecemos del sindrome de Maastricht.
Lo que solo hace 25 afios hubiese pasado
desapercibido para el ciudadano de a pie, hoy
incide y preocupa, creando desasosiego desde
al ama de casa hasta la juventud, trascendiendo mas
alld de los dmbitos financieros y politicos
especializados.
Hace muchos afios, un admirable profesor de sociologia
nos decia que la evolucién del precio de las naranjas de
la China tenia repercusion, mayor o menor, en el
bienestar de los habitantes de Euskadi.
No lo veiamos claro, pero intentaba decirnos que el
Universo se halla tan interrelacionado, que cualquier
modificacién de la economia en un punto del Planeta
deslizaba su influencia hacia los demas territorios, y
que, por consiguiente, era saludable que nos
interesasemos por los problemas de los demds, porque
eran los nuestros.
Efectivamente, la crisis que ahora se advierte a nivel
mundial tiene sus principales motivos en la débil
situacién de la economia de los Estados Unidos, con
enormes desajustes fiscales y de balanza comercial; en
la de Alemania, que se halla pagando ain la anexién
politica del territorio del Este; y en el esfuerzo colectivo
de convergencia en el Sistema Monetario Europeo de
los doce paises que componen la Comunidad.
Estas turbulencias producen mas desajuste, por
supuesto, que el que pudiera surgir de la evolucion del
precio de las naranjas de la China.
La influencia de tan grandes acontecimientos es como
la de un oleaje econémico cuyo control se escapa a los
organismos internacionales y, ain mucho mas, a las
entidades menores como son los estados que actian
aisladamente, o mas ain, las empresas en cuya
actividad inciden actitudes y decisiones que nacen
fuera de sus dmbitos de soberania.
Realmente, resulta dificil explicar la situacion al final
del segundo milenio de la era cristiana, en el que
constatamos con pena que por hacer tanto caso a lo que
pueda ocurrir respecto al Tratado de Maastricht, nos

estemos olvidando de lo que acontece en Somalia,
Sudamérica, Africa en general, la antigua Unién
Soviética o Yugoslavia -también la antigua-, paises
desprotegidos de la voluntad undnime y generosa
del resto de naciones para aliviar sus extremadas
penurias de muerte, hambre y miseria.

Y aqui qué? jQué vamos a hacer con el futuro de
nuestra actividad en las cooperativas? Lo normal es
que superemos con mayor energia, vocacién de
empresa y entusiasmo,la manifiesta debilidad de la
coyuntura que, con ser ya penosa en muchos casos,
se vislumbra que lo va a ser mucho mds en el
proximo horizonte, donde la caida de la demanda
industrial va a separar nitidamente las empresas
competitivas de las que no lo son, marcando las
diferencias objetivas mediante el comportamiento de
sus resultados en cada ejercicio.

Son momentos de reflexion y sobre todo de tomar
decisiones. De ver qué se puede hacer con caracter
extraordinario en términos de diferenciarnos
positivamente en las cooperativas que,
precisamente, nacieron para tener a mano -por el
lugar en el que se comparte la soberania- mas
resortes que emplear contra situaciones de crisis.Y
es que cuando se trata de pagar facturas y de hacer
frente a las dificultades, es muy saludable que todos
nos sintamos obligados a aportar nuestra
contribucién sin preocuparnos tanto de lo que
también pueden hacer los demds,

Vamos, que el precio de las naranjas de la China ha
aumentado; que su repercusién va a hacer que
nuestra factura sea mas cara y que sus costes los
vamos a tener que pagar entre todos; mas los que
m4s tenemos, sin alarmarnos y sin dimitir de lo que
somos: trabajadores que hemos puesto nuestro
trabajo al lado del de otros para cooperar y tener
relaciones laborales respetuosas con la dignidad
humana en un espacio social cuyas normas nosotros
hemos elegido. m
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Tiempos de crisis

ue la economia mundial estd

atravesando un mal momento es algo

que nadie pone en duda. Que la
situ¥eién en Euskal Herria es acorde a la
coyuntura mundial es también
incuestionable. Y que las Cooperativas de la
Corporacién estan viviendo tiempos dificiles
no tiene porque sorprender a nadie.
En este nimero de T.U. Lankide hemos
tratado de analizar la respuesta que las
Cooperativas tienen que dar al rebelde
entorno econdmico en el que se desenvuelven.
Lo hemos hecho comenzado por hacer un
diagndstico de la economia vasca por sectores,
para analizar a continuacion los resortes de
las Cooperativas para afrontar la crisis, tanto
a nivel de supraestructura como a nivel
individual, asi como en lo que concierne a la
actitud que cada socio tiene que tomar para
superarla.
José Mari Mendizabal y Carmelo Urdangarin
dan paso a la segunda parte de la revista con
sus colaboraciones habituales. El primero
estuvo en Israel el mes de Agosto y nos
cuenta sus peripecias Por Tierra Santa. El
segundo nos ilustra sobre los mieleros.
Ikerlan nuevamente es protagonista de la
seccion Gure Kooperatibak, ya que ha
invertido cerca de 400 millones para el
desarrollo de cuatro proyectos europeos de
investigacion.
La violinista Albina Madinabeitia, natural de
Mondragén, donde actualmente reside, ocupa
las pdginas dedicadas a Euskal Kultura.
Albina fue durante muchos anos primera
violin en la Orquesta Nacional. Tenores de la
talla de Alfredo Kraus o Placido Domingo han
cantado varias veces al son de sus notas.
Las actividades concretas que se han
realizado en algunas de nuestras
Cooperativas y que son noticiables ponen el
punto final a la revista de este mes.

Krisi- Garaiak

M unduko Ekonomia momentu larrian

/N dagoela ukatzerik ez dago. Euskal

VA Herriaren egoera munduarenarekin
bat eginda dagoela ere nork zalantzan jarri?
Beraz, Korporazioko Kooperatibak une larria
pasatzen ari direla jakiteak ez luke inor
harritu behar,
T.U. Lankideren zenbaki honetan,
Kooperatibek beren inguru ekonomiko
bihurriari nola erantzun behar dioten
aztertzen saiatu gara. Euskal ekonomiaren
sektorekako diagnostiko bat eginez hasi gara,
ondoren krisiari aurre egiteko Kooperatibek
dituzten baliabideak aztertzeari ekin
diogularik, bai supraegitura mailan bai
bakarka. Era berean, bazkide bakoitzak
krisia gainditzeko hartu beharreko jarrera
ere aztertu da.
Aldizkariaren bigarren atalera pasatzeko
Jose Mari Mendizabal eta Karmelo
Urdangarinen ohizko laguntza izan dugu.
Lehenak, Abuztua Israelen igaro zuenez,
Lurralde Santuan bizi izandakoak kontatzen
dizkigu. Bigarrenak, ordea, eztigileen berri
ematen digu.
TIkerlan dugu, berriro ere, “Gure
Kooperatibak” saileko protagonista, Europa
mailako lau ikerketa-proiektu garatzeko 400
bat milioi inbertitu duela eta.
Albina  Madinabeitia  bibolin-jole
Arrasatearra, orain bertan bizi dena, ekarri
dugu Euskal Kulturari eskainitako orriak
betetzera. Albina, Orkestra Nazionaleko
lehen bibolina izan da urte askotan, eta
maila handiko tenore askok kantatu izan du
here soinuari jarraituz. Alfredo Kraus eta
Placido Domingo lekuko.
Hil honetako aldizkariari bukaera emateko
gure zenbait Kooperatibetan burutu diren
ekintza zehatz eta aipagarri batzuk bildu
ditugu. m
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Tiemgos de Cxﬁ

Las cooperativas
en coyunturas adversas

MODERADOR:  José M.* Ormaechea

PARTICIPANTES: Inaki Dorronsoro, de LKS
Patxi Murga, de MATRICI
José Ignacio Garate, de MCC
Joaquin jimeno, de MAPSA

La mesa redonda de este nimero pretende aglutinar las
opiniones de cuatro socios de la Corporacion con distinto
rango profesional en relacion al tema central de la revista.

La actitud de las Cooperativas ante la crisis, sus resortes para
afrontarla, el papel de los directivos y de la base social son
algunas de las interrogantes que hemos puesto sobre el tapete
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Moderador: Para empezar quisiera dar
por supuesto que todos coincidis en
que estamos atravesando en una crisis
empresarial que requiere esfuerzos
suplementarios para superarla.

Jimeno: Entiendo que atravesamos una
crisis derivada de una competitividad muy
fuerte y que tenemos que hacer esfuerzos
comunes para atajarla. Parece que hay
visos de futuro en cuanto a la predisposi-
cion a realizar esos esfuerzos y por lo tanto,
soy optimista de cara al futuro. La situa-
cion es critica, pero en mi opinion es transi-
toria o coyuntural.

Garate: Nuestras Cooperativas estian
inmersas en la situacion general de la eco-
nomia. Nuestras actividades son variadas,
estamos en varios sectores y por consi-
guiente dificilmente podemos escapar de
una situacion global que publicamente se

as Cooperativas
industriales de
la Corporacion
son las que mas
estan soportando el
peso de esta crisis,
pero ademas estan
poniendo en evidencia
otro
factor estructural que
es nuestra falta de
competitividad.

reconoce como una recesion, no solamente
en el Pais Vasco, sino en el estado espanol e
incluso en la CEE. Pero ademads, ésta
incuestionable crisis empresarial en que
nos encontramos, nos ha pillado en plena
construccion de Europa y tiene la caracte-
ristica de que afecta especialmente al sec-
tor industrial. Las Cooperativas industria-
les de la Corporacién son las que mds estdn
soportando el peso de esta crisis, pero ade-
més estd poniendo en evidencia otro factor
estructural que es nuestra falta de competi-
tividad.

Por tanto yo diria tajantemente que si, que
estamos en una situacion de crisis que, ade-
més, ird para largo.

Moderador: Y ante esta crisis, jcreéis
que las Cooperativas tienen mas resor-
tes que el resto de sociedades, que
organizan su soberania por acciones?

Murga: Yo creo que si, pero sobre todo, por
su propia configuracion tienen un reto que
consiste en la conservacion de los puestos
de trabajo. Una sociedad por acciones
puede tener la tentacion de buscar solucio-
nes alternativas, asociandose a otra empre-
sa 0 haciendo una reestructuracion salvaje,
pero nosotros no tenemos més remedio (ue
encontrar resortes que posibiliten superar
dignamente la situacién de crisis, aunque
entiendo que este momento es especialmen-
te delicado y en ese sentido habrd que apli-
car mds ciencia en el tema.

Dorronsoro: A nivel de estilo general en
situaciones de crisis, la formula cooperativa
permite abordar problemas traumaticos en
condiciones ventajosas en relacion a und
Sociedad Anénima normal.

A nivel de conjunto de Cooperativas tam-

R
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bién tenemos varios aspectos positivos.
Primeramente el hecho de pertenecer a un
grupo ampliamente diversificado puede
suponer en cierta medida una ventaja, ya
que la crisis no afectard en la misma medi-
da a todos los sectores en los que estamos
compitiendo. En segundo lugar subrayaria
la tradicion que hay en el grupo de movili-
dad interna del personal, que unido a los
apoyos de tipo financiero como el FISO o el
FCI pueden aportar balones de oxigeno en
situaciones un tanto desesperadas.

Moderador: Me sorprende que no men-
ciones a Caja Laboral cuando en la eri-
sis anterior fue un elemento clave para
Su superacion

Dorronsoro: A pesar de que tengo mis
interrogantes sobre el tema creo que ha
habido un cambio de actitud en Caja
Laboral con relacién a la crisis anterior.
Pero posiblemente José Ignacio esté mejor
informado que yo.

Garate: Actualmente CLP tiene una con-
tribucion generosa al FCI (Fondo Central
Intercooperativo) con un 20% de sus resul-
tados, lo que supone un esfuerzo inferior al
Tealizado en épocas anteriores, pero tam-
b_ién es cierto que en la erisis anterior la
S}tuacién de rentabilidad de CLP era excep-
Clonal. Hoy en dia el mercado financiero se
ha modificado sustancialmente.

T W YT T

E_mmiencia de crisis y cultura de cam-
10

Mo_derador: En vuestra opinion, jqué
:lctltud tienen que adoptar en conjun-
0 las cooperativas de la Corporacién

€N esta situacion de erisis?
“-.""---__

Tiempos de CE}&E

nivel de estilo
general en
ituaciones de

crisis, la formula
cooperativa permite
abordar problemas
traumaticos en
condiciones
ventajosas en
relacion a una
sociedad anonima
normal,

DORRONSORO

Jimeno: La actitud del conjunto de
Cooperativas deberia pasar en este momen-
to de crisis por una mayor participacion en
la produccion, conseguir productividades
que nos hagan mas competitivos y a su vez
reflexionar seriamente sobre los incremen-
tos salariales, tanto a nivel de socios de
base como de directivos.

Garate: Yo pienso que en primer lugar
nuestros colectivos tienen que tener con-
ciencia clara de que estamos en crisis y con-
siguientemente que es necesario adoptar
una cultura de cambio. Y dentro de esa cul-
tura de cambio hacer un diagndstico realis-
ta de cual es nuestra situacin, porque debo
insistir que creo que en general tenemos un
grave defecto de competitividad. A la hora
de hacer el reparto de responsabilidades los
directivos se llevan la gran parte y cada vez
estd mas claro que tenemos que entrar en
una filosofia japonesa de mejora continua

IANKIDE @ 7



para tratar de optimizar la gestion a todos-
los niveles.

Moderador: Y en esa cultura de cam-
bio, jqué sacrificios estarian dispues-
tos a hacer los directivos para salvar
la crisis?

Dorronsoro: Quizas tenemos que buscar
la competitividad aplicando ciertos compo-
nentes de los estilos japoneses como decia
Gérate, pero actuando sobre la componente
humana organizativa de la empresa, ya que
es evidente que el directivo de hoy profesio-
nalmente tiene que mejorar una serie de
técnicas, experiencia y capacidades. Pero,
;e6mo actuar sobre la componente humana
y organizativa de las Cooperativas?
Realmente es dificil porque estamos
hablando de temas un tanto intangibles,
-talantes, actitudes, estilos de direccion...-,
pero aun asi creo que la formula cooperati-

a actitud del
conjunto de
Cooperativas

deberia pasar en este
momento de crisis por
participacion en la
produccidn, conseguir
productividades que
competitivos y a su
vez reflexionar
seriamente sobre los
incrementos
salariales,

va tiene unas condiciones mejores de las
que pueden existir en una sociedad normal
para potenciar esos intangibles en los direc-
tivos.

Garate: Los directivos son los maximos
responsables de la gestion y en épocas de
crisis su responsabilidad se incrementa de
forma considerable. En mi opinién existe
una relacién directa crisis-eficiencia de los
equipos directivos. Hay situaciones de mer-
cado que no se pueden cambiar por muy efi-
cientes que sean los equipos directivos,
pero también sabemos que cuando un direc-
tivo es eficiente ha previsto esa situacion ¥
ha tomado medidas preventivas con antela-
cion,

En esos momentos de gran responsabilidad
del directivo hay que exigirle varias
cosas.En primer lugar entrega total para
resolver los problemas y en esa entrega yo
haria hincapié en tres aspectos: transmitir
serenidad, tener mentalidad y apertura al
cambio y dedicar tiempo a la reflexién. Todo
ello unido a esa actitud ejemplarizante que
tiene que tener el directivo. También se le
puede pedir algin sacrificio de tipo econd-
mico a nivel de anticipos, pero no creo qué
eso sea verdaderamente importante. Para
mi lo importante es la entrega y la actitud
de predisposicion al cambio.

s ———t = = o
Mejorar la productividad

B

Moderador: Esa es la aportacion de 108
directivos. ;Qué opindis respecto a 12
base?;Cual podria ser la aportacion
excepcional de la base social pard
corregir la crisis y mejorar la situa-
cién de la Cooperativa?

Murga: En estos momentos en que la mejo-
__-..'....

LANKIDE® 8



ra de la productividad es fundamental, la
aportacion excepcional de la base seria el
aprovechamiento de las horas de trabajo lo

mejor posible. Se trata de trabajar mejor,
no ya de trabajar mas, contando logicamen-
te con que el esfuerzo directivo vendria
dado por crear las condiciones organizati-
vas que permitiesen este mejor aprovecha-
miento de las horas en el puesto de trabajo.

Garate: Se aceptan més facilmente sacrifi-
cios de orden econdmico que ese ‘trabajar-
mejor’ al que haces referencia.
Sinceramente yo no veo en nuestros colecti-
vos en general esa actitud y espiritu de
superacion de crisis.

Moderador: En mi opinion se necesi-
tan variables mas mensurables que ese
‘trabajar mejor’, porque en situaciones
de crisis solamente las decisiones que
estén tasadas tienen valor. ;A ti que te
parece, Jimeno?

Jimeno: En Mapsa se hizo una reestructu-
racion de plantilla hace 10 meses coinci-
diendo con la fecha en que nos constituimos
como Cooperativa. Antes éramos 200 traba-
Jadores. Ahora somos 140 socios y sin
embargo la productividad es la misma.
¢Cémo lo hemos conseguido? Dando infor-
Macién al socio y haciéndole participe de
las mejoras de produccion para que se res-
Ponsabilice de su puesto de trabajo. Si a
€sto le anadimos unas inversiones para ser
Mads competitivos tecnoldgicamente creo
que estamos en disposicién de salir de la
Crisis en un corto plazo.

1\”!(?'deradm': Puede ocurrir que ante
Clertas tensiones, la unica posibilidad

—

n estos
momentos en
que la mejora

de la productividad
es fundamental, la
aportacion
excepcional de la
base seria el
aprovechamiento de
las horas de trabajo lo
mejor posible.

Tiemgos de Cgl_ls1s

de seguir adelante y de mantener los
puestos de trabajo sea convirtiéndose
en S.A. ;Como lo veriais?

Dorronsoro: Yo pienso que en una situa-
cién de extrema gravedad, en la que la
tinica solucién para mantener los puestos
de trabajo sea la conversion en S.A., seria
justificable.

Murga: Este tema, que hace 5 afios hubie-
ra sido incuestionable, hoy en dia comienza
a ser planteable. Estoy de acuerdo con
Inaki que seria justificable la conversion en
S.A. siempre y cuando la situacién sea
excepcional.

Garate: Yo también coincido con lo dicho
hasta ahora en ese sentido. No creo que
haya que condenar el método sistematica-
mente ya que los puestos de trabajo deben-
prevalecer sobre la filosofia. No quedaria

[ANKIDE @ 9
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otro remedio que adoptar la decision si los
puestos de trabajo en régimen cooperativo
estdn irremesiblemente condenados al fra-
caso. Ahora bien, es un tema muy delicado
en el que algunos drganos de laCorporacion
deberian tener alta capacidad de decisién
ya que desde la Corporacion se puede anali-
zar el tema con cierta serenidad y reflexion.
Del mismo modo que la conversién en
Cooperativa puede ser una formula para
salir de la crisis, la transformacion en S. A.
también puede ser un sistema vélido.

Jimeno: Yo creo que seria mas factible que
una S.A. en crisis se transforme en
Cooperativa que no al contrario. Las
Sociedades Anénimas se lo piensan mucho
a la hora de comprar una empresa en la
que se vean balances muy negativos. En
cualquier caso, si veria mal que una
Cooperativa boyante, que habiendo utiliza-
do recursos de la Corporacion para sacar
adelante su situacion econémica e indus-
trial, se convierta en S. A. cuando esté en la
cuspide.

Moderador: Puede que se nos haya
quedado algo en el tintero. ;Queréis
comentar alguna otra cosa?

Garate: A mi personalmente me ha extra-
fiado que no hayamos ahordado dos temas-
concretos. Primero, ;hasta qué punto res-
ponderd a una situacion de crisis como la
que estamos viviendo la nueva estructura
de la Corporacién? y segundo, jqué meca-
nismos se deberian poner en marcha en
esta situacion de crisis?

El nuevo modelo organizativo, aprobado
por amplia mayoria en el Congreso y que-
pretende ser una respuesta al reto de la
nueva Europa exige la participacion sincera
de todos. Sin embargo la puesta en marcha

estd siendo dificil porque hay reticencias
importantes que dejan traslucir una falta
de cooperacion y un egoismo acentuado.
Estamos en un momento crucial en el que
todos tenemos que arrimar el hombro. De
la cooperacion las cosas pequenas las
vamos a hacer grandes, por contra, de la
independencia las cosas grandes las vamos
a hacer pequenas. m

ABROCHENSE LOS CINTURONES

Senores pasajeros, abrochense los cinturones.
Estamos moviéndonos en el marco de una
aguda crisis sobre la cual tenemos escasa
capacidad de gobierno. y para colmo de
males, sin visos de solucién a corto plazo. Es
una crisis impuesta, de alcance universal que
en su globalidad, afecta particularmente al
sector industrial de las economias. Nuestras
Cooperativas, como no podia ser de otro
modo, no son ajenas a esta situacion. Pero en
este entorno de pesimismo acendrado y
“vacas escudlidas” seamos osados y hagamos
una lectura mas entusiasta de la situacion.
La conformacién de la Corporacion con la rea-
grupacion de las cooperativas sectorialmente
es un elemento que se ha disensado para
afrontar el futuro. Tarde o temprano tendra
que dar sus frutos. Al tiempo.
A nivel de supraestructura tenemos varios
apoyos intercooperativos como CLP, LAGUN-
ARO, el FISO (Fondo Intercooperativo de
Solidaridad) o el FCI (Fondo Central de
Intercooperacion) de los que podemos hacer
uso cuando la situacion asi lo disponga.
Se aconseja a los directivos que tengan des-
piertas sus mentes, que potencien su
imaginAcion, que abran sus miras y, ante
todo, que hagan un andlisis sereno de la
situacion.
Se sugiere a todo el personal mayor esfuerzo
de compenetracion con el trabajo, abordaje
responsable de los problemas y serio compro-
miso individual hacia la labor que cada uno
tiene que desempenar,
Una vez mas saldremos del atolladero, v esta
crisis pasard a los anales de la historia de
nuestra Corporacién. Pero por favor, no 1o
olviden, de momento, abrdchense los cinturo-
‘nes.
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La industria vasca estd resultando especialmente sensible a esta crisis de fin de siglo.

Nazioarteko atzerapen
ekonomikoak, ekonomi-
hazkunde eskasak eta
Inbertsioen
atoniak mugatzen dute
euskal ekonomiaren
ilakaera azkenengo bi
Urtetan.Artikulugilearen
Ustez bi dira krisisari
aurre egiteko hartu
eharreko urgentziazko
heurriak; erakunde
Publikoetatik
rulaguntzak jasotzea
talde industrialak sortu
ahal izateko batetik eta
etorkizuneko
Industrigintzaren
Sektoreetan berrinbertsioa
bestetik

-._______-_-__

La industria vasca

ante un

nuevo desafio

*Javier Larraya, Director del Area de Economia de IKEI

a evolucién de la industria
Lvasca durante los dos ulti-

mos anos se ve afectada, de
forma cada vez mas intensa, segin
es conocido por todos, por la rece-
sién econémica internacional, la
moderacion del crecimiento econd-
mico y la atonia inversora.
Nuevamente la reconversion indus-
trial y la pérdida de valor anadido
y empleo amenaza a parte de nues-

tra estructura empresarial. Todo
ello debido en gran medida a la
existencia de actividades que tni-
camente han logrado subsistir gra-
cias al continuo suministro de cau-
dales publicos aun en periodos de
auge coyuntural y debido también
en parte a la revolucién o abandono
de la actividad de aquellas empre-
sas con menor capacidad de adap-
tacion a la competencia dindmica.

LANKIDE® 11
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El propio sistema econémico se
encarga de provocar, principalmen-
te a través de las fases de recesion,
el ocaso de las empresas que no
han sabido adaptarse a las nuevas
circunstancias.

Mis atin en una etapa de desapari-
cién de barreras arancelarias, de
nuevos competidores, nuevas ame-
nazas, pero también nuevas opor-
tunidades, Eso si, para los mas
competitivos.

T T RS (T
Mercado interior-Mercado

exterior

El mercado tradicional de la pro-
duccién industrial vasca, el merca-
do interior espanol, se estd caracte-
rizando en los ultimos tiempos por
la debilidad de su demanda, princi-

palmente en el apartado de bienes
de inversion, en el que no se vis-
lumbra por el momento un atisho
de recuperacion en sus niveles de
actividad.

No obstante, la atonia del mercado
interior no ha sido obstdculo para
el crecimiento de las importaciones
de productos industriales termina-
dos, favorecidas por el progresivo
desarme arancelario con los paises
de la CE y la pérdida de competiti-
vidad.

Esta pérdida de competitividad,
consecuencia del tipo de cambio de
la peseta y del mayor crecimiento
de los costes interiores, es dificil-
mente trasladable a los precios de
los productos en un mercado como
el industrial caracterizado por su
elevado nivel de competitividad e
internacionalizacion.

En este sentido, sectores basicos en
la industria vasca, altamente
expuestos a la competencia exte-
rior como siderurgia, maquinaria,
papel, herramienta y caucho han
afrontado desde el inicio de la déca-
da una creciente presencia de
importaciones en un mercado inte-
rior caracterizado por la debilidad
de la demanda.

La pérdida de cuota de mercado
interior y la reduccién en el volu-
men de ventas en el mismo esta
siendo parcialmente contrarresta-
da por una evolucién favorable de
las ventas en el exterior. No obs-
tante, la internacionalizacion de
las empresas vascas es todavia
muy reducida, no debiendo centrar-
se dicha internacionalizacion, como
hasta el momento presente, princi-
palmente en la vertiente de ventas
directas.

La exportacion directa es cada vez
mas dificil si no se actia interna-
cionalmente a través de tomas de
participacion en empresas fordneas
y acuerdos de comercializacion, tec-
nologia, aprovisionamientos y, en
resumen, mentalidad de actuacion
a escala de la nueva realidad eco-
némica configurada por el Mercado
Unido Europeo y, en sentido mas
amplio, el conjunto de mercados
internacionales, en un mundo eco-
némico cada vez més globalizado.

T e T O

Grupos empresariales

—

Para ello debe producirse y apoyar
se mayoritariamente desde las 105"
—
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tancias piblicas la formacién de
estructuras o grupos empresaria-
les, tanto para la produccién con-
junta como principalmente para la
realizacion centralizada de deter-
minadas funciones empresariales
como comercializacion, investiga-
cion, asimilacién y adaptacién tec-
nolégica e innovacion. En definiti-
va apoyos para la prestacion de
aquellas funciones que absorben
un porcentaje cada vez mayor del
valor anadido fabril y que estan
ligadas a actividades tradicional-
mente consideradas como servicios
empresariales.
Como tal se entiende bésicamente
las funciones de gestién, innova-
cién, tecnologia y comercializacion,
impulsando la capacidad de deci-
sién centralizada que permita ade-
Cuarse y afrontar un mercado de
mayor dimension, como el europeo.
La reinversion en iniciativas indus-
triales de futuro y en sectores con
Previsiones de demanda fuerte de
los excedentes generados en la acti-
vidad industrial vasca y de nuestra
Capacidad de ahorro se constituye
0mo una estrategia bésica para el
futuro de nuestro sector industrial,
NO obstante la necesidad de inver-
S16n forénea en actividades y secto-
res dindmicos serd esencial, princi-
Palmente en aquellas iniciativas
que, bien por su cardcter tractor
Sobre ¢ conjunto de la industria o

1en por su dimensién, sean dificil-
Mente abordables a partir de las
Potencialidades propias.

‘uestros costes salariales, finan-
Cleros, energéticos..., nivel de vida

.‘""'-—-__

iemBos de

Iisis

al que aspiramos, homologable al
de los paises centrales de la CE, no
permite el desarrollo de proyectos
industriales sustentados en una
competitividad de  costes.
Precisamente por eso debemos ser
capaces de impulsar y apoyar colec-
tivamente aquellos proyectos pro-
ductivos altamente generadores de
valor afadido y ahorro empresa-
rial, y consecuentemente, de
empleo.

La densidad, diversidad y riqueza
de nuestra base industrial, susten-
tada en un elevado numero de
pymes (pequena y mediana empre-
sa) y pequefos empresarios requie-
ren unas condiciones de entorno y
apoyo prioritario tanto desde la
actuacion publica como desde el
conjunto de la sociedad, para la

mejora continuada de su gestion,
procesos de produccion y comercia-
lizacion a partir principalmente de
la generacion de la escala necesa-
ria al efecto.

Ello debe producirse a partir de la
plasmacion de acuerdos interem-
presariales y la potenciacidn de
unidades centrales de toma de
decisiones. Junto a ello, la tradi-
cién y el ‘saber hacer’ de los asala-
riados, el potencial existente en las
nuevas generaciones y la capacidad
de adaptacion competitiva demos-
trada en otras etapas de nuestra
historia econémica reciente, pro-
porcionan un margen para el opti-
mismo frente a un nuevo desafio
industrial. De todos depende, entre
todos puede lograrse. m
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En opinion del autor del
articulo, el cooperativismo
dispone de resortes
diferenciales para hacer
frente a los embates de la
crisis. La capacidad de
apelar al compromiso
maduro de sus miembros,
el entramado de la
solidaridad
intercooperativa y el
propio nivel de gestion
empresarial son algunos
de estos

Reflexiones sobre la crisis

*José Luis Gonzalez, Gerente de Fagor Electrénica.

oda crisis supone la intensifi-

cacion del proceso de cambio.

Surge por inadecuacion entre
situaciones nuevas y respuestas
antiguas. Implica la ruptura de un
orden y la creacion de un nuevo
equilibrio.
En sentido estricto, la crisis lleva
implicita la semilla de oportunida-
des y amenazas, segin por donde
se decante el final de la misma. Su
mala fama es imputable a las ten-
siones, incertidumbre, ansiedad y
sensacion de caos que nos invade
durante el proceso intermedio de
reajustes.

Esto ocurre tanto en crisis de tipo
personal, como empresarial, social,
institucional o de la economia
internacional.

En la actualidad estamos metidos
de lleno en uno de esos procesos de
crisis internacional. Una crisis que
tiene rasgos especificos con rela-
cién a otras anteriores, Quizé su
aspecto mds caracteristico sea la
‘complejidad’, como consecuencia
de la ‘acumulacion simulténea’ de
factores ya importantes cada uno
de ellos por separado:

sLa dimensi6n espacial, ya que se
trata de una auténtica crisis econo-

mico-financiera de ambito interna-
cional, afectando tanto a paises
desarrollados como a los que sé
encuentran en vias de desarrollo ¥
los llamados del Tercer Mundo.

+La dimension temporal, ya que su
duracion estd afectando progresi-
vamente a distintos sectores, sin
que pueda identificarse el momen-
to de la reactivacion.

*Su intensidad, ya esta colocand
a empresas y Estados en condicio-
nes de suspension de pagos.

*Su inoportunidad. En el momento
en que se habia iniciado con ciertd
ilusién el proceso de creacion de 12

—
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Unién Europea, lo primero que
surgen son los ajustes presupues-
tarios para la convergencia y el
reajuste de las paridades moneta-
rias, evidenciando mas claramente
las dos velocidades a que funciona-
ran los paises miembros.

*Su coincidencia con la desapari-
cion de algunos modelos de socie-
dad y el desmembramiento de cier-
tos paises.

Este conjunto de circunstancias
estd generando movimientos
migratorios, xenofobia, crecimiento
del desempleo, pesimismo y perple-
jidad. Se constata que los paises
tradicionalmente locomotoras de la
economia se ven incapacitados
para traccionar el tren de vida en
que estamos montados. Se ve que
por activa o por pasiva serd preciso
apretarnos el cinturon, y que sera
Necesario distinguir entre calidad
de vida y bienestar.

e e T
.I_-J_E_l§ cooperativas

Nada de esto nos es ajeno, y menos
al sector industrial, que es donde
Primero se concretan las dificulta-
des,

Un elemental andlisis retrospecti-
V0 permite afirmar que hemos
sabido salir fortalecidos de anterio-
Tes crisis, en base a tres factores:
*La capacidad diferencial de
d8uante, por los propios mecanis-
Mos de la Cooperativa y de la inter-
t00peracion, ademés del apoyo de
las entidades de cobertura.

“““"—-—-—_

*La capacidad de aprender de la
realidad, ya que a toda crisis ha
seguido un proceso de amplia refle-
xion y la puesta en marcha de
innovaciones sociales, organizati-
vas y de politica empresarial.

*La capacidad de adaptacion al

anueva

configuracion

de Mondragon
Corporacion
Cooperativa
convierte al Grupo
en uno de los mas
solidos y con mayor
potencial del Pais.

cambio sin renunciar a las esencia-
lidades, haciendo realidad con
pragmatismo lo que ha sido posible
en cada momento.

Seguramente el enfoque es 1til
también en el momento actual,
pero hay que considerar ademas
otros aspectos:

*La nueva configuracion de
Mondragon Corporacion Coope-
rativa convierte al Grupo en uno de
los mds solidos y con mayor poten-
cial del Pais. Al iniciar su andadu-
ra en plena crisis internacional,
algunas de sus virtualidades se

T'em os de CILSIE

gL

evidenciardn con claridad, pero
otras no podrédn visualizarse de
inmediato, afectando quizés a la
valoracién que puedan hacer diver-
so0s colectivos.

*La lenta recuperacion de la econo-
mia ralentiza la rentabilizacion de
determinadas actividades, desdibu-
jando la intensidad de los esfuerzos
empresariales, institucionales y
personales que se estan realizando.
Esta circunstancia puede tener un
doble efecto: inducir desanimo en
el colectivo afectado, y crear impa-
ciencia en otras instancias.

*Las dificultades empresariales de
algunas Cooperativas podrian lle-
var a alguno a imputar la causa en
el hecho de su personalidad juridi-
ca, aunque la quiebra de una
Sociedad Anénima no ponga en
cuestion el sistema capitalista. En
este sentido, creo que la amplitud
de la actual crisis ha desmitificado
determinadas panaceas que esta-
ban en circulacién hace no mucho
tiempo.

A mi juicio, el cooperativismo dis-
pone de resortes diferenciales para
hacer frente a los embates de la
crisis, tanto por su capacidad de
apelar al compromiso maduro de
sus miembros, como por el entra-
mado de la solidaridad intercoope-
rativa y el nivel de gestion empre-
sarial.

El sentido de propiedad y perte-
nencia se refuerza precisamente en
estas coyunturas, aportando un
claro valor afiadido con respecto a
otras realidades.
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Los socios trabajadores

Es dificil perfilar la tipologia del
comportamiento de un colectivo de
veinte mil personas, con diferente
situacién, expectativas e historia
personal. Vamos a tratar de reco-
ger algunos de los comportamien-
tos-tipo actuales:

Los socios-trabajadores de
Cooperativas en dificultades tien-
den a desarrollar comportamientos
caracterizados por:
+Claro sentido de las limitaciones,
junto al esfuerzo sistemético e
intenso para descubrir economias
latentes y un buen aprovechamien-
to de las oportunidades.
+Lo anterior no impide que -en oca-
siones- aparezcan resistencias a
aceptar la situacion real, reivindi-
cando aspectos 0 presupuestos que
no son viables en la coyuntura con-
creta.
+Cierto desaliento por el desequili-
brio entre esfuerzos y resultados,
asi como inseguridad sobre el pro-
pio futuro profesional. Esto puede
inducir debilitamiento del compro-
miso personal y mayor exigencia
hacia la gestion del equipo directi-

vo, percibido como fuente de las

propias incomodidades.
*Dedicacién importante de su
tiempo, con entera disponibilidad
para hacer lo que sea preciso, siem-
pre que se explique adecuadamen-
te y se sientan tratados como per-
sonas adultas.

+Pérdida, en ocasiones, del sentido
de gradualidad y de lo posible,

adoptando posturas de impacien-
cia, con la peticion de soluciones
rapidas que no impliquen incomo-
didades personales.

*Sensacién de impotencia, al
advertir que se prolonga en el
tiempo la reactivacion y la recupe-

1 sentido de
E propiedad y

pertenencia se
refuerza
precisamente en
estas coyunturas,
aportando un claro
valor anadido con

respecto a otras
realidades.

racion de la cuenta de explotacion.
Se traduce, a veces, en tension y
agresividad verbal.,

En las Cooperativas o actividades
con situacion econdmica boyante
tienden a desarrollar comporta-
mientos diferentes:

*Actitudes de solidaridad, por
memoria histérica de otras situa-
ciones vividas, por convencimiento
de compartir un proyecto que tras-
ciende la Cooperativa, o por pers-
pectiva de riesgos en el propio sec-
tor.

*Algunos tics de distanciamiento y
proteccionismo de la propia situa-

cién, mirando con lupa cualquier
plan o acuerdo que suponga com-
partir. Riesgo de pequerios egois-
mos individuales o colectivos.
*Resistencia a medidas preventi-
vas que supongan renuncias.
Utilizacion de recursos més holga-
dos, sensacién de mayor seguridad,
confortabilidad y expectativas pro-
fesionales.

*Serenidad, planes menos volunta-
ristas, pero que se cumplen, por lo
que se refuerza el reconocimiento
de la gestion.

e
Las recetas

No hay recetas. Se hace camino al
andar. Pero es preciso conocer el
sentido general de la marcha, ser
constantes ante las inclemencias ¥
flexibles para reaccionar ante lo no
programable. La proximidad a las
personas y a los hechos nos permi-
tira aprender de la realidad y de
los deméds. Compartir solidaria-
mente las dificultades del camino,
hace a éste més grato y menos
incierto. Reduce la ansiedad.

Una receta de sentido comiin habla
de vender mds, gastar menos y tra-
bajar mejor.

En esta coyuntura, parece impor-
tante ser dgiles en el aprovecha-
miento de las oportunidades, selec-
tivos en la asignacién de los
recursos, valientes en la adopcion
de las decisiones necesarias, disci-
plinados en su aplicacion practica ¥
serenos frente a las dificultades.

e
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El rigor en la gestion y las medidas preventivas, inica solucion a la crisis

Ideia berri bi dakarkigu Juan Domingo Gaztanagak artikulu honetan.

Batetik kooperatibak krisisean egongo balira bezala gestionatu behar direla beti,
eta bestetik erabakiak denboraz hartu behar direla,
bestela ez dute ezertarako balio izaten eta.

*Juan Domingo Gastanaga, Director Social del Grupo Goilan.

oco después de recibir el
encargo para redactar el arti-
culo que ahora estais leyen-
do, y tras comprometerme a hacer-
]‘.’, se me ocurrieron dos refle-
Xiones, Primera; estoy seguro de
que en la Corporacién hay perso-
Das mds capacitadas que yo para
abordar el tema en cuestién.

e

Segunda; no existen recetas o for-
mulas mégicas para hacer frente a
la crisis. Si asi fuera, todas las
empresas las estarian aplicando y
no serian necesarias mas reflexio-
nes sobre el tema.

Atin teniendo en cuenta las dos
premisas apuntadas, vamos a plan-
tearnos, no tanto algo que pueda
ser definido como politicas o crite-

rios de actuacion internos de las
cooperativas en situaciones de cri-
sis, sino desde un planteamiento
mas globalizador, una serie de
ideas o reflexiones generales que
puedan servir como referencia a las
Cooperativas que atraviesan situa-
ciones de crisis.
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Calidad total, una forma de prevenir la crisis.

[T T T e |
Competitividad permanente

Teniendo en cuenta la actual dind-
mica empresarial, en una situacion
de permanente competitividad, con
una gran evolucién de mercados y
técnicas, la empresa deberd gestio-
narse como si estuviera permanen-
temente en situacion de crisis.

En muchos casos, las dificultades
que se nos plantean para superar
las situaciones dificiles son conse-
cuencia de no haber sido capaces
de gestionar con el maximo rigor
en las situaciones de bonanza. Hay
que saber obtener el maximo pro-
vecho de las buenas situaciones, y
no relaJarnos en la gestion cuando
los resultados son positivos o cuan-
do mejora nuestra cartera de pedi-
dos. Hoy y en el futuro debemos

as dificultades

que nos

plantean para
superar las
situaciones didiciles
son consecuencia de
no haber sido
capaces de gestionar
con el maximo rigor
en las situaciones de
bonanza.

trabajar en nuestras Cooperativas
en permanente situacion de crisis;

esto es algo que olvidamos facil-
mente, y hay que tenerlo presente
de forma permanente, no se puede
bajar la guardia.

Cuando la situacién es buena hay
que gestionar eficazmente para
obtener el maximo de resultados.
Ello nos permitird la obtencion de
recursos para realizar las inversio-
nes necesarias en producto, merca-
do y medios de fabricacion, que en
definitiva serdn nuestra mejor
defensa en situaciones dificiles, ya
que generardn ventajas competiti-
vas frente a nuestros competidores
cuando la situacion de mercado es
delicada, que es cuando no llega
para todos.

Pero a pesar de todo, es indudable
que la situacion de crisis real en
muchas Cooperativas existe y por
tanto seria bueno aplicarnos las
ideas antes expuestas.

B Y
Medidas Preventivas

Es necesario hacer frente a las
situaciones con la méxima pronti-
tud. En muchos casos, atin cuando
vemos que la situacion va deterio-
randose progresivamente, no reac-
cionamos a tiempo. Debemos
enfrentarnos rapidamente a la rea-
lidad y no solamente hacerlo cuan-
do ante la gravedad de la situacion,
no nos queda otro remedio.

Es preciso para ello disponer de un
diagnéstico permanente de la
situacion de la Cooperativa. Ese
‘conocimiento real’ de la situacion
por parte de todos los socios debe

——
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posibilitar la adopcion de medidas
para hacer frente a la situacion con
mayor prontitud y por tanto mayor
eficacia. Ademds, el atacar el pro-
blema a tiempo evita las posterio-
res medidas drdsticas, y en ocasio-
nes indtiles. Pero lo cierto es que
en gran medida y por distintas
razones los socios no conocen la
situacién real de su Cooperativa y
consecuentemente la adopcion de
esas medidas a tiempo es dificil.

La no profundizacién en la realidad
en la que nos encontramos cada
momento, dando una imagen dis-
torsionada de la misma, nos hace
imposible adoptar medidas a tiem-
po.

Cuando se toman las decisiones ya
es tarde y pese a estar dispuestos a
asumir sacrificios importantes la
situacion es irreversible y los sacri-
ficios se tornan indtiles.

No quisiera ser pesado, pero no me
cansaré de repetir que las medidas
tomadas a tiempo son las més
acertadas, efectivas y llevaderas,
aunque a veces signifique ir contra
Corriente y ser exigente cuando la

Situacién social demanda lo contra-
ri,

e T =

Eﬁ@_u_ctura empresarial flexible

Desde el 4rea de recursos huma-
1108, que es la que me toca gestio-
har y que por tanto mejor conozco,
¢s bastante evidente que debemos

Construir una estructura de empre-
84, tanto en M.0.D. como M.O.I,

—_—

ligera, flexible, lo que a su vez le
permita ser mas eficaz. De otra
manera, cuando las situaciones de
crisis comienzan a aflorar en la
empresa, es necesario hacer frente
a reestructuraciones de plantilla,
situaciones complicadas, desagra-

ebemos

enfrentarnos

rapidamente a
la realidad y no
solamente hacerlo
cuando ante la
gravedad de la
situacion, no nos
queda otro remedio.

T'em os de CES_IS.

D

dables y en muchos casos hasta
inhumanas. Para evitarlo tenemos
que hacer una gestion rigurosa,
gestionando nuestras empresas
como si estuviésemos permanente-
mente en crisis, evitando de esta
manera el ‘engorde’ excesivo de
nuestra estructura de personal
cuando las cosas nos van bien.

En esta drea de gestion, la de
recursos humanos, tampoco debe-
mos esperar a que el volumen de
excedentes sea significativo para
tomar decisiones. Es vital en esta
area tomar medidas a tiempo adn
cuando sean dificiles de entender.
La eliminacion de estructuras ini-
tiles, los cambios de puestos para
conseguir mayores eficiencias
y otras similares evitan en infini-
dad de ocasiones la toma de deci-
siones posteriores mucho mas gra-
ves y dificiles, de tomar y de
asumir. |

LANKIDE ® 19



Oraingo krisisa ez da
jasan behar izan dugun
bakarra. Aurretik beste
batzuk etorri dira.
Orain artekoak
arrakastaz gainditu
ditugula ikusirik
artikulugilea krisisari
aurre egiteko gaur
egun Korporazio
mailan dauzkagun
bitartekoeei buruz
aritu da.

La
Corporacion
frente

a la crisis

*José Ignacio Garate, Director de la Secretaria Técnica
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on los momentos dificiles los

que ponen verdaderamente a

prueba a las organizaciones,
tanto a las sociales como a las
empresariales. Por meso, cuando
hoy nadie duda de que estamos
atravesando por graves dificul-
tades econdmicas de alcance
internacional, cuyas consecuencias
se estdn dejando sentir en el
empleo, resulta oportuno el
preguntarnos cudles son los
resortes de Mondragén Corpora-
cion Cooperativa para hacer frente
ala crisis.
Si lanzamos la vista atras,
comprobaremos que no es la
primera crisis importante que
afrontamos. Todos los ciclos
adversos de la economia se han
superado hasta el momsnto,
incluso con brillantez, si nos
atenemos a las estadisticas de los
puestos de trabajo ocupados que,
con diferente ritmo, han pro-
gresado ininterrumpidamente ano
tras ano.
Las organizaciones de supra-
estructura creadas por las Coope-
rativas han demostrado la eficacia
de sus planteamientos fundacio-
nales y han permitido amortiguar
los efectos negativos de los ciclos
depresivos, desarrollando con
solidaridad el Principio de
Intercooperacion.
Como expresion evidente de estas
€Xperiencias hay que resefar, en el
Primer circulo de solidaridad, las
dctuaciones de los Grupos
COOperativos en materia de
Teubicacion de socios excedentarios

e

Tiemgos de CEIS_IS

as organizacio-

nes de supraes-

tructura crea-
das por las
Cooperativas han
demostrado la efica-
cia de sus plantea-
mientos fundaciona-
les y han permitido
amortiguar los efectos
negativos de los ciclos
depresivos

y de transferencia de economias
mediante el procedimiento de
reconversion de resultados.

A estas actuaciones se han venido
a sumar, las iniciativas de CLP y
Lagun-Aro.

La primera, dando cobertura
financiera extraordinaria a
Cooperativas con dificultades para
afrontar sus procesos de
reconduccidn, en muchas ocasiones
en condiciones excepcionales, tanto
desde el nivel técnico de
endeudamiento asumido como de
las propias condiciones economicas
netamente bonificadas sobre las
condiciones de general aplicacion a
las Cooperativas asociadas. La
segunda, Lagun-Aro, mutualizando
solidariamente el principio de
intercooperacion en representacion
de todas las Cooperativas, con un

programa de prestaciones de
Ayuda al Empleo que ha permitido
dar soluciones a las situaciones de
desempleo tanto coyunturales como
estructurales que han afectado
hasta el presente a los socios
mutualistas.

SR R TS T
Nuevo modelo organizativo

Con la implantacién del nuevo
modelo organizativo aprobado en el
IIT Congreso, es decir con la
constitucion de Mondragén
Corporacion Cooperativa, no se
renuncia a ninguno de los resortes
anteriores, mas bien se potencian y
se estructuran adecuédndolos a la
nueva situacion.

Las Agrupaciones Sectoriales
complementan y amplian las
opciones de reubicacion de socios
excedentarios ofrecidas hasta el
momento por los Grupos
Cooperativos. Las primeras en un
ambito de especializacion
profesional y los segundos en un
ambito de proximidad geografica.
La reconversion de resultados se
ha estructurado en dos planos, en
primer lugar en las Agrupaciones
Sectoriales y en segundo término
en el computo de las respectivas
Divisiones. Los niveles de
reconversion, dentro de los limites
aprobados por el III Congreso, se
corresponderdn con el nivel de
convergencia interna de cada
Agrupacion Sectorial y Division, no
obstante, en la Norma Bésica sobre
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Reconversion de Resultados se
dispone que los niveles de
reconversion aprobados por las

Agrupaciones Sectoriales y
Divisiones se duplicaran para las
Cooperativas con pérdidas, con el
limite méaximo de las aportaciones
realizadas al fondo de reconversion
por las Cooperativas con
excedentes positivos.

Con la aprobacion del Fondo
Central de Intercooperacion
(F.C.I.), que se nutre con unas
cuotas equivalentes al 10% de los
excedentes brutos anuales de todas
las Cooperativas asociadas a MCC
(5% en este primer ejercicio de
aplicacion), salvo CLP que
contribuira con el 20%, se ha
transferido a los Organos de
Gobierno de la Corporacion la
responsabilidad de financiar los
procesos de reconduccion de

0 mas

importante

que debemos
esperar, e incluso
exigir, de la
Corporacion es la
gestion eficiente
del binomio
producto-
mercado basado
en la
Planificacion
Estratégica de las

Agrupaciones
Sectoriales.

Cooperativas en dificultades,
acercando con esta decision la
responsabilidad financiera a la

Caja Laboral jugd un
papel basico para
superar la crisis de los
ochenta.

responsabilidad de gestion del
propio proceso de reconduccion.
Pero con todo, lo mas importante
que debemos esperar, e incluso
exigir, de la Corporacion es la
gestion eficiente del binomio
producto-mercado basado en la
Planificacion Estratégica de las
Agrupaciones Sectoriales. Ia
anticipacion de los nuevos
escenarios, la diferenciacion
competitiva y la proximidad al
cliente, son los valores que
permitirdn gestionar nuestras
Cooperativas con flexibilidad ¥
adecuacion permanente al cambio,
evitando con ello las situaciones de
crisis estructurales y favoreciendo
la utilizacién positiva de los
recursos corporativos humanos ¥
financieros al servicio del
desarrollo de nuestra experiencia
cooperativa .|

R
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De Viaje

La crisis actual del
cooperativismo no es sélo
economica. No es sélo la
economia la que pone en
peligro de extincion al
cooperativismo. Es crisis
de otras cosas. Segiin Elzo,
los vascos hemos perdido
iniciativa e imaginacion
empresarial. Nos hemos
burocratizado. Preferimos
ser funcionarios al
servicio de la
administracion y del
estado que correr la
aventura empresarial.
Creo que también hemos
Perdido otros valores que
Nos ayudaban a ser
Cooperativistas.

por

José M.2 Mendizabal

Tierra Santa

a palabra crisis posee

muchos significados. La uti-

lizamos en el sentido de peli-
gro de dejar de ser lo que se es. El
cooperativismo ha estado en crisis
siempre, sobre todo cuando ha
comenzado a ser un problema, por-
que cuando el cooperativismo ha
sido solucion no ha tenido crisis y
en algin momento historico ha sido
solucion y no problema.
.Cuéndo no hemos tenido dificulta-
des econdmicas? El cooperativismo
es para superar esas dificultades.
Los muy ricos nunca han querido
ser cooperativistas. Me resisto a
creer que el cooperativismo haya
sido neutralizado por la sociedad
occidental. Tendria que haber ocu-
rrido que todos los cooperativistas
nos hubiéramos pasado al bando de
los ricos. Pero como decia anterior-
mente, la crisis actual del coopera-

tivismo no es solo econdmica, sino
que se han perdido otra serie de
valores que fortalecian la filosofia
cooperativa,

R ———————
Viaje a Tierra Santa

Durante las vacaciones he tenido
variadas actividades y he sufrido
diversos lances, y no ha sido el
menos grato el viaje a Tierra Santa
que, en actitud peregrinante, reali-
cé durante la primera semana de
Septiembre. Me gusta mas el nom-
bre de Estado de Israel que el de
Tierra Santa pero, como en muchas
propagandas de viaje he visto eso
de ‘Holy Land’, a uno se le pega la
santidad de la tierra.

La sensacion con la que terminé el
viaje fue la de saturacion religiosa.
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Tierra Santa. Punto de encuentro de tres
culturas

Es verdad que soy religioso pero la
inflacién excesiva no es buena ni
en economia ni en religion. Es que
ademés del Cristianismo Catdlico,
regido por Franciscanos y
Benedictinos etc., estan los judios y
su muro y como todos los escritos y
letras me suenan a manuscrito de
Qumram, cuando veo cualquier
periddico Israeli me parece que
estoy viendo un viejo trito-Isafas y
ademas de no enterarte de nada te
retrotraes hasta el Antiguo
Testamento. Ademas estan los
mahometanos y sus mezquitas en
la mismisima explanada del tem-
plo de Jerusalén. Eso si, las mez-
quitas me parecieron espacios
amplisimos y de fuerte sabor reli-
gioso, aunque de aquellas alfom-
bras del suelo ascendia un olor
indefinido que no resultaba grato.
Las vidrieras y la luz y la decora-
cién resultaban francamente rela-
jantes y podian invitar a la quieta
meditacion. Entre las confesiones
cristianas habia catélicos romanos,
coptos, armenios, ortodoxos grie-

gos, monofisitas, nestorianos, y
hasta algun incircunciso infilel,
como Yo.

Si, la sensacion final es de inflacién
religiosa, aunque el soporte geogra-
fico que recibe la lectura del
Evangelio reafirma las conviccio-
nes adquiridas, porque si se llega
sin fe a [srael se termina igual-
mente agnéstico, pero lleno de
rosarios de madera de olivo y hasta
con la adquisicion de algun dia-
mante.

La custodia de los santos lugares
encomendada a los Franciscanos
tiene mas de una docena de puntos
sagrados muy bien cuidados:
Nazarét, Canaan Tabor, Confesion
de Pedro, Belén, Ain Karin, Huerto
de los Olivos, Cendculo,
Flagelacién, Calvario, Sepulcro,
Dominus flevit, la casa central
junto a la puerta nueva etc. ete.
Vimos también un par de Iglesias
preciosas de los benedictinos. Si en
cada una de ellas rezas un Padre
Nuestro la cosa puede funcionar.
La tierra de Israel es una tierra
apisonada por el rodillo de la histo-
ria. Tierra jugosa para arquedlo-
gos. En las piedras se pueden leer
péaginas de historia de pueblos y
ejércitos que por ahi han pasado.
Una historia atormentada.

El viaje fue breve y rapido pero
desde el recuerdo me esta resultan-
do gratisimo y recuerdo muchas
mas cosas que de otros viajes simi-
lares. Dificilmente me olvidaré de
Jerusalén y sus murallas y sus
puertas y del Cardo Méximus, y
del muro, y de los soldados y solda-
das con metralleta al hombro,

patrullando las calles.

Las reflexiones que provoca un
viaje de esta naturaleza son de dis-
tinto tipo. Hay reflexiones sobre el
fenémeno religioso; sobre la Paz;
sobre trabajo, cooperacion, Kibutz:
sobre racismo y necesidad de sub-
sistencia, efe. ete.

Las tres religiones monoteistas:
Judafsmo, Cristianismo, Mahome-
tismo, parece que viven en toleran-
cia, aunque todos sabemos de qué
es capaz el fanatismo religioso en
cualquiera de las tres. Sin embargo
no se les puede negar el valor de
ser sefia de identidad y fortaleza en
la vivencia de su ser judio, musul-
mén o cristiano. La misma palabra
paz con la que se saludan tiene
resonancias religiosas en las tres
religiones.

e Tm s e
Valores en crisis: religion ¥

ética

it

La convivencia humana es una de
las mayores preocupaciones que
hoy tenemos. Resulta que teniendo
el mismo Dios nos peleamos y nos
matamos. Ejemplos sobran: ade-
més de Israel y el Libano pensemos
en Irdn y Kuwait; croatas, serbios,
bosnios y herzegovinos.

Kierkegard nos dice: ‘Si apostdis
por lo ético sin lo religioso, veréis
desaparecer la raiz solidaria y 08
deslizaréis hacia lo estético-esteti-
cista, hacia los sentidos, en concre-
to hacia el sentido mas vulgar del
tacto; seréis postmodernos ¥
comenzaréis la cuenta atrds de

o —
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vuestros dias y vuestras horas,
pues la crisis devastard vuestro
planeta, y roerd vuestra esperanza
hasta el calcafar. Asi pues sed reli-
giosos si queréis ser humanos, que
también para ser humanos habréis
de ser religiosos. Mirad que si
matdis a Dios en vuestro corazon
también al hombre mataréis, y
entonces no os sentiréis nada bien.
Parece razonable ese pensamiento
de Kierkegard recogido por Carlos
Diaz en uno de sus dltimos libros
que me envid ‘El valor de ser maes-
tro’, pero hay algo” esquizofrénico
en eso de tener esas convicciones y
luego matar en nombre de Dios y
se entra en un bosque de crisis, de
quiebras de identidades y certezas
histéricas. Nos flaquea la memoria
¥ ya no estan las cosas donde siem-
pre estuvieron. El rechazo de lo
religioso en mi mundo préximo
creo que ha sido demasiado rapido,
y demasiado radical, de tal manera
que ha sumido a mucho hombre y
mujer joven en el puro presente,
Vivir al dia, en un pragmatismo,
hedonismo, positivismo individua-
lista y materialista absolutamente
absoluto. Las tradiciones ya nada
valen, el pasado no interesa, pero
lo que parece peor es que el futuro
tampoco interesa. El lema es ‘ya no
hay futuro’. Ya no hay ni izquierda,
ni derecha porque se han secado
las fuentes del idealismo, sélo exis-
te el momento presente. Es tipico
de tal situacion la atenencia al
Puro presente. Nada de tradicio-
Nes, la gente cada vez tiene menos
Pasado y menos futuro.

““"""—-—_

a crisis actual

del

cooperativismo
no es solo econdmica,
sino que se han
perdido otra serie de
valores que
fortalecian la
filosofia cooperativa

La esquizofrenia, que es propugnar
unos valores y actuar contra lo que
pensamos 0, dicho de otro modo,
seguir pautas de valor que al pro-
pio tiempo rechazamos como
malas, se ha apoderado de la ética.
Fijense en estas perlas:

El 88% de los espanoles (El Pais,
16-10-88) opina que s6lo pensamos
en ganar como sea la mayor canti-
dad de dinero posible. Pero eso
mismo le parece mal al 54%.

Un 64% dice que la mayoria haria
cualquier cosa por dinero si se le
presentase la ocasion, lo que sin
embargo censura el 75%.

Un 70% asegura que la sociedad
valora y admira a quienes triunfan
ganando mucho dinero, pero no a
quienes se esfuerzan por vivir con
valores y principios morales, aun-
que eso lo reprueba el 76%.
Finalmente un 72% estima que la
gente solo cuida lo suyo, pero mal-
trata cuanto es de propiedad publi-
ca, lo cual desagrada al 86%.

T'em os de Cw

——mbme s

Las conexiones entre Religién y
Etica son mas profundas de lo que
muchos pueden pensar.

Don José M* Setién en un reciente
escrito titulado Educar para una
vida alegre y esperanzada’ dice lo
siguiente: ‘No creo equivocarme al
deciros que, en la medida en que se
va oscureciendo en muchas vidas
humanas el sentido de lo religioso
y, en particular, entre nosotros, el
sentido cristiano, las personas se
enfrentan a una doble alternativa
no facil de superar: la oscuridad de
una vida sin sentido y sin salida y
el deseo de disfrutar y gozar lo que
sentimos que se nos va de las
manos. Sacar de cada momento el
méximo de disfrute inmediato’.

La cultura de lo inmediato no es
una cultura plenamente humana
porque no responde a la integridad
de lo que el hombre es. La aparen-
te evidencia y verdad de una afir-
macion tan elemental como esta:
‘El pasado ya no existe, el futuro no
ha llegado, disfrutemos el presente,
que es lo tnico que existe’, encierra
en si misma una profunda mentira.
El pasado sigue perdurando y el
futuro nos esta llamando y lo esta-
mos haciendo ya, queramos o no lo
queramos, en cada una de nuestras
acciones.

Vivir sin futuro es vivir sin proyec-
to; sin ideal, sin ilusion. El coope-
rativismo es un proyecto ético en el
que el primer valor es la persona
humana. Es posible que con reli-
gion, no respetemos la gente, pero
sin Dios la matamos y ademads
decimos que esta bien hacerlo. m
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Una de las caracteristicas
de los vendedores
ambulantes del pasado ha
sido su especializacion en
los productos que se
obtenian en el pueblo o
zona de la que provenian,

Este es, también, el caso de

los que comercializaban
miel, que, en su gran

mayoria, eran oriundos de

Penalver, en plena
Alcarria y no lejos de
Guadalajara.

Felipe del Castillo, uno de los miembros
més veteranos. La fotografia, de los afios
cuarenta refleja la vestimenta clésica de
estos vendedores.

*Carmelo Urdangarin

Lios [1¥ieleros
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| saber popular ya lo ha
tenido siempre claro en el
dicho ‘De Madrid y
Sevilla salen toreros pero
de Perialver mieleros’.
Porque, aunque Camilo José Cela,
en el viaje que realizé a aquellas
tierras a mediados de los afios
cuarenta y que relaté en ‘un
conocido libro, manifieste que se
trata de un hermoso pais que
menos miel, que la compran los
acaparadores, tiene de todo’, lo
cierto es que la produccion
alcarrena de este producto es muy
importante y, sobre todo, de gran
calidad, que se atribuye a la flora,
abundante en tomillo, romero,
espliego y ajedrea, de que se
alimentan sus abejas.

AR R R R o]

os mieleros
Lde Peiialver,
que llegaron

a ser unos 200, se
desplazaban a
todos los
mercados del
pais en tren o
coches de linea,
con bidones de
miel de 50 a 60
kgs. cada uno
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Mielero de los afios sesenta. La vestimenta se va adaptando a la época
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Es muy dificil fijar con precision la
fecha en que los penalveros
cOomenzaron a ejercer como
mieleros pero pudo influir, segin
Julio de la Cueva Pintado, ademds
de la calidad del producto, que no
es perecedero, obtenido en una
zona agricola que no ofrecia
oportunidades mejores y la
disposicion comercial y algo
aventurera de las gentes del lugar,
que tenian, asi mismo, capacidad
de sacrificio y de adaptacién a
distintas situaciones.

i ST S T
Vestimenta propia

Los mieleros, que han transmitido
el oficio, tradicionalmente, de
padres a hijos, compraban la miel
en firme a los apicultores
alcarrenos aunque se daban
algunos casos que simultaneaban
ambas profesiones. A mediados de
los afos veinte, la arroba se
pagaba en torno a las 14 ptas., es
decir, 1,25 ptas. el kilo para
venderla al detalle en 2 ¢ 2,25,
frente a las 600 ptas. actuales.

La vestimenta que distinguia a los
mieleros, -también vendian queso
manchego, chorizo de Salamanca y
arrope manchego-, se componia,
bésicamente, de boina negra, blusa
gris a rayas atada a la cintura,
sobre camisa y chaleco, pantalon
de pana y alpargatas y, en algunos
casos, faja. Este tipo de vestimenta
fue cambiando, logicamente, con el
tiempo,

Los mieleros se veian obligados a

ctualmente
Asiguen
vendiendo

su producto
basico pero
ahora residen, de
forma
permanente, en
los principales
centros de
consumo y tienen
clientela fija

EEEEEEEEEEEE

trasportar importantes cargas,
hasta 40 Kg., pues, para su
trabajo, debian llevar alforjas (para
los quesos, bien envueltos en papel)
y, apoyadas en pecho y espalda,
cubetos (donde iba la miel),
cuchara de madera y una romana
para realizar las pesadas: primero
se pesa el recipiente del cliente,
luego se echa la miel, se vuelve a
pesar y se destasa’. Cuando se
vendian otros productos era,
ademés, necesario transportar otro
recipiente. Hace unos treinta anos
empezaron a utilizar cestos.

A § T O TEITaE——
Separados de su familia
El mielero anunciaba sus

productos de manera también
singular y las voces de ‘miel de la
Alcarria’, ‘de la Alcarria miel’, ‘el

Aintzinakoak

mielero, miel’ y otras similares
eran populares y recibidas con
alegria hasta todavia no hace
muchos anos.

Los mieleros de Penalver, que
llegaron a ser unos 200, se
desplazaban a todos los mercados
del pais en tren o coches de linea,
con bidones de miel de 50 a 60 Kgs.
cada uno, que luego guardaban en
las posadas o locales. De estos
recipientes pasaban el producto 2
los cubetos (de 8 a 10 Kgs.), lo que
requeria licuar la miel natural, que
se solidifica con el tiempo y cambia
de color (del dorado al blanco) pero
sin que pierda ninguna de sus
cualidades.

Normalmente residian en las
capitales o poblaciones importantes
y se desplazaban en el dia a los
pueblos de la zona.

Estos profesionales, gentes de
bien, han sido tradicionalmente
bien recibidos alli donde fueron -y
llegaron a muchos sitios- dejando
siempre buen recuerdo entre sus
clientes y los que comenzaban @
serlo,

Salian de Pealver ‘después de la
Virgen del Pilar para regresar en
Navidades', que las pasaban con st
familia. De nuevo marchaban
hasta Semana Santa y el dltimo
regreso era en setiembre, ‘para las
fiestas’.

Actualmente siguen vendiendo sU
producto bésico pero ahora residen:
de forma permanente, en 108
principales centros de consumo ¥
tienen clientela fija. m
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ALBINA MADINABEITIA
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Fue durante afios primera violin
de la Orquesta Nacional

Albina Madinabeitia,
80 anos dedicados
al violin

A sus 83 anos todavia conserva el fino oido
que hace a los grandes musicos. Su cabeza
esta llena de notas y de recuerdos para un
pasado repleto de conciertos.

Estudia todos los dias al menos una hora y
de vez en cuando, con su mano izquierda de

Albina Medinabeitia, en su primer afio en
Barcelona.

u padre, musico empederni-
S do, se empend en que fuera

violinista cuando apenas
tenia 6 anos. Dos anos mas tarde,
con las primeras lecciones aprendi-
das, se presentd ante el mismisimo
maestro Ibarguren en Salinas de
Léniz, donde acostubraba a verane-
ar, para hacer una demostracién de
sus habilidades con el violin. Y no
volvié a Mondragon hasta después
de muchos afios. Clemente

sonar su violin.

*J. M. F.

hierro y la derecha de terciopelo, hace

Ibarguren se la llevo a Barcelona,
donde residia, para iniciar la for-
macion de la que mas tarde se con-
vertiria en primera violin de la
Orquesta Nacional

T.U Lankide: ;Recuerda la
impresion que le causé una ciu-
dad tan grande como
Barcelona?

A. Madinabeitia: Fue un contraste
muy fuerte... Recuerdo que los pr'-
meros dias me llevé al Liceo de
Barcelona a ver la 6pera ‘Aida’ L}"
que mds me impresiond fue precr
samente eso, que ya desde nif@
comencé a oir conciertos y a cono-
cer grandes artistas.

T.U. Lankide: ;Cudnto tiemp®
paso en Barcelona?
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A. M.: Estuve alli hasta los 13 afos
estudiando con el profesor
Ibarguren, que por aquel entonces
daba clases en el conservatorio de
Barcelona. Pero el profesor
Ibarguren tenia la escuela un poco
dura.

Gracias a mi tio Gaspar, que toca-
ba la tuba, tuve ocasion de tocar
para el concertino de la Orquesta
Sinfonica de Madrid. Me dijo que
tenia grandes facultades, pero que
no tenia el sonido dulce y suave
que tiene que tener un violinista.
Habia un musico francés que decia
que un buen violinista tenia que
tener hierro en la mano izquierda y
terciopelo en la derecha. Yo tenfa
hierro en ambas manos cuando me
0y6 tocar aquel sefior. Entonces me
llevaron a Madrid a estudiar con
Don Antonio Fernandez Bordas, y
en poco tiempo hice terciopelo en la
mano derecha.

T.U. Lankide: Mas tarde vinie-
ron las oposiciones a la
Orquesta Nacional. ;No es asi?

A. M.: Las oposiciones vinieron
Mucho después. Primeramente
estuve estudiando en el conservato-
Mo de Madrid. {Todo eran sobresa-
lientes! Luego gané el Premio
Sarasate. Més tarde conocf al que
despugs iba a ser mi marido. Me
€namoré, fuimos novios durante 8
anos y finalmente me casé. Fuimos
4 Vivir a Bilbao, donde trabajaba
€l, con tan mala suerte que estall
4 guerra y se tuvo que marchar a

—

Francia porque era muy naciona-
lista. Entretanto yo continuaba
estudiando violin y habia ingresa-
do en la Sinfonica de Bilbao. Pero
solo estuve 8 meses tocando.
Finalmente regresé a Madrid.
Unos afios mas tarde hice las opo-
siciones para la Orquesta Nacional
junto con el maestro Argenta.

jeemss= e
Cuestion hereditaria

T.U. Lankide: Y a Vd., ;de
donde le viene la aficion por la
musica?

A. M.: De mi padre. Mi padre era
un gran aficionado a la musica.
Llegaba de trabajar de la Cerrajera
y se ponia a tocar el contrabajo. El
fue quien me puso a mi el violin
entre las manos. No recuerdo exac-
tamente qué dia fue, pero sé que
desde que tengo uso de razon toco
el violin.

T.U. Lankide: ;Es cierto que
todavia estudia todos los dias
al menos una hora?

A. M.: Rigurosamente cierto, a
veces incluso algo més de una
hora. Una cosa es tocar y otra estu-
diar. Ambas muy diferentes pero
no son nada la una sin la otra. Si
no estudiase todos los dias no
podria tocar.

Euskal Kultura

T.U. Lankide: ;Como se hace un
buen miisico? ;Qué cualidades
tiene que tener un musico para
ser de primera filla?

A. M.: En primer lugar hace falta
buen oido. Sin un oido fino no hay
nada que hacer. Luego que tengas
arte, es decir que te apasione todo
lo relacionado con ella. Y finalmen-
te una sensibilidad especial por la
musica, que es la que te permite
tener a vizor ese sexto sentido que
se despierta cuando oyes algo boni-
to. Independientemente de que
escuche un txistu, un piano o una
guitarra el buen musico sabra si
estd sonando bien o mal.

T.U. Lankide: Y para subir a un
escenario, jqué es lo que hay
que tener?

A. M.: Principalmente te tiene que
gustar lo que estds haciendo, pero
también es importante tener con-
fianza en ti mismo y mucho tem-
ple. En cierta ocasion estabamos
tocando con la Orquesta Nacional
‘La pasion segin San Mateo’ de
Bach, que es algo larga pero mara-
villosa, y un companero dijo jvaya
toston! Y yo al salir del escenario le
espeté: He oido tu comentario, td
N0 eres un musico, no eres un
artista, tu eres un ‘obrero de la
musica’. Y para subir a un escena-
rio eso es precisamente lo que no
hay que ser.
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1.916.eko abuztuaren 4a

Bere lehenengo kontzertua musiko
handi baten aurrean egin zuen,
Clemente Ibargurenen aurrean ale-
gia. Oraindik ilemototsak
(trentzak) zituela bere aitak era-
man zuen Leintz-Gatzagara
Clemente Ibargurenen aurrean
bibolin saiotxo bat egin zezan.
Clemente Ibargurenek ohitura
omen zeukan oporraldiak Gipuzkoa
aldean pasatzeko,

izan ere bere emaztea bertakoa
zen, eta urtero urtero egun batzuk
pasatzen ohi zituen

(Gatzagan. Egun hartan, 1.916.eko
abuztuaren 4an, Euskal Herriko
musikalari handienetariko baten
historia hasi zen. Arratsalde parte-
an iritsi ziren Gatzara aita eta
alaba, aldez aurretik zitarik jarri
gabe. Ibarguren jaunak berriz ez
zuen oztoporik jarri

neskatxo haren trebetasuna dasta-
tzeko. Aitak emandako ikasgaien
erakustaldia egin

zuen Albinak. Clemente Ibarguren
ahozabalik geratu zen bibolin saioa
entzun gta gero

eta Albina ez zen berriro
Mondrauera itzuli urte asko pasatu
arte. Gatzagatik zuzenean
Bartzelonara joan zen Clemente
Ibarguren jaunaren etxera bizitze-
ra bibolina ikasteko asmoz.
Ilemototseko neska hark gaur egun
ilea zurituta dauka. Bidean biboli-
nari eskeinitako ordu asko geldi-
tzen dira, ia bizitza osoa, eta bizi-
tza horren balantzea egiterakoan
sarri gogoratzen da egun historiko
hartaz Albina Madinabeitia bibolin
jo-tzaile euskaldunak.

Tocando el violin en el Festival Internacional de Musica de Granada
con la Orquesta Nacional.

T.U. Lankide: De todos los con-
ciertos que ha dado, ;hay algu-
no que haya tenido un signifi-
cado especial para Vd.?

A.M.: Muchos. Como solista he
tocado para los reyes Alfonso XIII y
Victoria Eugenia. Fui la tltima en
tocar en palacio antes de que esta-
llara la primera republica en 1.931.
También he tocado, ya con la
Orquesta Nacional, para Franco,
para Don Juan Carlos y Dona
Sofia.

He tenido ocasién también de
acompanar a los grandes divos de
la cancién como Placido Doming?:
Alfredo Kraus, Victoria de 10§
Angeles... Por cierto, recuerdo qué
acompafiamos a Placido Doming
cuando cant6 la dpera ‘Tosca’, Bl
adiés a la vida', y me dieron gands
de tirar el violin al escenario, d€
hacer algo para manifestarle la
admiracién que sentia por la ex¢&
lente interpretacién que hizo €P
aquella ocasion. m
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ikerlan

Glﬁ Kooperatibak

El Centro de Investigaciones Tecnologicas IKERLAN,
ha obtenido un retorno del80 millones de pesetas de la
CE para el desarrollo de cuatro proyectos en el

marco del programa europeo ESPRIT. El retorno es el
mas elevado entre las 13 empresas y centros del Pais
Vasco que han obtenido proyectos en la primera
convocatoria del ESPRIT IIL

360 millones para el desarrollo de los programas europeos Esprit y Eureka

IKERLAN

invierte en Kuropa

*J.M.F.

| presupues-
to total de
IKERLAN

Para los cuatro pro-
Yectos asciende a
360 millones de
Pesetas, siendo éste
el mas elevado
entre las entidades
del Pais Vasco que
han conseguido
Proyectos. El 50 %
de] importe, los 180
Millones que supo-
e e retorno, estd
financiado por la

eV
18 partners

Las tecnologias que
abordan estos pro-
yectos estan rela-
cionadas con la
mecatronica, el
diseno y la robética
mévil y tienen un
presupuesto global
de 2.900 millones
de pesetas. Para su
desarrollo cuentan
con la participacion

de otros 18 ‘partners’ entre empresas, cen-

Comunigad Europea a través de los fondos tros de investigacion y universidades perte-
destinados a la investigacion y desarrollo necientes a cinco paises europeos, y entre
tecnolGgic, ellos también se encuentran FAGOR

—~——

ARRASATE y COPRECL
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Los proyectos

Los cuatro proyectos para los que IKER-
LAN ha conseguido el retorno son proyectos
de I+D en el drea CIME (Fabricacién e
Ingenieria integrados por ordenador) y se
denominan ‘Olmeco’, ‘Deklare’, ‘Roadrobot’
y ‘Martha’.”

‘Olmeco’ pretende desarrollar y evaluar
una libreria abierta til para modelos de
componentes mecatronicos. Tiene un presu-
puesto de 700 millones de pesetas y un
periodo de desarrollo de tres afios.

El Deklare’ tiene el objetivo global de desa-
rrollar un sistema asesor de disefio inteli-
gente y personalizable, que permita a las
empresas expresar y usar eficazmente sus
propios procedimientos de diseno y reducir
considerablemente los tiempos, asegurando
la calidad. El presupuesto es de 490 millo-
nes de pesetas y su duracion es de tres
anos.

El ‘Roadrobot’ persigue la utilizacioon de
las técnicas CIME en la industria de la
construccién transfiriendo ‘Know-how’
(saber hacer) entre fabricantes de maquina-
ria pesada para la construccion, empresas y
centros expertos en Tecnologias de la
Informacion y la industria de la construc-
ci6n. La duracion del proyecto es también
de tres anos y tiene un presupuesto de 700
millones de pesetas.

El proyecto ‘Martha’ tiene como finalidad
avanzar en el estado del arte de determina-
das tecnologias que encuentran problemas
para el pleno desarrollo de robots auténo-
mos cuando deben trabajar en gran nimero
en un mismo lugar transportando pesados
contenedores. Su presupuesto asciende a
970 millones de pesetas, para un periodo de
realizacion de cuatro afos.

El proyecto Eureka

En la dltima reunion caracteristicas y
ministerial del especificaciones de un

programa europeo nuevo tipo de gria-
EUREKA fue cdmara, en funcion de una
aprobada la evaluacion de las
primera fase del necesidades del mercado.
proyecto ROCA, El trabajo de
‘Remotely Operated IKERLAN se va a centrar

Camara Arm’, en el que
también participa
IKERLAN junto con las
companias holandesas
‘Fokker Space’

y ‘Egripment’.”
Durante esta primera
fase, que se prolongara
cerca de un ano, se
tratard de

definir las

en el estudio del brazo-
soporte de la camara y de
su

control.

Finalmente indicar que el
presupuesto previsto para
esta fase es de 55 millones
de pesetas,
correspondiendo a
IKERLAN 22 millones.
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KOOPERATIBEETAKO

BERRIAK

Koogeratibeetako Berriak

Cursos abiertos organizados
por IRAUNKOR para noviem-
bre y diciembre

El Centro de Formacion
Permanente IRAUNKOR tiene
previsto organizar en los préximos

meses varios cursos abiertos en las
areas de oficina técnica mecdnica,
fabricacion, produccion, informéti-
ca y electronica. Los cursos estan
dirigidos a personas de distintas
ramas profesionales y el desglose
de los mismos es el siguiente:

NOVIEMBRE 1992

Denominacion Horas Fechas Imparticion
CALCULO Y DISENO ORDENADOR 30 30.11.92/13.11.92
METODO DE ELEMENTOS FINITOS

DISENO UTILLAJES COMPOSITES 35 23.11.92/27.11.92
DIGITALIZACION Y MEDICION 30 9.11.92/20.11.92
AUTOMATICA DE M.H.C.N.

CONTROL FAGOR CNC 8020/25 40 23.11.92/27.11.92
M. NIVEL 1

CONTROL FAGOR CNC 8020/25 40 2,11.92/6.11.92
M. NIVEL 2

GESTION DE LA CALIDAD 60 2.11.92/27.11.92
INGENIERIA DEL SOFTWARE 15 2.11.92/5.11.92
GESTION PROYECTO INFORM. 12 23.11.92/26.11.92
DICIEMBRE 1992

UTILLAJES DE FABRICACION 24 9.12.92/18.12.92
CONTROL FAGOR CNC 8050 40 14.12.92/18.12.92
M. NIVEL 1

CAMBIOS RAPIDOS DE FABRIC. 12 30.11.92/3.12.92
INSTALACION Y MANTENIMIENTO 30 30.11.92/15.12.92
DE M.H.CN.

Si estéis interesados en recabar mas informacién relativa a los cursos podeis
poneros directamente en contacto con IRAUNKOR a través del teléfono 79 47 00.
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Dagoeneko jubilatzeko ordua iritsi zaio Jose Lasa
Fagor-eko bazkideari. Guztira

33 urte eta 9 hilabete eman ditu Gabirian jaiotako
mondrautar honek kooperatibetan lanean. Bere azke-
naurreko lanegunean berarekin hitzegin genuen.

José Lasa,
148.aren jubilazioa

Begiak pizten zaizkio bere laneko balentriak kontatzerakoan. Egia
esanda harro sentitzeko modukoak ere badira. Izan ere 1.959.eko urta-
rrilaren 20an sartu zen garai hartako Ulgorrera 148 bazkide zenbakia-
rekin. Ordutik ona 33 urte luze igaro badira ere, berak edarto gogora-
tzen ditu kooperatibetan, Fagor-en konkretutuki, biziriko esperientziak,
Eta zerbaitetaz ahaz zitekenaren beldur Fagorrrek aspaldi kaleratuta-
ko ‘20 afos en la historia del mundo y en la de una empresa’ izeneko
liburuxka ekarri du sobre batean gordeta.

(Gauza asko egin ba zituen ere, hiru izan daitezke bere ‘know-how’aren
lekukorik azpimargarrienak. Lanean hasi eta berehala Fagorreko bero-
gailu baten diseinua egin zuen bulego teknikoko zenbait lankideekin
batera; geroago eraikuntza mundura murgildu zenean Fagor-eko ordez-
karitzen eraikuntz-proiektuetan parte hartu zuen eta baita zenbait lan-
tegien eraikuntzaz arduratu ere, hala nola Ulgor berria, Garagartzako
planta, Zubillagakoa, etabar; azkenengo 5 urte hauetan berriz laneko
ziurtasun arauak hobetuz aritu da Fagor-en. Hiru etapa ezberdin baina
hirurak intentsoki bizirikoak.

“Tendré mas tiempo para leer «El Quijote»”

T.U. Lankide: ;Qué se siente al Nostalgia porque la jubilacién

jubilarse despues de casi 34 significa la ruptura con la actividlad T, U. Lankide: ;Qué proyectos
afos trabajando en las laboral que he de futuro inmediato tienes’
Cooperativas? desempenado durante mds de 30

anos. Y satisfaccion porque me J. L.: Mi idea es dedicarme a la
José Lasa: Se siente una especiede  jubilo con la sensacién de haber familia, Ayudar a la mujer en
rara mezcla entre nostalgia y cumplido felizmente con una etapa tareas domésticas y en la medid?
satisfaccion. importante de mi vida. de mis posibilidades asesorar & mi#

i
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K oogeratibeetako Berriak

hijos de cara a su futuro laboral.
Adem4s, ahora que tendré més
tiempo, quiero practicar deporte.
Me gusta andar en la

baja montafia, Udalaitz, Amboto,
Aitzgorri..., y jugar a pelota. Y
también tengo intencion de dedicar
m4 tiempo a la lectura. Antes ya
habia comenzado a leer “El
Quijote” pero nunca he conseguido
terminarlo. El pasado 26 de
Setiembre los”

Compafieros de trabajo me
ofrecieron una cena de despedida y
uno de los regalos que

me hicieron fue prejcisamente “El
Quijote™. Ahora tendré més tiempo
Para terminarlo.”

TU. Lankide: ;Qué les dirias a
todos esos jovenes a los que
todavia les quedan muchos
afios de trabajo en las
Cooperativas?

4.L.:En primer lugar me gustaria
transmitirles un mensaje de
®Speranza, En la vida
Stele haber problemas pero
generalmente siempre se suelen
Solucionar, En las cooperativas
€mos pasado épocas malas pero
Timandy e] hombro y apretando el
“Mturom hemos salido adelante.
bién les dirfa que trabajen al
0% y con ilusién y que la
e‘:"gllﬂa cooperativa como ~llosofia
Ueéna en el sentido de que tiene
Muchos peeursos por la forma en
que estd instituida,

& EROSKi

Acuerdo europeo del Grupo Eroski

Las Cooperativas Italianas de Consumidores firmaron el pasado 30 de
setiembre un acuerdo para participar como socios financieros en el programa
de inversiones del Grupo Eroski. Este acuerdo supone un inversién de 1.610
millones de pesetas en el capital social de las sociedades de explotacion de 18
hipermercados que el Grupo Eroski viene gestionando actualmente. Dichos
centros alcanzardn una cifra de inversién bruta de 53.700 millones y la
creacién de 130.000 metros cuadrados de sala de venta.

Tras esta toma de participacion el 10 % del capital corresponderd a la
compaiia “ Grande distribuzione Europea (G. D. E.)” constituida por siete
Cooperativas del norte de Italia. Las Cooperativas italianas, con 26.000
trabajadores, son la primera empresa de distribucién italiana, y han
alcanzado una facturacion de 770.000 millones de pesetas en 1991.

Senalar finalmente que este es el primer caso de colaboracion financiera entre
Cooperativas de consumidores a nivel internacional.

GURI DAGOZKIGUNAK

Con una competencia exterior en lo
que prima una firma italiang, (...)
Fagor Industrial exporta a Francia,
Inglaterra, Portugal, Bélgica, Holanda y
Dinamarca. Paraddjicamente, para
Fagor el primer semestre del 92 estd
siendo mucho mejor que el anterior por
el hecho puntual de haber tenido lo
oportunidad de entrar en lo Expo 92
los Juegos Olimpicos. “En la primera,
ms que en los sequndos, hemos con-
sequido obras muy importantes como
lus del pabellon de Espafia, el de

“Coja Loboral es lo enfidad bancaria
mis eficiente de la Comunidad
Autonoma Vasca, segdn los datos apa-
recidos en el ranking de los mil mayo-
res bancos del mundo en1.991 elabo-
rado por la revista econdmica ‘The
Banker', publicada por el grupo” britd-
nico Financial Times. (...) Los datos
recogidos por la citada publicacién
sefialan que Caja Laboral ha mejorado
su situacion, con respecto a 1.990, en
lus closificaciones mundiales de eficien-
cia y solvencia, (...) en concreto la
citada entidad, ha posado del puesto Andalucio y otros varios; en Barcelong,
93 del mundo en 1.990 al 89 en nos fueron adjudicados las sedes de
1.991”. baloncesto, remo y la lamada de

aguas bravas™’
DEIA, 30 de sefiembre de 1.992

El Diario Vasco, 27 de sefiembre de

1.992
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\Y/ULMA

Por segundo aiio consecutivo, el Grupo ULMA presenta el Informe
de Cuentas Anuales referido a 1.991. Dicho Informe destaca las
realizaciones mas relevantes del pasado ejercicio, asi como las
reflexiones del Director General en torno a lo que ha supuesto

1.991 para el GRUPO.

lanzamiento de la nueva gama de
productos europeo.
*Agricola

*Disefio innovador de pie rectangu-
lar en el invernadero MULTI 4 x 4.

*Envase y Embalaje

*El modelo SUPER-CHIK ha
supuesto la culminacién de los

El grupo ULMA presenta el
Informe Anual 1991

*J.MLF.

Investigacion y Desarrollo
Tecnologico

urante 1.991 se ha materializa-
do la culminacion de los planes
de reconversion tecnoldgica del siste-
ma productivo de las Unidades del
GRUPO. Esta reconversion ha
supuesto para ULMA en los tres

Hormigén Polimero. ULMA Construccion.

altimos ejercicios una inversion del
orden de unos 2.600 Millones de pts,
lo cual ha requerido acceder a nue-
vas tecnologias cuyo dominio le esta
permitiendo reforzar su vocacion
exportadora al mejorar la posicion
competitiva en los mercados europe-
0s y mundiales.

Como realizaciones mds relevantes
que han visto la luz dentro del ejerci-
cio, podrian significarse:

* Construccion

*Puesta en marcha de la instalacion
productiva propia de la nueva activi-
dad de Hormigén Polimero. Linea de
producto MABER.

*Puesta en marcha de la linea auto-
mética de ensamblado de puntales y

esfuerzos de desarrollo durante anos
en la linea de Film Extensible.

*Las series PV-350 y P-500 LS con
los nuevos modelos incorporados
abarcan un amplio espectro de solu-
ciones en los sectores agricola, la pri
mera, y de envuelta con atmosferd
controlada la segunda.

PV-350-LS, con envuelta de atmdsfer:d
modificada. ULMA Envase y Embalaje

_——-'"""-—-
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. KooEeratibeetako Berriak

Puerta de Aleald. Cubricion de exteriores
con andamio JJEIP.

*Forja

*Desarrollo de las matrices que el
nuevo proceso de forja multi-esta-
¢ion con transfer automatico exige.

*Manutencion

*Aplicacién de Control Distribuido
de equipos periféricos de un
f\lmacén Automatico, disenada e
Implantada por nuestro equipo de
%enicos a partir de un modelo estan-
dar del socio tecnologico: Daifuku.

Inversiones

n este apartado ULMA ha conta-
4dbilizado durante el ejercicio
Inversiones por valor de 1.485

illones de pts. siendo en el dltimo
trienio e] importe total invertido de
8.960 Millones de pts, destinado en
Sus 2/3 partes a la reconversion
Mdustrial, principalmente de las
Plantas productivas de los Negocios
e

de Construccion y Forja.

En 1.992 el Grupo ULMA culminara
el grueso de la reconversion indus-
trial, de la misma forma que espera
obtener los suficientes dominios tec-
nologicos de las inversiones para su
entrada en rentabilidad.

Servicio

Destacar las inversiones de indole
comercial realizadas por ULMA
y orientadas a la mejora del servicio
al cliente. En este sentido senalar
por su importancia las instalaciones
de logistica relacionadas con el
Negocio de Construccion, con la
apertura de dos almacenes regulado-
res en Oxinurdin (Ofiati) con 6.700
m’ y en Man-zanares (Ciudad Real)
con 9.000 m*.

y de acuerdo con el Plan Integral de
formacién existente, ha incidido en
tres dreas formativas; Adaptacién y
capacitacion tecnoldgica, Manage-
ment e Idiomas.

Del mismo modo, 1.991 ha supuesto
para ULMA un claro avance en
materias tan importantes como la
Calidad y la Seguridad e Higiene, a
las cuales se han destinado cursos de
sensibilizacion y formacion.

El esfuerzo dedicado al area formati-
va queda reflejado en los siguientes
datos; han sido impartidos mds de
100 cursos y seminarios, de los que
13 han sido cursos master en diver-
sas disciplinas empresariales. Todo
esto ha supuesto para ULMA una
inversion de 98,5 Millones de pts en
el ejercicio, que representa el 2 ,86%
sobre la masa salarial.

Recursos
Humanos.

Cifras en millonis de pesatay

Datos mas significativos

Formacion

VENTAS TOTALES
1 ejercicio

1'991 ha VENTAS EXPORTACION
supuesto para el
Grupo ULMA uno
- 5 RESULTADOS (Después de Impuestos)
mas en el camino
trazado  hace

unos anos; la
adaptacion de sus
efectivos hacia
nuevas tecnologi-
as y formas de
gestion.

El Grupo, aten-
diendo al diag-
néstico de necesi-
dades establecido

INVERSIONES

RECURSOS PROPIOS

ACTIVO TOTAL

PERSONAL MEDIO

CASH-FLOW (Después de Impuestos)

12,054

i
| g 1
1.889

i
',"f-:*

11.393

1.855

1.787

1.279

1.782

1.485

7.063

2.827
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OSASUNA

Orotarike Kirol Zerbitzuak

Segl'ln los pardmetros que Maslow
utiliza para definir la calidad de
vida, (necesidades bioldgicas del
cuerpo, proteccion, seguridad y
salud, ambiente fisico, ambiente
social y ambiente psiquico), la de los
cooperativistas no tiene nada que
envidiar a la de los ciudadanos de
otros paises europeos.

En cambio, el consumo del ocio acti-
vo, (practica de deportes, lectura de
prensa...) determinado por el nivel
economico, el nivel cultural y el
tiempo libre, se sitiia a afos luz del

MOTIVOS PRINCIPALES A LAHORA DE
PRACTICAR DEPORTES O
ALGUNAACTIVIDAD FISICA

Hacer ejercicio flsico 3%

Dheersidn 205
Competir I'

Mantener la linea 4%

La calidad de vida a través del ocio activo

ocio pasivo y a su vez de los guarismos
europeos en esta misma materia. Del
cuadro I, en el que se desglosan las
actividades principales realizadas
durante el tiempo libre en el estado
espafiol, y de los graficos [, I y II, se
desprenden las siguientes conclusiones:
* El ocio pasivo es el gran protagonista
de nuestro tiempo libre.

* El tiempo libre que se dedica a ver
deporte (34 %) es ligeramente superior
al empleado a practicar deporte (31 %).
Atin asi, entre 1,975 y 1985 el porcenta-
je de personas que no realizaban depor-
te se redujo en un 20 % (Gréfico I).

* Entre los motivos principales a la
hora de practicar algun deporte o acti-
vidad fisica el 85 % realiza deporte por-
que le gusta y le divierte (Gréfico II).
Aspectos tan importantes como la salud
y las relaciones quedan encubiertos en
los motivos anteriormente menciona-
dos.

* En relacion a la frecuencia de la préc-
tica deportiva, sélamente la mitad del
45 % que realiza alguna actividad fisica
lo hace con cierta regularidad,(Grafico

“Men san’
in corpor

II0). La realidad es bien distinta ya que
menos del 20 % practican deporte con
regularidad.

Interrelacion calidad de vida-ocio
activo .

La calidad de vida y el ocio activo estdn
altamente interrelacionadas, y por
tanto seria bueno tener claro que:

1. Se considera indicador importante de
bienestar y de desarrollo social de un
pueblo, el consumo del tiempo libre de
los ciudadanos de una forma activa,

entre las que el deporte y la actiw

FRECUENCIA DE REALIZACION
DE LAS ACTIVIDADES

al i
[na veg por BP0

D ez et ewando 6%
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OSASUNA

SALUD

hovil”

fisica destacan en s mismos. TIPO DE ACTIVIDAD %TIEMPO
2. Para mejorar la calidad de vidaes 5 g 555,
necesaria una concienciacién y educa- Eilor o i noe ok 54%
cion de la persona tanto a titulo indivi- |5 Oir Ia radio g 3%
ual como colectivo. ® Ver la television 52%
3. Debemos dotar a nuestro entorno | F = E T 10%
social de los diferentes recursos y posi- 157" T oo 35%
bilidades reales para la practicade ocio |3 sl al ca Thpo; eXEUrsIon 359
actiyo. * Ver deporte 34%
En proximos capitulos abordaremos la  [g Hocer deporte 31%
calidad de vida y de ocio activo ennues- 375 espectaculos, bailar 21%
[ e Salir con el novio/a 17%
PERSONAS QUE NO HACEN DEPORTE * Hacer trabajos manuales 17%
: e Nada en especial 16%
o * |r a una asociacion: club 12%
® |r al teatro 11%
* Ocuparse del jardin 8%
* Tocar un instrumento musical 5%
® Leer libros y revistas 4%
¢ Ofras actividades 3%
tro entorno mas cercano.
A parte de las dos primeras actividades, “estar con la familia” (es muy posible
que se confunda con ver la television) y “estar con los amigos”, las actividades
que le siguen son de ocio pasivo o pobre.
El consumo de ocio activo (practica de deportes, lectura de prensa...) se sitia a

gran distancia por una parte del ocio pasivo y a su vez de las cifras europeas.

| Mo 950 1985
v'mr Catisejo Snperior do Deportes

e S

LANKIDE ® 41



Otalorako Berriak &6 4

-

OTALORA, hezkuntzari egokitutako edifizio batetik hezkuntzarako

eginiko edifizio batera

*J.M.F.

m aso den irailok 21efik kloseok ematen ari
dira OTALORAko edifizio berrian. Ikastetxe
berri honekin
OTALORAk bere
ikasgelen kopu-
o dexente [FIE
gehiogotu du, N
izon ere bi solai-
ruetako edifizio
honetan sei ikas-
gela egin dira, bi
houndi efa beste
lou txikiagoak,
ozken houek talde lanak egin ahal izateko. Gela
quztiek proiekziorako pantaila daukate, orbela efa
ordenagailuak konektatzeko aukera, guzti hori argi-

tasun, erosota- & T
. ——— —— --
sun efa ingury e s

atsegin batean.
Berezitasunok

Edifizio berri
honek baditu
bestearekiko
zenbait berezifo-
sun, baina agian
aipagarriena azken honen kontzepzioa izan daiteke.
Lehengo edifiziook, XIV. mendekoa izando, ez zuen
betetzen beharrezko baldintzak heziketarako efo
nolabait azkenengo urfe hauetan hezkuntzari egoki-
fu behar izan zen. Eta ez zen erreza izan egokitze

hori, gehienbat kontutan hartuta OTALORAKo barruko
entornoa mantenitu egin nahi zelo. Baina azkenen-
go bi urtetan, ikostaroen ugalketok efa OTALORAKo
bilokabideak eraginda, bereziki hezkuntzarako edifi-
zio baten eraikitzearen beharra ikusi zen. Eta hori
izan doiteke edifizio berriak bestearekiko duen dife-
rentziarik nabarmena, eginberriak bereziki hezkunt-
zarako egina dagoela. Hori delo efa, oso ikasgelo
zabalok eta argitsuak egin dira, hezkuntza munduan
azkenengo teknikekin hornituta eta lehen esan
bezala oso inguru egokian ikas ahal izateko.

La nueva orientacion de OTALORA

m TALORA estd actualmente gestando su
plan estrétegico para el periodo 93-95. Yo
en los primeros frazos de lo que serd el plan estraté-
gico definitivo se define como orientacidn bdsica del
centro lo gestion de lo formacion de los directivos,
de los drganos de gobierno y de los érganos socic-
les de las Cooperativas de la Corporacion, a la vez
que se ocupard de aquellos actividades relacionados
con la difusion cooperativa. Este fipo de planteo-
miento va a llevar consigo el que OTALORA tengo
que organizar todas sus actividodes parfiendo de los
propias necesidades que lo Corporacion plantee en
el terreno de lo formacion.

Consecuentemente, o nueva orientacion de OTALO-
RA consistira en adelante, no tanto en lu organize-
cion de cursos estdndares, sino en dar respuesta 0
las necesidades formativas de las Cooperativas de lo
Corporacion.
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T.U. Lonkide: ;Qué ventaja fundomen-
fal fiene este este nuevo edificio en relo-
cion al anterior?

José A. Mendicute: Si tenemos en cuen-
ta que éste edificio ha sido disefado
especificamente para formacion, los
ventajas en relacion al anterior son con-
siderables. Ademas de las condiciones
de luminosidad, la comodidad, los
medios técnicos..., este edificio ofrece
ms posibilidades para el trabajo en gru-
pos. En el anterior edificio no habia
espacio suficiente, en parte porque fam-
bién se ocupaban las salas para ofro
fipo de actividodes. Ahora, en combio,

e —

Koogeratibeetako Berriak

José Antonio Mendicute, Director de Otalora

el nuevo edificio sélo se ufilizard para for-
macion y en él tenemos 2 aulas grandes y
4 qulos pequefias para grupos de trabajo.

T.U. Lankide: ;Significa este nuevo centro
que se ampliord lo oferta educativa de
Otalora?

JAM:: En cierto medida osi es, pero me
qustaria dejar claro que estaremos al servi-
cio de lo Corporacion. Es decir que en ade-
lante nos encargoremos de coordinar los
programas de formacion que desde lo
Corporacion se establezcan para todas los
Cooperafivas.

“Estamos al servicio
de la Corporacion”

T.U. Lankide: ;Qué se puede decir
desde los paginas del T.U. a los poten-
ciales usuarios del nuevo centro?

J.A.M.: En este momento bastaria con
decirles que contamos con unas instalc-
ciones equiparables a las que existen en
nuestro enforno y que pueden contar
con el edificio para fodo tipo de activide-
des formativas que quieran desarrollor,
bien sea en grupos grandes o pequefics.

Téenicas de comunicacion para
una direccion eficaz

L

P 0ra lfimos de noviembre
€sta prevista lo organizacion

el curso “Tecnicos de

©municacion para una direccion

¥ficaz” organizado por

e

OTALORA. Los encargados de
impartir este curso dirigido o
directivos y mandos infermedios
serdn José Luis Gonzalez y
Lorea Barrutia y su duracion
ser de 16 horas.

El programa del curso se
desglosa en cuatro puntos: La

y medios y modos de
comunicacion.

comunicacion como elemento
de cohesion del equipo de
colaboradores, el proceso de
comunicacion, capacidades
bésicas de relacion inferpersonal

parte en esfe curso podeis
poneros en confacto con
OTALORA o trovés del teléfono
71979 99.

Todos los interesados en tomar
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LAGUN ARO Y EL MEDIO
AMBIENTE

El Servicio de Medicina de Empresa de
LAGUN-ARO esta planteando la ampliacion de sus
actividades a temas medioambientales.

Hasta el momento, la dedicacion en este campo se referia
a medio ambiente laboral y a las condiciones

de seguridad e higiene de los puestos

de trabajo.

Partiendo de que la tecnologia de control es similiar
a la actualmente utilizada, y por ello se conoce,

se propone

al Consejo Rector la posibilidad de que se amplie

el servicio a temas de medio ambiente externo,

en especial en lo que al control de residuos se refiere.

Esto puede traer como consecuencia que este
servicio sea uno de los primeros que se

dedique a este campo, cuya proyeccion y desarrollo
futuro parecen importantes.

En principio, la actividad se centrara en el ya comentado
control de residuos, para estudiar, méas adelante,

otras posibilidades en el campo medioambiental,

en funcion de las demandas y de las

propias posibilidades.

Los

Esta es una historia verdadera qué

ocurrié hace unos ocho afios.
hechos comenzaron asi;

Capitulo I

Una revista de 4mbito estatal (M€
ridiano) publicé un extenso artict:?
sobre el movimiento cooperativo .
Mondragén. El titulo, que aparecia e“‘
portada con gruesos caracteres, rezab®
‘MONDRAGON: Cantera de CC"’PE:
rativistas’. Como es de suponer, el
tenido del articulo se referfa a la
social iniciada por Don José Mar
Arizmendiarrieta y sus discipulos: 1%
cooperativas, la Caja Laboral, Lagu?
Aro, etc. ete.

Capitulo IT

Alpedrete es una pequefia poblacio” d:
la Sierra madrilefia, situada cerc?
El Escorial. -
Sus habitantes, desde muy antigi® g
dedican en su mayoria a la industr™® py
la canteria, especialmente a 12
granito, para la construccion de
edificacion de monumentos,
escultdricas, mausoleos, fontaﬂas'i‘l ot
crisis de la década de los ochentd ’
también a Alpedrete, y los cant®

obra?

_—-..".’.
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Mondragon:
Cantera de cooperativistas

Quedaron sin trabajo. El ladrillo o el
‘mento resultaba més barato que la
Pledra labrada. ;Qué hacer?

Capitulo 111

La susodicha revista cayd en el
Yuntamiento y, sin leer mucho mas
Hue el pomposo titulo, alguien vislum-
Y6 la solucién para la crisis laboral.
1abia que ir a Mondragén y ver como
tas,Cionaba esa cantera de cooperativis-
0%t encomendarse ni/a Dios niial dis-
0, 8¢ nombrd una comision municipal,
n ] Alealde a la cabeza. Y se presen-
taron ge sopetén en Mondragon, pre-
SUntandy por la ‘cantera’. Como nadie
*8 daba razén, se personaron en el
YUntamiento donde fueron recibidos
1 los brazos abiertos.
ac:bsan_adn el mayisculo error, se les
Mpaiij en todo momento para visi-
& alguna cooperativa y se les puso en
ntaf!to con la cooperativa COVIMAR,
¢ i trabajahan en piedra,
Stadecidg ¢] Ayuntamiento de
Ondmte’- regal6 al Ayuntamiento de
; radragtln‘ un escudo municipal,
0en piedra berroquena.

k

Capitulo IV

Por esa época, el Ayuntamiento de
Mondragon nombro una comision para
visitar una exposicién antologica de
Toledo, con documentos y testimonios
de la Edad Media, de los tiempos de
Alfonso X el Sabio, por ver si algo pare-
cido se podria montar en Mondragén,
ya que el Rey Sabio dio la Carta Puebla
a Arrasate alld a mediados del siglo
XIII. Dicha Carta Puebla, perfectamen-
te restaurada, se conserva en el
Ayuntamiento como el documento
escrito més antiguo de la villa.

De paso, la comisién visitd Alpedrete,
entregando en el Ayuntamiento un
curioso pergamino de agradecimiento
por el escudo regalado. Por cierto que
visitaron el cementerio, donde cada
familia de Alpedrete tiene su pantedn,
donde han derrochado su arte y su tée-
nica en labrar auténticos monumentos
de granito.

La expedicion mondragonesa aterrizo,
por fin, en Toledo, en cuyo
Ayuntamiento fueron recibidos con
todos los honores en el despacho del
mismisimo Alcalde.

El teniente Alcalde, emparentado con
una familia de Aretxabaleta (su esposa
es de Matikua) pronuncio un breve dis-
curso de bienvenida, programando la
estancia de la comision en Toledo.

Epilogo

El Alcalde de Mondragén, Alvaro
Arregui, improvis la contestacion, aca-
bando su intervencion con unos versos
de Jorge Manrique, que habia aprendi-
do en sus afos de estudiante en la
Escuela Profesional, y que, precisamen-
te figuran escritos en la escalinata
principal del Ayuntamiento de Toledo:

iNobles discretos varones
que goberndis a Toledo!
En aquestos escalones
desechad las aficiones,
codicia, amor y miedo.
Por los comunes provechos
dejad los particulares
pues, vos fizo Dios pilares,
de tan riquisimos techos,
estad firmes y derechos’.

El Teniente Alcalde y sus acompanan-
tes no salian de su asombro, al ver que
desde Mondragdn, sin preparacién pre-
via, les habia venido un mensajero a
recordarles estos versos tan oportunos
para los responsables de un
Ayuntamiento y ... de otras institucio-
nes. Dicen malas lenguas, que el
Teniente Alcalde, emocionado, invit6 a
todos los de la comision a una tipica
cena toledana.
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Nos han visitado...

“Daichi-wo-Mamorukai ” kontsumitzaile daukate.
nekazal elkartea Arrasateko esperientzi
. Kooperatiboak Japonen duen
“Lurraren lagunak” elkarte oithartzuna ikusirik bertara etorri
japoniarraren sei partaide ziren gure kooperatiben berri
Arrasaten egon ziren pasa den edukitzeko. Bi egun pasatu zuten
hilean. “Daichi-wo-Mamorukai” gure artean gure

izeneko elkartea nekazaritzako filosofia ikasiz, galderak eginez,
erakundea da eta” eta kooperatibak bisitatuz.

bertan ekoizle, banatzaile eta
kontsumitzaileak sartzen dira.
Elkartea 1.975. urtean sortu

zen eta euren

asmoa nekazaritza biologikoa
lantzea izan zen hasiera batetik.
Gaur egun

9 enpresek osatzen dute elkartea
eta dagoeneko 26.000 bazkide

organiza la III edicion del
programa Master en
Direccion de
Produccién. El programa
comenzara en enero

del 93 y su duracion
sera de 504

horas, 384 lectivas y 120
dedicadas al desarrollo ¥
presentacion de un
proyecto de

aplicacion industrial.

1 objetivo del pl'ngama

Master en Direccion ™

Produccion es el de capacit?
a profesionales que desempene” -
van a desempehar cargos de reSP"ﬂa
sabilidad en el dmbito de la emP™®*
industrial, para gestionar SiStema_
productivos cuya eficiencia s€ 501’0
te en criterios de calidad, ﬂexi.blhda |
y productividad. El perfil tip?
profesional a quien va orientd 0
programa es el del Directo” "~
Produccion de una empresa 0"
trial con procesos discretos de 2%
cacion por lotes. La titulacion mh
ma requerida para tener acces’
Master es la de Ingenieria Técnicé
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I edicion del programa

Master en Direccién de Produccion

s ~“ructura del programa

. PFDgrama se compone de siete

Odulos que se impartiran a lo largo

n‘leve meses y que se distribuyen
*W siguiente manera:

Ingenieria de Producto
Ingenierfa de Fabricacion
Automatizacién Industrial
Factor Humano. Organizacién
Gestién de la Calidad

Gestién de la Produccién
Planificacién de Sistemas

" midulo consta de una serie de
e "‘ns* cuyo desarrollo incluye expo-
cmES tedricas, sesiones de demos-
Aq m‘l Practicas y visitas técnicas.
1y :3 como proyecto final se debe-
lcalSentau' un trabajo practico de
o 4100 industrial. El contenido
itho Proyecto, que tiene prevista
iy Drzdlcacmn de 120 horas para su
hing G6n y presentacion, se defi-
daly largo de] Master.

20 plazas

En la organizacion del Master cola-
boran Iraunkor, Ikerlan y Ia
Corporacion MCC y esta patrocina-
do por la Diputacion General de

36 horas
60 horas
36 horas
60 horas
60 horas
108 horas
24 horas

Guipizcoa, el Departamento de
Trabajo y Seguridad Social del
Gobierno Vasco y el Ministerio de
Industria y Energfa.

El nimero de plazas para esta III
edicién del Master estd limitado a
un maximo de 20 alumnos. Las per-
sonas interesadas en hacer el
Master deberan cursar la solicitud
preparada al efecto y presentarla en
secretaria de Eskola Politeknikoa
antes de 30 de noviembre préximo.

Los alumnos que han participado en
las dos anteriores ediciones del
Master pertenecian a diferentes
empresas; CEGASA, S.A., DANO-
BAT, S.COOP,, FAGOR SISTEMAS,
JEMA, S.A., CONSERVAS BUSTO,
SA, etc., al igual que el profesorado
encargado de impartir las clases,
profesionales vinculados a diferentes
dmbitos de la empresa. E aio pasado
algunas de las personas que impar-
tieron clases en el Master fueron
Antxén Pérez de Calleja, economis-
ta, Fernando Pérez Espinosa, de la
Universidad Complutense de
Madrid, Victor Iglesias, del Grupo
SEAT-Volkswagen, Jaime Ribera, de
LLE.S.E., y otras personas relaciona-
das directa o indirectamente con el
mundo empresarial.

Las personas o empresas interesa-
das que deseen inscribirse o solicitar
mas informacion sobre el Master
pueden ponerse directamente en
contacto con Isabel Mangana, lla-
mando al teléfono 79 47 00 de
Eskola Politeknikoa.
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Aula Cooperativa

AULA COOPERATIVA es una nueva seccion que pretende ilustrar a
los socios de la Corporacion sobre aspectos sociales, juridicos y
economicos de las Cooperativas.

En esta primera entrega se analiza el derecho de informacion,
su contenido y sus limites.

DERECHO DE INFORMA-
CION EN LAS COOPERATI-

VAS
LD, i i P i e A

0s socios de las Coopera-
L tivas tienen derecho de

informacion sobre las deci-
siones del Consejo Rector, o, en
general, sobre el estado y situa-
cion de la entidad segtn el arti-
culo de la Ley General de
Cooperativas (y deber del
Consejo Rector de cumplirlo).

CONTENIDO DE ESTE
DERECHO

Sobre aspectos generales de
la Cooperativa

* Todo socio debe recibir un
ejemplar de los Estatutos y del
Reglamento de Régimen Interior
si existiese, asf como las modifi-
caciones que se produzcan.

* Acceso a los Libros Registro de
Socios y de Actas en la Asamblea
General.

* A obtener certificaciones de los
acuerdos de la Asamblea
General.

* A solicitar al Consejo Rector
por escrito, aclaraciones e infor-
mes sobre cualquier aspecto de la

marcha de la cooperativa, que le
serd proporcionado enla primera
Asamblea General, que se cele-
bre pasados ocho dias desde [
presentacion del escrito.

Sobre la relacién particular
de un socio con la
Cooperativa

» Certificaciones de los acuerdos
del Consejo Rector, si afectan
individual o particularmente al
socio solicitante.

* A serle mostrado, y aclarado; al
socio que lo solicite, por parte’dfa
Consejo Rector, en el plazo max™
mo de un mes, el estado de st
situacién econémica en relacion @
la Cooperativa. .

* Tener a disposicidn del soci0:
para su consulta, en el domiﬂl}‘f
social, desde el dfa de publicaci?”
de la convocatoria hasta el de 13
celebracion de la Asamblea, 105
siguientes libros y documento:

+F] Balance
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.

*La Cuenta de Pérdidas y
Ganancias

*La Memoria explicativa

*La propuesta de distribucién
de excedentes y destino de los
peneﬁcios extracooperativos o la
mputacién de las pérdidas.

*El informe de los Interventores
de Cuentas,

Cuando se trate de otros asuntos
de naturaleza economica distin-
s de as cuentas del gjercicio, la
dﬁc_umentacién a consultar por el
S0cio serd la basica que refleje la
CUestion econémica a debatir por
A Asamblea.
*A solicitar por escrito al Consejo
; 'Ctor respecto a la documenta-
€10n econgmica consultada, las
Aclaraciones o explicaciones que
®8time convenientes para que
Sean contestadas en el acto de la
dmbleg,

E;Cha solicitud debera presentar-
einccn una antelacion minima de
- 10 dias hbiles a la celebra-
00 de la Asamblea,

* Cualquier tipo de informacién
que consideren necesario como
minimo el 10% de los socios de la
Cooperativa (6 100 si ésta tiene
mas de 1.000) que deberan solici-
tarla por escrito al Consejo
Rector y deber4 éste proporcio-
narla por escrito en un plazo no
superior a un mes.

LIMITES DEL DERECHO DE
INFORMACION

*La solicitud de explicaciones o
aclaraciones sobre temas econd-
micos 0 aspectos generales de la
Cooperativa podré ser negada
por el Consejo Rector cuando el
proporcionarla ponga en peligro
los legitimos intereses de la
Cooperativa.

No obstante, la Asamblea
General bien en la propia sesion
en que deba ofrecerse la informa-
cién, bien resolviendo el recurso
presentado por los socios, podra
acordar que se facilite la infor-
macion interesada.

*En los supuestos de que el
Consejo Rector negase la entrega
de los Estatutos Sociales, el acce-
s0 al Libro Registro de Socios y el
de Actas de la Asamblea General,
a facilitar certificaciones de los
acuerdos adoptados por éste o
aclarar la situacién economica
del socio con la Cooperativa, el
socio podra recabar el auxilio
judicial por el procedimiento
establecido en la Ley de
Enjuiciamiento Civil.
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Arizmendiarrieta lehiaketa
dagoeneko martxan

Mario Arizmendiarrietaren oroimenez

GIZABIDEA Fundazioak antolatzen
duen lehiaketo. Lehiaketaren 7. edizioo da
aurtengoa eta orain arte Deba Garaiko
ikasleek bakarrik parte hartzen bazuten
ere oraingoan Euskal Herri mailora zabaldu
do parte hartzeko deialdia.
Gaia Ingurugiroa efa Aurrerapena Euskal
Herrion” izango da efa urrioren 31n buke-
tuko da lanak aurkezteko epea. Beste
berezitasun bat badu aurtengo lehiaketak,
alegia maila bakoitzetik hiru lon baino
gehiago ezin izango da aurkeztu.
Urtero egiten den bezala aurten ere saribe-
naketa egiteko ekintza akodemiko bat
burutuko da Eskola Politeknikoko Areto
Nagusion. Aurtengo ekitoldia abenduaren
3an izango da eta bertan Dionisio
Aranzadi izango da hizlari, enpresa koope-
ratiboa guitzat hortuta.

Dugoeneko martxan jarri da On Jose

Koogeratibeetako Berriak

DREAM TEAM

Asi llamaron los americanos a su equipo de baloncesto en las ltimas
Olimpiadas de Barcelona: Equipo de Ensueno.

Los mejores del mundo.

Y lo mas sorprendente de este equipo de figuras es precisamente que
formaban un verdadero equipo. Todos luchaban, todos se sacrificaban y
todos admitian a su companero como un igual en el juego y, ademas,
jugaban con alegria.

Habia liderazgo pero el lider era el que mas trabajaba y mejor juego
desarrollaba.

Tenian claro el objetivo: Ganar el partido entre todos, porque solo ¥
cada uno por su lado, se pierde.

iQué leccion para nosotros! Autosuficientes y autosatisfechos en nues-
tra individualidad, esbozando una cinica sonrisa cuando alguien nos
habla de las virtudes de trabajar en equipo o nos dice que hay que con-
tar con los demds, Y cuando nos hablan de solidaridad y cooperacion
nos sube un justificado enojo desde el fondo de nuestra recia condicion
de personas realistas. jLa vida es dura, hay que luchar, y al que no pisa
le pisan!, clamamos sin aliento, enfadados, malhumorados y pensando
que todo eso es utopia.

Magic Johnson, Michael Jordan o Larry Bird colaboraban entre si,
cuando podian pensar en ser cada uno de ellos la tinica estrella, o la
més rutilante; competian con los demds, no entre ellos. Seguro que
tenian y tienen diferencias (raciales, politicas, de interés, de imagen)
pero en la cancha sélo aparecia la asercién, el companerismo, la colabo-
racion, el concepto global de su juego.

Para mi, la verdadera leccion que estos fenomenos del baloncesto nos
dejaron no fueron su técnica y sus increibles encestes, sino su cualidad
humana. Esa calidad humana, que les permite ser heterogéneos, flexi-
bles, motivados como principiantes por el resultado del grupo, luchado-
res, amigos, alegres.

Es decir, ese valor intangible, no valorado suficientemente entre noso-
tros, que hace a un grupo de personas ser un equipo. No es suficiente
poner a hombres y mujeres juntos para hacer un equipo, es preciso qué
estén motivados por un objetivo comtn y que sepan entenderse. Y sobre
todo que el lider sea aceptado, no impuesto.
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Carntaes al Deinector

“Touche” “Tocado”

Después de leer el articulo del socio
de Fagor Automation me he sentido
motivado a expresar mi opinién a
titulo, exclusivamente, personal.
En primer lugar estoy perfectamen-
te de acuerdo con muchas de las
cosas que dice, por ejemplo que
existen absentistas caraduras, que,
porque se creen listos, ocasionan un
fraude a sus compareros. No olvide-
mos que es una prestacion de repar-
to, por lo que los gastos que ocasio-
nan unos se reparten entre todos.
Primero a nivel de la Cooperativa,
més tarde en la Comunidad respec-
tiva,
También es cierto que muchos de
ellos son conocidos o de que es faci-
lisimo obtener, de algunos médicos,
bajas de complacencia, ete.
Perg ¢] absentismo es un fenémeno
complejo en el que no vale decir que
el joven, la mujer, el soltero, el que
Vive cerca o el que ha nacido aqui,
constituyen la causa del mismo.
Cada empresa, cada colectivo, hace
SU propio absentismo.
Si no, no nos explicariamos por qué
log trabajadores de una fundicion
‘on peores condiciones ambientales
Y mayor esfuerzo, tienen menos
ajas y, ademds, mds cortas.
Tampoco entenderiamos qué tiene
que ver el Empleo con la pulmonia o
el c6lico renal, si detrds no hubiera
na menor necesidad de trabajo en

—

su seccion o se quisiera eludir el ir
reubicado.

Pero al mismo tiempo que es com-
plejo en su origen, es facilisimo de
explicar. La baja no sélo es una
ausencia justificada, sino que es un
permiso retribuido.

El que quiere una baja de éstas,
puede comentar con sus compane-
ros que tiene que pintar la casa, que
tiene que plantar lechugas o aten-
der a su hijo con sarampidn, pero al
médico le dira que no duerme, que
se encuentra flojo, que vomita, que
le duele en la boca del estomago,
ete.

El profesional, necesariamente,
tiene que estimar con la maxima
consideracién lo que le senala el
paciente. Sobre todo porque muchos
sintomas son poco objetivables y el
lumbago no cursa con fiebre, ni la
depresion modifica el analisis de
sangre, ni tampoco tiene un “dolori-
metro”. Ademas, el mas jeta de los
jetas, puede tener una apendicitis.
En cuanto a poner un inspector,
vestido de rojo o de frac, como se
hace con los morosos, supone aten-
tar contra la honorabilidad de la
gran mayoria que funciona perfec-
tamente.

Tampoco somos partidarios de
incentivar las no bajas, pues la
solucién que se apunta en la mayo-
ria de las empresas, un 71 % de
complementar bajas desde el 75 %
paga la Seguridad Social, en fun-

cién del absentismo, penaliza a la
mayoria.

De lo que llevo escrito, alguno
habré sacado la impresién de que la
edad no perdona o de que no me
quiero mojar, cuando toda mi vida
he vivido “empapado”, por lo menos
en este tema.

Como solucién, se me ocurrre que la
tinica manera de componer el exce-
so de gasto es que sea el mismo
colectivo el que reflexione.

Si lo que se piensa es que esta bien,
ello supone que acepta el juego de la
cuota y el de las penalizaciones.
Nadie debe “echar balones fuera”
salvo los logicos que se” derivan de
la solidaridad.

Si por el contrario, el colectivo se
decanta en el sentido que senala
nuestro amigo mutualista, al que
uniria mi voto, sélamente haria
falta que asi se lo manifestara a sus
Organos Sociales y al Ejecutivo.
Para terminar, sefalo que la cuota
media de los ultimos 21 anos
(hemos incluido el 91 porque fue
malo) y le quitdaramos un 0,40-0,45
de permiso maternal, nos quedaria
un 3 % aproximadamente ;0s imagi-
nais los duros que suponen hasta el
4y el 5y pico, en cuotas? jSabeis lo
que cuesta un 2 % de plantilla de
mas?

Beste bat arte

Roman Balanzategui
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10 preguntas a...

Javier Urzaa

Gerente de ONDOAN S. COOP

“Intento vivir en el presente y pensar en el futuro”

Es marino, que no marinero,
Dejo de navegar hace tiempo,
pero sigue siendo capitan de
barco, Un barco llamado
ONDOAN, con tripulacion joven
y futuro halagiieno.

J.M.E

(Que hace un marino como tu
en las turbulentas aguas del
mundo empresarial?

Cubrir ofra etapa de mi vida. Y por
cierto, muy a gusto.

Dicen que eres un gerente
atipico y genial.

No conozco ninguna univer- sidad
en la que se obtenga el titulo de
Gerente. Cada persona tiene su
estilo.

(Genial? Soy mds partidario de
aplicar el caso general que el
particular.

También te acusan de machista.

Ser4 una broma de algin amigo,
porque  ninguna  persona
inteligente, y las mujeres lo son,
creo que puedan tener esa opinién
de mi.

Y de cooperativista heterodoxo.

Si por ello entendemos que a veces
puedo tener alguna opinidn
diferente a la ortodoxia, estoy de
acuerdo y si ademds sirve para
discutir civilizadamente, creo que
es un buen ejercicio para corregir
errores y aprender.

Hablame de tus virtudes,

No soy el mas adecuado para
hablar de mis virtudes, a no ser que
citemos las adquiridas, y éstas
proceden de la repeticion de los
actos.

(Tienes un cliente en cada
puerto?

Del pasado guardo s6lamente los
buenos recuerdos y algunos amigos;
intento vivir en el presente y
pensar en el futuro.

/Qué opinas respecto al rumbo
que lleva la nave cooperativa?

Si definimos entre todos el punto al
que nos dirigimos, nos dedicamos a
trabajar en vez de a juzgar y
dejamos al capitdn que marque el
rumbo (es su responsabilidad), sélo
puedo ser optimista.

(Cudntas veces has pensado
volver a navegar?

Nunca

(Tienes alguna asignatura
pendiente? -

Més de una , pero todavia me
queda la convocatoria de setiembre.

(Como definirias ONDOAN, la
empresa que diriges?

Empresa de servicios, con gente
Jjoven, con ilusion, con un proyecto
compartido y con futuro.




