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editorial

EL CONGRESO

as diferentes culturas, que se

habian incubado en el seno del
Grupo Cooperativo a lo largo de
muchos anos, han aflorado, de for-
ma a veces vehemente, en el I
Congreso Cooperativo celebrado los
dias 2 y 3 de octubre.

A cualquier observador extranio le
hubieran sorprendido los métodos,
el lenguaje, las aspiraciones y la vo-
cacion del Grupo, después del largo
transito para crear una comunidad
de ideas y de intereses, por las dis-
tintas manifestaciones practicas sus-
tentadas a la hora de argumentar las
posiciones defendidas por cada par-
te.

Pero era normal que asi fuese. La
libre adhesion despeja cualquier ar-
bitrariedad a la hora de seleccionar
a los socios tabajadores, y la de-
mocracia incorpora factores de ajus-
te que legitiman a cualquier trabaja-
dor para ser portavoz de los socios
que le han elegido como su repre-
sentante en las tareas de gobierno.

Por eso hubo que crear Comi-
siones que despejaran el boscaje de
aportaciones -algunas tan unilateral-
mente planteadas- y otras pasaron al
Pleno portando, en la profundidad
de la discrepancia, las razones que
hicieron que el debate se prolongara
en un contraste enriquecedor.

e consiguié que el Congreso se

desarrollara en un ambito de
dimensién dialogante, donde tenian
cabida todas las opiniones y habria
que forzar la exigencia, para llegar a
temer que no todos dijeron cuanto
pensaban y creian necesario (rans-
mitir en aquella asamblea.

Era el primer ensayo y las expec-
tativas no han quedado defraudadas
respecto al comportamiento formal
del mecanismo de relaciones, cuya
argamasa va poco a poco creando
Grupo.

Las Ponencias han quedado mejo-
radas necesariamente, aun a
trueque de que no hayan quedado
literalmente expresadas en la parte
dispositiva en los mismos términos
que las concibieron el Consejo Ge-
neral y la Comision Permanente del
Congreso, simplemente porque la
contribucion de la democracia, con
sus inevitables limitaciones, ha
constituido un filtro que, quiérase o
no, ha perfeccionado las ideas que
contenian al recibir el respaldo
consciente de la mayoria.

Se ha dado un paso de aglutina-
¢ion, coordinacion y esclarecimien-
to, y se ha avanzado en las exigen-
cias de la buscada intercooperacion.

L a solidaridad se ha desarrollado
a través del Fondo Intercoope-
rativo creado y se ha abierto la posi-
bilidad de utilizar con mas amplitud
el intervalo retributivo. Este, el mas
controvertido de los temas, debe ser
tratado ain, porque se ha culmina-
do en su concepcion basica que per-
mite que sea mas abierto pero queda
pendiente su articulacién que, dado
el escaso margen de posiciones favo-
rables y la composicién sociologica
del censo de participantes, podra
encontrar dificultades practicas de
aplicaciéon en los Grupos Comarca-
les, a menos que se arbitren formu-
las que los socios entiendan, asimi-
len, acepten y aprueben.

Como en toda sentencia, por muy
justa que sea, y aunque se haya fun-
dado -ademds de en razones de
categoria conceptual- en la simple
distribucion de las tendencias
expresadas con el voto, algunas de-
cisiones han podido crear decep-
ciones e incluso estados de dnimo
cercanos al abatimiento. Pero no es
en un congreso donde la vida de
nuestras empresas cooperativas per-
fecciona su comportamiento social,
sino en la forma en que sean capa-
ces de tramitar los acuerdos basicos

adoptados mediante el recurso al
método del discernimiento, que nos
proporcione la oportunidad de su
aplicacién en el tiempo y en la
forma que mas convenga a cada
Cooperativa o Grupo Comarcal,

La norma siempre debera hallarse
al servicio de la comunidad y si se
impone contra ésta se habra enfren-
tado con la naturaleza del hombre
que anida en cada socio, o frente a
estados de opinion generalizados,
con lo cual un buen postulado apli-
cado apresuradamente y sin calibrar
sus efectos habra debilitado el po-
tencial valor de su bondad.

Con todas estas percepciones, a
las que debemos ser sensibles, se ha
Logrado avanzar a través de cone-
xiones menos espectaculares y
quizas mas eficientes.

| Congreso Cooperativo no sélo

ha aprobado cuatro normas
basicas y algunas disposiciones para
mejorar el encuadre del sistema. Ha
congregado a representantes de to-
das las cooperativas del Grupo, al-
gunos de los cuales se han manteni-
do mudos ante la presencia de una
version inesperada, de una forma de
hacer las cosas, y hay que suponer
que éstos que no han dicho nada, y
se han visto algo turbados a la hora
de votar, se habran creido impulsa-
dos a formar parte activa y compro-
metida en la configuracion pujante
del Grupo al que pertenecen.

No ha sido estéril el esfuerzo sino,
por el contrario, estimulante. El
Congreso, con sus imperfecciones y
los sinsabores que haya podido
acarrear a quienes no han conse-
guido que properasen sus criterios,
ha tenido sobre todo una virtud: la
de crear las condiciones para pen-
sar, por primera vez, como Grupo.
Y aunque sélo hubiera servido para
eso, ha valido el esfuerzo coopera-
dor de todos, La tarea de ser Grupo
se ha iniciado con buenos auspicios.
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B congreso cooperativo

EL CONGRESO
COOPERATIVO FORTALECE
EL SENTIDO DE GRUPO

""El esfuerzo ha valido la pena'’. Este podria ser el resumen de las
impresiones recogidas entre varios representantes de las Cooperativas al
I Congreso que, probablemente, resultara extensible a la gran mayoria de los
300 asistentes al mismo. Los dos dias de Congreso -2 y 3 de octubre-, a los
que habian precedido muchas horas de preparacion, constituyeron en primer
término un excepcional lugar de encuentro de personas y de ideas, actuando
como un crisol de diversas opiniones y ayudando a fijar como Grupo los pos-
tulados que animan ideoldgica y empresarialmente la Experiencia Cooperati-

va de Mondragon.

C abe pensar que, tras el contraste
enriquecedor del Congreso, don-
de no faltaron momentos de cierta ten-
sion emocional, y la posterior aproba-
cion de las ponencias presentadas, el
Grupo Cooperativo ha emergido como
una organizacion mas cohesionada y
coherente, con un mayor sentido de
Grupo y una mejor adecuacion a las
realidades de nuestros dias. No cabe
duda que el pasado Congreso Coopera-
tivo constituira un hito en la pequena
historia del Cooperativismo de
Mondrag6on.
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Ponencias aprobadas

La Mesa del Congreso estuvo presi-
dida por el Presidente provisional, Al-
fonso Gorronogoitia; por el Secretario
General del Congreso, Inaki Gorrono,
y por el Presidente del Grupo Debako,
José M.* Minguez.

Las cuatro ponencias presentadas
fueron mayoritariamente aprobadas
en el Pleno, aunque la correspondien-
te al Intervalo Retributivo lo fue por
un margen no muy amplio de votos.

Pasaron al Pleno todas aquellas en-
miendas que obtuvieron un 20% de los
votos en la Comisién de Trabajo
correspondiente, donde el dia ante-
rior, 2 de octubre, habian sido analiza-
das y discutidas en profundidad.

Las ponencias sobre Principios Basi-
cos, Tratamiento del Capital Social Y
Fondo Intercooperativo de Solidaridad
(FISO) fueron aprobadas con su texlo
definitivo, una vez sometidas a vota-
cién las distintas enmiendas que pre-
viamente eran defendidas por un Por-
tavoz del Grupo enmendante y contes-
tadas por el ponente. Ademds, el Presi-
dente daba lugar, si el caso lo requeria,
a otras intervenciones,

La ponencia sobre el Intervalo Retri-
butivo también fue aprobada por el
Pleno, pero unicamente en lo que res-
pecta al principio de ampliacion del
abanico retributivo de 1 a 6, Su parte
dispositiva debera ser nuevamente re-



dactada, lo que significa que el
Congreso continia abierto hasta la re-
daccién definitiva de dicho articulado.

Informe del Consejo General

Con anterioridad a la discusién de
las distintas ponencias y, de acuerdo
con el Orden del Dia establecido, se
refrend6 mayoritariamente la admi-
sion en el Grupo de dos nuevas Coope-
rativas, Oinakar y Olarri. Acto con el
cual se abrio oficialmente el Congreso
y al cual sigui6 la lectura de un Infor-
me del Consejo de Grupos -que en ade-
lante se denominard por decision del
Congreso ''Consejo General''- efec-
tuado por su Presidente José Maria Or-
maechea.

A lo largo de su exposicién hizo una
breve historia del proceso institu-
cional que condujo a la constitucion
del Congreso y del Consejo, en di-
ciembre de 1984, asi como a la elabo-
racion de las Normas Basicas que
darian origen a las distintas ponencias
que se han presentado al 1 Congreso.

Ormaechea se refirié a continuacion
al proceso de elaboracion de la politica
empresarial del Grupo “que quizas es el
emperio mds ambicioso del Consejo Ge-
neral del Grupo', dando cuenta de un
"Guion-propuesta’’ para la formula-
cion de dicha politica, que respetara
esencialmente los caracteres de la
implantacién comarcal.

Posteriormente realiz6 un andlisis
sobre la Seguridad Social en el Grupo
y el consiguiente papel de Lagun-Aro,
temas ambos de complejo y decisiva
influencia en la vida social del Grupo.
Pasé luego revista al empleo en el Gru-
po Asociado, incluyendo un comenta-
rio sobre el personal de cobertura
contratado, con caracter eventual.

La posible carencia de directivos
Cooperativos fue otro de los puntos
abordados por Ormaechea, cifrando
en 871 el nimero de empleos de alta
Profesionalidad que serian necesarios
Crear en el Grupo en los préximos cin-
€o anos.

Habloé, por tltimo, del tratamiento
fiscal de las Cooperativas, recordando
que el préximo ano llegara al Parla-
Mento el nuevo proyecto de Estatuto
Fiscal para Cooperativas. Cerré su in-
tervencién con la enumeracién de una
Serie de proyectos ya en marcha como:
€l Centro de Disefio Industrial, la
Secretaria sobre temas concernientes a
]if comunidad Europea y la constitu-
€16n de la Comisién Permanente del
CGTlsejo General del Grupo, que se
Teunird con una mayor periodicidad
7 veces al ano) que el Pleno (4 veces).

Trabajo en Comisiones

Como ya hemos senalado anterior-
mente, las ponencias se debatieron en
profundidad a lo largo del viernes dia
2, pasando al Pleno también las. en-
miendas suficientemente apoyadas
por los participantes en las distintas
Comisiones. En la de Principios Basi-
cos habia actuado como ponente Mi-
kel Aguirrezabal, Presidente Roman
Balanzategui y Secretario Javier
Salaberria. La de Tratamiento del Ca-
pital tuvo como ponente a Javier Mon-
gelos, actuando de Presidente José Ig-
nacio Gémez y de Secretario Juan M.?
Concha. La del Intervale Retributivo
contdé como ponente a José Maria Or-
maechea, siendo Presidente José
Joaquin Lasa y Secretario Ifiaki Otano.

.En cuanto al FISO, la ponencia recay6

en Jesus Maiztegui, ejerciendo como
Presidente Endika Amilibia y como
Secretario Inaki Erauskin.

Como en esta misma revista se ad-
junta el texto definitivo de las distintas
ponencias, cotejable con el presentado
al Congreso y publicado en anteriores
TU, no vamos a entrar en excesivas
matizaciones sobre el contenido y pos-
terior aprobaciéon o rechazo de las en-
miendas que pasaron al pleno, aunque
si destacaremos los aspectos mads rele-
vantes que han sido incorporados a las
ponencias, tras la aprobacién de la

correspondiente enmienda por parte
del Pleno.

Principios Basicos

En la ponencia sobre los Principios
Basicos se optd por suprimir las distin-
tas citas de Dn. José Maria por enten-
der, con el mayor respeto hacia el ins-
pirador de la Experiencia Cooperativa

Discusion de
la ponencia
sobre el
Intervalo
Retributivo

de Mondragén, que ésta constituye un
proyecto colectivo e inacabado, donde
deben evitarse las personalizaciones,
conforme precisamente al pensamien-
to del fundador.

En el Principio 5 (Participacién en la
gestion), la enmienda aceptada plantea
la practica de métodos de consulta y
negociaciéon con los socios trabajado-
res y sus representantes en las deci-
siones econémicas, organizativas y la-
borales que les conciernen o afectan.
También se incluye en este Principio
el concepto de "'autogestion” como
elemento de participacién en la ges-
tion a desarrollar.

En el Principio 7 (Intercooperacién),
se recoge la idea de intercooperacion
entre la Experiencia Cooperativa de
Mondragén y demds organizaciones
cooperativas vascas, con el fin de po-
tenciar el movimiento cooperativo
vasco. En dicho Principio se alude asi-
mismo a la colaboracién con otros mo-
vimientos cooperativos del Estado,
europeos y del resto del mundo.

En el Principio 10 (Educacién) se
aprueba el siguiente texto alternativo
referente a su introduccion: La Expe-
riencia Cooperativa de Mondragon mani-
fiesta que para facilitar la consecucién de
los anteriores principios, es fundamental
la dedicacion de suficientes recursos hu-
manos y economicos a la Educacion en
sus diversas vertientes.

Tratamiento del Capital Social

En la ponencia sobre el Tratamiento
del Capital Social, la enmienda apro-
bada sobre la determinacién del tipo

+
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de interés (articulo 6), incluye el con-
cepto de interés bruto en vez de neto.
Cambio que también se extiende, logi-
camente, al interés base del 7,5% bru-
to en lugar del 6% neto y al indice
corrector de la inflacién, que alcanzara
como maximo el 70% del IPC, tam-
bién en términos brutos.

Asimismo, en vez de remitirse a los
anticipos laborales vigentes en Caja
Laboral Popular, la enmienda pro-
puesta y aprobada para este articulo y
cualquier otro en que aparezca dicha
expresion, ofrece una referencia “a la
Tarifa de Cuotas y Bases de Prestaciones
vigente en Lagun-Aro".

Respecto a la monetarizacion de los
intereses, regulada en el articulo 7, se
incluye la capitalizacion de intereses
cuando la Cooperativa iricurra en pér-
didas tres anos seguidos, en vez del
texto anterior que no contemplaba es-
te periodo de tiempo. Ademas, se hace
extensible la posibilidad de dicha capi-
talizacion a otro tipo de situaciones ex-
cepcionales cuando asi lo decida la
propia Cooperativa.

Se suprime del texto la referencia al
Bolsin de Aportaciones Cooperativas,
contemplado en el articulo 10 de la po-
nencia original, por entender, segin la
enmienda aceptada, que no iba a resul-
tar operativo y que existe la posibili-
dad de férmulas alternativas mas id6-
neas a la praxis cooperativa para la
consecucién del objetivo propuesto.

Se precisa también algo mds el
articulo 12, que hace referencia a las
condiciones de reembolso de las apor-
taciones sociales en caso de baja y cu-
yo plazo, anade la enmienda, “no exce-
dera el limite legal”. En lo que respecta
a las cantidades pendientes de reem-
bolso, éstas dardn derecho a percibir
anualmente, segin otra enmienda
aprobada, un tipo de interés no infe-
rior al percibido por los socios activos.

Intervalo Retributivo

La ponencia sobre el Intervalo Retri-
butivo habia despertado una cierta ex-
pectacion, por el hecho de hallarse en
juego la posible modificacion de una
practica arraigada en el Grupo Coope-
rativo. De ahi que las abundantes in-
tervenciones, siempre correctas y res-
petuosas, no estuvieran exentas en al-
gunos momentos de cierta tension
emocional.

La votacion final decidié la balanza,
aunque no por gran namero de votos,
hacia los partidarios de permitir

6 LANKIDE

ampliar el intervalo retributivo hasta
el limite 6, pero quedando pendiente
la redaccion definitiva de su articulado
o parte dispositiva. Sin entrar en nin-
gun tipo de valoracion sobre los argu-
mentos utilizados, presentamos se-
guidamente a nuestros lectores un re-
sumen de los principales argumentos
vertidos en la defensa de ambos plan-
teamientos.

Por el mantenimiento de la si-
tuacion actual: el problema de la es-
casez de directivos no se limita a las
Cooperativas, ya que es un problema
universal. Existen no pocos ejemplos
de empresas fracasadas con directivos
bien pagados, de lo que se deduce que
no existe una relacién tan directa entre
eficacia empresarial y retribucién. En
los trasvases de directivos al exterior,
la retribucion no es el anico factor de-
terminante.

Desde un punto de vista ideolégico,
la apertura supondria una ruptura con
la préctica llevada a cabo en la Expe-

Discusion de
la ponencia
sobre el
Fondo
Intercoo-
perativo de
Solidaridad
(FISO)

Discusion de
la ponencia
sobre el
Tratamiento
del Capital
Social

riencia Cooperativa de Mondragén. Si
el intervalo se amplia, resultaria mas
dificil pedir esfuerzos, en su caso, @
nuestros colectivos, pudiendo incluso
dar lugar a actitudes similares a las
que se dan en las empresas capitalis-
tas.

Con el establecimiento del indice 6,
no se garantiza una mejor contratacion
de directivos, ya que aiin seguiriamos
lejos de las normas de mercado. To-
mar pues una medida de tal calibre so-
lo para paliar una situacion y no resol-
ver el problema de fondo, tiene un cos-
te demasiado desproporcionado.

Un alto porcentaje de nuestros so-
cios trabajadores esta previsiblemente,
en contra de abrir el abanico retributi-
VO.

Por la ampliacion del intervalo:
La solidaridad retributiva es un con-
cepto especifico de la Experiencia de
Mondragén, sin que los principios
cooperativos internacionales efectien




José M." Ormaechea
presenta el informe
del Consejo’ de
Grupos, ahora
“Consejo General”.

referencia alguna al respecto. La exi-
gencia de solidaridad debe de ser una
exigencia constante para nosolros, pe-
ro su traduccion numeérica concreta no
es un hecho sustantivo por su propia
naturaleza. Hoy dia, ademas, resulta
dificil mantener la limitacion del 1 al
3, y asi lo atestigua la practica diaria.

Por pasar del limite maximo, 4,5 al
6, no se va a tambalear la Experiencia
Cooperativa. No constituye una pana-
cea, pero puede ayudar sensiblemente
a resolver el problema de la contrata-
cion de altos técnicos y directivos. La
modificacion que se propone no tiene
caracter obligatorio. Hay sectores o zo-
nas que lo necesitan de manera espe-
cial y seria peligroso el bloqueo. En el
Alto Deba la situacién es muy distinta
de otras comarcas, donde resulta real-
mente dificil contratar altos técnicos y
directivos cualificados.

Cuando hace 32 anos se aprobé el
modelo de 1 a 3 (posteriormente
ampliado de 1 a 4,5), resultaba sufi-
Ciente, teniendo en cuenta que sélo
€ran 16 personas en plantilla, en una
€mpresa con un capital suscrito y unas
Ventas de 12 millones de pesetas. Hoy
las magnitudes son completamente
distintas y el modelo ha quedado des-
fasado.

Con la apertura del intervalo
SVitarfamos o reduciriamos al minimo
as Cooperativas dirigidas por no so-
€los. Cabe subrayar que la mayor par-
te de nuestros Directores Generales pi-

€n la ampliacion, considerdndola ne-
Cesaria para llevar a cabo una correcta
Bestion,

Discusion de la
ponencia sobre
Principios Basicos

Si no hay eficacia empresarial tam-
poco hay empresa y, en tal caso, tam-
poco podran aplicarse el resto de los
principios cooperativos. Pasar del 4,5
al 6 va a significar mayores posibilida-
des de eficacia empresarial. Hoy dia
tenemos serias dificultades para man-
tener a personal de alta cualificacion
con experiencia.

FISO

Se aprueba la recomendacion de ca-
racter general, que propone estudiar la
constitucién del Fondo Intercooperati-
vo de solidaridad (FISO) segun las si-
guientes premisas: que esté dotado de
personalidad juridica, que lo sea prefe-
rentemente bajo la férmula cooperati-
va y todo ello manteniendo la capaci-
dad decisional conforme al articulo 12
de la ponencia.

La enmienda relativa al articulo 1
anade al concepto de reforzar la capa-
cidad financiera de las Cooperativas

“especialmente en su fase inicial o ante
nuevas iniciativas”.

Acerca de las Cooperativas
participes (articulo 2], la enmienda
aprobada hace variar el texto en este
sentido: Podran participar en el Fondo
todas las Cooperativas asociadas a Ca-
ja Laboral Popular, incluida ella mis-
ma, y que perteneciendo en principio
a un Grupo Comarcal, con Reconver-
sion de Resultados actual o potencial
de un 25% como minimo, sean admiti-
das por el Consejo Gestor del Fondo.
Requisitos que podran excepcionarse
transitoriamente a criterios del Conse-
jo General.

El articulo 9 ¢) de la ponencia fue
sustituido por una nueva redaccién,
mediante una enmienda transacional,
quedando asi: Los limites de la ac-
tuacion del Fondo tendran relacion
con los porcentajes de Reconversion
de Resultados que se practiquen en ca-
da Grupo Comarcal, segiin cuadro que
recogemos en la redaccion definitiva.
Asimismo se anade la siguiente frase:
"El otorgamiento de subvenciones o dota-
ciones a fondo perdido exigira el acuerdo
por mayoria de dos tercios del Consejo
General".

Finalmente, el articulo 14, tras la
aprobacion de la correspondiente en-
mienda, dice ahora "que correspondera
al Consejo General del Grupo el estable-
cimiento del régimen de funcionamiento
interno de los érganos del Fondo, a los
efectos propios de gestion del FISO".

Eleccion de cargos

La eleccion de Presidente del
Congreso Cooperativo recayé en Al-
fonso Gorronogoitia y la de Vicepresi-
dente en Juan Larranaga, cargos elec-
tos que, en principio, tendran una du-
racion de cuatro anos.

Finalmente, recordamos que la Co-
mision Permanente esta integrada por
el Presidente, Vicepresidente y Secre-
tario del Congreso, junto a un repre-
sentante por cada uno de los Grupos
Comarcales, y asimilados que esten
adheridos al Consejo General del Gru-
po. L
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OPINION
DE LOS PARTICIPANTES

ras la realizacion de este Primer

Congreso del Grupo
Cooperativo, la direccion del T.U.
ha estimado conveniente hacer un
pequeno sondeo de opinién entre los
congresistas que asistieron al mismo.

Durante la segunda jornada y ya casi
al final, se escogieron doce socios

para que, en caliente, nos dieran sus
impresiones y primeras valoraciones

de este Primer Congreso
Cooperativo. Se ha pretendido
obtener una impresion general a
través de tres cuestiones que les
fueron formuladas a cada uno de
ellos de forma idéntica y por el
mismo orden:

1. ;Cual es tu opinion general de
este Primer Congreso Coopera-
tivo?.

2. ;:Somos mas GRUPO ahora tras
el Congreso o seguimos estando
donde estabamos?

3.;Qué te ha parecido la organi-
zacion de este Primer Congreso;
tanto en su elaboracion e infor-
macién previa, como en el de-
sarrollo propio de las dos jorna-
das finales?.

Estas fueron las respuestas:

ANTTON

ELORZA
(Urkide)

ARANTXA
ITURBE

(Onalan)

RAMON

AZPEITIA
(Learko)

JOSE IGNACIO
GOMEZ DE
ESTIBALIZ

(Urcoa)

. Estda bien como todo
contraste de opiniones
entre gente distinta. Se
puede aprender mucho,
sobre todo para Grupos
pequenos como el nues-
tro. Lo que pasa es que
en el plano personal me
da pena que este primer
Congreso donde se habla
de solidaridad como

1. A mi personalmente me

resulta muy positivo
porque conoces realida-
des de los diferentes
Grupos. Creo que este
Congreso es una oportu-
nidad inmejorable para
recibir una informacién
que de otro modo seria
dificil conseguir.

1. Se han puesto una serie

de cuestiones en la mesa
que han sido enriquece-
doras porque se ha toca-
do un conjunto de temas
basicos que estaban la-
tentes en el contexto del
Movimiento Cooperati-
vista actual.

. Yo creo que no podemos

pensar gue somos menos
GRUPO, sino todo lo

1.

Enriquecedor porgue se€
van homogeneizando
criterios. Desde mi pun-
to de vista este Congreso
nos ha servido de mucho
y servird en el futuro pa-
ra actualizar concepltos
en favor de la trayectoria
cooperativa y el espiritu
cooperalivo.

principic bdsico/y genc. g Y{i PICRi0. nques S contrario. Ha habido 2. Yo pienso que somos

ARl RayaminsiEcny ek oD ds GRUED. alsien aqui opiniones opuestas mas GRUPO ahora. An

al intervalo _retnbulwo unirte con los demas sig- que nos han enriquecido tes también trabajdba-

como ponencia estrella. nifica algo... . a todos. Creo que como mos como GRUPQ; pero
- Nos ha servicio para . En nuestra Cooperativa conclusion puedo decir mas aislados.

entrelazar contactos vy la informacién ha sido que el Congreso ha servi-

ver distintas opiniones tratada y elaborada de do para hacer mas GRU- 3. La organizacién ha sido

que es muy valido para
que nos sintamos mas
GRUPO. Pero ha habido
un par de temas con una
opinién tan dispar que
no sé parece demasiado
a lo que debe ser un Gru-
po.

Ha estado muy bien. No
tenemos queja de la in-
tendencia.

B LANKIDE

forma muy importante.
En cuanto al Congreso
en si, no he sentido en
ningin momento desor-
ganizacion. Ha estado
bien.

PO de lo que éramos.

. Me ha parecido correcto

puesto que el trabajo de
ponencias ha sido bas-
tante importante, sobre
todo algunas ponencias
que eran muy técnicas,
que han venido muy ela-
boradas al pleno del
Congreso.

bastante buena, aunqu€
creo que se puede mejo-
rar. La experiencia de 5
te primer Congreso nos
permitird mejorar mu-
chos aspectos.



VICENTE GOMEZ
ALECHA

(Eroski)

1. Positivas porque estamos hablando MANUEL QUEVEDO
hace bastante tiempo de GRUPO y (Ikerlan)
gunque Rqul SSRAN Visto OPINIONEs 1. Yo creo que el Congreso puede ser

dispares y hasta puntos de vista
opuestos, creo que esto enriquece
la idea de GRUPO que queremos
conseguir,

La celebracién de este Congreso,
tiene para mi dos vertientes positi-
vas: por un lado conoces las opi-

JOSU IRIGOIEN

(LKS-Division Empresarial)

una herramienta formidable para
orientar el Movimiento Cooperati-
vo. Yo era un poco excéptico al
principio, porque la palabra
Congreso tiene otras connotacio-
nes, pero tal y como veo el de-
sarrollo, este Congreso se puede

niOl‘-f_?S en un sentido o en otro de 1. Creo que lf conclusion es p.n‘siliva convertir en wuna herramienta
los diversos temas y por otro, cono- porque el Congreso ha permitido la extraordinaria para confirmar
ces las diferencias que cada uno discusion y el intercambio de pun- nuestra filosofia, nuestro método...
tiene con respecto a los demas que tos de vista, pero también la adop- Porque en estos dias me he dado
estdn en un mismo _GRUPO' ‘]:‘5“’ cién de decisiones importantes pa- cuenta de que hay conceptos de
ayuda a conocer mejor la realidad ra nuestro futuro. cooperativa enmarcados en dife-
del GRUPO. rentes conceptos mentales y po-
2. Yo creo que somos mas GRUPO 2. Ser mas o menos GRUPO no es al- nerlos esto en conjunto y poderlo
ahora, pero con la ventaja de cono- go que se resuelve en dos dias, sino discutir es un paso adelante muy
cer las limitaciones que tenemos. que tiene que ver, entre otros, con importante. Hasta ahora, todo esto
3. Como primer Congreso hay partes la prdctica diaria y con otras cues- nos ha fallado.

que se hubieran podido mejorar. tiones. No obstante, no cabe duda 5 v creo que el GRUPO es mas cla-
Este Congreso tiene la importancia de que la puesta en comun de los rificador, lo cual no quiere decir
de haber reunido a todas las coope- problemas y su discusién, asi como que las cosas que se han aprobado
rativas a traveés de 350 delegados. la dinamica que de esto pueda deri- no tengan problemas para su mate-
La dlft‘fe{ll[l forma con la que cada varse, tienden a fortalecer el GRU- rializacion después. De todos mo-
uno ha vivido este CO“B”‘-SU,SE ha PO dos, de ahora en adelante cuando
puesto de manifiesto en las jorna- ' hablemos de temas complejos,

:::15“;l{eie":fl’;’[?ag'_‘e:tt‘zn;::‘i"l'%i}l’gﬁ' 3. Nada que objetar. Habria que des- hablaremos todos de los mismo.

snte se e 2 sc- . 5

tivo de 20.000 personas que com- laca.l' €\ trabajo previo que se ha 3. La organizacion ha estado correcta
realizado tanto en la elaboracién de >+ 2 Orsaniz 2 5

ponemos el Movimiento Cooperati-
vo. De todos modos, y a pesar de
haber pospuesto la fecha inicial del
Congreso, yo creo que a todos nos
ha pillado un poco de sorpresa.

FRANCISCO Iy

las ponencias como en su discusion
y presentacion de enmiendas. Se ha
visto que las ponencias han llegado
muy trabajadas al Congreso.

Ha estado bien, aunque

Los que si me han parecido brillan-
tes han sido los congresistas y la
disciplina y preparacion de las di-
versas ponencias que se han debati-
do.

2. Me parece que como

GRUPO seguimos

podria haber estado
estando igual.

mejor. Yo creo que ha
habido fallos en

cuestion de dialéctica,

una dialéctica que 2
muchas veces es de

veinte duros que a los

de dos duros no nos va

del todo bien.

VALOR
(Learko)

Organizacion muy
buena, aunque creo que
dos dias han quedado
cortos y hubiese sido
necesario mas tiempo.
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JOSE LUIS ANDRES
(Fagor)

L.

Positiva porque significa que es la
primera vez que se juntan todas las
cooperativas del GRUPO para po-
nerse de acuerdo en la coordina-
cion de estrategias, planes, puntos
de vista y en definitiva para poder
avanzar en adelante de forma mas
homogénea que lo que hemos
hecho hasta ahora.

Pienso que como GRUPO se-
guimos siendo lo mismo que éra-
mos antes. Lo que si tenemos ahora
es mas vinculos y homogeneidad
en el tratamiento futuro. Hemos
dado el primer paso para que en el
futuro sepamos como tenemos que
dirimir nuestras diferencias y cual
es el cuace para hacerlo, que es, sin
duda, este Congreso.

Yo puedo hablar por mi GRUPO,
FAGOR, en donde se tiene la cos-
tumbre de procesar todos los temas
descendiendo a niveles de base
muy importantes. Quizd este pro-
cesamiento se haya dado con una
premura excesiva, de tal forma,
que aunque el tema haya sido sufi-
cientemente debatido, ha tenido
que hacerse con prisa. No puedo
aventurar la opinién de otros Gru-
pos Comarcales, pero creo que la
opinién puede ser generalizada,
aunque evidentemente, tampoco

estos Grupos tienen el nivel de
organizacion que ha alcanzado
FAGOR.

erat

Nl

CARLOS

ARTOLA
(Hertell)

positivo.

cosas y se ve el

PELI EGANA
(Orbea)

it

Para mi, éste es un Congreso cons-
tituyente, tal como es un primer
Congreso. La conclusion general
que saco es que era necesario. Creo
que estamos llegando a unas nece-
sidades claras en los tiempos que
nos toca vivir y que verdaderamen-
te me parece satisfactorio y enri-
quecedor para todos nosotros. Ade-
mads, nos permite prepararnos para
futuros Congresos y esto es alla-
mente positivo para nosotros que
somos, O ain no Somos, un
pequenisimo grupo. Este tipo de
cosas nos permiten ponernos al dia
en todos los ordenes y eso es positi-
Vo siempre.

Aunque hay opiniones dispares en
los distintos temas y ponencias, yo
creo que indudablemente somos
mas grupo. Aunque haya divergen-
cias creo que todos estamos dentro
del proyecto comun.

Creo que la organizacion ha estado
bien. El trabajo de las comisiones
ha sido mds bien corto porque los
temas venian ya bastante debati-
dos. La labor previa ha sido muy
importante y las cuestiones de "'in-
tendencia'’ como dice Alfonso, han
estado bien organizadas.

1. Me ha parecido muy

2. Yo creo que si, porque 3.
aqui se matizan las

proyecto que entre
todos estamos haciendo.

La organizacion ha
estado muy bien. No

tengo quejas.

CARLOS

UGARTE
(Caja Laboral Popular)

b

3

Creo que es una experiencia muy
interesante. Se ve un nivel de tra-
bajo muy importante y en el pleno
se ha reflejado el buen hacer de
esas ponencias.

Creo que el Congreso en si no va 4
ser definitivo. De todos modos, en
algunos temas se ha visto tal dispa-
ridad que invita a pensar bien las
cosas y que en futuros Congresos
se llevan los temas bien prepara-
dos, para que no haya lugar a estas
divergencias. En cualquier caso, no
Creo gque por €s0 seamos menos

GRUPO.

La organizacion ha estado bien. En
lo que afecta a mi cooperativa, Caja
Laboral Popular, no ha habido una
informacién al resto del colectivo
lo suficientemente amplia. Creo
que en otras cooperativas con me-
nor tamano la informacién ha llega-
do mads facilmente y eso se ha nota-
do en los trabajos de comision y en
las discusiones del pleno.



PRINCIPIOS BASICOS de la
EXPERIENCIA COOPERATIVA
DE MONDRAGON '

| Congreso Cooperativo de las
Cooperativas asociadas a Caja
Laboral Popular asume como res-
Ponsabilidad propia la definicion
Y actualizacion de los principios
bésicos de la Experiencia Coopera-
iva surgida en Mondragon.
En consecuencia, se propone
Tealizar la proclamacion de dichos

Principios Basicos, teniendo en

cuenta:

a) Los Principios Cooperativos
Universales formulados, por

primera vez, por los “‘pione-
ros'' de Rochdale y actualiza-
dos en los sucesivos Congresos
de la Alianza Cooperaliva In-
ternacional (ACI).

as ponencias
L sobre "Prin-

cipios Basicos"
y "Tratamiento
del Capital
Social”, cuyo
texto
adjuntamos en
esta revista,
han sido ya
revisadas y
aprobadas por
la Comision
Permanente
Provisional del
Congreso. Auin
esta pendiente
de ultimar la
redaccion de la
ponencia
correspondiente
al FISO, cuyo
texto definitivo
publicaremos
en el proximo
TU-Lankide.

b) La experiencia acumulada tras
mas de treinta afios de préctica
empresarial cooperativa.

c) El caracter abierto y dinamico
de dichos Principios, sujetos a
la evolucion de las circunstan-
cias objetivas y a las aporta-
ciones enriquecedoras de los
cooperativistas del futuro. ¥
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PRINCIPIOS
BASICOS

1. Libre adhesion

La Experiencia Cooperativa de
Mondragon se declara abierta a todos
los hombres y mujeres que acepten es-
tos Principios Basicos y acrediten ido-
neidad profesional para los puestos de
trabajo que pudieran existir,

No existira, por tanto, para la ads-
cripcion a la Experiencia, discrimina-
cion alguna por motivos religiosos,
politicos, étnicos, o de sexo. S6lamente
sera exigible el respeto a los postula-
dos de su constitucién interna.

La libre adhesion constituiré el prin-
cipio orientador de la actuacién y rela-
cién interpersonal en el desarrollo
cooperativo.

2. Organizacion democratica

La Experiencia Cooperativa de
Mondragén proclama la igualdad basi-
ca de los socios trabajadores en lo que
respecta a sus derechos a ser, poseer y
conocer, lo que implica la aceplacion
de una organizacion democratica de la
empresa, concretada en:

a) La soberania de la Asamblea Gene-
ral, compuesta por la totalidad de
los socios, que se ejercita segun la
practica de "‘una persona, un voto'’,

b) La eleccién democratica de los orga-
nos de gobierno, y en concreto del
Consejo Rector, responsable de su
gestion ante la Asamblea General.

¢) La colaboracion con los érganos di-
rectivos designados para gestionar
la sociedad por delegacion de toda la
comunidad, que gozaran de las atri-
buciones suficientes para de-
sarrollar eficazmente su funcion en
beneficio comin.

3. Soberania del Trabajo

La Experiencia Cooperativa de
Mondragon considera que el Trabajo
es el principal factor transformador de
la naturaleza, de la sociedad, y del pro-
pio ser humano y, por consiguiente:

a) Renuncia a la contratacion sistema-
tica de trabajadores asalariados.

b) Adjudica al Trabajo plena soberania
en la organizacion de la empresa
cooperativa,

¢] Considera al Trabajo acreedor esen-

cial en la distribucién de la riqueza
producida.

d) Manifiesta su voluntad de ampliar
las opciones de trabajo a todos los
miembros de la sociedad.
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4. Caracter instrumental y
subordinado del Capital

La Experiencia Cooperaliva de
Mondragén considera al factor Capital
como un instrumento, subordinado al
Trabajo, necesario para el desarrollo
empresarial, y acreedor por lanto:

al A una remuneracion:

® Justa, en relacion a los esfuerzos que
implica su ahorro.

® Adecuada, para propiciar la adscrip-
cion de los recursos necesarios.

s Limitada en su cuantia, mediante la
correspondiente regulacion,

® No directamente vinculada a los Re-
sultados obtenidos.

b) A una disponibilidad subordinada a
Ja continuidad y desarrollo de la
cooperativa, que no impida una real
aplicacion del principio de libre
adhesion.

5. Participacion en la gestion
La Experiencia Cooperativa de
Mondragén estima que el cardcter de-
mocratico de la Cooperativa no se ago-
ta en su vertiente societaria, sino que
implica un desarrollo progresivo de la
autogestion y consecuentemente de la
participacion de los socios en el ambi-
to de la gestion empresarial, lo que, a
su vez, requiere:
a) El desarrollo de los mecanismos y
cauces de participacion adecuados,
b) La transparencia informativa en re-
lacion a la evolucién de las variables
basicas de gestion de la Cooperati-
va.

¢} La practica de métodos de consulta
y negociacion con los socios trabaja-

L ]
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dores y sus representantes sociales
en las decisiones economicas, orga-
nizativas y laborales que les concier-
nan o afecten.

d) La aplicacién sistematica de planes
de formacion social y profesional de
los socios.

e) El establecimiento de la promocion
interna como via basica para la co-
bertura de los puestos con mayor
responsabilidad profesional.

6. Solidaridad retributiva

La Experiencia Cooperativa de
Mondragén proclama la retribucion
suficiente y solidaria como un princi-
pio basico de su gestion, expresada en
los términos de:

a) Suficiente, acorde con las posibilida-
des reales de la Cooperativa.

b) Solidaria, en los siguientes ambitos
concretos:

* Interno, Materializado, entre otros
aspectos, en la existencia de un inter-
valo solidario de retribuciones al Ira-
bajo.

* Externo. Materializado en el criterio
de que la remuneracion media interna
sea equivalente a la de los trabajadores
asalariados de su entorno social, salvo
manifiesta insuficiencia de la politica
salarial en el mismo.

7. Intercooperacion

La Experiencia Cooperativa de
Mondragon considera que, como apli-
cacion concreta de solidaridad y re-
quisito de eficacia empresarial, el prin-
cipio de Intercooperacion debe mani-
festarse:

a) Entre Cooperativas individualmen-
te consideradas, a través de la cons-
titucién de Agrupaciones tendentes
a la creacion de un régimen socio-
laboral homogéneo, incluida la re-
conversion comin de Resultados, la
regulacion de transferencias de so-
cios trabajadores y la busqueda de
las sinergias potenciales derivadas
de la dimension conjunta.

b) Entre Agrupaciones, mediante la
constitucion y gestion democratica,
en beneficio comin, de entidades y
organos de supraestructura.

¢) Entre la Experiencia Cooperativa de
Mondragén y demads organizaciones
cooperalivas vascas, con el fin de
potenciar el Movimiento Cooperati-
vo Vasco,

d) Con otros movimientos cooperati-
vos del Estado, Europeos y del resto
del mundo, realizando acuerdos Y
estableciendo 6rganos conjuntos di-
rigidos a propiciar el desarrollo co-
mun.



8. Transformacion social

La Experiencia Cooperativa de
Mondragon manifiesta su voluntad de
transformacion social solidaria con la
de otros pueblos, a través de su ac-
tuacion en el marco de Euskal Herria
en un proceso de expansion que cola-
bore a su reconstrucciéon econémica y
social y a la edificacion de una so-
ciedad vasca mas libre, justa y solida-
ria, mediante:

a) La reinversion de una proporcion
mayoritaria de los Excedentes Netos
obtenidos, destinando una propor-
cion significativa a los Fondos de ca-
racter comunitario, que permila la
creacion de nuevos puestos de lra-
bajo en régimen cooperalivo.

b} El apoyo a iniciativas de desarrollo
comunitario, mediante la aplicacion
del Fondo de Obras Sociales.

¢] Una Politica de Seguridad Social
coherente con el sistema cooperati-
vo, basado en la solidaridad y res-
ponsabilidad.

d) La cooperacién con otras institu-
ciones vascas de cardcter economico
y social, y especialmente las promo-
vidas por la clase trabajadora vasca.

e} La colaboracion en la revitalizacién
del euskara como lengua nacional y,
en general, de los elementos carac-
teristicos de la cultura vasca.

9. Caracter universal

La Experiencia Cooperativa de
Mondragon, como expresion de su vo-
cacién universal, proclama su solidari-
dad con todos los que laboran por la
democracia economica en el ambito de
la “Economia Social”, haciendo suyos
los objetivos de Paz, Justicia y De-
sarrollo, propios del Cooperativismo
Internacional.

10. Educacion
La Experiencia Cooperativa de

Mondragén manifiesta que para pro-

mover la implantacién de los ante-

riores Principios es fundamental la de-
dicacion de suficientes recursos huma-

Nos y econémicos a la Educacion, en

sus diversas verlientes:

a] Cooperativa, del conjunto de los
socios y en especial de los elegidos
para los 6rganos sociales.

b) Profesional, en especial de los so-
cios designados para los 6rganos di-
rectivos.

¢} En general, de la juventud, propi-
ciando el surgimiento de hombres y
Mmujeres cooperadores, capaces de
Consolidar y desarrollar la Experien-
cia en el futuro. =

Norma basica de
TRATAMIENTO DEL
CAPITAL SOCIAL

* Parte Dispositiva

Capitulo 1.
ASPECTOS GENERALES
Articulo 1. Objeto
El objeto de la presente Norma Basi-
ca reside en regular sistematicamente
el tratamiento basico del Capital Social
en el Grupo Cooperativo.
Articulo 2. El Capital Social
Uno. El Capital Social se halla com-
puesto por la acumulacién de los si-
guientes elementos:
* La aportacion inicial realizada.
* Los retornos positivos capitalizados y,
con signo negativo, los extornos impu-
tados.

* La contrapartida de la actualizacion de
Activos reconocida a titulo individual
a los socios 0, en su caso, los inlereses
que se apliquen para corregir el efecto
de la inflacion.
* Las aportaciones realizadas en forma
obligatoria o voluntaria,
* Los intereses capitalizados.
Dos. El Capital Social sera acreedor
a la retribucion, en consonancia con la
correspondiente al factor Trabajo, es-
tablecida en el articulo 6.
Articulo 3. Principio basico
Uno. El principio basico que infor-
ma la presente normativa reside cn_lg
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>
consecucion de un equilibrio entre los
derechos comunitarios e individuales,
tratando de potenciar el bienestar indi-
vidual de los socios a lravés de la con-
solidacion del bienestar comunitario.
Dos. En aplicacion de dicho princi-
pio basico, la regulacion del Capilal
Social establecida en la presente nor-
mativa se ajusta a los siguientes crile-
rios concrelos:
al Adaptacion a las necesidades de la
Cooperativa a cuya consolidacion y
desarrollo ha de servir,
bl Derecho a una remuneracion justa
en compensacion de las renuncias
que implica su acumulacion
¢l En altimo extremo, subordinacion
de la disponibilidad del Capital y
sus rentas, a las posibilidades de su
pervivencia y a la consolidacion de
la Cooperativa
Articulo 4. Distribucion de
Excedentes Netos
Uno. De los Excedentes Nelos, una
vez deducidos los impueslos, se desti-
nara un 10% como minimo al Fondo
de Educacion y Obras Sociales,
mientras legalmente sea exigible
Dos. Otro 50% de los Excedentes
Netos, como méaximo, se deslinara a
relornos L‘nurrvretli\'ns, que se im‘::r|m-
raran al Capital Social, incrementando
las I'L‘S[‘lL‘L‘li\'il:s il['l(lT'liil."I(lﬂL'.‘-" de los so-
Cl0s O, €N SU caso, a reservas \'tnlllnlii-
rias.

Tres. La proporcion restante se des-
tinara al Fondo de Reserva Obligato-
rio, de caracter irrepartible.

Capitulo 1.
REMUNERACION DEL
CAPITAL SOCIAL

Articulo 5. Principios generales

Uno. El elemento remunerativo
propio o especifico del Capilal Social
lo constituye el interés.

Dos. El tipo de interés con el que se
remunere el Capital Social
siempre limitado e independiente de la
cuantia de los Excedentes Netos oble-
nidos por la Cooperativa, con las ex
cepeiones establecidas en los articulos
b y 7

sera

Determinacion del
lipo de inlerés

Articulo 6.

Uno. Con caracter general, las apor-
taciones de los socios al Capital Social
de la Cooperativa devengardan anual-
menle un interés total bruto, com-
puesto de dos partes diferenciadas:

a) Un interés base del 7.5
Lo, como maximo.

b) Un "interés corrector de la infla-
cion’’ que alcanzard como maximo
un lipo anual bruto del 70% del

i anual bru
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incremento experimentado por el

Indice de Precios al Consumo en el

cjercicio precedente
¢) En todo caso la suma de ambos no

rebasara los limites legales.

Dos. La Cooperativa podra acordar
la reduccion del interés bruto estable-
cido en el anterior apartado, en la mis-
ma proporcion que represente el nivel
de reduccion de sus anticipos labora-
les sobre la Tarifa de Bases de Presta-
ciones vigente en Lagun-Aro o me-
diante la aplicacion de otros criterios
mas restrictivos que impliquen una
mayor reduccion del inlerés total.

Tres. Los socios lendran derecho
siempre al devengo de los intereses
correspondientes, con la excepeion de
que la Cooperativa se encuentre en
una situacion economica de quicbra,
en la que el Pasivo Exigible sea supe
rior al Activo Real, asi como, por deci
sion de la Asamblea General de la
Cooperaliva, en los supuestos de oble-
ner cash-flow'" negativo o de aplicar-
se medidas que graven especialmente
la prestacion del trabajo de los socios.

Cualro. Las Cooperativas que cuen-
len con Fondos de Actualizacion cons-
tituidos y disponibles conforme a la le-
gislacion vigente, podran utilizar
dichos Fondos para remunerar a sus
socios con el interés corrector de la
inflacion’’, establecido en el apartado
Uno de este articulo.

Monetarizacion de
los intereses

Articulo 7.

Uno. Del interés total devengado
podra monelarizarse como maximo el

sumando correspondiente al interes
base, en las fechas que acuerde el Con-
sejo Rector y con los limites que la Ley
determine, aplicandose el resto a las
respeclivas aportaciones al Capilal So-
cial de los socios,

Dos. Como excepeion a lo estableci-
do en el apartado anlerior, se permiti-
ra la monelarizacion de la totalidad de
los intereses devengados por las apor-
taciones sociales de los asociados (11

111 Socios colaboradores y socios inaclivos

¢na o usuarios, seguan la o legislacion

Vilsca
Tres. Se procedera a la capitaliza-
cion de intereses:

a) Cuando por razones de ajuste de la
Cuenta de Explotacion de la Coope-
rativa, su nivel de anticipos labora:

es sea inferior o igual al 85% de la

Tarifa de Bases de Prestaciones vi-

gente en Lagun-Aro.

b) Cuande la Cooperaliva haya in-
currido en pérdidas en los dos anos
|1I‘L‘L’l‘(|l.‘1]1l‘h y en el presente, una
vez contabilizado el devengo de in-
tereses al Capital Social, registre asi-
mismo pérdidas, anicamente podrd
monetarizarse la parle de inlereses
que exceda de dichas pérdidas. NO
obstante, la Cooperativa podra acor
dar la aplicacion de este mecanismo
en cualquiera de los dos primeros
anos de perdidas si su cin'um.l;sm';ii

(8

financiera y expectalivas asl

aconsejaran.

2=

] En otro tipo de situaciones exceps
cionales por decision de la Cooperd
tiva.



Capitulo III.

DISPONIBILIDAD DE LAS
APORTACIONES SOCIALES
EN CASOS DE BAJA
Articulo 8. Principio general

El principio general que ha de presi-
dir la regulacion de la disponibilidad
en caso de baja de las aportaciones so-
ciales, reside en la necesidad de evitar
la descapitalizacion de la Cooperativa
en cuantias inaceptables para su conti-
nuidad como empresa.

Articulo 9. Naturaleza juridica
Las cantidades pendientes de reem-
bolso a los socios que hayan causado
baja se clasificaran en otra cuenta exi-
gible que recoja tal naturaleza, salvo
que el socio o sus derechohabientes
manifiesten explicitamente su volun-
tad de permanecer en la Cooperativa
en calidad de asociado o socio inactivo

y su aportacién en la cuenta de Capi-

tal.

Articulo 10. Condiciones de
reembolso de las
aporlaciones
sociales

El reembolso de las aportaciones so-
ciales a los socios o sus derechohabien-
tes en caso de baja, se ajustard a las si-
guientes reglas concretas:

a) El tratamiento econdmico de las

aportaciones sociales detentadas por
los socios inactivos no tendra condi-
ciones inferiores a las reconocidas al
Capital Social de los socios activos.

b} El plazo de reembolso no excederd
del limite legal.

¢) Cuando existan solicitudes pendien-
tes de reembolso procedentes de so-
cios dados de baja, habiendo trans-
currido cinco anos desde de la mis-
ma, la Cooperativa debera destinar
anualmente hasta un 10% de sus Ex-
cedentes Netos para hacer frente a
dicho reembolso.

d) Las cantidades pendientes de reem-
bolso daran derecho a percibir
anualmente un tipo bruto no infe-
rior al interés base previsto en el
articulo 6. Uno a), percibido por los
socios activos.

e) Si el plazo de reembolso es superior
a cinco anos, el tipo de interés sera
el mayor entre el basico del Banco
de Espana (2] y el incremento expe-
rimentado por el Indice de Precios
al Consumo del ejercicio precedente
(3).

(2) Mas tres puntos porcentuales para las
Cooperativas regidas por la Ley General
de Cooperativas, de ambito estatal.

(3) De aplicacion inmediata para las Coope-
rativas de Trabajo asociado regidas por
la Ley General de Cooperativas, de am-
bito estatal.

et 2 T ; 4
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Capitulo 1V.

EL RIESGO DE PERDIDA
DE LAS APORTACIONES
SOCIALES

Articulo 11. Principios
generales

Uno. Con caracter general, se pro-
cedera, en su caso, a la distribucion de
las pérdidas del ejercicio, siguiendo
criterios similares a los establecidos en
el articulo 4 para los Excedentes Netos
e imputandose a los socios la totalidad
de la parte no absorbible por las Reser-
vas existentes.

Dos. Con cardcter general, los so-
cios tienen obligacion de reponer, en
los plazos previstos por la legislacion
vigente, el importe necesario para si-
tuar su aportacion a Capital Social en
una cifra equivalente cuando menos al
valor minimo de un titulo, para seguir
manteniendo la cualidad de tales.

Articulo 12, Supuestos de
Cooperativas en
liquidacion

En el supuesto de Cooperativas en li-
quidacion, cabe efectuar la siguiente
distincion:

a) Situaciones en las que reste un ha-
ber social. En tal supuesto, tras ha-
ber satisfecho integramente las
deudas sociales, y respetar el Fondo
de Educacién y Obras Sociales, la
cuantia restante, si la hubiere, sera
prorrateada entre los socios en fun-
cién de sus respectivas aportaciones
a Capital Social, sin que los rein-
tegros puedan rebasar la suma del
valor del Capital Social y las Reser-
vas Voluntarias.

b) Situaciones de quiebra, en las que,
resultando negativo el patrimonio
neto de la Cooperativa, los socios
pierdan la totalidad de sus aporta-
ciones sociales, que deben destinar-
se a satisfacer las deudas contraidas
por la Cooperativa con terceros.

DISPOSICION
TRANSITORIA

El Consejo General del Grupo podra
exonerar, con caracter temporal, de la
cobertura de algn requisito estableci-
do en la presente Norma Basica, a
aquellas Cooperativas, o Grupos Co-
marcales en su caso, que lo soliciten
con justificaciéon suficiente a juicio de
dicho organo.

DISPOSICION
FINAL

La presente Norma Basica entrara
en vigor una vez aprobada por el
Congreso Cooperativo y ratificada por
las Asambleas Generales de las Coope-
rativas que acuerden adherirse a la
misma.
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REFLEXIONES
SIN POSMODERNIDAD

José Maria Mendizabal

n el viaje a Canada del que daba
E noticia hace un mes pude cons-

tatar, con agrado, que el nom-
bre de ""Mondragon'’ suscita algunas
resonancias especiales entre los coope-
rativistas. El ser de Mondragén, ser
cooperativista y colaborador del T.U.
me abrid algunas puertas y hasta algtan
corazon.

La verdad es que en uno de los tlti-
mos documentos sociales de la confe-
rencia episcopal norteamericana se ci-
ta a Mondragén. En las Universidades
Americanas se dedican algunas clases
a Mondragén. Me encontré con un
hombre joven que me dijo que en la
Universidad de Cape Breton habian
estudiado durante unas 5 clases el fe-
némeno y la experiencia de Mondra-
gon. Lo cual, me parecié muchisimo.
El Padre Mac Kinnon, director del Ins-
tituto Coady me dijo "Ud. ha sido
elegido por la providencia para dar
a conocer el experimento autoges-
tionario de Mondragon al mundo™.
Me parecié mucha eleccién, mucho
barco para tan pequefio pirata, pero,
todo indica un interés por esto que
aqui hemos hecho y hacemos.

(Qué se piensa de Mondragon?

Recogi en un corro del cursilo esta
afirmacion: "“El experimento de
Mondragon ha sido un éxito econo-
mico. No asi un éxito educativo y
humano’. No me quede muy satis-
fecho y con mi ""broken english'' pedi
una explicacién mas amplia, una glosa
a la afirmacion.

"“En Mondragén, me dijeron, se ha
descuidado la formacion coopera-
tiva sistematica. La gente se mete
en la cooperativa y aprende a ser
cooperativista sobre la marcha y
existe la impresion de que puede
haber socios cooperativistas sin
ninguna nocion de cooperativismo
Y sin ningun espiritu cooperativo y
con el mismo espiritu de ocupar un
puesto de trabajo que puede existir
en cualquier otra empresa no
cooperativa.

Mondragén se ha hecho grande y
sentirse protagonista de una aven-
tura empresarial, cuando tu aporte
es tan insignificante en el conjun-
to, no ayuda al sentimiento de
cooperacion. En la megaindustria
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se pierde la personalida de cada in-
dividuo,

En contraste con esta vision las
cooperativas del Movimiento de
Antigonish son pequenas, que no
languidas, y pueden crear una me-
jor sensacion de que los cooperati-
vistas estan haciendo una obra per-
sonal e importante, si bien no tan
brillante desde una perspectiva
estrictamente economica. Ese
brillo de Mondragon nos gusta y
atrae pero pensamos que hay que
cuidar la educacion cooperativa’’.

Crisis de trabajo y solidaridad

Estas observaciones que recogi en An-
tigonish revelaban una verdadera ad-
miracién por Mondragén y me han te-
nido ocupado algunos ratos. En
Mondragon ha habido dos conceptos
que han funcionado extraordina-
riamente bien: el trabajo y la solidari-
dad. Parece que el trabajo no ilusiona
y la solidaridad se retira hacia posturas
de individualismo, y estas dos cosas
son absolutamente necesarias para se-
guir siendo cooperativistas.

Lo que si he podido observar es que
en Mondragén y en las cooperativas
hay gente descontenta y siente una
profunda insatisfaccion. Eso se refleja
en las ganas de jubilarse y lleva a la
conclusiéon de que el trabajo no es
fuente de alegria. "Ya no queda en
pié ni el bastion del trabajo, al que
le ha llegado su correspondiente
desconcierto”. Carlos Diaz con su
magia del lenguaje lo expresa asi: "' Lo
cierto es que cunde el panico...

ahora resulta que las chimeneas
contaminan; hubiese dicho que la
reduccion de la jornada horaria y
el incremento de dias feriados
facilitarian la creatividad en el
tiempo libre, pero el aburrimiento
abate; se habia loado la obra bien
hecha, y la presente década consta-
ta la pérdida del sentido del traba-
jo; se habia tratado de obviar la pe-
nosidad de ciertos oficios, pero an-
te la plaga del paro cualquier oficio
incluso ""el trabajo negro’’ se agra-
dece; se habia sonado con la auto-
macion liberadora, y a la sazon el
robot pone de patitas en la calle al
hombre, de modo que mientras
mas se produce disminuye mas el
empleo... Parece en fin, que el
“reino de la libertad” queda mas
lejos de lo previsto.

Prevalencia del modelo
Productivista

De momento parece que el modelo
productivista de sociedad prevalece en
Occidente sobre el modelo humanista.
Lo que interesa es la competitividad.,
hacer cosas mds rdpidamente y mejo-
res para vender mas y ganar mas. Al
menos a la vista y al oido no aparecen
otras preocupaciones como no sean las
posmodernas de la gastronomia, el
espiritu del vino y el frenesi de expe
riencias ligadas al cuerpo.

El trabajo es para ganar dinero y nos
libra de la pobreza y hasta ahora eso S
ha conseguido Mondragén, pero, pasa-
do el rubicén de las pelas, el hombre
de hoy suele querer empleo, sueldo,



oficio, beneficio, cartel, luces y poder.
Lo importante es vencer. “Cuando
predomina la obsesion de vencer,
morbida como el gusto de ser ven-
cido, cuando muerde la pasion de
poderio, la amarga pasion del
poderio vano, rodamos de buen
grado o por fuerza hacia los cami-
nos de la opresion del hombre por
el hombre’’ (Mounier).

Me preocupa la pérdida de humani-
dad o de humanismo que puede darse
también en Mondragén y que al final
es materialismo o neocapitalismo. Me
muevo en ambientes educativos. La
educacion es la clave reveladora de
nuestra sociedad y pienso que puede
tener el mismo sentido materialista
que otras muchas cosas en la sociedad.
La educacion es solo el escotillon que
permite entrar en las grandes profe-
siones. El padre Coady dice cosas co-
mo: “En esta forma el sistema edu-
cativo que estamos propiciando es
el instrumento que esta creando
las nuevas clases sociales, los
buenos empleos, cuya consecucion
ha sido el principal objeto de la
educacién y se miden en términos
de cuanto dinero pagan. En cada
naciéon hay un numero limitado de
"buenos’’ empleos y no todos
pueden ocuparlos. Parece que pro-
ponemos a la gente la idea de que
el éxito en la vida consiste en esca-
lar hacia la cima sobre los cadave-
res de sus semejantes. Es la peor
manifestacion de que la vida es
una continua competencia'’.

El sustrato o infraestructura econé-
mica es evidente que es necesario para
hacer cualquier tipo de vida cultural o
espiritual. Debe ser verdad aquello de
que no se puede predicar a estomagos
vacios; pero los estémagos llenos y
aun ahitos cual los nuestros pueden
impedir también eso que llamamos vi-
da de espiritu. Aquello de que a los ri-
Cos, aunque sean cooperativistas, les
va a costar llegar a la vida eterna es tan
Cierto como lo de que ''no solo de pan
vive el hombre". El peligro de mate-
rialismo es evidente y alguien me dijo
que la riqueza nos tenia adormecidos o
Mmetidos en nosotros mismos.

En defensa propia
Al defender a Mondragon de algunas

d_t? las cosas que pude recoger dije va-

fas cosas:

L. Que en educacién cooperativa
quizds seguiamos una idea que yo
le he oido defender a Arizmen-
diarrieta. La de que ''la institu-
cion hace, modela, educa a las
personas’’. Es ésa una vieja discu-
sibn y entiendo que haciendo
Cooperativas se aprende a ser
Cooperativista. Esto es, captar el

sistema y sus organismos y proce-
dimientos. No creo que el orden
practico tenga que ser primero
cooperativista y luego cooperativa.
Puede muy bien hacerse el coope-
rativista en la cooperativa aunque
en pura légica mental deberia ser
primero el cooperativista y luego la
cooperativa. Quiza hasta se pueda
admitir que el sistema creado es lo
suficientemente bueno como para
gue no necesite un "'espiritu espe-
cial’ y por tanto no hace falta una
educacion para €él. Se trabaja, se ga-
na y se vive y no hay que buscar
mads quintas patas trascendentales
al tema. La discusién queda sin du-
da abierta.

Para ser cooperativista no hace fal-
ta ser doctor en sociologia, como
para ser cristiano no hace falta ser
un gran teélogo. Con ser persona
decente casi casi suele bastar y aun
sobrar, aunque si hace falta ilusién
y creer que el cooperativismo es el
mejor de los sistemas.

La educacién cooperativa y huma-
na dialogante, democratica y parti-
cipativa se hace en Mondragén en
distintos grados y llega mas a unos
que a otros. Eso requiere casi cierta
dosis de apostolado y difusion. La
educacion cooperativa se hace a la

medida de las necesidades e interés
de cada cooperativista, Es cierto
que extrana que en las Escuelas
Universitarias cercanas a Mondra-
g6n no haya algin tipo de indoctri-
namiento como existe una catedra
de cooperativismo, p.e., en Deusto.
De todos modos siempre nos he-
mos creido ""hamalau’, natural-
mente buenos, y con un cooperati-
vismo connatural, que puede pro-
ducirnos mas de un disgusto.

Que lo econémico sea practicamen-
te lo primero hay que aceptarlo
aqui y en Antigonish, si bien, sabe-
mos que lo econémico debe estar al
servicio del hombre.

La vocacion de Mondragén no es
ensefiar; Mondragén no es una uni-
versidad, sino un grupo de
hombres que hace cooperacién y
cooperativos con los defectos y vir-
tudes que nos ha tocado vivir.
Quienes tienen que estudiar y ana-
lizar deben ser los estudiosos y las
universidades.

Ellos deberan observar Mondragén
y universalizar lo universalizable.
También se debe criticar lo criti-
cable. Pero no conviene descalifi-
car todo por algo que pueda ser im-
perfecto y perfectible. =]

Grupo de
canadienses
en lkasbide
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Paco Montero, Director del Instituto de Diseno

Industrial

"PRETENDEMOS

OFERTAR

UTILIDADES, LA
ESTETICA VENDRA
POR ANADIDURA"’

Jesuas E. Ginto

A s6lo un ano de su puesta en mar-
cha, el Instituto de Diseno Indus-
trial, que en este Gltimo trimestre se
constituira en entidad auténoma, se
estd haciendo ya sentir en lo que res-
pecta a prestaciones, rendimiento
economico y adhesiones de socios. En
su nuevo Plan de Gestién, redactado
en un tono de loable desafio profe-
sional, se proponen unos objetivos
economicos relativamente ambiciosos
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al contemplar, dentro de un presu-
puesto global de 58 millones, unos
ingresos por prestaciones de 43 millo-
nes para el periodo de agosto 87-88,
frente a los ocho millones obtenidos en
similar periodo anterior.

Concepto integral

Paco Montero, Director del Instituto
de Diseno, es el primer convencido de
que los objetivos de facturacion se
hallan estrechamente unidos a los ob-
jetivos cualitativos y a una completa

Paco Montero, Director del Instituto de
Disefio Industrial

capacidad profesional ‘‘que de mo-
mento atn estd por demostrar, aunque
vamos asentandonos muy bien en €

Mercado y nuestros clientes S€
muestran satisfechos con nuestro tra-
bajo’’.

La labor del Instituto de Disenio In-
dustrial tiene un caracter integral y n@



meramente decorativo, que Paco Mon-
tero sintetiza asi: ''Pretendemos ofer-
tar utilidades, la estética ya vendra por
anadidura. Esto es algo dificl de in-
terpretar ya que casi todos entienden
que el trabajo del disenador se limita a
la cosmeética'".

"Nosotros tenemos claro -precisa-
que el diseno industrial es mucho mas:
es buscar nuevas prestaciones para el
usuario y buscar racionalizaciones pa-
ra el industrial, simplificacndo el pro-
ducto, disminuyendo costes, reducien-
do referencias de almacén, conside-
rando los costes de utillaje en estrecha
relacion a las cantidades de pro-
duccion’’.

Este enfoque toma cuerpo ya en la
primera fase del proceso, a la que se-
guird una segunda, la mas importante,
que supone la creatividad y la consi-
guiente oferta de diferentes alternati-
vas. Todo ello desemboca en una me-
todica sesion, de todo un dia, en la que
se analizan todas las ideas de partida,
incidiendo en las que mds puedan in-
teresar a la empresa.

""Hacemos un primer trabajo pro-
fundo que satisface al cliente -explica
Montero- obligdndole a tomar deci-
siones serias y comprometidas en
cuanto a la linea a adoptar. Es enton-
ces cuando la definicion del diseno es-
td més concreta y entramos en los de-
talles de la forma, los materiales, los
ttiles etc. Hacemos venir a agentes de
la Propiedad Industrial para optar, si
ha lugar, al registo de patentes. Final-
mente se confeccionan maquetas para
test de mercado o para foto-plato y sila
funcionalidad del producto lo exige,
preparamos o participamos en la ela-
boracién de prototipos''.

Proyectos

"Al hablar de nuestros trabajos he-
mos de mostrar la discrecion que exi-
gen nuestros clientes'', matiza Paco
Montero. Los proyectos ya realizados
0 en fase de elaboracion por parte del
Instituto de Disefio abarcan campos
muy diversos como Sistemas didacti-
cos para Alecop; instalaciones para el
transito en los supermercados;
articulos de ferreteria, autocares,
Mmuebles, carenado y acabado de
Maquinas-Herramientas y de alimen-
lacion.

“Incluso participamos, por citar un
Proyecto mas atipico -aniade Montero-
€n el diseno de un barco de pesca, con-
Juntamente con el Instituto Politécnico
Maritimo Pesquero del Cantabrico e
Ingenieros navales de varios astille-
ros'',

Sin embargo, los responsables del
[{lstiluto de Diseno, que cuenta con un
Significativo apoyo publico, saben
Muy bien que su actuacién debe ir

Presentacion
de los trabajos
del Instituto a
algunos de los

industriales-
socios.

Material
didactico de
Alecop para
practicas de

bachillerato

mads alla de la de un simple gabinete en
competencia con otros disenadores.
Por eso, y asi lo contempla su Plan de
Gestion, dedica medios y esfuerzos a
tareas de investigacion,

La investigacion en el
Diseno Industrial

El proposito es mantener actualiza-
do ese conocimiento cultural que
entrana la evolucion del diseio y los
factores que contribuyen a su éxito.
Con esa filosofia ha empezado a mate-
rializarse la realizacién de tratados sec-
toriales, la celebracién de coloquios in-
ternos, la aplicacién de la investiga-
cion a disefios de iniciativa propia y
también en el impulso dado a la forma-
cion interna.

Los Tratados Sectoriales son reali-
zados por colaboradores externos o es-
tudiantes, a modo de proyecto de fin
de curso. Estos trabajos consisten en
recopilar y sintetizar la informacion
concreta existente: coleccién de cata-

logos de los principales ofertantes, pre-
cios, canales y campanas de comer-
cializacién, normas, materiales, acce-

sorios, ergonomia especifica, plan-
teamientos técnicos en el diseno.

En lo que concierne a los Coloquios
internos, su funcién es la de investi-
gar y comentar aquellos aspectos que
son subjetivos, que dependen de mo-
das o actitudes de consumo muy diver-
sas segun segmentos de demanda. Su-
pone analizar los productos de las
empresas lideres en diferentes seg-
mentos y paises, asi como los disefos
de importantes profesionales. Lo esen-
cial, expone Paco Montero, es saber
distinguir tendencias y niveles en el
binomio prestacién-precio segun seg-
mentos de mercado.

Una tercera actividad se refiere a la
Investigacion en materiales y for-
mas, sean tradicionales o nuevos, apli-
candolos a disenos de iniciativa pro-
pia, en productos simples y de uso ei:
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tenso, que luego se puedan vender fa-
cilmente a un industrial que lo esta
aplicando.

En cuanto a la Formacion interna
incluye materias como idiomas, mar-
keting y sociologia de mercados,
estructuras de costes industriales y co-
merciales, conocimiento de materiales
y procesos.

Rediseno e Industrializacion

“Las industrias de nuestro entorno
-comenta Paco Montero- requieren
que los proyectos de diseno industrial
desciendan a concreciones de costos,
material y detalles constructivos. Por
otro lado, muchos productos necesitan
disenos en los que prevalece un justo
equilibrio coste-prestacion, siendo me-
nor la incidencia de los aspectos estéti-
cos. Todo ello exige' que nos prepare-
mos en esa otra vertiente"'.

Es aqui donde Paco Montero hace
una llamada a aguellas entidades y
personas que tengan un conocimiento
amplio y moderno de materiales, pro-
cesos, ttiles y costes.

P

En esta linea de rediseio e in-
dustrializacién, el Plan de Gestion
apunta hacia la elaboracién de un
Censo de Industrial Auxiliares del
Pais Vasco, que ayude a conocer los
distintos niveles de tecnologias con
que se cuenta en materia de conforma-
do o de acabado superficial. También
plantea seguir adelante con la Colec-
cion de Manuales ya iniciada, de ca-
ra a la seleccién de materiales, proce-
sos de disefio, presupuesto de piezas
etc.

Organizacion y personal
En el plano interno, apunta Paco Mon-
tero, la gestion de este ejercicio se
enfrenta con la definicién y aplicacion
de un Sistema de clasificacion y recu-
peracion de informacién. Igualmente
"'precisamos desarrollar nuestra adap-
tacion a los sistemas de disenio asistido
por ordenador, que nos permita com-
poner rapidamente formas y graficas'’.
Los responsables del Instituto pre-
vén una plantilla de 13 personas con
cardacter permanente ‘‘que aumen-
tariamos en el caso de que la demanda
se acentuase, pero en principio nos
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Disefio
Industrial del
sistema de
dacceso a
supermer-
cados

Grupo inicial
del Instituto de
Disefio
Industrial
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gustaria contar con una buena labor de
subcontratacién hacia colegas de
nuestro entorno'’, expresa Paco Mon-
tero.

Cabe resefiar que el presupuesto de
inversion para el periodo 1986-89 al-
canza los 50 millones de pts., reparti-
dos a partes iguales entre el Fondo de
Educacion y Obras Sociales de Caja
Laboral Popular y la Diputacién Foral
de Guiptizcoa, Como ya hemos senala-
do al principio, el presupuesto de
explotacion para el presente ejercicio
todavia presenta un déficit (que se
anulara en 1989) y que en un 50% es-
tara soportado por la Diputacién Foral
de Guipuzcoa y el otro 50% por los in-
dustriales asociados.

A lo largo de este altimo trimeste del
ano 1987, el Instituto de Diseno In-
dustrial tomara personalidad social
propia, como Cooperativa de Servicios
de primer grado, en la que las in-
dustrias necesitadas de diseno, sea
cual sea su naturaleza social y su sede,
se integrardn como socios, participan-
do en el gobierno de esta entidad pro-
fesional.

Comité Promoltor

En esta gestion promotora, la Eskola
Politeknikoa ''Jos¢ M.* Arizmen-
diarrieta’ de Mondragén, ha consti-
tuido un Comité Promotor en el que
participan un buen nimero de perso-
nas externas a Eskola, como son el De-
partamento de Economia de la Diputa-
cién Foral de Guiptzcoa, Caja Laboral
y cuatro representantes de industriales
ya adheridos: Union Cerrajera, Eredu,
Urkide-Danona y el Grupo Fagor.

En estos momentos son ya 20 las in-
dustrias adheridas y se prevé que a un
ano vista se aproximen a las 30, supée
rando los 5.000 puestos de trabajo. Es-
td convenido el apoyo econémico de
estos industriales al Instituto de Dise-
fo a través de cuotas mensuales y aho-
ra se plantearan las aportaciones a ca-
pital a raiz de su constitucién social.

Estas contribuciones econémicas de
los industriales asociados, hallan su in-
mediata compensacion en las bonifica-
ciones de tarifas relativas a las presta-
ciones de disefio industrial. ''Habra
que regular -matiza Montero- 1as
prerrogativas que alcanzaran los sO°
cios, los efectos que puede tener el gra-
do de antigiiedad en la sociedad Y
muchos otros aspectos de orden insti-
tucional que se decantaran en el tex!0
de Estatutos, en un Reglamento de Ré:
gimen Interno y, quizdas también, en
un Cédigo Deontolégico que garantice
la discrecion sobre los trabajos en cur”
s0 y el periodo de reserva exclusiva
(vetando trabajar para industrias con”
petidoras), que suelen reclamar algu-
nos clientes', L
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INDARKO RENACE CON
FUERZA COMO GRUPO

Jesus E. Ginto

los siete anos de su constitucion

formal como Grupo Comarcal y
tras ano y medio de hibernacion acon-
sejada por las circunstancias negativas
en que se desenvolvia su actividad, In-
darko vuelve a hacer su aparicion con
nueva fuerza en el panorama coopera-
tivo, Lo hace de la mano de un nuevo
Director General, Sergio Villa, hasta
ahora gerente de Maier, y en un en-
cuadre empresarial bastante mas opti-
mista y prometedor que en su anterior
etapa.

Sergio confiesa haber asumido la Di-
reccién del Grupo, tras 13 anos de ge-
rencia en Maier, convencido de contar
con un buen equipo directivo que apo-
ya el proyecto de Grupo y, sobre todo,
con unas bases que lo asumen con ge-
nerosidad.

Periodo de hibernacion

Al hacer historia de 1980 a 1986 re-
cuerda que fueron anos muy dificiles,
con la mayor parte de las Cooperativas
debatiéndose en una fuerte crisis, tan-
to de gestion como de equipos huma-
nos, con cambios constantes en los
equipos directivos, lo que suponia un
freno constante y contribuia a crear si-
tuaciones criticas que hacian muy
dificil la consolidacién como Coopera-
tivas y como Grupo. Munko y Uraldi
acababan de nacer como empresas,
con toda la problematica que conlleva
el lanzamiento de nuevas actividades
en un entorno deprimido economica-
mente mientras Alkargo se debatia en
una doble crisis: la externa del sector y
la interna de gestores y colectivos. S6-
lo Maier parecia dar muestras de
buena marcha empresarial.

Asi las cosas, comenta Sergio, en
1986 se decide unanimemente hiber-
nar el Grupo por un tiempo, "a fin de
tomar conciencia clara de donde esta-
bamos y hacia donde queriamos ir co-
mo Grupo''. En este ano y medio de
reflexion -indica- la situacion ha mejo-
rado mucho, ya que hoy dia son tres
las Cooperativas que arrojan exceden-
tes positivos, logrando en el primer se-
mestre de este ano un cash-flow con-
Junto de 236 millones, si bien el 92%
Corresponde a Maier.

; Al hacer un balance de las carencias
Cita de inmediato el caso de Munko
que, a pesar de los miltiples esfuerzos

Sergio Villa {izq.) con
el Sr. Deranlot,
Director General de
Politica Industrial del
Grupo PSA, durante
su importante visita a
Maier vy,
posteriormente, Caja
Laboral.

y repetidas inyecciones economicas de
CLP, no ha podido remontar la si-
tuacién. En tal contexto, no cabria otra
salida sino realizar el Gltimo sacrificio,
duro pero necesario, que seria su diso-
lucion actual para intentar lanzar una
nueva actividad en base a un proyecto
largamente elaborado por Division
Empresarial.

Activos humanos

El caso de Munko da pie a Sergio Villa
para expresar su opinion sobre solida-
ridad e insolidaridad. " Actualmente se
habla mucho en nuestras Cooperativas
de la Reconversion de Resultados, lo
cual me parece bueno y necesario, pe-
ro estimo que hay otro tipo de activos
que a buen seguro producirian mejo-
res resultados y que de verdad serian
los més solidarios. Me refiero a los ac-
tivos humanos que existen en unas
Cooperativas y cuya transferencia a
otras seria muy enriquecedora'’.

""Las Cooperativas bien gestadas
-anade-, con fuertes indices de produc-
tividad y rentabilidad deben generar

activos humanos, cuantos mas mejor y
sin miedos. A buen seguro que su
transferencia a otras aportaria a las
Cooperativas mejores resultados que
otros activos financieros. El dinero es
necesario pero no esencial, como se ha
visto en multitud de casos. Mas impor-
tantes son los medios humanos y di-
rectivos con que cuenta la Cooperati-

vd

Sergio se muestra convencido de la
necesidad de saber generar activos hu-
manos, calificando en este sentido de
excelente la iniciativa de lkasbide "'a
la que todos tenemos que apoyar''.

Maier como motor

Al hacer un repaso mds pormenori-
zado de las Cooperativas de Indarko,
Sergio se refiere con justificado entu-
siasmo a la evolucién tan espectacular
experimentada por Maier, que cuenta
actualmente con 176 personas en plan-
tilla, y que en sélo en diez afios se ha
situado entre las empresas punteras de
su sector. Este ejercicio facturara por
valor de mas de 2.000 millones de pts.,
de los que el 33% correspondera a la
exportaciéon, doblando asi la cifra de
ventas de 1984, en tanto que la expor-
taci6n pasara de 294 a 660 millones, lo
que supone un incremento del 124%.

Algunos otros datos avalan la solidez

empresarial de Maier, convertida sin
duda en motor del Grupo Indarko: de
>
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1984 a 1987 las inversiones han pasa-
do de 86 a 353 millones, el cash-flow
de 104 a 350 millones, la productivi-
dad (valor anadido/por horas de traba-
jo) de 2,45 a 4,10, habiendo descendi-
do las inactividades del 15 al 10%.

Sergio Villa es muy conciente del
enorme avance emprearial dado por
Maier, que es hoy lo que es "'gracias al
esfuerzo de su colectivo y al buen
equipo con que cuenta, debiendo des-
tacar la labor de sus cuadros técnicos,
sostén de toda empresa'’. Maier no se
contenté con la simple inyeccién de
plastico, sino que di6 a sus productos
un mayor valor afiadido en base a la
aplicacion del cromado, pintado o
xerigrafia, contribuyendo a unos mejo-
res resultados empresariales y aun ma-
yor prestigio dentro de su sector.

Como una muestra reciente de su
buena imagen en el mercado, cabe se-
nalar, que el Grupo automovilistico
PSA de Francia |(Citroen-Peugeot-
Talbot] ha decidido incluir a Maier
entre sus 17 proveedores exclusivos de
cara a 1990, en vez de los 65 actuales;
lo que al mismo tiempo ha supuesto
una Importante penetracion en su fi-
lial espanola. Sergio insinta que la
buena imagen de Maier podria servir
como canalizadora a productos de
otras Cooperativas, siempre que se
ajustaran al nivel de calidad exigido.

También ha conseguido introducirse
como suministradora de piezas impor-
tantes de plastico para la empresa de
automoviles Nissan, que los japoneses
han instalado en Newcastle (Reino
Unido) y que cuenta con grandes pers-
pectivas de facturacion. Asimismo,
acaba de establecer contactos de altura
con General Motors y Opel, cuyos di-
rectivos han expresado una gran con-
fianza hacia Maier y la capacidad del
Grupo Mondragén.

Es interesante subrayar que el sector
del automavil juega cada vez un papel
mas significativo en las ventas de
Maier, habiendo pasado a significar el
50% de las ventas cuando en el 84 era
solo el 27%, en tanto que el electrodo-
méstico descendia del 65 al 42%.

Por altimo, hay que hacer hincapié
en el enorme papel que juega el Depar-
tamento de [ + D al que se viene consi-
derando desde hace afnos como un va-
lor fundamental de Maier y que en el
presente ejercicio absorbera un 2,3%
sobre las ventas.

Despegue de Alkargo y Uraldi

Pero la confianza en el relanzamien-
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to y consolidaciéon de Indarko no se
asienta unicamente en la excelente
marcha de Maier sino también en la
mejoria creciente del resto de las
Cooperativas. Alkargo, que no hace
mucho tiempo se debatia entre una
fuerte crisis del sector y de su propio
colectivo, ha sorprendido a propios y
extranos, al ser capaz de reestructurar-
se internamente y de ocupar cuotas
importantes de mercado desplazando
a otros competidores, gracias al impul-
so dado a la produclividad y a la
tecnologia.

“Mirando donde estaba hace sélo 4
anos y donde esta ahora -explica
complacido Sergio Villa- creo que la
evolucion de Alkargo es una de las
mads importantes que se han dado en el
Grupo Asociado’'. Esta Cooperativa de
Mungia, de 84 personas, dedicada a la
fabricacion de transformadores y mo-
tores eléctricos, gue durante anos
habia venido perdiendo abundante di-
nero sin terminar de conseguir el ade-
cuado umbral de rentabilidad, que
habia visto desfilar multitud de direc-
tivos en una atmdsfera enrarecida del
colectivo, ha sido capaz, tras un cam-
bio de su producto y en su estructura
interna, de obtener la confianza total
de las grandes eléctricas, a las que an-
teriormente no vendia practicamente
nada y ahora suministra el 52% de su
produccion.

Alkargo, que este ano entrara en
rentabilidad, ha conseguido no sélo re-
montar la crisis del sector sino ademas
situarse a la cabeza del mismo. El futu-
ro se presenta moderadamente opti-
mista con una cartera de pedidos
amplia y prometedora.

Uraldi, tercera Cooperativa de In-
darko en cuanto al numero de socios-
trabajdadores (33) se dedica a la fabri-
cacion de accesorios de bano con una
avanzada linea de diseno, siendo con-
ceptuada hoy como la nimero uno de
su sector en diseno actualizado.

Esta Cooperativa de Gernika, creada
en 1979 y situada al lado de Maier,
también ha padecido abundantes vici-
situdes y numerosos cambios de ge-
rencia en su corta historia. Hoy parece
que la situacion esta ya asentada y el
colectivo se encuentra mucho mas mo-
tivado en su labor. De hecho, ya ha
entrado en rentabilidad, arrojando los
primeros resultados positivos en el pri-
mer semestre de este ano.

Uraldi, ndmero
uno de su
sector en
disefio
actualizado




Transfor-
madores
fabricados por
Alkargo

Uraldi esta cumpliendo bien el Plan
de Gestion propuesto y dispone de
margenes brutos adecuados, habiendo
mejorado sensiblemente su producti-
vidad. Actualmente esta multiplican-
do sus esfuerzos en el area comercial,
abriendo zonas de mercado y habien-
do conseguido entrar como proveedor
cualificado en las grandes superficies
comerciales.

En 1986 inici6 Uraldi las primeras
exportaciones, que este ano superaran
el 10% de la facturacién global. En es-
le campo, un mercado en el que esta
incidiendo con especial fuerza es el de
Estados Unidos, donde cuenta ya con

Departamento Técnico de maier

distribuidores propios y con buenas
expectativas de futuro.

En Uraldi, nos comenta su gerenle
José Antonio Etxebarria, es capital el
diseno y a él contintan dedicandose
fuertes sumas, cuyos frutos se estan
recogiendo ya. Por su parte el Director
de Indarko, Sergio Villa, augura tam-
bién un futuro sin mayores sobresaltos
a esta joven Cooperativa gerniguesa.

El caso de Munko

Dedicada a la fabricacion del pe-
quefio electrodoméstico (aspiradores,
secadores, licuadoras, cafeteras etc.),

Munko no ha sido capaz de remontar
una situacién de crisis continuada, a
pesar de las repetidas inyecciones eco-
nomicas de CLP. En 0pini(3n de Sergio
Villa, posiblemente se hubieran logra-
do mas cosas, si se hubiera dado un
grado de solidaridad mayor en lo que
respecta a la transferencia de medios
humanos por parte de otras Cooperati-
vas, conocedoras del mercado y de su
comercializaciéon. Reconoce, no obs-
tante, que no resultaba facil colocar es-
te tipo de productos en el mercado, da-
bido a la competencia de las grandes
multinacionales.

Lo cierto, concluye Sergio, es que
una vez analizada en profundidad la si-
tuacioén se ha visto que no hay mas re-
medio que llevar a cabo el dltimo
sacrificio, el de su disolucién y poste-
rior reestructuracion en otra Coopera-
tiva, que contribuya a elevar el presti-
gio del Cooperativismo en la zona de
Mungia-Bermeo.

El nuevo proyecto esta ya muy avan-
zado por parte de Divison Empresa-
rial, precisa Sergio Villa, quien anade
que pronto podra ponerse en marcha,
contando para ello con el apoyo econo-
mico de Caja Laboral, el asesoramien-
to de Division Empresarial y la ayuda
decidida técnica y humana del resto de
las empresas del Grupo Indarko, prin-
cipalmente de Maier.

De momento, atn es preciso solu-
cionar algunos casos de recolocacion,
para lo cual los responsables de Indar-
ko cuentan con un generoso esfuerzo
por parte de Lagun-Aro. |
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OOPELEACTRETAUTOROCTHET A

GRUPO IBAIZABAL,

DIAGNOSTICO CON FUTURO

Jesus E. Ginto

1 Grupo Ibaizabal se

constituye formalmen-
te en septiembre de 1986
previo acuerdo de las cuatro
Cooperativas que lo in-
tegran: Batz, Covimar, Fun-
cor y Tolsan. Sin embargo,
hasta mediados del presente
ano no empieza a funcio-

nar de manera operativa,
concretamente, hasta que

no se produce el relevo en la
gerencia de Batz, pasando
Jesis Ruiz a ocupar la Di-
reccion General del Grupo
y una vez que se han elabo-
rado una serie de diagnosti-
cos sobre la situacion real
de las distintas Cooperati-
vas.

El Grupo Ibaizabal se ha
puesto en marcha en un mo-
mento dificil para la mayor
parte de sus componentes.
La situacién del Grupo
implica, a juicio de su Di-
rector Jesus Ruiz, un claro
desafio empresarial y hu-
mano que, con su habitual
optimismo, no duda va a te-
ner una respuesta ade-

cuada, contando para ello
con el esfuerzo y buenhacer
de los colectivos y con la co-
laboracion de las diversas
entidades del Grupo Aso-
ciado.

3
Jestis Ruiz, Director General de Ibaizabal “all
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Diagndésticos

La mdquina se ha puesto
en movimiento y como lo
primero que hay que hacer
es concoer bien el terreno
que se pisa, se han realizado
una serie de diagndsticos
previos para conocer la si-
tuacién actual y el enfoque
de futuro a corto y medio
plazo.

Asimismo y contando con
una estructura minima de
Director General y Secreta-
rio, se ha puesto en marcha
una experiencia compartida
en temas vinculados con la
Informatica de Gestién, la
gestion de Recursos Huma-
nos y econémico-financiera,
potenciando asi la imagen
de Grupo en el trabajo de to-
dos los dias. A corto plazo,
Jestis Ruiz apunta la crea-
cion de un Comité o Mesa
de Tecnologia, aplicada a
los procesos productivos de
las cuatro empresas, asi co-
mo una Mesa de Marketing
y otra de Desarrollo de Mer-
cado.

Conocedor de la eficacia
del trabajo en equipo y de la
enorme potencialidad del
Grupo Asociado y de sus
Instituciones, Jesus Ruiz es-
ta convencido de que el

Grupo Ibaizabal que preside
superara sus problemas ac-
tuales, dimensionando ade-
cuadamente las distintas ac-
tividades y sentando las ba-
ses para un futuro sélido.
De momento, el casi estre-
nado Director General de
Ibaizabal nos ha trazado el
siguiente diagnéstico de las
Cooperativas del Grupo y,
sobre todo, de las expectati-
vas con que cuentan de cara
al futuro, que iremos pre-
sentando en orden alfabéti-
co.

BATZ

En la Cooperativa Batz,
que hoy por hoy es la
empresa floron del Grupo,
su colectivo se ha ido fami-
liarizando estos dltimos
anos con un producto cuali-
ficado, de gran tecnologia y
alto valor anadido, no repe-
titivo y dirigido hacia las
empresas punteras del sec-
tor automovilistico.

Tradicionalmente, la vida
empresarial de esta Coope-
rativa de Igorre-Yurre, con
26 anos de vida, habia gira-
do en torno al troquel
progresivo destinado a la
fabricacion de grandes se-
ries. Sin embargo, la expe-
riencia de los ultimos anos

recorridos en colaboracion
sectorial con Matrici, le han
permitido descubrir nuevos
campos en el sector de la
automocién, ocupando hoy
dia un lugar de vanguardia
en la produccion de tro-
queles de tipo medio para
piezas de refuerzo y funcién
del automévil, no repetiti-
vas y acordes con los
nuevos modelos de coches.

Batz, que en 1987 super0
los 100 millones de cash-
flow con unas ventas de 800
millones, tiene también una
segunda actividad centrada
en la fabricacion de gatos
para automéviles. Un pro-
ducto aparentemente sen-
cillo, pero que facilita rota-
ciones, rentabilidad y con-
fiere prestigio, sobre todo
en el exterior.

En opinion de Jesus Ruiz,
el equipo de Batz es un
equipo ilusionado con el
Producto y la tecnologia
avanzada en la que trabaja,
que practica cada vez con
mayor intensidad el
CAD/CAM vy los modernos
métodos de produccion Y
gestion. Su nuevo gerente,
Bittor Eguskiza, es una per-
sona de larga experiencia
profesional y bien conocido
en el Grupo Asociado.

Equipo de
Forja en
Tolsan




Magquinaria Agricola de Funcor

Ahora la tarea a la que se
enfrenta Batz es concretar la
proyeccion de su PLP y de
su apuesta de futuro dentro
de un mercado y un tipo de
produccién bastante bien
definidos. Lo cual se tradu-
ce en una concrecion del
programa de inversiones,
en la decision sobre la
nueva planta a construir
etc.

COVIMAR

Esta Cooperativa de Amo-
rebieta es una empresa de
construccién con mas de 20
afos de vida y un nombre
de prestigio en el mercado,
dedicada bdsicamente a la
ejecucion de edificios singu-
lares (edificios piiblicos,
bancarios etc.) en los que
cabe aplicar material noble
de construccién: granito, ca-
liza y marmol. En Covimar
Coexisten de momento tres
actividades, un pequefo
taller doméstico y dos
explotaciones industriales,
Una destinada a la produc-
€i6n de bloques de grandes

Imensiones, que posterior-
Mente son cortados, pulidos
Y sometidos a operaciones
Estéticas; la otra centrada en
la direccion y colocacion de
Obra,

Sin embargo, a pesar del
prestigio que el buenhacer
de Covimar le ha dado en el
sector, lo cierto es que su si-
tuacién econémica ha de-
sembocado en quiebra, tal
como puso en su momento
de manifiesto la interven-
cion de Caja Laboral. Si-
tuacién delicada que oca-
sioné la desercion general
del cuadro directivo y una
cierta angustia en el colecti-
vo, preocupado por su futu-
ro laboral.

Ante este estado de cosas
el colectivo ha respondido
espléndidamente, subraya
Jestis Ruiz, asumiendo la
aportacion inmediata de 35
millones de pesetas y una
serie de medidas de austeri-
dad interna. La inflexion se
esta ya produciendo, segiin
los resultados de julio-
agosto, 'y esperamos que la
situacién se consolide a cor-
to plazo'’.

Una vez refinanciadas las
deudas y conseguida la
entrada en rentabilidad,
vendrd la elaboracién del
PLP y el estudio de las alter-
nativas de especializacion,
aprovechando la buena
cualificacién de su gente.
En un par de afios, apunta
optimista Ruiz, Covimar es-
tard relanzada y bien conso-
lidada en el mercado.

FUNCOR

Es una de las cuatro
Cooperativas fundadoras de
Caja Laboral, con una larga
historia de crisis a sus espal-
das que va hallando vias de
solucién, disponiendo para
ello en estos momentos de
un buen elemento de traba-
jo en base a lo que Ruiz de-
nomina ‘'‘un diagnostico
proyectivo'".

GRUPO
IBAIZABAL

Como resultado de su pro-
pio proceso histérico, Fun-
cor fundicién se encontra-
ba sin una salida auténoma,
dependiendo de hecho en
un gran porcentaje de la car-
tera de Fagor-Ederlan. La
salida al problema va a ser
posible, comenta Jesus
Ruiz, gracias a la colabora-
cién operativa de diversas
entidades del Grupo Aso-
ciado, basicamente de Caja
Laboral, Lagun-Aro y Fagor.
En este contexto, hay que
senalar que el acuerdo mar-
co a cinco afnos contempla
una serie de apoyos econo-
micos por parte de Caja La-
boral, asi como la aporta-
ci6n de Lagun-Aro en lo que
respecta al reciclaje del per-
sonal afectado, jubilaciones
anticipadas, reubicaciones
etc. En el plano mas directa-
mente empresarial esta el
desmontaje y traslado de la
instalacién Disamatic a
Fagor-Ederlan con sus 90
puestos de trabajo corres-
pondientes. Proceso que se
llevara a cabo de forma gra-
dual dentro de los plazos
previstos en el acuerdo mar-
co.

El resto de las instala-
ciones de Fundicién y las 25
personas afectadas irian

-
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BATZ 1961 76 | 32 | 108 | Utillaje para automocion y 35% | 65% | CEE, USA 850
linea blanca. Latinoamerica
Gatos elevadores
COVIMAR 1965( 21 38 14 52 | Construccion 100% 336
FUNCOR 1955] 14 68 | 58 | 126 | Fundicion de Hierro Gris pa- [ 70% | 30% | Francia, Belgica, a1l
FUNDICION ri Automuocion, Maguinaria Gran Bretana
Agricola, Industria Electro-
mecanica.
FUNCOR 1962 3 | 38 | 30 | 68 | Instalaciones agricolas 100%, Cuba, Sudamérica, [ 350
MAQ. AGRIC. Grecin
TOLSAN 1961 71 | 49 | 120 | Forja por estampacion en ca- | 70% [30% | CEE, Canada 525
liente para automocion,
Valvuleria, Maguinaria cleva
cion
TOTALES 38 [ 291 | 183 | 474 2.972
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hallando acomodo via
Lagun-Aro, hasta quedar re-
ducidas a unas 10 al térmi-
no del acuerdo.

En lo que respecta a Fun-
cor Agricola, el Director
General de Ibaizabal consi-
dera necesaria una triple fa-
se: la adopcion de medidas
urgentes para contener las
pérdidas; la definicién clara
de producto y mercado, op-
timizando al maximo el pro-
pio taller de caldereria y
montaje y ampliando la pro-
duccién a otros mercados
dentro del sector agroali-
mentario; por ultimo, se
trataria de dar un importan-
te salto cualitativo, priori-
tando un enfoque de
Ingenieria de Instalaciones,
con lo que ello conlleva de
reciclaje profesional y opti-
mizacién de las capacidades
actuales.

TOLSAN

Veterana Cooperativa de
Amorebieta dedicada a la
Forja y Estampacion desde
1961, que ha venido de-
sarrollando su actividad du-
rante anos con buenos y
hasta excelentes resultados,
a pesar de estar encuadrada
en un sector cuyo deterioro
comenzo a ser evidente a fi-
nales de la pasada década.

Dentro de su sector, Tol-
san ha sido una especie de
empresa priviligiada, expre-
sa Jesus Ruiz, que ha sopor-
tado bien hasta hace poco la
crisis, gracias a la singulari-
dad de su producto, a la se-
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Batz cuenta
con una
tecnologia
avanzada de
produccion

leccion de mercados en fun-
cion de la calidad y al hecho
de fabricar piezas con una
cierta complicacién, gozan-
do asi de un elevado presti-
gio en el mercado.

Sin embargo ultimamen-
te, en un momento de de-
sesperacién generalizada en
el sector, la crisis también
ha llamado a las puertas de
Tolsan, recibiendo el impac-

to de ultima hora con una
agresividad tremenda. Todo
lo cual ha repercutido en un
descenso preocupante de la
cartera de pedidos asi como
en la rentabilidad de los pe-
didos captados.

Dentro de este proceso ge-
neralizado de derrumbe del
sector, hay que subrayar la
negativa incidencia que ha
tenido la evolucion tecnol6-
gica en el sector de la fundi-
cion, privando a la forja de
anteriores oportunidades de
trabajo, al mismo tiempo
que irrumpian en el merca-
do los nuevos materiales li-
geros, tanto de fundicion co-
mo de plastico reforzado.

A la vista de la gravedad
de la situacion y en una
expresion de pundonor pro-
fesional, los directivos de
Tolsan decidieron solicitar
la intervencién de Caja La-
boral, sin que estuviera jus-
tificada por una quiebra o
peticion de crédito, con el
fin de que elaborara un
diagnéstico actual y princi-
palmente de futuro.

Diagnéstico que ha sido
realizado con rapidez y efi-
cacia por el Area de Inter-
vencién de CLP, aconsejan-
do la introducciéon de tres
grandes paquetes de medi-
das: la primera de austeri-
dad interna, mediante la re-
duccién de anticipos, la eli-
minacién de tiempos de
descanso e improductivos y
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la reubicacion de los exce-
dentes.

La segunda apunta a cam-
bios de cardcter organico y
de estilo directivo, plante-
ando la creacién de Comités
de Direccién, de Marketing,
Tecnologico y Productivo,
seleccionando en este senti-
do a un Director Técnicoy a
un Director de Marketing.
La tercera medida alude a la
necesidad de elaborar un
PLP, donde se recoja el
diagndstico que se derive de
los analisis y conclusiones
que efectie la Ingenieria
SERI de Renault, que abar-
card a todo el proceso pro-
ductivo de Tolsan, a sus ca-
pacidades y a la optimiza-
cion de todos sus efectivos.

Como puede apreciarse
en este breve recorrido por
las Cooperativas del Grupo
Ibaizabal, la situaciéon ac-
tual es delicada pero se han
adoptado ya las decisiones
que ayudardn a enfrentar el
futuro mejor pertrechadas
empresarial y gerencial-
mente. Jesis Ruiz destaca
en este sentido la gran po-
tencialidad que tiene el
Grupo Asociado de cara a la
busqueda de soluciones pa-
ra las empresas con proble-
mas de "'Un Grupo pequeiio
y humilde como el de
Ibaizabal''. Un Grupo que
se halla en fase de diagnésti-
co, pero que sin lugar a du-
das es un diagnéstico con
futuro.

1
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NUEVA GAMA
PROFESIONAL
DE GOGAR

a Cooperativa Go-
L gar ha presentado
al mercado una nueva
gama de Linea
Profesional.

El catalogo consta de
una Etapa de Potencia
de 150 W por canal,
un preamplificador,
un ecualizador, una
mesa de mezclas; asi
como dos Cajas
Acusticas de 250 W
disenadas para Disco-
bares y Pubs.

on esta

C innovacion Gogar
pretende cubrir una
primera fase en lo
que a Electronica
Profesional se refiere.
En estos momentos
Gogar cubre un
amplio catdlogo que
va desde el equipo
basico de
39.000.-P.V.P. hasta
pantallas acusticas de
alta tecnologia, como
la Linea R y la
Profesional.

CURSO

OBJETIVOS:

El hecho evidente de la importancia econémica y orga-
nizativa que se deriva cuando una empresa se plantea la
incorporacién de nuevas tecnologias a sus productos o a
sus procesos de trabajo, le obliga a planificar la introduc-
cion de las mismas con el médximo conocimiento de
causa.

Este Plan ha sido disefiado para dar a conocer a los téc-
nicos de los Departamentos de Ingenieria de Producc-
ci6n de las empresas los rasgos fundamentales de la ro-
bética y aquellas matizaciones necesarias para el correc-
to funcionamiento de estos equipos en los procesos pro-
ductivos.

El Centro de Difusion de Robética de IKERLAN, que
dispone de equipamientos humanos y materiales, permi-
tird a los participantes practicar con equipos reales y
entrar en contacto con el potencial de esta tecnologia, fa-
cilitindoles a su vez el conocimiento del abanico de op-
ciones que ofrece en la solucion de aplicaciones en la in-
dustria.

Dirigido a personal técnico de los departamentos de

Ingenieria y encargados de la utilizacion y mantenimien-
to.

——

PROGRAMA:

Configuracion y caracteristicas de los robots in-
dustriales. Estructuras mecdnicas, pinzas y herra-
mientas, componentes y funciones basicas.

INFORMACION GENERAL:

DE ROBOTICA

Sistemas de control y programacion de los robots.
fundamentos de servos e interpretacion de las

caracteristicas.

Realizacioén de précticas de programacion en diferen-
tes tipos de robots comerciales.

Consideraciones practicas para la interconexion del
robot con el sistema de produccién del que forma

parte.

Lugar: IKERLAN
Fechas y Duracién: 3, 4 y 5 de Noviembre.
Horario: de 9:00 a 17:30 h.
Derecho de inscripcién: 44.800 ptas. (Incluye LV.A.,

document. y
almuerzo).

Las empresas asociadas a IKERLAN tendran un descuento del
20% sobre este importe.
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ETORKIZUNA PRESTATZEN

L an Kide Aurrezkia osa-
tzen duten kooperatiben
LEHEN BILTZARRE. Elkar-
turiko Lan-Kooperatibek,
eta bere barnean bazkide
langileak dituzten Koopera-
tibek, bide berri bat zabaldu
dute Urria honetan, 1984.ko
Abenduan Biltzarre Konsti-
tuziogile ospatu ondoren.
Oraindik izenik ez duen
Kooperatiba-Taldearen filo-
sofia eta eginkizunekin zer
ikusirik duten lau gai azter-

tzeko asmoz ospaturiko
lehen elkarraldia.

E ta Kongresu ederra be-
netan, hainbat eta hain-
bat partaideen iritziz.
Aurreko egunetan eginiko
lana, bai kooperatiba
mailan bai talde mailan, sa-
kona eta aberatsa izan zela
erakutsi zuten kooperatiba
bakoitzatik han egon ziren
ordezkariek.

onentziek, ondo landuta

heldu ba ziren ere,
lehen egunean eta komisio
mailan eginiko bileretan
hartu zuten azkenengo erre-
pasoa asanblada orokorrara
pasa aurretik. Eta azkenen-
go hau, oso aberasgarria.

I< ualitatezko pauso bat
alde horretatik. Eta

garrantzi handiagoa duen
beste somatze bat bakoitza®
ren buru edo gogoan: Nahi?
eta gai batzuetan ikuspeg!
ezberdinak izan, benetako
TALDE bat egiten ari zeld”
ren inpresioa, eta honen o1
dorioz itxaropengarrizk0
etorkizuna azaltzen zeld
aurrean.




