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hemen eta orain

Hogeitasei urte ibili ondoren, aro berri baten atondoan gau-
dela esan dezakegu. Eta, dakigunez, aro bakoitzak, ekintza be-
rriak eta tresna bereziak eskatzen ditu.

Gizonengan dugun sinismena berriztutzeko, biharko bideak
prestatzeko, gogoeta eta elkarhizketa beharrezkoak zaizkigu.

Eta hemendik datorkigu gure Taldearen «Biltzar» moduko
bat egiteko aukera, gure nortasuna sendotu eta gaurkotzeko.

La vida de todas las obras
creadas por el hombre tiene for-
ma ondulante. La linea de la vida
de las cosas es sinuosa. Unas
veces hay crestas y otras hay
valles, como en el electrocardio-
grama o en el sismografo. La
uniformidad rectilinea equival-
dria a la muerte.

Nuestro grupo cooperativo
tinas veces esta en alza y otras
en baja; y es bueno que, dentro
de ciertos limites, oscile la ten-
sion cooperativa de los que en
el nos movemos.

Hemen eta orain .
Berri Laburrak
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Quizas ha llegado el momento
de detenernos en el camino y mi-
rar hacia atrds para seguir mi-
rando adelante.

Podria ser altamente formador y educativo
una especie de congreso cooperativo del
grupo Mondragon, que desde una perspec-
tiva historica, filosofica o ideologica, an-
tropologica y economica, estudiara y anali-
zara el pasado y el presente y sobre todo
el futuro de nuestro grupo.
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Para la gente joven que no ha vivido la gé-
nesis y el desarrollo del movimiento podria ser
interesante y tremendamente educador.

Podria tener también interés porque podrian
aparecer o darse nuevas cabezas pensantes, jo-
venes con nuevas inquietudes que pueden enri-
quecer nuestro acervo de ideas, y de proyectos, y
de hombres, que tampoco sobran.

Todos los dias hay algo que revitalizar con
nuestras ideas y acciones. ;De qué vive una
cooperativa? Sencillamente es una estructura
econdmica en la que se mueven unos hombres,
entre los que reinan unos lazos peculiares de re-
lacion societaria; y se distingue de toda otra em-
presa productiva, precisamente, en los lazos de
relacion que existen entre las personas que com-
ponen la sociedad.

Entonces, hay que cuidar esas relaciones que
deben ser democraticas y solidarias.

La atencion al hombre en una cooperativa
es fundamental si queremos que esa em-

presa funcione como cooperativa.

Si nos hemos embarcado en esta forma de or-
ganizacion de empresa es porque la creemos su-
pericr en cuanto a calidad humana en la rela-
cion de sus miembros respecto a una empresa
convencional de las hasta ahora existentes.

Las relaciones verticales y horizontales se
acercan mas al respeto a la autonomia personal
del trabajador. Creemos también que es una op-
cion mas personal y voluntaria.

El espiritu de una cooperativa se puede res-
quebrajar cuando en el exterior no existen op-
ciones de trabajo. Si hubiera muchas posibilida-
des de colocacion los que estuvieran en una
cooperativa lo harian con una sensacion de vo-
luntariedad mucho mayor.

El hecho de que si se deja esto no hay mas,
me obliga a quedarme y me resta libertad y esto
puede resentir el espiritu cooperativo. Por ello
necesitamos que la crisis econdomica se supere
para que los descontentos puedan contar con
nuevas opciones, mejores para ellos, a nuestro
experimento de 25 anos, y en cada cooperativa
se queden aquellos que quieran, al ritmo y en los
principios que hasta ahora lo hemos hecho.

¢(DE QUE VIVE UNA COOPERATIVA?

Sencillamente de unos hombres que piensan
en cooperativo, esto es, en trabajo solidario, li-
bremente asumido.

Nuestra tension vital como cooperativa se
sustenta en una reafirmacién de principios y es
conveniente que de vez en cuando se repitan,
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no sélo a titulo individual, sino como reafirma-
cion colectiva, de forma sonora, publica, agitada
y debatida. Y desde este punto de vista resulta
altamente atrayente la idea de un congreso coo-
perativo, que revuelva ideas, que las airee y que
resistan el agite dialéctico qua al fin es su medio.

Otra cosa es que nuestras unidades de pro-
duccién funcionen mejor porque hemos aclarado
unas ideas. Eso posiblemente funcionara a ritmo
de las circunstancias de mercado; a ritmo de
renovacion tecnolégica, a golpe de millones, pero
también a fuerza de decision, de las ganas que
se pongan en ello. Incentivar esas ganas se hace
con dinero, por necesidad o/y con espiritu. Se-
guramente, hacen falta las tres cosas.

Debemos dar importancia a lo que realmente
tiene; y en este momento tiene importancia el
futuro de nuestras empresas, que al fin, de ellas
vivimos. Si no hay gente que asuma responsabi-
lidades de direccién y gerencia, de renovacion
técnica, de estudio y creatividad e imaginacion,
vamos a pasar verdaderas dificultades.

Es méas cémodo decir que las responsabili-
dades las tome otro mas competente. Se trata de
eso, de hacer, otro mas competente, al fin, nue-
vos hombres que den respuesta al futuro o que
creen el futuro.

Y esto no es sélo para los de arriba. Para los
que estamos un poco mas abajo también.

«El Cooperativismo bien entendido es una
convocatoria para una accion promotora,
que a la vez debera llevarse a cabo con la
servidumbre a los valores morales, y por
consiguiente, en el marco de los imperati-
vos impuestos por la libertad, la justicia
social y la solidaridad, democraticamente
dosificados y regulados».

(Don José Maria Arizmendiarrieta)

EN MARCHA EL PLAN DE FORMACION
COOPERATIVA

Seqgtin informd T.U-Lankide en su dia, el.Con-
sejo Rector de Caja Laboral Popular aprobd, en se-
sion celebrada el 26 de febrero de este afo, el Pro-
yecto de recuperacion de la Casa-Torre de Otalora,
en Aretxabaleta, en el que se prevé instalar un Cen-
tro de Formacion empresarial y cooperativa.

Al margen de la recuperacion arquitecténica del
edificio, es necesario comenzar a disefnar los progra-
mas de formacion que constituiran el nicleo de su
actividad. Estimando que el tema requiere un perio-
do adecuado de puesta a punto, se ha abordado dicha
labor de elaboracién, nombrando un responsable y
esperando que en breve plazo puedan llevarse a cabo
las primeras sesiones practicas con miembros de
Consejos Rectores de las Cooperativas.

PRESENTACION COOPERATIVA DE LA OFICINA
DE CLP EN MADRID

El pasado dia 1 de Octubre tuvo lugar un acto de
presentacion de la Oficina recientemente abierta al
publico por Caja Laboral Popular en el madrilefio Pa-
seo de la Castellana.

Dicha presentacion, presidida por Alfonso Gorro-
fogoitia, estaba dirigida prioritariamente al mundo
cooperativo, asistiendo al mismo significativos re-
presentantes del Movimiento Cooperativo.

El nacleo central del acto lo constituyé la confe-
rencia dictada por José Luis del Arco, maestro de
cooperadores y amigo de nuestra Experiencia, sobre
el tema del Complejo Cooperativo de Mondragon,
con el titulo «La Obra de un hombre», de la cual se
recoge un extracto en este numero de T.U.-Lankide.
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Situacion del
Sector Agrario en [a
Cuenca del Deba
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Baserria, lurgintza eta bere arazoak ez dira
askotan gure aldizkarian agertzen, gure tar-
tean eta hitzez bere garrantzia aitortu arren.

Utsune hau nolabait osatzeko LANA koope-
ratibari eskatu diogu irakurle denok jakinaz
joan gaitezen zertan datzan arazo eta irten-
bide hauek.

Zer erantzun ematen ari diren jakitea de-
nontzat ona izango da; batetik beste arlo
batzuk zer egiten duten jakiteko, bestetik
zer erantzun eman dezakegun ere bai.

Referirse a la situacion del Sector Agrario en esta
zona geografica, es lo mismo que realizar un analisis
de situacion de las unidades de produccion tipicas que
lo forman; esto es el «Caserion,

Con el gran desarrollo del Sector Industrial produ-
cido a partir de los anos 1950-1960, coincide una de las
¢pocas de mayor estancamiento del Sector Agrario en
esta zona geografica, conduciendo al Caserio a una
situacion especialmente dificil, que, en muchos ca-
s0s, se¢ presenta con caracteres de irreversibilidad.

En general esta situacion podemos definirla por
los siguientes rasgos:

* Dimension de explotaciones insuficientes para
hacerlo rentable econémicamente.

* Produccion orientada fundamentalmente al au-
loconsumo,

* La mayoria no poseen especialidad productiva.

* Carencia absvluta de proyeccion cara al mer-
cado.

* Desprofesionalizacion creciente por falta de in-
centivos en los mas jovenes.

*

Envejecimiento progresivo de la mano de obra.

»*

Estructura familiar donde las decisiones se to-
man de forma personal, anulando en muchos
casos los deseos de cambio en los mads jovenes.

* Necesidad de grandes recursos financieros pa-
ra transformar las eéxplotaciones.

Todo esto unido a una carencia de minimos servi-
cios sociales y asistenciales, presentaban a este sector
en un nivel socio-econdémico muy relegado con respec-
to al Industrial. La consecuencia de todo ello es un
abandono creciente del Caserio para integrarse en la
Industria.




A su vez y como consecuencia de este abandono de
las tierras para fines pecuarios u horticolas, éstas
fueron cubiertas de pinos, 2specie arborea que per-
mite al propietario dedicarse preferentemente a otra
actividad y le presenta una rentabilidad econémica
mas o menos aceptable y en un plazo de tiempo re-
lativamente corto.

Las masivas plantaciones de pinos traerian al
transcurrir el tiempo un grave problema, al coincidir
una gran abundancia de esta especie en edad de tala
con una fuerte recesion de los sectores que mayorita-
riamente lo consumian en su forma menos claborada
O sea, en tabla o tablén.

En este contexto y con la intenciéon de abordar
mejoras inmediatas y a largo plazo en el Sector y en
la zona geografica de influencia, nace LANA, S. Coop.

——

SU FUNDACION Y FILOSOFIA

La Cooperativa Lana (Leniz ta ‘Alonako Nekazari
Alkartea).

Se funda el ano 1960 como iniciativa de D. José
Maria Arizmendiarrieta v el apoyo de un grupo de
baserritarras del Alto Deba.

Conscientes de la situacion del Sector y animados
por los éxitos que estaban teniendo las Cooperativas
Industriales, deciden crear una Couperativa Agraria a
imagen de aquéllas, esto es con una dptica claramen-
te empresarial, rasgo que siempre diferenciard a
LANA con respecto a otras Cooperativas que ya ve-
nian funcionando en el Sector fuera de nuestro Gru-
po.

En consecuencia, desde su fundacién demuestra
una clara intencién de hacerse rentable con las activi-
dades que emprende para de, esta forma, incidir efi-
cazmente desde el punto de vista social.

No cabe duda de que a lo largo de su historia, la
Cooperativa, marcado por su propio desarrollo, ha
dado una respuesta social valorada en diversa forma
por sus socios: Aqui incide de forma notable todo un
proceso de evolucién del Caserio, de su respuesta a
unas necesidades crecientes de consumo y nivel de
vida, de su viabilidad como unidad de explotacién
economica, o bien de su abandono para incorporarse
a otros medios generalmente industriales.

LANA, fiel a la filosofia con que fue fundada, ha
realizado su propia politica agraria, intenta responder
a las necesidades mas acuciantes de sus socios en los
diferentes momentos de su historia, pero con el hori-
zonte claro de potenciar y apoyar 2 aquéllas que de-
sean «VIVIR» del Agro, y presentan unas condiciones
minimas de viabilidad empresarial con sus explota-
Clones.

De esta forma y va desde sus comienzos, se enfo-
can sus actividades bajo tres lineas de accién y que
ademas son consecuentes con los fines que de forma
genérica se recogen en los Estatutos Sociales:

* Industrializar la materia prima producida por
sus asociados.

* Crear los servicios necesarios para cubrir el
vacio que desde este punto de vista se daba en
el Sector.

* Incidir progresivamente en el cambio de la
estructura de explotaciéon de sus asociados.

En los diferentes momentos LANA ha procurado
cumplir con estos fines y ha demostrado capacidad
de adaptacion y respuesta a los problemas mas acu-
ciantes del sector agrario.
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Servicio de Medicina de Empresa
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Il. Arteriosclerosis y factores de riesgo

La arterioesclerosis es una enfer-
medad multifactorial dependiente.
;Qué quiere decir esto? Que su pre-
sentacion va a depender de la pre-
sencia de varios factores. que por
si solos algunos no constituyen en-
fermedad, pero que van a condicio-
nar la aparicion de la misma. Son
los llamados factores de riesgo. Por
ejemplo, el fumar no estd conside-
rado «per se» como enfermedad,
sin embargo es factor de riesgo de
primer orden del cancer de pulmaén.

Los estudios estadisticos de la
regresion multiple se han utilizado
para estudiar los distintos factores
asociados, incluso de una gran com-
plejidad. Asi por ejemplo, en la
bronquitis cronica se sabe que ac
tian como factores de riesgo no
solo el fumar sino situaciones tan
dispares como el status socioecono-
mico, la polucion ambiental, la lati-
tud, humedad..., pueden jugar un
papel importante en la génesis de
la enfermedad.

DATOS EXPERIMENTALES

Desde los anos cuarenta se han
venido realizando maltiples estudios
epidemioldgicos intentando ver qué
factores de riesgo condicionaban la
aparicion de arterioesclerosis. El
mas importante de todos es el rea-

lizado en la ciudad de Framinghan
(Massachusetts) con unos 28.000 ha-
bitantes, cuyos 2/3 de poblacion
fueron objeto de una revision cada
2 anos durante 20 afos, analizando
los siguientes factores de riesgo:
sexo, edad, colesterol. tension ar-
terial, diabetes, obesidad, tabaco,
anormalidades del ECF, actividad fi-
sica, antecedentes familiares de en-
fermedad coronaria...

Asi se pudo saber y valorar el
papel especial de cada factor de
riesgo, y se pudo ver que la com-
binacion de varios factores de ries-
go, como el ser fumador, hipertenso
y tener el colesterol alto, incremen-
ta las posibilidades de padecer la
enfermedad coronaria.

El valor predictivo de dichos va-
lores ha sido comprobado reiterada-
mente en estudios posteriores y no
hace mucho se ha puesto en circu-
lacion un «Calculador de riesgo co-
ronario» el cual en funcién de la
edad, de la cifra de colesterol en
sangre, de las cifras de tensién y
de si es o no fumador, permite es-
timar el riesgo de desarrollar una
coronariopatia en el curso de los
proximos anos.

Los estudios epidemiolégicos han
evidenciado que hay tres factores
de riesgo de suma importancia ca-
ra a la arteriosclerosis: HIPERTEN-
SION, TABAQUISMO, HIPERCOLES-
TERINEMIA. Son los llamados facto-
res de riesgo mayores.



Por supuesto que hay otros, los
llamados menores, que no tienen
tanta importancia: diabetes, eleva-
cion de triglicéridos, obesidad, an-

- ticonceptivos, vida sedentaria..., pe-

! ro que tienen un efecto aditivo si
Se presentan con alguno de los ma-
yores.

LOS FACTORES DE RIESGO EN EUSKADI

En el cuadro n° 1 podemos ver
la distribucion porcentual de varo-
nes de 35-64 afos segtn el nimero

de factores de riesgo (incluimos

otro factor de riesgo, la diabetes).

35-44 45-54 55-64 TOTAL
FACII DERIESSO N2 % N.° % N=e % N=e %
Sin factores de riesgo 215 457 186 41,2 43 412 444 413
Con 1 factor de riesgo 102 217 81 180 28 183 211 19,6
Con 2 factores de riesgo 129 274 152: 337 S5 355 336 31,3
Con 3 factores »  » 23 49 29 64 26 170 78 73
Con 4 factores » = 1 03 8 07 107 5 05
TOTAL 470 100 % 451 100 % 53 100 % 1.074 100 %
% En la grafica n.° 1 podemos ver esta distribucién de una forma mas expresiva.
S0 | /A 35-44 aios
45-54 afios
40 | l:l 55-64 anos
L VA
20 % - .. n.' ; ; E
10 - i

Sin factor

Con 1 factor

GRAFICA N.° 1

Con 2 factores

Con 3 factores




Vemos pues que de 1074 varones
de 35 a 64 anos, y elegimos este
grupo de edad porque es el de mas
riesgo, el 58,7% tiene uno o varios
factores de riesgo.

Tasa de EAE en la poblacidn.

80 L
70 L
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En la grafica n® 2 podemos ver
cual es la relacion entre enferme-
dad arteriosclerodtica (abreviadamen-
te EAE) y factores de riesgo.

EAE: Enfermedad
Arteriosclerosa

FR: Factor de Riesgo

Sin FR Con 1 FR

Con 2 FR Con 3 FR

GRAFICA N 2

La grafica es lo suficientemente
expresiva como para que precise
‘explicaciones. Si conviene aclarar
que la presencia de varios factores
\de riesgo en una persona no au-
mentan el riesgo de una forma arit-
meética sino exponencial, es decir,
tienen entre si un efecto multipli-
‘cador.

Proximamente iremos comentan-
do por separado y con detenimiento
cada factor de riesgo.

Para terminar por hoy quisiéra-
mos insistir en la trascendencia de
los estudios epidemioldgicos de la
enfermedad coronaria, por el coste
de vidas humanas que este pade-
cimiento ocasiona, y que bien justi-
fica el analisis de los factores indi-
viduales y de multiple riesgo que
bueden evitarse con una adecuada
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concienciacion de la poblacion y
que debiera de traducirse en una
serie de cambios en el comporta-
miento individual (habito de fumar,
evitar el consumo excesivo de gra-
sas, actividad fisica, control de la
tension...).

«Cuando examinas a un hom-
bre por enfermedad en su co-
razon, el tiene dolor en su
brazo, en su pecho, en el la-
do de su corazon, se dice de
esto: Es la WID-enfermedad.
Entonces tu diras de esto: Es
algo que entré por su boca;
es la muerte que se aproxima
a él».

PAPIRO DE EBERS
(1.500 a. de C.)

La tarea es ardua pero no impo-
sible. La experiencia de Finlandia
es un claro ejemplo de que se pue-
de luchar, y lo que nos llena de op-
timismo, vencer.




AIRES DE RENOVACION

LO OCURRIDO ULTIMAMENTE

Ha ocurrido que el Cooperativismo
revivido bao el empuje de D. José Ma-
ria en Mondragdon y extendido a su al-
rededor, ha sido muy aireado en perio-
dicos de aqui y de mas alla.

Hace cosa de un mes D, Ramén Ta-
mames, que aunque no sea otra cosa,
es por lo menos muy conocido, dedico
en un periédico de Bilbao un largo co-
mentario al Cooperativismo incubado
en Mondragon.

Hace unos dias, TVE dio una sesion
dedicada al mismo asunto, con inter-
vencion muy lucida de hombres muy
conocidos entre nosotros.

Recientemente también, otro perio-
dico de Bilbao reproducia en resumen
(jjun resumen que ocupaba tode una
pagina!!) de lo que un periodista de
Estados Unidos habia publicado en una
revista de alla.

Y para colmo, ese periodista decia
que lo que le movié a escribir sobre
el Cooperativismo de Mondragon, fue
un documental que vio en la Universi-
dad de Harward. Como se ve, «el buen
pano ha salido del arca».

LO QUE HAN DESTACADO

El americano, como es natural, re-
calca los éxitos tangibles y contables:
tantos socios, tantas empresas, tantas
sucursales...

Pero el hombre se mete también a
dar explicaciones del fenomeno. No
solo del fenémeno cooperativo rever-
decido en Mondragén y cercanias, sino
el Cooperativismo en general. Mas
aun. Se mete a exponer la base doc-

trinal del Cooperativismo y cita nada
menos que a John Stuart Mill. el fa-
moso economista, contemporaneo de
Marx y anterior a los de Rochdale.

También hablaba el Sr. Tamames de
la doctrina Cooperativista y no le pa-
recia mal. Segun Stuart Mill (y esto es
lo que destacaba el americano en la
doctrina cooperativista) «la asociacion
de trabajadores en condiciones de
igualdad, poseyendo colectivamente el

capital» es lo que da brios al Coopera-
tivismo y hace que el trabajador tra-
baje con interés sin conflicto de cla-
ses.

;Y EL ESPIRITU?

Si uno se quedara con la exposi-

cian del americano, el Cooperativismo

se reduciria a un sistema de trabajo
donde se aprovecha al maximo el in-
terés personal.

Seria la filosofia de quien dijera a
unos companeros: Amigos, unamonos
porque asi todo lo que producimos
queda para nosotros solos.

D. José Maria se elevaba mas. Ad-
mitiendo las ventajas aun materiales
gue en teoria por lo menos ofrece el
cooperativismo, &l senalaba la RAZON
por la que debia funcionar la organi-
zacion cooperativa. Esa razon era la
SOLIDARIDAD.

Mas aun. Daba la razén de la soli-
daridad: La DIGNIDAD del hombre,
criatura de Dios y llamado a ser hijo
de Dios.

Aunque el americano no destaque
esto ultimo, por lo menos lo cita, co-
mo posible motivo fundamental.

FORMAR COOPERATIVISTAS

Por eso era tan insistente D. José
Maria en que «antes de crear coope-
rativas, hay que formar cooperativis-
tas».

A veces piensa uno que en las Co-
operativas puede pasar lo que puede
pasar a algunos conductores, que van
tan satisfechos de su coche, que se
olvidan de echar combustible. Es mo-
lesto tener que detenerse y ademas
soltar dinero...

En las Cooperativas también puede
olvidarse el renovar la carga de espi-
ritu.

EROSKI recientemente ha organizado
con la colaboracién de especialistas
en la materia un Curso para educar
sus socios como CONSUMIDORES.

También abundan (o por lo menos
suenan) Escuelas y Seminarios para
la puesta al dia, para dominar técni-
cas de... '

En cambio no suenan para sembrar
las ideas motoras del cooperativismo,
resumidas por D. José Maria en HOM-
BRE, TRABAJO Y SOLIDARIDAD.
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LA GENTE SOMOS RECURSO

JAPON
Superficie . . 370.000 Km.2
Poblacion . . 120 millones de habitantes

LA ESTACION CENTRAL

que le es espontdneo y, a la vez, vital. Son una inmensa col-
mena humana, y el desorden es su ruina; el orden su sal-
vacion.

«;Le extrana?«. Pues si, le contesto. «Tenga en cuenta gue
somos en torno a 120 millones de personas y nos tocan po-
cos m? por persona. Somos dependientes en un 96 % en
energia; practicamente toda la materia prima la importamos.
Como ve, el panorama no es nada halagieno. Solo quedamo$
nosotros, nuestra inteligencia, en suma: le diré que en el
Japon LA GENTE SOMOS RECURSO-.

Y ¢donde no? Bien: mas en cada pais los resultados son
bien diferentes. Retrocedo en mis pensamientos, posado sobre
el asiento del vagon. Recorro, en segundos, el panorama de
nuestro pais. Condiciones similares, quizd con mayor holgura
en recursos, pero poco mas. Creo recordar haber oido a Ortega
y Gasset sobre «la cultura de la perezas. [Vaya referencia!
Pienso que quiza el material genético de nuestro pueblo, ama-
sado en la hormigonera de la historia, configura esta persona-
lidad nuestra, amante de lo horizontal y de «que hagan ellos*
o «que inventen ellos», Fatal la tendencia a la cesién a terceros.
pues en cediendo los problemas, se cede el poder. Pueblo en
continua busqueda del personaje carismdtico y salvador. Al-
guien, o algo, que nos deje tranquilos.

Bueno; me he desconectado de la Karube. Un revoli“o de
pensamientos: danzan en mi cerebro. Se acabé la cabezada, la
fuga momentanea. La Karube salta del vagén, aprieta los talo-
nes y nos deja en la cuneta, Gracil y eldstica, se ejercita dia-
riamente en la cita con el tiempo. Y aqui los segundos son
oro.

LA SELECCION DE PERSONAL

La gigantesca estacion ferroviaria de Tokio es lugar obligado
de cruce de millones de japoneses que, afanosos, inquietos, fe-
briles, se encajonan en miles de trenes que les distribuyen por
los alrededores de la ciudad. Todo funciona con rigor y preci-
sion, como si una mano oculta guiara los pasos de esos anda-
rines del asfalto. Se mueven programados por la accién incons-
ciente de la tradicion y la biocultura del orden y la disciplina.

La limpieza y el orden son parte inseparable de su supervi-
vencia. A un pueblo que vive en la disciplina con naturalidad,
sin sobresaltos, se le supone capacidades latentes, valores po-
tenciales que actian en la construccion de una nacion flore-
ciente.

El milagro japonés no es obra de unos seres excepcionales,
de unos paranoicos del poder politico y economico; es mas
bien ohra de un colectivo consciente de que su gran fuerza
salvadora son ellos mismos, SU GENTE. 4

Nuestra intérprete KARUBE, se desliza rauda, impasible, se-
gura, por los recovecos de la estacion; el paso justo, el cruce
obligado, el andén preciso, la hora exacta. Me ve perplejo,
aliquebrado. Sonrie con dulzura. Se siente interpelada de glgo

La alta capacidad competitiva de una empresa y
de una nacion esta en la calidad de sus hombres vy,




como decia el fundador de la Matsushita, «una em-
presa, como un todo, no es mejor que la gente que
en ella anida«. La cuestion se plantea en la forma de
alcanzar esta calidad, que es algo mas que sola ca-
pacidad profesional. Y, de hecho, la escuela america-
na y la japonesa son bien diferentes

Los americanos recolectan sus recursos huma-
nos, al menos los profesionales de «elite», tanto de
prestigiosas universidades como del mercado de pro-
fesionales hechos. En tanto que los japcneses, tam-
bién por supuesto reclutan de universidades, pero
menos hechos, y casi nunca o raramente del merca-
do de profesionales, del mercado de trabajo libre.

Tienen sus razones para actuar asi. Desde su es-
pecial textura cultural y sicologica, a la idea clara
de que los jovenes menos trabajados, menos hechos,
son mas maleables para encarrilarlos, adoctrinarlos
en los valores espirituales de la corporacion. Les gus-
ta encuadrarlos mas crudos, limpios de polvo y paja,
de ideologias contrarias al sistema.

Cuando un estudiante se incorpora a las filas de
una Gran Corporacion, sabe. como el monje, que
sus votos son perpetuos, y que su. vida toda esta un-
cida a la Compania, hasta que la muerte laboral lo
separe definitivamente. Y se explica, por la especial
manera de la vida laboral y social en este pais. La
paga, en los primeros anos, hasta al menos los 45
anos, es funcion mas de los anos de permanencia
que de la capacidad profesional, de los méritos y tra-
bajos realizados.

En esa edad es cuando se decire su futuro. Si
va hacia la alta direccion, se aplican condiciones par-
ticulares de sueldo, «status» y jubilacion Si es elegi-
do como miembro de la alta clase dirigente, pertenece
a la «nobleza managerial», y sus condiciones se al-
teran en términos importantes. No se jubila a los
55 afnos, mas bien a los 65 y 70, entra en los clubs
y prostibulos de lujo de la famosa calle Ganza, per-
tenece a la élite del poder economico. Revestido de
los honores propios de la clase privilegiada, gozara
de las prerrogativas de los mandarines de la nueva
era.

Si por el contrario se le encasilla en la clase me-
dia, no de alta direccién, quedara sujeto a las leyes
generales de la tropa, sin especiales regalias y dife-
renciaciones. La frontera de los 45 anos es clave en
la ruta vital de los japoneses.

En América estin de moda los llamados «head-
hunter», los cazadores de cabezas —también empie-
zan a funcionar en Espafia— como parte de su sin-
gular metabolismo competitivo. Es la caza del profe-
sional forjado, del valor probado que se vende como
mercancia cualificada en el mercado de valores profe-
sionales. Es otra manera de ertender la lucha por la
primacia competitiva.

Son dos formas antinomicas de ir hacia el mis-
mo objetivo: disponer de la mejor plantilla profesio-

nal. Los japoneses, integrandolos en su seno como sa-
via permanente que se enriquece a lo largo de los
aiios, por el «training», entrenamiento programado,
y por la entrega absoluta y por vida a una causa; y
los americanos por la movilidad y entrega por tiem-
pos dados, logicos con su esquema liberal. Los pro-
fesionales son una mercancia mas; estan en los pla-
tillos de la oferta y la demanda.

EL GRAN SECRETO:
FORMACION Y MOVILIDAD

Las grandes Corporaciones tienen las ideas muy
claras respecto a la politica de Seleccion, Forma-
cion y Movilidad. Nada singular destaca en su estra-

tegia, salvo el hecho de que lo aplican de una mane-
ra sistematica y permanente a sus gentes, con la
mira puesta en enriquecer, potenciar la capacidad
humana: su gran recurso. Conscientes de que'su fu-
turo se juega en el saber, enfilan sus esfuerzos, de
una manera decidida, hacia la potenciacion de sus
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GENTES. La batalla del futuro se va a dar en el campo
del saber, en el ruedo de la Ciencia. Es el gran
desafio.

Nos acercamos a lo escrito sobre Matsushita.
Esta gran Corporacion considera vital e indelegable
la formacion de sus hombres en la doble vertiente:
doctrinal y profesional. Ambas funciones las ejerce
de manera orgdnica, como un proceso mas del cos-
te de la empresa y, sin duda, el coste mas fructi-
fero.

Transcribimos: Es obsesiva la preocupacion por
el entrenamiento, es el distintivo de los japoneses.
Virtualmente, cada uno de los 200.000 empleados que
trabajan para el grupo Matsushita, han sufrido un
entrenamiento experimental. Todos los empleados de
esta empresa, incluso ingenieros, contables, vendedo-
res, empiezan con lo basico del negocio. Cada uno
empieza vendiendo directamente, seis meses como
vendedor de mercado. También montando en las li-
neas de montaje, en las tareas rutinarias (1). Es la
manera, la forma util de conocer en vivo los mati-
ces, sufrimientos, en suma, la realidad vivencial.

La Matsushita considera la gente como recurso
critico de la compania y no recluta ningin graduado
sin el visto bueno de los servicios centrales. Todas
las lineas de promocion son cuidadosamente analiza-
das en la sede central, y particularmente concentran
el «training», que lo consideran de alto valor estra-
tégico en la doble faceta de formacion pura y adoc-
trinacion.

Peter Drucker, refiriéndose al deseo, a acepta-
cién del CAMBIO, dice cosas como ésta: El secre-
to mas importante de toda la economia japonesa es
la conviccién sicolégica de la seguridad en el tra-
bajo y en la renta, lo que les lleva a tener una dis-
posicion de apertura y cordialidad, por parte de los
trabajadores, a los continuos cambios que se operan
en la tecnologia y en los procesos, y considerar que
un aumento de la productividad es beneficioso para
todos... (2).

Ahora bien, la seguridad en el trabajo no es algo
estatico, sino muy dinamico y exigente. Aqui, tene-
mos el peligro de interpretar la seguridad en su as-
pecto pasivo; pero en ellos, la seguridad es activa,
dindmica, de conquista diaria mediante el esfuerzo
formativo. Tan es asi que, lineas méas abajo, continda
Peter Drucker:

El secreto puede estar en lo que los japoneses denominan
la «formaci6n continuas. Esto significa que todos los trabajado-
res, incluidos hasta los mas altos directivos, siguen siempre
en este estadio de formacién, como si fuera una parte de su
trabajo, hasta el momento en que se retiran. Todo esto esta
en manifiesto contraste con lo que sucede en Occidente, donde
solo se dan estas practicas de formacion cuando alguien tiene
que ser trasladado a otro puesto de trabajo. Nuestra formacion
tiene como objetivo la promocion. La de los japoneses esta
centrada en la mejor realizacion del trabajo.

En segundo lugar, los japoneses reciben esta formacion no
solo para su puesto de trabajo, sino para todos los que estan
cantro de su mismo nivel, independientemente de lo alto o
bajo que éste sea. Unos ejemplos:

* El hombre que trabaja como electricista, asistira automa-
ticamente a los cursos de formacion que se impartan en
todas y cada una de las dreas de su planta. Y lo mismo
hara el hombre dedicado a la limpieza. Tanto el uno como
el otro quiza seguird estando en el mismo puesto toda su
vida, hasta que se mueran o se jubilen, Su salario no de-
pende tampoco exactamente del trabajo que estdn haciendo,
sino que esta en funcion de la prolongacion de su servicio,
de tal forma que el experto electricista puede ganar menos
dinero que el hombre de la limpieza. Pero se supone que
el uno y el otro estan muy bien preparados para el tra-
bajo que se efectia en la planta, es decir, que en general
se encuentran al mismo nivel que lo estan para su proplo
trabajo.

® Se supone que un contable esta formado o se forma a si
mismo, gracias a una variedad de innumerables cursos por
correspondencia, seminarios o escuelas de reciclaje, que
existen en todas las grandes ciudades, en todos y cada uno
de los puestos profesionales. que se necesitan en su em-
presa, tales como personal, formacion o ventas.

* Me dijo en cierta ocasion el presidente de una gran com-
paiia, que no nos podiamos ver esa tarde, porque tenia que
asistir a unas sesiones de formacion de soldadura, y no
como profesor, sino como alumno. Este es un caso excep-
cional, Pero lo que resulta muy comin es que el presidente
de una compaiia haga cursos por correspondencia sobre pro-
gramacion de ordenadores. Y, por supuesto. que esto tam-
bién lo hacen los miembros mas jévenes de la empresa (2).

La movilidad constituye la estrategia basica en la
configuracion del sistema de gestion japonés. Tiene




aplicacion generalizada a niveles directivos, y la mo-
vilidad no se orienta, al menos en los planos de ges-
tion, hacia la sola proyeccion de mayor especializa-
cion, sino al cambio de profesion, saltando de la
produccion a ventas, de ventas a contabilidad, en
una palabra, haciendo movimientos cruzados, con la
idea de romper la excesiva departamentalizacion, ca-
racteristica de la organizacion occidental.

El estilo de formacion multi-disciplinar favorece la

| movilidad, atentando, en teoria, contra la alta especia-

lizacion, si bien parece que también atienden a este

aspecto, pero al menos en lo que es area de gestion,

propician la formacion heterogénea, aunque no sirva

directamente, en un momento concreto, a la profundi-
zacion de las materias que uno ejerce o domina.

A este respecto hay que senalar que, al menos la
Matsushita, cada ano, el 5% de los empleados, de
los cuales 1/3 son altos ejecutivos, son sujetos de
rotacion de una division a otra, y constituyen una
parte importante de la linea de carrera hacia la cus-
pide directiva.

LA OTRA CARA DE LA MONEDA

Una de las razones que se aducen como factores
de integracion, estabilidad y aceptacion del cambio
para acomodarse a los vaivenes de la economia, es
lo que denominan «el trabajo de por vida».

Mas, ahondando en la materia, se observa que tal
afirmacion es verdad a medias, porque, a juzgar por
las informaciones mas detalladas sobre los siste-
mas de jubilacion y posterior utilizacion de esta fuer-
za de trabajo, ponen a remojo eso que |laman «traba-
jo de por vida».

En efecto, las mujeres —que representan ya
un 39 % de la poblacion activa japonesa— for-
man el gran calzo, el ajustador por excelencia,
la respuesta flexible a los vaivenes de la eco-
nomia y al rejuvenecimiento de las plantillas.
Drenaje indoloro y astuto. Como se sabe, el
trabajo femenino se acaba, en una primera fase,
en el casamiento, que ahora parece lo extien-
den hasta el primer hijo, pero las mujeres que
retoman el trabajo, si lo hacen a tiempo com-
pleto, lo haran como «temporales» o en pe-
queiias empresas. Constituyen la fuerza de tra-
bajo ideal, la «gran reserva del mercado de tra-
bajo». Se dispone de un asalariado elastico con
el que puede romper los compromisos en fun-
cion de los avatares o intereses de la em-
presa.

Esta reserva, calzo de ajuste y acomodacion
a las necesidades momentaneas, se extiende
al personal jubilado que, a partir de los 35 afios,
deja oficialmente la empresa y entra en ese
potencial ejército de reserva, porque puede tra-
bajar en jornada parcial, pero con una salve-
dad: su salario es muy inferior al que antes
percibia. Lo justifican diciendo que ya, a esa
edad, el hombre tiene menos compromisos y
menos necesidades, por lo que esta en condi-
ciones de aguantar lo que le echen en lo que
le queda de vida, con tal de que sea virtuoso.

Asi, se da la paradoja de que el llamado «siste-
ma vitalicio de trabajo» es asimilable a la del fun-
cionario en los paises occidentales, pero sélo para
hombres, si bien la jubilaciéon incorpora la nota de
acidez e incertidumbre que desdibuja el supuesto
paraiso vitalicio.

No es, pues, todo de rosas en este sistema en el
que la GENTE ES RECURSO.

Este es el reverso de la medalla de una nacién
que subyuga por su potencia, por su capacidad pros-
pectiva, por su espiritu emprendedor, pero, a la vez,
mantiene su ejército de marginados que flexibilizan
el mercado de trabajo de forma brutal y dramatica,
pero eficiente recurso a las fluctuaciones del mer-
cado. En el fondo, resulta que la supuesta rigidez la-
boral japonesa es mucho mas elastica y flexible que
la occidental.

(1) THE ART OF JAPANESE MANAGEMENT. Richard Tanner
y Anthony G. Athos.

(2) Articulo de PETER DRUCKER publicado por INFORMA-
CION COMERCIAL ESPANOLA. Febrero 1982.
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La Formacion:

El pasado,
el presente
y el

futuro

de las
cooperativas

A mi juicio —y creo haberlo destacado— el éxito de la expe-
riencia cooperativa de Mondragén tiene su base en la labor
educativa iniciada en la Escuela Profesional y continuada a
todos los niveles posibles, pero una formacion educativa co-
munitaria, en la que puso todo su ardimiento el Padre Ariz-
mendi, y que atn sigue infundiendo aliento a la Obra por los
que fueron los mas directos colaboradores de aquél.

Por ley de vida, a los dirigentes y
socios actuales seguirdan otros. De
cémo cumplan y hagan cumplir ri-
gurosamente esa labor educativa co-
munitaria dependera el porvenir de
la experiencia cooperativa de Mon-
dragon. Lo accesorio es descubrir
nuevas industrias o nuevas activida-
des conforme lo exija la realidad
econdmico-social del momento, por-
que siempre hay nuevas metas a al-
canzar si se pone imaginacion.

Si en el pasado se presentaron

14 ]ankide

resistencias o fuerzas hostiles que
hubo que vencer, también se pre-
sentaran otras de diferente signo
en el futuro, que afectaran por igual
a todas las industrias o actividades
econémicas del pais, y que los hom-
bres de las cooperativas consegui-

rén superar si les alienta la mistica

en formar «el hombre como el agen-
te del cambio socialw, de que habla-
ba reiteradamente Don José Maria
y. con su ejemplo, lograr mantener
la fuerte asistencia popular actual.
En otro caso, la brillante experien-

cia cooperativa de Mondragén aca-
bara siendo un recuerdo.

A fuerza de repetir los cooperati-
vistas que «la regla de oro del coo-
perativismo es la educacion» y de
que «antes de fundar una coopera-
tiva hay que formar los. cooperati-
vistas», se convierten en frases ma-
nidas, a igual que las oraciones que
repite rutinariamente el creyente,
sin profundizar en su sentido.

La declaracién quinta de las Con-
clusiones que aprobé la Alianza
Cooperativa Internacional en su con-
greso de Viena en 1966, precisa y
tajante, y a la que no sobra ni fal-
ta palabra debiera obligar a los coo-
perativistas a una constante medi-
tacion. Dice asi: «Todas las coo-
perativas deben tomar providencias
para la educacion de sus miembros,
empleados y dirigentes y publico en
general, en los principios y técni-
cas, tanto econémicos como demo-



Craticos de la cooperacion». Sin em-
bargo, como escribe A. F. Laidlaw
en el informe titulado «Las coopera-

Moscu el ano 1980:

P—

tivas en el aino 2000» presentado al
Congreso de la A.C. |. celebrado en

«Es un hecho generalmente aceptado que en nuestros dias
el descuido de la actividad educativa se ha ido extendiendo
cada vez mas en el movimiento cooperativo de muchos pai-
ses... En muchas cooperativas la labor educativa ha sido, en
la mayoria de los casos, como un fogonazo: intensa actividad
y gran interés al principio que poco después se desvanecen.
En tanto que las actividades empresariales van a la velocidad
de la era cibernética, la educacion se ha quedado en muchos
lugares en la edad de piedra. Pocas cooperativas pueden infor-
mar que los gastos para la educacion son proporcionados al
crecimiento de las actividades empresariales... Se presta
atencion rigurosa a la necesidad de incrementar las reservas
que protegen a la empresa de la depreciacion de los activos
fisicos, pero, a menudo, no existe ninguna provision para la
repreciacion del patrimonio representado por las capacidades
humanas. Las nuevas generaciones de cooperadores no en-
tienden la naturaleza de la cooperativa ni saben por qué se
organizé. Dice Goethe: «Uno no posee lo que no compren-
de...».

No obstante lo dicho —sigue diciendo Laidlaw— el cuadro no
es completamente desolador, y el descuido de la educacion
cooperativa, aunque es evidente, no esta tan generalizado, ya
que existe un porcentaje apreciable de cooperativas en todos
los paises cuyos programas educativos, llevados a cabo con
imaginacion, estan produciendo sus frutos en forma de orga-
nizaciones dinamicas, dirigentes capaces y socios bien infor-
mados».

Pagihas antes, el presentador del
informe habia citado entre las coo-
perativas de diferentes paises que
pueden mostrar logros senalados al
Grupo Cooperativo de Mondragon.

Estoy convencido de que la so-
lucion al problema que plantea la
subsistencia y crecimiento de la
experiencia cooperativa de Mondra-
gon y del cooperativismo en gene-
ral, en los afos que vienen y por
otra generacion de hombres que la
actual, descansa, casi exclusivamen-
te, en la educacién cooperativa, pe-
ro tal y como la entendié y la im-
pulsé el Padre Arizmendi y, como
anos después, en el Congreso de
la A.C.I. celebrado en Viena en
1966, fue definida la educacién coo-
perativa, tanto en cuanto a sus des-
tinatarios —los socios, empleados,
dirigentes y piiblico en general—
como en su contenido —el estudio
de los principios y técnicas tanto
econdémicos como democraticos del
cooperativismo.

Viene a cuento aqui una cita
del gran economista del siglo
pasado, J. S. Mill: «La educa-
cion es deseable para toda la
humanidad; para los coopera-

tivistas es una necesidad».
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Orain arte, artikulo gehienetan
euskal ekonomiaren ikuspegi oroko-
rrak eman ditudan ezkero, emendile
aurrera, hiruzpalau lantxotan, zen-
bait sektore aztertuko det ikuspegi
hura osotzeko asmoz. Gaurko hon-
tan eraikintzari ekingo diot, bere
ezangarri batzuk aurkeztuz eta az-
ken urtean izandako eboluzioa azter-
tuz. Urrengo artikuloan 1975-1981
urteetako bilakaera azalduko det.

1981, urtean eraikintza sektorea-
ren enplegua Euskal Herrian 52.000
pertsona zan, beraz, emplegu osoa-
ren 6,2%. Enpleguaren ikusgune
honetatik argi ikusten da erakintza
oso sektore inportantea dala, batez

ere beste sektore batzuekin konpa-
ratu ezkero: barkugintza (12.831) eta
tximikoa (40.000). Enpleguaz gaine-
ra, sektore honen garrantzia beste
bi puntutan oinarritzen da.

Lehenengoz, bere «produktua» oso
berezia da; azken finean, etxebizi-
tzak, eskolak, hospitalak, fabrikak,
eta abar dira sektore honen aktibi-
tatearen frutuale.

Bigarrenez, askotan esan izan dan
bezelaxe, gainerako sektoreekiko ha-
rreman estuak ditu eraileintzak eta,
beraz, beronen aktibitateak besteena
eragin eta berpiztu egiten du. Gai-
nera, neurri haundi batez, ez dago
beste sektoreak bezain sartuta na-
zioarteko merkatalgoan eta ez du
jasaten atzerritar entrepresen kon-
petentzia.

Beste ezangarri inportante batzuk
honako honek dira: Beste sektoreak
baino langile gehiago (produkzio
kopuru berbera lortzeko) erabiltzen
du, bere produktibitatea media bai-

no baiuagoa da eta inbertsio osoa-
ren parte haundi bat eraikintzaren
bidez egiten da.

Arrazoi guzti hanengaitik ematen
zaio hainbeste garrantzi enplegu sor-
tzeari begira, baina han guzti han
0s0 inportantea izan harren ezin
naiz gehiago luzatu eta 1981 urteko
eboluzioari ekingo diot orain.

Bataz beste, eraikintzak oso go-
gorki jasan ditu krisiaren ondorioak
azken urteetan; urrengo koadroan
lan indikatzaileren eboluzioa ema-
ten da 1980 eta 1981 urteetan.

ERAIKINTZAREN EBOLUZIOA (%)

Euskal Herria Espainia
Konzeptua
1980 1981 1980 1981
Enplegua ., . e —13,3 —11,2 — 75 — 90
Zimentu kontsumoa ... ... .. —18,2 — 456 — 51 — 53
Amaitutako etxebizitzak ... ... ... — 85 —30,8 + 4.2 —11,0
Lizitazio ofiziala ... —39,5 +554 +25,7 +32,7

Dato hoietatik atera diteken on-
dorio nagusia hauxe da: Euskal He-
rriaren eboluzio negatiboa Espainia-
rena baino gogorragoa izan da eta

aktibitatea, orokorki hartuta, asko
jatsi da.

Baina, eraikintza sektorea bera
azpisektoretan banaturik agertzen
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da eta orain ikusiko degun bezela,
danak ez dute jokabide berbera,
'_‘l‘isiarcn eragina indar diferentez
lasaten dutelarik.

Industri eraikintza, inbertsioaren
€boluzivari jarraituz, jatsi egin zuen
azken urteetan. 1981 urtean, explika-
Zio garbirik egon gabe kolegio profe-
sionaletan aurkeztutako proicktuen
arabera, nolabaiteko berpizkundea
agertzen da, urrengo koadroan ikus
~ ditekenez.

— ,_,
m.
\ s (proiektuak)
1979 170.142
1980 120.663
1981 130.875

Obra publikoa, «licitacion oficial»
delakvaren arabera, gehitu egin da,
Zeren, 1981 urtean presupuestoak
ehuneko 55,3 hazkundea izan dute.

Hirugarren azpisektorea, etxebizi-
tza, joera negatiboari entsi dio, epe
laburrerako expektatibak batere al-
daketa erakutsi gabe. Urtean (1981)
dmaitutaiko etxebizitza kopurua
igazkoa baino 32,8 % bajuagoa izan
da eta Arkitekto Kolegioetan aur-
keztutako proiektuek ere berantzako
joera erakusten dute.

Hauxe izan da, hitz gutxitan, 1981
urteko eboluzioa. Hasieran esan de-
gun bezela urrengo artikuloan azter-
keta zabalagoa egingo degu, krisia
hasi zan ezkeroztikako bilakaera
aztertuaz eta bere explikazioak azal-
duagz,
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La familia sigue siendo la institucién
natural donde el ser humano nace y se
desarrolla de manera normal. Ofrece
una realidad multiple en relaciones, se-
xo0s, pensamientos, donde se aprende la
multiplicidad de la vida y del entorno.
Es la primera sociedad donde se apren-
de la convivencia. Ofrece un ambiente
de amor natural basado en la misma
sangre...

Sin embargo ;jpor qué tan‘as espe-
ranzas, tantas expectativas fallidas en
la educacién de los hijos?

Las contradicciones actuales y los
problemas evolutivos han dejado a las
familias sin una referencia segura.

Los modelos que las leyes y creen-
cias habian institucionalizado han per-
dido su vigencia, Ademas los proble-
mas se agudizan teniendo que hacer
frente a las tensiones e interrogantes
que los hijos provocan.

Por todos estos condicionantes la ac-
titud de los padres estd expuesta a va-
rios peligros:

e La respuesta evasiva o contra-
dictoria ante los interrogantes y pro-
blemas que el hijo empieza a descubrir
.cuando entra en contacto con la reali-
dad del mundo que le rodea, princi-
palmente en la pubertad.

En muchas ocasiones, es la misma
contradiccién de las respuestas la que
fija la pérdida de confianza en los edu
cadores y las crisis de la adolescencia.
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® La ansiedad ante problemas y si-
tuaciones pasajeras que, dramatizadas,
llegan a ser vistas como condicionantes
del futuro de los hijos.

¢ E| desajuste ante grandes esfuer-
zos obligando al hijo a aprendizajes im-
propios de la edad, o en momentos si-
colégicos poco propicios.

El ambiente familiar en los primeros
anos de la vida de una persona, es la
circunstancia que mas influye en la
actuacion escolar, en la social y en el
modo de ser. Puede decirse que todos
los problemas del escolar tienen carac-
ter de problemas compartidos por la
familia y el centro docente: De aqui la
importancia de una profunda colabora-
cion entre Centro escolar y familia.

La familia estd necesitada de orien-
tacion ahora mas que en otros momen-
tos histéricos.

Conocemos que dada la forma tan
compleja de la sociedad en que vivi-
mos, la familia encuentra dificultades
para establecer una comunicacion pro-
vechosa con la escuela. Por otra par-
te, la propia institucién escolar, en mu-
chas ocasiones, no dispone o no pone
en marcha auténticos vehiculos de co-
municacion con las familias.

Sin embargo es mas necesaria que
nunca la orientacién que pueda ofrecer
la institucién escolar como trabajo “téc-
nico propio de ella. La orientacion debe
basarse en la comunicacién Escuela-
Familia y debe tener en cuenta los si-
guientes aspectos:

* Que la comunicacién sea conti-
nua y sistematica sujetindose a un
programa que libere de la improvisa-
cion.

= Que se utilicen el mayor y mejor
nimero de vias de comunicacién (en-
trevistas, informes escritos, conferen-
cias, etc.).

Sobre estos apartados iremos apor-
tando ideas como fruto de diversas re-
flexiones de un grupo de pedagogos y
sicologos de Centros escolares.

Aun no se ha dicho demasiado so
bre toda la carga de injusticia social
y personal que vive la mujer.

Atin no se ha dicho demasiado so-
bre la indiferencia ante esa injusti-
cia, cuando no de la beligerancia ac-
tiva que se practica para perpe
tuarla,

Y es necesario abrir los ojos a 12
injusticia oculta en esa cultura qué
nos domina, que nos presenta si
tuaciones de indiscriminacién como
algo normal y aceptado por toda la
sociedad.

NUMEROS CANTAN

Es necesario ser amiga también
de los numeros porque suelen re-
flejar la realidad. Realidad que se
analiza muy bien en el aspecto pro-
ductivo, financiero y demas, pero
que no se quiere aplicar a la situa-
cion de la mujer en el campo labo-
ral v tomar medidas como se hace
con las anteriores.

Y como los numeros cantan, ahi
va el estribillo que habla de una de
las Cooperativas del grupo ULARCO
(datos al 14-7-82):

* Numero total de trabajadores-
as: 494,
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* Muijeres: 353 (71,5 %).

Del grupo de mano de obra di-
recta (M.O.D.) las mujeres repre-
sentan el 96 % vy casi la mitad de
éstas (40 %) ocupan puestos de
trabajo con indices estructurales
igual o menores de 1,1.

* Sdélo hay un 0,9 % de hombres
que ocupan puestos de estos in-
dices.

* Del grupo de mano de obra in-
directa (M.O.I.), el 31 % son mu-
jeres y de éstas la mayoria
(62 %) trabajan en puestos de
1,375 o menores de indice.

En esta misma franja de M.O.L,
existe unicamente un 5% de
hombres.

La interpretaciéon habitual de es-
tos datos es harto conocido cada vez
que se crea un nuevo puesto de tra-
bajo:

«El bajo nivel de esfuerzo fisico
requerido, la ausencia de cono-
cimiento v un etc... adornado
a veces con cualidades atribui-
das al personal femenino como
algo importante al sexo, hace
que éstas los ocupen».

Paréce que la monotonia que
idiotiza dia tras dia, la fijacién in-
Soportable que necesita el manejo
de piezas pequenas y con actividad
(piezas de pocos milimetros), etc...
ni entra en la clasificacion de es-
fuerzos fisicos (?) y asi la empresa

se alimenta de un nutrido numero
de puestos con bajo coste de mano
de obra, pero que dificilmente po-
dria ser ocupada por personal mas-
culino por la carga social que re-
presenta. A todos-as nos parece
normal y comprendemos lo dificil

menos su esfuerzo-laboral, sino
constatar los «pequefios proble-
mas» que silencia la ideologia
dominante y que tratindose del
tema de los derechos de la mu-
jer, la tentacion de no enfren-
tarse es muy fuerte.

3.—Alerta, pues, pasar sin mirar
equivale a arriesgarse a tragar
excesivas cosas que pueden per-

que resultaria para un hombre con
2 0 3 hijos a su cargo, poder man-
tenerlos si cobrase estos indices.

¢QUE CONCLUSIONES SACAMOS
DE TODO ESTO?

1.—Que nuestra condicion de mu-
jeres nos predetermina ya el ti-
po de trabajo al que podemos
acceder; que el mundo laboral
se aprovecha de nuestras «ca-
racteristicas de mujeres», para
aumentar la sobre - explotacion,
paciencia, meticulosidad, pasivi-
dad, monotonia, falta de rebel-
dia...

2.—No debe interpretarse esto con
que los hombres deben cobrar

judicarnos. Sensibilizarnos cada
vez mas de-toda una serie de
situaciones, costumbres y topi-
cos que se hallan arraigadas tan-
to en las estructuras sociales
clasistas como en las conductas
de los individuos discriminando
a la mujer y denunciarlos, cree-
mos puede ser un primer paso,
pese a que inquiete a miuchos.

4—Atencion también al trabajo de
los intelectuales, técnicos, diri-
gentes... que impregnados de esa
ideologia, van configurando un
modo productivo que reproduce
y agudiza las viejas concepcio-
nes.



Hautezkundeak izan ditugu. Gure
botoa behar dutenek esan digute
hainbat gauza. Nolako onak diren,
agintaritzan jarriz gero zenbateko
mesedegarri zaigun gauza ekarriko
diguten, etorkizun hobea nondik da-
torren eta ez datorren ere bai.

Hemendik urte batzutara, berriz
etorriko zaigu orain aritu direnak
edo antzerakoak gauza berberak edo
oso antzerakoak esatera. Bitartean
berriz zertan ari diren edo ez jakitea
ez da beti erraza izango. Zurrumu-
rruak han eta hemen bai, baina gar-
bitasun gutxi askotan.

Herriarentzat onena dena egingo
dute behar bada, baina askotan herri
horrek ez du jakiten zer egiten du-
ten ere.

Eta poliki-poliki taldetxo bat goian
gelditzen da eta beren artean osa-
tzen dituzte agintza-postu denak. Ba-
tek galdu egin duela eta besteak
irabazi, baina beti elkarren inguruan
ikusiko dituzu. Askotan aristokra-

ziak eta gure demokrazia honek al-
de handirik ez ote duen edo irudi-
tzen zait.

Lehen agintaritzan zeudenak odo-
la ere beste kolore batetakoa omen
zuten. Gaur horrelakorik ez da en-
tzuten, baina azken baten denak antz
handia du.

Beti batzuk erabakiak hartzen, gal-
du edo irabazi elkarren inguruan
ikusten direla, eta beti ere gure bo-
toaren eskabidea egin eta kito.

Baina jo dezagun gure ingurura.
Gure kooperatibetan ere hautezkun-
deak izaten dira, demokratikoki jo-
katzen dugu, denok kide gara, gizon
bat boto bat, langilea eta ez dirua
botatzaile...

Baina beste hau ere gertatzen de-
lakotan nago; edo zuzendari edo
erretore, orain dena, edo izandakoa,
denak elkarren inguruan ikusiko di-
tuzu, beren artean talde berezi bat
egiten ez badute ere ez zaie asko
falta.

Batzar naguziak urtean behin, kon-
tzejo soziala hilero, nahi duenak ba
daki nora jo. Baina beti hiru lauren
eskuetan ote gauden edo, susmo bat
da dago.

Baina ez hasi behar baino azkarra-
go harriak besteren teilatura bota-
tzen. «Berak haiek ba dakite», «era-
bakitzen dute», «jakingo dute»; as-
kotan entzun izan dugu. «Nik zer
egingo dut ba». Baina hori denori ez
da hain erraza, ezta hain egia ere.

Beste batzuen bizkarrean sama
utzi eta ondo bizitzen da. Patxadan
bizi, ardurarik ez, ondo lo egin. Be-
har bada ona izango da osasunaren-

tzat ez horrenbeste elkartearearen-
tzat.

«Inork ez du ezer jakiterik nahi,
dirua ez bada». Horrelakoren bat en-
tzungo duzu bestekaldean. Hori ere
egia, baina zati bat bakarrik.

Inork ezer galdetzen ez duenean,
ondo egoten da, erantzunkizunen bat
dagoenean. Erantzunkizuna berriz
erantzun-dik dator. Baina askotan ho-
be galderarik ez bada. Inork ezer
esaten ez badu denok ados, itxura
batetan behintzat.

Egiten dutenean berriz, konfiantza
faltaren bat ote dagoen edo beste
zerbait dagoen bereala galdetzen
dugu.

Eta azkenean, demokrazia ez da
egindako zerbait. Egiten ari garen
hildo bat baizik. Inoiz ere ez gara
demokraziara helduko. Beti zerbait
gehiago, asko gehiago beharko du-

gu.

Gure Kooperatiba bide bat da. Az-
kenera iritzi garela uste dugunean,
orduan eta gehiago arduratu beha-
rrekoa.




