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Horixe da Julian Sasiain, Danobateko
bazkideak eginiko propesamena.
“Azken finean, euren ikuspuntua ezo-
gutzea oso positiboa izan daiteke”.

El Grupo Industrial vendié en
1995 un 18,6 % més que en
1994, exporté un 32,5 % més, y
creb 768 _emfpiéOS; |

1995 también fue un buen ario
para Cgija Laboral, mientras que
LagunAro alcanzé el nivel de
Fondo Paffifenial que habia pre-
visto. :
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ocas son las verdades absolutas que

se pueden considerar como dogmas

en empresas, al fin y al cabo obras
humanas contingentes, porque, por lo que
parece, en cada momento histérico es
necesario reinterpretar, para hacer una justa
aplicacién, esas nociones elementales que
definen la solidaridad, la eficacia, la demo-
cracia, la equidad, la
soberania, la comuni-
dad, la participacién,
la responsabilidad, la
generosidad, efc. efc.
que combinadas, en el
caso de MCC, descri-
ben los Principios Basi-
cos que se aprobaron
en el | Congreso Coo-
perativo al comenzar

octubre de 1987,
ahora hace méas de
ocho anos.

De la misma forma que el mes pasado ana-
liz&Gbamos los “valores corporativos”, en
esfe nimero examinamos un nuevo concepto
que se ha considerado sagrado. Es el recogi-
do principio 3° que dice: “La Experiencia
Cooperativa de Mondragén ... renun-
cia a la contratacién sistematica de
trabajadores asalariados”. Sin embar-
go, ahora mismo, el 32% de quienes traba-
jan, bien en cooperativas o en sociedades
anénimas del grupo, son trabajadores asala-
riados.

La nocién contenida en ese precepto tiene su
raiz en los méviles que fraguaron este grupo
de cooperativas. La exigencia de que todo el
personal se hiciese socio antes de frabajar en
ellas era una reaccién consistente ya que la
falta de participacién en la gestion de las

Los ideales

editorial

empresas en las que trabajaban los fundado-
res forzo la creacion de las cooperativas. Mas
ain, una de las fortalezas exhibidas como
garantes de la eficiencia social y econémica
del grupo de cooperativas, ahora reasumido
en MCC, ha sido precisamente que la pro-
piedad de los bienes de produccién estuviese
en manos de los trabajadores; que la eleccién
de los directivos fuese
democrética y que la
distribucién de los exce-
dentes, como suma de
anticipos y retornos, se
hiciera con escrupulosa
equidad en relacién al
trabajo efectuado por
cada socio.

Al paso del tiempo,
sin embargo, no es
facil siempre poner
como ideal absoluto el
reconocimiento de
estos derechos a los trabajadores cuando
éstos ven en peligro precisamente su empleo,
el que, unido a otros empleos, y perfecciona-
do en afanes comunitarios, hemos llamado
cooperativismo de trabajo asociado. En ese
momento cobra importancia categérica la
sustancia que se desea cdlificar: el traba-
jo, y su defensa pasa a ser prioritaria.

Y aunque su cualidad descienda de grado
por perder los resortes humanos respetados
en el cooperativismo, prima la sentencia: “Pri-
mun vivere, deinde philosophare”. Pero es
evidente que la transicién por la que MCC
transcurre es un reto a su discurso ético, base,
en gran medida, de su actual importancia
social. Por eso conviene reflexionar sobre
estas mutaciones con la actitud critica que
siempre nos ha sido de gran utilidad.



Trabajadores

no cooperativistas

en MCC

El autor del articulo anali-
za las consecuencias que
puede tener la convivencia
en nuestras Cooperativas
de socios y de trabajadores
por cuenta ajena.

En su opinion, las nuevas
circunstancias del merca-
do, mas mundializado y
competitivo, exigen la
adaptacion de ciertas pre-
misas que en el origen de
MCC se consideraban
como valores esenciales e

inextinguibles.

vando habia pasado

una decena de afios
desde el origen ya
remoto de MCC,
Gorronogoitia apun-
t6, en una reflexion controvertida que,
segin Arnold Toynbee, “a lo largo de
la Historia las culturas menores eran
absorbidas por las culturas que las
rodeaban, mas extensas o mds gene-
ralizadas”. El texto, que él expresé de

memoria, probablemente es distinto,

T s

pero la idea, algo amenazante, pero
en todo caso premonitoria, contiene
una de las advertencias mas severas
para el equilibrio y la estabilidad per-
durables del cooperativismo cuyo
estructura institucional es esencial en
MCC. Entretanto, han pasado varios
lustros y, sin conocer las razones que
indujeron a formular esa sentencia al
eximio historiador inglés autor del
“Estudio de la Historia”, en MCC se
estan afianzando nuevos perfiles de la



organizacién que en el comienzo, en
nuestra pureza de novicios, no se
hubieran tolerado como hay pruebas
evidentes: es la existencia, en un con-
junto de cooperativas formadas por sus
socios, de trabajadores contratados
por cuenta ajena. Se estd reproducien-
do, impulsados por las frenéticas exi-
gencias de la competitividad -factor
externo generalizado- el modelo de
captacion de personal en las mismas

condiciones que lo hacen las empresas

organizadas bajo férmulas capitalistas.
Este es un tema no de ahora. Viene
ya desde 1980, o quizas desde antes,
pero en estos momentos y en determi-
nadas circunstancias, al amparo de jus-
tificaciones solidisimas, el proceso se
esta desbordando. Se estd cumpliendo,
en este punto, el aserto nacido de la
experiencia histérica, y al 31 de
diciembre de 1995 de los 27.900
empleos de MCC, sélo 19.064 eran
cooperativos. El resto, 8.836 son tra-
bajadores por cuenta ajena, unos
empleados en sociedades anénimas
(4.671), ofros empleados en las pro-
pias cooperativas (4.165).
Conscientes de que este hecho se

venia produciendo, durante 1987 para

su aprobacién en el | Congreso Coo-
perativo del mes de octubre, se redac-
taron diez Principios Basicos, y vale
recordar que en el 3% Soberania del
Trabajo se recogié la férrea nocién de
que “el Trabajo es el principal factor
transformador de la naturaleza, de la
sociedad y del propio ser humano y,
por consiguiente [MCC]

a) Renuncia a la contratacién siste-
matica de trabajadores asalariados.

b) Adjudica al Trabajo plena sobe-

rania en la organizacién de la empre-

sa cooperativa.

()

Habria que ver si a través de la pon-
deracién que introduce el término “sis-
temdtica”, que se empled para recoger
la adn incipiente asimilacién de traba-
jadores no cooperativistas, pueden jus-
tificarse las proporciones de plantillas
no cooperativistas que actualmente tra-
bajan en MCC. Este es un tema que
tiene un profundo valor conceptual,
pero que es preferible que sea exami-
nado donde proceda, para que aqui
nos cifiamos a aquellos aspectos de
contenido préctico que esta variante
social incorpora a la vida cofidiana de

nuestras empresas.
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Disfunciones practicas

Obviamos por tanto, en estas apor-
taciones, el andlisis de base. Ese que
prevalecia al comienzo de “la expe-
riencia” segin el cual ningln trabaja-
dor podia dejar de ser socio para que
se produjera en él la doble condicién
de propietario y trabajador o, como
decia Arizmendiarrieta, “el cooperati-
vista, ademas de trabajador, es empre-
sario”. Sobre esta frase emblemdtica,
algo tefida de solemnidad y preten-
sion, y en un escenario raido por el
tiempo, parece que habria que refle-
xionar. Pero vayamos a temas en los
que las razones sean “funcionales”, de
tipo practico, porque las abstracciones
éticas, ahora mismo, rebasan el alcan-
ce de este articulo.

la observacién préctica nos lleva a
una consideracién que es clave: en las
empresas cooperativas conviven fraba-
jadores que son socios con ofros que
no lo son, y en MCC existen empresas
que son plenamente cooperativas y
ofras que son sociedades anénimas
donde la soberania descansa en quie-
nes detentan el capital y no en los tra-
bajadores.

Es obvio que a la hora de incorporar
trabajadores por cuenta ajena a las
COOPerUHVGS se hCln Considercdo estos
factores. Pero es dificil sustraerse a ese
andlisis, quizas primario y algo desfa-
sado ya en el afio 1996, pero que fue
uno de los obijetivos clave a la hora de
dar el primer impulso creador de esta
experiencia social. Se creia entonces,
como se sigue creyendo ahora, que la
incorporacion de los trabajadores a
unas empresas en las que ellos fueran
los protagonistas auténticos de la ges-
tién a través de los directivos que ellos
mismos nombrasen, constituiria no sélo

un modo de tener mayor garantia de



28Y000

27.900

25.322

25.317

la eficiencia empresarial, sino que exal-
taba el valor preeminente del trabajo y
el mérito inviolable de éste para ser
reconocido como el sujefo de derechos
en la comunidad de intereses creados.
A partir de esta hipétesis bésica no
es dificil entender porqué se consideréd
al capital como un instrumento indis-
pensable pero al servicio del hombre y
su trabajo y, en consecuencia, una vez
refribuidas las aportaciones con un inte-
rés fijo, los excedentes de la cooperati-
va, como remuneracion diferida, se
distribuyeran, y se distribuyen, sélo a
favor del frabajo, medido éste por los
anticipos laborales que forman la
“base computable”. (En un tiempo tam-
bién formaba parte de la “base com-
putable” el interés fijo satisfecho al
capital, pero en aras de una “mayor
pureza” este sumando se suprimio).
Pese a que la Ley accede al derecho
de un “retorno” reducido a favor de los
“no socios”, no es suficiente para impe-
dir que en las cooperativas que convi-
ven socios y no socios, perdure una
comunidad dual en la que unos fraba-
jadores trabajan por cuenta ajena y

ofros se sienten mas integrados por fra-
bajar y detentar la propiedad de los
bienes de produccién. Contrariamente,
habria que admitir que los trabajado-
res que no son socios dificilmente pue-
den ser llamados al esfuerzo de
recuperacion en situaciones criticas de
su cooperativa -y, en su caso, de las
sociedades anénimas integradas en
MCC- porque naturalmente esperan
que el esfuerzo inicial, y a ser posible
total, lo hagan los socios que para eso
son propietarios. Esta es una disfuncién
que se suma a ofro valor o ventaja
competitiva que quedaria lesionado.
Todos hemos hecho gala reiterada-
mente de que una de las fortalezas
del cooperativismo nace de esa com-
binacién de derechos que hacen que
nuestras cooperativas se sienfan comu-
nidades de trabajo autogestionadas. Y
lo son, aunque sélo sea por el hecho
de poder elegir a sus mejores lideres
para que sean sus administradores. De
ahi deriva el concepto democrético que
sustenta el modelo y que ha sido sin
duda un factor determinante durante
cuarenta anos que explica, en parte, el
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Socios y no socios

enorme desarrollo alcanzado gracias
a la eficiencia econémica y social
lograda por este grupo del que hoy nos
congratulamos.

Me parece que estas disfunciones, practicas,
sociales, contradictorias con el espiritu, algo
“angelista”, de aquellos anos de rebelion juve-
nil y como tal, idedlista, son las més imporfan-
fes. Luego aparecen olras menores de cardcter
legal, mas fiscales, més exégenas, en ko medi-
da que nos kas pide la noma impuesta que
surge de la Ley 20/1990 de 19 de diciembre
sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas y,
como norma sustanfiva, la Ley 4/1993 de 24
de junio, de Cooperativas de Euskadi. Las dos
mds restrictiva aquélla que la Ley Vascar fienen
ciertas limitaciones para admitir en las coope-
rafivas a rabajodores por cuenta ajena. Pero
ambas, han devenido en basfante laxas, d
punio de que dificimente se podria caer en el
eror de vulnerarias, bien para que la coope-
rativa quedase descalificada o para que, por
incumplimiento de ofros requisitos, perdiera la
condicién de “especialmente profegida”.

Pero no es interesante bucear en esta
cuestion, por ofra parte formal, sino en
ese lienzo sin macula, “fodos los que
trabajan socios; todos los socios traba-
jan” que se deseaba tejer y que la
inclemencia de los acontecimientos
externos -la competitividad, los ciclos
de demanda variable, la rentabilidad,
el control riguroso de costes, la dificul-
tad de garantizar empleos fijos, la
legislacién paralela surgida a favor del
confrato temporal, la estacionalidad,
efc. efc.- estan haciendo inviable, y que
nos ha hecho recordar la sentencia
sabia recogida de Arnold Toynbee.

Sin embargo, parece conveniente
hacer un aparte con otra disfuncién
que, subordinada a la esencial del pro-
gresivo avance del censo de trabaja-
dores por cuenta ajena de MCC, tiene

ciertos caracteres peculiares en el seno



de Lagun-Aro que, como todo el mundo
sabe, nacié como un régimen privado
sustitutivo de la Seguridad Social pibli-
ca y después, al adscribirnos a la
Mutualidad de Auténomos en 1967,
para actuar como una asistencia social
complementaria, aunque de mayor
cobertura en prestaciones y en intensi-
dad financiera. Este tema de reflexion

lo examinamos a confinuacién.

Efectos en Lagun-Aro

En el seno de MCC existe una enti-
dad -Lagun-Aro- de gran arraigo social
e importancia financiera, a la que las
modificaciones del estatus juridico que
regia cuando se cred como Servicio de
Provisién Social en 1959, le estén afec-
tando, en principio, en su censo mutua-
lista que ve disminuir en los Gltimos
anos. Y es que en 1959, y veinte afos
mas tarde ain, el comportamiento del
grupo de empresas que hoy se ha inte-
grado en MCC pasaba previamente
por afiliar a sus socios a ese Servicio
de Provisién y a Lagun-Aro cuando este
Servicio adquirié personalidad juridi-
ca, para asociarse después a Caja
Laboral y al grupo cuyo nexo, enton-
ces, aon sin materializarse MCC, lo
constifuia precisamente el confrato de
asociacion con nuestra peculiar institu-
cién financiera.

Ahora este modelo asociativo no se
produce. Més ain, entidades de la
dimensiéon de Consum, Edesa, o
Mapsa, de reciente incorporacién a
MCC, no se han podido incorporar a
Lagun-Aro porque sus socios actuales
ya se hallaban adscritos al Régimen
General de la Seguridad Social. De
todos modos la afiliacién a Lagun-Aro,
siguiendo el modelo clasico que forzé
su creacion, no hubiese sido apto, por-

que las edades medias de mutualistas

superiores a los 35 afios y, peor ain,
las de mas de 50, inviabilizarian un
correcto curso de los derechos de pen-
siones. Peor aln lo tiene Lagun-Aro a
la hora de adscribir a sus censos a los
trabajadores por cuenta ajena -Luzu-
riaga o Erosmer, p.e.- porque no le
alcanza la adscripcion mutualista de
los trabajadores por cuenta ajena.

Y, siguiendo con la abundancia de
dificultades para nuevas dfiliaciones,
se observa que las promociones o rees-

tructuraciones de cierta enjundia -como

lo va a ser la nueva planta de Maier
en Ulzama y como parece se haré con
Matriplast que se diluird en FPK S.A.
definitivamente, para lograr su recupe-
racién industrial y financiera- han diri-
gido su mirada a la biosqueda de
soluciones cargadas de eficiencia com-
petitiva pero sacrificando, sin duda a
su pesar, la sociedad de personas que
representa la cooperativa y, consi-
guientemente, disminuyendo la capaci-
dad de crecimiento del censo
mutualista de Lagun-Aro.

Las promociones cooperativas no

existen y los empleos que generan las
que tienen expansion se hacen pre-
ferentemente en base a contratos de
empleo por cuenta ajena, ya sean tem-
porales o parciales para preservar las
coyuntfuras de caida de la demanda.
De ahi resulta que, siendo el fotal de
trabajadores (véase grafico) de MCC
27.900 al finalizar el afo 1995, de
ellos 15.884 se hallaban adscritos a
Lagun-Aro, el 57%, porcentaje que al
31.12.91, cinco anos antes, era el

72%. Bien que en este deslizamiento

ha jugado a la baja el censo de coo-
perativas que ha dejado MCC porque
si al finalizar 1991 Lagun-Aro tenia
sélo 757 mutualistas que no perfeneci-
an a MCC, ahora en 1995 son 2.420
los socios mutualistas que pertenecen a
ofras cooperativas. Y, como resultado
global, probablemente lo més digno de
tenerse en cuenta es que, desde fines
de 1992 a fines de 1995, el censo
mutualista cotizante a Lagun-Aro ha
bajado desde 19.246 mutualistas a
18.314, reduciéndose en 232 a un
ritmo de 233 dfiliaciones por afio.



La reduccién observada del censo,
cuya tendencia es necesario estudiar,
habra de tener en cuenta, por un lado,
las jubilaciones o bajas esperadas en
las cooperativas adscritas que pueden
deducirse de las distintas cohortes de
afiliados y, por oftro, los planes que se
prevén para la reposicién de empleo y
para su eventual crecimiento en las
cooperativas afiliadas. Su confronta-
cion, ya sea positiva o negativa, nos
daria el censo mutualista que cabe
esperar, al menos, a lo largo de los
proximos cinco o diez afios.

La incidencia en la estabilidad eco-
némica y financiera de Lagun-Aro no
va a ser, dentro de cierfos limites, muy
importante, es decir, mientras se man-
tenga en censos superiores, por ejem-
plo, a los 10.000 cotizantes. Las
prestaciones que podrian verse afecta-
das serian las “de reparto” por cuan-
to, es posible, que se generase una
“seleccion adversa” -aquel censo
que relativamente mas prestaciones ha
de recibir- y seria entonces necesario
elevar las cuotas o reducir linealmente
el servicio de prestaciones.

Las de capitalizacién se verian
menos afectadas porque el esfuerzo
cotizante individual colma, en una
capitalizacién colectiva, los propios
capitales de cobertura, por lo que seria
mas inmune, al menos por la reduccion
de mutudlistas, salvo que llegase a pun-
fos extremos, cuya influencia puede, de
todos modos, examinarse. Pero lo nor-
mal es que a medio plazo en Lagun-
Aro disminuya el censo, luego se
estabilice, y no se produzcan tensiones
econémicas, salvo el reajuste de la
estructura general de su organizacion
si es que, por ejemplo, el censo queda
en un 65-70% del que era diez afos

antes.

Socios y no socios

A modo Los efectos externos de la inter-

nacionalizacion de la actividad, de

de sintesis

la mundializacion del ejercicio de la
actividad de las empresas, del arduo proceso de reducciéon progresiva
de costes, de la busqueda de los sistemas de produccion y gestion mas
competitivos, llegan inexorablemente a exigir la modificacion de cier-
tas premisas que en el origen de MCC se consideraban como valores
esenciales e inextinguibles. En estas mutaciones, el aislamiento institu-
cional del cooperativismo no es posible. Porque, sin duda, para alcan-
zar la maxima eficiencia, que permita gozar de ciertas perspectivas
para encarar el futuro, las soluciones en base a adoptar formas juridi-
cas tradicionales -las sociedades de capitales- se ofrecen como mejores
opciones ya que la flexibilidad de adaptacion a esa corriente empre-
sarial, regida sélo por las leyes del mercado, casi sin ninguna otra
referencia, es muy superior a las sociedades de personas, cuando el
producto fabricado o el servicio prestado desborda, por su propia natu-
raleza, los mercados locales.

Esta realidad, cada vez mas perentoria en su manifestacion, nos viene
desde el exterior a la manera de una “polinizacion” que descarga sus
gérmenes de forma indistinta en una empresa u otra: ya sean de capi-
tales, ya de personas. Y es que el “estambre” en el que se engendran
las leyes del mercado no tienen en cuenta los factores humanos que se
desean defender en las empresas comunitarias como las nuestras y
éstas, asediadas por la “sociedad imperante” iran adaptandose pro-
gresivamente y perdiendo, en el tiempo, sus raices diferenciadoras.

Es una materia de andlisis en profundidad el concepto “cooperativa
‘versus’ sociedad de capitales” para asumir consciente e inteligente-
mente aquello que, en Gltimo término, mejor sirva al hombre porque el
trabajo, convertido en lo mas esencial al borde del siglo XXI, seria lo
primero que habria que salvar. En cuanto a Lagun-Aro, los estudios
son puramente estadisticos y, aun cuando aparece como un tema de
enorme trascendencia tiene, por ser cuantificable, una dimensién con-
trolable.

De la misma forma que el dilema “socios o no socios” da pie para
reflexionar, otros aspectos de nuestra panoplia de fundamentos irre-
nunciables deberian examinarse con grandeza de miras y sentido his-
térico ya que, como tantas veces dijo Arizmendiarrieta en esta revista
que él fundé: “el signo de la vitalidad no es durar, sino renacer y adap-
tarse”.

Lo que en ningun caso querra decir que hayamos de renunciar a valo-
res tan arraigados como la sociedad de personas, en la que, para lle-
gar a donde hemos llegado, hemos confiado en plenitud y apostado sin
reservas. Se trata, en fin, de no esconder nuestra presunta pérdida de
sensibilidad en el anonimato de una sociedad batida por el positivismo

mas descarnado contra el cual precisamente nacimos.
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Soldatapeko langileak:
zer egin dezakequ?

kil fot 5 AR D

8.840 kontratupeko langi-
le dira MCCko enpresetan
lanean dihardutenak. Hori-
xe da Adrian Zelaiaren
ustez kezkatuta egoteko
moduko arrazoi nagusia.
Errealitate horren aurrean
hona hemen artikulugileak
proposatutakoa: “iraupen
jakineko bazkideak” izene-
ko bazkide mota erabiltzen
hasi, kontratu laboralen
etekin ekonomikoa
murriztu, ela gure prinizi-
pioek adierazien duten

filosofian erreparatu.

Datuak

Gai funtsezkoa da soldatapeko langi-

le-kopuruaren azkeneko urteotako bila-
kaerarena. Funtsezkoa, ez bakarrik
-batzuetan esan ohi dugunez- Lagun
Aroren etorkizunerako, MCC beraren-
tzat ere bai, bazkide eta soldatapeko
langileen arteko izaera ezberdinean
baitatza gure Taldearen nortasuna
bera.

Egia da ere oraingo datuak kezka-
garriak direla, soldatapeko langileak
langilego osoaren %31 izatera heldu
baitira 1995eko amaieran.

Hala ere, benetan eraginkorrak diren
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irtenbideak proposatu ahal izateko,
merezi du datuok zehaztea: MCCko
langilegoaren osaketa aztertzerakoan
19.060 bazkide-langileak dira eta
8.840 soldatapeko langileak, guztira
27.900 langile garelarik.

Hortxe dago bada kezkatuta egote-
ko arrazoia: Soldatapeko 8840 kon-
tratuak.

Egoera honen arrazoiak argitzeko
derrigorrezkoa zaigu 8.840 kontraty
horien jatorria ere zehaztea: kapital-
sozietateek 4.675 kontratatuak dituzte,
Kooperatibek 4.165 -hauvetatik 3.960
aldi baterakoak eta 205 egonkorrak



edo finkoak-.

Benetako arazoak

Aipaturiko datuetatik, ondorio argiak
atera ditzakegu:

A. Kooperatibetan ia ez da egiten
soldatapeko kontratu egonkorrik.

Datu hau guztiz adierazgarria da. Ez
gabiltza besterik gabe bazkide-kontra-
tuen ordez kontratu laboralak ezartzen.
Beraz, bazkide izaerako befiko kontra-
tuei ez diegu uko egin.

B. Kontratu laboralak bi jatorri
zehatzen ondorioz sortu ohi dira:

Kapital-sozietateen bidez (4.675
kontratatu)

-Aldi baterako kontratuen bidez
(4.034 kontratatu).

Beraz, soldatapeko kontratuok helbu-
ru zehatzetarako erabiltzen ari dira.
Analisiak benetan erabilgarria izan
behar badu, arazo bion jatorri zeho-
tza zein den azfertu beharko dugu.

Aldi baterako kontratuak.
Zer gertatzen da?

Argi dago gure kontratu laboralen
artean aldi baterako kontratuek duten
garrantzi funisezkoa.

Hala ere, ez dut uste esan
dezakegunik kontratu laboralen
hazkundearen arrazoiek gure
Kooperatiben kultura-aldaketan dutela
sustraia. Alderantziz, arazo honen
jatorria, alde batetik, gure inguruko
enpresetan gertatu den aldaketa
bestaldetik,

etorkizunaren aurrean sortu diren

nabarian eta,

zalantzetan datzala esan dezakegu.
Aldi baterako kontratuak egiteko

momentuan, ondoko biok dira Koope-

ratiben arrazoi funtsezkoak:

» Aldi baterako betekizunak aldi bate-
rako kontratuen bitartez bideratu

behar direla.

Socios y no socios

¥ Bazkide langileak
¥ Soldatapeko langileak
Langileak guztira: 27.900

* Kostuen aldetik bazkideen bitartez
“konpetitzeko” gaitasun eza.
Arrazoiok kontutan hartuz, zer egin

behar dugu soldatapeko kontratuen

kopurua murrizteko?

Hona hemen nire ustez lehen bait
lehen martxan ipini beharko genituzke-
en neurriak:

A. Iraupen jakineko bazkideak
(bazkide tenporalak)

Dakigunez, 4/93 Kooperatiben Lege
berrian agertu zen bazkide-mota honen
helburua ez da betiko bazkidea “baz-
kide tenporala” bihurtzea, baizik eta
aldi baterako kontratu laboralak dituz-
ten langileei bazkideen eskubideak
emateko aukera bideratzea.

legean agertzen diren tresna gehie-
nak bezala, jakina, zuhurtasunez era-
bili behar den bazkide mota baten
aurrean gaude.

Hala ere, guztiz interesgarria izan
daiteke tresna hau aldi baterako kon-
tratuak derrigorrez egin behar direne-
an.

Kontratu laboralen kopurua murrizte-
ko asmoz bazkide mota hau erabili

nahi badugu, ondoko neurriok hartu

(ISR B

behar ditugu kontuan:

* Kooperatibaren Estatutuetan argi eta
garbi agertaraztea bazkide mota
hau erabiltzeko aukera, beharrezkoa
baita bera erabili ahal izateko.

* Lagun Aroren arauak egokitu behar
dira, lehen bait lehen, bazkide mota
hau gure sisteman ezarri ahal izate-
ko.

* Bazkide mota hau erabiltzeko
momentuan zuhurtasunez jokatzea,
berez dagozkion helburuetara bide-
ratuz.

B. Kontratu laboralen etekin eko-
nomikoa murriztu.

Kontuz ibili behar dugu aldi baterako
kontratuak Kooperatibaren kostuak
murrizteko asmoz erabiltzearekin. Ez
dugu ahaztu behar kontratu laborala,
berez, gure Taldearen izaeraren bera-
ren aurkakoa dela eta, printzipioz, guz-
tiz beharrezkoa ez bada, ez genukeela
erabili beharko.

D. Gure printzipioekin faltsukerie-
tan ez ibili.

Askotan, kontratu laboralak egiteko
momentuan, mahai gainean ipintzen
dugun arrazoi funtsezkoa -edo baka-



Hartu beharreko

neurriak

Esandakoa laburbilduz, ondokoak
izan daitezke hartu beharko geni-
tuzkeen neurri funtsezkoenak:

* Aldi baterako bazkidea (bazkide tenporala) erabil-tzen hasi,

zuhurtasun osoz.

* Behar izatekotan, soldata murritzeko jardueretan jarraitu behar
dugun politika argitu eta, bertan egon behar badugu, bazkideak

kon-

tratatzen izan dadila, aldatu behar diren aravak aldatuz.
* Inbertsio berriak, ahal izatekotan, geure Kooperatibetan egiteko
irizpide zehatzak ezarri, batez ere inbertsio horiek gure inguru-

nean egin behar badira.

rra- konpefentziarena da. “Ekonomi jar-

duera hori bideratzeko bazkideen kos-

tuak jasangaitzak dira”.

Egoera horrek ez dauka zentzurik.
Gure arautegietan soldatak finkatzeko
arauak ezarri badira, eta arau horiek
gordetzeko asmoz kontratu laboralak
egiten baditugu, iruzur nabarian gaude
gure printzipioen aurrean.

Beraz, aukeratu egin behar dugu:

* Jarduera horietan bazkideak kontra-
tatzeko asmoz arauak aldatzen ditu-
gu,

* Edo jarduera horietan ez konpetitze-
ko konpromezu bat bezala hartzen
ditugu arau horiek eta, beraz, ez
ditugu ez bazkide-kontratuak ez eta

kontratu laboralak onartzen.

Ler gertatzen da
kapital-sozietateen kasvan?

Esan dugunez, azkeneko urteotan
sortu dugun Kapital-Sozietate kopurua-
ren ondorioz, bertan 4.675 kontratu
laboral ditugu.

Denok dakigunez, egoera honen
arrazoia, batez ere, gure Kooperatibek
-edo, hobeto esanda, gure Kooperati-
ben jarduerek- duten hazteko beharre-
an datza.

Orain arte, Taldearen historian zehar

astiro-astiro lortu den hazkundea koo-

peratiben bitartez gauzatzea lortu
dugu. Askoz zailagoa da, hala ere,
kanpoko enpresak gure Taldean egun
batetik bestera sartu behar badira, edo
produkzio-zentro berriak erbestean
badaude kokaturik.

Kontutan hartu behar dugu enpresa
mota guztiek dutela beraientzat fun-
tsezkoa den kultura-oinarria. Geure
kasuan, derrigorrezkoa zaigu oinarri
hori ziurtatu eta sustatzea.

Denok ulertzen dugu ezin dugula,
egun batefik bestera, Thailandian edo
Indian Kooperatibak sortzen hasi, beti-
ko gure kohesioa apurtzeko arriskuan
jarriz.

Ez dugu ahaztu behar:

* Zein garrantzitsua izan den, Talde
honen arrakastarako, orain arte lortu
egin den geografi -kohesioa (Deba
Garaian) eta hortik etorri den berez-
ko kultura-nortasun eta -kohesioa.

* Deba Garaitik urrun sortu ziren Koo-
peratibek izan dituzten berezko ara-

(Bilbo

Nafarroakoak).

zoak. ingurukoak,
* Kapital-Sozietate bat Kooperatiba
bihurizea ez dela bakarrik aldaketa
juridiko baten ondorioa. Aldaketaren
eforkizuna ziurtatu behar bada, der-
rigorrezko kultura-aldaketa ezarri

behar da langile eta zuzendarien
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artean.
Guzti hau kontuan hartuz, zera esan
dezakegu:

- Nazioarteko oraingo hazkunde-pro-
zesuak diraven bitartean, “soldata-
peko kontratuak” egotea derrigorrez
onartu behar dugula.

- Hala ere, berezko motibazioa sortu
behar dugu soldatapeko kontratu
horien kopurua murrizteko.
Horretarako, ahal izatekotan, inber-

tsio berriak geure Kooperatibetan efa

gure ingurune geografikoan egiteko
irizpideari jarraitzeak irtenbide erraze-

na eta logikoena dirudi.

Soldatapeko kontratuak
Esandakoaren arabera, ondokoa
izan daiteke laburpena:

* Nahiz eta kontratu-kopuruen arabe-
ra egoera kezkagarria izan, kon-
tzeptuen araberako irizpide
funtsezkoak mantentzen ari gara, sol-
datapeko kontratuak ez baitira era-
biltzen Kooperatibetan kontratu
finkoak egiteko.

* Lan-kontratuetan sortu egin den “pre-
karizazioa” gure ingurunetik dato-
rren eragin zuzena dela esan

dezakegu.

Kapital-Sozietateetan sortzen ari
diren kontraty laboralak, gure Talde-
aren hazkunde-politikaren ondorio
zuzena dira eta Kapital-Sozietateak
Kooperatibak bihurtzeko sortzen
diren oztopoen eragina, batez ere
Kooperatiba horiek nazioarteko haz-

kundearen ondorio badira.

Hala ere, kontuz ibili behar dugu.
Aipaturiko arazoak geldiarazteko
eta, ahal izatekotan, murrizteko,
etengabeko gestio eragilea sortu
behar dugu geure Kooperatibetan
eta, jakina, baita geure organoetan
ere.d



Socios y no socios

El “Yin” y el “Yang”
del cooperativismo

El autor del articulo augu-

ra una especie de revolu-

cion social para corregir

los profundos desequili-

brios sociales.

Estamos en una sociedad

compelitiva en la que la

nuesira “experiencia coo-

perativa” no ha sabido

encontrar una férmula

justa para distribuir el tra-

bajo y la riqueza.

oy, finalizando la dlti-

ma década de nuestro
siglo, estamos inmer-
sos en un estado de
profunda crisis mun-
dial. Es una crisis compleja y multidi-
mensional que afecta a todos los
aspectos de nuestras existencias: la
salud, la calidad del medio ambiente,
las relaciones interpersonales, la politi-
cq, la tecnologia, la economia y el sus-
tento. El exceso de poblacién, la

tecnologia, el desempleo masivo, y la
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injusta reparticion de la riqueza y de
la renta, son males estructurales de la
mayoria de las economias nacionales.
La falta de armonia y el desequilibrio

son caracteristicas de nuestra socie-

dad.

Terremoto social
Y cuando algo se desequilibra en la
naturaleza, de la que todos y todo
somos parte, se ponen en marcha
mecanismos naturales que tienden a

restaurar el equilibrio. Los terremotos



El “Tao”

de la fisica

Creo que la concepcion del

mundo implicita en la fisica es
incompatible con nuestra socie-
dad actual, que no refleja las

relaciones armoniosas e interdependientes que observamos en

la naturaleza. Para alcanzar este estado de equilibrio dinamico
se necesitara una estructura econémica y social radicalmente

diferente: una revolucion cultural en el verdadero sentido de la

palabra. La supervivencia de toda nuestra civilizacion podria

depender de nuestra capacidad para efectuar este cambio.

son la expresion de un retorno al equi-
librio de las placas profundas de la cor-
teza terrestre que estan
desequilibradas; a los terremotos les
preceden pequefios movimientos sismi-
<COS.

Algo similar ocurre en otras facetas
de la vida. Si al desequilibrio actual
entre personas con trabajo e ingresos
fijos, y personas con trabajo e ingresos
precarios, que genera diferencias abis-
males dentro de nuestra sociedad, no
le ponemos remedio de una forma
ordenada, armoniosa, es posible que

en breve se produzca un terremoto

“La competencia
se considera la
fuerza motriz de
la economia.
IQué lejos
estamos del
comportamiento
cooperativo!”,

Fritjof Capra

social, cultural. Hemos llegado a un
momento de cambio dramatico y
potencialmente peligroso. Contempla-
mos impotentes los movimientos sismi-
cos de cardcter social, cultural, laboral,
que preludian un terremoto, y lo que es
mas grave, somos incapaces de imagi-
nar un nuevo orden social que lo evite.
La sociedad no encuentra la férmula
para restaurar el equilibrio. Y la situo-
cién puede volverse insostenible y aca-
bar con todos nosotros.

Hace unos afios se nos prometia “la
sociedad del bienestar”, trabajo para
todos, coberturas sociales, pensiones
dignas que nos permitiesen llevar una
vejez tranquila,...La quimera del oro.
Ha durado menos que un suspiro. Y lo
que es peor, nuestra sociedad se ha
decantado por el modelo competitivo y
agresivo: la vida en sociedad se rige
por el lema de la supervivencia del més
apto. La competencia se considera la
fuerza motriz de la economia. |Qué
leios estamos del comportamiento coo-
perativol.

Los filésofos chinos veian la realidad,
cuya Oltima esencia llamaban “Tao”,
como un proceso de cambio y fluctua-
cién permenente, y la esencia de este

cambio es la existencia de dos polos
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opuestos: el “yang” y el "yin”, dos pun-
tos extremos que limitan los ciclos de
transformacién. Al llegar a su punto cul-
minante, el “yang” retrocede en favor
del “yin”, y cuando el “yin"” llega a lo
mds alto, se retira en favor del “yang”.
Esto rige el movimiento ciclico de nues-
tra sociedad y ha regido también nues-
tra historia. En la obra el Estudio de la
Historia de Arnold Toynbee se anali-
zan los ciclos de desarrollo y decaden-

cia de las civilizaciones, todas han

-

tenido y tienen su “yin” y “yang”. la

Historia es ciclica.

En el terreno de lo social el modelo
competitivo es “yang"”, agresivo, racio-
nal, exigente, y el modelo cooperativo
es "yin”, sensible, intuitivo, sintetizan-
te. También las cooperativas parecen
estar respondiendo a esta fluctuacién
ciclica. Con un nacimiento humilde,
intuitivo, sensible a la problematica
social y laboral, basado en la coope-
racién y en la solidaridad, se desarro-

llaron, y llegaron a su esplendor, el
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punto culminante del “"yin". Y después
se inicid la etapa “yang”. Ya no se
crean cooperativas, ni siquiera coope-
rativistas. El colectivo cooperativista
decrece. Si se crea alguna nueva
empresa ya no es con la férmula coo-
perativista, y si hay que incrementar la
produccién se echa mano de eventua-
les, mano de obra barata, sin antigiie-
dades, sin retornos, sin compromisos
terrenales ni espirituales. A producir
desde la primera hora. A cubrir los

puestos probleméticos que nadie quie-

re, dia o noche, laborables y festivos.
Es la ley del mercado. Y cuando se
acaba, se acabé. A casita, y si ha teni-
do suerte, ha hecho méritos y ha caido
bien, hasta la préxima ocasién. Para-
dojas de la vida, casi tres mil eventua-
les en el grupo y cooperativistas en
desempleo, reubicados. 3Nos falta
imaginacién para buscar nuevas vias,
nuevos modelos, sin tener que recurrir
a la facil forma del empleo precario y

eventual 2 En su inicio el cooperativis-

mo fue original, valiente y hasta revo-
lucionario para su época. Actualmente
da la sensacion de haber perdido la fe
en su capacidad de generar soluciones
mas justas y solidarias al problema del
empleo. Y no es por falta de marco
legal que lo permita. La Lley 4/1993
de Cooperativas de Euskadi incluye
una importante novedad: contempla la
figura del socio de duracién determi-
nada, con derechos y obligaciones
equivalentes a los de los demas socios,
y fundamenta esta
figura en el hecho de
que responde a una
necesidad constatada
en la préctica y que
contribuird a preser-
var la homogeneidad
juridica entre los suje-
tos que participan en
las actividades de la
empresa, presentando
una solucién mas
coherente con la ide-
ologia cooperativista
que los vinculos tran-
sitorios de caracter
extracooperativo. No
es por supuesto la
solucién ideal, pero
siempre serd mejor
que lo que hacemos ahora.

“Imaginacion al poder”

La férmula cooperativista, en las cir-
cunstancias actuales de mercado, se ha
demostrado tan ineficaz como el resto
de la sociedad para encontrar una fér-
mula justa para distribuir el frabajo y
la riqueza. Ninguno estamos dis-
puestos a repartir lo que tenemos. Se
habla de reducir las jornadas, repartir
el trabajo, pero como contrapartida
habria que reducir los precios de las
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“ Actualmente
da la sensacion
de que el
cooperativismo
ha perdido la fe
en su capacidad
de generar
soluciones mas
justas y
solidarias al
problema del
empleo”.

cosas, las cotizaciones,efc... en una
palabra, sin perder poder adquisitivo.
Nadie acepta ganar menos y tener que
pagar lo mismo por una casa, un
coche, la comida. Y en principio pare-
ce légico. Distribuir el trabajo y la
riqueza, equilibrar, sélo se puede
hacer con un vuelco a todas nuestras
estructuras sociales, con un profundo
cambio del modelo de sociedad. Y los
cambios no sélo dan pavor, crean inse-
guridad, miedo a que se derrumbe el
tinglado. Y el cambio es necesario. O
lo hacemos de forma controlada o el
tinglado se viene abajo de forma trau-
matica, como un terremoto.

Nunca ha tenido tanta realidad
como ahora, tanta vigencia, aquella
frase, aquella consigna del mayo del
68 francés: jla imaginacién al poder!
El cooperativismo en sus inicios fue un
prodigio de imaginacién, 3se nos ha

agotado 2



El empleo:

¢ cooperativo
0 no cooperativo?

En opinién de Agustin
Amasorrain lo realmente
importante en estas cir-
cunstancias es generar
empleo. El hecho de que
sea cooperativo o no
queda en un segundo
plano. Agustin se muestra
partidario de recurrir al
empleo eventual en cir-
cunstancias especiales para
potenciar el desarrollo de
las funciones de nuestras

empresas.

¢ Empleo cooperativo?

Respondiendo a la pregunta de si el

empleo a crear por nuestras empresas
debe o no ser cooperativo, entiendo
necesario hacer algunas puntualiza-
ciones:

En primer lugar, no existe una Unica
respuesta que resulte valida para todas
las empresas de la Corporacién, y
para los distintos centros de frabajo y
profesiones de cada empresa.

El entorno, la historia, y el proyecto
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de futuro de cada empresa, condicio-
nan importantemente el marco de las
estrategias a adoptar al respecto.

De todas formas, deberemos en ade-
lante entender como normal, la necesi-
dad de las empresas de recurrir a
sociedades instrumentales no coopera-
tivas y que fengan por misién, alguna o
algunas funciones fundamentales de la
empresa: el desarrollo de producto, la
compra, la produccion, la distribucion,

u otras.



Dejando sin embargo muy claro, que
dichas nuevas estrategias deberan
estar basadas en razones de mucho
peso, y que las mismas deben ser apro-
badas por el Consejo Rector, y que no
estamos hablando de cambiar cosas a
la ligera.

lo importante es generar empleo,
cooperativo a poder ser, pero admi-
tiendo que circunstancias especiales
pueden aconsejar emplear sociedades
complementarias no cooperativas.

Ademas de los aspectos menciona-
dos en el punto anterior, y que tienen
que ver principalmente con las “misio-
nes” y con el “organigrama general”
de la empresa, seré también normal
que algunas empresas necesiten del
recurso a grupos de trabajadores no
socios, que, por razones de coste, tem-
poralidad, movilidad geogrdfica, incer-
tidumbre  de

caracteristicas de la demanda a aten-

futuro, u otras
der, no convenga se constituyan en car-
gas fijas.

Y podré ocurrir en algin caso, que
el nimero de trabajadores adscrito al
grupo anterior, represente un determi-
nado peso en relacién con la plantilla
de la empresa. Habré que acudir, para
cubrir dichas necesidades, a grupos de
trabajadores sujetos a modalidades de
contratacién acordes con el tipo de
demanda a atender.

Grupos de trabajadores que deberdn
ser contratados, bien directamente,
bien a través de empresas de contrata-

cién de personal, o a subcontratadas.

Consecuencias
Parece evidente que, tanto en el pri-
mer caso como en el segundo, la con-
vivencia de los trabajadores no
cooperativistas con el grupo de socios,

pueda resultar complicada, en el seno

A modo

de resumen

Socios y no socios

* Lo importante en la actual
circunstancia es generar
empleo; cooperativo pre-
ferentemente, y combinado con

otras formas de empleo, caso de demostrarse necesarias.

* No existen formulas Onicas y universales para este tema de

la estrategia de empleo.

* Cada empresa debera por tanto, establecer su marco de

estrategias de contratacion de personas socios y no socios, en

funciéon de sus propias necesidades.

» Siempre que existan razones fundadas, las empresas debe-

ran también recurrir al empleo de aquellas sociedades comple-

mentarias necesarias para el desarrollo de sus funciones.

» El punto de equilibrio que determina cuéntos trabajadores

deben ser socios, y cuantos no, es el siguiente: Cuando las exi-

gencias de la demanda requieran parametros de tratamiento

del personal mas flexibles que las permitidas por nuestras nor-

mas y cultura dominante, resultara obligado el recurso a grupos

de trabajadores “no socios” para atenderla.

de la empresa, e incluso en el de la
agrupacién o division debido a que,
normalmente, parte de las condiciones
de trabajo de unos y otros, podran
resultar diferentes.

A priori, parece razonable pensar
que el grupo de trabajadores “no
socios”, debiera estar sujeto a condi-
ciones de retribucién, participacion,
informacién, homologables a las de los
socios trabajadores. Y ello por razones
tanto de principio, como de indole
préctica. Hay que tratar de maximizar
el nimero de nuevos puestos ocupados
por socios.

El punto de equilibrio puede determi-
narse por la siguiente formula: Cuando
las caracteristicas de la demanda hagan
necesarios parametros de tratamiento
mas flexibles que los permitidos por
nuestras normas y la cultura dominante,
resultara obligado el recurso a grupos
de trabajadores “no socios”.

Se estd, por supuesto, pensando en
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situaciones en que el porcentaje de fra-
bajadores socios es netamente superior
al de no socios, y que ello no supone
una despotenciacién de las capacida-
des de los érganos.

Valentia para hacer nuevos
s0cios

Llegados a este punto, no me siento
capaz de juzgar si las cooperativas
somos optimistas a la hora de hacer
nuevos socios, o mas bien, si jugamos
a lo seguro.

Sin conocer en profundidad las dis-
tintas situaciones de la Corporacion,
me atrevo a opinar que nos situamos
en niveles razonables; es posible que
un plazo de cuatro afios resulte dema-
siado amplio para esperar a decidir si
se confirma o no a un nuevo trabaja-
dor como socio; pero el plazo de
medio afio se me hace también claro-
mente insuficiente en las circunstancias

actuales.



DANOBATEKO 40. BAZKIDE ZENBAKIA DAUKA JULIANEK. SAIL ASKOTAN IBILITAKOA DA

LANEAN EMAN DITUEN 37 URTEOTAN BAINA GAUR EGUN MUNTAIAN DABIL. EZ DU IKUSTEN

DIFERENTZIARIK BAZKIDE ETA EBENTUALEN ARTEAN.

“Interesgarria
litzateke
ebentualek
kontseilu
sozialetan parte
hartzea”

JULIAN SASIAIN

DANOBATeko bazkidea

Ler iritzi duzu gure kooperatibe-
tan ebentualak kontratatzeari
buruz?

Nik ondo ikusten dut. Praktikatzen bada
horrek esan nahi du abantaila bafzuk badi-
tuelo enpresarentzat. Esate baterako krisi
goraian DANOBATeko hainbat bazkidek
beste kooperatiba batzuetara joan behar
izan dugu lan egifera, kasu askotan urfe-
bete pasa behar izan dute kanpoan lan egi
ten, kilometro asko eginez eta bar. Alde
horretatik begiratura nik uste dut abantaila
izango dela, krisi garaion ebentualak kendu
daitezkeelako.

Gure filosofia kooperatiboan
atzerapauso nabarmena, ez da?

Guk orain arte izan dugun mentalitatea
kontuan edukirik uste dut baietz. Baina tiro,
gauzak aldotuz dooz efo guk ere moldaty

behar dugu egoera berri horretara. DANO-
BATen, Arrasateko hainbat kooperatibetan
bezala, uste dut bokazio gehiago izan
dugulo kooperatibismoarekiko, edo koope-
rafibismoaren printzipioekiko. Baina firg,
gizartea aldatzen ari da, eta quk ere mok
datu beharra daukag.

Zure ustez abusatu egiten dugu
kontratazio mota honetaz?

DANOBATeko kasuan ez behintzat. Jende
ebentual asko ez daukagu efa doudenak
beharrezkoak direla uste dut: jende gaztea,
prestakuntza maila onarekin, . . . Muntaian
jende nagusi asko dago, edadekoa, urte
guixi gera-fzen zaizkigu; gazteak sartu
behar dira, bazkideak edo ebentualak.
Kasu gehienetan ebentual sartzen direnak
gero bazkide bilokatzen dira.

Zer irudituko litzaizuke ebentua-
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lek irabazietako zati bat hartuko
balute?

Beno, galtzen den urteetan dirua ipintze-
ko konforme badaude, aurrera. Benefizioak
daudenean kobratu eta galtzen denean
bazkideei kargatu ez zait bide zilegia irv-
ditzen.

Eta Batzar Nagusian ahotsa izan-
go balute?

0so ondo. Botoa ez dakit, botoak bazki-
deak bakarrik beharko luke, baina ahotsa
bai. Haranzago joango nintzateke, kont-
seilu sozialetan ere parte hartu beharko
luketela uste dut, eurek eman dezaketen
ikuspuntua interesantea izan daitekeelako.

Ebentualak eta bazkideak batera
lan egiteak, arazoak sortzen al
ditu?

Bot ere ez.

Esaten denez, ebentualei lan txa-
rrenak egitea tokatzen zaie.

Lehen esan dizudana, beste tailer mota
batzuetan diferentzia hori eman daiteke
baina DANOBATeko kasuan ez dago lanen
arteko diferentzia handirik. 37 urte daro-
matzat nik kooperatiban, mota guztietako
lnak egin ditut, lon txarrenak quk egiten
segitzea ez da oso normala, gazteek ere
horretan ikasi behar dute gero lan kurioso-
ak bere tamainan apreziatzeko.

Ebentualak integratzeko formula
berriak bilatzearen aldekoa zara?

Lehen esan dizudana, uste dut ideia ona
izango litzatekeelo ebentualek konfseilu
sozialetan parte hartzea. Asanblean parte
hartzea ere ez zqit gaizki iruditzen, boto-
rik izan gabe noski, baina euren iritzia ezo-
qutzeko bide zuzena dela uste dut.

Bazkidea izatea, lan egiteko
orduan nabaritzen dela uste duzu?

Ez dakit zer esan. Agion pixka bat bai.
Sequn zer nolako izakera duzun. DANOBA-
Ten jende askorentzat baietzean nago,
gehiengoak uste dut erantzukizun gehic-
goko jarrera hartuko lukeelo.



LLEVA POCO MAS DE UN ANO TRABAJANDO EN ORONA, EN EL SERVICIO
DE CONSERVACION DE ASCENSORES. ES EVENTUAL, PERO LE GUSTARIA SER SOCIO
DE LA COOPERATIVA, ESPECIALMENTE POR LA SEGURIDAD DE SU EMPLEQ.

“Es logico
que las
Cooperativas
contraten
trabajadores
eventuales”

EDORTA PEREZ

Trabajador eventual de ORONA

¢Qué te parece el hecho
de que las Cooperativas
contraten sistematicamente
trabajadores eventuales?

Me parece normal, es un recurso
que emplean también otras
empresas y por fanfo me parece
l6gico que también las cooperafi-
vas lo hagan.

¢Tiene alguna ventaja
trabajar como eventual en
relacion a los socios?

No creo que tenga ni ventajas ni
desventajas.

¢Te da igual ser eventual
que socio?

Es mucho mejor ser socio. Al ser
socio digamos que eres parte de
la empresa y la sequridad de tu

empleo es mayor, que eso con los
tiempos que corren es muy
importante. Estar como eventual
tiene ese inconveniente, que a
pesar de estar contento con el fra-
bajo que hagas no sabes hasta
cuando lo vas a tener. En cambio
al ser socio fienes otra seguridad.

¢Te sientes discriminado
por no ser socio?

A la hora de trabajar creo que es
lo mismo ser socio que eventual.
El trabajo que se te asigna hay
que hacerlo igual, seas o no seas
socio. En el trabajo del dia a dia
es lo mismo, aunque indepen-
dientemente de la operativa del
trabajo hay una serie de cuestio-
nes societarias distintas para
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Socios y no socios

socios y para eventuales.
iCrees que los socios se
sienten motivados, inte-
grados, participes de la
marcha de la empresa?

Yo creo que si, aunque eso ten-
drian que decirlo ellos. Yo al
menos eso he podido percibir, que
la gente estd preocupada con la
marcha de la empresa.

¢ Te gustaria ser socio?

Por supuesto que si.

Los “trabajos sucios”
¢los hacen los eventuales?

Aqui, en Orona, no hay gran
diferencia entre los trabajos.

En tu opinion, el hecho de
ser socio o no serlo, gincide
en la motivacion de la per-
sona a la hora de traba-
jar?.

No creo que dependa de que
seas socio 0 no, sino de cémo sea
la persona. En mi drea de frabajo
eso no es posible ya que 10 tienes
una cantidad de trabajos asigna-
dos para realizar durante el dia.
Seas o no seas socio fienes que
terminarlos. TG mismo tienes que
organizarfe para terminar ese fra-
bajo durante el dia.

¢Tienes suficiente infor-
macion sobre la Cooperati-
va o crees que necesitas
mas?

Si, nos informan mensualmente
del plan de trabaijo, los problemas
que puede haber y a veces nos
leen los informes de la Junta Rec-
tora. Generalmente son cuestiones
relacionadas con nuestro trabaijo,
pero si se ha realizado alguna
junta o si se ha tomado alguna
decision importante, se comentan
los temas en estas reuniones.



El Grupo Industrial vendio en 1995 un
18,6 % mas que en 1994, exporté un
32,5 % mas, y el crecimiento intera-
nual de sus empleos fue de 768.

Asimismo, todo parece indicar que
1995 sera un buen ano para Caja
Laboral. Lagun-Aro alcanzé el nivel de

Fondo Patrimonial que habia previsto.

_ evolucion de MCC

Datos de cierre del ejercicio 1995
La gestion del ejercicio
se ha cubierto eficazmente

José M® Ormaechea

o es facil a estas alturas de la Gltima decena
del mes de enero hacer una prediccién con-
sistente sobre la evolucién que a lo largo del afio 1996
se va a producir en los distintos indices de la econo-
mia de forma que sirvan de orientacién para prever las
oportunidades de negocio de MCC en este ejercicio.
De entre la copiosa informacién que se recibe -ya
que en MCC no se hacen célculos macroeconémicos-
puede extraerse, a manera de sintesis, estos pronésticos
-algo menos que previsiones- que se hacen en forno a
diferentes variables.
® Precios: En el primer semestre del afo el Indice de
Precios al Consumo (IPC) se reducird. Sin embargo, no
debe olvidarse que el 4,3% de 1995 ha tenido dos
sumandos bien distintos: el primer semestre crecié el

2,8% y durante el segundo lo hizo en el 1,5%. Si se

mantuviese el ritmo de los precios por la senda del
segundo semestre, y aunque fuese su crecimiento el 2%,
la tasa anual a fines de junio quedaria en el 3,5%,
opcion buscada por el ejecutivo ya en 1994 y en 1995.

Pero en el segundo semestre quizds no sea facil con-
traer la inflacién a ese 1,5% de 1995 y, en ese caso,
el indice general de precios quedaria entre un 3,5% y
un 3,8% aproximadamente, Dentro de ese indice sinte-
sis, debidamente ponderado, se hallan los precios
industriales que a fines de noviembre han quedado en
el 5,1%, 0,8 pp por encima del IPC aunque con una
tendencia, manifestada desde el mes de abril, a ir redu-
ciéndose y a acercarse al indice general. La propen-
sion a que los precios se mantengan mas planos haré
inviable, al menos en el mercado interior, la repercusion

de los costes internos hacia los precios de venta.
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® Riqueza creada: Como se decia en el nimero paso-
do, el crecimiento del Producto Interior Bruto (PIB), segin
el Gobierno, debe alcanzar una tasa del 3,4%. Pero hay
ofros observadores que también hacen sus previsiones
que llevan esta sustancial cifra al 2,9% la OCDE y hasta
el 2,7% Analistas Financieros Internacionales. En cual-
quier caso, el crecimiento seria superior al de los paises
de la Unién Europea. Pero este aumento de la riqueza se
obtiene de un esperado crecimiento del consumo privado
en un 3% -que en 1995 apenas ha pasado del 1,8%,
del aumento del 10,6% en la produccién de bienes de
equipo y del 4,7% en la construccién.

Con este comportamiento de las principales variables
se producird cierta reduccién de las tasas de desem-
pleo que pasaran del 22,8%, al finalizar 1995, al
22,5% al finalizar 1996, ambos porcentajes calcula-
dos sobre la poblacién activa. Mediante las oportunas
restricciones del Gasto Piblico y el aumento de la rique-
za esperado se confia que la Administracion Piblica
reduzca su déficit que en 1995 quedard enel 5,8%, y
en el 4,4% en 1996 segin el Gobierno, pero que otros
observadores sitoan entre el 4,5 y el 5%.

® Coste del dinero: 1996 ha comenzado con buen
pie si por tal alegoria se entiende la buena posicion de
la peseta en relacion al resto de monedas de la Unidn
Europea. A lo largo del mes de enero nuestra moneda
se ha reforzado mejorando sobre el cambio central de
paridades establecido por el Sistema Monetario Euro-
peo. Con relacién al marco alemén se halla reforzada
en casi un 1%, un 2,80% en relacién al franco y un
1,87% sobre el escudo portugués. Ni la lira ni la libra se
hallan ahora inscritas en el Sistema, y el délar se hallo-
ba en 124,8 pesetas al 22.1.96. Lo légico, a partir de
la situacion creada -reduccion del déficit, aunque aln
no sea suficiente; reduccién de la inflacién, si bien con
el temor de que rebrote en el segundo semestre, y man-
tenimiento controlado de las paridades monetarias den-
tro del Sistema Monetario Europeo- es que el Banco de
Espaiia lleve progresivamente el precio bésico del dine-
ro que presta a la Banca al 8%. Ahora se halla ya en el

8,75% después de dos timidas bajadas -una en diciem-
bre y otra en enero- de 0,25% cada una. La reduccién,
a todas luces insuficiente, pero'que nuestro banco cen-
tral, ahora auténomo en la vigilancia de los precios,
atiende con especia| cuidado, no deberd mantenerse
tan severa si las hipotesis de inflacion se cumplen y las
Cuentas del Estado hallan un equilibrio razonable,
como lo prueba la contraccién del 9,4% experimentada
por el déficit frente al de 1994.

Con estas cifras de partida, en 1996 hay que esperar
que siga siendo ardua la venta de productos de consu-
mo -en nuestro caso para el hogar- y que sea mds
favorable la demanda de bienes de inversién. En
cuanto a la produccién de componentes se verd difi-
cultada en las exportaciones por la inesperada reduc-
cién del PIB en Alemania, uno de nuestros mejores
mercados, y los ajustes que este pais va a realizar para
tratar de contraer la tasa de desempleo a su mitad antes
del fin de esta década, que al finalizar 1995 llegaba al
9,9% de la poblacién activa.

A través del escenario que se ha descrito, el sector
industrial se movera bajo estos impulsos de su gestién:

- Aumento de las cifras de negocio cercano al 10%,
siendo menor la fasa en el mercado interior que el cre-
cimiento relativo de las mercancias exportadas, cuya
proporcién podra llegar al 40% de todas las ventas.

- Estabilizacion en el crecimiento de las plantillas para
intensificar la capacidad competitiva del conjunto del
grupo.

- Reduccién relativa de los costes financieros y de
mano de obra proyectando una mayor eficiencia sobre
los voldmenes de venta que se lograran, y

- Una mejora, més que proporcional a las ventas, de
los excedentes netos por el efecto combinado de las
mejoras auspiciadas para todo el sector, pero que ain
sera insuficiente para realizar una profunda actualiza-
cién y expansion del equipamiento productivo.

Ahora nos inferesa conocer como ha concluido el
ejercicio en MCC en los sectores industrial y finan-

ciero.
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Grupo Industrial
La senda marcada por los indices generales de pro-
duccién industrial ha sido bien aprovechada por las
empresas de MCC pertenecientes a este sector que,
como de costumbre, las examinamos en las distintas
gestiones de ventas, exportaciones, coyuntura, perso-
nal y, ahora al concluir el afo, a fravés de una cerca-

na aproximacion a los excedentes obtenidos.

Ventas
Por cuanto atafie a las cifras de negocio, en 1995 la
facturacién se eleva a 266.881 millones de pesetas:
es el 18,6% superior a la lograda en 1994, cumple las
previsiones mejorandolas en un 2,20% y, mientras en el
mercado interior el crecimiento de las ventas ha sido el
11,10%, el mercado exterior, con un avance del
32,5%, es el que determina la buena coyuntura de con-
junto experimentada,
Veamos las cifras por divisiones:

-En millones de pesetos- ;um_- &ﬂeﬂ"!’y
10302 | 696 |
25067 | +35 |
sa283 | 4172 |
O] woser | . ]
31292 ] +195 |
19665 | +159 |
LR 021 | x5 |
1270 | 11 ]
266.881 | +18,6 |

(*) N 31-12-1995

Como puede observarse la tendencia marcada por
el comportamiento de la economia ha tenido su reflejo
en las empresas de MCC. Con una actuacién general
claramente positiva, las actividades que se inscriben en
los sectores de inversion -bienes de equipo- han pro-
gresado mas que las dedicadas a la producciéon de bie-

nes de consumo, particularmente las relacionadas con
el equipamiento del hogar. Y es que, como se viene
diciendo a lo largo del afio, la demanda de bienes de
inversion habia caido espectacularmente, sobre todo
en 1992 y 1993, y la recuperacion en 1995 aflora
una capacidad contenida que de todas formas se recu-
pera gracias, en gran parte, a la exportacién. Por su
parte, el crecimiento del consumo, en torno al 1,8%, se
refleja claramente en las ventas de la divisién hogar al
crecer sélo el 8,6%, lo que incide acusadamente en la
cifra del conjunto, porque esta division representa el
35% de las ventas fotales.

En todo caso, el 18,6% de incremento, que no se pro-
ducird con el mismo impulso en 1996, por partir de
una mayor saturacién de la capacidad productiva, per-

mite recuperar, en parte, la rentabilidad necesaria.

Exportacion

El comportamiento de la gestién de ventas al exterior
ha sido positivo y, como se ha dicho, la mejora logra-
da aumenta el 32,5% las cifras de 1994. Los 103.946
millones vendidos en paises extranjeros representan el
38,9% de las cifras totales de negocio y marcan un
avance que supera a cualquier ofro ejercicio prece-
dente. Y esta tendencia se robustecera en 1996.

La tabla habitual por divisiones es la siguiente:

EXPORTACIONES

-En millones de pesems Bxport. (') % As/1994

9255 | 1410
14-6101 +374 |
| Componentes Avtomocien IETEYEN] IV
| ¢ Hodrodométos y Eecrnicos INFRYPI IFEXI |
| Conp. Sevis dusrioles  ECTT NPT |
2449 | +465 ]
R 1.0 [ 250 ]

Total Exportado en 1995 '|03.946I +32,5 I

ArL=e=e



La “exportabilidad” intrinseca de cada produccién y,
sobre fodo, la competitividad y la madurez de la organi-
zacién son, de fodos modos, distintas de una divisién a
ofra, y es muy ilustrafivo al respecto examinar el porcentaje
que cada una de ellas ha exportado en el pasado afio.

Las observaciones que surgen de este andlisis son:

EXPORTACIONES

-En millones de pesetos-

Bienes Equipo |

Bienes Equipo Il

Componentes Automocion

C. Electrodomésticos y Electronicos

Comp. y Servicios Industriales

Construccion

Totel Exportodo en 1995

® Rondan el 60% de ventas en el exterior las coope-
rativas dedicadas a bienes de equipo y componentes;
el resto -incluyendo a componentes y servicios indus-
triales- baja con notoriedad y, acusadamente, en la
division de construccién.

® La divisién hogar, al facturar al exterior 19.001
millones, es la que més exporta en términos absolutos -
el 21% relativamente- salvo el grupo de las cooperati-
vas dedicadas a componentes de automocién que con
30.623 millones representa el 29,5% de la totalidad
de la cifra facturada a paises extranjeros en 1995.

Coyuntura
Nada mejor que acudir al andlisis de la cartera de

pedidos para tener la referencia habitual:

33,2% | 32,2% | 32,0% |

61,6% | 56,6% | 48,9% |

52% | 11,2% | 19,1% |

I 100% | 100% [ 100% |

Tenian cartera BUENA

Tenian cartera DEBIL

Ahora si. En diciembre se acusa con mayor énfasis la
reduccion de la demanda en el grupo industrial de
MCC en el que aumenta 14 pp el grupo de empresas,
convenientemente ponderado, que pasa de ser normal
su cartera a ser débil; mientras, se mantiene practica-
mente constante el conjunto de empresas que mantenia
cartera buena desde el tercer frimestre.

Practicamente se estabiliza en los mismos indices al
grado de utilizacién de la capacidad productiva y el
periodo de trabajo asegurado (81 dias).

Personal

Decididamente en el afio 1995 se ha crecido de
forma importante en las cifras de personal ocupado en
el grupo industrial. Veamos, al respecto, el gréfico habi-

tual trimestralmente analizado:

fue  setfamiive didenrs
1994 1994 1994

1995

fufle  dicfomlbre
1995 1995

De los datos expuestos el crecimiento interanual ha
sido de 768 empleos, el 5,2% sobre la totalidad de la
plantilla que se mantenia al cierre del pasado ejercicio.
Los datos de EUSTAT en la encuesta de Poblacién en
Relacién con la Actividad (P.R.A.) afloran un creci-
miento de 3.900 empleos en la industria de Euskadi,
entre el cuarto trimestre de 1995 sobre el anterior de
1994, aumento que representa una tasa porcentual del
1,95%, nada desdenable aunque la de MCC, aislada-
mente, sea mas destacada.

Excedentes en 1995
En las primeras aproximaciones a este dato, resu-

men de las diferentes situaciones de unas empresas y
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otras en el sector industrial, los resul-

tados, antes de deducir los intereses
fijos que se satisfacen al capital, se
mantendrén entre 7.000 a 8.000
millones de pesetas.

Los avances sobre este dato, que se
hicieron al finalizar el tercer trimestre,
habran quedado reducidos al 85%
aproximadamente. Las razones objeti-
vas para este retroceso se hallan en
cierfa pérdida de ritmo en la acfividad
econdémica que hara reducir el PIB del
Estado por debajo del 3% cuando
avanzaba en torno al 3,2% en el pri-
mero y segundo trimestre; la reduccién
de la presion de la cartera de trabajo
puesta de manifiesto en el andlisis de
coyuntura antes realizado y, ya inter-

namente, porque los resultados de
Luzuriaga han sido mucho mas nega-
tivos de lo esperado, siendo esta la

causa principal del freno a unas mejo-

res expectativas.

En estas circunstancias el “cash-flow” se movera en
torno a los 13.500 a 14.500 millones que cubrira las
inversiones efectuadas a lo largo del afo por el grupo
industrial.

Grupo Financiero
Ya, al cierre del ejercicio, puede ser medida, en el espa-
cio convencional de un ano, la evolucién de dos de nues-
tras instituciones de cobertura bésicas: CAJA LABORAL y
LAGUN-ARO. Veamos, sintéticamente, los avances y resul-
tados que han realizado ambas el pasado afio.

Caja Laboral
A comienzos de enero ya se divulgaron las principa-
les cifras que la Cooperativa de Crédito de MCC habia
alcanzado durante el pasado ejercicio, con la consta-

tacién de la fortaleza de su evolucién financiera y eco-

BALANCE (*) En millones de pesetas
acrve o | wun

R 14752 | 16575 | 0 |
30 | 156107 | 153 |
I ESEN T

waaor | sz | 99|

Inmovilizado

30077 | 2930 § 28 |}

1N BN B
757 | i | %3 |

w5315 | s |20}
Capital + Reservas
a7y | 1843 0 14|
w7 | s | w03 |
s5e30 | sesom | 2|
uzm | s | B |
to70s | 12054 | 126 |
w5315 | 7521 | 2o |

56.951 65.773 15,5

némica, cuyos datos sintesis son los que refleja la tabla
superior,

El balance es un sumario elocuente de su buena fra-
yectoria en su comportamiento financiero y econémico.
Sirve de referencia complementaria el que las Cajas
aumentaron sus beneficios el 15,1%, y el 9,8% sus acti-
vos totales medios; del mismo modo, los resultados de
la Banca, adn sin conocerlos de forma agregada vy fia-
ble (23.1.96), seran el 5% superiores a los de 1994 y
el pasivo fotal habra crecido por debajo del 10%.

Ambas referencias -crecimiento de recursos y resul-
tados- son consideradas como las mas basicas para
cdlificar a las entidades de intermediacién financiera.

Lagun-Aro
Con gran precision, Lagun-Aro ha alcanzado las pre-
visiones que habia efectuado en 1995 para acceder a
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174.746 millones de pesetas de Fondo Patrimonial: lo
ha hecho por 174.775, mejorandolo en 29 millones,
con lo que se convierte en la mayor entidad de previ-
sion social voluntaria del Estado.

Por el lado de los resultades, el rendimiento de sus
inversiones ha llegado a 16.423 millones. Los obteni-
dos por valores de renta fija, que suponen dos fercios

de los totales, son los que han tenido  BZE YL

Reubicacién provisional

una evolucién mas favorable. Los resul-
tados netos, una vez que se han dedi-
) ) Desempleo ()
cado 10.914 millones a aplicar el

interés técnico a las reservas, consti-
tuidas por el Fondo Patrimonial, se  [RILEEEENES
han elevado a 1.944 millones de
pesetas. Una vez mas Lagun-Aro ha

_ . _ Varios ayudas
cerrado satisfactoriamente ofro ejer-

cicio, aunque los excedentes no hayan Total
alcanzado las previsiones, contraidos

por una mayor dotacion a provisiones técnicas.

Prestaciones de reparto:

Tal como venia constaténdose, a lo largo del ejer-
cicio estas prestaciones han evolucionado favorable-
mente, como lo prueban los saldos de excesos
obtenidos:

PRESTACIONES

(*) En millones de pesetas

Saldo Salde Exceso
previsto | obtenido || de cuotas
Ayuda al Empleo -151 | +566 | +77 |

e s T N NETI
A » [ [ » |
oes  NEETH TN BT
I 10 [ 59 [ +709 ]

Sobre todo se advierte el buen comportamiento de las

prestaciones de ayuda al empleo, favorecida por el
buen comportamiento del empleo que, como se ha dicho,
ha crecido en 768 empleos en el sector industrial.

El resto de prestaciones se ha mantenido muy ajusta-

do a las previsiones.

Reubicaciones definitivas

Devengos en 1995

Ayuda al Empleo
Para atender esta prestacién las cooperativas han
aportado 2.043 millones de pesetas en forma de cuo-
tas, de la que se han consumido Gnicamente 1.477
millones de pesetas. Este monto total queda distribuido
asi entre las distintas modalidades de ayuda:

808 millones | 547%
20milones | 142%
T9milones | 53% §
Tomilones | 51% §
Bmillones | 26% |
4iloes | 03% |}
262millones | 17,7% J
1477 millones | 100%

La gestién de la accién asistencial de Lagun-Aro ha
sido eficaz en 1995, calificacién que viene avalada
por las modificaciones estatutarias de la pasada Asam-
blea General en las que, sobre todo, incorporé una
mayor proporcionalidad de las pensiones al esfuerzo
contributivo realizado por cada mutualista, en una anti-
cipacién clara de cuanto se estd avanzando qué haré
la Seguridad Social de acuerdo con el llamado Pacto
de Toledo.

U225




lagun-aro

1995¢ko ekitaldia joan zai-
Lagun-Aro
gula, Lagun-Aro Boronda-

tezko Gizarte-Aurrikuspenerako Entitateak hainbat aspektutan izan duen

bilakaeraren berri ematea interesgarria iruditu zaigu: mutualisten kolekti-
boaren bilakaera, prestazioen gastu-bana- 1 9 9 5
keta, osasun-laguntzako onuradunak... e n

Evolucion del colectivo

A pesar de que el conjunto de mutualistas activos presenta un decremen-
to neto de 235 personas en relacion al colectivo existente al 31-12-94, el
numero de ingresos ha sido notablemente superior al de los ultimos anos,
obedeciendo a los muestras de recuperacion de la economia en 1995. Sin
embargo este crecimiento se ve sofocado por el numero de bajas por jubila-
cion que han sido de 428, en su mayoria jubilaciones anticipadas y ademas
provenientes de acuerdos suscritos en ejercicios precedentes caracterizados

por crisis en el empleo.

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Cooperativas asociadas Beneficiarios Asistencia Sanitaria
Al cierre de 1995, Lagun-Aro, Entidad de Pre- Los familiares de los mutualistas en activo ade-

neficiarios acree-
dores a la presta-
cion de Asistencia
Sanitaria.

vision Voluntaria acoge a un total de 115 mas de los propios mutualistas cons-
cooperativas. A lo largo del ano se
N han producido 5 bajas (Gaiko,
i} Tax y Maiak por cambio
societario; Uraldi
por disolucién; y
Leroa por absor-
cion por parte de
Danona).

tituyen el conjunto de be-
1990 1991 1992 1993 1994 1995

MU =2&

Al cierre de 1995
eran 44.231, 1.339
menos que el ejer-
cio anterior.



Ayuda al Empleo
El volumen total de gasto (1.477

millones de pesetas), muestra un Prejubilacién

B

mO®  Desempleo

“O  Indemnizacion

3 Reubicaciones Definitivas

decremento del 50 % en relacion
al ejercicio precedente, debido a la
recuperacion de empleo que ha
caracterizado a 1995,

Dentro de las diversas modalida-
des de prestacion que comporta la
Ayuda al Empleo, todas ellas han

d51 479 !
registrado un volumen de gasto ) S~
inferior al afo precedente.

La modalidad de Desempleo 1990 1991 1992 1993 1994 1995
presenta un resultado muy positi-
vo, no solo desde el aspecto cuan-
titativo sino que corrobora la capacidad del sistema de Lagun-Aro para eliminar situaciones de Desempleo Efectivo a

través de las reubicaciones. El gasto corresponde a situaciones de Desempleo Efectivo de mutualistas de dificil reubicacion.

La Prejubilacién constituye la modalidad mas costosa de entre las prestaciones de Ayuda al Empleo, por su propio
importe y por su largo periodo de percepcion. La disminucién que se constata obedece a la reduccion del colectivo pro-
tegido por esta prestacion.

Y por tltimo, la Reubicacién Definitiva, que constituye la modalidad de prestacion prioritaria, principalmente por su
repercusion social. Sin embargo en esta prestacion no se han conseguido cubrir los objetivos previstos de consolidacion
definitiva.

Evolucion de pasivos

. ) _ Invalidez y D.PT.C.
Continta incrementandose el numero de pasivos

il I . B Jubilacion
en nuestra mutua. El nimero total de pensionistas [ Viudedad

por jubilacién asciende ya a 2639, habiéndose jubi-
lado a lo largo de 1995 un total de 428 personas,
siendo en su mayoria jubilaciones anticipadas, que
como resefdbamos antes, son provenientes de
acuerdos suscritos en ejercicios precedentes carac-
terizados por crisis en el empleo. Durante los Gltimos
cinco anos se han venido produciendo una media de
330 jubilaciones.

En cuanto a la prestacion de invalidez y DPTC (Dis-
capacitacion Permanente Total Cualificada) el nime- =
ro de personas acogidos a esta modalidad se ha 1991 1992 1993 1994 1995

incrementado en 32 a lo largo de 1995.
Y por Gltimo, las pensiones de viudedad registradas a lo largo del ejercicio anterior fueron un total de 54.
El nimero total de pasivos de Lagun-Aro al 31.12.95 asciende a 3.708, es decir, 513 mas que el ejercicio anterior.

e III27



LC.T.E. Instituto Comunitario
de la Tercera Edad.
Roman Balanzategui

At sl

isieramos dedicar unas

palabras al tema de la

medicacion, sabedores de
que no existe un conocimiento claro
de su enorme consumo, y que tampo-
co se conocen los riesgos que entrana
este uso comun y habitual.

Por ejemplo:

- La mitad de ese montén de boti-
cas, una “pasada”, lo consumen el
15% de la poblacion (los pensionis-
tas).

- Apenas alcanza el 20% el namero

de individuos que emplean correcta-
mente el tratamiento prescrito (por
abandono)

- Mas de la tercera parte de los
mayores de 70 anos toman 2 6 mas
medicamentos (la plurifarmacia es la
reglay no la excepcion)

- Las tres cuartas partes de los medi-
camentos que en su dia fueron rece-
tados por un meédico, se siguen
tomando como repetitivas por deci-
sion individual (automedicacion)

- Las reacciones adversas, que son
los efectos indeseables de un medi-
camento tomado seglin una prescrip-
cion razonable, alcanzan una
frecuencia entre un 10 y un 20%.

Muchas de estas condiciones son
consecuencia directa de las condicio-
nes que ostentan el grupo de edad
que hemos subrayado, bien porque
padecen las cicatrices o
insuficiencias de enferme-
dades padecidas, bien
porque se deteriora la
estructura defensiva o la
de reposicion con clara
tendencia a la cronicidad.

Centrandonos solamen-
te en la edad, el organis-
mo pierde algo en la
capacidad de absorcion del tubo
digestivo, tiene menos agua para el
transporte del medicamento hacia el
lugar en donde actuar, el flujo sangui-
neo pierde fuerza, lo que afecta a la
distribucion, el higado disminuye en su
capacidad como laboratorio y, final-
mente, los rinones van perdiendo su
poder de filtracion.

Con todo lo que hemos apuntado
parece que se confirma el dicho de
que el mejor medicamento es el que
no se toma. Nada mas lejos de la rea-

RN ¥ -

lidad. La farmacia es posible que sea
la parte de la sanidad que mas se haya
desarrollado y constituye un producto
de primera necesidad que nos permite
superar o tolerar la enfermedad.

Qué hacer

Lo que hay que hacer es bien senci-
llo:

- Eliminar los medicamentos mas o
menos superfluos que se toman de
confort o cuya eficacia sea dudosa,
como pueden ser los que aumentan el
vigor, los que tonifican, los que
aumentan el riego cerebral, los que eli-
minan las arrugas (os prometo que es
mas efectivo el esparadrapo).

- Utilizar los medicamentos mas sen-
cillos, gue solo sirven para una cosa,
que sean de vida corta y, a ser posible,
que se tomen por via oral.

- Conocer los riesgos y los primeros
sintomas de los medicamentos que
tomamos.

- Cuando se vaya a iniciar un trata-
miento, cuando se tome durante bas-
tante tiempo, cuando se esté
tomando otra botica, cuando se
padezca o se haya sufrido alguna
enfermedad importante, déjese guiar
y controlar por el médico de familia.

- Si el paciente padece alguna insu-
ficiencia del conocimiento, de la
memoria, etc. buscar la colaboracion
de una familiar, un cuidador.

Para terminar concluiriamos en el
hecho de que nuestro mejor aliado en
la salud, una vez mas, es el médico de
familia, mejor que el mejor especialis-
ta y, por supuesto, que el “Centro
Asesor Severo Altube (*)".1

(*) Plaza de Mondragén, habitual lugar

de reunién para chascarrillos,
chismes... y consejos médicos.
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Estimados amigos:

La Division de Construccion viene actuando en los Gltimos afos en un sector sensiblemente afectado
a nivel estatal por la crisis econémica. Al contraerse la demanda, los equilibrios costes-precios y
la calidad de los productos y servicios aportados por las empresas se convierten en factores basi-

cos para que éstas puedan superar la crisis.

Por ofra parte, la necesidad de acometer una politica de internacionalizacién crea también un reto
importante en nuestras Cooperativas, que se traduce en la puesta en marcha de planes de mejo-
ra de la competitividad, apoyados en una evolucién tecnolégica que afecta a todas las édreas de
empresa, desde el disefio e ingenieria de los productos, hasta los procesos de fabricacién y mon-

taje.

Con objeto de adaptarse a un enforno cada vez mas globalizado, la Divisién viene prestando
especial atencién a la elaboracion de los Planes Estratégicos de las Unidades de Negocio de

cada una de sus Cooperativas y a la identificacién con los valores corporativos de MCC.

Ofro aspecto al que se viene dedicando también una importante atencién es el referente a la
homologacién por AENOR de las Cooperativas y sus productos. En los Gltimos ejercicios se han
iniciado con éxito procesos de obtencién de Certificados de Empre-
sa y Certificados de Calidad, segin la norma ISO 9001.

Como proyeccion hacia un futuro la Divisién espera poten-

ciar su presencia en el sector construccién en Euskadi.

La creacién de nuevos puestos de trabajo constituye ofro de
los importantes objetivos divisionales que esperamos hacer
realidad con el compromiso y esfuerzo de todos, y que debe-
ra hacerse compatible con la consolidacion empresarial y con

el desarrollo de nuestras Cooperativas.

JESUS MAIZTEGUI, Vicepresidente de MCC
Director de la Division Construccion

SUPLEMENTOX2
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Division{Construccion il Eeteictung

organizativa

La Division, tras

ORONA un proceso evoluti-
I vo esta actualmen-
te estructurada
BIURRARENA bajo la forma de
I una Unica Agrupacién denominada “Sistemas y Servi-
cios”. Esta Agrupacién tiene personalidad juridica
ROCHMAN como Cooperativa de 2¢ grado.
Dean Comisiones de trabajo
A efectos operativos, la Division se subdi-
| vide en tres bloques, -posibles embriones
COVIMAR de futuras Agrupaciones-, denomina /,
_ dos Comisiones de Trabajo y defi-
[ _ nidos por tipos de actividad.
ETORKI
LANA
VICON

8 Cooperativas

[ — e ————a = = - —SKE_- - e}

Realizada la constitucién de MCC en diciembre de
1991, se inicia un proceso de agrupacién de
varias Cooperativas que culmina con la actual
configuracién de una Divisién que engloba

8 Cooperativas.
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* Construcciones metdlicas.
* Extrusion de perfiles de PVC.

b

Productos de

~ segunda transfor-

macion de la ma-

dera (tablero de
encofrado).

* Rodillos para
mineria.

* Manutencion.
* Maquinaria
de envase y

embalaje.

SIUUPLEMENTOYg



* Revestimien-
tos en marmol y
granito.

* Encimeras.

* Arte funerario.

INTERNACIONAL ‘ NAZIQART!
LBAD

Ll ERAKLETA

* Promocién inmobiliaria Ascensores, escaleras mecdanicas y

*» Contrata general estructuras espaciales.
* Carpinteria de PVC.

BIURRARENA

* Comercializaciéon y mantenimiento
de maquinaria de obras piblicas y
maquinaria forestal.

* Comercializacién de componentes

oleo-hidradlicos.

» Comercializacién de carretillas ele-
vadoras adosadas a camién.

* Montaje y mantenimiento de Plantas

Cementeras.

SUPLEMENTOS
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1os realizaci

Construcciones metalicas

En el mercado nacional hay que citar la partici-
pacién en obras singulares como el Puente de Ugal-
debieta en Bizkaia, el Puente de la Alameda en
Valencia, la Torre de Telecomunicaciones de Collsero-
la y Torre Olimpica Mapfre en Barcelona, Polideporti-
vo de Badalona, Centro Comercial Valle Real de

Cantabria, y el Museo Guggenheim de Bilbao.

Estructuras espaciales
Se pueden mencionar las correspondientes al Palacio
Sant Jordi (Barcelona), al Estadio Anceta (Donostia),

al Velédromo de Valencia, a un Centro Comercial de
Cornelléd y ol MAX Center de Baracaldo.

Sistemas de elevacion

Destacan los implantados en varios hoteles, aero-
puertos, centros comerciales, sedes centrales de las
constructoras O.C.P., Lain, y Cubiertas, asi como en
edificios emblematicos, como el Palacio de Justicia de
Vitoria, Cooperativa de Valencia y el Centro Cultural la
Caridad de Barcelona.

Edificacion

En esta actividad, entre otras realizaciones destacan
la construccién de la Sede Regional de Caja Laboral
en Donostia, la fachada de la Feria de Muestras en
Bilbao, y el complejo de viviendas y oficinas de Erro-
taburu en la capital guipuzcoana.

La Divisi

19.031

* En millones de pesetas

17.120

16.774

ACTIVOS TOTALES*

>SUPLEMENTOS
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EN EL EXTERIOR

Entre las realizaciones més destacables de las
empresas de la Division en el exterior hay que
mencionar las siguientes:

o Estructura metalica de la ampliacion del Aeropuerto
de Copenhague.

* Terminales de dos aeropuertos en Honduras.

* Puente Trinity de Manchester, disenado por Calatrava.

* Dos torres de oficinas en Lisboa.

* Suministros relacionados con los sistemas de
elevacion del Museo del Louvre, la Kuwait Finance

House y el Centro de Estudios Cordnicos de Damman
en Arabia Saudita.

* Las estructuras espaciales del aeropuerto de Kuwait y
de la estacion Alverca de Portugal.
* Equipamiento de barcos de pesca en paises de

& @
) n e n C Ifra s Centroamérica y Extremo Oriente.

19.872 » Instalaciones de almacenes automaticos en Polonia.
18.459
15.962
2.457
1.781

‘ 1350 1276  1.32
2 B s [l ool
VENTAS* ¥ | EXPORTACIONES* PERSONAL s

SUPLEMEMNTOZ




ORONA

Actividades

El catélogo de esta ==
Cooperativa incluye el '
disefio, fabricacién e
instalacion de apara-
tos elevadores (ascen-
sores y escaleras
mecdnicas) y de
estructuras espaciales,
la instalacién de puer- !
tas peatonales,asi |
como el mantenimien- )
to y reparacién de © :
aparatos elevadoresy ¥ © 4
puertas.

El Gmbito geografi-
co de actuacién pre- t
ferente son los paises
del sur de Europa. Para ello cuenta con
su fabrica y sede central en Hernani, 28

S FPFLEMAME NN T <O

UN SALTO AL VACIO

ORONA comenzo su actividad en el desarrollo del

transporte vertical en el afo 1967, tras la fusion
de dos pequerios talleres y la firma de un acuerdo
con la firma italiana de ascensores SABIEM.

Tres afios mds tarde la fdbrica se traslada a su
actual ubicacion en Hernani, y en 1978 se inicia
una nueva linea de produccidn: las estructuras
espaciales.

Ya en 1990 ORONA disenia, fabrica y monta el
Palau Sant Jordi de Barcelona, sin duda una de
las obras mas emblematicas realizadas por
ORONA.

Tres anos después consigue el Certificado de
Aseguramiento de Calidad ISO 9001 de AENOR,
y ese mismo ano, en 1993, aborda la actividad de
montaje y mantenimiento de puertas
automaticas,

En 1994 lanza la nueva actividad de vidrio y en
1995 ha concluido la construccion
de la Torre Onddi, para el

delegaciones provinciales, é empresas desarrollo de ascensores.
de ascensores afiliadas en Espafa y ofras
7 empresas repartidas por Andorra, Fran-
cia, Gran Bretafia y Portugal.
o Grandes constructoras, que

Clientes
== = ———— i e — ]

abordan edificios de todo tipo y
acostumbran a integrar en un
Trabaja fundamentalmente con tres sélo pedido varias obras.

tipos de clientes: ’ Clientes de conservacion,

* Pequeios promotores o cons- habitualmente  comunida-
tructores de viviendas, con los que TEL. 900 210 813 des de vecinos que suscri-

existen fuertes vinculos de ben contratos de manteni-

cooperacién. miento de SU ascensor.

VENTAS* O EPIY EXPORTACIONES® PERSONAL "N T11

*en Mptos Ao 1995
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BIURRARENA

Esta Cooperativa, que emplea en la actualidad a
cerca de 80 personas, estd integrada por dos unida-

des de negocio: maquinaria con su servicio de asis-

tencia técnica, y servicios y suministros industriales.

Maquinaria y S.A.T.

En esta actividad se comercializa, para foda Espania,
la maquinaria de dos firmas: SAMSUNG en el sector
de obra piblica y TIMBERJACK en forestal.

Los clientes de este negocio son muy variados ya que
incluye a todos los relacionados con el movimiento de
tierras y a las empresas que trabajan con la madera. En
la actualidad Biurrarena cuenta con 22 puntos de venta
en todo el Estado Espariol.

A partir de este afio ha iniciado la comercializacién
de carrefillas elevadoras adosadas a camién de KOOI.

Servicios y suministros industriales
e e e —eeamae ey
Esta actividad esta centrada en el mantenimiento de
los equipos productivos de los clientes y en el suminis-
tro de componentes hidradlicos y neumaticos.
Los sectores donde se desarrolla este negocio son:
cementero, quimico, papelero e industria en general.

VENTAS*
“en Mptos

LA HISTORIA DE BIURRARENA

1961

1967

1971

1973

1977

1980

1987

1994

1995

JETE] EXPORTACIONES™EN 7Y PERSONAL

Basilio Biurrarena, de profesion mecanico, monta
un taller con algunos operarios en Ergobia (San
Sebastian) para el mantenimiento de canteras y
maquinaria de obras publicas (MOP).
Transformacion en Cooperativa. Se empieza a
comercializar alguna méquina excavadora.
Cambio de domicilio a Renteria.

Ampliacion de la gama de productos a
comercializar en MOP e incluso vehiculos pesados
de transporte de tierras.

Se definen tres secciones: Caldereria, maquinaria
y servicio, y comercializacion de material
hidradlico.

Inauguraciéon de las nuevas y amplias
instalaciones en Astigarraga.

Distribuidores exclusivos de GURIA MOP en
Gipuzkoa, Navarra, Alava y Rioja. Distribuidores
exclusivos de toda la gama IVECO en Gipuzkoa.
Importadores para toda Espana de la firma FMG-
TIMBERJACK de maquinaria forestal.
Adquisicion del Fondo Comercial de GURIA y
firma un contrato de representacién con
SAMSUNG para distribuir sus maquinas de
Obras Piblicas en Espana.

Firma de acuerdo con KOOI (Teledyne) para
distribucion es Espana de carretillas elevadoras
adosadas a camion.

Afio 1995

SUFPLEMENTOD
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ROCHMAN

ROCHMAN es una Cooperativa fundada en Otxan-
dio en 1958, cuya actividad principal ha sido la fabri-
cacién de elementos y sistemas de fransporte y

manutencion continua.

Producto y mercado

e e |
Esta actividad base ha ido evolucionando hacia un

conjunto de negocios que hoy configuran su actual

catalogo de productos y que se centra en fres divisio-

nes autonomas.

INNOVACION Y FUTURO

Se viene impulsando un desarrollo tecnoldgico
permanente, en colaboracion con centros de
investigacion y universitarios, disponiendo de una
oficina técnica propia, dotada de modernos sistemas
informéticos para cédlculo y disefio, asi como una
fabrica bien equipada.

Las ideas de futuro se orientan hacia la potenciacion
de las exportaciones, con el objetivo de llegar a
exportar el 50 % de las ventas y hacia el desarrollo de
productos cabecera, que permiten ofrecer soluciones
integrales al cliente.

Componentes para
mineria

El producto basico
es el rodillo, que se
complementa con esta-
ciones y tambores.
ROCHMAN es lider, a
nivel nacional, en rodi-

llos para mineria.

VENTAS* W TXE] EXPORTACIONES T ETTY PERSONAL 72

*an Mpfas

Instalaciones de manutencion y
transporte

Se actia bajo proyecto, que se

desarrolla segin las necesidades del
cliente. Habitualmente la ejecucion
se realiza bajo férmulas de “llave en

mano”,

Maquinaria de envase y embalaje
Se fabrica una amplia gama de
magquinaria destinada a
proteger el producto con
plastico retractil y estirable.
A lo largo de los dltimos
afos se estd realizando un
notable esfuerzo de inter-
nacionalizacién de las tres
divisiones. Las exportacio-
nes en 1995 superaron el
24 % de las ventas fotales.

Ado 1995

SUPLEMENTOT0O



SLIFFFLLEMENYNYNTG <

Empresa lider

Su imagen de empresa con fuerte capacidad de res-
puesta integral al cliente (Ingenieria, fabricacién, tra-
tamiento superficial y montaje) presenta un creciente
reconocimiento en los mercados exteriores. Asimismo,
en el sector de construcciones metdlicas URSSA es

empresa lider en el Estado espafiol.

Internacionalizacion
_

URSSA, a partir de 1992, pone en marcha un deci-
dido plan de internacionalizacién, realizando impor-
tantes obras en Alemania, Francia,
Portugal, Inglaterra y Paises Nérdi-
cos.

También en el area de compras
y subcontrataciones, URSSA des-
pliega una actividad creciente en
mercados exteriores. En 1995
adquiere una participacién en una
empresa porfuguesa de construc-

ciones metdlicas.
En ofro orden de cosas cabe sefa-
lar que URSSA ha sido la pri-

VENTAS*

*en Mptus

VYT EXPORTACIONES® 7T PERSONAL

DIVERSIFICACION

URSSA ha incorporado a su actividad un nuevo
producto: la extrusion de perfiles de PVC. Se trata
de un producto destinado a elaboradores de
ventanas y puertas del sector de cerramientos en
edificacion.

En base a ello y tras la inversion realizada en la
construccion de una planta de produccion, comienza
la extrusion de perfiles en 1993.

La materializacion de su plan de desarrollo y su
estrategia de expansion han hecho posible que, en la
actualidad, esta division esté situada en quinto
lugar en el ranking de empresas de este sector, con
implantaciones en mas de 50 localidades del Estado,
asi como en Portugal y Colombia.

mera empresa del sector de construcciones metdlicas
en obtener el Certificado de Empresa que otorga
AENOR segin la norma ISO 9001 .

El producto

Durante los Gltimos afios, ha orienta-
do su actividad a la realizacién de
importantes y singulares obras. Claro
ejemplo de ello son la Torre de Teleco-
municaciones Collserola y las pasare-
las en acero inoxidable para el Metro
de Bilbao, disefiadas por Norman Fos-
ter; el puente La Alameda en Valencia y
el puente “Trinity” en Salford (Man-
chester), de Santiago Calatrava; o el
museo Guggenheim de Bilbao, disefia-
do por Frank O’Ghery & Associates.

Afio 1995
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COVIMAR

Piedra natural

Esta Cooperativa, que acaba de celebrar su 30 ani-
versario, estd especializada en la transformacién, ela-
boracién y colocacion
de piedra natural.
Ubicada en Amore-
bieta, sus productos
se dirigen principal-
mente al sector de la g -
construccién y al del o L f i
hogar. En el primero & .
realizan recubrimien- __
tos exteriores e infe- [ _;
riores, pavimentos, ' M

I‘-:- _
segundo encimeras de cocina y bafio, y chimeneas.
Asimismo también COVIMAR esta especializada en el

escaleras,etc., y en el

arte funerario.

Calidad y servicio

Sus 30 afios en el sector de la piedra natural avalan

a COVIMAR como empresa de primer orden en la

EL MERCADO

Dentro del sector de la construceion, sus
principales clientes son las mds importantes
empresas de construccién, tanto a nivel autonémico
como estatal, COVI-
MAR es especialista
en edificaciones singu-
lares (Edificios oficia-
les, frontones, urbani-
zaciones, efc.)

Ya en el sector del
i hogar, los productos de
COVIMAR se orientan
a las empresas fabri-
cantes de cocinas y
banos, asi como a

particulares.

En términos generales, la competencia se ubica
alrededor de las zonas donde tradicionalmente
existe materia prima (Canteras). En la practica, y
por tratarse, hasta ahora, de un sector con alta
implantacién local, los principales competidores se
encuentran en el entorno del Pais Vasco y
Comunidades limitrofes.

Comunidad Auténoma y en comunidades limitrofes.

Su obsesién es la calidad y el servicio hacia el clien-

te, disponiendo para ello de una experimentada plan-

tilla de técnicos y comerciales con el fin de asesorar y

adaptar la mejor solucién a cada caso y cliente.

COVIMAR trabaja cualquier tipo de piedra natural,

fanto de procedencia nacional como de importacién:

marmoles, granitos, calizas, areniscas...

VENTAS* R T7] EXPORTACIONESHNMNNNNNNTY PERSONAL N1

*en Mptas

Aiio 1995

SUPLEMENTO T2




S0 IFPFFLEMETN T <>

ETORKI
ETORKI,ubicada en Murga-Ayala (Alava), es una m

Cooperativa que inicié su actividad en febrero de

1984. ETORKI es una empresa joven -apenas 11 afios-,
Se sitta en una superficie de ferreno de 45.000 m’, pero con inquietudes innovadoras, como lo

en donde desarrolla su actividad de elaboracién y demuestra su propia evolucién empresarial.

transformacién de la madera. Sus actuaciones han estado histéricamente

orientadas a satisfacer al cliente, linea que
pretende mantener con soluciones inno-
vadoras de cara a los proximos arios.

Asimismo, el futuro se orienta hacia una
diversificacion de productos, también
derivados de la madera, que permitan
incrementar el valor anadido. Entre estos
productos puede citarse la viga laminada
tricapa, cuyo proyecto de industrializacion va
a ser acometido este ano con el apoyo de MCC
y de las Cooperativas de la Division.

das por lideres mundiales, especializados en

el campo de la primera transformacién de la

Producto-mercado madera. Asimismo, los procesos productivos
' e Ri - B /|| son sometidos a

Su actividad productiva se centra en una permanente

la obtencién de tabla a partir de tron- actualizacién tec-
co de pino insignis, variedad de arbol nolégica, lo que
con importantes bosques en el pais. le permite obtener
ETORKI es la mayor empresa de productos alta-
aserrado de Euskadi y sus ventas se mente competiti-
orientan a diversos sectores, siendo VOS.
los mas destacables el del mueble, la Ademés, esta
construccién y el embalaje. Cooperativa ha
dedicado un enor-

me esfuerzo a la

Desarrollo tecnologico

L= ——— L == - . .
progresiva mejora

Dispone de un moderno equipamiento. La maquina-  del aprovechamiento de la madera, a la calidad y a la
ria y las principales instalaciones han sido suministra-  automatizacién de los procesos.

VENTAS* N VA3N EXPORTACIONESHMNNENNN TN PERSONAL NN 1N

*en Mptos Afio 1995

SUPLEMENTOI3




S uFFPFLENMENNT T

Los tableros fabricados por LANA estan destinados 35 ANOS DE EXPERIENCIA

al sector de la construccion (80%) y al sector del mue-

ble (20%). La Cooperativa LANA, situada en Onati, nace en

Su producto estrella es el tablero “tres estratos”, in- 1961, orientando su actividad inicialmente hacia la
cluido en su catdlogo desde 1991. En la actualidad produccion y comercializacion de los productos del
cuenta con modernas instalaciones y es el Gnico fabri- sector agropecuario de su entorno y con clara
cante de este producto en el Estado espafiol. vocacion de servicio al mismo.

Dentro de LANA, que se constituye como
Sociedad Cooperativa del Campo, se
llegaron a configurar tres divisiones
-Forestal, lactea y ganadera-, gestandose
proyectos pioneros e innovadores que
constituyeron, en algunos casos, embriones
para la configuracion de nuevas
Cooperativas.

Hoy, LANA, centra su actividad en la
transformacion de la madera proveniente
de coniferas, orientada hacia la
especializacion y crecimiento en el sector
de segunda transformacion.

B FIY] EXPORTACIONESSWNNEENE ] PERSONAL 95
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VICON, (Viviendas y Contratas S.Coop.), se ha fas organizaciones de gremios y auténomos que inter-
dedicado desde su fundacién en 1960, a la construc-  vienen en un mercado que cada vez tiende mas a la
cién en el campo de la edificacion tanto en la activi-  especializacién.
dad de contratista, como en la vertiente promotora. La promocién inmobiliaria cuenta con una gran

Tras la fusion con OLARRI, incluye en su catdlogo de  implantacion de promotores privados con o sin estruc-
productos los derivados de la carpinteria de PVC. tura empresarial, compartiendo el mercado con los
organismo pobli-
Oferta-Mercado cos.

También el PVC

cuenta con una

La competencia es muy fuerte y
variada con caracteristicas muy amplia gama de
diferenciadas en cada actividad. competidores, des-
La ejecucion de obras a contrata de los pequeiios
aglufina tanto a grandes empresas talleres hasta las

de ambito estatal, como a construc- grandes empre-

toras de tamafo mediano o a peque- sas.

VENTAS* D171 EXPORTACIONES* T PERSONAL - 29
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EL SOCIO PREGUINTA

¢Cual es el grado de conso-
lidacién de nuestra Division?

En la actualidad es satisfactorio,
existiendo en los 6rganos de go-
bierno de la misma una creciente
conciencia de solidaridad intercoo-
perativa.

¢En qué medida se estan
cumpliendo los objetivos fija-
dos y cuales son los retos a
corto plazo en este sentido?

Los objetivos de consolidacién
fijados, en el ambito de la Gnica
Agrupacion existente, se estan cum-
pliendo puntual y fielmente.

Los retos a corto plazo se centran
en la consolidacién de las fres Comi-
siones de Trabajo en que se subdi-
vide la Divisién, agrupando las
Cooperativas por afinidad sectorial,
con el fin de que sean los embriones
que en un futuro permitan el naci-
miento de tres Agrupaciones Secto-
riales.

¢Con qué estructura cuenta
la Division hoy en dia?

Los Servicios Centrales de la Divi-
sién estan constituidos por la Direc-
cion General, la Secretaria Técnica,
el Servicio de Promocién de Nuevas
Actividades y la Coordinacién de
Actividades Inversoras de MCC, con
una plantilla total, durante 1995, de
6 personas.

A medio plazo, no se plantean cre-
cimientos de plantilla y a largo
plazo, dependera de la evolucién de

las previstas nuevas Agrupaciones.

Jokin
Esnal

Socio de ORONA

Econémicamente, ;cuales

son los aspectos que mas
preocupan a medio y largo
plazo?

A lo largo de 1995 la preocupa-
cién fundamental se ha centrado en
la mejora de la rentabilidad de las
Cooperativas. A medio plazo, en la
mejora de la posicion competitiva,
a fin de afianzar su futuro. A largo
plazo, en el crecimiento, en la
dimension de las Cooperativas de la
Divisién, y por tanto, también en la
promocién de nuevas actividades

empresariales.

¢En qué se han visto benefi-
ciadas las Cooperativas con la
nueva organizacion sectorial?

Las Cooperativas que anterior-
mente no pertenecian a una organi-
zacién comarcal se han visto
claramente beneficiadas en aspec-
tos tales como el apoyo a la gestién,
el desarrollo sectorial y la reconver-
sion de resultados.

Las que ya pertenecian, se han
beneficiado de las ventajas de un
desarrollo sectorial que permite for-
talecer y optimizar la capacidad
competitiva de cada Cooperativa y
el desarrollo arménico de la Agru-
pacion.

¢Qué es lo que podemos
hacer cada uno de los que
formamos la Divisién desde
nuestro puesto de trabajo
para ayudar a su consolida-
cion?

En primer lugar, es indispensable
un sentido de implicacién personal
de cada uno en el proyecto de
empresa de su Cooperativa, con
una actitud constructiva de “mejora
continua” en el desempefio de las
funciones.

En segundo término, es preciso
participar en las iniciativas de la
Agrupacion, a fravés de sus érganos
de gobierno, asi como apoyar aque-
llos planteamientos que con criterio
global y no individual favorezcan la
solidaridad y el progreso de nuestra

Divisién.

MONDRAGON
CORPORACION
COOPERATIVA




Aula Cooperativa

José M® Larranaga
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Articulo 14.

Expulsion

no. La expulsion sélo

PLAZO
podrd ocordarla el Con- NiCiD
sejo Rector, con el voto
favorable de dos ter-
cios de sus miembros e

como minimo, por falta muy grave
prevista en estos Estatutos, o resuk
tus de expendiente instruido al efec-
to en el que se incluird el
correspondiente descargo del incuk NAISUBELSES
pado. £ acverdo de expulsion reco-
erd en el plozo miximo de dos
meses confados desde que se orde- Ngfug,ixﬁs
nd incoar el expediente.
Transcurrido este plazo sin haber
recaido acuerdo quedard outomaf- A PSIIJTER“
camente sobreseido el expediente. SECELEBRE

Dos. Contra el acuerdo de expuk
sion, que el Consejo Recfor comuni-
card por escrito al socio dentro del
plozo de quince dias naturales
desde su decisidn, y que serd inme-
digtamente ejecutivo a partir de lo

estos efectos, lo notificacidn del acverdo de expulsion es
asimilable o lo carto de despido.

Seis. Lo readmision de un socio cuya expulsin hubiera
sido ratificada por lo Asamblea General es atribucion exclu-
siva de lo mismo. En los demds casos lo serd del Consejo
Rector, sin perjuicio de lo establecido por el arficulo 9 Dos.

El rasgo que mejor puede definir lo calidad de los normas
que nos rigen es aquel que aflora en los supuestos mds
compromefidos de la vida
social. Nodie duda en lo

comunicacion, el interesado podrd

recurrir anfe lo Asamblea General en

el plozo de freinta dios naturales
contados desde que se le nofificd.

Tres. El recurso se somefert inexcusablemente o decision
de lo primera Asamblea General que se celebre, sea ordinario
0 extraordinaria, incluso convocada expresamente al efecto, y
se incluird en el primer punto del Orden del Dio. £l socio rec
rrente serd convocado personalmente y por escrifo a esta
Asomblea General y podird ejercer ante lo misma su derecho
de defensa por si mismo o por medio del representante que
designe, que necesariamente deberd ser socio de alguna de
los cooperativas del Grupo Asociado, Lo Asamblea Generol
resolverd en votacion secrefa.

EXPULSION
| 0|
RECURSO A CONTINGA
JURISDICCION ORDINARIA SIENDO SOCI0

Cuatro. i lo Asamblea General rofifica lo expulsion, tal
acverdo podrd ser impugnado por el socio afectado ante o
jurisdliccion ordinaria, por el cauce procesal previsto en el
articulo 32 Dos.

Cinco. La expulsian por faltas laborales se regird por los
normas que establezca el Reglamento Interno de lo Coope-
rativa. Fl socio expulsado podré recurrir, una vez agotados
los recursos infermos previstos por aquél, ante lo Jurisdiccion
Laboral, debiendo tromitarse el recurso de acverdo con las
normas establecidas en [a Ley de procedimiento Laboral. A

29

PROCEDIMIENTO GESTION e
_________ enorme carga dromafico
i CONSEJO RECTOR

| o fgﬁger?:ﬁstgmve que acompafia a un pro-

- : de despido d
| Descargo del inculpado {e_w e
miembro de pleno dere-
d cho de una comunidad o

Acuerdo :

2 CONSEJO RECTOR
do expukion O oy la que ha pertenecido y
--------- del que se le separa defi
m nifivamente.
— CONSEI0 RECTOR Solo lo muerfe (sepo-
Sobreseimiento | | IN%RESADS B racion supremay); el divor-
"""" = 28 (o o lo rofuro de
RECURSO INTERESADO  yelaciones con lo familia
--------- superan lo grovedad del
m ASAUBLEA despido laboral, y todo lo
GENERAL que ello conlleva: pérdida
ASAMBLEA GENERAL (votoci6n secreto) 5

(ordinaria o extraordinaria) _I ' del soporte econbmico,
I Derecho de defenso L"ﬂ‘:?gnd%g]mg cambio sociol (muchas

veces lo pérdida de fama
0 categoria social), pro-
blemas familiares de
amistades, efc.

En consecuencio, los
acciones que son defermi-
nadas por un proceso de
expulsion de o cooperati-
va fienen un fratomiento

que descansa en fres pilares bdsicos.

0) Deliberado y gesfionado en las més altas instancios de
lo cooperativa,

b) Exquisito y estricto cumplimiento de las formas jurid-
co-normatives.

«) Garantios procesales cooperativas, en primera inston-
(io, y supracooperativas.

Con estos premisas ineludibles como referencia procesal
puede ayudar lo comprension del arficulado ol esquema
odjunto. 3



las pescas

intensivas se unie-

ron, desde ha-

ce cuatro déca-

das, los masivos

vertidos contaminan-

tes que han hecho desaparecer toda la

fauna, sobre todo en muchos rios vizcainos

y guipuzcoanos, y en otros, los menos, las

capturas tienen un carécter casi exclusiva-
mente deportivo.

En los rios que como en el Deba -donde
hoy cuesta creer que se haya podido pescar-
se daban todas estas circunstancias. La
pesca hasta su desaparicién ha tenido un
caracter furtivo mds o menos tolerado, con
practicas de mutua vigilancia entre los que
la practicaban y los encargados de vigilar
el cumplimiento de las normas vigentes.

ANTZINAIKOAK

Koldo Lizarralde LA PESCA EN LOS RIOS DE NUESTRO PAIS TUVO EN

EL PASADO UNA DESTACABLE IMPORTANCIA COMO
UN MEDIO PARA SATISFACER LAS NECESIDADES
Carmelo Urdangarin ALIMENTICIAS, SOBRE TODO PARA LOS RIBERENOS.
SIN EMBARGO, LAS PRACTICAS ABUSIVAS Y LA
VOLUNTAD DE RESERVAR LAS CAPTURAS A LOS
José M* Izaga VECINOS DE CADA PUEBLO, HICIERON QUE LOS
GOBERNANTES, DESDE HACE SIGLOS, PUSIERAN EN
PRACTICA NUMEROSAS NORMAS RESTRICTIVAS




la presa de San Antolin.

r -
Lo Suslerrcrs /A//("-)/V/

Lz cdov e rierles

Las ordenanzas municipales de los pue-
blos por donde pasa el Deba, recogian en el
pasado numerosas disposiciones sobre la
pesca en el rio “y los arroyos” cuya caracte-
ristica mds destacable es la prohibicién de
casi todo.

Asi las de Soraluce “Plazencia” de 1.695
en el nimero 44 “sobre la caza y ejercicios
de caza y pesca con todo género de instru-
mentos prohibidos”, establece que “a partir

de la fecha no se podra pescar con escopeta,
anzuelos o la red que llaman benaca y
butrinos pequenios ainguileros...” Gorosabel
(Cosas memorables de Guiptzcoa) ya nos
da cuenta de los litigios entre Vergara y
Mondragon, en 1.709, sobre el tiempo de la
veda y los instrumentos que deberfan prohi-
birse para la pesca. También las de Deba de
la época se refieren ampliamente a las acti-
vidades de la pesca estableciendo limitacio-
nes sobre lo que se puede capturar, los
medios que se prohiben utilizar y las fechas
en que no estd permitida la pesca.

Pero quizas sea la 32° ordenanza munici-
pal de Elgoibar de
1.762, que reproduci-
mos, donde de mane-
ra mas pormeno-
rizada se detallan las
practicas prohibidas
y que van desde la
utilizacion de la cal y
el zumo de nueces
verdes machacadas,
hasta las hierbas
como la “mora” y la

redes ‘“varredera”

“chingas” “esparbel”
‘remangas” o los
butrinos grandes lla-
mados “arresias”.
Tampoco se puede
pescar de noche con
teas ni sin ellas “ni
sacando la ria o

arroios de su madre

divertiendo las aguas
por otro curso ni
quando se abren las
presas’.

Todas estas estipulaciones de las normas y
ordenanzas municipales nos permiten cono-
cer con cierto detalle las précticas habituales,
aunque prohibidas, que utilizaban nuestros
antepasados para pescar en el Deba.

Lovr L O Ao (0 i
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Una estadistica poco conocida y menos
divulgada se publico en la revista Montes
(1.949-V-pdg. 156-158). Aunque posible-
mente no recoja los datos reales, por el
cardcter furtivo de esta actividad, a que nos
hemos referido anteriormente, resulta de
interés su contenido. Por increible que
parezca, en el ano 1947 en el rio Deva y sus
afluentes se pescaron 185 kilos de truchas,
175 kilos de angulas, y 35 kilos de barbos,
segun detalla esta estadistica. Asimismo,

%14
en el rio Deba cerca de la

Central de Mendiola conocida como de Orbea entre
Maltzaga y Placencia

en el rio Urumea, ese ano se capturaron
900 kilos de truchas, 200 kilos de angulas -
por entonces de 120 a 150 ptas. el kilo-, y
1800 kilos de anguilas. Los precios estipi-
lados entonces eran los siguintes: 4 pesetas

—




el kilo de barbos, de 5 a 10 pesetas el kilo de
anguilas, de 14 a 20 pesetas el kilo de tru-
chas, 110 pesetas el kilo de salmén, y como
ya se ha indicado, de 120 a 150 pesetas el
kilo de angulas.

Segiin informa Ramiro Larrafaga
durante los anos 40 y 50, la pesca mas prac-
ticada en el Deba a su paso por Placencia
de las Armas era la de los barhos que se
conseguian a cana y anzuelo cebado gene-
ralmente con una bola de borona o pan de
maiz previamente bien exprimida; las loi-

nas, mas pequenas que los anteriores tam-
bién por el mismo sistema y utilizando una
bola hecha con miga de pan. Asimismo, era
frecuente la pesca con “esparvel” que lan-
zado por un sola persona desde una lancha
o chalupa, sobre una bandada de loinas,
quedaban aprisionadas en el circulo de red.
Para las truchas se empled la “txitxara” o
lombriz que se conseguian sobre todo en las
regatas.

Las madrillas, los conocidos “escallos” asi
como los sargos (iguales en tamario pero de

ORDENANZA MUNICIPAL DE ELGOIBAR DE 1.762 32* ORDENANZA

DE LA PESCA DEL RIO Y ARROYOS Y CAZA DE PERDICES

| Laabundancia de los pescados de rio y arroios concurre mucho a el abasto publi-
co si se atiende a que no se defraude con los medios que la codicia ha introducido en
el modo de pescar y se experimentan muchos perjuicios en la falta de observancia de
la veda de cazar perdices, y modos que usan, y para su remedio: Ordenaron que nin-
guno sea osado a pescar en el rio, ni en los arroios con cal ni zumo de nueces verdes |
machacadas, ni con yerbas que tengan virtud de turbar a matar la pesca como la
hierva mora, ni con la red varredera, ni las que llaman chingas, ni con esparbel, ni
con red de las que llaman remangas avidadas con Barras, 6, palos ni con remanga de
lienzo de las que se an yntroducido para destruir toda cria ni con Butrinos grandes
atajando el rio con la ymbencién que llaman bulgarmente arresias, ni de noches con

teas, luces ni sin ellas, ni sacando la ria 6 arroios de su madre divertiendo las aguas
por otro curso ni quando se abren las presas, pena de dosmil maravedis o qualquie-
ra, que se valiere de los expresados medios por cada vez que lo hiciere y a cada uno
de los que concurrieren, que el Alcalde y rexidores celen con la maior vigilancia, y
hagan observar con el rigor que corresponde, pero que si a algun vecino 6, comuni-
dades se les ofreciere alguna ocasion 6 funcion publica en que necesiten pescados la
parte haga constar a los del reximiento la ocasion publica, y precisa que se le ofrece,
con su licencia e ynstrumentos, que estos permitieren pueda pescar sin exceder del
coto que dicho reximiento devera en tales casos, con advertencia de que ni los mismos
del reximiento tengan Arbitrio de pescar para si ni permitir a otros si no es en los
casos referidos pena de a dosmil maravedis cada uno y de ser caso de residencia. Y
que solo se pueda pescar sin yneurrir en las penas referidas con cana, cosdeles con
anzuelos, butrinos, regulares, y en ocasiones de aguas turbias con el ynstrumento lla-
mado Benaca, y a un con estos ynstrumentos solo en la ria principal y no en los
Arroios si no con cana. Que en ningun tiempo se cacen Perdices de noche con luces ni
redes ni de dia con reclamos ni lazos ni con otros ynstrumentos prohibidos, y solo
desde el dia de la Natividad de Nuestra Seriora ocho de Septiembre hasta el mes de
Marzo pueda quien quisiere cazar dichas Perdices con escopeta y Perro, pena de tres-
mil maravedis al que contraviniere y a mas a quien se valiere ¢ encubriere dichos
ynstrumentos vedados duplicara dicha pena.

piel mas resbaladiza, algo similar a la de la
anguila), se pescaban en ocasiones conjun-
tamente mediante una red a modo de
“chano” con mango que se pasaba por las
orillas, sobre todo los dias en que habia
riada “ufala”, dado que estos pequenios
peces se refugiaban en ellas. También se
utilizaba mucho para la pesca de “sargo-
escallos” botellas de cristal claro y “culo
concavo”, colocadas en aguas de poca pro-
fundidad, una vez que en su interior se les

-

Asi era el Ego a su paso por Eibar (Amaii
carreteras y edificaciones (Foto Ojanguren)

pusiera algunas migas de pan como cebo.
Entraban por el fondo de la botella, cuya
parte inferior habia sido rota para conse-
guir un ingenio semejante al butrino, de tal
manera que una vez en su interior no acer-
tase a salir la pesca. La colocacion de las
botellas tenia su cddigo especial; el corcho
siempre contra corriente del agua, de tal
suerte que la boca de entrada de la pesca
quedase en igual sentido, pues en caso con-
trario no se lograba la captura de estos
peces.

Otra modalidad de pesca era “aitzpietan”
(debajo de las rocas) y consistia en pescar a
mano, bien loinas o barbos. A su vez la
anguila resultaba mas problematica utili-
zandose las “kordelak” que consistia en lan-




zar al rio (generalmente de noche) una
cuerda fina provista de varios anzuelos y
sus correspondientes cebos con “txitxaras”
para que las anguilas de rio picaran y que-
dasen anganchadas hasta las primeras
horas del dia en que acudia el pescador a
ver el resultado. Esta cuerda o cordel se
ataba en uno de los extremos a una piedra
para que hiciera de ancla, mientras que el
otro extremo quedaba atado a alguna rama
o similar de la orilla.

ace unos 70 aios. Hoy esta cubierto por

Lo prescaderes

Una de las escenas que queda en el
recuerdo de los mayores es la pesca desde
casa 0 el lugar de trabajo, lo que era posible
siempre y cuando coincidiera enfrente un
pozo de cierta profundidad. A la cana se le
sujetaba una campanilla que avisaba cuan-
do se producia una picada, momento en el
que se dejaba la ocupacién o el trabajo que
se estaba realizando para acudir presuroso
a ver el resultado.

Los pescadores de rio tradicionales de
nuestra zona, han sido generalmente per-
sonas amantes de la naturaleza a su mane-
ra guardando una cierta relacion con los

Una historia de desagradecimiento

os rios en general, y el Deba y algunos de sus afluen-

tes de forma especialmente importante, han presta-

do tradicionalmente destacados servicios a los que
han vivido en su entorno al haber contribuido a su alimentacion,
desempeiiar un papel fundamental en la industrializacion de la zona
(moviendo primero ferrerias y mas tarde generando energia eléctrica)
y hasta manteniendo un cierto trafico fluvial en las cercanias de su
desembocadura, ademas de recoger y transportar muchos de los
residuos que hemos generado.

A pesar de todo ello, desde hace tres décadas, los riberefios han
dado la espalda a su principal rio al que se mira pocas veces y con
mala cara al haberlo convertido en una especie de cloaca donde se
arroja todo lo que nos sobra, hasta alcanzar uno de los mayores
grados de contaminacion y suciedad del pais. En este contexto no
es de extranar que en algunos tramos hayamos enterrado al Deba
para aprovechar su cauce y de paso quitarnoslo de la vista.

Todo un ejemplo de desagradecimiento.

La situacion a la que hemos llegado y que no parece que haya
indicios de que vaya a mejorar, al menos sustancialmente, la lleva-
mos con un alto grado de conformidad a juzgar tanto por la falta de
medidas cormrectoras como la indiferencia social ante uno de nues-
tros mas fragantes atropellos medio-ambientales de nuestro pais.

pescados de mayor tamano que no se deja-
ban atrapar y que ellos perseguian con
mucha perseverancia. Aunque parezca
mentira se recuerda en Elgoibar como en
1.949 se pescaron varios barbos de més de 5
kgs. cada uno y hasta uno de 6,250 kgs.
También se cita una anguila de 3,35 kgs. El
médico Antonio Arrillaga, llego a pescar,
Jjunto al viejo matadero de Elgoibar en la
Magdalena, “hamabi dozena loina arratsal-
de batian” (doce docenas de loinas una
tarde)

La contaminacion grave del Deba, empe-
76 hace unas tres décadas. Santiago Iriondo
(Gabilondo conocido como Santi Apraiz, uno
de los mejores pescadores del Deba medio,
cuando le reprochaban, mas o menos joco-
samente, sus actividades furtivas, en aque-
lla época, ya sentencio “Santi Apraizek
hibaia mejoratu egiten jok: nik arrain ton-
tuenak arrapatzen jaitxuat. Badator hor

goitik hibaia galduko duen hainbat zikin-
ker1” (Santi Apraiz mejora el rio, los peces
que coge son los més tontos. Ya viene de la
parte alta del rio la suciedad que lo va a
matar)

Los pescadores también guardaban cier-
tas “normas” con los encargados de vigilar
el rio, -los ultimos anos la Guardia Civil se
ocupaba de esta tarea- , cuyos recorridos
conocian perfectamente. Ramiro Larrana-
ga dice que cuando una cuadrilla practica-
ba la pesca en el rio, no faltaba el ciclista
que se encargaba de recorrer sin parar en
ambos sentidos, el tramo de carretera por
donde podian llegar los vigilantes, a fin de
avisar a los pescadores la proxima llegada
de los guardarios. También era practica
habitual que los caserios de las proximida-
des invitaran a los que hacian la ronda,
entreteniéndoles, avisando al propio tiempo
a los pescadores.
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a  Cooperativa
DIARA celebra este
afo su décimo ani-
versario. Ya han
transcurrido por fanto diez
anos desde que varias per-
sonas de Mondragén Eskola
Politeknikoa, y Caja Laboral
apostaran por incorporar a

los productos fabricados por

e

ias de empresa

Y

La Cooperativa ubicada en Aretxabaleta ‘

cumple este ano su décimo aniversario. El

pasado mes de diciembre obtuvo un Delta

de Plata, un reconocimiento a nivel

nacional de la actividad profesional lleva-

da a cabo por Diara en el ambito

del diseno industrial.

Javier Marcos

estd integrada por éstas y
ofras empresas de reconoci-
do prestigio en los siguientes
sectores: electrodoméstico,
automocion y accesorios, bie-
nes de equipo, herramientas
de mano, ascensores, equi-
pamiento de hogar y de ofi-

cina, material didactico,

| felecomunicaciones, efc..

DIARA diseinua.
10 anos

de diseno mdustrial

las Cooperativas de MCC el
valor aiadido que aporta el
disefo industrial.

Y en la actualidad esta
idea empresarial constituye
la mayor empresa especiali-
zada en Disefo Industrial
del Estado espaiiol; cuenta
con un total de 15 personas
en plantilla y en 1995
alcanzé una facturacién de
160 millones de pesetas.

Ademds, para comenzar
bien la celebracién de su
décimo aniversario, el pasa-
do mes de diciembre la
Agrupacién de Disefio Indus-

trial del Fomento de las Artes

Decorativas, con sede en
Barcelona, le concedié un
“Delta de Plata” por el
nuevo diseno de la lavado-
ra Edesa, fabricada por

Fagor Electrodomésticos.

Clientes
Si bien en un principio

DIARA nacié orientada para

dar servicios a las Coopera-
tivas de MCC, en la actuali-
dad su cartera de clientes

Actividad

La actividad de disenio y
desarrollo de producto
industrial de DIARA incluye
todas las fases del proceso:
andlisis y definicion del pro-
ducto, conceptualizacion,
creatividad, disefio formal,
de- sarrollo del disefio,
industrializacion, realizacién
de magquetas y protolipos,
seguimiento de las preseries,
gréfica de producto , y enva-
se y embalaije.

Durante estos 10 anos,
entre nuevos productos y
redisefio de ofros ya exis-

tentes, DIARA ha colabora-



Merkatu berrien

bila

Orain arte Komunitate Autonomoko
enpresak izan dira gehienbat DIARAren
bezeroak, baina aurrerantzean beste mer-
katuetara zabaltzeko gogoa
azaldu dute Diarakoek. Helbu-
rua Europako merkatuan sar-
tzea da, puntako teknologia
X duten enpresekin kolaboratze-
ko.
st Dagoeneko eurek eginiko
R A hainbat produktu Europan
zehar badabil, hala nola Century izeneko
autobusa, eta Philips enpresarako burutu-
riko telebistako babestaile unibertsala -
400.000 ale saldu dira Europan zehar-.
Orain CAF enpresarekin batera Hong Kong-
eko metroaren prototipoak ari dira egiten.

Horretaz gain ICEX (Instituto de Coopera-
cién Exterior) erakundeak antolaturik Bang-
koken burutu zen “Expotecnia” nazioarteko
azokan izan zen DIARAko komertzial tek-
nikari zuzendaria pasa den abenduan
“Industri diseinua: erronka konpetitiboa”-
ri buruz hitzegiteko.

Urrats guzti horiek, eta lortutako “Zila-
rrezko Delta” saria, badira merkatu berrie-
tan sartzeko ahaleginetan baikor izateko

\)

moduko arrazoiak.

do en la concepcion de mas
de 200 productos.

En su corta pero fecunda
historia DIARA ha trabajado
conjuntamente con diferen-

tes empresas para el lanzo-
miento de productos tan
diversos como bicicletas,
autobuses, centros de meca-
nizado para la madera,
electrodomésticos de linea |
blanca y pequeno electrodo- |
méstico, muebles de cocina
y dormitorio, llantas de auto-

| moéviles, maquina de coser

portétil, célula didactica de
fabricacién flexible efc.. De
todos ellos, como ocurre casi

siempre, unos han alcanzo-

| Centro de mecanizado DART -

do mayor éxito que ofros. |

Entre los mas destacados bri-
lla con luz propia el disefio
del modelo de carroceria
para autobuses “Century”
que en 1989 DIARA realizé
para la Cooperativa Irizar,

y que ha tenido una excep-

| cional aceptacion tanto en el

mercado nacional como

internacional.

715 para EGURKO-ORTZA

Dormitorio “Delta’ pa

Metro de Hong-Kong

Uno de los proyectos mas
importantes, y sin lugar a
dudas el més espectacular,
en los que estd frabajando
la Cooperativa atxabaltarra
en estos momentos lo consti-
tuye la realizacién de nue-
vos trenes para el Metro de
Hong Kong.

En colaboracién con la
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a DANO!

‘ empresa CAF de Beasain,
-que se ha adjudicado el
proyecto- DIARA ha tenido

| que acondicionar una
nave industrial en Aretxa-

| baleta para realizar tres
magquetas prototipo a esca-
| la real de las nuevas uni-

[ dades fin de

| realizar los ajustes y verifi-

con el

‘ cacién del disefio.
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Politica Industrial 1996-1999
(del Gobierno Vasco)

c on la fidelidad de un templario,
el pasado mes de enero, Rete-
gui, Consejero de Industria, Agricultura

y Pesca, desgrané en el Parlamento

Vasco el discurso de presentacion de

su proximo programa de trabajo: Poli-
tica Industrial - Marco general de actua-

cién 1996-1999, que el 29 de
diciembre habia aprobado el Gobier-
no Vasco. Con este documento da con-
tinuacién a ofro de igual fitulo que ha
venido rigiendo desde 1991 a 1995,
cuando era titular del cargo Jon Imanol
Azua, y Retegui, entonces, ocupaba el
rango de Viceconsejero.

El documento tiene en su cuerpo cen-

tral, bajo el Capitulo V: Politicas, obje-

tivos e instrumentos, la pieza clave del

bajo diversos epigrafes: Actuacién
administrativa, infraestructuras, el papel
del sistema financiero y otras politicas
empresariales, y el paragrafo V-2:
Cambio estructural en la empresa divi-

dido en: Cooperacién empresarial,

cambio de estructura de empresas, y

desarrollo de politicas horizontales.

El “Marco general” no trata de for-
zar la optimizaciéon de las variables
basicas que se prevén en Euskadi para
el préximo quinquenio, y asi en el
Capitulo lll: Evolucién econémica y
perspectivas, desde 1995 a 1999, se
despliegan las tasas de evolucién de
la riqueza previstas (PIB) y, en su fun-
cion, las tasas de paro.

Dejadas a la propia inercia de esas
tendencias generales, los rasgos de
evolucion esenciales que definirian la

situacion serian los siguientes:

Concepto

1995 1996 1997 1998 1999
Incremento del PIB 4,2 3,5

&l 1,7 0,8

{-en %)

Tasa de paro 23,8 23,0 23,0 23,3 24,1

“Marco general’ -ocupa el 70% del tra-
bajo- que a su vez divide en dos para-
grafos V-1: Consecucién de un

contexto competitivo, que describe

Porque esta es la estimacién prevista
para el periodo 1996-1999 recogida
en el informe Econémico-Financiero del

Proyecto de Presupuesto de la Comuni-

3&



dad Auténoma del Pais Vasco.

El proyecto de la Politica Industrial
para cualquier lector es arduo, como
corresponde a un documento que debe
encerrar un conjunto de andlisis, politi-
cas e instrumentos para su puesta en
practica y poder llegar a los objetivos
finales.

Bajo este ritmo de logica descriptiva
repasa los puntos enunciados. La
impresién que hace es que los andlisis
no tienen la misma “densidad”: unas
materias son fratadas a vista de pajaro
mediante una informacién excesiva-
mente feérica y académica que pro-
yecta una mirada distante sobre la
realidad de la industria vasca y, otras
veces, por el contrario, el grado de pro-
gramacion es mds estricto. Por ejem-
plo, fija minuciosamente los
crecimientos de la eficiencia de los cen-
tros de 1+D donde se calcula que los
Fondos Piblicos bajo contrato frente a
la 1+D genérica pasaran de ser el 1,3
en 1996 a 1,7 en 1999. Lo mismo
ocurre cuando programa la “mejora de
la financiacién permanente de las
pymes"” donde se prevé que en 1996
avanzard en 3 pp. (Puntos porcentua-
les) la suma de recursos propios y los
permanentes, y en 1999 lo hard en 4
pp mejorando asi 14 pp en el quin-
quenio y pasando, al menos teérica-
mente, de ser el 56,5% el volumen de
recursos permanentes de este grupo de
empresas a ser el 70,5%. Este seria un
avance deseable para el fortalecimien-
to financiero de las “pymes” manufac-
tureras del Pais Vasco, teniendo en
cuenta que cada punto porcentual
representa, segin esfos datos, aumen-
tar 16.000 millones de pesetas los
recursos permanentes y que por esta
via se necesitarian 408.000 millones
de financiacién adicional en los 5 afios
programados. Pero parece temerario

programarlo en un marco general

cuando la decisién de llevar a cabo
este plan no es competencia del
Gobierno.

El esfuerzo realizado por todo el
equipo de Industria, incluido el de SPRI,
es importante. Se aprecia la inferven-
cién de diferentes érganos desde sus
funciones competenciales que han
introducido objetivos bien determina-

por decisiones libres de los empreso-
rios, los trabajadores y la sociedad a
los que el Gobierno apenas puede
poner algo mas que el escenario en el
gue actuar.

Bajo este panorama, la reduccion de
recursos aplicada al Departamento
para el area de Industria, tal como

muestran estos datos:

Aiio 1995 1999
Poblacion activa 924.400 972.000
Ocupados 715.400 737.900
Parados 209.000 234.100
Tasa de paro 23,8% 24,1%
Recursos del Gobierno 31.850 Mptas. 27.181 Mptas.

dos basados en la experiencia acumu-
lada en estos Ultimos anos. Habria que
tener en cuenta que la Politica Industrial
dirigida por el Gobierno tiene limita-
ciones: una parfe de fal Politica es de
su competencia; sobre ofra parte tiene
capacidad de incidir y, sobre otra, la

mds imporfante, corresponde adopfarla

“Una parte de la
Politica Industrial es
competencia del
Gobierno, y otra, la
mas importante,
corresponde a los
empresarios,

a los trabajadores
y a la sociedad”.
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no parece que se ajuste a la tenden-
cia de las necesidades. Y es este el
mayor contraste -de dificil comprension-

de la Politica Industrial que hemos estu-

diado.

De la “Aladdin” a la “Red
Domotica”
EI pasado mes de diciembre esta
revista “iba” de recuerdos, nos-
talgias y escenarios paralelos “reco-
brando” la memoria del pasado. Y a
nadie se le ocurrié hacer con el mismo
esmero una comparacién de lo que se
comenzé a construir -una estufa de
petréleo- y los avances alcanzados
cuando ya han pasado exactamente
40 afos, al haber conseguido disenar
lo que se proclama como una revolu-
cién inteligente: la “fransformacion de
cualquier casa en una vivienda inteli-
gente”.

Situémonos ante una estufa alimenta-
da de petréleo como combustible,
verde, esmaltada y provista de una chi-
menea para conducir el aire secunda-
rio de combustién. A través de una
mirilla circular de mica transparente se

ve la llama azul que brota de una



mecha confeccionada con hilo de algo-
dén 5/8 egipcio de fibra larga. Para
evitar la combustién imperfecta que
suele producirse por la insuficiente
capilaridad de la mecha para que
acceda el petréleo y que llevaria a la
combustién del algodén, éste se emba-
durna de éxido cuproso. La estufa sirve
para calentar una habitacién de 70 m’,
que elevaria a 232 C la temperatura
inferna cuando en el exterior se sintie-
ran 102 C.

Han pasado muchos afios, y ahora
es ofra cosa. La expresion de la Red
Domética- Fagor “frata de un pequeno
aparato situado junto al feléfono que,
ademas de ser contestador automético,
actia como gestor de la Red Dométi-
ca. El MAIOR-DOMO se encarga de
coordinar numerosas fareas programa-
das por el usuario: por ejemplo la pues-
ta en marcha de la lavadora, o de la
calefaccién. Pero, ademés, puede
modificar érdenes anferiores o recibir
ofras nuevas por teléfono, ajustandose
a las necesidades del usuario. Supon-
gamos que usted estd en su frabajo en
invierno y quiere encontrar su casa a
una temperatura confortable a la vuel-

ta. Basta con una simple llamada al
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MAIOR-DOMO, con su clave, y éste
encenderd la calefaccién a la tem-
peratura que usted desee”.

Se nos ha ocurrido que valia la pena
recordar también este avance de la téc-
nica. Lo mismo que hemos hablado de
la estufa y de la calefaccién a través
de un “mayordomo” telefénico, podri-

“Fagor
Electirodomeésticos,
junto a lkerlan, han
demostrado su
capacidad de
inventiva y de aplicar
con encomiable éxito
nuevos avances
tecnologicos”.
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amos haberlo hecho con cualquier
maquina herramienta por ejemplo,
cuyos avances, a fravés de la electré-
nica y las lineas flexibles han dado un
paso copernicano en su concepcion,
disefio y complejidad.

En el repaso de méritos, es Fagor
Electrodomésticos que, como fruto de
més de diez afios de investigacién y
desarrollo, junto a lkerlan, que ha cola-
borado estrechamente para materiali-
zar el concepto de “hogar inteligente”,
quienes vienen demostrando su capa-
cidad de inventiva y de aplicar con
encomiable éxito nuevos avances fec-
nolégicos.

iQué lejos queda la estufa Aladdin-
Dorothy que se hunde en los cimientos
de nuestra experiencia, por lo demas,
inolvidable!. La Red Domética de Fagor
es el primer proyecto domético en elec-
trodomésticos de Europa.

A esta espectacular madurez de los
avances fecnolégicos, inspirados con
especial hondura en las empresas coo-
perativas, no se une con la misma bri-
llantez la capacidad de generar
beneficios para alimentar un vigoroso
desarrollo industrial por la senda de la
creacion de nuevas actividades y nue-
vos empleos. Y es que la agresividad
de la competencia, la bisqueda de
s6lo unas décimas en la cuota de mer-
cado y la permeabilidad de las fronte-
ras en una irrefrenable mundializacion
de la economia, pulverizan cualquier
emocién exitosa en el plano de la
investigacion porque también ofras cor-
poraciones y empresas luchan por el
mismo mercado de forma implacable.

El petréleo, la electricidad, la elec-
tronica y la “domética” como Gltimo
descubrimiento, ya sin las muletas que
costaban determinadas regalias en el
decenio 1950, son fases sefieras de un
esfuerzo cofidiano cuya recompensa,

convertida en resultados tangibles, es



mas ardua y se halla més alejada del
indudable mérito de nuestros técnicos
y nuestro centro de investigacion y

desarrollo.

“Etica para vivir mejor”

(E R R RN R N N R RN NN Seesnennae

ste es el titulo de un libro de Peter

Siger, de la Editorial Ariel, cuya
primera edicién es de noviembre de
1995 pero que se escribié en 1993.
Este filosofo, en su capitulo que fitula:
3Y a mi qué me importa?, al analizar
entre ofros méviles para mantener una
postura ética, dice en uno de sus parra-
fos:

“los altos directivos de Estados Uni-
dos cobran por lo menos 85 veces mas
de lo que percibe el trabajador medio
norteamericano, lo que representa un
incremento, si se tienen en cuenta las
proporciones medias de 1975, que
eran 35 a 1, de por si més altas que
las medias equivalentes de los ejecuti-
vos japoneses, 16 a 1, o alemanes, 21
a 1. Algunos céleulos recientes sugie-
ren que en Estados Unidos la propor-
cién sigue inclinandose ain més a
favor de los altos ejecutivos, y en oca-
siones se ha elevado hasta 160 veces
el salario de un trabajador”.

Y luego anade: “Los lideres sindica-
les pueden ser los enemigos naturales
de las jerarquias empresariales, pero
estd claro que son capaces de apren-
der del enemigo. Gu Berona, jefe del
sindicato de servicios y edificios, gané
412.000 délares (50 millones de pese-
tas) en 1989, mientras la mayoria de
los afiliados al sindicato ganaban
menos de 25.000 (3 millones de pese-
tas)”. Y pasa después a advertir en cier-
to punto que “la codicia en la cumbre
es una faceta de una sociedad que
parece estar perdiendo toda nocién de
que existe un bien comin”.

En MCC es importante todo cuanto

afecta al régimen de remuneraciones y
cualquiera es capaz de distinguir las
grandes diferencias que existen entre
este comportamiento y los habituales
en nuestros centros de tra-
bajo que, ademds, no se
comparan con el anticipo
laboral medio, sino con el
minimo.

De otra parte, y es lo
preocupante, el indice
medio ha crecido desde el
1,71 en 1985 a 1,95 en
1995 (+1,32% anual en
10 afos), con un avance
del 14% que es un desli-
zamiento sutil y aprecia-
ble. Entre

laciones del “plus de anti-

las acumu-

guedad” que influye deci-
sivamente en la elevacién
del indice medio- y los
incrementos, mas que pro-
porcionales de las cuotas
de L-A, el aumento del
coste hora -una vez dedu-
cido el efecto de la inflo-
cion- ha subido el
40,82%. De este modo la

“La incidencia del
coste de la mano de
obra en el precio de

venta de la produccion
industrial no baja
del 25%, umbral
muy elevado”.

= 3= 2

incidencia del coste de la mano de
obra en el precio de venta de la pro-
duccién industrial no baja del 25%,

umbral muy elevado que impide la

retencion de excedentes suficientes

para desarrollar una pujante actividad
sin deteriorar la robustez de nuestros
pasivos que han de mantenerse equili-
brados con una visién de profundos
horizontes. Y, piénsese, que sélo el 1%
de este coste hubiese aumentado en
2.670 millones de pesetas los exce-
dentes de 1995.

Salvadas las condiciones éticas para
“vivir al dia”, haria falta superarlas,
con la misma eficacia, para vivir el futu-
ro. La nuestra, la cooperativa, es una
comunidad organizada en la que sus
miembros, los cooperativistas, tienen
que identificarse con el proyecto
comin; de otra forma no nos hallaria-

mos en una comunidad.'J



seguridad en el trabajo ;
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Conceptos elemen
de la gestion de la

¢De quién es la culpa?

Recientemente se han publicado los
resultados de una encuesta de ambito
estatal sobre las Condiciones de Tra-
bajo, realizada a principios de 1993.
La muestra encuestada representa a un
colectivo de mas de siete millones de
trabajadores de los sectores industrial y
de servicios.

De la abundantisima informacion que
se extrae del estudio, cuyo andlisis
requeriria un espacio mucho mayor
que estas paginas, quiero llamar la
atencién sobre una idea que viene el
caso:

La mayoria de los trabajado-
res encuestados (el 54,4%) pien-
sa que “los principales
responsables de los accidentes
laborales son ellos mismos” por
motivos como “exceso de con-
fianza, distraccién o falta de
precaucion”.

Es decir, los trabajadores se sienten

culpables. 3Son realmente culpables?

De la culpa a la causa
El concepto de culpa no pertenece al
campo semantico de la gestion. Es un
concepto moral. No es un término cien-
tifico ni técnico, apto para analizar y
buscar la solucién de los problemas.

El concepto adecuado es el de

wdall \le)'

causa. La causa es el por qué. Pregun-
tar quién tiene la culpa de que ocurran
los accidentes, implica sentimientos de
agresividad o de autodefensa. Pregun-
tar por qué ocurren los accidentes, sig-
nifica dar el primer paso en busca de
la solucién del problema.

La pregunta por el culpable exige
una respuesta simple: “tal persona o
tal grupo es el culpable”. La pregunta
por la causa nos lleva a una respuesta
compleja: las causas de un accidente -

de cualquier fenémeno- son siempre
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maltiples y no siempre faciles de iden-

tificar.

El riesgo o la causa potencial

Si actuamos sobre las causas de los
accidentes, eliminandolas o controlan-
dolas, éstos no volveran a repetirse.
Pero seria tragico que tuviéramos que
esperar a que se produzcan los acci-
dentes para actuar (aunque esto es lo
que pasa a menudo). El accidente,
sobre todo si causa baja laboral, supo-

ne un verdadero derroche, un despilfa-

1 ZNDINOODI
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tales
seguridad

rro de recursos de  todo preventiva: su objeto es evitar el

todo tipo. accidente. El concepto clave de la ges-
Por esto, la ges-  tién preventiva de la Seguridad (y de
tién de la Seguri- la Salud laboral, en general) es el de

dad debe ser ante  riesge. El riesgo es la causa potencial

y trabajar juntos. Recordemos:

el de riesgo o causa potencial.

| .

i
Lo
-
g
]P

de un accidente. Se suelen distinguir
tres tipos de riesgos, atendiendo a su
localizacién:

* los que provienen de las maqui-

nas e instalaciones (riesgos fisicos). J

Recapritulanmndo
355 comnmncluyenndos

Me temo que la “leccion” de hoy ha sido un poco abstracta. Se pretendia
aclarar los conceptos basicos de una gestion eficaz de la Seguridad en el tra-
bajo. Es importante tener las ideas claras para que podamos entendernos

* No es 0til el concepto de culpa en un contexto de gestion. El concepto ver-
daderamente Util es el de causa y, tratandose de una gestion preventiva,

* La gestion sistemadtica e integrada de la Seguridad tiene como finalidad la
eliminacién o, al menos, el control de todos los riesgos de accidente. Es

responsabilidad ineludible de la Direccion de la empresa y de todos los

trabajadores.

Ahora podemos responder a la pregunta del inicio con conocimiento de causa: los tra-
bajadores no son “los principales responsables de los accidentes de trabajo”. Esta auto-
inculpacion es fruto de una vieja creencia profundamente arraigada en nuestra cultura,
segUn la cual el trabajo es un castigo que conlleva, no sélo el sudor de la frente, sino
también, fatalmente, riesgos para la salud y para la propia vida.

Creencias como esta, instaladas durante milenios en nuestra cultura y en nuestras
mentes, son causa de muchos comportamientos inseguros de las personas, constituyen
un importante riesgo para la Seguridad en el trabajo. Este debe ser uno de los prime-
ros objetivos de la gestion de la Seguridad en el trabajo: Abandonar estas viejas cre-
encias. Adquirir el convencimiento de que, mediante una gestion eficaz de los riesgos,

podemos lograr el objetivo de cero accidentes.
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ace ahora cinco
anos que contra-

L [
D _

tamos una
empresa para
que realizara
una encuesta sobre “los gustos,
preferencias y deportes que prac-
ticaba la poblacién adulta”. Una
de las preguntas era “3cudl es la
actividad fisica o deporte que
practica?”

He aqui nuestra sorpresa, cuan-
do nos encontramos que el 52%
de la poblacién, que realizaba
alguna actividad fisica, practica-
ba la natacién; en comparacién
por ejemplo con el futbito , que
era practicado solamente por el 11%.

Profundizando en la respuesta nos
dimos cuenta que en realidad esa prac-
tica era realizada en la época estival y
no de forma continuada, por lo tanto
no podiamos considerar deporte y si
actividad recreativa, es decir, la gente
va a tomar el sol y de vez en cuando a
nadar.

Otro tépico es cuando acudimos al
médico por problemas con la espalda
y nos recomienda automaticamente
como prescripcion facultativa: PRACTI-
QUE USTED NATACION.

Por una parte el sefior/sefiora no se

asusta, porque si el médico le manda

practicar natacién no debe estar tan

mal; pero por ofra parfe piensa: “3a mi
edad y a practicar natacién? mejor
hubiera sido que me mandasen una
pastillita, una inyeccién,”....

En fin, como confia tanto en el médi-
coy él le ha mandado, no le queda
mas remedio que apuntarse en la pis-
cina mas cercana....

Y lzas! se lanza a la piscina y empie-
za a nadar, légicamente, como él
recuerda: la lo fraineral.

IDios mio! piensa el profesor de
natacién: ese sefor, como siga nadan-

do asi, terminard muy mal de la espal-

da.

Natacion

:Deporte o solarium?

Consejos

* El calentamiento es fundamen-
tal antes de empezar a nadar.

* Aprenda a respirar de forma
correcta, bilateral y automati-
ca.

* Practique varios estilos, sera
mas saludable.

* Aprenda bien la técnica en los
diferentes estilos.

* Apuntese a los cursillos de
natacion.

Errores

* Creer que cualquier estilo de
natacion es bueno para la
espalda.

* Practicar un solo estilo.

* No utilizar gafas ni tapones
para los oidos.

* Evitar los ejercicios para mejo-
rar la técnica de natacion.

* Pensar que es el deporte ido-
neo para adelgazar.

Moraleja: si quiere practicar nata-
cién: Ipractique !, pero por favor déje-
se aconsejar por un profesional para
que de verdad sea deporte y a su vez
el mas completo.
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EJERCICIOS RESPIRACION

2

Pasarse ¢l uno al otro una tabla enpujéndola con

ﬁ@

Cogidos del rebosadero con ambas manos mefer
lo cabeza en el ogua oguantando lo respiracion y
mantener los ojos abiertos.

Cogidos del rebosadero meter lo cabeza en el
ogua y soplar con fuerza haciendo muchas burbujas.

Cogidos del rebosadero meter lo cabeza en el
agua y sacar el gire por lo nariz haciendo burbujos.

g

2

Meter lo cabeza en el agua y expulsor el nire
por lo boco y nariz simultGneamente.

T

Una mano en el rebosadero, la otro en lo espak
do, girar la cabeza ol lodo del brazo ofrosado.
Expulsar aire por la boca y lo nariz

Avanzar con uno tabla, girar la cabeza paro
coger aire y expulsarlo hacia el fondo de la piscino
por nariz y boca.

EJERCICIOS FLOTACION

81 o

Realizar una flotacion horizontol manteniéndose
cogido al rebosadero.

|

W)

f
Realizor una flofacion ventral cogidos del reboso-

dero y posteriormente soltarse completamente
manteniendo la flotocion.

|

== a'" - —3

1

Intenfar una flotacion ventral monfeniendo un rulo
entre las piemas y una tabla cogida en los manos.

I
4

Como el anterior pero manteniendo la fabla en
el pecho.

i

T

Realizar una flotacion dorsal con una fablo entre
los pies.

f

Realizar una flofacion ventral manteniendo una
tabla entre los piemas.

t

Flotaci6n en posicion vertical, con dos foblos
colocadas bajo los brozos.

BN = 3

Pasos a seguir
para practicar
natacion
1. Asesoramiento médico: determi-
nar el objetivo para practicar
este deporte (corregir problemas
de espalda, bajar peso, mejorar
la condicion fisica...).

2. Asesoramiento técnico para
valorar el estilo.

3. Cursillo de iniciacion o perfeccio-
namiento (segin niveles).

4. Practica continvada.

5. Controles periodicos.

Un dia en la
pPiscina: pasos
a seguir

1. Calentar (estiramientos).

2. Técnica de nado (movimiento de
piernas, brazos, batido de
pies...).

3. a) Nado intervalico. Ideal para
uno que se inica en la natacion.
e Croll 25 m. y descanso 15

segundos.
o Espalda 25 m. y descanso 15
segundos.
* Croll 25 m. y descanso 15”.
* [l tiempo y nomero de largos
dependeran del consejo médi-
c0 y asesoramiento técnico.
b) nado continuo. (sin descanso)
Usted debe elegir que opcion le
va mejor.

4. Ejercicios de flotacion y respira-
cion (5 minutos).

5. Vuelta a la calma (estiramien-
tos).




kooperatibe:

Es una empresa de construeccion y de servicios que

también tiene como socios a Balzola, Yarritu,

Cantabricas y Moyiia.

MCC participa en

la constructora BYCAM

| objeto de BYCAM (Balzola,

Yarritu, Cantabricas, Moyta y
Divisién de Construccién de MCC) es
crear una empresa de construccion
y servicios con presencia en el
mercado estatal e interna-
cional, manteniendo sus raices
econémicas y humanas en el Pais
Vasco. Cuenta con un capital social de
200 millones de pesetas y las previsio-
nes apuntan a una facturacién para
este ejercicio en torno a los 40.000
millones de pesetas.

Mercado

La actuacién de BYCAM se centrard
inicialmente en el ambito geogréfico de
la Comunidad Autonoma Vasca y Nava-
rra, en Cantabria, La Rioja y Castilla-

Ledn. Sus principales clientes seran las
administraciones piblicas, tanto central
como autondmicas, las Diputaciones y
los Ayuntamientos, asi como la demanda
que provenga del sector privado.

En sus fres primeros afios se orientard
bésicamente a la ejecucién de obras civi-
les y edificacion, sobre todo para el sec-
tor publico. También forma parte del
objetivo de BYCAM ampliar sus activi-
dades al sector servicios, en particular al
mantenimiento viario, la limpieza urba-
na, la recogida de basuras, el
mantenimiento integral y la ges-
tion de aguas.

El plan de actuacién pre-

visto para la primera fase, que se

prolongard durante fres afios, se
. basa en el apoyo empresarial
que ofreceran los socios a la
nueva constructora. En este sen-
tido, existe un compromiso
expreso por parte de
cada uno de los
socios para poten-
ciar la actividad de BYCAM,
colaborando en todas aquellas
UTES (Uniones Temporales de
Empresas) que sean de inferés
estratégico para su desarrollo.

R R R R

Nuevo proyecto de MAKRO
para el Grupo Informatico de MCC

M AKRO, hipermercado especializado en la
venta al por mayor con destino a grandes
comunidades, asociaciones de comerciantes y tiendas de
comestibles, ha contratado al Grupo Informatico de MCC la
realizacién de una experiencia piloto de implantacién de
un sistema de gestién logistico para el control de su

almacén de distribucién de Bilbao.

El propésito de este sistema es el de gestionar

globalmente el ciclo de recepcién de mercancias, y
ubicacién y control de existencias.

En funcién de los resultados ofrecidos por esta primera
aplicacién experimental, MAKRO multiplicaré su
implantacién al resto de los hipermercados que la referida
empresa dispone a lo largo del Estado espanol, abriendo
asi las puertas a una potencial extensién de las actividades
del Grupo Informatico de MCC en el sector terciario, en el
que ya cuenta con notables referencias, como las ofrecidas
por los proyectos realizados en el pasado para Michelin,
Unilever, Cristaleria Espanola o Lahyer (Francia).

il gy
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SEI FAGOR colabora en el plan de
informatizacion de AENOR

a Asociacion Espanola de

L Normalizacién y Certifica-

cién (AENOR) ha solicitado la colabo-
racion de SEI FAGOR, empresa
perteneciente a la Agrupacién de Inge-
nieria y Consultoria de MCC, para el
desarrollo de un estudio director del
Plan de Informatizacién de la referida
enfidad.

Un equipo mixto constituido por téc-
nicos de SE| FAGOR y de AENOR abor-
daré el andlisis de las necesidades de
dinamizacién de los procesos internos
de gestion y tratamiento del impresio-
nante flujo informativo y documental al
que AENOR hace frente a resultas tanto
de su extensa actividad como entidad
oficial normalizadora, asi como de la
multiplicacién de solicitudes de cerfifi-
cacién de empresa y de sistemas de
aseguramiento de la calidad que los dis-
fintos sectores de actividad econémicos

le dirigen.

guira a través de

racionalidad,

de gestién y de :

circulacion de la informacién.

SEI FAGOR-TUBACEX

Asimismo TUBACEX ha contratado :
recientemente a LKS FAGOR y a SEI @
FAGOR el desarrollo de las especifi-
caciones funcionales de un sistema inte-

ractivo de soporte en la gestion de :

compra de materias primas esfratégicas.

Se trata de una herramienta de inge-

nieria financiera y de soporte a la nego- :
ciacién de los pedidos a través de la :
cual la direccién de compras de la :
empresa vizcaina podré disponer de :

informaciones “on-line” sobre el curso

.de las cotizaciones internacionales de :
divisas y de 24 metales estratégicos, :

-cromo, niquel, molibdeno o titanio-

pudiendo simular y planificar la reali-

zacién de las compras méas adecuadas :
en consonancia con las reservas y los :

planes de produccién de tubos sobre :

largos horizontes de tiempo.

as

AENOR perse- :

definicién de los :
hitos bésicos de :
un plan destina-
do a la obtencién

de una mayor :

coherencia y @
superiores  ni- :
veles de control :

de los procesos :

riak

: Los socios

: trabajadores

. de Cooperativas

: ya tienen derecho
. al subsidio

. de desempleo

este estudio la :

| Consejo de Ministros celebra-

do el pasado 19 de enero apro-
bé definitivamente que los socios
trabajadores de Cooperativas de tra-
bajo asociado en situacién de cese
temporal de empleo o reduccién tem-
poral de jornada fengan derecho a pro-
teccion por desempleo. Esta nueva
medida pone fin de forma exitosa a un
proceso iniciado por la Federacién de
Cooperativas de Euskadi con el fin de
convencer a la Administracion para
i que realizase una nueva redaccién del
! Real Decreto que regulaba injustamen-
te desde junio de 1985 esta prestacion
en su aplicacién especifica a los coo-
perativistas.

Por tanto, en adelante aquellas Coo-
perativas adscritas al Regimen General
de la Seguridad Social en situacién de
desempleo fransitorio o de reduccién
de jornada tendran derecho, al igual
que ofro tipo de sociedades, al subsi-
dio de desempleo.

Por lo que respecta a MCC, las Coo-
: perativas que se ven beneficiadas por
esta nueva norma son Mapsa, Edesa,
Ona-Pres y Consum, que en total fienen
i 2.245 trabajadores cooperativistas. A
! las Cooperativas integradas en Lagun-
Aro esta nueva norma no les afecta ya
que la mutua tiene disefiadas presta-
ciones especificas para hacer frente a

¢ situaciones de desempleo transitorio.
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o ERSEC

sta revista, el TU, tiene el
privilegio de publicar una
primicia mundial: la pri-
mera resefa cientifica
sobre una nueva droga-
diccion que hace estra-
mundo

gos en el

laboral, la “reunionma-
nia”. Cada vez son més
los adictos, se consume
durante muchas horas
al dia y casi a diario.
Dado que confiere pres-
tigio social y sus efectos
inmediatos son casi ina-
parentes, casi nadie
duda en consumirla
cuando se lo ofrecen.
Por ello la prevalencia
de consumidores es
enorme y en continuo incremento.

Es una droga de diseno, fabricada
por los privilegiados cerebros que dise-
fian herramientas de gestion, organizo-
cién, marketing, etc.. Lo que en
principio parecia una buena idea se ha
convertido en algo endiablado, algo
que cuelga mas que la cocaina y la
heroina. Lo que en principio parecia
inofensivo, ha terminado arruinando no
sélo la salud fisica y mental de los que
la consumen sino también su vida fami-

liar y social. Los ha convertido en pil-

Estar reunido,
droga dura

trafas intelectuales que se arrastran de
despacho en despacho, de reunién en
reunién, extraviados lo ojos, con la
vista en el infinito, la boca entreabierta,
anhelante y babeante, suspirando por

la dosis del dia. Aniquilada la perso-

nalidad y la vida de relacién extrala-
boral, sélo viven para estar reunidos,
de lo demés pasan, les importa un pito.

Antes, cuando llamabas y pregunta-
bas por Dn. Fulano te contestaban:
“Dn. Fulano no estd” Y era mentira,
pero daba prestigio, conferia distincién
social. Una persona que casi siempre
“no estaba” era una persona importan-
te, todo un personaje. Cuanto mds no
estaba, mas importante era.

Ahora preguntas por Dn. Fulano y fe

contestan: “ Dn. Fulano esté reunido “

Y ahora si, ahora es verdad, estd reu-

y por los
siglos de los siglos, amén. Y no sélo Dn.

nido, hoy, mafiana, pasado, ...

Fulano, media empresa esta reunida.
3Qué quienes y qué
cuéndo frabajan? jAus-
kalo !

Los yankis, que son
muy suyos, y eso de la
productividad, los cos-
tes, lo tienen muy bien
asumido desde que les
cayé encima la epide-
mia japonesa, incluso
desde antes, cuando
van de reunién fichan
antes de entrar y vuelven
a fichar al salir de la reu-
nion. Tantas personas,
tantas horas a tanto la hora, la reunién
ha costado tanto. 3Y cuéntas decisiones
memorables se han tomado? Pues a
dividir y a ver cuénto ha costado cada
decisién. Esta es la mejor terapia para
el tratamiento de tan perniciosa adic-
cion. En cuanto se empieza a hacer
guarismos, disminuye drésticamente el
nimero de reuniones y la adiccién se
va desvaneciendo. Deja algunas secue-
las, pero afortunadamente se puede

curar.

Eukeni Olabarrieta

Mnug4s
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Tendréa una duracion de 40 horas y pretende
aportar conocimientos y habilidades precisas a
los miembros de Consejos Rectores

CURSO DE FORMACION DE
CONSEJOS RECTORES

EI proximo dia 12 de marzo comenzard a impartirse
en Otalora un nuevo Cuso de Formacién de Consejos
Rectores cuyo objetivo es aportar los conocimientos y habi-
lidades precisas para el ejercicio de las funciones de
gobierno y control atribuidas a los miembros de Consejos
Rectores. Los dias de imparticién del curso, ademas del
propio dia 12, seran el 13, 14, 20 y 21 de marzo.

El programa estard estructurado en base a cuatro médu-
los, bases de la gestion estratégica, finanzas, organiza-
ciéon y recursos humanos, y cultura empresarial,
complementados con ejercicios de simulacién de gestién
empresarial y de casos practicos.

Para més informacion sobre este curso podéis poneros
en contacto con Marian, de Otalora, en el teléfono
7979 99.

berriak
Otalorakoak

Un seminario de 24 horas pretende apoyar a
directivos y mandos en la gestion del equipo
humano orientado al logro de los objetivos
empresariales.

DIRECCION DE EQUIPOS
PARA MANDOS INTERMEDIOS

mbién a lo largo del mes de marzo, los dias 26,

27 y 28, se impartird el seminario sobre “Direccién

de equipos para mandos intermedios”. Se frata de un curso

de 24 horas de duracién cuyo objetivo es apoyar a direc-

tivos y mandos en la gestion del equipo humano orientado
al logro de los objetivos empresariales.

En este caso, el programa disefiado incluye cuatro modu-
los: la importancia de los objetivos empresariales, la nece-
sidad de liderazgo, dinamica de grupos, desarrollo y
capacitacién de los colaboradores.

Los ponentes del seminario seran Julio Cantén, del
Departamento de Gestion Social de MCC; Iiiaki Idiazabal,
Responsable de Formacién de Fagor, y José M2 Larrafiaga,
Subdirector del Area de Difusién de Otalora.

FORMAZIO KATALOGO BERRIA

choeneko kalean da Otalorak
Euskadiko Lan Elkartuko Koope-
ratiben Federazio laguntzaz argitaratu
berri duen 1996ko formazio katalo-
goa.

Katalogo honetan Otalorak eskain-
tzen duen iraupen luzeko ikastaroak,
mintegiak eta beste ikastaro espizifi-
koen nondik norakoak azaltzen dira.

Aurreko urteko katalogoekin aldera-
tuz, azken honek formazio eskaintza

zabalagoa aurkezten du, eta gainera
bertan aipatzen diren programak inte-
resaturiko Agrupazio edo Kooperati-
bak planteatzen dituen beharretara
egoki daitezke, jasotako ezagutzak
erabiltzean errazteko helburuarekin.

Datozen egunotan kooperatibetara
bidaliko dira katalogoak. Edozein pro-
gramaren berri zehatzagoa nahi iza-
nez gero Ofalorara deitu.

HREEI- 5 g
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Destinadas a una de las plantas que la multinacional

americana tiene en Michigan, estaran equipadas con los
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Fagor Arrasate
suministrara cvatro
prensas a Ford

Fagor Arrasate suministrard a lo
largo de este afo a la multina-

cional americana fabricante de automé-
viles Ford Motor Co.,

prensas con desfino a una de sus plan-

cuatro grandes

tas en Michigan.

macién de la prensa- controlado por
ordenador que posibilitaré la obtencién
de piezas mas complejas de las que se
pueden fabricar con una prensa conven-
cional, ademds de conseguir una calidad

superior en las piezas terminadas.

El importe total de la operacion

ascenderd a 900 millones de pesetas.

Exito Comercial en 1995

También hay que reseiar que a lo
largo de 1995 Fagor Arrasate captd
pedidos por méas de 12.000 millones
de pesetas, duplicando el récord histé-
rico que habia registrado en 1989.

Esta excelente cartera de pedidos
tiene una lectura cualitativa muy intere-
sante, ya que de los 12.000 millones
la mayor parte han sido captados en
paises altamente desarrollados, como
Japén (1000 millones), Alemania
(3000 millones) y Estados Unidos
(3000 millones), y provienen funda-
mentalmente del sector siderirgico y de

automocion.

Se trata de tres prensas de 1000
toneladas y una de 1800 toneladas de olMEco' Europeur PrOiekiu 'eknologikou

Fagor Arrasate Kooperatibak duela gutxi amaitu du
bere partizipazioa makina-irramentako goi mailako
europear proiektu teknologiko batean.

Proiektuan, OLMECO izenekoa, beste honako era-
kunde hauvek ere parte hartu dute: PSA (Peugeot-
Citrden), Holandako Twente Unibertsitatea, Belgikako
BIM “software” egilea, Fran-tziako IMAGINE zentro
teknologikoa, EFN ikerketa zentroa, eta IKERLAN.

Proiektu honen bidez “software” tresna berri bat
garatu eta frogatu da, honen bidez sistema elektro-
mekanikoek eta mekanohidraulikoek fabrikatu aurre-
tik zer nolako portaera izango duten aurrikusi ahal
izateko. Aurrikuste honek produktuaren egokitasuna
eta prestakuntza azkar eta zuzena bermatuko ditu.

Fagor Arrasatetik esan digutenez proiektu europear
hav oso arrakastatsua izan da, bai prozesuari dagokionez eta baita emaitze-
tan ere.

MCC barrvan dagoen kooperatiba honek deformazioko makina-irramenta
alorrean goi mailako teknologia ahalmena duela eta puntako diseinatzailea
dela eraku-tsi du beste behingoz.

Zorionak bada Fagor Arrasateko langile guztiei.

potencia que estaran dotadas con los

mas modernos automatismos, como
equipos antisobrecargas de nueva
generacion, mesas moviles para el cam-
bio rapido de dtiles, control computeri-
zado, efc..

Asimismo incorporardn un avanzado

cojin inteligente, -dispositivo de progra-
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Juan M° Otaegui,
nuevo Presidente
del Congreso
Cooperativo

| pasado mes de diciembre Juan

M? Otaegui, representante en el
Congreso de la Division Financiera, fue
elegido por la Comisién Permanente
nuevo Presidente del Congreso Coope-
rativo. En la misma reunién Paco Sale-
gui, representante en el Congreso de la
Divisién Distribucién fue designado
Vicepresidente.

Proceso de eleccion

Segin la nérma sobre eleccion de la

Comision Permanente aprobada por el
Congreso, el pasado mes de diciembre
correspondia realizar en su mitad la
renovacién de la Comision Permanen-
te, constituida en diciembre de 1993.

De acuerdo con esta norma se proce-

dié a efectuar el proceso de eleccion de
nuevos miembros a fravés de las corres-
pondientes circunscripciones divisiona-
les, resultando elegidos o reelegidos
como miembros de la Comisién Perma-
nente las siguientes personas: Juan
Domingo Gaztafiaga (Divisién Finan-
ciera), Juan |. Aizpurua (Bienes de Equi-
po |), Juan José Anduaga (Componentes
y Servicios Industriales), Isabel Marcai-
de (Construccion), Fernando Gémez-
Acedo (Hogar), Javier Goienetxea y
Antoni Llopis (Distribucién).

Juan M? Otaegui es Vicepresidente de
la Divisién Financiera de MCC, y al
mismo tiempo Presidente de Caja Labo-
ral. Paco Salegui es Director de la Agru-
pacién Erkop y Presidente de la

Cooperativa Eroski.

Rosa Diez, Eusko Jaurlaritzako Merkataritza,

Kontsumo eta Turismo sailburua

Pasa den hilean Eusko Jourlaritzako Merkataritza, Kontsumo eta.Turismoko sailburuaren
bisitaldia izan genven MCC Korporazioan. Berarekin batera bere departamendu-kideak
diren Elisa Gonzdlez eto Maria Kovesdi etorr ziren. Bisitoldiaren orrazoi nagusia MCCko
infenazionalizazioaren planaren nondik norakoak ezagutzea izan zen. Antonio Cancelo,
MCCko Kontseilu Orokarreko Presidenten; Jesus M Herrasti, nozioarteko eragiketorako
arduraduno; Jesus Maiztegui, Eraikuntza Dibisioko zuzendurio; efa Jose Ignacio Garate,
Idozkoritza Teknikoko arduraduna, plan honen ezaugarriok ozaldu zizkieten .

Argazkia LK-3 edifizioaren aurrean harfutakoa do.

Corporacion.

B R=g

Federico Duran, Presidente del Consejo
Econdmico y Social
También of posado mes de enero recibimos lo visita del Presidente del CES (Consejo

Econdmico y Social), Federico Durdn, que acudio acompaiiado por Ana Gorcia, Directoro
del Gabinete del Presidente: Luis Santo, del Area Econdmica; y Antonio Gracia, Presidente
de COCETA (Confederacion Espaiiola de Cooperativas de Trabajo Asociado).

Fue una visita de aproximacion a la realidad de nuestra “Experiencia Cooperativa”, y para
ello, ademds de sendas visitas ol Centro de Investigacion Ikerlon y a o Sala Blanca de
Fagor Electronica, mantuvieron una reunion de trabajo con directivos de nuestra
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El proximo mes de marzo lanzara una campana promocional para el seguro del automoévil
con condiciones especificas para los cooperativistas.

Seguros Lagun-Aro:
lider en Euskal Hermria

La facturacién de Seguros Lagun-Aro superé los 45.000
millones de pesetas en 1995, lo que le convierte en lider
del sector en Euskal herria. Es un hito importante en la his-
toria de la Entidad Aseguradora, que hemos comentado
con Gorka Knérr, su Director de Marketing, que también
nos ha contado los planes de Seguros Lagun-Aro para este

ejercicio.

pasara a la historia

1 99 5cnmo un ejercicio en
el que se asumio el liderazgo del sector.

Asl es. Y eso a pesar de que ha sido un
ano complicado por el débil comporta-
miento del consumo en general, que ha
castigado notablemente las ventas de auto-
moviles, y por lo tanto el seguro de
“autos”, que es una gran parte del nego-
cio de seguros.

ZCuadles han sido las variables mas sig-
nificativas del ejercicio?

A lo largo de 1995 hemos continuado
incrementando nuestra presencia en el
seguro de “particulares”, con crecimientos
superiores al sector. Asimismo, el creci-
miento de “autos” , a nivel sectorial, ha
sido del 3 %, y el nuestro del 7 %. Ademas
hemos crecido en “hogar” un 17 % y
hemos alcanzado una facturacion en Segu-
ros “no vida" de 6000 millones de pese-
tas. Si a esto afnadimos el espectacular
crecimiento de Lagun-Aro Vida, que ha lle-
gado a 39.661 millones, podemos afirmar
que Seguros Lagun-Aro es con gran dife-
rencia sobre el resto, la compaiia lider en

Euskal Herria, con una facturacién de

45.661 millones .

Con qué red cuenta Seguros
Lagun-Aro en la actualidad.

Basicamente, y en una optica de
venta directa, sin intermediarios,
con una red de 32 oficinas en Eus-
kadi, Madrid, Barcelona y Valencia, para la
venta y servicio a los clientes. Ademas, dis-
ponemos de una cobertura para todo el
mundo y de asistencia para siniestros fuera
de Euskadi via telefénica, que funciona a
plena satisfaccién. El ano pasado atendi-
mos mads de 6000 siniestros con una gran
calidad de servicio, tal como ha revelado
una encuesta entre nuestros asegurados.

¢{Qué planes tenéis para 19962

Vamos a seguir las lineas estratégicas
adoptadas dentro de MCC para mantener
nuestro liderazgo e incrementar nuestra
presencia en el mercado de particulares.
Asimismo, me gustaria adelantar que pro-
Ximamente lanzaremos una campana pro-
mocional importante para el seguro del
automovil, en la que los mutalistas de
Lagun-Aro, al fin y al cabo los “propieta-
rios” de Seguros Lagun-Aro, tendran un

trato diferenciado y preferente. Queremos

Huso

llevar al animo de aquellos cooperativistas

que todavia no son clientes de Seguros
Lagun-Aro que éste es el momento de
apostar por su propia compaiia. La cam-
pana estara en marcha para finales de este
mes.

¢{Qué porcentaje de cooperativistas
son clientes de Seguros Lagun-Aro?

Aproximadamente un 30 %, entre clien-
tes de seguro de automoviles y hogar,
Creo sinceramente que es el momento de
que sean muchos mas; por ventajas, por
precio, por nuestro servicio integral, por
sintonia, porque es algo propio y porque,
como ellos mismos nos decian en los estu-
dios de opinién, ya somos una compaiiis
importante, como ellos querian. Somos
lideres, inspiramos confianza y se acabé
aquello, muy usado por cierta competencia
de que “fuera de Euskadi, qué"”. Pues eso,

un servicio de primera.
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Fue fundador del Centro Tecnologico y uno de los historicos del Grupo DANOBAT

.............................................

Se jubilo Patxi Aldabaldetrecu,
gerente de IDEKO

ras cincuenta afos de trabajo, el pasado dia 15 de diciembre, IDEKO
homenajed y despidié a su director Patxi Aldabaldetrecu, fundador del
Centro Tecnolégico y uno de los histéricos del Grupo DANOBAT. En el acto de des-
pedida se le hizo entrega de una placa conmemorativa y Antxon Lépez Usoz,
quien asume de ahora en adelante la gerencia de IDEKO, le dirigié unas palabras
de agradecimiento, ademas de resumir la larga trayectoria profesional y la infen-

sa labor desarrollada por quien ha sido el lider de la empresa desde su origen.

-----------------------------------------------------------------------------------------

MCC. Iberdrola eta Mondragon Eskola Politeknikoa
™

izan dira proiektuaren bultzatzaileak.

Oraingoz 12 ale egiteko asmoa dago.

Kotxe elektrikoaren lehenengo
prototipoa dagoeneko martxan

urrikusita zegoen bezala

Apclso den abenduan buka-
tu zen kotxe elekirikoaren lehenengo
prototipoa. MCCko Osagai eta Zerbitzu
Industrialen Dibisioan barruan dagoen
Hobelan Agrupazioa eta Iberdrola izan
dira proiektuaren bultzatzaileak, eta
Mondragén Eskola Politeknikoaren
laguntzaz baliatu dira ingenieria elek-
trikoarekin zerikusia zuten arloak gara-
tu ahal izateko.

Dagoeneko kalean dagoen automobil
honek 80 eta 100 kilometro bitarteko
autonomia dauka efa zamak eramate-
ko 500 kiloko ahalmena. Baina zalan-
tzarik gabe kotxeak duen birtuterik

nolako prestazioak eskaintzen dituen.

Automobil hau bi urte luzeren lanaren
fruitua izan da, -proiektua 1994ko api-
rilean hasi zen-, diseinua, ingenieria
mekanikoa eta ingenieria elektrikoaren
trikimailuak asmatu eta garatu ahal ize-
teko.

Orain egiten ari garen galdera zera
da, ea fabrikatuko den ala ez. Galdera
handiena kontsumoan datza, izan ere  horrek oraindik erantzunik ez badu, argi
gasolinazko batek duena baino laupa-  dagoena da MCCk tamaina honetako
bost bider gutxiago kontsumitzen du.  proiektu teknologiko garrantzitsu batean
Bestaldetik, mantenimenduari dagokio-  parte hartzeko ahalmena baduela erakut-
nez kotxe normal batek behar duena si duela. Gero

baino askoz gutxiago behar izango du  gerokoak.

beste honek.

12 ale

Aurtengo asmoa 12 aleko aurrese-
rie bat egitea da lau enpresa
artean hiruna kotxe banat- v

fonica, Correos eta —
AENA. Urtean zehar

aztertuko dira zer

zeko: Iberdrola bera, Tele-
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Dos de ellos en Alberique y Canals, en la provincia de

Valencia, y el tercero en Ermua. El namero de

inversién de 115 millones de pesetas y se

han creado un total de 25 nuevos puestos

supermercados Consum del Grupo Eroski se eleva a 211.  de trobajo.

El Grupo Eroski abrio
tres nuevos CONSUM

Por su parte, el establecimiento inaugu-
rado en Ermua el pasado 17 de enero
tiene una superficie de ventas de 864
metros cuadrados. Este CONSUM estd
infegrado por un equipo de 18 socios de
trabajo y cuenta asimismo con un servi-

cio de seis cajas de pago equipadas con

en el mes de enero

| Grupo Eroski

E inauguré el pasa-
do mes de enero fres nue-
vos  establecimientos
CONSUM,; los dos prime-
ros en las poblaciones
valencianas de Canals y
Alberique y el tercero en el
municipio vizcaino de
Ermua. El supermercado
CONSUM de Alberique
tiene 960 mefros cuadra-
dos de sala de ventas y
seis cajas scanner de

pago; ha supuesto una

Este tipo de supermercados se definen

- - -

T
Supermercado CONSUM de Ermua
'-i!,w‘-ttnr“_" {

como establecimientos de

proximidad, con gran oferta

de productos frescos, inclui-
das la pescaderia y panade-
ria, tarjeta comercial gratuita
y propia. La red comercial
propia del Grupo Eroski de
este lipo de estblecimientos,
integrada por un total de
211 supermercados presen-
tes en 13 comunidades auté-
nomas, se ha convertido en
una de las principales de la

distribucion espariola en esfa-

blecimientos de proximidad.

“Trae tu cesta
cuando hagas la compra”

Este es el eslogan de la campaiia para la utilizacién de la cesta de la com-
pra que se ha lanzado mediante folletos en los supermercados Consum
del Grupo Eroski.

A través de esta campaiia se pretende informar a los consumidores sobre el
impacto de los envases y embalajes en el medio ambiente, y se invita a utilizar
su propia cesta a la hora de realizar la compra.

Lo cierto es que nuestros habitos de consumo producen cada vez més basura
y es necesario poner en practica las famosas “3R”, reutilizar, reducir y reciclar,
si queremos perjudicar en menor medida al medio ambiente.

Esta campaiia se completard con un faller destinado a los escolares de EGB

sobre los envases y embalajes.



Luis Mendarozketa,
|. Super 55 Argazki Lehiaketaren

irabazlea

55 urtefik gorakoentazat eginiko |. Super 55 Argazki Lehiaketa honefan
Luis Mendarozketa, Fagor Elekiratresnak-eko bazkide jubilatua suertatu
zen irabazle “argazki historikoa” atalean. Saria ez da nolanahikoa izan:
30.000 pezetako fxekea, plaka bat efa aste beteko bidaia bi
pertsonentzat gastu guztiok ordainduta.

Argazkion, Kontxi Gallastegi Arrasateko Uribarri eforbidean dagoen
Euskadiko Kutxako Sukurfsal-zuzendariak Luis Mendarozkefari soria
emanez.

Y t0 ¢qué opinas
de TU Lankide?
Necesitamos
conocer tu opinion
para hacer mejor

nuestra revista.
Escribenos

GURI DAGOZKIGUNAK

Fagor Ederlan: 3200 millones
en inversiones productivas

“Fagor Ederlan tiene previsto destinar a lo largo del
presente ejercicio 3.200 millones de pesetas en la
renovacién y ampliacién de sus instalaciones produc-
tivas. (...) Las inversiones que va a realizar a lo largo
de este ejercicio, cifradas en 3.200 millones de pese-
tas, van a afectar a sus tres centros de trabajo: en
Mondragén esté previsto invertir en nuevas lineas pro-
ductivas o ampliaciénd elas actuales en el mecaniza-
do de piezas, que en su mayoria son tambores o
discos de freno; en Escoriaza, ampliacién de la plan-
ta de inyeccién de aluminio, que este afio se va a
concretar en la construccién de un nuevo edificio; e
incremento de la capacidad de fundicién. Las dos pri-
meras iniciativas absorberan la mayor parte de los
gastos previstos. Para 1.997, la cooperativa de MCC
tiene previsto continuar con esta linea de fuertes inver-
siones, destinando 2.500 millones a este concepto.
Cabe recordar que en el ejercicio recién concluido
invirti6 2000 millones de pesetas”.

Estrategia Empresarial, febrero de 1996

Eta zuk, zer
deritzozu TU
Lankideri? Zure
iritzia behar dugu
gure aldizkaria
hobeto egiteko.
Idatziguzu.

TU Lankide
Azatza Auzoa z/g
20550 Aretxabaleta. GIPUZKOA
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INTRODUCCION

| Decia Alfonso X el Sabio, un rey

| con el que Mondragon tiene mucho -
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| que ver, que, si él hubiera estado pre-
sente en el momento de la Creacién
del Mundo, le hubiera hecho a Dios
un par de sugerencias précticas. No
cabe duda que en el caso del citado
rey Alfonso su doble condicién de
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| hombre sabio y de monarca de Casti-

| ) !
| lla le ?erm|t|o bccer cleclclrcuc.lones H,,CQ”‘ !59/0 s\?;!/AL A ver, efJeNnjo‘f'c,
como ésta, pertinentes pero arriesga- NERG e CLONK = “CI.ONK - we £t pove, /u?m es y

we cofu. c/en veces

das, sin femor a que los censores de la
época le chamuscaran sus reales
bajos en la hoguera.
| Como pienso que desde aquel lejo-
| no siglo Xlll la democracia ha avan-
zado mucho y nuestro sistema, el
cooperativo, es democratico por defi-

NO HARE PRESUNTAS
DIFICILES

| nicion, me voy a permitir una suge-
rencia, también pertinente, al hilo de
la bisqueda de sinergias positivas en la consolida-
cion del proyecto corporativo, y para ello ninguna
sinergia mejor que el convencimiento de los socios de base,
(el 98% o mas), de que sus organos de representacion

social resultan lo suficientemente eficaces.

“SUCEDIDO” ILUSTRATIVO

Siendo yo miembro del Consejo Social de Caja Laboral y
ante las numerosas quejas de socios sobre posibles practicas
de nepotismo, decidimos solicitar al Departamento de Per-

sonal una investigacién sobre el tema. El resultado oficial
fue que en CL no habia ni un sélo caso de nepotismo. Tras-
ladado el pronunciamiento de Personal al Consejo Social
los comentarios quedaron, como en el Parlamento, para los
pasillos. La pregunta del millén que, pienso, se deriva de
este "“sucedido” ciertisimo e ilustrativo, es obviamente la
siguiente: zSon o pueden ser nuestros érganos
sociales lo suficientemente eficaces para tratar,
segun qué temas, en el contexto de una sola coo-
perativa?

|5 L8
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SINERGIAS SI, PERO TAMBIEN SOCIALES

Constituida todavia hace muy poco, Mondragén Corpo-
racion Cooperativa con la excelente idea de potenciar las
sinergias de las cooperativas, no parece nada descabellado
potenciar, igualmente, las sinergias sociales o, dicho de
otra forma mas concreta, potenciar la representacion
social de los cooperativistas de base, ese 98% dl
que hacia alusién, con la creacién de un érgano social
representativo, algo asi como un Consejo Social de Coo-
perativas que garantice la independencia real “de lo
social” y propicie por su caracter intercooperativo el
que sus integrantes puedan manifestar abiertamente sus opi-
niones e incluso ... sus criticas (1).

La idea queda ahi, el fin es bueno, y resultaria muy facil
llevarla a la practica aprovechando la estructura de la pro-
pia MCC. Incluso se podria aprovechar la experiencia del
Consejo Social de las cooperativas del extinto Grupo Fageor,
para aplicarla por extensién a todas las demas cooperativas
de la Corporacién. Constituiria una tercera via entre
el sindicato y nuestro utopico sistema actual, prac-
ticamente el mismo que hace cuarenta afios, y donde corre-
mos el peligro de que los avances sociales de las empresas
no cooperativistas nos den una pasada por la izquierda en
una asignatura, “la social”, que sin menoscabo de la efica-
cia, ha sido en nuestra Experiencia Cooperativa la razén

de su propia existencia. Asimismo, el hecho obijetivo de que

muchas cooperativas carezcan de su propio Consejo Social

refuerza considerablemente mi linea argumental.

EPILOGO

Para ferminar, deseo subrayar que el espiritu de lo que aqui
se sugiere como una idea, no consfituye ninguna novedad, ya
se hallaba vivamente presente en los pioneros de nuestra
Experiencia, cuando priorizando “lo social” proclamaban,
en el Articulo Uno del Reglamento Interno de Ulgor, que la
persona “...... disfrute de las prerrogativas inherentes a su
dignidad, mediante la supeditacién estructural de los demas
elementos necesarios en todo proceso productivo”. Como
puedes comprobar, estimado director del T.U. Lankide, esta
vez me ha salido una carta ortodoxa a tope. Saludos.

(1) “La superacién de las servidumbres individuales sélo se logra
consolidando estructuras comunitarias de amplia base Social”
D. José M? Arizmendiarrieta
“La independencia de las estructuras sociales garantiza la natu-
raleza social de las mismas”
Jean-Paul Sartre
“La unién hace la fuerza”

(Dicho popular)

Jose Ramon Ferndndez, Socio de Caja Laboral

Euskararen erabilera gure Kooperatibetan

Kaixo:

Lehenik eta behin 398. alean, Kooperatibista zahar batek
izenpetzen duen gutunarekin guztiz ados nagoela adierazi
behar dut.

Baina nere kezka beste bide batetik doa. Zein da Euska-
raren erabilera gure Kooperatibetan? Duela urte batzuk, zer-
bait mugitzen hasten zela ematen bazuen be (Euskalan
eftab.), azken urteetan gure hizkuntzari geroz eta garrantzi
gutxiago ematen zaio, maila ofizialean behintzat. (Suposat-
zen dut euskaldunen arteko harremanak euskaraz direla).

Beti esan ohi da kooperatibak dirva irabazteaz aparte
beste helburu batzu ere bazituela, eta hoien artean elkarta-

suna, inguru geografikoarekiko errespetu eta loturak, eta an-

tzeko ideia txalogarriak aipatu izan dira. Baina uste dut
beste hainbestetan bezala, hauek hitzak besterik ez direla
izan egiazko orduan.

Diru pila gastatzen dugu urtero Ingelesa, Frantsesa, Ale-
mana eta abarreko ikastarotan. Eta oso ondo deritzot, baina
zergatik ez erabili diru apurren bat gure lankideei Euskara
irakasten?

Gutun hau idatzi eta gero, otsaileko JAKINAn irakurri ahal
izan dut Ederlanen Euskara batzordea sortu dela. Zorionak
lehen pauso honengatik (espero deigun fruiturik ematea), eta

ea beste denok ere animatzen geran.

Angel Bergaretxe. Copreci
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A sus 42 anos participa en un
curso de Formacion Profe-
sional en Maquina-Herramien-
ta. 900 horas de reciclaje para
obtener el titulo de Téenicos a
mitad de camino entre el
“auxiliar” y el “especialista™.

Con perdén Miguel, “A la vejez,
viruela™.

iBueno! Siempre viene bien apren-
der cosas nuevas. Ademas, la evo-
lucién es tan rapida que conviene
actualizar los conocimientos.

“Nunca es tarde si la dicha es
buena”. ;Verdad?

Por supuesto que si. Todo lo que
sea aprender viene bien.

;Por qué le enrolaste en este
curso de Téenico Medio?

Primero porque soy curioso por
naturaleza, me gusta aprender
cosas nuevas. Segundo para com-
plementar mi formacion como elec-
tricista. Y tercero como medida
previsora. Hoy dia estamos asi,
pero mafiana no sabemos cémo
vamos a estar. Una buena prepara-
cién técnica es clave para abordar
nuevas situaciones en el futuro.

Pero tiene que ser duro ;no?

Pues si. He tenido que desempol-
var los libros para releer conceptos
que aprendi hace anos.

Veamos tu plan de vida Miguel.
cPor las mananas?

De 7,45 a 13.00 horas participo

en el curso.

Miguel
Arzoz

Socio de UROLA

2Y por la tarde?

Trabajo en mi Cooperativa, media
jornada.

0 sea que la Cooperativa también
hace un esfuerzo.

Si, si por supuesto. Si no seria muy
dificil sacar el curso adelante.

2Y por la noche?

Tenemos muchas tareas que
hacer. Aparte de los deberes con-
viene repasar asignaturas porque
hay veces que nos “sorprenden” con
pequenos examenes.

Hablando de noches, ;tienes fami-

lia?

Si, estoy casado y tengo dos hijos,
hijo e hija.

.Y ¢cémo se han tomado en la
familia tu “escapada académica™?

Bien, muy bien, ningin problema.
Incluso te sirve para ayudar a los
hijos en sus estudios.

Lo cierto es que para vender
miquinas a los japoneses, como
hacéis en UROLA, hay que estar
bien preparados. ;No crees?

Por supuesto que si. Hay que fra-
bajar duro y estar bien preparados
para que las cosas salgan como fie-
nen que salir.

;Experiencia recomendable?

Cien por cien. Yo sélo le veo ven-
tajas.

De todas las materias que impartis
sunas se le daran mejor que otras?

Aunque en general lo llevo todo
bastante bien, he de confesar que
la programacién en control numéri-
co no es mi fuerte.

;Cuando sera el examen final?

Pues allé por el mes de julio, aun-
que la fecha concreta todavia no la
sabemos.

;Iras a por nota o te vas a confor-
mar con el aprobado?

Yo voy a sacar el curso, sin més.
Si los logros son mayores mejor que
mejor.

;Te han animado en tu Cooperativa?

Aunque las primeras reacciones
fueron de sorpresa, no me han pues-
to ninguna traba, todo lo contrario,

me han animado mucho.

“Conviene actualizar los conocimientos”

MONDRAGON
CORPORACION
COOPERATIVA

proximo niimero: MCCen 1995




