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EDITORIAL EDITORIALA

1994, una nueva oportunidad

e tiene temor hacia el futuro. Es propio de los
ciclos econémicos que influyen decisivamente en
el comportamiento sicoldgico y social.

No se auspician buenas noticias para 1994 y en la ocde
se ve que el Producto Interior Bruto crecerd en el con-
junto, de todos los paises, un 2,2%, y en Espana, cuya
influencia es decisiva en Euskadi, lo hara en el 0,8%.

En términos de inflacién, pese a que el Gobierno ha
basado todas sus hipétesis en que se va a doblegar a un
3,5%, la misma ocde dice que se mantendra en el 4,1%,
reduciéndose apenas 0,8 pp en el afio 1994 sobre la que
se produjo en 1993.

¢Y qué tienen estas cifras de efecto sobre nuestros pla-
nes?. Evidentemente influyen decisivamente, El Grupo
no puede ser inmune a la caida del empleo, que en 1994
va a seguir destruyéndose, y puede llegar en el Estado a
4 millones de parados, y en Euskadi a 230.000, el 25% de
su poblacién activa.

Caerd asimismo el consumo, tanto publico como priva-
do, y aumentara la inversion, sobre todo en la construc-
cion, mediante el apoyo més decidido de los Presupuestos
Publicos, el Estado y las Autonomias.

En MCC nos hallaremos de nuevo ante un afio en el
que el sector financiero seguird obteniendo fuertes ren-
tabilidades, menores el sector de distribucién, y se man-
tendra en pérdidas el sector industrial, que desarrollara
tasas altas de desempleo inabordables por Lagun-Aro
con las cuotas actuales si se desea mantener la misma
calidad de prestaciones.

No podemos esperar que a nosotros nos salgan las
cosas mejor si nuestra capacidad de reaccion es igual a la
que tienen los demads.

El desarrollo empresarial ha sido siempre uno de los
objetivos que més ha caracterizado a MCC desde sus ori-
genes, y en cualquier circunstancia. Hace ya tiempo que
no se crean puestos de trabajo industriales como opcién
que pueda mitigar los excedentes de mano de obra que se
producen como efecto inmediato de la caida de la deman-
da y del aumento de productividad que avanza en pos de
acrecentar la competitividad al reducir costes.

El modelo “reduccionista” que se estd aplicando ince-
santemente en casi todo el espectro industrial de Euska-
di estd llevando a nuestra economia a una mengua
preocupante de las posiciones de bienestar, a una clamo-
rosa pérdida de pujanza de nuestra riqueza productiva y
a considerar la empresa industrial como un centro de
actividad que necesita apoyos piblicos o asistenciales de
aplicacion sistematica.

No es esta la formula para abrir horizontes con firme-
za, ni que garantice la pervivencia de la actividad, el
empleo y la estabilidad con solidez.

Pero para eso hay que hacer del desarrollo un objetivo
casi obsesivo y prioritario con la conviccion, bien encar-
nada, de que todavia es posible ser creativos.

La confirmacion de la hipGtesis contraria abriria unas
expectativas preocupantes que irian ensombreciendo
nuestro curriculo que se ha cimentado siempre en el
desarrollo industrial entorno al cual se ha ganado el
prestigio social que ahora tiene.

1994 es una nueva oportunidad. Q
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En este numero...

Ale honetan...

hora que estamos comenzando un nuevo ejercicio

econémico hemos querido saber cudles son los pla-

nes de la Corporacién de cara a 1.994. Para ello
hemos invitado, una vez mds, a los expertos de la Corporacion
en los diferentes sectores de actividad con el fin de que nos
avancen las estrategias y perspectivas de nuestros negocios
para este afio en el que, segin los expertos, se produciré un
leve despunte de nuestra economia.

No obstante, la historia se repetira: el sector financiero
seguird generando beneficios, a pesar del estrechamiento de
mérgenes y del incremento de la morosidad; el sector de dis-
tribucion seguira creciendo y el industrial continuara pade-
ciendo los embates de la crisis.

La creacion de nuevos puestos de trabajo serd una necesi-
dad prioritaria de la Corporacién MCC a lo largo del afio y los
Consejos Sociales se enfrentardn al reto de hacer compatibles
el desarrollo empresarial y el social.

Esos son los sombrios augurios para 1.994, que hemos reco-
gido en la primera parte de nuestra publicacion.

La segunda parte de la revista comienza con la colabora-
cién mensual de José M* Mendizabal, en la que detalla los pro-
blemas a los que nos enfrentamos actualmente y nos da su
particular receta para solucionarlos.

Jose M* Izaga y Carmelo Urdangarin continuan investi-
gando los oficios antiguos. En esta ocasién nos hacen una
nueva entrega de un oficio relacionado con la industria arme-
ra. Se trata de los “basculeros” cuya tarea era la de fabricar la
bascula, mecanismo que permite la apertura del arma para
introducir los carfuchos.

Las paginas de Euskal Kultura recogen en esta ocasién las
impresiones de un hombre polifacético. Se trata de Peio Zaba-
la, un franciscano del Santuario de Aranzazu que se ha con-
vertido en el “hombre del tiempo” en Euskadi y que comparte
los prondsticos meteordlogicos con su aficion por la misica.

Como es habitual, el compendio de noticias ocurridas en
nuestras Cooperativas y las secciones habituales de las tlti-
mas paginas cierran la revista de este mes.

kitaldi ekonomiko berriaren atarian gauden unetan,

Korporazioak 1.994rako difuen asmoak jakin nahi

izan ditugu. Horretarako, berriro ere, jarduera-sek-
tore ezberdinetan jantziak diren Korporaziokideak gonbidatu
ditugu. Helburua urte honetarako gure negozioek dituzten
estrategia eta perspektibak ezagutzea da, izan ere, adituek
diotenez, aurten gure ekonomian gorakada xume bat gertatu-
ko da.

Dena delarik ere, zaharak berri izango ditugu: sektore
finantzarioak, nahiz eta marjinak estutu eta berankortasuna
hazi, mozkinak sortzen jarraituko du; banaketa sektoreak
gorantz jarraituko du eta industri sektoreak krisiaren eragi-
nak jasaten.

MCC Korporazioaren urteko beharrik premiazkoena lan-
postuen sorrera izango da, eta Kontseilu Sozialek enpresa-
garapena eta gizarte-garapena bateragarri egiteko erronkari
ekingo diote.

Horiek dira aldizkari honen lehen atalean bildu ditugun
1.994rako augurapen goibelak.

Aldizkariaren bigarren zatia Jose M*, Mendizabalen hile-
roko kolaborazioarekin hasten da; bertan, gaur egun jasaten
ditugun arazoak aztertzen ditu eta horiek konpontzeko bere
errezeta partikularra ematen digu.

Jose M* Izagak eta Karmelo Urdangarinek aurrera segit-
zen dute antzinako lanbideak ikertzen. Oraingoan ere arma-
gintzarekin zerikusia duen lanbide bat aurkezten digu:
“baskulagileak”. Horien lana baskulak egitea zen, kartutxoak
sartzeko arma irekitzea ahalbidetzen duten mekanismoak,
hain zuzen ere.

Euskal Kulturaren orrialdetan, gaitasun anitzeko gizon
baten hitzak biltzen dira oraingoan. Peio Zabala dugu, Eus-
kadin “Eguraldiaren gizon” bihurtu den Arantzazuko Santu-
tegiko frantzizkotarra. Pertsonaia honek iragarpen
meteorologikoak musikarekiko zaletasuunarekin txandakat-
zen ditu.

Ohizkoa denez, gure Kooperatibetan gertaturiko berriekin
eta azken orrialdeetako ohizko sailekin bukatzen dugu hil
honetako aldizkaria,
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ANTE 1994

1994 es, segiin José M?

Ormaechea, un telén de
fondo detras del cual no
Aparecen sintomas de recu-
Peracién, Pese a todo, afir-
ma que hay que dedicar
esfuerzo a la promocién
industrial, “La promocion
industrial es posible y
todavia es tiempo para

tener éxito”.

La promocion
industrial

José M* Ormaechea
, como cualquier
otro ano, es un

].9 9 transito lleno de

oportunidades. No va a ser fdcil.
Quienes auspician el futuro no lo
ven con inercia propia para apoyar
el esfuerzo de la gestion de los
empresarios. En Espaiia se llegard a
cerca de 4 millones de parados, bajo
el peso de una debilidad de la

demanda en el consumo, y al seguir
postrada la inversion productiva.

Sin embargo, es tiempo de refle-
xién como nos lo recuerda cada afo
nuestro insobornable afén de tejer y
destejer el documento clave que en
la cooperativa llamamos hace un ter-
cio de siglo plan de gestion.

La luz célida del mensaje se halla
velada por la economia que nos
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“La creaciongdenuevas
hictividades, nudo
gordiano del desgITlIIIe
industrial. '

rodea:
aumen-
to de la
presion com-
petitiva, menor
capacidad de com-
pra de las economias
familiares, alejamiento
del optimismo para animar
a los empresarios, y fuertes
ajustes presupuestarios que tien-
den a reducir el estado de bienestar
como medida de salvaguarda para
dominar el déficit y el endeudamien-
to global del sistema piblico.

La financiacién del desempleo,
lacra que se crey6 asumible a través
del esfuerzo fiscal, ha de quedar
comprimida a 2 billones de pesetas
cuando ya en 1993 se ha elevado a
2.2 billones. Y si las cuentas no
salen, ya en el primer trimestre, los
cortes para subvencionar esta pres-
tacion van a ser drdsticos. Se elimi-
narén por Decreto Ley las ayudas al
desempleo temporal y de reduccién
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e de
. J jornada, ases-
tando un duro
golpe a la relativa-
mente fécil provi-
" dencia de ajustar
la demanda
" mediante la transfe-
~ rencia al inem y a la
Seguridad Social las urgen-
cias de flexibilizar las plantillas de
las empresas.

reducir sus efectivos que han sido
dimensionados para atender su
pujanza y su desarrollo.

Ademas 1994 hay que verlo como
un telén de fondo detras del cual no
aparecen sinfomas de recuperacion
que nos permitan esperar, porque
tampoco 1995 presenta, aun con la
ayuda de factores exdgenos, -econo-
mia mundial, acuerdos con la Unién
Europea, impulso de otros sectores-
el resuello suficiente para pensar

“ 994 hay que verlo como un
telon de fondo detras del
cual no aparecen sinfomas
de recuperacion”.

Es un panorama sombrio que aflu-
ye como resultado de la situacion
internacional en la que cada nacién
es una provincia que recibe, incapaz
de reaccionar, las rafagas codiciosas
de la economia de mercado.

Las empresas industriales, las
més afectadas en Espaia, van a
tenerlo dificil y su curva macroeco-
némica, reflejada por el crecimiento
del Producto Interior Bruto, que no
llegard al 1%, va a rebajar las expec-
tativas de desarrollo y, como lo han
hecho en 1991, 1992 y 1993, a con-
traer empleo y a arrastrar, necesa-
riamente a la baja, al sector servicios
que, asociado en gran parte a las
euforias y crisis de la industria, va a

que se puedan auspiciar otras cir-
cunstancias mas favorables. Es
decir, 1995 también sera un afio en
el que el crecimiento del pib apenas
alcanzaré el 2,5% insuficiente, por si
mismo, para animar a la inversion y
a la creacion de empleo.

La proteccion por
desempleo y la ayuda al
empleo

No ha ido bien 1993 y no aparecen
sintomas que hagan pensar que
1994 va a ser mejor. Lagun-Aro rea-
liza esfuerzos para atemperar sus
prestaciones a la indomable gestion
de la ayuda al empleo adelantando



Préstamos a MCC, con cargo a sus
Teseryas,

En 1993, con una cuota del 4% -a
la que hay que afadir otro 1,17%,
Coste de la “cofinanciacién” que las
Cooperativas prestan a su cuenta-
nos han dejado un déficit de 1.781
Millones, que sumado al que ya exis-
Ua anteriormente, nos lleva a 2.694
Millones de deuda del Grupo con
Lagun-Aro,

En Lagun-Aro, las cuotas apenas
han cubierto el 43% de los gastos
Producidos, y si hubiera que poner-
lag en gyg Justos términos, en 1994
hubiesen alcanzado el 14% sobre los
anticipos de consumo.

mismo ocurre con esta ayuda
Para la proteccién por desempleo en
81_ Estado. EI deshordamiento ha sido
disparatado, Las cuotas deberian ser
df*l 14% al 20% -dependiendo de los
ustes que se vienen produciendo
df’sdejuliu de 1992- y su insuficien-
“la econ6mica, en base a un 7,30% de
CUota, va a hacer inviable el mante-
Nimiento de aquellas ayudas que
Protegen las situaciones de desem-
Pleo en casos de suspensién o de
"educcidn de jornada, manteniendo
3019 las situaciones que originen
EXtincien de contrato.

La proclamada connivencia entre
08 SOc)ios y la cooperativa que les
Impedis aplicar correctamente las
Prestaciones ajenas a las que supu-
2131‘011 la extincién de contrato a los

O0perativistas incluidos en el Régi-
:’eﬂ General, se ha producido y
Xtendido endémicamente a todas
45 empresas y la factura de una

ANTE 1994

“ i algo ha caracterizado al
cooperativismo de Mongra-
gon ha sido la promocion
empresarial, particularmen-
te la promocion industrial. Pero
esta actividad es una funcion
que actvalmente no se desarro-
lla con la pujanza que lo fue en

otros tiempos”.

prestacion en la que deciden el gasto
quienes no tienen que pagarlo, ha
provocado un déficit incontenible al
Estado con cargo a sus Presupues-
tos, que ahora no se pueden afrontar
ni reconducir con eficiencia.

Este es el caso también de Lagun-
Aro. La crisis se ha cebado en las
cooperativas, lo mismo que en las
demds empresas. Ademads, y como en
todas partes, las empresas que tie-
nen una vida de 25 a 40 afos van
dejando un poso en su plantilla
aquejada de desajustes tecnoldgicos,
taras fisicas, insuficiencias funciona-
les y desequilibrios en la composicién
del organigrama. jEn qué porcentaje
tendriamos que evaluar la plantilla
que dejados libremente harian cesar
inmediatamente los gerentes de todo
el Grupo?.

Pues bien, es lgico que en estos
trances en los que tan dificil es
alcanzar siquiera el umbral de ren-
tabilidad, la direccion de las coope-
rativas tienda a hallar algiin resorte
para limar costes acudiendo a la
ayuda al empleo de Lagun-Aro. Y
menos mal que en nuestro caso exis-
ten, ademés de una solida y probada
administracion, un procedimiento de
coparticipacién en la financiacion
cuya virtualidad suprema es dotar al
sistema de logica econdmica interna:
a nadie interesard tener desempleo
y el que irremediablemente lo tiene,
lo paga.

También se ha puesto de manifies-
to que el mecanismo de reubicacio-
nes definitivas -piedra angular de la
solidaridad y afinidad intercoopera-
tiva de Lagun-Aro en MCC- da un
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resultado endeble. Sobre unas 1.800
personas, que se han visto a cubierto
por la ayuda al empleo, en sélo 10
casos se han producido reubicaciones
definitivas reales.

Y es que la creacion de empleos en
zonas geograficas distantes, de natu-
raleza profesional inadecuada para
los socios que generan desempleo, y
con distintos indices laborales, impi-
de el casamiento de las opciones.

Y aunque en el sector de la distri-
bucién se vayan aumentando mas
empleos que los que en el sector
industrial desaparecen, la absorcion
compensatoria pretendida no se pro-
duce, al menos a la escala que seria
deseable.

La promocion industrial
Si algo ha caracterizado al coope-
rativismo de Mondragon ha sido la
promocién empresarial, particular-
mente la promoci6n industrial.

Pero esta actividad es una funcion
que actualmente no se desarrolla con
la pujanza que lo fue en otros tiem-
pos. Cuando se habla asi, siempre se
alega que ahora la situacion es muy
distinta y que las dificultades han
crecido haciendo inviable, aun con
riesgo pero con mediana prudencia,
cualquier intento de desarrollar acti-
vidades empresariales en el sector
industrial.

Al respecto, siempre cabe la argu-
mentacion contraria. Es un hecho
constatado en cualquier fuente his-
torica que a medida que avanzan los
tiempos, siempre las condiciones de
competitividad fisica, intelectual,
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Debemos buscar soluciones innovadoras para que nos
salgan las cuentas

cientifica, deportiva o empresarial,
aumentan y que, simultdneamente,
lo realizado hasta un momento
determinado en el eje de los tiempos
sirve de apoyatura para incrementar
los avances logrados; lo que probaria
que relativamente las dificultades
para avanzar siempre han sido las
mismas en cualquier época. Es més
complejo el avance, pero son mayo-
res los recursos con que se cuentan
para romper las inercias y allanar
las dificultades.

Visto el tema desde otra perspecti-
va, estamos firmemente persuadidos
de que un conjunto de empresas como
las nuestras solo tienen futuro si evo-
lucionan, se desarrollan y crecen. Lo
que no ocurre ahora con las empresas
industriales, emblematico grupo que

es el que mas se ha significado por su
asentamiento en Euskadi.

El dinamismo empresarial ha sido,
a través de las empresas nacidas a
partir de 1960, quien ha mantenido
un ritmo de desarrollo ininterrumpi-
do. Pero el desarrollo no ha sido un
método utilizado slo para crecer y
ser mayores, sino que se ha ejercita-
do porque por si mismo permitia que
lo que ya estaba hecho se lograra
afianzar y consolidar con la cobertu-
ra de nuevas actividades.

Estas nuevas actividades fueron
blindando a las primeras y sucesiva-
mente en un esfuerzo concertado
poco estructurado sobre premisas
tecnolégicas -justo es reconocerlo-
MCC tuvo en su desarrollo la mejor
apoyatura para fortalecerse con rela-
tiva autonomia.



Actualmente no se debe decir que,
Porque es mas dificil que en cual-
Quier otra época la creacion de nue-
Vas empresas, este sea un deseo
Ialcanzable, porque de ahi a creer
Sucesivamente que el mantenimien-
10 de las empresas que ahora exis-
ten, resulta igualmente dificil o
Imposible, media bien poco.

La promoci6n industrial s posible
Y todavia es tiempo para tener éxito.
Perg hay que prever que cualquier
Nlueva empresa desde que se concibe,
Planifica, se asienta y crea empleo,
Pasan 3 6 4 afios.

‘El modelo seguido para reconver-
tir Lana en su Divisién Forestal, a
través de Goforex, de Montreal
(Canadé), y con Matriplast para
l'elffﬂzar esta cooperativa en colabo-
facion con Presswerk Kongen Gmbh
de Frankfurt (Alemania) en estos
tres wltimos afios, son ejemplos que

&Y que seguir multiplicando por

€2 en un esfuerzo que a no dudar
¥a.a ser muy compensador.

1994, aiio critico

El asig que ha comenzado es criti-
€. Es posible que cuando termine,
®n MCC las plantillas se hayan
Teducido de nuevo, y el saldo quede
®erean a log 13,000 empleos indus-
tn‘ales' Todos sabemos lo que esta
“@ida de 1a potencialidad industrial
"Dresenta; costes adicionales, pér-
da de confianza social, interna y
e"tem.a, y entrada en ese concierto
Cfﬁe“tldad_es cuya capacidad de reac-
1l consiste en reducir efectivos
Permanentemente por la via del

ajuste de su capacidad productiva,
ante la mayor dificultad de ampliar
la demanda.

Cada instrumento de MCC tiene
su especifica mision, y la del tu lan-
kide siempre fue estimulante para
reconducir con su consejo, 0 al menos
para poner de manifiesto, las posi-
bles desviaciones sobre los principios
que encarnaron nuestros objetivos
bésicos.

Pero asentados en la idea de
mantener, como es nuestro deber,
un permanente afan de sentido
constructivo, parece conveniente
recapitular algunas ideas fuerza,
que son previas a cualquier formu-
lacion de criterios y a la toma de
decisiones.

El cooperativismo que tiene su ori-

gen “en Mondragén” asumié compro-

misos que esencialmente se conciben

ast:
* Aumentar la riqueza a favor de
la sociedad que le rodea a través
de sociedades personalistas, en las
que cada individuo tiene iguales
opciones y la distribucion de cuan-
to se produce se realiza de acuerdo
con criterios de solidaridad.
* Los compromisos con esa socie-
dad se concretan al territorio de
Euskadi como espacio natural en
el que broto la idea, se ajustd al
modelo humano que lo habita, y
porque su poblacion ha prestado
su apoyo a través de sus institu-
ciones, su ahorro y su confianza.
La incursion, ya en el terreno de

las decisiones concretas, pasa ahora

a otro plano més explicito. Ahondan-

ANTE 1994

do en los méviles que desde el fun-
dador de esta “experiencia social”

infundio, se podia anadir ahora una
especie de codigo de conducta sin
cuya previa proclamacién el desarro-
llo industrial pareceria imposible.

A nuestro juicio, estas parecen ser
las condiciones que habilitarian el
marco adecuado:

1. Aceptar que el desarrollo indus-
trial para la creacion de empleo es
un compromiso social que encarna
en sus principios la MCC, postula-
do que, como contribucién social,
sigue siendo irrenunciable.
2. Definir, bajo las circunstancias
especificas de 1994, los métodos de
organizacion mas adecuados para
que la creacion de nuevas empre-
sas industriales sea posible.
3. Dotar al instrumento funcional
creado, del personal adecuado,
competente, experimentado y sol-
vente, y de los medios materiales
y econémicos que faciliten su ges-
tion. Es necesario huir de la idea
de que la funcién encargada a los
responsables de la promocién
industrial, se puede compartir con
otras actividades.

4.Crear un plan ambicioso para

que, utilizando todos los medios de

busqueda de relaciones internacio-
nales, se pueda prever el incre-
mento de puestos de trabajo

industriales a partir de 1995.

5. Programar planes especificos de

creacion de empleo industrial que

sirvan de cobertura a cooperativas
con dificultades de entrar en ren-
tabilidad -ahora y cuando la eco-
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“ a promocion industrial es
posible y todavia es tiempo
para tener éxito. Pero hay
que prever que cvalquier
nueva empresa desde que se
concibe, planifica, se asienta y
crea empleo, pasan tres o cvatro

anos”.

nomia se recupere- para que el
cese de alguna de sus actividades
0 la reduccion de plantillas no pro-
voque situaciones de gran comple-
jidad social.

6.Disenar, ahora que se tienen
nuevas experiencias, cudles son
los campos de actividad que sean
afines o complementarios para
que refuercen los programas de
trabajo de las cooperativas
actuales.

7.El campo de actividades no debe
quedar circunscrito a las empresas
de manufactura. La evolucion de
la técnica y el refinamiento del
sector servicios, estd impulsando
nuevas empresas cuya mision, cer-
cana a la industria, actia de com-
plemento y cobertura de ésta y
genera muchos empleos en ese
borde en el que lo que se produce
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lo mismo puede pertenecer al sec-
tor industrial o al sector servicios.
8.Las limitaciones impuestas por
nuestra adseripcion juridica de
cardcter cooperativo deben ser
superadas. La creacion de empleo
es hoy més importante que la
naturaleza social de la entidad
que le dé soporte.Esta propuesta
es necesario formularla para el
caso de que fuese oportuna la par-
ticipacion societaria de una
empresa extranjera que nos facili-
tara tecnologia, mercado, finan-
ciacién y apoyo a determinadas
cooperativas y otras promociones.
Nuestra casi apasionada defensa
del empleo reiterada en estas pagi-
nas, es un sentimiento que brota con
naturalidad porque se halla en la
esencia misma del cooperativismo.
Pero es que precisamente en estos
momentos -y lo traemos s6lo a titulo

de referencia- el pasado dia 12 de
enero en Bruselas, Bill Clinton en su
mensaje a los mandatarios de los
paises de la OTAN, les exhort6
diciéndoles sorprendentemente que
“el nuevo orden mundial pasa por
ser capaces de crear empleo”, él que
preside un pais con 120 millones de
puestos de trabajo, casi el 50% de
toda su poblacién, y que tiene una
tasa de paro del 6,3%, la cuarta
parte de la registrada en Euskadi.

En nuestro caso también el equili-
brio, la consolidacién de MCC, el
aumento de la riqueza generada, la
transparencia de las perspectivas
hacia el futuro, y sobre todo la con-
fianza de todos cuantos trabajan en
nuestras empresas, son las grandes
aspiraciones capaces de ofrecernos
una respuesta adecuada al “nuevo
orden” que bajo los auspicios de la
“nueva organizacién de MCC” se
han concebido.

Son muchos los hombres y muje-
res que confian en nosotros y man-
tienen su esperanza. Como decia-
mos, atin es tiempo todavia. o



n la noche mégica de San
Silvestre todos tenemos la

. secreta esperanza de que al
tiray o] viejo calendario terminardn
Uestros problemas y que el nuevo
400 nos depararg mejores oportuni-
ades, En este ambiente festivo sole-
M08 hacerngs promesas de cambio,
Y€ para cuando estas lineas vean la
alizt‘if:::llrain seguran}enrte f)lvidadas,
aCUntec'po' que la dindmica d{‘e los
“timientos nos demostrard que

pid: Sigue igual o casi igual; la est.,\l,-
. E_;gnusl'ra dt? lqs Bal(l:anes seguird
0se victimas inocentes, el
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El autor del articulo hace un analisis de las desviaciones

de 1993, sus origenes, su

s \\ proyeccién futura
II/r
\ ) y Su repercusion

__~~ inmediata en el

nuevo ano. Finaliza asegurando

que es necesario priorizar la creacion de empleo.

hambre continuara presente en los
estémagos de muchos millones de
habitantes del planeta, el paro se
mostrard irreductible en los paises
desarrollados, o simplemente las
rebajisimas de enero nos endurece-
ran ain mas la pendiente del primer
mes del afio.

Plan de Gestion 1994
También en los d&mbitos empresa-
riales se renuevan las ilusiones. La
elaboracién del Plan de Gestion para
el nuevo ano permite dejar atrés las
desviaciones que se han ido acumu-

Reflexiones
ante 1994

José Ignacio Garate, Director Secretaria Téenicade M.C.C.

lando en el transcurso de un durisi-
mo afio de crisis y abrir nuevas espe-
ranzas en que el esfuerzo realizado
encontrard un ambiente més propi-
cio para fructificar.

Pero el ejercicio de nuestras res-
ponsabilidades no puede dejarnos
enterrar el Plan de Gestion de 1993
sin realizar un cuidadoso andlisis de
las desviaciones mds importantes,
sus origenes internos o externos, su
proyeccion futura y su repercusion
inmediata en el nuevo afo. Es sin
duda el mejor ejercicio que podemos
realizar antes de aprobar el Plan de
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Gestién para 1994, al que debemos
enfrentarnos desde un conocimiento
riguroso de nuestros aciertos o equi-
vocaciones pasadas, que nos han
conducido a nuestras fortalezas o
debilidades presentes, para estar en
condiciones de afrontar las amena-
zas y oportunidades que sin duda
nos deparard 1994,

La exigencia de responsabilidades
desde los Organos de Gobierno, es
una funcién dificil pero ineludible
que debe realizarse con mesura, bus-
cando siempre la motivacién perso-
nal y evitando las descalificaciones,
desde el conocimiento exacto del
grado de dificultad de los objetivos
propugnados y de los recursos real-
mente dispuestos para su logro.
Estas actitudes no desdibujan las
responsabilidades, por el contrario
refuerzan la autoridad de quienes
asi las ejercen.

Por ello es necesario tomar con-
ciencia previamente del entorno que
nos rodea y que condiciona inevita-
blemente la evolucién empresarial y
social de nuestras cooperativas,
para, en su marco, definir los objeti-
vos para 1994 y evaluar de antema-
no la dificultad que comportan para
nuestros equipos ejecutivos.

Predecir el futuro siempre es com-
plicado; de 1994 sabemos que serd
un afo dificil en términos econ6émi-
cos, si bien podemos esperar que con-
tinte la tendencia de recuperacion
que timidamente se ha dejado sentir
en nuestras cooperativas desde el
mes de abril de 1993.
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No obstante, esta senda de recu-
peracién nos presenta una estruc-
tura sumamente fragil, basada en
la mejora de la competitividad de
nuestras exportaciones como con-
secuencia de la depreciacion de la
peseta, lo que ha permitido un cre-
cimiento de nuestras ventas al
exterior superior al 18% en el pasa-
do ejercicio, frente a la recesién de
la demanda interna que ha provoca-
do un retroceso de ventas del 10% en
las cooperativas industriales y un
recorte de 3 puntos en las expectati-
vas de ventas del grupo de distribu-
cién, que pese a ello registra un
crecimiento superior al 20%, soporta-
do bdsicamente en la apertura de
nuevos establecimientos.

Asignaturas pendientes

Son muchos los interrogantes que
pesan sobre la economia nacional.
Podemos decir que el Gobierno del
Estado ha dejado tres importantes
asignaturas pendientes en el ltimo
ejercicio: Déficit Priblico, Desempleo
y falta de Competitividad, y con ello
buscar culpables a quienes imputar
todos nuestros problemas, lo cual,
como casi siempre, es una verdad a
medias ya que la economia la hace-
mos todos -Empresas y Consumido-
res- con nuestro comportamiento
diario.

Debemos ser conscientes que son
tres pesadas losas que frenan el
desarrollo econdmico y que ademas
se auto-alimentan en tiempos de
recesion. El Déficit Piblico genera
inflacién y presiona al alza los costes

Déficit publico, desempleo y
falta de competitividad son los
tres pilares basicos del
desaguisado nacional.

de su financiacion -intereses- lo que

~ provoca una revalorizacion artificial

de nuestra moneda y en consecuen-
cia una menor competitividad
empresarial.

El Desempleo, ademas de ser una
lacra social vergonzante para quie-
nes disfrutamos de un puesto de tra-
bajo, recorta el consumo privado,
genera falta de confianza en el futu-
ro y acentua el Déficit Publico, hasta
el punto de hacer practicamente
insostenible el actual modelo de
prestaciones de ayuda a los desem-
pleados.

Por tltimo, la tradicional falta de
competitividad de nuestra economia,
deficitaria en infraestructuras de todo
tipo, remisa a la investigacion, con un
modelo de formacién profesional y
universitario practicamente obsoleto
y con un inflacionista sector de servi-
cios, termina con el inventario de
nuestros principales problemas.

El papa Estado, sea del color que
sea, y por muy bien que haga las
cosas, no tiene capacidad para resol-
ver todos los problemas; si por el con-



trario para empeorar la situacién si
10 acierta en sus medidas o se deja
mfluir por presiones de grupos que
dféf'lenden intereses de parte, muy
dignos de consideracion pero parcia-
les y en muchos casos contradictorios
¢n las necesidades generales. Solo
"na actitud solidariamente colectiva
Puede invertir la situacién y por ello
€ hora de aceptar que son tiempos
¢ renuncia, que se hace necesario
Pefder 0 retroceder en algunas con-
fistas sociales que nos resultan hoy
€conémicamente insostenibles y que
Amplian las diferencias en el seno de
nu‘?sﬁra sociedad, para consolidar
Posiciones y esperar el momento ade-
2::2;)‘1:&3, en el flltl?l'ﬁ‘, continu.ar
Irrenunciable objetivo de mejo-

4 . :
4" Nuestra calidad de vida en todos
08 Grdenes,

Mcc y competitividad
by, Mismo ocurre cuando ?nahza-
HUesfn MCC el comportamiento d'e
™ F?S costes laborales en los lti-

anos. A pesar de la desacelera-

€l0n econgmica el periodo 1990-92 y

de la recesion 1992-93, hemos mejo-
rado las prestaciones de Lagun-Aro
derivandose en contrapartida un
insostenible incremento de las cuotas
de provision soportadas por las cuen-
tas de explotacion de nuestras coope-
rativas, se ha reducido afo tras ano
el computo del nimero de horas
anuales de trabajo, se han incremen-
tado los indices medios de las coope-
rativas, presionados por el desarrollo
tecnoldgico y el efecto inducido por el
plus de permanencia -antigiiedad-, y
se han incrementado anualmente los
anticipos de consumo.

Todas estas mejoras en beneficio
de los socios trabajadores son loables
en si mismas, sin embargo su acu-
mulacion en los costes directos de
cada hora trabajada han provocado
un fuerte retroceso de nuestra posi-
cién competitiva en el mercado,
tanto interior como exterior, y las
consecuencias se han dejado sentir
de inmediato en forma de pérdida de
puestos de trabajo.

En los ultimos cinco afos, muchas
cooperativas se han visto obligadas
a abandonar lineas de productos o
mercado por no ser competitivas, -es
cierto que la artificial sobrevalora-
cién de la peseta ha acelerado el pro-
ceso-, en ocasiones se ha vendido la
teenologia de productos no competi-
tivos o se han realizado ensayos de
trasladar producciones no rentables
a paises emergentes -México, Tai-
landia, China-, e incluso ha sido
necesario proceder a cerrar una
decena de cooperativas. Con todo, en
este periodo se han perdido 2.800
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puestos de trabajo en las cooperati-
vas del Grupo Industrial.

Como conclusion, los cooperativis-
tas que seguimos teniendo un puesto
de trabajo seguro -;Por cuanto tiem-
po?- hemos mejorado notablemente
nuestras condiciones laborales, pero
sobre nosotros mismos recae en
buena parte la responsabilidad del
sacrificio del 16% de los puestos de
trabajo industriales de MCC.

Esta situacién se vuelve contra los
que seguimos, y no solamente en
nuestra responsabilidad social, tam-
bién en términos econémicos hacien-
do insostenible el coste de las
prestaciones de Ayuda al Empleo. La
absorcion del déficit acumulado por
esta prestacion al 31 de diciembre
tiltimo y las necesidades de cobertu-
ra para 1994 obligarian a incremen-
tar sus cuotas desde el 4% al 14% de
los Anticipos de Consumo del con-
junto de mutualistas.

En definitiva, todos los caminos
nos conducen al mismo punto “es
necesario priorizar la creacién de
empleo” y para ello se requiere una
actitud, tanto individual como colec-
tiva, de renuncia y solidaridad.

No seria ecudnime por mi parte
terminar estas reflexiones sin un
reconocimiento a los colectivos que
estdn soportando las situaciones
mas dificiles con importantisimos
sacrificios personales: reduccién de
anticipos, ampliacién y flexibiliza-
cién de calendarios, reubicaciones en
otras cooperativas, etc., que les
hacen acreedores a nuestro mayor
respeto y consideracion a
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El autor del articulo apunta los retos de los Consejos Sociales para 1994

En opinion de Joseba Ugal-
de, ante los nuevos proble-
mas que se plantean a los
socios cooperativistas, los
Consejos Sociales se
enfrentan a nuevos retos
que se resumen en compa-
tibilizar la participacion,
la igualdad y el empleo con
la eficacia y la flexibilidad.
En definitiva, compatibili-
zar el desarrollo empresa-
rial con el desarrollo

social.

¢Tendremos la suficuente imaginacion para sustituir el
ocaso de las viejas ideas por el amanecer de otras nuevas?

1994 y los Consejos Sociales

Joseba Ugalde, Presidente del Consejo Social de Fagor

stamos inmersos en una

E crisis de onda larga, crisis,

que se deriva de innumera-

bles factores, pero el mds importante

de todos y el que los resume, es el

descenso a largo plazo, de la Tasa de

Beneficio. Cuatro aspectos, condicio-
nar4n, la economia y la sociedad:

* Adquirirdn, si cabe, mds rango

economico las propuestas de ajuste

y austeridad y se dard una mayor
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y particular super explotacién del
Tercer Mundo.

* Habra dificultades para desa-
rrollar politicas de crecimiento de
la demanda, en un solo pais, prin-
cipalmente, por la presion de las
500 multinacionales, que se repar-
ten entre ellos, la mitad del comer-
cio mundial.

* Las fuerzas de capital, se orien-
taran, de forma més decidida, a la

actividad especulativa, que al
desarrollo de procesos productivos
a largo plazo, facilitado por Ja
obtencién de beneficios, de forma
parasitaria, que luego transfieren,
a las dreas geogrificas, que mas
les interesa; mundializar el mer-
cado del trabajo y realizar “Dum-
ping Social”, es el objetivo.

* La competitividad adquirird
valor cuasi religioso, -ain en unad



religion tan laica como el dinero-
ala que los trabajadores deberdn
Someterse, asignando al Estado el
Papel de guardidn de este orden.
‘Las medidas para salir de la cri-
818, se basan en propuestas que favo-
fecen la posicion de aquellas
minorfas que ya lo poseen todo. En
estas circunstancias, no cabe pensar
que las perspectivas de los socios
trabajadores sean distintas al resto
d_l‘-l Movimiento Obrero. Las direc-
Clones de las cooperativas, aceptan-
do este estado de cosas, nos
Presentaran similares orientaciones
Qe ajuste que al resto del mundo del
Trabajo, Asi, sin pretender enume-
Tar cada una de ellas, algunos de los
Problemas serédn estos:
* Reduccion de los Anticipos rea-
les de la mayoria, aumentando los
de la minorfa, que se encuadran
en las franjas denominadas Altos
Téenicos y Directivos. Reduccion
de los anticipos indirectos -presta-
ciones de Lagun-Aro- que afectara
€0 mayor medida a los primeros,
¥a que, la minora antes mencio-
Nada, compensard sus efectos con
los aumentos de sus retribuciones.
* Coexistencia de subeontratacién
€xterna e interna, inmovilizacién
de recursos financieros de Caja
Laboral y Lagun Aro en empresas
que no generan empleo cooperati-
V0, con el desempleo de los socios y
gastos ingentes, en prejubilacio-
nes, jubilaciones anticipadas, etc.
* Intensificacion de los ritmos de
trabajo, de] tiempo de trabajo efec-
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Los retos de los Consejos Sociales
os socios trabajadores, ain con matizaciones, tene-

L mos que decir que en las empresas cooperativas

la participacion debe ser activa, y ésta también
comprende la decisién. La situacién que he tratado de
explicar, plantea numerosos retos a los Consejos Sociales.
Estos retos se traducen en tres elementos centrales:

“Resistencia”, “Recomposiciéon” y “Proyecto” que serian
una realidad en la medida que podamos congeniar la
Participacién, Equidad y el Empleo con la Eficacia, Flexibi-
lidad, etc., es decir, lo empresarial con lo social. Conseguir
dar cuerpo a estas necesidades, es la razén de ser de los
Consejos Sociales, condicién imprescindible para que se
transformen en érganos vivos, con realidad propia, no
subordinados a la Tecnocracia. En suma, propiciar desde
los Consejos Sociales que los valores y principios que
emanan de la solidaridad sea el requerimiento principal
para adoptar las mejoras y més integradas decisiones.

Si no hacemos todo ello, los socios trabajadores nos cre-
eremos aquello de Bernardo Atxaga “El punto central de
nuestra generacién ha sido descreer en lo que habiamos
creido con todas nuestras fuerzas”, que aplicado a la coo-
perativa nos hace pensar que se reniega de aquello que
expreso Arizmendiarrieta con estas palabras:

“Mano con mano, mente con mente, en nuestra peque-
fia tierra, crearemos para todos entornos mas humanos”;
“Nadie, siervo o sefior de nadie, solamente todos para
todos; ésta sera nuestra uniéon humana y progresiva, la
que pueda levantar el pueblo con la fuerza del pueblo”.

tivo, directizaciones, Calendarios
Maviles, Movilidad Geografica, ete.
* Mayor centralizacion de las
decisiones, en aras de una supues-
ta mejor y mds racional planifica-
cion economica, desnaturalizando
los aspectos més avanzados de las
cooperativas.
En resumen, distribucién mds
injusta de la renta, contraposicion

de la equidad, pérdida de derechos
de los socios, etc., en suma, una
sociedad cooperativa més injusta,
mas desigual.

Atajar los problemas
No es facil desarrollar medidas
que puedan ser idéneas para atajar
estos problemas; caben esperar pro-
puestas para paliar y no tanto solu-
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cionar. En principio, se puede pedir
que el compromiso cooperativista no
pierda de vista la meta de un nuevo
orden social, que la cooperativa se
desarrolle como un mecanismo de
reaccion, donde su perfil mas rele-
vante sea la solidaridad o la autoa-
yuda. No hay empresa sana, con
capacidad de resistencia, proyecto,
etc., sin cohesion social, y ello, no se
consigue siendo méds y mds impeca-
ble con el que menos tiene, con el que
padece peores condiciones laborales.
Estas contradicciones, estos antago-
nismos, necesitan de reconduccion,
que quizas puede pasar por:
* Distribuir, racionalmente los
resultados obtenidos, contribuyen-
do a corregir las desigualdades
retributivas, y no al contrario,
como se desprende de la Politica
Retributiva. La proporcién de 1 a
4,5, es ciertamente un abanico
suficiente. No resulta creible, por
insoportable, mencionar la necesi-
dad de sacrificios cuando en
M.C.C. unos ganan cien mil men-
suales y otros un millon. Lo expre-
sado, se puede aplicar a las
reducciones de las prestaciones de
Lagun Aro cuya obligacion consis-
te en administrar correctamente
los recursos otorgados por los
socios, pero también cabe pedirle,
que distribuya las posibles restric-
ciones con proporcionalidad. De
todos modos, y en la medida que
las actuaciones que se presentan
son de carécter coyuntural y que
Lagun Aro no presenta problemas
estructurales -por lo menos eso es
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lo que se desprende de los 119.000
millones de provisiones técnicas y
de los 128.000 millones de patri-
monio-, cabe esperar que las pres-
taciones se puedan mantener y
que sus costes recaigan sobre la
propia Seguridad Social.
Interesaria, que los socios empeza-
ramos a estudiar seriamente las ten-
dencias de canalizacién de los
excedentes a través de M.C.C. Es
claro que Caja Laboral y Lagun Aro
tienen una tendencia a canalizar sus
excedentes hacia determinados pro-
yectos econdmicos, como privatiza-
cibn de parte del drea de
distribucién, generacion de empleo
no cooperativo y fuera de nuestra tie-
rra -Lagun Aro invirtié 4.500 millo-
nes en Max Center en 1.992-
inversiones inmobiliarias, etc. Cuan-
do la generalizacién del cooperativis-
mo no se ha producido, cuando las
cooperativas estdn en desempleo y
hay iniciativas empresariales para
desarrollar nuevos procesos o pro-
ductos y éstas se plantean con
garantias de inversion y rentabili-
dad, en la medida que sean genera-
doras de empleo, las entidades antes
citadas deberian financiar tales pro-
yectos, no solo porque la razén de la
financiacion de empresas comunita-
rias pertenece a la filosofia que justi-
ficd el nacimiento de Caja Laboral,
sino también, porque si no se aplican
los recursos al servicio de las coope-
rativas, sirven por su posicion, para
financiar a través del mercado segu-
ramente multinacionales y rigurosa-
mente sociedades anénimas, jA ver

En torno al Consejo Social se cod

de nuestros socios.

si resulta ahora que un principio de
la cooperativa, es socializar las pér-
didas y privatizar los beneficios!. No
estd de més recordar que la finan-
ciacién de la expansion del Grupo
Cooperativo se debi6 en una parte
importante al esfuerzo inversor de
los socios trabajadores por tres vias
fundamentales:
* Mediante la contencién, cuando
no reduccién de los Anticipos
Laborales.
* Mediante una distribucién de
excedentes, que potencié al maxi-
mo los Fondos de Reserva de
forma notablemente superior a las
exigencias legales.
* Mediante la capitalizacién de los
retornos y en algunos casos los
intereses.

Integrar trabajos
subcontratados
Otra iniciativa seria integrar los
trabajos subcontratados, financian-



tha
S de jas inquietudes sociales

Qo e] diferencial de coste via Lagun
0, Ya que las actuaciones que se
torresponden con las prejubilacio-
nies, jubilaciones anticipadas, desem-
Pleo, etc., son a todas luces ms
t0stosas para Lagun Aro, las empre-
883 y los socios trabajadores, que la
Propia integracion.
quando en nuestras empresas se
Impuesto el desarrollo de técnicas
que despojan al socio trabajador de
‘ autonomia, que impone un tra-
40 previamente definido, en el que
l control, e] cleulo y el autoritaris-
M0 es el yerdadero imperativo,
Mplorar 5 g implicacién del colecti-
Y0 es de un cinismo desmesurado.
t_“ Nuestras empresas una perspec-
V2 de desarrollo implicativo pasa
POr una mejora de las condiciones
el trﬁbajo, por su progresiva huma-
3:%1613, por la mejora de las rela-
; nes laborales y personales. Y para
0 Necesitamos mejorar el modelo
¢ Participacidn de los socios en la

empresa, que éste no se limite a
aspectos mas o menos formales, o la
mera participacion en los beneficios;
més importante que ello resulta la
participacion real en aspectos que
tienen que ver con el dia a dia. Asi y
a modo de resumen, creo que necesi-
tamos:

* Formar a todos los socios para el

reciclaje o desarrollo profesional y

asuncién de la gestion y control

empresarial.

* Enriquecer las tareas, plantean-

do los trabajos con mayor contenido

* Desarrollar el trabajo, por obje-

tivos negociados y que estos afec-

ten tanto a los aspectos

productivos/organizativos, como a

los Calendarios Moviles, horas

extras, etc.

* Desarrollar programas de inver-

sién Ergondmica y de Salud Labo-

ral.

En resumen, desarrollar acciones
cuyo objetivo sea promover transfor-
maciones técnicas que permitan a
los trabajadores dominar su entorno,
requisito necesario para hacer efec-
tivo el principio de democratizacion
de la empresa.

Concentiracion de poder

La concentracion del poder es la
linea més acentuada de los mensa-
jes de la direccion, su materializa-
cion normativa apunta riesgos
innegables porque puede posibilitar
el juego de practicas torticeras, frau-
dulentas y prostituidoras de la razon
de ser del movimiento cooperativo, a
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saber: la promocién social de sus
miembros.

La razén de paliar esta posibili-
dad, es una necesidad innegable y
ésta pasa por:

* Ampliar las facultades de las
Asambleas cooperativas de base
en los aspectos concernientes a la
gestion y desarrollar con claridad
que es modificacion significativa,
sustancial, etc., en orden a cubrir-
nos del articulo 40 de la Ley de
Cooperativas.
* Ampliar el médulo de represen-
tantes del Congreso de M.C.C. y
Asambleas de Agrupacion Secto-
rial hasta el 10%, minimo del total
de los socios en cada uno de sus
ambitos para permitir una mayor
participacion, aminorar la sensa-
cién de alejamiento de las decisio-
nes, y en suma, acercar estos dos
6rganos a los socios trabajadores.

* Propiciar, regulando legislativa-

mente la adopcién de acuerdos por

referéndum, aquellos temas que se
caracterizan por su universalidad

e importancia en el ambito de la

Corporacién, de tal forma que las

causas bdsicas de sus decisiones se

sustenten en dos conceptos: Demo-
cracia Representativa: la ejercida
por los Organos de Gobierno del

Grupo y, Democracia Directa: la

gjercida en las Asambleas Genera-

les de Base, via, suma de las dis-
tintas decisiones. B |
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Juan M* Otaegui aborda los
principales problemas que
atraviesa el sector financie-
ro y apunta las medidas
previstas en Caja Laboral
para atajarlos. En su opi-
nion, si la economia no
entra en una senda de recu-
peracion a lo largo de 1994,
se romperan las barreras
naturales de proteccion del

sistema financiero.

Caja Laboral ante 1994

Juan M* Otaegui, Vicepresidente de la Divisién Financiera

n términos globales se
puede afirmar que el cliente
del sistema financiero es la
economia:
* Economia de particulares
* Economia empresarial
* Economia del sector ptiblico.
Cuando la economia va mal, como
estd ocurriendo desde el segundo
semestre de 1992, se produce como
consecuencia una reduccion de la
capacidad de los clientes para hacer
frente a sus obligaciones de pago, lo
que conlleva a afectar de una mane-
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ra importante a uno de los elemen-
tos mas sensibles del sistema finan-
ciero, cual es el riesgo.

Administracion del riesgo

//»Hay que olvidar que el negocio

bancario es un negocio de alto ries-
go, y que los fracasos que se produ-
cen en el sistema bancario vienen
principalmente de una imprudente
administracion de ese riesgo.

1994 va a ser, desde este punto de
vista, un ano en que va a llover sobre
mojado.

No es esperable una recuperacion
de la economia empresarial que per-
mita albergar la esperanza de redu-
cir la morosidad en el sector
empresarial. Lo mas probable es que
aumente durante 1994.

Pero si ademds esta recuperacion,
como estdn indicando recientemente
fuentes del propio Banco de Espana,
tiende a retrasarse mds, coincidien-
do con una reduccion de la proteccion
social, por agotamiento de la capaci-
dad financiera del Estado para sos-
tener el déficit, puede provocar una
agudizacion de la crisis de la econo-



Mia doméstica que desborde la tra-
dicionalmente baja morosidad de
€ste sector,

Si esto ocurriera, el sector finan-
Clero se verfa envuelto en una de las
Crisis mas importantes de los wlti-
Thos tiempos.

He de sefialar honestamente que
N0 s éste el escenario que prevén los
@aﬁstas financieros ni es el escena-
110 que prevemos en Caja Laboral.

Pero con la misma honestidad
tengg que decir que casi nunca tene-
™os la capacidad de prever a tiempo
la? Tupturas del entorno. Sin ir mas
lejos basta recordar que nadie fue
“@paz de prever en los inicios de
1993 que los tipos de interés iban a
“aer drdsticamente y, sin embargo,
“ayeron del orden de cuatro a cinco
Puntos porcentuales.

Estrechamiento de
margenes
Esta caida tan importante de los
tiDos de interés ha podido ser aplica-
4 también a los tipos de activo en
una} parte significativa, lo que ha
Paliado e] efecto en el estrechamien-
o de margenes. Pero en 1994 esta
tendencia 4 1 baja en los tipos de
Nterés va 4 continuar, en un contex-
Y en el que afectard de manera més
“ontundente al estrechamiento del
Margen financiero,
a8 primeras acciones tomadas
Por algunos de los grandes bancos en
A educeién de los tipos de interés a
c‘:}i;réditos al consumo, no hace sino
e l‘mgr que el escenario de 1994
Tegirse por una batalla agresiva

ANTE 1994

“ 0 s esperable una recuperacion de lu eco-

nomia empresarial que permita alberqar
ln esperanza de reducir la morosidad en
A \' el sector empresarial”.

La lucha por la supervivencia
ecia al comienzo de este articulo que pocas veces
Dl'enemos la capacidad de prever a tiempo las rup-
turas del entorno. Precisamente por eso, porque
al tratarse de cambios bruscos son dificilmente predecibles.

Ademas, en el sector financiero espanol todavia parece
mas dificil admitir que se pueda entrar en una situacion
seria de crisis que ponga en causa la viabilidad de algu-
nas entidades financieras. Pero aunque sea dificil de
admitir no es en absoluto descartable.

Si la crisis que nos ha azotado desde finales de 1992 no
entra, aunque sea de una manera lenta, en una senda de
recuperacion a lo largo de 1994, se van a romper las
barreras naturales de proteccion que tenia el sistema
financiero, y que han quedado muy debilitadas a lo largo
de 1993, haciendo que la lucha por la supervivencia se
cobre sus primeras bajas.

En este contexto, en el que la certidumbre para el sector
financiero es que las cosas seran peores que en 1993, y la
incertidumbre es cuanto peores seran, el planteamiento
de Caja Laboral responde a las lineas basicas trazadas en
su Plan Estratégico que ya contemplaban un endureci-
miento del mercado, siguiendo la tendencia que se ha pro-
ducido en otros paises.

en aquel tipo de crédito de mayor
diversificacion y menor nivel de
morosidad, es decir el crédito a las
economias de particulares.

No debemos olvidar, por otra
parte, que el descenso de los tipos de
interés en los mercados de deuda,
obligard a la banca a reorientar este
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tipo de inversion hacia inversiones
de mayor rentabilidad para poder, de
esta manera, salvar sus cuentas de
explotacion y a pesar de todo reduci-
ré sus resultados sobre los obtenidos
en 1993.

Con unos costes de transformacion
todavia altos, una tendencia crecien-
te de la morosidad, un estrecha-
miento del margen financiero y un
descenso de la rentabilidad de los
mercados de deuda, el sector finan-
ciero va a entrar en un escenario en
el que la lucha por la supervivencia
va a ser el denominador comn.

Acciones a desarrollar
Concretamente las actuaciones
basicas de Caja Laboral para 1994
seran:
* La estrategia comercial se cen-
trard en fidelizar a los clientes
mads rentables y vincular aquellos
elementos de clientes mas atracti-
vos, especialmente de rentas altas
y de edad superior.
* El crecimiento de los Recursos
Acreedores Intermediados del Sec-
tor Privado deberd mantener la
linea de las cifras alcanzadas en
los 1ltimos tres anos, impulsando
la captacion de figuras ajenas al
balance con una mayor oferta de
Fondos de Inversidn y, en su caso,
de los Planes de Ahorro Popular.
* También en la linea de los tres
wltimos anos, se continuara con la
reduccion del peso de los Costes de
Transformacion.
* En relacion a la Inversion Cre-
diticia se mantendra un nivel de
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“ i lu crisis que nos ha azotado desde fina-
les de 1992 no entra en una senda de
recuperacion a lo largo de 1994, se van a
romper las barreras naturales de profec-
cion que tenia el sistema financiero™.

actividad importante dirigida a la
financiacién de las economias de
particulares, tanto en préstamos
personales como especialmente en
los hipotecarios destinados a la
vivienda habitual.

* La inversion dirigida a las
empresas (Créditos + Descuento
Comercial) tenderd a mantener las
posiciones alcanzadas al término
de 1993, dedicando los mayores
esfuerzos al seguimiento y control
de la morosidad y recuperacion de
situaciones irregulares.

» El conjunto de estas actuaciones
deberd permitir defender la Cuen-
ta de Resultados en un escenario
de mdrgenes financieros mas
estrecho, lo que obligard a un
importante esfuerzo en todas las
areas de gestion.

Dependiendo de la intensidad de la
crisis, se irdn también adaptando en
su propia intensidad las actuaciones
bésicas expuestas, para dar respues-
ta al objetivo basico que preside el
Plan Estratégico de Caja Laboral cual
es el de defender su rentabilidad. (3



Grandes cambios
en la construccion
de maquinas herramienta

Agustin Arambarri, Gerente de Danobat S. Coop

ANTE 1994

La situacion del sector de
maquina-herramienta ha
variado sustancialmente
en los tres dltimos anos. En
opinién de Agustin Aram-
barri, la tinica garantia de
supervivencia consiste en
adaptarse a las nuevas cir-
cunstancias con productos
innovadores, condiciones
de venta diferentes y una
organizacion empresarial

acorde a los tiempos.

a construccion y el comercio
de maquinas herramienta
. estd sufriendo, durante los
timos afios, grandes cambios a nivel
"Mundial como consecuencia, bésica-
Mente, de una acelerada evolucién
tECllolégica, la aparicion de nuevos
Materiales que reducen sustancial-
™ente el trabajo de mecanizado de los
Eeta:le§, y del fortisimo aumento del
di:d@uenm de las méaquinas lo que
Minuye el niimero de las deman-
; da_s- .A todo ello hay que agregar la
9:;::101'6“ de nuevos fabricantes de
bienes sobre todo en los paises

“l Sudeste asigtico,

En nuestro caso, hay que afadir la
internacionalizacién de la economia
con lo que aumenta la competencia
en el mercado espafiol, desapare-
ciendo algunos incentivos a la expor-
tacion, con los que hemos contado
durante décadas, y unificindose a
nivel comunitario la regulacion de la
propiedad industrial y de las paten-
tes y marcas.

Se nos plantea pues una situacion
de cardcter estructural o permanen-
te muy distinta a la precedente, a lo
que hay que agregar una coyuntura
adversa en précticamente todos los
paises, con una fuerte reduccién de

las inversiones, y entre las mismas,
las de mdquinas herramienta para el
trabajo de los metales.

Todo ello obliga a las empresas en
general, y a las cooperativas espe-
cializadas en esta actividad en parti-
cular, a adaptarse a la nueva
situacion, realizando para ello los
cambios necesarios que podrian afec-
tar a los modos de trabajo hasta
ahora habituales.

Una caida preocupante

Un breve repaso de la evolucién
reciente de la construccion espariola
de maquinas herramienta, que se
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Inevitable adaptacion

s unque la situacién coyuntural mejo-
%mm, si algo esta claro en las cam-
" biantes circunstancias actuales, es la
inevitable necesidad de adaptarse a las mis-
mas, lo que puede exigir cambios en los pro-
ductos que fabricamos, en los mercados y
condiciones de venta y en la forma de orga-
nizar la empresa, pues la Unica garantia de
supervivencia es conseguir ser competitivos
en el mercado internacional, lo que en gran
medida depende de estos factores.

Para tener éxito en este dificil empeno va a
desempeiiar un papel fundamental la forma-
cién y motivacién de los socios, obligados por
el mercado a un esfuerzo sostenido de cuali-
ficacion permanente y ademas, dentro de
limites razonables, a adecuar sus compensa-
ciones a las posibilidades reales de su coope-
rativa en un régimen de movilidad geogréfica

I
f

y funcional. Quien no lo entienda de esta
manera y salvo excepciones que pudieran
producirse, puede comprometer seriamente
el futuro de su empresa.

No quisiéramos terminar sin destacar otros
aspectos fundamentales del futuro inmediato
entre los que cabe senalar el creciente poder
del cliente para fijar las condiciones del pro-
ducto y las de compraventa como consecuen-
cia de la cada vez mayor competencia, asi
como la necesidad de prestar cada vez mayor
atencién y recursos a los mercados interna-
cionales y a las tecnologias en constante
avance.

A todos estos retos nos vemos obligados a
dar respuesta para asegurar la viabilidad
futura de nuestras cooperativas lo que podre-
mos lograr con una actuacién coordinada y
una colaboracion eficaz entre todos los socios.

Evolucién de la Produccién, Comercio Exterior
y Consumo Espaiiol de Maquinas Herramienta

Concepto 1989 | 1990
Valor de la producdon | 95.500 | 103.500
Comerdo Total 78.758 | 99.527
Importaciones 40.435 :."-,_;
Exportaciones 38.323 | 46.075
Consumo s 97.612 | 1108

Fuente: Aduanas e Impuestos especiales y AFM. Las informaciones de 1993 son estimaciones.

-en millones de pesetas-

935/90

1992

82.387 | 77.708 | 54.600
38.455 | 32.901 | 30.600

resume en el cuadro adjunto, pone
de manifiesto el preocupante dete-
rioro que se ha producido en los tlti-
mos anos.

El consumo de estos bienes del
mercado espariol, crecié ininterrum-
pidamente a partir de 1984 y hasta
1990 en que alcanzo el maximo his-
torico con 110.000 millones de pese-
tas para, a partir de aquél afo, caer
espectacularmente pues en sélo tres
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ejercicios se redujo un 60%, al
situarse en 1993 en 44.400 millones
de pesetas. Pero ademds hay que
destacar que los doce wiltimos meses
se produjo la caida interanual més
aguda que llego a superar el 40%.
Hay que anadir que en el abasteci-
miento de esta demanda, la produc-
cion espafiola, de la que cerca del
80% se fabrica en la Comunidad
Auténoma, perdi6 hasta 5,90 puntos.

En unas circunstancias en que no
se puede vender la produccién en el
mercado espafiol, considerado como
propio, tradicionalmente aumenta-
ban las exportaciones a fin de man-
tener la rentabilidad de las
empresas y el empleo, pero en el
periodo 1991-1993 el contexto inter-
nacional no lo ha hecho posible, de
modo que de los més de 46.000 millo-
nes de pesetas que vendimos a ter-
ceros en 1990 se ha pasado a unos
30.000 el pasado afio. También las
importaciones se han visto afectadas
reduciéndose en el mismo periodo de
tiempo a menos de la mitad.

Toda esta evolucion durante 1993
ha hecho inevitable las pérdidas en
numerosas empresas y hasta el cie-
rre de mds de una decena, perdién-
dose del orden del 20% de las
plantillas que a su vez trabajan en
conjunto muy por debajo de los hora-
rios laborales normales. 2



Sera necesaria la adaptacién de MCC a los mercados

Internacionales.

ANTE 1994

La Division de Bienes de Equipo |l

afronta 1994 sin gran confianza
en la recuperacion del sector

José Luis Olasolo analiza la situacion
actual del sector de bienes de equipo y
apunta las acciones a desarrollar para
hacer frente a la actual coyuntura. La
reestructuracion de negocios, el afianza-
miento y desarrollo de nuevos mercados

y la mejora de la eficiencia interna son

las claves para afrontar el futuro.

La crisis de la inversion

José Luis Olasolo, Director General de la Division de Bienes de Equipo IT de MCC

La situacién del mercado
Como es conocido esta Divisién
Actiia a través de sus Agrupaciones
®n las dreas de: Ingenierfa y Consul-
t?l'fa, Maquinaria para la Deforma-
“6n de Chapa, Matricerfa para
automévil y Automatizacion y Con-
| de médquinas de procesos. Secto-
Tes todos ellos dependientes del nivel
¢ Inversién que lleven a cabo las
“Mpresas e instituciones. Entre
Nestra clientela hay que destacar
®Specialmente el Sector del Automo-
Vil que normalmente absorbe més
el 60% de nuestras ventas, siendo
¢ sector del Electrodoméstico el
Slguiente en importancia.

Aunque en algunos sectores en los
que tenemos presencia la demanda
se ha incrementado ligeramente,
como ocurre en la oferta de servicios
de “Consulting”, en el resto y duran-
te el afio 1993 se situd, estimativa-
mente, entre el 50 y 80% de la que
fuera en 1990 en términos de merca-
do europeo, siendo peor la situacion
en el mercado interior. Ha de tenerse
en cuenta también que el nivel de
exportaciénes de las Agrupaciones
varia desde un 10% hasta un 80% de
las ventas, para en conjunto situar-
nos en una media del 60% a nivel
divisional en 1993.

A la citada caida de demanda han
de anadirse los cambios que el Sec-
tor Automévil estd introduciendo en
su politica de adjudicaciones de
matriceria, que consisten en poner a
licitacion internacional “paquetes”
enteros y a los que estdn acudiendo
masivamente proveedores japoneses
a causa de habérseles reducido su
mercado interno.

En maquinaria se detectan, espe-
cialmente en Alemania y Francia,
esfuerzos por adjudicar los pocos
pedidos que hay a fabricantes nacio-
nales antes que a extranjeros.

La consecuencia de todo lo ante-
rior es, como siempre que hay mas
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El cliente, los costes y las Agrupaciones
as areas de actuacion principal para hacer frente a

L la delicada situacién del sector podemos situarlas

en la:

v Mejora del Servicio al Cliente, a través de:

» Diseiiar productos adaptados a sus necesidades

* Realizar la calidad requerida

* Cumplimentar los plazos previstos

v Mejora de los costes infernos:

* Minimizando el coste de los productos a través del
Andlisis de Valor.

* Desarrollando las técnicas y comportamientos de
CALIDAD TOTAL para avanzar en una continua
mejora de la productividad, eliminando todo lo que
no afiade valor.

* Incrementando los niveles de concienciacion y
motivacion de las personas.

* Adaptando la evolucién de los anticipos a las rea-
les posibilidades del negocio.

v Avance la consolidaciéon de las Agrupaciones
como un medio propiciador de una mayor racionali-
zacion y dimensionamiento de los negocios.

El desarrollo de todo lo anterior se realiza con las per-
sonas y es precisamente en este campo donde, a pesar
de que estamos en momentos de “vacas flacas” con
calendarios méviles, desempleo y otras dificultades aia-
didas, debemos plantearnos un esfuerzo adicional de
motivacién, hacia los demés y a nosotros mismos, a tra-
vés de la adecuada informacién y exigencia organizativa.
El salto de eficiencia que estamos obligados a dar nos
exige, mas que nunca, dejar a un lado las “discusiones de
cocina” y disponernos a aportar cada uno en su puesto de
trabajo lo mejor de si mismo.

oferta que demanda, una espectacu-
lar caida de precios que en muchos
casos oscila entre el 10 y el 20%, a
pesar del efecto favorable de la deva-
luacion. Asi podemos ver que la
industria de Bienes de Equipo euro-
pea estd sufriendo los efectos en tér-
minos de abundantes pérdidas y
desempleo, lo que estd llevandoles a
procesps de reestructuracion en
forma de cierres, ventas, fusiones y
demas pero siempre en la direccién
de reducir la oferta global.
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Este es el panorama del pasado
bienio y la perspectiva actual induce
a pensar que 1994 tendra las mis-
mas caracteristicas, pues tal como es
sabido, los bienes de inversién son
los primeros en notar los signos de la
crisis y los ltimos en salir de ella.

Nuestra situacion
y acciones a desarrollar
Para nosotros también, dentro del
panorama que hemos descrito, el bie-
nio 1992-1993 y especialmente el

tltimo afio ha sido de profunda cri-
sis, aunque con diferencias relativas
importantes de unas Agrupaciones a
otras, siendo la més afectada la de
Automatizacién y Control.

En consecuencia, los malos resul-
tados y el desempleo han planteado
su cruda presencia. Para una mas
cabal comprension del fenémeno
podriamos decir que las cifras de
1993 comparadas con las de 1990
reflejan las causas: Ventas inferiores
en un 3%, empleo inferior en un
10%, coste por persona superior en
un 25% y precios de venta notable-
mente inferiores.

En este contexto las acciones a
desarrollar se ubican esencialmente
en tres areas:

* Reestructuracion de Negocios

* Afianzamiento y/o desarrollo de

nuevos mercados

* Mejora de la eficiencia interna

Reestructuracion de Negocios.-
Englobando en ello negocios o partes
de ellos que la situacién de la
demanda haga presumir la irrever-
sibilidad de su falta de competitivi-
dad o viabilidad.

Desarrollo de mercados.- Basi-
camente se trata de mejorar nues-
tras redes y presencia en los
mercados europeos y por otra parte
activar la penetracion en otros mer-
cados como el de CHINA y USA.

Mejora de la eficiencia interna.-
Es este un capitulo determinante,
posiblemente el que mas de entre los
citados, pues en ello nos va, en
buena medida, la supervivencia. \J



Ante un panorama incierto
y esperanzador al mismo
tiempo, el sector del elec-

trodoméstico nace frente a

este ejercicio que se carac-
teriza por el alto nivel de

exigencia de los clientes. La
oferta seguira siendo supe-
rior a la demanda y la tinica
estrategia valida consistira
en aumentar el nivel de

satisfaccion de los clientes.

ANTE 1994

1994 y el sector del elecirodomeéstico

Iiiaki Belategui, Gerente de Fagor Electrodomésticos

a incertidumbre y la espe-

ranza se mezclan cuando
hablamos del 94. Lo cierto

8 que no sabemos c6mo se va a com-
Portar la economia a lo largo de este
Periodo y nuestra capacidad de
Influir en ella es bastante limitada.
Por un lado no parece que podamos
®Sperar grandes “regalos” por parte
€ Nuestro mercado en el 94. Este
400 pasado se ha caracterizado por
Un crecimiento negativo de la
®manda en el mercado interior,
fundamentalmente en los productos
que llamamos “maduros” (cocinas,

lavadoras, frigorificos ...) es decir,
aquellos que estan presentes en la
mayoria de los hogares y cuya
demanda se basa en la reposicion de
los aparatos viejos por otros mas
modernos.

También se ha dado una tenden-
cia clara por parte del consumidor
hacia los modelos y marcas mas
econdmicos, lo que en un entorno de
crisis generalizada no debe sor-
prendernos.

Es dificil saber si estas tendencias
van a mejorar durante este afio o si
por el contrario se acentuara el dete-

rioro. Lo que si sabemos es que en
1.994 el consumidor de nuestros pro-
ductos va a ser mds exigente, mejor
informado y con mds opciones de
compra (marcas, modelos, prestacio-
nes, ...) que en el pasado.

Lo mismo va a ocurrir con nues-
tros clientes directos, los distribui-
dores: van a estar en disposicion de
elegir entre las marcas en base a la
rentabilidad que éstas les proporcio-
nen, siendo esta rentabilidad fun-
cién del costo, de la calidad del
producto y del servicio que los fabri-
cantes les den.
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‘ ‘ ds que de pro-
duccion Ajus-
tada, fenemos
Al& que pensar en
términos de Empresa
Ajustada, es decir,
aquella que consigue el
mayor grado de safis-
faccion del cliente con
un menor costo global”,

Podemos también prever que
seguirdn llegando nuevas marcas al
mercado que arrancaran pedazos
(esperamos que pequefios) de esa
tarta menguante.

Los ya instalados tienen capacidad
sobrada de abastecerlo con sus plan-
tas productivas dado que la oferta de
productos en el sector es claramente
superior a la demanda de los consu-
midores.

Por otro lado, la situacién finan-
ciera de muchos de nuestros clientes
es extremadamente débil, lo que
hace temer dificultades importantes
a la hora de los cobros.

¢Qué hacer?
Ante este panorama de gran difi-

cultad, la pregunta clave es, por
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“Empresa ajustada”

i en el pasado las empresas han enfatizado la

reduccion de los costos llamados directos, hoy en

dia existe una clara conciencia empresarial de que
es en el terreno de los costos de estructura donde se juga-
ra la batalla de la competitividad. Mas que de Produccion
Ajustada, tenemos que pensar en términos de Empresa
Ajustada, es decir, aquella que consigue el mayor grado
de satisfaccion del cliente con un menor costo global.

En toda empresa se realizan infinidad de tareas que no
aportan ningin valor al cliente, tanto en el ambito de la
produccion como en el de los servicios. El ajuste consiste
en detectar de forma sistemadtica cuales son estas tareas,
irlas eliminando, y concentrarnos en aquéllas por las que
el cliente esta dispuesto a pagar.

Este ajuste no podra hacerse sin la participacion de todo
el colectivo. Ademas, puede generar excedentes de per-
sonal a corto plazo. El dilema esta en que sin este ajuste
la propia supervivencia de la empresa estaréa permanen-
temente en peligro.

¢ Qué hacer? Sélo el desarrollo de nuevas actividades y
la conquista de nuevos mercados puede garantizar los
puestos de trabajo del futuro.

En este sentido el Proyecto de Empresa de Fagor Elec-
trodomésticos contempla un claro compromiso con el
colectivo, de mantenimiento de los puestos de trabajo en
el horizonte del Proyecto.

La nueva paridad de la peseta debe sin duda ayudarnos
a traducir esa mayor competitividad en mayores cuotas
de los mercados exteriores. En ello estamos y esperamos
verlo reflejado en resultados a lo largo de los préximos
anos.

supuesto, jqué hacer? jcon qué
estrategias abordamos este periodo?
Sélo hay un respuesta vélida:
aumentar el nivel de Satisfaccion
de nuestros clientes.

Los clientes piden fundamental-
mente tres cosas:

* Un producto que responda a
sus necesidades y apetencias en
cuanto a prestaciones y calidad.

* Un precio cada vez mds ajusta-
do (el consumidor “mira cada vez
mds la peseta”).



* Un servicio impecable (cada
vez acepta menos la falta de aten-
cion y la “chapuza”).

Esta triple exigencia del cliente
plantea a la empresa la necesidad de
abordar simult4neamente distintos
frentes. Dicho de otra manera, no
Podemos quedarnos atras ni en cali-
dad y gama de productos ni en costes
ni en servicio.

ANTE 1994

‘ ‘ /(X lo el desarrollo de nuevas actividades y
In conquista de nuevos mercados puede
garantizar los puestos de trabajo del

J futuro”.

Fagor marca lider en electrodomésticos de linea blanca.

Area de excelencia
Pero creemos que toda empresa
debe intentar destacar especialmen-

% en algiin aspecto de los menciona- -

dos, algtin drea de su actuacién en la
que sea mejor que sus competidores
Y que la identifique en el mercado.
0n las llamadas “4reas de excelen-
42", En nuestro caso hemos elegido
€l servicio como elemento de la ges-
lidn en ¢l que Nnos proponemos ser

mejores que los demds y a este obje-
tivo venimos dedicando en los tlti-
mos afios recursos financieros y
humanos importantes y con resulta-
dos satisfactorios.

Nuestro catalogo de producto es
también importante. Dificilmente
podremos aspirar a tener toda la
amplisima gama de productos de
nuestros competidores ya que su
volumen les permite desarrollar una
gran variedad de modelos, pero si

podemos tener los productos que
nuestros mercados basicos necesitan
y aprecian, en base a un contacto y
una bisqueda permanente de las
necesidades de nuestros clientes en
dichos mercados.

Acerca de la calidad exigida a los
productos, poco hay que decir: es algo
que cada vez mds “se da por supues-
to” por parte del consumidor. Si no se
supera un nivel determinado, sim-
plemente el fabricante queda exclui-
do de la competicion, eliminado.

Pero el consumidor quiere todo
eso, a un buen precio, y hoy el mer-
cado estd dispuesto a darselo. Los
costos se han convertido asi en un
elemento clave para la competitivi-
dad y por tanto para la superviven-
cia y el desarrollo de la empresa. 'J
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El reparto de la
riqueza, unos de los
grandes problemas
de nuestra sociedad.

puede ser un
ano alegre.
Seguramente

cuando acabe no seremos ni mas
ricos, ni mds pobres de lo que somos
en este momento.No sé siquiera si
celebraré la fiesta de fin de ano, lo
cual tampoco tiene mucha importan-
cia. Al fin ya he visto todo lo que hay
que ver en este mundo y no quiero ni
siquiera reencarnarme. Que haya
otra cosa diferente, pues, para venir
a lo mismo, mejor nos quedamos en
la otra dimension.

Mientras andamos por aqui, siga-
mos construyendo el mundo que nos
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ha tocado en suerte. Lo digo asi por-
que a mi me tocd la loteria cuando
naci en Mondragén. Todo ha sido un
regalo en la vida por haber nacido en
este sitio y en este tiempo en el que
hay aspirinas y dentistas. Nunca he
disparado contra nada vivo. Por no
ser no he sido ni cazador. No me diga
usted que haber llegado a los 60 afios
sin haber tenido necesidad de dispa-
rar un tiro no es una suerte. Cuca-
rachas, hormigas, pulgas, moscas y
hasta algunos peces pescados a
mano 0 a anzuelo han sido las méxi-
mas victimas de mi crueldad. Nunca
he pasado hambre y nunca me ha

José M Mendizabal

faltado un libro y cuando me ha
hecho falta yo mismo me he com-
puesto mis canciones. Todo eso sirve
para infundirme dnimo para este
1994, al que hay mucha gente que
mira con respeto y con cara de crisis,
pero ante el que voy a seguir utili-
zando mi méaxima de hace muchos
anos: Aio nuevo, la misma vida: A
misa los domingos y fiestas de guar-
dar. En muchas ocasiones hay que
repasar la historia personal para
concluir que como ha sido el pasado
serd el futuro. San Ignacio de Loyola
solia dar un consejo: “en tiempos de
crisis no hacer mudanza”.



“Lo que hiere la sensibilidad es
el hambre, el dolor, el frio, la gue-
rra. Y la verdad es que para aca-
bar con eso se podria hacer hasta

un esfuerzo”.

i‘Qué me ha traido 1994?

‘ESte ano comenz6 con una zapa-
tiesta. No es una concordancia foni-
¢, Es que los zapatistas armaron la
Zapatiesta, bronca, rifia, pelea que
todos son singnimos de zapatiesta.
La verdad es que no les falta razén
Para armarla a los chiapatecos. Fray
Bartolomé de las Casas, obispo de
Chiapas y defensor de los indios, qui-
248 les hubiera desaconsejado la vio-
lencia, pero por la tnica razén de
4ue no iban a ganar, no porque les
faltaran razones para rebelarse.
1994 me trajo también una peque-
"3 agenda, muy completita ella.

ae hoteles, restaurantes, kilome-
tros entre ciudades. Es para gentes
€n condiciones viajeras. Incluye una
tabla de rentas de los diversos pai-
%S y provincias de Espaia, amén de
U0 diccionario gastronémico en cinco
“_honlaS, distancias de aeropuerto -
“udad y teléfonos de los mismos,

Actores de conversién, fiestas del
410 y mil entretenimientos utilisi-
195. Pero o que a mi me entusias-
M0 fue lo de las rentas per capita.

Nuevamente estamos entre los diez
primeros: Madrid, Girona, Barcelo-
na, Alava, Baleares, Navarra, Gui-
plizcoa, Zaragoza, Vizcaya,Valencia,
La Rioja... etc. Y van descendiendo
poco a poco desde 1.487.966 hasta
1.178.381 lo cual nos sitda a los
autdetonos y verndculos en un hon-
roso séptimo lugar.

La renta més baja de Espaiia la
detenta Badajoz en el puesto 50 con
637.689 ptas. Se puede decir que
entre el més rico y el mas pobre hay
una diferencia menor que la de 3 a
1. Casi estd en el 2 a 1. Veinte pro-
vincias superan el millon de renta
per cpita. Las razones que podemos
presentar nosotros para armar una
zapatiesta son de una sutileza que
roza lo inexistente, como si dijera-
mos el alma, que s6lo parece redu-
cirse a una construeccién cultural
més o menos elaborada y abstracta.
Nuestras razones no estan a nivel de
estomago, ni de piel, ni de color, ni
siquiera de marginacion. Las gran-
des palabras como Dios, Patria, Ver-
dad, Justicia, Libertad, que son las
palabras a las que se les levantan

COLABORACIONES

altares y en cuyo honor se ofrecen
sacrificios, escapan del &mbito de
la sensibilidad. Lo que hiere la sen-
sibilidad es el hambre, el dolor, el
frio, la guerra. Y la verdad es que
para acabar con eso se podria
hacer hasta un esfuerzo. Entre
Mégjico D.F. y Chiapas debe existir
una diferencia de renta abismal.
Los indios no deben entrar en la
division de la renta. Se reharén,
sin embargo, los hombres de mat.
Los indios fueron amasados por
Dios con harina de maiz. El mito de
la creacion de los indios dice que
Dios hizo un mufieco de masa de pan
de maiz y le insufld la vida. Lo cual
quiere decir que somos iguales aun-
que los occidentales seamos hombres
de barro.

iQué Eodemos esEerur?

1994 y en Europa no cesa la trage-
dia yugoeslava. La tragedia yugoes-
lava es seguramente mds tragedia
que la de Chiapas. Al fin estén
haciendo una guerra de religion y
etnias, con reuniones en Ginebra,
con el miedo de toda Europa, con
Cascos azules, con una incapacidad
absoluta de entenderse, con odios
ancestrales. Es una guerra que nace
del alma. La guerra de Chiapas nace
de las tripas. La diferencia y la espe-
ranza estd en que las tripas tienen
arreglo. El alma no se puede arre-
glar. Es como la locura. Aquellos a
los que les entra la locura del odio no
tienen arreglo. Seguramente habréd
muchos que no quieren odiar. La
esperanza siempre estd abierta,

[ANKIDE = 29



sobre todo cuando uno ve también
movimientos tan esperanzadores
como el de los esfuerzos de Palesti-
nos e Israelitas por conseguir la paz.
Los odios se curan solo con perdon.
Si no somos capaces de perdonar a
quienes nos han hecho mal no arran-
caremos nunca el odio de nuestro
corazén, ni conseguiremos la paz.
Sin embargo espero la paz.

¢ Qué podemos hacer?

1944 es una agenda. Agenda sig-
nifica “lo que se debe hacer” y esa es
la pregunta ;Qué podemos hacer
ante los grandes problemas mundia-
les? Creo que la pregunta es perti-
nente. Alguien podrd decir que nada
se puede hacer y entonces la pre-
gunta seria impertinente, pero no,
estoy en que algo se puede hacer.

Los grandes problemas son: la
supervivencia de la humanidad; la
pobreza y el subdesarollo; la justicia
y la marginacién; la dificil conviven-
cia entre etnias; y podriamos ir enu-
merando otros muchos problemas.
Los mismos enunciados de los pro-
blemas estdn configurando una
ética, que es “lo que se debe hacer”:
Trabajar por la supervivencia, por la
justicia, contra la pobreza y por el
didlogo entre quienes se sienten dife-
rentes, que seguramente no deben
ser tan diferentes o al menos deben
ser tan iguales como los hombres de
maiz y los hombres de barro.

Lo demas son buenos deseos. Esto
que publicé T.U. en 1.980 puede ser
bueno también para hoy.
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“Los grandes problemas son: la
supervivencia de la humanidad,
la pobreza y el subdesarrollo, la
injusticia y la marginacion, la difi-
cil convivencia entre etnias...”.

Sin renunciar a ti mismo, esfuér-
zate por ser amigo de todos.

Di tu verdad, quietamente, clara-
mente.

Escucha a los otros.

Evita a los ruidoso y agresivos.

Ama tu trabajo aunque sea humilde.

Sé tu mismo.

CHIAPAS

“Tierra y libertad”. Emiliano Zapata.

Acepta con serenidad el consejo de
los afios.

Fortalece tu espiritu.

Vive en paz con Dios, no importa
como lo imagines.

La tierra sigue siendo hermosa.

Lucha por ser feliz.

Ao 1692. San Pedro de Baltimore . 4
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Basculeros en 1902 en la empresa eibarresa Victor Sarasqueta, Cortabarria y Cia.

Dasculeros

José M? Izaga/Carmelo Urdangarin

Las armas en general y las
escopetas en particular
han cambiado de forma

importante a lo largo del
tiempo como consecuencia
de la incorporacién a las
mismas de numerosos

avances tecnoldgicos entre

los que es muy destacable
la bascula, desarrollada
por armeros franceses en
el primer tercio del siglo
XIX, y que se empezo a
introducir en nuestra zona

poco después.

| desarrollo de la escopeta
basculante con cartuchos de
percusion central y extrac-
tores en 1.852 y la introduc-
cién de éstas en el interior
de la bascula en 1.875, todo
ello por especialistas brita-
nicos, dieron forma a la
escopeta de canones paralelos, tal
como la conocemos actualmente.

La bascula situada en la parte cen-
tral de la escopeta y debidamente
ajustada al cafion y la culata, lleva
incorporados los dispositivos de dis-
paro, permitiendo la apertura del
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Trabajando la bascula a principios de los anos sesenta. Aguirre y
Aranzabal. Eibar

arma, hasta entonces rigida, para
introducir los cartuchos.

La aplicacién de la bascula supuso
cambios importantes en las profesio-
nes tradicionales, pues si con ante-
rioridad los “kaxaginak” armaban
los tres componentes bésicos (caion,
chispa y caja), a partir de 1860 fue-
ron sustituidos por los basculeros
que pasaron a tener una gran impor-
tancia.

La tarea bésica de estos profesio-
nales es la fabricacion de la bascula
sobre la que se han realizado genéri-
cas operaciones de mecanizado y que
deben ajustar con gran precision
tanto al caion como a la chispa. Se
trata de un oficio del que en buena
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medida depende la calidad final del
arma y que requiere una gran habi-
lidad que sélo es posible adquirir con
un largo aprendizaje -unos cuatro
anos- y gran experiencia. Al igual
que en el caso de los culateros han
sido muchos los “basculeruak” de la
zona que las han construido y ajus-
tado en sus caserios y de los que
queda un reducido niimero que man-
tienen los procesos tradicionales.

Gran habilidad y
_experiencia

Estos profesionales reciben la bas-
cula desbastada, lo que hasta hace
todavia poco tiempo requeria 130
operaciones de mecanizado, que se

llevan a cabo en talleres
especializados, para lo
que parten de un tocho
forjado y estampado.
Asimismo les llega el
cafndn barrenado y semi
acabado y la chispa
totalmente elaborada.

El basculero debe ir
ajustando una pieza con
otra, trabajandolas tini-
camente con lima, cincel
o lija, hasta conseguir
un perfecto ajuste, mon-
taje y funcionamiento
de todo el conjunto, para
los que utiliza mas de
50 modelos de estas
herramientas en su
mayoria construidas por
¢l mismo y templadas
en fragua.

La operacion inicial es
el ajuste de los canones lo que exige
escuadrar la “plataforma” de la bés-
cula, a fin de conseguir un perfecto
encaje, siguiéndole el montaje y aco-
ple de la llave de apertura de la esco-
peta. La tercera fase es la colocacion
del guardamanos antes de hacer lo
mismo con la chispa o platina, todo
lo cual exige la eliminacién de todos
los materiales sobrantes, lo que sélo
es posible hacer con la calidad reque-
rida para una escopeta “fina” por
basculeros de extraordinaria habili-
dad y gran experiencia.

Todavia es necesario hacer el alo-
jamiento del seguro, facilitarle el
recorrido y colocar el automatismo
coordinador de los disparadores de la
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guardabaja”, hacerle las “venas”
R i .

sanak egin” (rebajas de adorno), en
los casos en que el cliente lo solicita,

__Futuro incierto

e

La actividad de los basculeros sélo
€8 posible rentabilizarla actualmen-
te en productos de gran calidad y
elevado precio por lo que tinicamen-
te se aplica a las llamadas “escope-
tas finas”. El reducido grupo de
Profesionales especializados en este
trabajo es de edad laboral avanzada,
Salvo alguna excepcidn, sin que se

produzean incorporaciones de nue-
vos trabajadores. Todo esto hace que
su futuro sea incierto.

La construccin y ajuste de las
basculas es un proceso largo y que
para las escopetas més sencillas, las
“Eder”, exige a un trabajador medio
unas 6 horas que en el caso de la
paralela “oculta” casi se dobla y llega
a las 18 si ademds hay que hacer las
venas. Sin embargo, dependiendo de
la calidad de la escopeta encargada,
se suele llegar a necesitar hasta 50
horas e incluso mas para el correcto

AINTZINAKOAK

terminado de una escopeta de gran
calidad.

Los precios que se pagan a un bas-
culero autonomo, logicamente han
crecido, aunque en menor medida de
lo que seria previsible, al pasar para
una paralela “oculta” de unas 1.500
pesetas en 1970 a unas 10.000 actua-
les que suben a 20.000 en el caso de
tener que hacer las “venas”, Q

El final de la industria armera

La construcciéon de armas es, muy posible-
mente en el Alto y Bajo Deba, la actividad
actual mas antigua pues se tienen noticias
de su existencia desde hace mas de qui-
Nientos afos habiéndose mantenido su
importancia hasta épocas recientes. Segin
Gregorio Mugica en 1909 sélo en Eibar se
Produjeron mas de 500.000 armas cortas y
largas, “que hacian necesario el empleo de
varios miles de trabajadores” y un estudio
de la Asociacién de Armeros manifiesta que
en 1920 “habia matriculados mas de dos-
tientos talleres” dedicados a esta actividad.

A partir de 1960 la fabricacion de escope-
tas crecio ininterrumpidamente, a excepcion
de los afios 1969 y 1970, para llegar, en
1974, al nivel mas alto con mas de 230.000
Unidades, iniciandose un acentuado declive,
de forma que el pasado afo sélo se han
Producido unas 20.000 unidades, es decir,
Menos del 9% de las que se construian hace
Veinte afios. La crisis de la mas tradicional
Actividad es, pues, muy acusada habiéndo-

se precipitado después del fracaso de Diarm
y reducido drasticamente las cincuenta y
ocho empresas y los 3.500 empleos (unos
2.000 directos y unos 1.500 indirectos) de
los primeros anos ochenta. Puede enten-
derse que estamos en el final de la industria
armera, al menos con cierta entidad, con la
muy positiva excepciéon de unas pocas
empresas.

La posible desaparicion de esta actividad
supone también el declive y posterior final
de un entrafable trabajo artesanal, ejem-
plo de nuestra mas tradicional tecnologia,
que hoy se encuentra en las escopetas
“finas” con los forjadores de caifones,
“kaxaginak”, “txispagifak”, basculeros,
picadoras, etc.

Aunque es muy lamentable que todo ésto
desaparezca, no parece que preocupe a casi
nadie. Dentro de pocos afos no habra
manera de explicar a los j6venes como tra-
bajaron sus mayores para que ellos tuvie-
ran una vida mejor.

LANKIDE = 33



guraldiaren pronostikoen
bidez gertatu da ezaguna
Peio Zabala, baina berak
aipatu digunez fazeta hori
bere bizitzaren adar txiki
bat da. Gauza guatien gai-
netik Arantzazuko gizon
bat da, frantsiskotarra, izan
ere horixe izan zen bere betidaniko

ametza: Arantzazuko frailea izatea.
“Gurasoekin urtero etortzen nintze-
lako edo, txikitatik piztu zitzaidan
Arantzazurako gogoa.”

50 urte dituela hortxe daukagu,
frantsiskotar hutsa bihurtua. Polifa-
zetikoa gainera: meza kantuak
musikatu, irratirako hainbat saio
egin, automobilak bedeinkatu, egu-

50 urteko amezketar hau eguraldiaren pro-
nostikoen bitartez suertatu da ezaguna
Euskal Herrian. Badu halere horrenbeste
ezagutzen ez zaion afizioa: musika. Biak,
bai eguraldiena eta baita musikarena ere,
irratiaren bitartez aldarrikatzen ditu.
Baina gauza guztien gainetik Arantzazuko
gizona sentitzen da, frantsikotarra izatea

da bere lanik serioena.

%gala,
egurclldiaren
gizona

JM.E

raldiaren pronostikoak aurreratu,
errezatu...

Seminarioan ikasten zebilela
obserbatorio txiki bat jarri zuten
Arantzazun. Gertuen ibiltzen zelako
edo, berari eman zioten obserbatorio
haren ardura. Kargu egin zenean ez
zitzaion burutik pasatu handik urte
batzutara Euskal Herriko egural-

“Gurasoekin urtero etortzen nintzelako edo, f
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diaren gizona bihur-
tuko zenik. Ez da
Pentsatu ere!
Euskadi Irratian
€man zituen lehen
urratsak, hasiera
batean eguraldiari
buruzko programa
informal batean, eta
geroxeago gauza

Serioago bat eginez.
T.U.: Nolabait

egoerak behar-
tuta sartu zinen
Meteorologian.

Peio  Zabala:
Hasiera  batean
obserbatorioko lan
Puntual eta txiki
hura egiten nuen.
Gero Euskadi Irratirako programa
egiteko zerbait prestatu behar izan
Nuen nere burua, UZEIk argitaratu-
tako hiztegia ondo ikasi, liburutan
kontsultak egin, mapak interpreta-
tzen asmatu, seminariotan parte
harty, Egoerak behartuta neurri
batean,

T.U.: Kontua kontu gaur
€gun Euskal Herriko egural-
diaren gizon ofiziala.
~ P.Z.: Bai, baina ez meteorologo
1zateko ikasketa batzuk egin dituda-
lako. Baina tira, gauza gehienetan

horrelatsy nabil, ezer bukatu gabe.
lkasketa gabeko

Meteorologoa beraz.

P.Z.: Sasi meteorologoa. Gauza
8ehienetan “sasia” naiz, nahiz eta
Sarritan egoerak bultzatuta izan.

Halere, lanik gehiena eta serioena
Arantzazun bertan egiten dut. Bali-
teke, zuhaitzetan gertatzen den
bezala, halako batean adar bat haz-
tea ez dakit noraino, baina tronkoa
eta gainerako adarrak beste modu-
koak dira. Nik nere bizitza Arantza-
zuko gizon bezala ikusten dut.

Frantsiskotarrak
eta natura

T.U.: Eta nola konpajinatzen
duzu frantsiskotarrek dauka-
zuen bizitza kontemplatiboa
eta zuk daramazun bizimodu
aktiboa?

P.Z.: Frantsiskotarrok horretara-
ko berezko erreztasuna daukagula
uste dut. Asisko Frantsisko ez zen

EUSKAL KULTURA
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komentuetan itxita egoteko jaioa
izan, baizik eta elkarte txikiak anto-
latuz, beharra zegoen tokian bertan
laguntzeko. Gu ez gara besteak
bezain itxiak izan eta askoz jendea-
renganako hartueman gehiagokoak
izan gara. Halere beti eduki izan
dugu otoitz egiteko denbora, idazte-

ko, ikasteko edota afizioak lantzeko.
T.U.: Naturarekin ere harre-

man berezia eduki omen
duzue. Asisko Frantsisko
ekologisten patroia ei da.
P.Z.: Gure etxeak alderdi guztie-
tan izan dira baina beti naturarekin
harreman zuzenean. Arantzazu ere
holaxe dago. Santuario honen lehe-
nengo 40 urtetan beste hiru orden
pasa ziren hemendik, baina hotza-

ik piztu zitzaidan Arantzazurako gogoa”
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rengatik edo bakardadeagatik ez
zuten aguantatu. Gu etorri ginen eta

hemen gaude, kieto.
T.U.: Gaur egun, zeintzuk

dira naturaren arazorik
larrienak?

P.Z.: Kutsadurarena o0so arazo
larria da hainbat zientifikoren ustez,
“efecto invernadero” deitzen zaion
hori. Horrek ekarriko dituen eta
ekartzen ari den aldaketak; esateba-
terako klimaren aldaketak, harria-
ren minbizia...

(Gero ere niri 0so serioa iruditzen
zaidan beste bat zera da, lurrari
tokirik onenak edo lauenak kendu
dizkiogula, eta horren ondorioz lurra
ikaragarri pobretzen ari da.

Ozonoarena ere hor dago, Amazo-
nian egin diren astokeriak... guzti
horrek ekarri du pixka bat gauzak

konpontzeko nahi hori.
T.U.: Gizarte industrial eta

konpetitibo honetan konpon-
biderik egon daiteke?

P.Z.: Gizarteak jarri beharko ditu
konponbideak. Ezin dugu bota era
ezberdinetan sortzen dugun zikinke-
ria naturara bota. Esatebaterako
lehen ura edozein tokian edaten
genuen, baina gaur egun ez dago
hura inon edaterik, kutsatuta dago
eta.

Artzaiak eta
eguraldia

T.U.: Gaur egun ere ar-
tzaiek izugarrizko sinesga-
rritasuna daukate eta pro-

nostikoak egiten dute. Zer
deritzozu horri?

P.Z.: Artzaiek hartueman estua
izan dute naturarekin. Hori dela eta
garrantzi handia eman diote egural-
diari. Eta antzeman egin diote ant-
zematerik dagoen heinbestean.
Nola? Zer nolako aizeak dabiltzan
kontutan hartuta, zer hodei tipo
dauden zeruan, egazti eta animalien
jarrereei begira... Industriarik ez
zegoen orduan eta baserrian eduki
behar zuten eguraldia jakitea pre-
miazkoa zen.

Kaletarrak berriz baserritarrak
zuen zentzu hori galdu du. Inporta
ere ez, azken batean oso leku txiki

edo mugatuan mugitzen dira.
T.U.: Baina gaur egun dau-

den aparatuekin errezago
omen da pronostikoetan
asmatzea.

P.Z.: Dudarik ez. Baina jendeak
geroz eta exijenteagoa da. Frente bat
iragartzen baduzu arratsalderako
eta goizean azaltzen bada segituan
esaten dizute: “ez duk asmatu, eh
Peio!” Baserritarrari frentea dato-
rrela inporta zaio, kaletarra berriz
goizean paseatzera urten eta bustit-
zen bada asmatu ez duzula esango
dizu. Edozein modutan pronostikoak
egiterakoan gaur egun nahiko zuzen

ibiltzen da.
T.U.: Bada eguraldian zer-

bait aurrikusi ez daitekena?
P.Z.: Ez dut uste. Borraska dagoe-

nean, egoera ezegonkor horretan

gauzak aldatu daitezke momentu

batetik bestera baina egoera antizi-
klonikoa egonez gero oso zaila da

hutsegitea.
T.U.: Eguraldiari buruz asko

hitzegingo duzu egunaren
zehar.

P.Z.: Bai horixe! Lau pronostiko
egiten ditut egunean. Baina orain
Euskadi Irratirako egiten ditut
bakarrik. Lehen irrati gehiagorako
egiten nuen eta askoz ere denbora
gehiago ematen nuen eguraldiaz hi-
tzegiten.

Musikaria

T.U.: Musika ere zure beste
afizioa da.

P.Z.: Bai, txikitatik datorkidan afi-
zioa gainera. Piano karreran hasi
nintzen nahiz eta gero ez bukatu,
tituluen kontrakoa izan naizelako
betidanik. Organista izateko ilusioa
neukan eta hainbat urtetan organoa
jotzen ibili nintzen. Gau egun bode-
tan bakarrik jotzen dut. Musikare-
kiko afizio hori asko indartu zitzidan
Euskadi Irratiko Klasikoak Gaur

saioarekin.
T.U.: Musikaz ere irratsaio

bat egiten duzu?
P.Z.: Bai, egunero ordubeteko pro-
grama egiten dut eta igandetan 2

ordukoa. Hori bai afizio sanoa!
T.U. Eta nondik ateratzen

duzu musikarako denbora?
P.Z.: Beti izan dut musikarekiko
bizio txorotua eta betidanik entzun
izan dut musika, denetik gainera,
bai ligeroa eta gainerakoa ere bai.

“Artzaiek hartueman estua izan dute nutururel"‘
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Pl‘ugrama honetan nabilenetik,
dagoeneko 9 urte izango dira, musi-
ka klasikoa entzuten jardun naiz,
Tenazimentutik hasi eta polifoniatik
thuntza, trobadoreak eta gainera-

koak ere bai,
T.U.: Musikatu duzu zer-

bait?

P.Z.: Arantzazuko kantu danak ia.
Hﬂﬁxe ere tokatu zitzaigun kontzi-
lio ostean, hainbat abesti latinez
Zeuden bakarrik eta desafio moduan
harty nyen. Ekin aurretik konkur-
tsoetara presentatu nuen nere
burua ikusteko ea prestatuta nengo-

en holako gauza bat egiteko.
T.U.: Sariren bat edo beste

lortyko zenuen.

PZ.: Basaurin lehenengo eta bostga-
Iren saria atera nuen kanonetan. Ni
baing handiagoak zirenak nere atzean
Belditu ziren eta orduan konturatu nint-
%N gaitasuna banuela kantuak musi-
kataeko, Neretzako halako gauza batek

10 izan zuen unibertsitateak ematen
d}wn tituluaren haina. Eta horrela hasi
Nintzen mugikaren mundu honetan.

EUSKAL KULTURA

Un meteoroélogo atipico

T.U.: ;Te consideras un meteordlogo atipico?

Peio Zabala: Mds atipico que oficial

T.U.: ¢No te suele fastidiar anunciar lluvia para los fines de semana?

P.Z.: Al principio s, pero ahora ya no. Tompoco me fastidia el no acertar; no se si es por oficio
0 por que ya aceptas que fiene que ser asi.

T.U.: ¢En qué difiere Peio Zabala de Manuel Toharia?

P.Z.: Toharia ademés de ser un meteor6logo de estudio, fue un divulgador, que creo que es un
gran mérito de su parfe, y un hombre sensibilizado con la ecologia. Es un hombre de
personclidad muy rica. Peio Zabola no llega a tanto pero en el rincon de Euskadi, sfle gustorfa
hacer algo de eso.

T.U.: ¢l silencio es misica?

P.Z.: Muy dificilmente hay musica sin silencio. Igual que el dia brilla por lo noche lo misica
brillo por el silencio. En el solfeo hay silencios marcados con el mismo valor que fienen las
notos. Todo es el equilibrio entre lo mdsica y el silencio.

T.U.: Como musicarios la poz?

P.Z.: Depende de la lefra. He hecho dos o fres canos sin lefro, misica por misica, y s un
trabajo dificiisimo. Es como hacer poesia sin tema. En cambio, si te don lo lefra es menos
complicado.

T.U.: ;Algin vicio inconfesable?

P.Z.: Inconfesable no, pero fumar un puro despues de lo comida, jhuyyyy! Y tombién el
deporte como vicio.

T.U.: ;Qué haces para mantenerte en forma?

P.Z.: Ulfimamente pasear, aungue fambién me gusta jugar a la pelota, pasear y correr por el
monte...

K

O - : . o o1
"Iela eta garrantzi handia eman diote eguraldiari.
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& EROSKi.

orien artean Kareagako eta Santanderreko Max entert?:

Aurten Eroskik beste sei hipermerko"
zabaltzea aummkusten du

roski Taldeak ekital-
di honetan beste sei
zentro komertzial
inauguratzea aurri-
kusten du. Guadala-
jara, Kareaga (Barakaldo),
Agen (Frantzia), Cordoba,
Santander eta Kornellan _J8
(Bartzelona) zabalduko *
diren establezimenduak
Estatu espainiarrean dau-
den 31 EROSKI eta MAXI
hipermerkatuari batuko
zaizkie; 31 horiek eta dau-
den 180 CONSUM super-
merkatuek osatzen dute
gaur egun Eroski Taldeak duen estable-
zimendu komertzialen sarea.
1.994rako zabaltzea aurrikusten
diren establezimendu hauetatik
garrantzia handia du Kareagan (Bara-
kaldo) irekiko denak; izan ere, Max
Center eta Eroski Taldearen arteko
elkarlanaren ondorioz sorturiko lehen
zentro komertziala izango baita. Baina,
gainera, MCCko bi enpresa horien arte-
ko akordioaren arabera, elkarrekin

parte hartuko dute Estatu espﬂjmaﬂ(
ko beste 10 proiektuetan ere. o

Hipermerkatua Frant”

Halaber, esan beharra dago Ag?:i
(Frantzia) hipermerkatu bat ire {
dela Continent izenarekin, Zent &
Promodes-ekin -Europako ban® ¥
enpresarik nagusienetakoa- lf’r]::;ﬂ'
akordioari esker egingo da. Bal*"
desek eta baita Eroski Taldeak gigi;
50eko partaidetza dute Fran
lurraldeko (Bordeletik Perpign® o

Pirineoen mugan) merkatu-ezal?



Elfur egun, hipermerkatu bat (Arca-
o) eta 14 supermerkatu dituzte.

Salmentak % 25ean hazi dira
1.993an Eroski Taldeak ziu-
raski 240.000
milioi pezetako
salmentak egin-
go zituen; beraz,
iazko urtearekin
alderatuz gero
% 25eko gehi-
kuntza izan du.
Negozio-bolu-
men horrek,
Eroski Taldeari,
Espainian lehen
banaketa-enpre-
sen rankingean
lougarren lekua
ematen dio,
g funtsean kapital
"tziarrg duten Pryca, Conti-
| eta Alcamporen ostean.
. *993an zehar egindako
kog' ioa 28,000 milioi pezeta-
ko 1zan da; ekitaldi honetara-
do &re antzeko zifra aurrikusten
g * Bestalde, sorturiko enple-
d:?“ kopurua milatik gorakoa
" beraz, Eroski Taldeak 8.100
Pertsonar ematen dio lana.
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La desproteccion relativa por desempleo de los socios
de Cooperativas de Trabajo Asociado

| pasado dia 2 de febrero fuvo

lugar en el Hotel Ercillo de Bil-
bao la presentacion del libro “La
desproteccién relafiva por desem-
pleo de los socios de Cooperativas
deTrabajo asociado: una discrimina-
cion normativa no razonable”,
cuyos autores son Narciso Poz Cone-
lejo y Jests Rafael Mercader Ugui
na.

El fibro es el resultado de un estu-
dio encargado por lo Federacion de
Cooperativas de Trabojo Asociado de
Euskadi o ambos autores con el fin
de que analizasen lo problematica
de lo desproteccion por desempleo
de los socios de Cooperativas de Tra-
bajo Asociodo.

Norciso Pz Canalejo es licencia-
do en Derecho por I Universidad de
Sanfiago y actualmente es Adminis-
frador Civil del Estado. Ha inferveni-
do, como asesor o ponente, en
fodos los proyectos de normas lege-
les o reglamentarics sobre derecho
cooperativo sustantivo oprobadas
por el Estodo desde el ofio 1.974.

Por su parte Jests Rafoel Merca-
der es tombién licenciado en Dere-

FEDERACION DE COOPERATIVAS

DE TRABAJO ASOCIADO

La desproteccion relativa por
desempleo de los socios de
Cooperativas de Trabajo Asociado:
una discriminacion normativa

__norazonable

Autores:

Narciso Paz Canzleio

Jesis R Mercader Uguina

cho por la Universidad Auténoma de Madrid y en lo actualidad es profesor fitular interino de Derecho del
Tabaijo y de la Seguridad Social en lo Facultad de Derecho de la Universidod Autonoma de Madrid.

Como resultado de este fibro y de los gestiones realizadas ante el Ministerio de Trabajo, el pasado mes
de enero el Ararteko recibi6 un escrito del Defensor del Pueblo en el que se le comunicaba que su
Departamento “fiene previsto revisar el trafo diferenciado que se otorga a los trabajadores por los que
se interesa el escito de esa insfitucion, Jos cooperativistas:, a fin de garonizar que, si se dan los carac-
teres que configuran la proteccién por desempleo contenida en el arficulo 41 de lo Consfitucidn, se les
oforgar el mismo grado de profeccion que a los frabajadores por cuenta ajena”.

Pese o fodo, el injusto trafamiento que se viene oforgando o la prestocion de proteccion del empleo,
en los casos de suspensién temporal o de reduccion de jornada en los cooperafivistas que eligieron el
Régimen General de la Sequridod Social no debe prolongarse mds.
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Bonos de trabajo

asta hace bien poco eran habituales en nuestras
empresas los bonos de trabajo. Estos bonos otor-
gaban al titular del mismo para desempefiar una
serie de trabajos extraordinarios durante un
tiempo determinado. A continuacion se detallan algu-
nos de estos bonos que se entregaban en una empresa
de Arrasate.
2 horas con la carretilla carreando piezas patrds y
palante”
%3 horas con la carbonera” (Queria decir en la car-
bonera de la fundicién)
*“] hora y media engrasando la carretilla para andar
mds ligera”

“Contundido”

La proximidad geografica de nuestras Cooperativas
y la afinidad de las actividades desarrolladas en las
mismas obligaban a poner en marcha un servicio de
transporte interno que frecuentemente ha sido fuente
de curiosas anécdotas. En esta ocasion el chofer de la
furgoneta de una Cooperativa llega a la porteria de otra
Cooperativa y le espeta al portero:

- “He venido confundido”.

- “sConfundido?” -le responde el portero-, “Pues enton-
ces vele”,

- “iNo me entiendes, jodé! Que he venido con piezas
fundidos”.

Todavia hoy es posible que este tipo de castizos
malentendidos se den en nuestras Cooperativas

Sabin Arrieta
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Un grupo de cooperativistas de la Caixa Pop!

n grupo de socios de empre-
sas del Grup Empresarial Coo-
perotiu Valencid estuvieron o
finales del ofio pasodo en
Mondragdn con el fin de cono-
cer “in situ” lo Experiencia Cooperativa. La
revista “Caixa-noficies” editada por la Caixa
Popular, enfidad financiera del Grup Empre-
sarial, recogid los impresiones posteriores al

. viaje. Estas son olqunos de ellos.

“_... En mi opinién, MCC es un modelo
a copiar de lo que hoy en dia es el

*mundo cooperofivista. Destacaria, entre

Monﬂw‘i

otros factores, la solidaridad entre SU% it
frabojadores, el importante papel queé deS’;
pefia el socio en o Cooperativa, 05 o
mentalidod empresarial que fodos man

Ana B. Henéndez

“Hablor deMondrag6n es hablar d¢ mm:
ci6n y educacion cooperativa, de ﬂﬂ'{"!&i
proyectos, de responsabilidad, de redib®
de un respeto ol sistema por parte de 0% ¢
dania, de apoyo por parte del gobierno

Juanjo Solves



Cursos organizados por Iraunkor

| centro de Formacién Permanente IRAUNKOR de
Eskola Politeknikoa tiene prevista la imparticion de
varios cursos abiertos el proximo mes de marzo. Estos
son algunos de ellos.

Cursos abiertos de Eskola Politeknikoa

Interpretacion de planos

Tendrd una duracién de 45 horas y su objeto es el de
capacitar a los participantes para interpretar cualquier
plano constructivo de piezas asi como las tolerancias dimen-
sionales para su verificacion y control. Se impartira del 7 al
25 de marzo y los profesores seran Joseba Etxebarria y Jose
M* Berridi.

Calidad en el proceso de fabricacion

36 horas para estudiar las técnicas preventivas, los siste-
mas de control y las herramientas que permitan el asegura-
miento de la calidad del producto y la maxima disponibilidad
de los medios de fabricacién. El curso comienza el 28 de febre-
10 y concluye el 17 de marzo. El profesor serd Fernando
Ipifia,

“Lean Production”-Produccion ajustada

El objetivo de este curso de 15 horas de duracion es el de
Proporcionar a los directivos una metodologia de anélisis del
Sistema productivo, dando inicio al proceso de su transfor-

macion hacia la produccién orientada al cliente “Lean pro-
duction”. El encargado de impartir el curso sera Ifiaki [ba-
rra los dias 1, 2, 3, 9 y 10 de marzo.

Cursos abiertos de ETEO

Impuesto sobre sociedades

15 horas para conocer el impuesto y capacitar a los parti-
cipantes para la liquidacién del mismo. Tendra lugar los pro-
ximos dias 8, 10, 15, 17 y 22 de marzo y lo dard Luis Arregui.

Hoja electronica: introduccion
al Lotus 1.2.3.

Su finalidad es la de lograr el conocimiento de los coman-
dos y funciones basicas del Lotus 1.2.3. para su utilizacién
en la construccion de modelos econdmico-financieros en el
ambito de la gestion empresarial. Comenzard el 2 de marzo
para concluir el dia 30 del mismo mes, tendra una duracién
de 27 horas y su profesor sera José Ramén Biain.

La planificacion como herramienta
de la gestion empresarial
Ofrecer una aproximacién, orientacién y aplicacién de la
planificacion en la empresa, desde un punto de vista estraté-
gico. Este es el objetivo de este curso de 15 horas de duracién
que comenzaré el proximo 7 de marzo y que lo impartira
Juan Jesus Valle.

Nej . : o
Ula relata sus impresiones acerca de la Experiencia de Mondr

¥on visto desde Valencia

y h"’ lo ue mas me impresiond fue la unidn
W del'd""dﬂd que hay entre fodas los empre-
(%mmn, el sacrficio que supone a unas
%n el consequir que los ofras se man-
Uflote. Y hoy en dia an se reconoce
'l situacion fon difc por la que estd
f'd_U Nuestra economio.
mhmme ha oyudado a enriquecerme
i My de lo que es el cooperativismo y
o, empo me ha dado la oportunidad
S ENer que con el esfuerzo de fodos
g " consequir los objefivos que se pro-

José Luis Bellver

“SOLIDARIDAD, creo que es lo palabra que
mejor define lo experiencia de Mondragon.

Desde que llegas a la primera charla cologquio,
te dos cuenta que dos de los temas a los que dan
mis importancia: o SOLIDARIDAD y lo FORMA:
CION.

(...) En resumen creo que ningln cooperativis-
ta deberia perderse lo oportunidad de realizar este
viaje, pues viendo adénde han llegado ellos, te
don més ganas de sequir trabojondo en nuestro
proyecto cooperafivo.”

Paco Estreder

agon

“No es facil fransmitir lo que uno siente cuondo
se encuentra rodeado de algo que desde fuera
parece fan grande, asi se podria decir inalconzo-
ble. Es como si de repente, fodo pareciese mds
fransparente, como si se te hubiese caido una
venda de los ojos, y te da un gran impulso de ilu-
sion para sequir en el comino y alcanzar el suefio
de Mondragdn, que ya no fe parece tanto un
suefio.”

Violeta Garcia de Quirds
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Ingreso 1.130 millones de pesetas el ano anterior, un 8% mas que en el ano 1992

IKERLAN bate sus propias marcas

1 centro de investigacion
EIKERLAN finaliz6 el ano
1.993 con una cifra récord 7
de ingresos al haber alcanzado los
1.130 millones de pesetas, con un =
incremento del 8 % respecto al ano
anterior. De esos 1.130 millones 362
correspondieron a los fondos aporta-
dos por el Gobierno Vasco para los
proyectos de investigacién genérica, recuperando de esta
manera el nivel de dedicacion considerado como minimo
para esta actividad en un centro tecnoldgico de las carac-
teristicas de [IKERLAN.

Trabajos bajo contrato

Los trabajos bajo contrato alcanzaron los 645 millones
de pesetas, habiendo conseguido el mismo volumen de
proyectos industriales que el ejercicio precedente, lo cual
puede considerarse como un dato muy positivo teniendo
en cuenta la dificil situacion que esta atravesando la eco-
nomia en general y la industria en particular.

En el transcurso del afio el personal investigador de
IKERLAN ha trabajado en 66 proyectos industriales de
1+D y 42 estudios y servicios que han afectado a 50
empresas, ademds de la participacion en 10 proyectos
internacionales de los programas ESPRIT y EUREKA.
En este sentido hay que subrayar el impulso dado a los
proyectos de I+D en cooperacién entre empresas y cen-
tros teenoldgicos, en los que participa IKERLAN colabo-
rando con varias empresas de la Corporacién MCC, tales
como Copreci, Danobat, Fagor Electrodomésticos, Maier
e Ideko entre otras.
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Nazioarteko proiekzioa

KERLANen nazioarteko proiekzioak, berriro ere ones-

pena jaso du arlo aeroespazialean SBS proiektuarekin
(biobereizketa espaziala), NASAren fest zorrotza arrokas-
tatsu gainditu baitu. Proiektu hori ikerketarako enpresa efa
zentro-kontsortzio europar batek egindu eta “Ramses”
fresna garatu d; tresna hori, Spacelab-ean aireatuko da,
proteinok mikrograbetate-egoeran garbitzeko 1.994ko
uztailean egingo den esperimentu batean parte harty
aSmoz.

IKERLAN diseinuaz, kontrolaren nahiz agintearen unifate
elektronikoaren burutzapenaz eta tresnaren lorpenaz ardu-
ratu da. Horretarako, Eusko Jaurlaritzaren, Gipuzkoako
Foru Aldundiaren efa Zientzi eta Teknologi Ministraritzarte-
ko Batzordearen laguntza izan du.

Estrategi plon berri bat prestatzen aritu da IKERLAN
1.993. urtean zehar, efa bertan, zentroaren eginkizuna,
definitu eta baieztatu egin da beriro ere. Eginkizun hori,
produktu eta produkzio-prozesu zehatzetako arazoei irten-
hide eraginkorrak efa zerbitzukalitate handia emanez,
nazioarteko esparruan lehiokortosuna handitzeko industrio-
ren berrikuntzarako gaitasuna indartzean datza funtsean.



on unos kilos de mas en la tripa y la car-

tera aligerada para compensar, hemos

terminado las fiestas navidenas que en
los tiempos materialistas en que vivimos se reducen a
Proezas gastronémicas y a un deambular delirante por
tiendas atestadas de personas que guiadas por un ins-
tinto bésico, pero sin las pinceladas erdticas de la Stone,
compran de forma compulsiva en las rebajas. Al final solo
queda eso, un fuerte dolor de estémago y una débil cuen-
ta corriente.

Y es que las gastritis y las dlceras son cada vez més
frecuentes y se resienten con tanta grasa, dulce y alco-
' hol. Antes nos decian que eran la neura, el estrés, la
mala uva y los abusos gastronémicos los causantes de
tales males, pero mire por donde se ha confirmado el
origen bacteriano de estas afecciones. Ni la neura ni el
€strés ni nada, un bichito, el Helicobacter pilori, que
tiene no solo la rara cualidad de resistir la acidez gés-
irica, sino que ademds se encuentra a gusto en ella,
tan g gusto, que se desarrolla, se multiplica, y hala, a
darnos guerra y dolor de tripa, especialmente en algu-
Nas épocas del afio, porque el bichito también tiene sus
biorritmos y por temporadas se hace més activo. Ni la
dieta ni los anticidos le hacen gran cosa, s6lo un tra-
tamiento combinado de varios antibidticos y otros fir-
Macos consiguen erradicarlo en el 90% de los casos. Si
Usted amigo lector tiene gastritis cronica o lcera pép-
Uica consulte con su especialista sobre el particular por-
que recientes estudios han puesto de manifiesto que el
85-90% de los casos se deben a una infeccion por Heli-
Cobacter y hay que poner tratamiento adecuado para

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

La resaca
alud de las navidades

Eukeni Olabarrieta

acabar con su dolencia que desde hace afos le tortura
periddicamente.

Pero como la sabia naturaleza tiende a compensar y
equilibrar, mire por donde cada vez son mas frecuentes
otros individuos que en vez de sufrir, disfrutan con su
estomago. Son los estomagos agradecidos, frutos de la
cultura del pelotazo, del nombramiento por amistad,
del reparto de cargos por afinidad ideoldgica, del poder
repartido en camarillas de amigos. De estémago dis-
frutdn, cartera llena, y el ego pletdrico, no piense usted
que no estan exentos de males, ya que suelen sufrir de
fuertes dolores del espinazo de tanto doblarlo ante el
que les ha dado el cargo. Pero de la columna hablaré en
otra ocasion.
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Eskola Politeknikoa

JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA

Eskola politeknikoak dato-
rren ekainerako unibertsi-
tatea eta industriaren
arteko elkarlanari buruzko
nazioarteko konferentzia

antolatu du

“Unibertsitatea
eta industriaren
arteko elkarlana”

kainaren 13an burutuko da
Arrasaten Eskola Politekni-
koak eta
AUEF Euskal
Herriak (Aso-
ciacién Uni-

versidad
Empresa para
la Formaci6n)
antolatu duten “Unibertsitatea eta
industriaren arteko elkarlana”-ri
buruzko nazioarteko konferentzia.
Europear Komunitateko Teknologia
arloko Hezkuntzan Unibertsitate eta
Industriaren elkarlanerako
COMETT egitarauaren barnean
antolatutako konferentzi honen ire-
kierako hitzaldi ofiziala Jose Anto-
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nio Ardanza Lehenda- =, %= =

kariak egingo du ekai-
naren 13an.
Konferentzia honen
helburu nagusienetako !
bat europear langabe-
ziaren arazoa murriztu
ahal izateko Unibertsi-
tate eta industriaren arteko elkarla-
na gehitzeko dauden bide ezberdinak
aztertzea da.
Ideien elkartrukatzea
Unibertsitate, AUEF, BIC (Bussi-
nes Innovation Center) eta beste
hainbat erakundeen partehartzeak
ideien elkartrukatzea erraztuko du,
nazio batzuei besteren esperientziak
onuragarri bihurtzeko aukera eskai-
niz eta lanpostuak sortzeko dituzten
potentziala hobetzen lagunduz.
Baliagarri izango da konferentzia
baita ere hezkuntza, heziketa, iker-
keta zein lurraldeen arteko garape-
nari buruzko gaiak erabiltzeko.
Tharduera hauen bitartez baita Uni-
bertsitateak kalitatezko hezkuntza-
ren eskaintza bermatzeko duen
gaitasuna, eta bide batez, gizarteari
industri esparru berrietan aukerak
bideratu ahal izateko nahiz produk-
tu eraberriak garatzeko aukera
eskeiniko du ekitaldi honek.

Asamblea ;
de Eskola Polite i

!

| pasado 20 de enero se celﬁb_(ﬁli
EMnndmgén lo Asamblea Genet ¢
Eskola Politeknikoa. La revn™y
desarrollo con normalidod bajo el Of

dia establecido y lo més destacable ﬁl“:;:\
asuntos relacionados con las acfiV p
realizados durante e curso 92/%9 i
previstas en el plan de gestion po

93/94.

Curso 92/93
A lo largo del curso académico anfer®® 73
Politeknikoo elaboré su Plon Esf® i
93/96 que basicamente estd enfm
ofrecer ol alumno una formacion i[“ .
calidad. Se puso en marcha e comi®? u :
y de calidad para impulsar 10 “w
permanente por la calidad, y se €2 §
plan de estudios y lo prepar0€}
rofesorado para impartir el Ciclo ¢ Fli‘
ingenierfa en colaboracion con 10
Lausanne en Suiza y las Univer®



brittnicas de Manchester y
Stafforgshire.

Ademgs, tombién durante el curso
Unterior, se produjo lo adecuacion de
lo ofertg educativa del Instituto
Wlitécnico ol modelo que regula o
06SE y el inicio de las obras del
Mevo edificio paro el Ciclo Superior
€ Ingenieria y los Promociones de

iolan.

Plan de Gestion 93/94
da 195 actividades previstas en el plan
S, 1i6n porg ¢ presente curso son
det 5 "enfe dos. Por un lado lo celebracion
g "iversario, que culminard con lo
Sofy “0" de una Furoconferencia COMETT
L | ® femq “Cooperacion entre o
o gV 10 Empresa, foctor de creacion
""uu iy y que coincidird con lo
Dy qu(]é" del nuevo edificio y lo
: anq h" tel libro “Historia de Eskola”.
?ég o o concreccion de los objefivos
lﬂ e 95 de Eskolg en lo diversificacion de
“De“o educativa impartiendo el Ciclo
Mafyg eIﬂgenuariu nuevos médulos
|hﬂth|| ﬂes Yy una nueva linea de
Uy 'Od’ lo mejora confinug, estableciendo
Uy °°9iu en lo gestion orientada o su
"ﬂldq o ‘f lo introduccion del temo de
I:ﬂh 10das |os materigs impartidas; y lo
'“ur i Wlizacion, tratando de incrementar
'f"fne t 0°en proyectos de 1+D europeos,
iy €l intercambio de alumnos y
lp'"‘ienus N centros europeos & impulsando

| & formacign,
F

Mplgg*

LAGUN-ARO

Lagun-Aro prepara
su Asamblea
General

| préximo dia 5 de marzo se

Ecelebraré la Asamblea Gene-

ral de Lagun-Aro, Entidad de
Prevision Social Voluntaria. En este
momento, inmersos en la preparacion
de la misma, se estén llevando a cabo
charlas informativas en aquellas Comu-
nidades que asi lo han solicitado con el
fin de que los mutualistas acudan a la
Asamblea con conocimiento especifico
de los temas a tratar en la misma.

El tema estrella de esta ronda de
charlas es el que hace referencia a la
propuesta de redaccion de las prestacio-
nes de Reparto, en un intento de rebajar
las cuotas. Lagun -Aro ha entendido
que la propuesta debe ser asumida por
todo el colectivo y debe servir para ayu-
dar a superar la crisis que también afec-
ta a nuestras Cooperativas.

En general la respuesta de los parti-
cipantes en las charlas ha sido buena,
tanto en asistencia como en inferés, per-
cibiéndose la asuncién de la necesidad
de realizar un esfuerzo que permita a
las Cooperativas situarse en mejores
condiciones para abordar el mercado.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Asistencia urgente
en desplazamientos
agun-Aro estd procediendo a
Lrepartir entre sus mutualistas
la Tarjeta de Asistencia
Urgente en Desplazamientos que ten-
dré validez para el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 1.994 y el 31 de
diciembre del mismo afo.

La tarjeta enviada deberd reempla-
zar la anterior, que fue remitida en
Jjunio de 1.993.

En el caso de que los diferentes com-
ponentes de la familia se desplacen por
separado, os recordamos que podéis
solicitar a Lagun-Aro mas tarjetas con
el fin de que cada miembro de la familia
viaje con su correspondiente tarjeta.

Por tltimo indicar que desde IQUI-
MESA, Entidad a la que Lagun-Aro
subcontrata este servicio, ha sefialado
que no hay modificaciones en el catalo-
go de la red nacional. No obstante, si se
dieran modificaciones, se realizara una
nueva edicion del catalogo.
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Otalorako Berriak

Zerbitzu-enpresetako zuzendariei
zuzenduta dago eta 300
irakastorduko iraupena izango du

Zerbitzu Enpresa
Kooperatiboetako
Zuzendaritzako
Masterraren hasiera

H il honen 28an, OTALORAK antolaturiko Zer-

bitzu Enpresa Kooperatiboetoko Zuzenda-
ritzako Mosterra hostea aurrikusite dago. Master
honen helbururik nagusiena zuzendarien garapen pro-
fesionala sustatzea da, eta horretarako, orozook
ebazteko oinarrizko trebetosunok emanez eto komu-
nikoziorako eta ainfzindaritzarako gaitosunak hand
tuz, partaideei prestakuntza sendoa emateko
progroma diseinatu da.

Masterra, hiru urte baino gehiagoko esperientzia
profesionala duten zerbitzu-enpresetako gerente eta
zuzendariei zuzenduta dago efa beharrezkoo izango
da irokasaioetora joateaz goin ikasketa pertsonalera-
ko denbora harfzea.

LANKIDE= 46

lkasketa-arloak

Programa honek 300 irakasorduko iraupena du
efa sei ikosketa-arlo ditu: zuzendaritza estrategikon,
zerhitzu-markefiga, gestio ekonomiko finantzieroa,
giza holiobideak, proiektuen gestioa eta olderdi juri-
dikoak.

Azkenik, eson behorra dago progromaren irakas-
taldeak egingo dituen ebaluaketok ezagupen teste-
tan eta faldeko lan pertsonalefan oinarrituko direla
et kloseetora jootea derigorrezkoo izango delo;
masterra gainditzeko, qutxienez, irakosaioen % 80ra
joun behar do.

Tendra una duracion de 16 horas y se
impartir los dias
1y 2 de marzo

Otalora organiza un
seminario sobre
“Empleo efectivo del
tiempo”
| centro de formaci6n OTALORA ha organiza-
do un seminario sobre “Empleo efectivo del

fiempo” que se imparfrd los préximos dias 1 y 2 de
marzo y que fendrd una duracion de 16 horos.

Los objetivos del curso son varios. Por un lado
reflexionar sobre el esfilo de gestion del tiempo ¥
modificar aquellos comportomientos que implicon un
alto consumo de energia y fiempo.

Por ofro lado establecer, de modo efectivo, priort
dades para los toreas en funci6n de los criterios de
urgencia e imporfancia de las mismas.

En tercer lugar, analizar el mejor modo de distribuir
el tiempo dedicado o foreas diferentes, ya sean ind
viduales o requieran lo coordinacion de ofras persor
nas.

Y por dltimo definir los planes de accion reales
para logror los objefivos previstos en un horizonte de
tiempo.

Las clases se impartiréin en OTALORA y la metodo-
logia a ufilizar alterard lo participacion activa, los gi
pos de trabajo y las explicaciones por parte del
instructor.

Si estiis interesados en participor en el seminari0
y necesitiis mas informacion podéis poneros en con
facto con OTALORA o trovés del teléfono 79 79 99.
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Promovida por la Agrupacién de Automatizacion y Control de la Divisién de Bienes de Equipo IT
MOTORLAN, nueva actividad para la reparacion de motores

OTORLAN es el nombre
de la nueva actividad inte-
grada en la Agrupacion de
Automatizacion y Control
de la Division de Bienes de
Equipo II de MCC. Esta nueva
actividad esté en sintonfa con la
potenciacion de nuevas actividades
promovida por la Corporacién
MCC.
Sinergias
MOTORLAN aprovecha las
sinergias que se dan en las empre-
sas de la citada Agrupacién en el
campo de los accionamientos y ofrece un servicio fundamental
para la mayoria de las empresas, como es la reparacion y el

MOTORLAN

mantenimiento preventivo de todo tipo de motores y su regu-
lacién electronica.

Con este servicio, ofrecido por una empresa con un especi-
fico Know-how técnico, con una gran experiencia en los cam-
pos de la produccion, electrénica y construceién de equipos y
con una permanente disponibilidad para atender cualquier
tipo de problema, MOTORLAN puede convertirse en un socio
ideal para conseguir el maximo rendimiento de los sistemas
productivos.

Ademas del Know-how técnico y la experiencia, MOTOR-
LAN dispone de los medios necesarios para atender cualquier
eventualidad en los procesos productivos de sus clientes, de
los que cabe destacar una planta de 4.000 m2, bancos de
pruebas, hornos de secado, equilibradores, analizadores, etc.

Por otra parte, MOTORLAN, ademas de disponer de un
buen almacén de repuestos, tiene acceso répido a las piezas de
los fabricantes de accionamientos eléctricos mas significativos.

José M® Aguirre, Responsable Ténico Comercial de MOTORLAN
“Ofrecemos un servicio integral de reparacion”

T.U.: ;Qué apor-
ta esta nueva
actividad?

José M* Agui-
rre: Béasicamente
esta actividad ofre-
ce un servicio que
falta en el mercado.
Hay varios talleres
que reparan moto-
res, pero talleres
: con especializacion
€n la reparacion de motores y su regulacion electrénica, con-
tando con un banco de pruebas donde se prueban los accio-
Namientos, manteniendo un registro individualizado con su
evolucion historica y que ademas ofrece un servicio de diag-

nosis de cara al mantenimiento predictivo, este tipo de ser-
vicio integral no se encuentra en el mercado.

T.U.: ;Cuadl es el mercado potencial de esta nueva
actividad?

J.M.A.: Esta actividad estd dirigida a toda aquella
empresa que tenga maquinas eléctricas rotativas y regula-
cién electronica.

No obstante para el afio 94 pretendemos abarcar dos gru-
pos importantes en Euskadi: las empresas de MCC y la Aso-
ciacion de Fabricantes de Maquinaria.

T.U.: ;Como se estd aceptando esta nueva activi-
dad?

J.M.A.: La aceptacién de este servicio por parte de los
responsables de produccion y mantenimiento estd siendo
de total interés ya que la relacion esté siendo de colabo-
racién entre las empresas adecudndonos siempre a sus
necesidades.
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Evtrevista

Andoni Diaz,

la cultura
de los txokos

Este socio de Caja Laboral es uno de los
mejores cocineros de txokos de Euskadi. Asi
lo acreditan los diversos trofeos que ha
obtenido en los torneos gastronomicos en
los que ha participado.

“Los vascos comemos muy bien”

*J.M.F,

a aficidn a los fogones le viene de
joven. A los ocho afios de edad ya
participaba en concursos de baca-
lao al pil-pil. A partir de entonces
compitid en diferentes campeo-
natos gastronmicos en Euskal Herria
en los que ha ido adquiriendo una
buena coleccién de trofeos. Profesional-
mente se dedica a gestionar cuentas
corrientes en la sucursal 083 de Caja
Laboral. Esté casado, tiene un hijo y

otra de sus aficiones es la caza.
T.U.: Hasta ahora todos los

premios que has conseguido han
sido en Euskadi. ¢No has pensa-
do presentarte a algin campeo-
nato a nivel nacional?

Andoni Diaz: He participado en
varias jornadas gastronémicas en Astu-
rias, Santander, Barcelona y en Verga
(Pirineo Cataldn), siempre en represen-
tacion de los txokos vascos. En alguna
ocasion he participado junto a cocineros
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profesionales e incluso también me ha
tocado dar alguna conferencia sobre la

cultura culinaria de los txokos.

T.U.: ;:Qué significacién tienen
los txokos en la cultura culinaria
de Euskal Herria?

A.D.: Los txokos han sido y son
auténticos centros de investigacion apli-
cada, donde se juntaba gente para inter-
cambiar opiniones sobre la cocina
tradicional vasca y al mismo tiempo
experimentar. Su aportacién esencial ha
sido la de difundir la cultura gastrong-

mica de los pueblos.
T.U.: ;Qué diferencia a un

txoko vizcaino de una sociedad
guipuzcoana?

A.D.: Las sociedades guipuzcoanas
estdn mas arraigadas que los txokos. En
Vizeaya entiendo que es algo mas secto-
rial, més limitado en el nimero de per-
sonas. En Guipiizcoa tienen un sentido
mas amplio, mas popular.

T.U.: Con tanto premio segure
que habras pensado mas de
una vez en montar un negocio

propio.

A.D.: He tenido propuestas para tra-
bajar en restaurantes pero no he acep-
tado porque no me he planteado
dedicarme profesionalmente a la gas-

tronomia,
T.U.: ;Hasta qué punto son los

txokos y sociedades escuelas de
hosteleria encubiertas?

A.D.: En base a mi propia experien-
cia pienso que lo son en su totalidad ya
que todo lo que sé lo he aprendido en

ellos.
T.U.: ;Comemos bien los vascos?

A.D.: Comemos muy bien. Tenemo$
los productos y condiciones adecuadas
para comer bien y ademas, la culturd
gastronomica de la gente es bastante
elevada.



Jose M Aldekoaq,
Nuevo Presidente del Congreso de MCC

ras el proceso de renovacion de los miembros de la

Comisién Permanente del Congreso abierto segin la
aplicacion de lo dispuesto en la Norma Sobre Eleccién de la
Comisién Permanente del Congreso, José M* Aldekoa es
desde el pasado mes de diciembre el nuevo Presidente del
Congreso de MCC.

José M? Aldekoa sustituye en el cargo a Jests M* Herras-
ti que ha ejercido la presidencia durante los dos tltimos
anos.

El nuevo Presidente simultaneara el cargo para el que ha
sido elegido con el de Vicepresidente de la Divisién de Com-
ponentes Electrodomésticos y Electrdnicos que actualmente
ocupa.

La trayectoria laboral de José M Aldekoa ha estado ligada a Copreci -comen-
%0 en ¢] Departamento de Ingenierfa de Producto y posteriormente ocup los
Puestos de Director de Calidad y Presidente del Consejo Rector-, y a Fagor Elec-
Unica, Cooperativa ésta tltima de la que fue Director Gerente desde 1.982

asta 1.990. Ademds también desempeio el cargo de Director de Organizacién
de log Servicios centrales de Fagor.

Jess M2 Herrasti, nuevo Director
del Departamento de Operaciones Internacionales

| pasado mes de diciembre también se produjo el nom-

hramiento de Jestis M* Herrasti como nuevo Director
del Departamento de Operaciones Internacionales de la Cor-
poracion MCC.

Las funciones a desarrollar por este departamento de
reciente creacién consistirdn en establecer relaciones con dis-
tintas instituciones y empresas para la bisqueda de inter-
cambios de negocios en el 4mbito internacional; impulsar el
proyecto de internacionalizacion a nivel de MCC y de cada
una de sus Divisiones, y la creacién de infraestructuras con-
juntas; y coordinar sinergias y actuaciones conjuntas entre
las diferentes Divisiones y defender los derechos de MCC en
los 4mbitos internacionales.

Jestis M® Herrasti compaginaré las labores de direccién de este nuevo depar-

ento con la presidencia del Grupo Fagor ya que todavia le resta un ano para
“mpletar los cuatro de mandato como Presidente del Grupo Fagor.
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El entranable portero
de Fagor
Jests Larroriogo
aximo Urrutio, el que fuera entro-
fiable portero de FAGOR, ha muer-
o victima de una extrafia cabriola en lo
carretera. Nos viene a lo memoria o cn-
dida personalidad de este hombre, inte-
grado en Fagor desde los inicios. Le conoci
en los tareos de los bofios de lo primifiva y
elemental esmalferfa, pasando por cosi
fodos los puestos, hasta que accedid o o
que serfa o cumbre y final de su troyecto-
rio laboral. PORTERO.

Timido y respefuoso hosto lo exogerc-
cion, recibe ton delicada mision en tensa
angustia, temeroso de que, por su cuna y
educacion, diera al fraste con lo imagen de
Fagor. Tan bien querfa desempefiar lo
nueva mision que se busco su porticulor
profesor, profesora en esfe caso, paro que
vigilora sus andanzas de nuevo infroductor
de embojodores. Lo dulce Mari Tere Calvo
le ilustra en los primeros pasos, movimien-
tos finos y estudiados, gestos controlados,
pero Maximo, en instinfiva espontaneidad,
eleva sus enormes brazos de siempre. “Asi
no, Maximo, cvida tus efusivos alardes,
contente”. “Si, sf, pero...”. Y en una de
gstas, en que iba a repetir lo operacidn, se
acverda de Mari Tere en el momento de
arranque, del abrazo total, y para en seco
su mano. “jHoy! ofra vez, Mdximo”. Su
maestra y amigo le reconviene omorosc-
mente.

Los visitantes buscan siempre o su Maxi-
mo, sabedores de su especiol habilidod
para sortear dificultades y dor con el mas

Continda en la pagina 51 15
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Aula Cooperativa

CARACTER UNIVERSAL (I)
José M* Larranaga

| noveno de nues-
tros Principios
suele

Bésicos
pasar desapercibi-
do, como de punti-
llas en las gran-
des discusiones.

Es el principio
pobre de los diez
que jalonan nues-
tra Experiencia
porque no tiene ni
la fuerza impac-
tante de “una per-
sona, un voto”, ni el morbo de la
“Solidaridad Retributiva®; carece del
atractivo de la “Soberania del Trabajo”
0 el halo transcendente de los “Princi-
pios de Libre Adhesion o Educacion”.

Por ser, es también, el més cortito.
Dice asi: “La Experiencia Cooperativa
de Mondragén, como expresion de su
vocacion universal, proclama su soli-
daridad con todos los que laboran por
la democracia economica en el ambito
de la Economia Social, haciendo suyos
los objetivos de Paz, Justicia y Desa-
rrollo, propios del Cooperativismo
Internacional”,

Si nos paramos a pensar con algo de
profundidad en el contenido de estas
frases caemos en cuenta que nos esta-
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mos refiriendo a una Revolucion mun-
dial. Tener objetivos de Paz nos posi-
ciona frente a los belicistas (Ex
Yugoslavia, Palestina, Per, ...)

Pretender la Justicia asi con mayus-
culas nos lleva a sentirnos incémodos
en una sociedad
mundial dividida
por étnias, razas y
colores; una socie-
dad donde aun
perdura la escla-
vitud y la explota-
cién de los ninos,
donde se produ-
cen continuas vio-
laciones de los
derechos humanos mas basicos como el
derecho a la vida (asesinato de ninos
en Brasil) o la
prostitucion
(Dominicanas
obligadas a
comerciar con
su cuerpo si
quieren seguir
en el pais) entre
otros.

Aspirar al
Desarrollo en
un  mundo
dividido en
Norte rico,
Sur pobre es

una pretension indudableﬁ“’ﬂt
revolucionaria. ,

Una revolucién al servici0 dﬂ
persona humana que sélo pod® p
llevada a cabo por personas ifno;
doras, preocupadas por “ser J
“obrar” mds que por “poseer” b
sean econémicos o institucion

A esta conversion total a ¢%
compromete este Principio, ®
voluntad de reconstruccion WwL
la civilizacién es a lo que llam*
lucién. ,
Porque tiende mucho mas allﬂ‘f_,
a la conquista del poder o a1
version social: es la reconst™
en profundidad de toda una e’
civilizacion. Sus consecuenci®® i
ticas o econdmicas son de u1




:chU mas transcendente.
gy zcamos algunos datos que per-
p Situacién del mundo hoy.
“Mos, para facilitar la compren-

ﬁea U 1a actyal poblacin mundial

o Millones de seres la reducimos
10 mil, Esto nos permite decir
GUe de ]]gs:

619 son asiaticos,
120 africanos,
109 eurgpeos,
89 americanos del sur,
T americanos del norte,
ﬁ‘auStralianos.
St dividimos la poblacién
Mngig) por colores:
080 de color y 200 blancos.
esde el punto de vista ali-
Enticio;
250 Pasan hambre.
Or expectativas de vida:

700 mueren antes de cumplir 50
anos.

Si nos fijamos en la vivienda:

600 viven en chabolas o casas de
barro y paja.

En el aspecto educativo:

700 no saben leer ni escribir.

Si nos fijamos en los nifios sabemos
que 80 mueren antes de cumplir los
cineo afos (enfermos o de hambre).

Y en cuanto al reparto de la riqueza

60 poseen las tierras, fabricas, nego-
cios

Después de esta breve mirada al
mundo pierdo la serenidad, me siento
inquieto e intranquilo como esas veces
que la imagen de un nino fdmelico me
golpea desde la pantalla o desde las
péginas del diario. ;Por qué serd que
leer nuestro noveno Principio no me
tranquiliza?
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Viene de la pagina 49

escurridizo y estrecho. Todos, sin excep-
cion, fijan su mirada en el hombre que
‘ abre puertas y ofiode sonrisa y bondod o
los burocréticas y frios organizaciones,
sometidas ol imperio de o eficacio, y o
veces 0 ejercicio de un mini poder fonto,
expresado en el hacer esperar o no recibir.
Para Maximo quien viene por alguien o
por algo, es persona, o lo que &l presta
toda su afencion, sin distincion de clase,
fuera cliente, proveedor, frabajodor o visi-
tante. Todos necesitan algo, y por ese
algo se entrega Maximo, consciente de
| que representa a su empresa. En teorio
comunicacional, el primer confacto es el
que abre los puertas de la buena o malo ‘
| imogen, los escurridizos se quejon de su
| extrema cordiolidad, que quiebra la coar-
tado del que estd, pero no estd. L frans- ‘
parencio alimenta sv virginal bondad |
disfrutando del bien del otro, sin regatear
| tiempo y esfuerzo.

Confesaba a uno de mis omigos que, de
' las visitantes, los mas fraviesas eran las
| francesas, “Orreik oso okerrak ditzuk, zer-

qatik ezaten zien Maximo ponme ¢l char-
fel. Eta fifi inguruan naizuten”.

Desde que se jubilo de Fagor, se fue o
| vivira Zumai, alejindose, poniendo fiema
| de por medio, por algo que lo ha escondk ‘
| do en lo intimidod de sus penas. La lagri-

‘ mos de su alma se han deramado sobre ‘
lus heridas de un amor esfumado de los
manos de lu ilusion, del horizonte de una

vido pletdrica con los demds, y roto en el
suyo, el mejor de sus suefios, el suefio de
un amor imposible.
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—10 pregul_lt_as Avee

Cayo Luis Vea-Murguia

Jubilado de Caja Laboral

Es toda una institucion
en Vitoria. Hace poco le
concedieron el Celedon
de Oro, un galardon que
para si quisieran muchos
vitorianos, Ha sido un

| premio a una vida, a una
trayectoria vital. Ya solo

le falta una calle en Vito-
ria con su nombre. Al
tiempo.

JME

Me resulta dificil resumir
su vida en tres lineas.
¢Puedes hacerlo to
mismo?

Crear comunidad, Desde el amor y a
través de la alegria que se reflejaen la
fiesta. “Cuando el amor se alegra, nace
la fiesta”. Vale para todo: infancia,
barrios, juventud, mus, formacion fami-

liar, cultura, ermitas, ciclismo, liturgia,
cancion, tradiciones...

:¢Qué significa para un
vitoriano recibir el “Cele-
dén de oro”?

Que los que han compartido esas
| aventuras -cuéntalos por muchos
| miles-se feliciten porque dieron sentido

a su vida.

¢Se lo has dedicado a
alguien?

Mi familia ha compartido cada uno
de esos empefios: los ha hecho posibles
con su aliento y su entrega personal, Y

los contintan, mejorandolos.
¢Por qué es un hombre

tan popular en Vitoria?
Todos saben que estoy disponible.
Por eso me llamaron hace tantos afios a
Caritas, a la Real Sociedad Bascongada
de Amigos del Pais, a la Cofradia de la
Virgen Blanca... Y a todo lo que usted

mande.
¢Te pesan tus 62 anos?

Si quieres, te cuento los suenos que
hemos comenzado a poner en marcha,
Y los que, en el paralelo de las Bodas
de Plata, estamos lanzando ya buscan-

do las de Oro.

“Todos saben que estoy disponible”

Salud, soledad y sala-
rio. ¢Como lo llevas?

Nota alta para la salud; una familia
para la soledad; y la misma austeridad
de siempre para combatir el salario.

Parece que la receta es buena.
iCudles son tus proyec-

tos de futuro?

Seguir abierto. Y, como remate gozo-
80, continuar con esa tertulia semanal
de radio -para hablar del amor- en que
me encuentro con mis seis hijos... y con

el padre de dos de mis cuatro nietas.
iTe afecta la crisis?

Me preocupa que se olviden valores
en nuestro pueblo, que se cierren cami-
nos ante los jovenes, que sigamos ven-

diendo tesoros a bajo precio.
Periodista de El Correo

durante veinticinco anos.
¢Qué prefieres, entrevis-
tador o entrevistado?
Entrevistar te enriquece a ti, descu-
briendo otros mundos. Cuando te
entrevistas, quisieras transmitir la

riqueza descubierta.
¢Quieres dejar constan-

cia de alguna cosa mas?
Has oido hablar del Seminario Dio-
cesano de Vitoria de los afos 407
Bueno, mejor déjalo. Una pagina da
para poco




