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La Sociedad de Personas

aceyamuchos anos que Dn. José Maria
fallecié. Con €l se fue quien dia a diain-
suflaba el aire necesario para que su
obrasocial se manfuviera en sazén. Ali-
mentaba nuevas ideas, activaba el fuego del entu-
siasmo, arbitraba soluciones para cada circunstan-
ciay momentos clave y, sobre todo, actuaba en la de-
marcacion propiadel que piensasobre lo quelos de-
mas actian, con esa dificultad esencial de ser un
protagonista sin escenario propio y ser ejecutor sin
hacer é] mismo las cosas.
Para que prendieran sus ensofiaciones tuvo el buen
criterio de confiar en los hombres a los que, por su
permanente contacto en el ambito de las relaciones
morales, conocia bien, respetaba con afecto y esti-
mulaba hacia el trabajo como si a través de éste se
pudieradar solucién a casi todos los problemas eco-
némicos y sociales.
De ahf que con este bagaje de planteamiento, y con
desprendimiento absoluto sobre los bienes que ex-
cedieran a su sobriaintendencia, él fijara ala perso-
na como centro incuestionable para desarrollar su
experiencia empresarial, cooperativa, social..., en
sus muiltiples manifestaciones: ensefnanza, industria,
servicios, economia, mutualismo, vivienda, deporte...
Lo hizo hace muchos arios. Y cuando comenzd a en-
sayar sus ideas se adapto a aquella circunstancia in-
vocando inteligentemente el atractivo de las caren-
cias que en la sociedad se observaban.
La mala distribucién de la riqueza enfre los agentes
productivos; la negacion a las familias de extraccién
humilde de los bienes que proporcionala cultura; la
supeditacién de la voluntad de los més a las decisio-
nesimperativas delos menos; el abandono de las vir-
tualidades de los habitantes de un pueblo del prota-
gonismo para incrementar el bienestar a través del
trabajo cualificado, eran lagunas que él queriallenar.
Y todo en base al aumento de la intervencion en las
decisiones tomando como referencia base a la per-
sona, trasladando a confines desusados la participa-
cién en los bienes productivos y poniendo en sus
justos limites los derechos que en laempresa comu-
nitaria por él creada tienen el trabajo, el empresario
y el capital.
Se suscita ahora una controversia soterrada de diff-
cil encuadre.

Quienes estan situados en la base de la pirdmide en
la que se fraguan las decisiones, se alejan mas de
mezclar su responsabilidad en las tareas, progra-
masy estrategias de la cooperativa a la que pertene-
cen como trabajadores y socios. Mientras, a quienes
ocupan la direccion les asaltan tentaciones de crear
nuevas iniciativas bajo la férmula de sociedad ané-
nima, por entenderla més dindmica, mds adaptable
en la confrontacion europea, y mas facil de utilizar,
porque no se funda en los derechos esenciales de las
personas que —dicen-sélo sirven para complicar las
cosas y entorpecer el dinamismo exigible a cual-
quier nuevo proyecto a emprender.

Y es que se ha modificado el poligono de fuerzas en
discordia. Seguramente el equilibrio suscitado al
comienzo del cooperativismo —cuyo impulso ha lle-
gado hasta|1990 exaltante|de| potencialempresarial
y econémica, por la evidencia de sus cifras y la
frescura de su formacién hacia el futuro- hay que
reencontrarlo para que, situado en la drbita de la ex-
periencia, le dé un nuevo centro de referencia y re-
cupere su pujanza.

Hay que efectuar sin complejos timoratos una revi-
sion de la situacion. Y para ello es imprescindible
volver a las fuentes originarias.

El modelo que sirvid en 1956 debe someterse a
prueba sin que oscuros intereses sesguen de modo
oportunista el resultado ecudnime que debiera bro-
tar de un andlisis objetivo e incondicionado.

Cada vez es menor la parte de nuestros censos que
es cubierta por quienes sintieron en su raigambre el
aguijon esperanzador de la empresa cooperativa.
Nuevos hombres y mujeres cubren ahora el espec-
tro de voluntades y anhelos a los que la experiencia
debe dar respuesta,

+Qué piensan? ;Qué desean? ;Les dice algo la demo-
cracia industrial instaurado en torno a la persona?
Y en tltimo término, ;jpor qué han accedido al coo-
perativismo y trabajan bajo sus principios, normas y
reglas précticas operativas?

Se trata de saber si ahora la sociedad de personas
puede representar como entonces, al comienzo,
una esperanzada solucién o, por el contrario, son
otros los objetivos que mueven a los trabajadores de
las cooperativas para colmar sus proyectos vitales.
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La construccion de bienes de equi-
po tiene una gran tradicién en el
Pais Vasco, primero para uso propio,
casi alavez para el mercado espariol
y mas tarde, todavia no hace mu-
chos anos, para el exterior empe-
zando por los paises latinoamerica-
nos.

La venta de estos productos requie-
re, casisiempre, sumontajey puesta
enmarchaen el lugar de trabajo que
designe el comprador, tarea en que
se especializan unos trabajadores a
los que en las empresas guipuzcoa-
nas se les suele llamar “Mekani-
kuak”. Estos profesionales son es-
pecialmente importantes en la
construceion y venta de maquinas
herramienta.

UNA PROFESION DIFICILE IM-
PORTANTE

A principios de los anos cincuenta
comenzaron las exportaciones de
maquinas-herramienta que se in-
crementaron fuertemente a partir
de los sesenta. La nueva situacién
exigié el desplazamiento de cada vez
mayor nimero de los “mekanikuak”
al exterior para asistir a las ferias y
para asegurar el buen funciona-
miento de los productos vendidos.
Su tarea profesional consistia, basi-
camente, en la puesta en marcha de
las médquinas en los talleres de los
clientes y en la reparacién de las
averfas, ademds de la ya senalada
presencia en ferias y exposiciones.
Esta profesion tenfa bastante de
aventura pues habfa que desplazar-

& se, hace cuarenta anos y atn antes,
casi siempre s6los alos mas diversos
paises, desde Togo, Tanzania o Surd-
frica hasta Japon o China asi como

los paises comunistas europeos, en

las condiciones en que entonces se
CARMELO URDANGARIN viajaba, con el dinero necesario en el
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n?;:l%ld(; ysin dominar con seguridad
luego Sgllnsf; tc}mel el euskera y, desde
i gsi é§ o frglr.l cc{)l3 ;ws elemental de
encé;etsrgos eran notables y es diffcil
s har un profesional veterano
muchy ayasido asaltado o robadoy
i S de ellos han vivido, lejos de
Todos & Fevueltas y golpes de Estado.
S Confar;en abundantes historias
plieron ¥, aunque siempre cum-
P Osus ob]etl\fos, también hay
e anes‘de quien, queriendo ir
Vet i’)ﬁgbo en Suiza 0 quienes se
log| ligados a pasar la noche en
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perssél;zl{%ajadores han tenido gran

e e; ad, han sido abiertos, cu-

s cfgl;entes_ profesionales, sin
Uohe macion tedrica pero

canicos con notable ca-
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dSeH:I horarios ni dias
mdoescanso han te-
Cidadméa 8ran capa-
Hens € sacrifio y

Il Qque ser, ade-

mas, m
Sabl,es, uy respon-

———

pacidad para adaptarse a las dintin-
tas situaciones tecnoldgicas y con
grandes recursos para resolver los
més diversos problemas y conseguir
el correcto funcionamiento de las
maquinas.

Sin horarios ni dias de descanso han
tenido una gran capacidad de sacri-
fio y tienen que ser, ademads, muy
responsables. Todo ello es necesario
pero no suficiente pues también tie-
nen que estar unagran parte del ano
fuera de casa, normalmente sélos,
lo que requiere la conformidad fa-
miliar a esa clase de vida. Es funda-
mental la buena salud y el adecuado
estomago para tolerar los mas diver-
sos climas y comidas. Entre sus
compensaciones figuran el conocer
ofros paises y el poder aprovecharse
cdie las ventajas de los lugares visita-

0S.

Han sido numerosos los “mekani-
kuak” que han destacado, de Elgoi-
bar, eibarreses y de Soraluze. Como
una muestra no exhaustiva hay que
sefialar a Andrés Ibarlucea, Estanis-
lao Madariaga “Bergara”, Félix Sui-
naga “Paldai”, Jorge Ormazabal “Pa-
sajes”, Jestis Alberdi “Olaberritxa’,
Pedro Artola “Villabona”, Jesus
Arrizabalaga “Izer”, Juan Garate,
Enrique Martinez, Victor Errast,
Apolinar Aldalur, Ricardo Escobal,
Pedro Amiama, José Antonio Gar-
cfa, Francisco Aizpurua, Emilio
Odriozola “Madarixa”, Luis M*
Aramberri, Jests Buenetxea y
Agustin Munain.

Actualmente, las maquinas herra-
mientas que se fabrican son cada
vez més complejas y su funciona-
miento requiere mayores aporta-
ciones de la electricidad, la hidrduli-
ca y, mas recientemente de electro-
nica. Esto ha hecho que los clasicos
“mekanikuak” vayan perdiendo im-
portancia y sean sustituidos por
profesionales con amplia formacion
tegrica, que dominan desde la pro-
gramacion hasta las més diversas
técnicas y que viajan con recorridos
estudiados y que disponen de tarje-
tas de crédito. Cuentan, ademas,
con unos seguros de viday unas co-
municaciones que hacen que los
viajes sean mds cortos, es decir, con
mucha menos aventura. Al igual
que en el pasado, sigue predomi-
nando el companerismo entre los
que ahora se llaman mecédnicos
post-venta o servicio de asistencia
técnica.

Pero ya no sonlo que eran y esta ac-
tividad que sigue siendo muy impor-
tante ha perdido una buena parte de
su singularidad.




Calidad de vida laboral
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Celeridad ¢ €N a una vertiginosa

; ?Oﬂte(:imien _los lltimos meses.
Storica | ntos de transcendencia
4mos estar

Novadorg y

Previsibleg ¢

‘o tecng

dCen pensar que po-
ante una nueva fase in-
revolucionaria de im-

: onsecuencias,
4 log Orden0§éco lamicroelectréni-
Cationes 1 | ores, las telecomuni-
ormacis as tecnologfas de la in-
Daradigma fdef]uenran_ Eie un nuevo
ca. Enlo soc‘e Iexpansnon econémi-
taciGn ot | 1al la necesaria capaci-
Dosible i alpltal humanovaahacer
£ar e priSila personaretorne al lu-
Derder) oo €gio (que nunca debi6
i respecto a los “imputs”
glay de materias primas y de

capital del mundo empresarial.
Posiblemente nunca hayamos esta-
do mds cercade poner punto final al
Taylorismo, ala organizacion cienti-
fica del trabajo, ala divisién mecani-
ca del trabajo, tan acertadamente
criticados por Charles Chaplin en
“Tiempos Modernos”. Pero esa mis-
ma posibilidad nos obliga a recapa-
citar con mayor cuidado sobre la di-
reccién que deben tomar nuestras
acciones dentro del cooperativismo
para no perder energias recorrien-
do caminos sin futuro. El ocio, la
formacion, el trabajo, son concep-
tos a revisar en profundidady en se-
riedad.

Tenemos que formar y alentar gene-
raciones que Sepan vivir en un mun-

do en el que el trabajo productivo se-
r4 funcion de la capacidad creativa
individual y de grupo; generaciones
que valoren la calidad de vida y, por
tanto, la calidad devidalaboral y que
aprovechando las nuevas tecnolo-
gias, evite el despilfarro de recursos
no renovables, sea pocointensivo en
energiay no contribuya al deterioro
del medio ambiente planetario.

En este nimero del TU.Lankide he-
mos querido tener las autorizadas
opiniones del sector intelectual y
del religioso asi como la aportacion
del punto de vista cooperativo a un
debate més importante y amplio en
nuestro entorno social sobre el tra-
bajo.

m
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Empresa y nueva sociedad

Lo econdmico ignora la dimension humana

La pureza (v la dureza) de los mensajes al uso de empresarios y economistas estd forzando al ser
humano a buscar otros lugares. El actual discurso de las autoridades monetarias y de la alta direc-
cién de empresas privadas y piblicas estd produciendo este rechazo: El hombre se siente echado,
se aleja, huye dela creacion de bienes y servicios en organizaciones cada vez mas ajenas a los inte-
reses de la persona. Lo econdmico ignora la dimension humana.

Porcentajes; tantos por mil; par-
tes por millén

e T
Hace diez afios realicé un breve y ar-
tesanal andlisis de contenido de una
prestigiosa publicacién. Lo hice con
el fin de conocer dénde situaban
nuestros hombres de empresa los
puntos débiles y las amenazas que
vefan cuando miraban al futuro:
;Dentro o fueradelo quees el recin-
to de la propia empresa? El resulta-
do fue el siguiente: De cada mil pro-
blemas expuestos por ellos, 994
cafan al otro lado de sus paredes:
Desorden monetario internacional;
terrorismo; los drabes y el precio de
los crudos de petréleo; la politica fis-
cal, etcétera. El resto, es decir, un
modesto 6 por mil de los conceptos
analizados, hacia referencia ala ma-
la calidad de la gestion, a las defi-
cientes estructuras organizativas,
etcétera. «Balones fueras, parecia
ser la consigna. Hoy me he encon-
trado con este nuevo eslogan: «Fue-
ra los seres humanos,

En efecto. Interesado ahora por es-
tas otras cuestiones, recurri nueva-
mente al andlisis de contenido, pero
la ley que obtuve es, unavez mds, la
misma: Seis por mil. ;Estaremos
ante una proporcion aurea? La arit-
mética no es ajena a la magia.

Me apresuro a decir que conozco
mejor que nadie la pobreza de mis

métodos para analizar contenidos.
Mas por toscos que estos sean, no
confunden lo que son érdenes de
magnitud. Ni porcentajes (%), ni
partes por millon (ppm ): Tantos por
mil (°/y). Este es el patron o unidad
de media que debo utilizar de nuevo
para cuantificar la proporcion entre
estos dos ingredientes del actual
discurso oficial por los que hoy me
intereso: Referencias al ser huma-
no, frente a las citas sobre aspectos
ajenos a éste.

Elegf el mismo medio de difusién de
entonces. Me encontré con lo si-
guiente: Un tono carente de sensibi-
lidad, poco sociable, hosco y crispa-
do (fuertes tensiones; peligros; pre-
siones; recalentamiento; crecimien-
to desmedido; atropellos; luchas, et-
cétera). Y, en cuanto a los conteni-
dos, debo repetirme: De cada mil
conceptos analizados, mas de nove-
cientos noventa son de esta guisa:
Inversiones; magnitudes macroeco-
némicas; inflacién; coyuntura; di-
mension; endeudamiento; alianzas;
eficacia; equipamiento; infraestruc-
turas; competencias; importacio-
nes; concertacion; proyectos; ex-
pansi6n; financiacion; mercado de
valores, etcétera. Las preocupacio-
nes restantes (una lupa me permi-
ti6 detectarlas) se cifen a la direc-
cién de personas y a los recursos
humanos. Este es el sabor que que-

da después de entregarse a la lectu-
ra de un centenar de piginas; una
veintena de articulos; algo mas de
50.000 palabras impresas...

La prensa diaria, no especializada,
ofrece proporciones semejantes:
Por cada colaborador que se pre-
gunta «;Enfriar la economia o reca-
lentar la ideologia®, aparecen cien-
tos de firmas que proponen estra-
tegias empresariales inhumanas, es
decir, programas insensibles al do-
lor humano, faltos de emocién. «Pa-
ra una divisién estancada -acabo de
leer- la mejor solucion es el cierre.
En estos casos —continto leyendo-
la gestién de los recursos humanos
ha de encomendarse a un directivo
tipo Pufio de hierro: «Un excelente
profesional de las relaciones huma-
nas» (sic).

Estaes lavozoficial, al parecer delas
autoridades ejecutivas y la opinion
de los expertos internacionales. Pa-
ra completar la base empirica es ne-
cesario tener una idea de lo que
sienten los hombres y las mujeres
que trabajan por cuenta ajena en
puestos por debajo de las ctipulas di-
rectivas. Con este fin empleé otro
procedimiento: La provocacion. Es-
to es lo que hice con algo més de un
centenar de empleados (con distin-
tos niveles de responsabilidad) de
una empresa de tamano grande.

[a]
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l,.0rmaliesvocacmn sin preguntas

L.
C;gigrrleguntas empujan; las provo-
pmmnes latraen. El empell6n nos lo
M daa d respuesta que una de-
Dlcity concreta y formal lleva im-
Surje Tientras que la atraccion
: Cerligr la insolencia del desafio.
Dl‘egum;:a del lpg_ar de partida (la
et ) condiciona o fuerza a la
rio, Iy inmter_rogada; por el contra-
it s Certidumbre de la excita-
Cacién €rta que supone toda provo-

Spol. Ivita, te llama.

stbrs é}s delimén que utilicé son de
categy rqnocmos: «Ciclo de vida» y
. estOSras de cambio». El primero
tanto poy 108 conceptos es utilizado
= prodos técnicos (ciclo de vida
Se interes ucto), como por quienes
clos bio] >dN por los seres vivos (ci-
05 que O8ICos), como también por
nos (A Testudlan colectivos huma-
bien, g oynbee, por ejemplo)). Pues
util Eiad ‘ nocion resulta de suma
it uando se aplica el andlisis
cién hu;go Particular de organiza-
siglo X ﬁlélr?lr La que, alo largo del
“empresﬁn_ 0s aprendido a llamar

Alf :
la felllsljl d%edt"dp ciclo de vida se sitiia
la petrifi eclive que conduce, oraa

i lga(!lf)n, ora a la desintegra-
deba lempresgs, para pervivir,
. parm aro!- evitar este momen-
i aello ponen en practica to-
o €rte de cambios,
Use tres modelos. Cada uno de

ellog S
u o ;
tog  Sclta sentimientos diferen-

[}
g[:*c :‘&ilmbms No se provocan,
) €. (Cambios natura-
es),
ggando la ausencia de solucio-
_ 1€ es el problema,
Uando se permite que los

ggontecimientos sigan su cur-

ﬁ Laboral

® Los cambios tipo «mds de lo
mismo». (Cambios aparentes)
- Cuando la «solucién» no re-
suelve el problema.
- Cuando la «solucién» es una di-
ficultad anadida.
® Los cambios parecen iniciati-
vas «sorprendentes»
- Cuando se resuelven viejos
problemas y surgen otros nue-
VOS.
- Cuando se empieza por «des-
aprender y experimentar
El acto de provocacion consistio en
lo siguiente: Pedir ala audiencia que
redactara en forma totalmente libre
aquellos aspectos de su empresa
que eran llamados 0 evocados por
cada una de las categorfas de cam-
bio. Reuni més de trescientas frases:
La nocién de «cambio natural» sus-
cit6 algo més de 100 menciones; la
idea de «cambio aparentes, ochenta
v, por tltimo, los «cambios sorpren-
dentes» convocaron unas 125 fra-
ses.
Posteriormente las reagrupé aten-
diendo a este otro criterio: Segun su
contenido. Del siguiente modo. Te-
mas relacionados con: Recursos hu-
manos (motivacién; beneficios so-

ciales; relaciones humanas; selec-
cién de personal....); Aspectos orga-
nizativos (procesos administrati-
vos; burocracia; controles; sistema
deinformaci6n; cambios organizati-
v0s,...) y Aspectos técnicos (produc-
to Xyz nuevos servicios; alianzas;
conocimientos del mercado,...).

En la figura que (como siempre)
acompanaaeste texto se daunaidea
impresionista de las frecuencias re-
lativas obtenidas. No resulta muy
osado este resumen: Se trataba de
una audiencia que percibe en su
empresa una gran vitalidad técnica
(nuevos y muy avanzados produc-
tos) asf como mercantily financiera
(novedosa estrategias). Por otra
parte, este colectivo siente cémo los
esfuerzos organizativos («muevass
estructuras; la burocracia que no
cesa) obedecen a la consigna de los
mismos perros con distintos colla-
res. Y, en lo que hace a los recursos
humanos (ellos mismos), el grupo
interpreta que su gestion sabe a ran-
cio, algo periclitado, lejos ya de su
apogeo. Este diagndstico y el discur-
SO anterior no parecen, no contra-
dictorios.

o]
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Posibles causas; efectos previsi-
bles
e = e
La empresa frecuenta estos dos lu-
gares: El asi llamado «mercado de
trabajo» y el zoco de bienes y servi-
cios. Al primero acude la empresa
para elegir; en el segundo se ve obli-
gada a competir. La diferencia entre
ambas actividades (eleccién y com-
peticion) es cada dia mayor, pues
cada vez hay mds recursos huma-
nos entre los cuales escoger y mas
rivales contra los cuales luchar.

A mi modo de ver esta es la explica-
cion menos retorcida, ms inmedia-
ta,la que menos presupuestos exige;
en definitiva, la causa més probable.
Por cada nuevo empleado, la empre-
sa se da el lujo de sopesar decenas
de solicitudes para, ala postre, tener
que desestimar 2 6 3 candidatos per-
fectamente vélidos y escoger sélo
uno.

La CEE de los doce ocupa una ex-
tension de mds de dos millones de
kilémetros cuadrados. En este espa-
cio habita una poblacién activa de
unos 143 millones de personas. De
éstos, unos 16 millones se encuen-
tran en lo que se denomina situa-

cién de paro. Pidamos a la tribu jiba-
raque nos reduzcan estas cifras ma-
reantes con el fin de percibir mejor
los 6rdenes de magnitud, conser-
vando perfectos sus rasgos. Asi,
puede decirse que la CEE activa pre-
senta este aspecto: Una parcela cua-
drada de unos 800 metros de lado,
poblada por 100 personas en activo.
De ellas, 89 se encuentran ocupa-
das; el resto, en paro, Este colectivo
de 11 personas desempleadas tiene
la siguiente composicion: Algo mas
de 2, son espanoles; otros tantos, in-
gleses; poco menos de 2, hablan ita-
liano; uno y tres cuartos, se expre-
san en francés y algo mds de uno y
medio en aleman. El resto lo compo-
nen, en proporciones muy inferio-
res, por este orden: holandeses, bel-
gas, lusos, griegos, irlandeses, dane-
ses y, por liltimo, la presencia testi-
monial de Luxemburgo. En esta es-
tadistica, si somos lideres.

De la CEE que consume (algo més
de 320 millones de habitantes) me
limitaré a decir que constituye un
mercado suculento, crecientemen-
te internacionalizado, en el que la
batalla por ganarse sus favores es
cada dfa mds feroz. Por eso las ener-
gias de las unidades productoras es-
tan puestas en esta cara de la mone-
da, que no en la anterior.

Item méds: El contenido del actual
discurso empresarial resulta atrac-
tivo para un tipo muy concreto de
individuos. Me refiero a aquellos pa-
ralos que el dineroes el valor por ex-
celencia; a los que entienden que el
éxito sélo se encuentra en la cispi-
de de las organizaciones; a quienes
se sienten motivados por el lenguaje
de la guerra (comercial), etcétera.
La pregunta ahora es esta: ;Son es-
tos colectivos los mds apropiados
para garantizar la supervivencia de
las organizaciones humanas y, en
particular, de las empresas? Yo creo
que no. Esta es la conjura del mun-
do de la empresa contra la sensibili-
dad del ser humano que interpreta
que la felicidad se halla en el vértice
de uno mismoy que el dinero ocupa
un lugar entre otros muchos valo-
res. Seguro que el ejemplo relanza-
do por Volvo tiene mucho més que
ver con estos tltimos que con los
ejecutivos agresivos que la cultura
que hoy premia.

Stephen W. Hawking

(SR Sarm—,—— e S
En la «Historia del Tiempo» de este
autor existen muchos pasajes la
mar de sugerentes. Recojo aqui un
par de ellos para ilustrar las vias de
solucion que imagino como mas
adecuadas a la situacion que ha me-
recido mi denuncia.

Antes de Einstein, «se pensaba en el
espacio y en el tiempo como si se
tratara de un marco fijo en el que los
acontecimientos tenian lugar, pero
que no estaba afectado por lo que en

[10]
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nes lallamada constante cosmol6gi-
cav. Tiempo mds tarde, Einstein lla-
m6 a esta constante «l mas grave
error de su vida. La cultura vencio
al pensamiento cientifico. Asi, las
ecuaciones econdmicas de hoy son
victimas de esta otra creencia. Elser
humano es una magnitud: El coste
del factor Trabajo supone el 52% de
la remuneracion a los factores de
produccion.

;Siempre fue asi? Ciertamente, no.
Percatarse de lo reciente de este fe-
némeno, me infunde esperanza,
pues estamos ante un rasgo cultural
joven y, por tanto, todavia dictil. Es-
to se aprecia muy bien con el si-
guiente cambios de escala. Reduzca-
mos a un ano (365 dfas) nuestra
historia desde la primerarevolucion
tecnoldgica hasta el actual momen-
to finisecular. El 1 de enero aparece

la agricultura y en el 31 de diciem-
bre de este ano-patrén cambiamos
desiglo, del XX al XXI. La Revolucién
Industrial, el mas reciente suspiro
de la Humanidad, estalla en torno al
28 de diciembre, dia de los Santos
[nocentes. La broma, no puede du-
rar mucho maés.

‘Articulo publicado por Felipe Gémez Pa-
J[t{t.ell autor de diversos trabajos sobre ad-
ministracion de empresas en la Sociedad
delaInformacion, en elnimero 13 delare-
vista TENDENCIAS'. \

[11]
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SI EL TRABAJO ES SALUD
VIVA LA TUBERCULOSIS

J 0.8 E

En una reciente encuesta realizada
en varios paises europeos se venia a
concluir que la juventud aprecia el
puesto de trabajo como un medio de
vida pero no aspiraban a realizarse
personalmente a través de él.
Posiblemente mds de un lector opi-
nara que no es preciso hacer ningu-
na encuesta para llegar a similares
conclusiones. Seguro que tienen ra-
z6n porque, dicho en lenguaje colo-
quial, el trabajo, para amplios secto-
res de la poblacién nunca ha tenido
buena prensa. Por eso extrana que
alguien defienda el trabajo como al-
go intrinsecamente bueno para el
hombre.

Marx dice “La idea del trabajo es la
fuente de todo, es la basey es la clave
y, anade, s6lo el trabajo es productivo”.
Podrfamos traer otras muchas opi-
niones de personas importantes de
todos los tiempos, tendencias e
ideas, abundando en la misma posi-
tivavision del trabajo, pero no se tra-
ta de elaborar un tratado erudito so-
bre el tema si no pretendemos de-
mostrar a través de estas lineas, que
no es el trabajo en sf negativo ni per-
judicial alapersona, sino el modoen
que se organiza y sobre todo la divi-
sién del trabajo lo que produce el re-
chazo social.

Cuando en la antigiiedad, con un
precario dominio de la naturaleza
por parte del hombre el duro trabajo
solo suponia la supervivencia inme-
diata, se da unainterpretacién nega-
tiva del trabajo asociéndolo ala mal-
dicién divina consecuencia de un
pecado cometido por el género hu-
mano. Pero, claro, lamaldicién tiene
una mayor y casi exclusiva repercu-

M L AR B A N A 'G A

sion en los esclavos no en los pode-
rosos que se benefician del trabajo
de aquellos.

Piénsese que Guttemberg difundio
la cultura de forma mas eficaz que
miles, millones de escribanos trans-
cribiendo textos durante toda su vi-
da. Se introduce en el proceso labo-
ral la aplicacién inteligente, del es-
fuerzo mental.

En la edad moderna se escamoted,
unavez mds, el valor del trabajo que
no es considerado mds que como
mercancia econémica subordinada
al capital o mejor dicho dependiente
del valor econémico del mercado.
De una u otra manera atin no ha ha-
bido una Edad en la historia que ha-
ya hechojusticia al trabajo como va-
lor basico de la persona. No se ha
asumido que gracias al trabajo el
hombre haevolucionado de primate
al mds alto rango en la escala evolu-
tiva.

Pero ;qué debe cambiar para que el
trabajo tenga buena imagen entre
los trabajadores? Indudablemente
deberd cambiar no el concepto 0
idea de trabajo tal y como ya ha sido
reflejado a modo de ejemplo, a tra-
vés del enunciado Marxista, sino la
forma de organizar dicho trabajo y
el valor socio-econdmico que le
otorgue la sociedad,

En este sentido y a pesar del eviden-
te descrédito a nivel intelectual del
Taylorismo (Taylor propone redu-
cir ala minima expresion la comple-
jidad técnica del trabajo para lo cual
divide este en movimientos mecani-
cos simples y negativos, posibilitan-
do las tareas en cadena sin apenas
contenido) aiin la realidad de los ta-

lleres acredita esta formula organi-
zativa como practicamente la tinica
posible en los sectores inferiores de
la escala profesional. Las experien-
cias del trabajo en grupo, de la auto-
matizacién intensivay del disefio de
los puestos de trabajo con mayor
contenido son vias muy interesan-
tes y posiblemente las tinicas vélidas
en la practica en estos momentos
para crear motivaciones parciales
hacia el trabajo.

Sin embargo desde nuestro punto
de vista es preciso ser mds radicales
en los objetivos y ante todo plantear
el problema de la organizacién del
trabajo desde un punto de vista ge-
neral, conceptual. Es decir, introdu-
ciendo elementos nuevos en el dise-
fio moderno del trabajo tales como:
el factor humano, la democratiza-
cién y la solidaridad.

El factor humano, no como un mal
necesario para conseguir una deter-
minada produccién de bienes sino
como principio, medio y fin del ciclo
productivo, Asumiendo la realidad
humana més alld que su mero refle-
joeconémico y propiciando la apor-
tacion del trabajador como ser inte-
ligente digno de confianza, imper-
fecto pero perfectible, creativo y
responsable.

En este aspecto s6lo se nos ocurre
un medio quizds poco culto o exce-
sivamente manido, pero eficaz cual
es: “La motivacion a través de la par-
ticipacién en la gestion”.

También la democratizacion, esa
forma, superior de organizacion so-
cial la que tanto se apela como arma
arrojadiza es preciso que entre en la
empresa, no participando todos a
todos los niveles ni en todos los
asuntos sino abriendo posibilidades
de eleccion y control de los mejores.
De aceptar la autoridad pero no el
poder, De crear didlogo y sobre todo
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Porque la miti-
gacion o desapa-
ricién de las de-
sigualdades de
educacién y de
cultura ha de
constituir  un
paso  decisivo
para el fomento
y desarrollo de
una verdadera
solidaridad hu-
mana. La conce-
sion de las opor-
tunidades  de
educacion y cul-
tura a todas las
clases ha de re-
percutir profun-
damente en el
desenvolvimiento
de nuestra civili-
zacion, La falta
de cultura pro-
yoca mds que
ninguna otra ra-
zon la injusticia
social, el senti-
miento de infe-
rioridad, cuya
revancha supo-
neelejercicio de
la violencia
como tnica al-

human;
ml,inllrillflndo e'l trabajo, hacerlo ca-
& \"UC:S(’? i%nl’liiuece_dor respetan-
0 mism I profesional o lo que
N s aO,_ teniendo cons‘ldera-
o CC‘nsp}ll.ur.ies del trabajado;.
Ca s diffoi clentes que en la précti-
geNcias o l}-l estérilir contra las exi-
Que, por of dtécnicay del progreso,
Tiamente hfa parte, tan extraordina-
ey ]a;m fecundado el esfuerzo
Tanoso tr‘élsu ;),ql}_eda el camino, pa-
tivo de Jag 1 €lunico camino, del cul-
65 de dé ultades humanas a tra-
Cioin, €ducacion, de la forma-

(61}

ternativa.

La educacién mejor que la procla-
macién de derechos de los trabaja-
dores, aunque sin olvidar €stos, es el
vehiculo que propicia la aplicacion
de lajusticia social y por tanto cami-
no abierto y espléndido para llegar a
una verdadera humanizacién del
trabajo.

El corolario ala democratizaciony a
la humanizacién del trabajo no pue-
de ser otro que la solidaridad.

La cada dia mayor produccién, la
mecanizacion y division del trabajo
implica una mayor concentracion
de capitales, un mayor desarrollo

del comercio y una mayor interde-
pendencia de pueblos y naciones. El
liberalismo econémico que condu-
cird a la humanidad a la cumbre de
la prosperidad jamds lograda por
ofra civilizacién desarrolla, contie-
ne al mismo tiempo el germen del
individualismo mds desaforado. Asi
se ha dicho “el mundo econémico
social estd basado sobre la concep-
cién de la maxima produccion al
més bajo coste, con el fin de que un
individuo o un grupo de individuos
pueda ganar lamayor cantidad posi-
ble de dinero y se ha desarrollado
sinidea algunade laverdadera natu-
raleza de los seres humanos que in-
tervienen en el mismo”, Alexis Ca-
rrel. “La incégnita del hombre”.
Esta forma de entender la sociedad
ha llevado atrastornos sociales, divi-
diendo los pueblos en dos clases,
una todopoderosa porque es riqui-
sima, atrae a sf, para su propia utili-
dad y provecho del poder. La otra es
pobre y débil.

Sin embargo, el concepto mismo de
sociedad supone bien comun, soli-
daridad. Elindividuo sirve ala socie-
dad para que esta, a su vez, le sirva a
él. Es un ajuste (de justicia) que
busca la equitatividad y por tanto la
solidaridad.

Si el trabajo en nuestras empresas
consigue ser humano, participativo
y solidario habremos puesto las ba-
ses para un cambio de opinién hacia
6l. Si se avanza por ese camino pro-
fundamente, seguro que el signo de
las encuestas varfa y que la satisfac-
cién de la tarea bien realizada evita
que se prefierala enfermedad al tra-
b_ajo. Seguro que hacemos coopera-
tivismo. Porque son cooperativas la
solidaridad, la participacién y la hu-
manizacion del trabajo.




Humanizacion del trabajo

J 0O S E

TRABAJO Y PENSAMIENTO

“Monleén se encontraba en el nudo
donde se atan las tres provincias
vascongadas, en la parte de montes
mds altos, mas rudos y selvaticos”.
Asf comienza Baroja su novela “El
cura de Monleén” y ese punto geo-
gréfico corresponde a Mondragon.
Pues bien, en la novela barojiana los
socialistas mondragoneses de los
anos 30 crefan que ingenieros, di-
rectores, técnicos eran siempre pa-
résitos explotadores que no hacian
nada til: “Terminaban con la idea
falsa de que el arquitecto no trabaja
y el albail si”.

Lo mejor que he leido acerca del tra-
bajo se halla en Arizmendiarrieta. Si
a alguien se le ocurre revisar las pé-
ginas 254 a 278 de “El Hombre Coo-
perativo” puede terminar con la
sensacién de que mds no se puede
decir. Afadir algo a los conceptos
que vierte alli Arizmendiarrieta es
francamente trabajoso y dificil.
Eltrabajo para Arizmendiarrieta co-
mienza en el pensamiento y esta es
una de las razones por las que podia
trabajar tanto. “Trabajar es pensar o
pensar es trabajar”. “Yo nunca he
dejado de pensar” me dijo una vez
poco antes de morir. Los mayores
regafios que yo he recibido de Ariz-
mendiarrieta han sido cuando ha
querido incentivarme, activarme
para vencer mi natural tendencia a
la pereza y en concreto a la pereza
mental. Algunos somos mentalmen-
te vagos y resulta altamente merito-
rio ponernos en marcha. Tengo que
confesar que puso en marcha mi or-
denador y desde entonces no he de-
jado de teclear. A Arizmendiarrieta

M M ENDTIZAZBAL

sele puede calificar de muy trabaja-
dor y también se puede decir de €l
que era un gran pensador. Su verda-
dero trabajo fue pensary hacer pen-
sar.

Supongo que los socialistas mon-
dragoneses, es decir, los cooperati-
vistas -porque después de que han
caido todas las utopias del Este y del
Oeste s6lo va a quedar en pie la
nuestra- pensamos que la incorpo-
racién del pensamiento al trabajo
ademads de corregir ciertos concep-
tos de manualidad e intelectualidad
introduce en el trabajo aspectos de
humanizacion y creatividad.

El problema de calidad de vida labo-
ral es un problema de organizacion
humana del trabajo. Hace ya mu-
chos afos Arizmendiarrieta decfa:
“Los hombres o los pueblos previso-
res deben prestar una atencion cre-
ciente al estudio y transformacion
de las condiciones de trabajo. Serd
preciso pensar seriamente en la hu-
manizacion del trabajo para que el
hombre mediante su ejercicio no
solamente no se degrade, sino se en-
noblezca”, El Papa Juan Pablo Il en
su enciclina “Laborem exercens”
abunda en el concepto de humani-
zacion: “y si la solucién, o mejor, la
solucion gradual de la cuestion so-
cial debe buscarse en ladireccion de
hacer la vida humana méds humana,
entonces la clave, que es el trabajo
humano adquiere una importancia
decisiva’.

L.a humanizacién del trabajo exige
que el trabajador incorpore su pen-
samiento a su trabajo. No creo que
se deba aparcar el pensamiento has-
ta después del trabajo. Cuanto mas
pensamiento del trabajador inter-
venga en el trabajo que estd reali-
zando tanto mds interesante le po-

dr4 resultar. Cuando otros piensan
por mi, aquello que hago comienzaa
perder sentido: no se si el por qué ni
el para qué del trabajo, se anula toda
creatividad, que es introducir pen-
samiento en lo que hago.

Ni aun asf le quitaremos al trabajo
sus aspectos penosos, duros, repeti-
tivos, aburridos. No trabajamos por
placer o por simple distraccién. Tra-
bajamos buscando un rendimiento
y es muy posible que en muchisimas
ocasiones la productividad prive so-
bre la humanidad. Eso no obstante,
todalavida deberemos abogar por la
humanizacién del trabajo, aunque
sin perder de vista los aspectos eco-
nomicos y de rendimientos.

PORQUE EL TRABAJO ES
DURO

Porque es duro el hombre inventd el
mito. La dureza del trabajo no es
consecuencia del castigo de Dios si-
no que como explicacién de la dure-
za del trabajo el hombre invent6 el
mito del castigo de Dios. Vivir y tra-
bajar siempre ha sido doloroso para
los humanos, pero en occidente, en
la cultura occidental el trabajador
no ha sido mal visto. El no trabaja-
dor, el vago ha sido mal visto casi
siempre.

El trabajo se haido dulcificando, hu-
manizando a medida que se han ido
desarrollando las fuentes de la cul-
tura occidental: La Cultura Griega,
el sentido Etico Cristiano y el Dere-
cho Romano.

El héroe de la mitologia griega es
Prometeo. Prometeo se opone al de-
signio del todopoderoso Zeus, roba
elfuego del cieloy selo daalos hom-
bres. Como castigo Prometeo fue
encadenado a unaroca del Cducaso.
Un 4guila le rofa incesantemente el
higado, que siemprevolviaacrecery
asi eternamente.

[14]



Ih—c

Er?epgiometeo el dolor se convierte
My gélq especifico del género hu-
mamdadmere ello decir que la hu-
traba. no rehuye ni el dolor ni el
e biecuando se trata de conse-
; Vaalonelf superiores. P_romete'(}
Ofrecier ; lumanos, los “effmeros”,
FaNas 10 es ell fuego, viejas espe-
Derg ely as técnicas, progreso al fin,
ira d Precio que debe pagar es la
B Ee Leus,
cribisrggltu Prometgico puede des-
5 humcomo: autoguﬁc1encza del
e ano, re_be}cha_ frente a la
transfoy ny limltacmq, ilusion
Vés de] ;téadora de la realidad a tra-
HOCimignt er creador queledacel co-
etrabgjp 0 la técnica, un espiritu
e ejct1ntehgentt=3 que no rehuye
st dentros dolorosos,‘porque eso
mars Pﬁde lo especifico del ser
bor dong ser hu_mano es doliente
esiis 4 € se le mire.
N0 sin prl;lazaret_es el héroe cristia-
del Pagpe Fj obediente a la voluntad
ol qué €sus acepta la cruz y el
ranza de Vlsg abre a una tenue espe-
de “nyeyy ld nueva, de nuevo bien,
i tierra y nuevos cielos”.
un hito g é)unto devistaJesus marca
ético-ray ‘Itro de las concepciones
Dijo ¢] 8osas de la humanidad.
e losqhue Dios era nuestro Padre y
l,miwmnbres €ramos hermanos.
amar Amprecepto ético era el de
Dis. ar al hermano era amar a
] Engtu cristiano ha influido so-
Bl tl;tll;tura grecorromana tanto
reel g nte prometéico como so-
impers, rgmatlsrm] organizativo del
] derechomano.
iy 8l‘ande0 romano construido para
Hre za de Roma y de los ciuda-
) romanos ha ido evolucionan-
'gsnt?clz%r algo para la defensa de
hUmbres hl_lmana de todos los
E| esbir Y mujeres de este mundo.
Cacia g UTomano representala efi-
i k{mmst.ralwa. Es el espejo en
€ han mirado todos los impe-

= A

alidad de
[ ki, ol M)

ida Laboral

rios posteriores, los politicos y los
econdmicos: Napoleén y los multi-
nacionales.

Instancias éticas como pueden ser
las Iglesias, Green Peace, la OLT,
Amnesty Internacional, la ONU, etc.,
influirdn siempre para que las leyes
en sus concreciones defiendan los
derechos del hombre y la dignidad
de la persona humana. Con dificul-
tades pero sin desdnimo van a tener
que atemperar bien sea a los gobier-
nos o a las multinacionales que
quieran pisotear los derechos de los
hombres y molientes. Este es un ca-
mino indudable de humanizacion
del trabajo.

Es también innegable que los técni-
cos y el desarrollo tecnoldgico ex-
presados en el mito de Prometeo
quees otro delos componentes defi-
nitorios de la cultura occidental,
han contribuido a la humanizacion
del trabajo. Solo que también pue-
den deshumanizar y la Etica deberd
contribuir a que las aplicaciones tec-
nolégicas no machaquen al hombre.
La conjuncion y el desarrollo armo-
nicos de Tecnologia, Administra-
cion y Etica son los pilares sobre los

que debe avanzar la humanizacion
del trabajo. La primacia de la Técni-
ca genera tecndcratas que deshu-
manizan al hombre. Tienden a pen-
sar que el hombre es una pieza mas
de la mdquina productora. La pri-
macfa dela Organizacién y Adminis-
tracion genera burdcratas que com-
plican lo sencillo y crean supraes-
tructuras grandes sobre infraes-
tructuras débiles.

Las solas consideraciones Eticas
pueden desarrollar charlatanes,
misticos sin consistencia y sonado-
res ilusos. Si queremos humanizar
el trabajo deberemos atender a la
técnica, ala organizaciony ala ética
o la tecnologia y la administracion
no deberan olvidarse de la Etica. La
racionalidad y la rigurosa logica de
los griegos y la “duralex, sedlex”, de
la implacable justicia Romana ten-
drdn que atemperarse un poco con
el Amor Cristiano si al menos desea-
mos humanizar algo.




Joxemiel Barandiaranen itzala

J EX UX

Gogo eta atsegin haundiz jaso dut
LANKIDE aldizkarirako, gure herri-
tar Joxemiel Barandiarani buruzko
lantxo bat prestatzeko egin didaten
gonbita.

Ez da erraza norentzat idatzi behar
dudan jakin gabe ihardutea. Baina,
gaia zehatearren, teknika-munduko
jendeari lotu natzaion, beste hain-
bat alderdi edo ikuspuntu albora la
gaz.

Ene wustez, aipaturiko teknika-
mundu horretan, gizakitasun apur
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baten falta nabaria da. Teknika ez
ote da aurrerapenaren izenean per
tsonak tresna-soil bilakatzen ari?
Hara hor, edozein lantokitako langi-
le,arduradun, nagusi edo ikertzailek
egin beharko lukeen itauna? Galde-
ra horrek anitz balioko digu Joxe-
miel Barandiaranen izpiritua efa
nortasuna ezagutzeko.
Hastapenetik, azpimarra dezagun
bere bizitza osoan zehar erabili eta
erabiltzen duen lan-tresna bakarra;
IKERKETA.

B ARANDTIARAN

Gaur egun, inork ez du zalantzan ja
rri ere egiten, bizitzaren edozein ar
lotan ikerketak duen garrantzia. Ho
ri hala da. Baina mende honen ha
sierako Euskal Herriko gizartearen
eta, bide batez, Apaiztegietan, IKER
KETA hitzak hatsa ez ezk,
deabrukeri-fama zuen.

Giro horretan hezi behar izan zuen

Joxemiel Barandiaranek, bai bere

ikasketetan, eta baitaere, bere ondo
rengo hezitzaile-lanetan.
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Eaz zltfél Onartzen, ordea, inguru hu-
mgmiak eli?e kezkak argitzearren, Ale-
i Ga? £1pzigajoan zen argitasun
ZiDtenezaL hal.'tan. ezagutu zutenek
i erritzaile eta aurrerakoi
S U bat bezala jotzen omen

B i
pg’;e J:rreqak ustegabe eta eragoz-
ané}r{l)diak sortu izan zion. Eus-
talekualAur'uz egiten ari zen ikerke-
batetacy a};alztegmk Gasteizko kale
bttt datu beharra izan zuen,
onez ik El 0 buruek ez baitzuten
i iléen Joxemiel Barandiaran,
l;\? dlana. kuona etabarrek eginda-
izalsb}.‘émeﬁatlk, kaskagor samarra
lei?z zen. Bere aitari ere, MAI-
]é(m deg” €0 omen zioten, “kastatik
erITitzai
fo giglntzﬂfiﬂel*arlq hau jorratuz, Apaiz-
e :S eekiko heziketa egoki bat
- ew"reﬂ, bi aldizkari sortu zi-
i arteanSkal gaiei zuzenduta-
ef saiat N beste batzu ere bai.
oy hll észa{l da liburuetako ikas-
Maite iZaIl'll diel;lk urruntzen, Hauek,
irmokt 2 tu, baina oinak lurrean
o 1 linkatugz,
fein ?;ﬂaalranlek Irufiean jo zuten kan-
Aoy Fta)l dean 17 urte luzez izan
Irufeak, este 17 urte eman zituen
: 0 Unibertsitatean. Garai
ziren ] or-hemen zabaldu omen
b E-moduzko hotsak: nolatan
goen Ue' een OPUSen eskuetan ze-
nibertsitate batetara lan egi-
et arg(ie; itlk. ordea, jokabide hauek
ten g, agarbiizan ditu. Hala esa-
Fovia farax hura gogoratzean: “in-
s ka!kuﬁre Joateko esan balidate
joango 1o tura erakustera, pozarren
da?" Intzatekeen, zergatik ez ba-

Lehentxeago aipatu dugun Alema-
niarako bidaia hura oroituz, gehien
gogoraizen duena zera da: “hitzal-
dien ondoren egin ohi ziren mintegi
eta elkarrizketetan, hitzaldietan bai-
no askozaz gehiago ikasten genuern,
elkarren eritziak, usteak etairudipe-
nak mahaira jaurtiz, bataz bestea
aberastuz...’

#
‘Apaiztegietan, IKER-

KETA hitzak hatsa ez
ezik, deabrukeri-fama

zuen.’
ﬂ

Izpiritu hura gogoan, ez zuen alfe-
rrik galdu IRUNEAko irakastaroa,
eta ETNIKER taldeak sortu zituen.
Hala zer dioen bere ikasle izandako
batek: “sotana beldun apaiz zahar
hura unibertsitatera azaldu zenean,
izugarrizko zirrada eta mugimen-
dua sortu zen unibertsitarien ar-
tean. Hori gutxi balitz, bere klasee-
tan jendea gainezka izaten zen, €la
ematen zuen gaiarekin zerikusi
haundirik ez zuten fakultateetako
jende asko, mendikuntzakoak tarte-
ko, etortzen omen Zzen. " Argi-
Jirrikitu eta izpiritu berri bat era-
man zuen Ataungo apaiz ttikitto
hark Nafarroako Unibertsitateko
ikasgeletara, Gaur egun, hor ari dira
Fuskal Herri osoan zehar hainbat
ota hainbat ikertzaile gazte, Joxe-
miel Barandiaranen pausoei jarrai-
ki, ikasten eta ikertzen. Oraintxe bai
esan dezakegula harako esaera hu-
ra: KATEA EZ DA ETEN..

Azken arlo bezala, Taldezaletasuna-
rena aipatu behar da. Sekula ez zaio
atsegin izan bakarlana, Taldeak bult-
zatzen saiatu izan da. Eta ez hori ba-
karrik, berak ikasi eta aztertu duena

besteei eskeintzen saiatu izan da, Ez
du ezer gorde berarentzat hitzaldie-
tan, liburuetan, eta batez ere, egune-
roko harremanetan.

Amaitu baino lehen, aipatu dezagun
atal nagusien artean baita ere, ingu-
ruarekin izan eta duen zinezko lotu-
ra. Kanpo-herrietan ibili beharra
izan duenean edo, eginkizun bat ze-
la eta, etxetik aldendu beharra iza-
ten duenean, bere lehendabiziko na-
hia Atauna, Murkondora, Sarara,
bere etxera lehen bait lehen itzul-
tzea izaten da. Inguruarekin erabat
txertatutako pertsona dugu Joxe-
miel Barandiaran, ez baita alferrik
bizi jentilarri, trikuharri, jentil-
baxajaun, sorgin, lamia-hotsez eten-
gabe bere itzalarekin dantzan ari
den Gipuzkoako haran batetan.
Hona [hemen,| Joxemiel Barandia-
ranen bizitzako atal jakingarri ba-
tzu. Bz dugu bere liburuez, ezta bere
titulu eta honoris causae-z deus
esan. Bz zaigu leku egokia iruditu.
Teknika-munduan zeharo murgil-
duta bizi garenez, euskal jakintsu
honen izakera eta lagun dagigula,
teknikak bere atzaparretan harrapa
ez gaitzan.

Ehungarren urteurren honek, Jo-
xemiel Barandiaranek Euskal He-
rriari eta gizadi osoari eman dionaz
jabetzeko ez ezik, guk Euskal Herria-
ri, bakoitzak bere neurrian noski,
zer eskeintzen ari garen hausnart-
zeko tenore izan dadila.
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JAVIER SAGASTA

Con motivo de la reciente finaliza-
cién del ejercicio nomico de
1989, parece interesante desde un
punto de vista informativo plasmar
en estas paginas un breve descargo
del comportamiento de algunas de
las principales variables empresa-
riales del Grupo Cooperativo Mon-
dragén (G.CM.) en contrastacion
con las proyecciones auspiciadas al
elaborar los Planes de Gestion a co-
mienzos del pasado ano.
Previamente cabe advertir sobre la
particularidad de que las cifras que
van a ser citadas y comentadas en
este articulo corresponden exclusi-
vamente a las cooperativas someti-
das a control de gestién durante
1989, lo que exceptua las nuevas in-
corporaciones producidas alo largo
del afio -casos de Diara, Comercial
Erein, y Fabrelec en el Grupo
Fagor- difiriendo, por lo tanto, de
otros informes evolutivos intera-
nuales, como el contenido en la Me-
moria de Caja Laboral Popular.
Centrandonos en lo que nos atane y
comenzando por el elemento motriz
de la actividad empresarial, las Ven-
tas de productos y servicios conse-
guidas por el GO M se elevaron en
1989 a 235.495 millones de pesetas,
lo que representa un incremento
”--, sobru el an anterior,

prewsto de facturacion.

Esta expansion ha venido propicia-
da por la pujanza de la demanda in-
terna a nivel estatal, que al experi-
mentar un aumento estimado del
8%, en términos reales, ha continua-
do decantdndose como lalocomoto-
ra que ha traccionado con fortaleza,
e incluso a veces con un excesivo
fmpetu, del crecimiento delaecono-
mia espanola. En consonancia con
esa vivacidad demostrada por la de-
mandainterna, las ventas de las coo-
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GRADO DE CUMPLIMENTO DE OBJETIVOS DEL GCM AL 31.12.89

% % S/ANO

CONCEPTO PREVISTO | REALIZADO COBERTURA | ANTERIOR
VENTAS TOTALES (M. Ptas) 230.931 235.495 102,0 115,7
Interiores 181.512 189.820 104.,6 116,5
Exportaciones 49419 45,674 924 1126
INVERSIONES 21.187 19.884 939 142.9
PUESTOS DE TRABAJO 18.968 19.206 101,3 1014
COYUNTURA
e Cartera de Pedidos 4,0%
® Periodo de Trabajo Asegurado 2,4 meses
® [nfrautilizacion de la Capacidad Productiva 8,5%

perativas en el mercado doméstico
se acrecentaron en un 16,5%, ha-
biéndose canalizado al mismo el
80,6% de las ventas totales.

Por el contrario, en el pasado ejerci-
cio se han agudizado las dificultades
para exportar, al converger factores
adversos que han encarecido los
productos nacionales, mermando
su competitividad.

Entre ellos, cabe destacar la elevada
paridad de la peseta a lo largo del
ano, con una revalorizacion media
del 3% frente alas divisas de los prin-
cipales pafses competidores, y del
5,6% en relacion a la “cesta” de mo-
nedas europeas que conforman el
ECU, a cuyas naciones se destina el
73% de las exportaciones totales de
las cooperativas. Asi mismo, la tra-
yectoria ascendente de la inflacion
no ha podido ser doblegada, y al
igual que en 1988 se ha mantenido
en punto y medio el diferencial des-
favorable respecto a los paises de la
CEE -6,9% en el caso espariol frente
al 5,4% comunitario- lo que signifi-
ca un nuevo recrudecimiento de la
desventaja en precios y, por lo tanto,
en costes y competitividad.

En este escenario poco propicio pa-

ra conquistar mercados de por si
muy exigentes, sobre todo intentan-
dolo con productos perjudicados
por las contrariedades macroeco-
némicas descritas, el comporta-
miento exportador del GCM cabe
calificarlo de aceptable, ya que, a pe-
sar de no haberse cubierto las previ-
siones iniciales, las ventas al exte-
rior crecieron un 12,6% en relacion
a 1988. Sin considerar a Eroski, a
causa de la naturaleza de su activi-
dad, las exportaciones del GCM su-
ponen una cuota del 26% sobre las
ventas industriales totales.

Fijando la atencién en la factura-
cién por sectores, la canalizacion a
través de Fagor Sistemas de laventa
de la antigua cadena de lavadoras de
Ulgor a la empresa argentina Long-
vie Catamarca, otorga al sector Ser-
vicios la expansién en ventas mas
sobresalientes (31,3%) en relacion
a 1988. Si se prescinde de dicha cir-
cunstancia de cardcter esporddico,
las evoluciones mds relevantes de
las cifras de facturacion se localizan
en Construccion (26,8%), Maquina-
Herramienta (26,4%) y Consumo
(25,8%).

En el caso de los dos primeros de es-

tos sectores, su progresion cabe en-
marcarla en el elevado incremento
de la inversion a nivel nacional, tan-
to en la rama de Construccion
(15%) como en bienes de equipo
(13%).

Ademds, los fabricantes de Maquina-
Herramienta han reforzado ex-
traordinariamente su presencia en
el exterior, logrando un crecimiento
de sus exportaciones del 68%, muy
por encima del también notable 27%
alcanzado por las empresas esparno-
las de este sector. A destacar la fac-
turacion por parte del Grupo Deba-
ko de una “lineazeta” de fabricacion
flexible a la empresa checoslovaca
Agrozet por importe de 1.554 Mptas,
tratdndose del mayor pedido de la
historia de la mdquina-herramienta
espanola.

También Eroski ha aprovechado la
favorable conyuntura de la deman-
dade articulos de consumo median-
te la escalonada apertura de nuevos
centros de venta, especialmente
grandes superficies, y la adopcion
de una agresiva politica comercial
de reduccién de médrgenes, supedi-
tada a la potenciacién de la cifra de
negocio (258%).
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Con objeto de no descuidar la com-
Petitividad empresarial, durante el
Diaslado ano se ha acometido un am-
e(:losa programa de modernizacion
- “Quipamiento productivo y de
a:t.”bum?ﬂ, situandose la cifra de
y inversiones en 19.884 millones
COnpgésetas, resultando evidente el
real?;ggg_lble esfuerzo renovador
juanlg(?git'wa evolucién de las ventas
v Intenso grado de saturacion
Siguiea?amglad productivay las con-
i é] €S Inversiones de amplia-
miti &Oﬂ flumerosos casos, han per-
oot ((lille sedieran las condiciones
1 tra§ as para crear 259 puestos
trial daJO netos en el Grupo Indus-
- gr e Servicios, entidades de co-
i gorosa dparte. Paralelamente a la
son o d potenciacion de sus ventas
o s sectores de Consumo (+209
o hOS) y Construccién (+156) los
Cu&m:én hdera_do_la clasificacion en
Deciive a crecimientos de sus res-
i emi plantillas laborables.
bleo no SFEO, esta creacion de em-
todels dSupuesto un relajamien-
acommlj?'mductmdad, sinoque se ha
i ado al ritmo de pulsacion de
% o ianda, cuantificindose en un
s Sﬂremento en pesetas cons-
b Ie las ventas por persona del
e ﬁdusmal, con exclusién de
qile 3 0 obstar}te, debe matizarse
S d}lswnﬁo dicho ratio deslin-
S a 1nc1clenc1g de las ventas de
= UCto  comercializado resulta
mentg()rrrglcto hablar de un incre-
orden 4 (fl : 9dée la productividad del
tartera de pedidos ha mostrado
111191 berfil positivo en el conjunto de
Ejercic?unque con dos mitades del
ol Drimo muy dispares entre si. En
'nam‘er semestre, el desenfrenado
impul ISmo de la demanda interna
s 50 el diferencial entre el peso
nay aCOODeratwas con cartera bue-
B quellas otras que la cataloga-
Como débil hasta alcanzar cotas

-_--___—_‘_‘———
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USTE BAINO HOBETOTXO

1989.¢ko urtean Arrasateko Koope-
ratiba taldeak eginiko produktu eta
serbitzuen salmentak 235495 mi-
lioi pesetakoak izan ziren. Aurreko
urtearekin konparatuz gero %15,7ko
gorapena izan dute salmenta hauek,
aldez aurretik pentsatutako faktu-
razioa ere %2an gainditu delarik.
Pasa den urtean izugarrizko zailta-
sunak egon ziren esportatzeko or-
duan, era desberdinetako faktorek
garestitze prozesu batean murgildu
bait zituen barneko produktuak, be-
raien konpetibitate maila jaitsiera-
2z,

Edozein modutan ere, atzerrira egi-
niko salmentak aurreko urtekoekin
alderatuz gero, %126 puntuetako
gorapena izan dutela aipatu behar.
Lanpostu berrien sorketari dago-
kionez bi izan dira lanpostu gehien
sortu dituzten sektoreak. Eraiketa
sektoreak alde batetik (+156) eta
kontsumo sektoreak bestalditek

(+209).

habituales por encima del 20%. Sin
embargo, coincidiendo con la pues-
taenvigor por parte del Gobierno de
una serie de medidas econdmicas
restrictivas encaminadas a reducir
la presion de la demanda interna y
enfriar la economia, en el segundo
semestre la firmeza de la cartera ha
ido declinando gradualmente hasta
posicionarse en Diciembre en un ni-
vel minimo del 4,0%, préximo a per-
der su calificacion de cartera buena
ainstalarse en terrenos de neutrali-
dad.

Finalmente, y como obligada refe-
renciaa la rentabilidad del ejercicio,
en el momento de escribir estas
lineas las cooperativas todavia se en-
contraban culminando los cierres
de sus estados contables y, en nume-
rosos casos, siendo examinados por
companfas auditoras. No obstante, a
titulo provisional puede anticiparse
que los Excedentes, previos a la re-
rauneracion al Capital Social, se si-
tuardn por encima de los 11.000 mi-
llones de pesetas, con una rentabili-
dad sobre ventas proxima al 5%,
mientras que el cash-flow alcanzard
el 9% sobre los objetivos contempla-
dos en los Planes de Gestion.

e T T e S A F—
DIFERENCIAL CARTERA DE PEDIDOS DEL GCM
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Espaina eta Europan
sekulan burutu gabeko esperientzia

ladanik aste batzuk igaro dira
“Kontsumitzailearen hez-

“KONTSUMITZAILEAREN p: boo b
jarri ik.
HEZKUNTZ DIDAKTIKA ]Ea)lsrlz:;fall}ze;lko [rakasle Eskola-
KURTSO POST-GRADOQA  j inicmaniza ez Buske
ker, jarrai d
AURRERA DARRAI e i
kula burutu ez den post-grado
J A V I E R M A R C O S EEeiPEIErcRoeee
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_P?{Sa den Urtarrilaren 23an Eskoria-
tzako Irakasle Eskolak antolaturiko
Ontsumitzailearen hezkuntz di-
daktikari buruzko kurtso post
;éri:doan eman zitzaion hasiera.
besgglhrazmaren egintzan besteak
Jaur{fr ose Manuel Freire, Eusko
¥ aritzaren Kontsumo eta Osa-
tam Sailburua, Juan Manuel Huer-
JeSSﬁH%zljuntza Sai_lburu-ordea eta,
ok nSZ Garlm_endla, [rakasle Esko-
otk I1{1zendarla bertan egon ziren,
aliag utso honek duen garrantzi
= femlkoa zein didaktikoa azpi-
aalrl\atu zutelarik.
GSai ?Ola Jesus M* Gar:mendiaren
i ;3 an kurtso honek izugarrizko
bait (Iiltzm du esifo.larentza_lt, “hau
gradoa.l~6hendab121k0 aldia post-
b maila honetako kurtso batan-
e oeg dugula. Garrantzia baita
Tentzr €a, kongsumo arloa bera-
St at, nik dakldanez hau bait da
e ;1 0soan eta behar bada_ Europa
didak?kere' kontsumo hemketaren
Onetflkazf antol‘atzen‘ den neurri
s d. 0 dhalegm_ serioena e:do se-
R el\tf[d”koa behlmk behin”,
e anuel Fre1r_ei_< begtaldeuk,
o }%rt_%n garrantzia aipatzera-
el uritarren bizitzaren k&l_lltatea
e\rakurzhgen, bere ustetan poliliko eta
Dortant € guztien helburgr}k im-
alilat eena hmr,a_rren bizitzaren
Lzatekgal ilqpelﬁ.zea izan beharko li-
Somoke arik, Osasanet_a eta kon-
e 0 sailaren oinarrizko abia-
“.uua jendearen bizitzaren
etait-'atea Indartzean datza
5 €ra berean jendearen
asuna hobetzean”.

HELBURUAK

Gaur egungo gizartean, supermer-
katuak, salmenten promozioa, epe
erosketak, beherepenak, kontsu-
mitzaileen eskubide eta betebeha-
rrak, erosketen planifikazioa edota
janariaren konposaketa hurbileko
errealitatean dauden elementuak
dira. Hala ere ez dira pertsona baten
formakuntza integralaren barnean
ezar ditzakegun kontzeptuak, orain-
dik ere behar bezain ondo ez bait da-
kigu erabiltzen.

Hori dela eta kontzumitzaileei eman
beharreko formakuntza eta infor-
mazioa funtsezko premisa hartu du-
te kurtso honen antolatzaileek.
“Kurtsoaren helburu nagusia ira-
kaslegoa kontsumoko gizartearen
qurrean behar bezala hezitzea da;
eta hau, nola lortzen da?, batez ere
kontsumitzialeen kontsumoko biz-
garriak arrazionaltzeko teknikak eta
trebetasunak ikasiz”, aipatu digu
Juan Manuel Huertasek. Gero ira-
kasleek beste betebehar bat izango
dute, kontsumo gizartearen pertso-
nak bide onean jarri, kontsusmitzai-
le onak izan daitezen.
Kontsumoarekin zer ikusi zuzena
duen beste materia bat publizitatea
da, berak neurri handi batean kon-
tsumoko arauak inposatzen dizki-

urtso
[

radoa
e —a)

ost-
XN

gulako. Hori dela etakurtsoaren egi-
tarauaren barnean itzelezko ga-
rrantzia eman diote publizitate
mundu erakargarri honi. Juan Ma-
nuel Huertas-ek komentatu zuenez.
kontsumitzaileak publizitatea ikus-
puntu kritiko batetik onartu behar
du,‘publizitateak saltzen duena
kontsumo bera bait da, produktua-
ren balorea aztertzeko aukera han-
dirik eman gabe".

(Rt —— =
EGITARAUA

Urtarrilaren 23an hasitako “kontsu-
mitzailearen Hezkuntz Didaktikari"
buruzko kurtso post-grado hau
maitzaren 15ean amaituko da, as-
tean zehar arratsaldeko Getatik
Oetara bitartean lau saio burutzen
ari direlarik.
Egitarauaren gaiei dagokienez era
guztietakoak daudela aipatu behar
besteak beste publizitatea, zerbi-
tzuak, ekologia, energia, elikadura
etxebizitza, osasuna eta konl.sumi-‘
tzailearen defentsa.
Maiatzaren betik aurrera kurtsoa-
ren partaide bakoitzak bere proiek-
tuaren diseinua osatu beharko du
()nQOren praktikak antolatuko dira.
ekainaren hasierako egunetan kur-
tsoaren amaieraren eguna finkatu-
ko delarik.
"Kurltso hf__men antolakuntza admi-
nistrazioarengandik jaso dugun
laguntzari esker gauzatzen
ari da alde batetik, eta
administrazio eta irakas-
le eskolaren artean sortu
den lankidetza bikain honi
eskpr bestetik” komentatu
zigun Jesus M* Garmen-
diak, Irakasle Eskolako
Zuzendariak.




Como ya resenamos
en el anterior nimero
de la revista, Jesis M*
Herrasti es desde el pa-
sado mes de Diciembre
nuevo Presidente del
Grupo Fagor.

Con motivo de su nue-
VO nombramiento,
mantuvimos una char-
la con este atxabalta-
rrade 44 afos al objeto
de conocer su “plan de
gestion” personal para
el perfodo en el que
ocupard la Presidencia
del Grupo Fagor.

JESUS M* HERRASTI

“Las ideas sirven en la medida que

solucionan los problemas”

)
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~Hasta ahora has venido ejercien-
do la gerencia de Fagor Arrasate
¢es compatible este puesto que
9-1101'.& te han asignado con la ge-
rencia, o la direccion del Grupo
réquiere dedicacién exclusiva?

e e ———

~Efectivamente en los tltimos afios
he sido Gerente de Arrasate, pero
dhora este nuevo puesto de trabajo
Tequiere otra serie de exigencias
Quelo hacen incompatible con la ge-
reéncia de Arrasate.

En adelante me dedicaré por tanto
Unicay exclusivamente y por expre-
Sa decision del Consejo General ala

residencia del Grupo Fagor.

at-Ql_lé supone para ti el hecho de
Ustituir a una persona con el ca-

ISma y la relevancia de Alfonso

F Irofiogoitia dentro del Grupo
agor?

s e a

efé::t;ealidad no creo que se trate
i amente de una sustitucion, si-
Mas bien de un cambio en el car-

Eg ?Ue antiguamente él ocupaba. No
i rata de sustituir a una persona,
N0 de dar continuidad a un puesto
< Tabajo, Bsicamente, uno piensa
| Serd capaz de enfrentarse a ese
quehacer diario, si sabrd tomar las
ECisiones adecuadas, pero no si lo
?{a Mejor o peor que su antecesor.
& gmas hoy en dfa ain teniendo en
funcrllta que las personas cuentan,
o amentalmente se desarrolla
alabor de equipo, de estructuras.
Sé]ne;(l?fsenudo creo que los tiempos
i erentes, ahora tenemos que
Seguﬁlar Sinergicamente para con-
dum}r nuestros objetivos, las indivi-
Ualidades de algtin modo han per-
Ciog éelevan_cia,aunque haya excep-

$ manifiestas.

e 000000000

JESUS M" HERRASTIren
CURRICULUM-a

Jestis M*

Herrasti Erlogorri
Aretxabaletan,
1946.eko Urriaren
2lean

Egoera zibila: Ezdondua, 2 seme
dituelarik

Buruturiko ikasketak
-Ingenieritza Teknikoa Arrasateko
Eskola Politeknikoan

Lan-ibilbidea

-Copreci-n Garapenerako Teknikoa,
Ingenieritzaren burua eta Garape-
nerako Zuzendaria

-Fagor Taldeko Pertsonal Zuzenda-
ria

-Fagor Arrasateko Gerentea

Sozial-ibilbidea

‘Copreci-ko Kontseilu Errektorea-
ren Lehendakaria

-Lagun-Aro'ko Lehendakaria
Fagor Kontseilu Orokorreko Le-
hendakariordea

[zena:
Abizena;
Jaioterria;

-;Tienes pensado desarrollar al-
gun programa en concreto, reali-
zar algin cambio....?

-Como te digo, mi programa es solu-
cionar con eficacia los problemas
que se presentan dia a dia, y para
ello es necesario estar proximo alas
Cooperativas del Grupo, saber cua-
les son sus problemas y tomar las
decisiones apropiadas en su mo-
mento. .
Por otra parte-creo que en un siste-
ma de empresa como el cooperativo
hay que favorecer el trabajo de los
Consejos Rectores, potenciar su
protagonismo como verdaderos 0r-
ganos de la democracia cooperatl-
va.

Por dltimo, creo que es conveniente
resefar la importancia que tiene el
hecho de ser sensible a todas las rea-
lidades, estar familiarizado con el
trabajo y los proyectos de cada una
de nuestras cooperativas.

(Es incompatible la esencia del
cooperativismo con la nueva din-
mica empresarial?

e = e =]

-Las ideas sirven en la medida que
solucionan los problemas, en cuan-
to son ideas reales, que estdn en el
mercado de la empresa. Puede que
este sea un momento clave para de-
finir las esencialidades del coopera-
tivismo a las que nos tenemos que
ajustar. Posteriormente nuestro pa-
pel fundamental serd encajar esas
esencialidades dentro de la realidad
del mercado empresarial. Nuestro
caballo de batalla en estos momen-
tos estd precisamente en ese intento
de adaptacion alarealidad haciendo
perdurar la esencia del cooperati-
vismo como sociedad de hombres y
no de capitales.

|



Tension en 1a Habana (1)

El azar de una invitacion oficial, nos pro-
porcionalaoportunidad de observar par-
cialmente, la vida de la Habana en guar-
dia frente al coloso americano. Una no-
che calida y limpia nos espera en un ae-
ropuerto en obscuridad. Parpadeantes
lucecillas gufan al gigantesco avion que
se posa en alfombrada suavidad, sin mas
luz que las suyas y los mortecinos guinos

de unalinterna en el espacioso y austero
aeropuerto, sintoma de los bien ajusta-
dos medios de un pais en pié de guerra.
La entrada en el pafs por la via colateral
delo oficial, empanalavision real y direc-
ta de los tramites de la funcionalidad del
sistema, que se hiergue singular en me-
dio delainfluenciay dominio de los Esta-
dos Unidos.




CR{?I{HOF Darias, Ministro de Calidad,
. Dl; ento y seguro de s mismo,
i ge la carretilla y recorre la histo-
4 Tevolucionaria con identidad
Igrfat)%at,_pr’oceso que se fragud con-
cién %fi Ista y culminG en la Revplu-
L arxista-Leninista, en el drea
cOnfrmpengz}ble del mundo, en total
el ?ntacmn conrla estrategla geo-
s &a de: la nacién norteamerica-
a}lc)lae VIO como se moqtaba en sus
s (,S ;1111 sistema espireo y anti-
Gional g suyo, dislocando las tradi-
b 'S reglas de la influencia y de
o on directa cuando asf convie-
Sus intereses.

rig elsinuoso discurrir revoluciona-
» €nergen las protuberancias ya

conocidas de la invasion de la Playa
Girén y Bahia de los Cochinos, dos
intentonas contrarrevolucionarias
que (en su lenguaje) se saldan con
el fracaso. En lugar de roturar el
movimiento revolucionario, y a jui-
cio de Darias, consolidan un modelo
que intenta recrear el nuevo hom bre,
igualitario, entregado y generoso.
Darias es un hombre realizado en-
tre las entretelas del poder, en el teji-
do de la vanguardia revolucionaria.
Proyectalavision desu pais, duraen
sus aspectos materiales, vdlida en
los aspectos basicos, como son la
educacion, la sanidad e igualdad re-
lativa y genérica del pueblo. Escar-
bando se olfatean prebendas.

uba
|- = v

“Vd. verd”, me senala, “que aqui no
hay mendigos ni nifos dormitando
en la calle; compdarelo con los subur-
bios de las grandes ciudades latinoa-
mericanas, y me dird si no es més
justo lo que Vd. estd viendo, que lo
que pregona el sistema capitalista
que margina sin piedad a sectores
enteros’.

“Nosotros”, anade, “tenemos juste-
za en el consumo y vivimos con car-
illa de racionamiento desde los pri-
meros dias de la Revolucién”. Y en
eff;cto, comprobamos la lista: Arroz,
frijoles, aztcar, café, aceite, salsa de
tomate, carne, polloytabaco (un pa-
quete alasemana). Ademads, funcio-
na, gestionado por el estado, un
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mercado paralelo, que por mds pre-
cio dan mds de lo mismo y otros pro-
ductos. Garantizado para todos, en
boca de Fidel Castro, 2.400 calorias.
Pescados y mariscos, prohibidos pa-
ralos indigenas, son productos para
turistas y materia de exportacion.

“El “Talén de Aquiles” de nuestra
economia”, nos relata un Viceminis-
tro, “es la falta de productos de valor
anadido, de productos industriales.
La supervivencianos la proporciona

‘El cinturon de castidad
ideologico y economico
impuesto por los ameri-
canos les aprisiona y el
futuro se intuye proble-
mdtico en la soledad.’

la naturaleza, y el apriete los cintu-
rones, racionando hasta lo mds
nuestro, “el azicar”.

El gran porcentaje de exportacion
se lo llevan estos cinco renglones:
-Azicar, Minerfa (niquel), Citricos,
Tabaco y Pesca.

“Como verds”, sentencia friamente,
“nuestras expectativas estin muy
atadas a la naturaleza, a los vaivenes
de los precios, manipulados de tan-
tas maneras”.... Se queda pensativo.
El cinturén de castidad ideoldgico y
econémico impuesto por los ameri-
canos les aprisiona, y el futuro sein-
tuye problemdtico en la soledad.

CONTRASTES EN LO
INDUSTRIAL

[t S LSS
FABRICAS AUTOSUFICIENTES

Lo suyo es la industria préxima a lo
que produce la tierra, la que no de-
pende de fuentes extranas, o de so-
fisticados procesos tecnoldgicos, la
que no necesita de alianzas con re-
nuncias ideoldgicas. En su tierra se
cultivan las preciadas hojas de taba-
co que se personalizan en los COHI-
BAS, MONTECRISTOS, DAVIDOFF.
Visitamos la antigua fabrica CORO-
NAS, hoy Miguel Fernindez Roig, si-
tuadaal lado del Museo de la Revolu-
cion. Fachada palaciega que cobija
una historica planta fabril. Referen-
cias visuales a la amistad con la
URSS, fotos y eslogans que expresan
el climax ideologizado. Un estrecho
pasillo nos conduce hacia un despa-
cho, que reza: “DIRECCION, PASE.”
Es la invitacion sin formalismos, la
politica de puertas abiertas sin res-
tricciones, ni clasismos, es la rela-
cién entre iguales, entre compane-
ros, dice el director. Es la nota socia-
lista.

La temperatura ideoldgica sube de
grados en su despacho, decorado
con sendas fotos de Fidel y del Che y
laestatuilla de Lenin, figuras que do-
minan la escenografia del cubiculo

‘Su problema son las divi-

sas, en parte consumidas
por su baja autonomia
energéticay pesado capi-
tulo militar.’

del director.

La fabricacién del puro es un arte:
Sobre el nicleo o eje central (TRI-
PA), se montan las hojas de tabaco,
CAPOTE y CAPA que en delicada
friccion, con la ayuda del “chavete-
ro” (una especie de hoja de mache-
te), se entuban en amorosa fusion
con sabor a aroma personalizados
en vitolas: COHIBAS, DAVIDOFF...
Producto sometido al veredicto de
los mercados internacionales, estd
sujeto a control de los “degustado-

‘Cuba estd en una grave
encrucjjada economica y
obligada a cambiar sus
historicas relaciones, es-
cordandose hacia Occi-
dente.’

res”, Delicada mision la suya. Equi-
pos de ocho personas, cada dos dias,
se reunen y degustan 3 puros cada
uno y califican segiin una planilla,
concediendo de 1 a5 puntos alos si-
guientes factores:

-AROMA, SABOR, COMBUSTIBILI-
DAD, TIRO.

20 puntos es el mdximo ;Se equivo-
can? Apenas. “No tenemos otros
sensores que los humanos. Mima-
mos la degustacién. Nos va el nego-
cio”,

Una amplia sala, sin mdquina ni in-
genios, por toda herramienta el
“chavetero”, manos, habilidad y ex-
periencia. Producen por persona
entre 90-110 puros en 8 horas.
Laplanta fabril tiene un escenario al
fondo. Desde esa atalaya, un perso-
naje que viene desde los origenes de
esta industria, el conocido como “el




ltECtor de tabaquerfa” lee durante
Tes horas al dfa, prensa, revistas,
II}]OVelas. Mientras trabajan se for-
G an o se distraen, cumplen la fun-
10n de la radio hoy. Son 700 los tra-
dadores,

T
FABRICAS DEPENDIENTES

Islll;? fabrica de tabacos tiene el sumi-
§ anm garantizado, no es asf en la
Diesta de televisiones, unidos de
'ariy Inanos a la URSS. El golgota
s 0,la cruz del disparate y los jol-
08, la pesadilla de los responsa-

——

bles, en espera de las piezas que no
llegan.

El Este Europeo, la URSS en este ca-
50, es la inica fuente de suministro,
y de sus quiebros dependen. Si anta-
fio, con vaivenes, lograban anudar la
fabricacion, qué serd ahora que co-
rren vientos de cambios trauméti-
cos. No lo saben.

Una industrializacion engarzada al
Este estd en cuarentena, y entre los
responsables ministeriales que con-
tactamos, se siente la necesidad de
giro, de viraje.

Mirar hacia Occidente, hacia la di-
versificacién. Su problema son las
divisas, en parte consumidas por su
baja autonomia energética y pesado

capftulo militar; y probablemente
poca productividad de un sistema
forzosamente burocratizado,

Las méquinas estan subutilizadas,
trabajan en discontinuidad fatal, y la
absolescencia les corroe, no por
desgaste sino por desfase en el fiem-
po. La moderna industria es un en-
tramado de relaciones de suminis-
tros, y si estos no se tienen o estan
lejosy ademds actiian bajo el princi-
pio de planificacién, La tienen clara!
Cuba estd en una grave encrucijada
econdmicay obligada a cambiar sus
historicas relaciones, escordndose
hacia Occidente.

[2g]



FAGOR

firma la opcion de compra de Luzuriaga

[30]



Fagor ha firmado una opcién de
compra sobre la mayoria del capital
de VICTORIO LUZURIAGA (50,19%)
que, segun contrato, habra que ha-
cer efectiva antes del 30 de abril.
La opcién de compra ha estado uni-
da a la presentacién de un Plan In-
dustrial y en el cual se contempla la
configuracién de un gran Grupo
Para la fabricacién de piezas de se-
8uridad para el sector de automo-
¢1on”. Grupo, que se situarfa entre
los cinco primeros de su sector en
Europa, con unas ventas previstas
bara 1992 de 40.000 millones de pe-
S€tas y un volumen de fabricacién
de 155.000 toneladas ario en fundi-
Clon de hierroy 15.000 en fundicion
de aluminio.
A partir de la firma de opcién de
Comprase hainiciado un proceso de
auditorfa técnica y financiera que
PErmitird analizar con detalle la via-
i.!_ll'idad del proyecto y tomar la deci-
S10n adecuada para la fecha en que
finaliza el plazo de opcion de com-
pra,
L?‘ propuesta de compra, tras la au-
ditorfa de VICTORIO LUZURIAGA,
dprobada por los Consejos Rectores
Serd sometida ala definitiva aproba-
Clon por parte de la Asamblea de
Fagor Ederlan, S. Coop. y del Grupo
agor.
Posteriormente y en caso de que la
decisién sea afirmativa y resulte
aprobada por las Asambleas compe-
'entes, se llevarfa a cabo la compra
dela mayorfa de las acciones de VIC-
TORIO LUZURIAGA.
“I plan prevé hasta 1992 unas inver-
Slones globales de 6.000 millones de
Pesetas, de los cuales 2.500 corres-
Ponderfan a una ampliacién del ca-
Pital social y 3.500 a la renovacion
€ los equipos productivos.
S€ contempla asimismo un aplaza-
uento de las deudas contrafdas por
‘Uzuriaga con la Seguridad Social,

R S L R W IS TR T
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‘El plan prevé hasta 1992
unas inversiones globa-
les de 6.000 millones de
pesetas, de los cuales
2.500 corresponderian a
una ampliacion del capi-
tal social y 3.500 a Ia re-
novacion de los equipos
productivos.’

tal como fue aprobado hace unos
meses por la Comision Delegada del
Gobierno.

En el plano laboral, Sindicatos y Ad-
ministracion han llegado ya a un
acuerdo para una reducciéon de
plantilla, por la via de la jubilacién
anticipada, de 447 trabajadores, que
situarfa al colectivo de Luzuriaga en
torno a las 1.400 personas. El coste
de estaoperacion fijado en 8.000 mi-
llones de pesetas correrd a cargo del
Ministerio de Trabajo (8.700), Go-
bierno de la Comunidad Auténoma
Vasca (3.500) y Gobierno de Nava-
rra(800), dandose asf solucién a un
problema social y humano que en-
torpecia cualquier tipo de negocia-
clon.




EL TRABAJO EN EL MUNDO

oticias del undo

Noticias
del
Mundo

ECONOMIA SOCIAL

Segiin el estudio “El trabajo en el
mundo” elaborado por la O.LT. (Ofi-
cina Internacional del Trabajo)
unos 140.000 empleos fueron su-
primidos en empresas dependientes
del Ministerio del Petréleo de la
URSS, mientras que el nimero de
funcionarios se redujo en 263.000.
En Checoslovaquia el estudio infor-
ma que el descenso de puestos en la
Administracién ha sido del 30% de
sus efectivos durante el primer se-
mestre de 1989, aunque senalaelin-
forme que la creacion de cooperati-
vas y empresas de otro tipo es supe-
rior a otros paises del Este Europeo.
Las autoridades de esos paises opi-
nan que pueden evitar el paro gra-
cias a los niveles educativos, forma-
tivos y de reciclaje que poseen.
Otro aspecto positivo que resaltan
es la capacidad de ahorro que tiene
la poblacion que esperan utilizar pa-
raestimular lademanda, la creacion
de empleo e inflacion moderada.

La C.E. trata de impulsar la Econo-
mia Social (Empresas Cooperativas,
Mutuas, S.A.L) para lo cual se pro-
pone crear un Estatuto Europeo de
Sociedades Cooperativas cuyos ob-
jetivos son primordialmente armo-
nizar los diferentes regimenes juri-
dicos de los paises miembros y crear
un entorno favorable y los medios
adecuados -igualdad con las demas
empresas- para afrontar el merca-
do tinico.

Entre otras cuestiones vitales estd,
dentro de este plan, la de precisar
con claridad las posibilidades de es-
tas empresas en lo que se refiere a
fusiones, concentraciones, acceso a
los mercados europeos y ala defini-
ciér}‘ del concepto “producto euro-
peo”.

CENTROS DE INVESTIGACION
VASCOS

Los centros de investigacion vascos
participan con cinco proyectos de
los cuarenta y siete aprobados den-
tro del programa europeo SPRIMT
(1989-1993) dedicado a la transfe-
rencia e innovacion tecnoldgica.
[nasmet participa en 2 proyectos,
Tekniker en otros 2 y Labein en
uno.

LA C.E.E. Y EL MEDIO
AMBIENTE

La dimensién medioambiental no
estd circunscrita a fronteras ni a
limites estatales de gestion. El pro-
blema ecoldgico se internacionaliza
en cuanto a forma de conciencia
porque la realidad de este aspecto,
es que cada vez es mds evidente que
lo real no reconoce fronteras crea-
das por el propio hombre,
LaDireccién General del Medio Am-
biente con sede en Bruselas ha ini-
ciado los trabajos de redaccion para
la aplicacion de un Ecoimpuesto
que grave las actividades contami-
nantes. La fecha, una vez mas sera,
la ya mitica 1993 para la entrada en
vigor de este nuevo impuesto.

EXIGIR EL CONOCIMIENTO DE
LA LENGUA NACIONAL MINO-
RITARIA

La Corte de Justicia de la CEE. en
sentencia dictada el 28 de noviem-
bre del 89 ha reconocido el derecho
en un pafs (en este caso Irlanda) a
rechazar a un candidato por desco-
nocer el idioma nacional (el gaélico
en el caso que nos ocupa), atn
cuando sea minoritario su uso en la
poblacidn.

La sentencia condiciona el fallo a la
realizacion de un esfuerzo de pro-
mocion de la lengua por parte de las
autoridades competentes, para po-
der exigir a la poblacién su conoci-
miento. En el caso Irlandés el propio
tribunal estimula que se cumple es-
te requisito indispensable.
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Cartas al Director

HIGIENISMO

DeSpl{és de leer el articulo sobre
Medicina Natural aparecido en el
TU. de enero de 1990, queda la sen-
Sacion de un razonamiento elabora-
do con sentido critico, positivo y
dportador de sugerencias validas
asta llegar a la conclusion final,
donde bruscamente se rompe con la
Coherencia expositiva anterior.

4 mayorfa de los lectores, estimo,
Estardn de acuerdo con el andlisis
que se realiza de la medicina oficial,
Yposiblemente valoran con lamejor
Calificacion la presentacién alterna-
vadela medicina natural. Hasta ahi
tln trabajo muy estimabley digno de
€ner en cuenta para una discusion
€N profundidad. Sin embargo, la
conclusién a la que se llega es inco-

€rente con lo dicho en la exposi-
€l0n o cuando menos discutible.

- cargar exclusivamente a las es-

Tucturas, en este caso Lagun-Aro,
de los problemas que pueden y de-

€N ser también responsabilidad in-

Vidual es un habito muy extendido
IC}EFO equivocado. Se dice que el des-

anso es primordial, que la alimen-

Clon debe ser limpia, que no hay
que abusar del alcohol y otros pro-
eticthJS nocivos para la salud, etc,
e, imuy bien!, pero si después de
B ﬁe fuma en exceso, se transno-
Cfci abltual'mente, no se hace ejer-

: 0, no se tiene en cuenta ninguna

€ta equilibrada en la alimentacion
%’Ur;?n solo eso, sino, se alardea de esa

" adeviday/o se justifica enten-

Ndo como derecho indiscutible a
a;gfr con el cuerpo lo que a uno le
o :£2Ca, 1o es coherente traspasar
4 sociedad” todas las culpabilida-

des ni exigirle exclusivamente a €l
que remedie una situacién produc-
to de conductas que el mismo indivi-
duo tiene por positivas.

Lagun-Aro, la industria farmacéuti-
ca, el estamento médico, autorida-
des sociales y politicas, deben ser
analizados desde el punto de vista de
los resultados en sus gestiones y, so-
bre todo, con espiritu critico, plan-
tear a debate piblico los fines a los
que responden. Creo que en este
sentido hay mucha tela que cortar e
incluso coincido con lascriticas que
se hacen en el artfculo que nos ocu-
papero no podemos dejar que inter-
venga absolutamente en nuestras
responsabilidades ni podemos soli-
citar algo mas alld de que sean ve-
hiculos de informacién-formacion,
o dicho de otra forma, si una perso-
na en el uso de sus facultades abusa
de su salud no puede pretender car-
gar a la sociedad exclusivamente
con la responsabilidad de la culpa
que también a €l corresponde.
Somos personas que sabemos pen-
sar y, por tanto, tenemos responsa-
hilidades en nuestros actos y es eso
precisamente lo que se ignora en el
articulo. Resulta peligroso desde el
punto de vista de libertad individual
prescindir de las responsabilidades
propias porque trasladamos a
“otros” exclusivamente la obliga-
cién de solucionar los problemas y
sabemos por experiencia que quien
trata sin nuestro concurso de arre-
glar nuestras carencias algo exigird
acambio, y ese algo siempre afectaa
la libertad individual.

Si realmente queremos solucionar
el problema de la salud contemos y
exijamos también a la persona indi-
vidual, al ser que tiene y puede ac-
tuar sobre su propia salud. Digd-
mosle que debe dormir suficiente-
mente, que no abuse del alcohol, ni
de otros productos que puedan da-
fiarle después de ciertos limites, que
haga ejercicio fisico, informandole
de los riesgos que ello entrana (de
todas formas las personas en su
mayorfa saben perfectamente que
es lo que les perjudica por experien-
cia sin muchas formaciones espe-
ciales de los técnicos). Digdmosle al
colectivo médico que amplie sus
téenicas lo que a él, como organis-
mo (no olvidemos laimportante po-
sibilidad que da en la Asamblea Ge-
neral y lo que eso supone) compete,
que ayude a una mejor préctica sa-
nitaria, ala educacion pero dejemos
claro que cada persona es la prime-
ra responsable y la mds interesada
en su propia salud. Lo demads es
echar balones fuera.

Aprovecho la ocasién para hacer
una propuesta a Lagun-Aro desde
estas paginas: “Publicar con la pe-
riodicidad que estime conveniente
una revista propia similar a la que
realiza Eroski para los consumido-
res, con noticias, informaciones y
sugerencias sobrelasaludyla medi-
cina’.

La informacién, como en el caso de
los temas consumeristas, puede ser
un vehfculo idéneo para mejorar el
nivel sanitario y crear una cultura
médica importante en el colectivo
cooperativo. La inversion puede ser
rentable socialmente.

CAMINERO

S
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OZONOA DELA ETA

Ozono-geruzari buruzko artikulu
sakon eta interesgarri bat irakurri
nuen pasa den hilean euskal aldiz-
dari batean. Ni agian, ez naiz pertso-
narik egokiena izango gai honetaz
hitzegiteko zientzialari, tekniko edo-
ta gai honen eruditoa ez bait naiz.
Nik ez daukat, zientzialariek dauka-
ten bezala, guri dagozkigun arazoak
arrazionaltzeko kapazidade berez
hori, beraiek gizon tekniko eta arra-
zionalistak diren bitartean nik ez

daukat gauzak hotzean aztertzeko
ahalmen hori, aldiz, segundu bakoi-
tzaren gizon bizinahi horietakoa
naiz, eta luzaroan gerta daitezkeen
gauzek axolagabekerian murgildu
izan naute normalean. Zorionez edo
zoritxarrez ni bezalako pertsona as-
ko ezagutzen ditut gure gaur egungo
gizartean,

Kontuak kontu, ozonoaren eskasia
dela eta, guri zuzenean dagokigun
arazoa denez, kontzentzuzko solu-
ziobide bat aurkitu behar dugu, kon-
ponbide honetan ahalegin bat egin
beharko dugularik.

artas alDirector
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Aldizkarian irakurri ahal izan nue-
nez, Arazoaren mamia gure gizar-
teak atmosferaraisuritako hondaki-
netan datzala gaur egun ez du inork
dudan jartzen. Ozono-geruza ge-
hien kaltetzen duena zein substan-
zia mota den ere ezaguna omen da,
hots, klorofluoro hidrokarburoen
(CFC) familia.

Azpimarkatzeko moduko beste datu
bat ere badago; ozonoari erasotzen
ari zaizkion substantziak 1960-1970
hamarkadan isuritakoak dira. CFC
produkzioa 1970 urtetik gaurdaino
ikaragarri hazi dela kontutan har-
tuz, 0so etorkizun larria iragar dai-
teke XXI menderako.

Eta guk, fenomeno honen aurrean,
zer egin dezakegu? Ba al dago zere-
ginik hemendik hogei urtetara ger-
tatu behar denari behar bezalako
konponbidea emateko? Posible
izango al da biharko jana soilik axo-
latzen zaien gizoneei urruneko
errealitate hortara eramatea? Ni es
zeptikoa naiz.

Hala ere moraltasunaren berrerai
kitze prozesu kolektibo batean sartu
beharrean gaudela irukitzen zait;
bestela, nola egingo diegu aurre da-
tozkigun gertakizuneei?

Hau da, bakoitzak bere aldetik guda
egin beharrean, gizon-emakume
guztiok arazoa zein den behar beza-
la ezagutu beharko genuke, horreta-
rako informazio zabala eta zehatza
derrigorrezko premisa dugu, infor-
maziorik gabe arazoari dagozkion
neurriak hartzea konplikatu xamar
delako.

Arazoren erruduna zein den ongi
ondo finkatu da, baina soluziobidee-
tan ez dago adostasun osorik orain-
dik. Eta horrela jarraituz gero, gure
giroarekiko gizonen kontzientzi sa-
kon, erreal eta kolektiboa sortu ga-
be, ez diogu konponbiderik aurki-
tzeko, ez arazo honi, ez eta beste mo-
takoei ere!

K. AGIRRE
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PROMOCION
AGROALIMENTARIA

]I;;’?lgt;?gdos 2,6y 7de febrero el De-
Menfan nto de Promocién Agroali-
egaciérlladreclblo la visita de una de-
e ela empresa francesa 3A
ileisa ee Agro Alimentaire), com-
fo ntre ofros, por su Presiden-
» OT. Lapeyre,

o é?l?ﬁé’lp principal de la visita fue la
institncs zacion en las relaciones
i lonales de ambas empresas,
aC@l‘caH:}O el intercambio de ideas
nadoy” de un posible concepto “ga-
aen| € empresa europea asenta-

SA-Al 108 principios cooperativos.
Una”g}ﬂ_n}?e Agro A_Jinlent.aire es
B iten HBI%H Cooperativa”, que cuen-
900 trgt 00 productores socios y
‘dCLiVidag ajadores no socios y cuya
e Yson los proc_iuctos lacteos
B 83 Oplait, Candia, etc...), sien-
Una f4 8rupo lacteo francés con
: Cturacién de 3.000 millones

rancos.

pg; légldmo senombr6 una comision
SEiS vo ’a e'mpr_esa que se reunra
g ra-tf-‘s‘ al ano alternativamente
n g neiay Euskadi para ahondar
1mplanelrsq% temas como la posible
EuSkadjamon_ de una queseria en
con B mejora de las relaciones
roski y Erein, asi como la

puesta en marcha de una investiga-
cién de mercado para entrar de lle-
no en el campo del agua mineral.

EROSKIK 59.000 MILIOI PESE-
TA SALMENTETAN

ooperatibetako

Gutxigorabeherako onerispena bal-
din bada ere, pasa den urtearen
gainbalantzea egiterakoan, 59.000
milioi pesetako salmentak lortu di-
tuzte Eroskikoek, iazkoa baino %25
gehiago.

Salmenten igoera honetan eragin
berezia izan dituzten faktoreak ba-
tez ere bi izan dira:

Urtearen bilakaera ezin hobea, alde
batetik eta bigarren sehilekoan zen-
tru berrien zabalpena bestaldetik.
Inbertsioei dagokienez, 7.926 milioi
pesetakoa izan direla aipatu behar,
inbertsio honi esker 245 lanpostu
berri sortu direlarik.

Bestaldetik, aurtengo aurreikusteak
eginak dituzte Eroskikoek, beraien
ustetan 78.200 milioi peseta lortuko
dituzte salmentan, inbertsioak
12.000 milioi pesetakoa izango dire-
larik. Aurreikusteak esaten dutena-
ren arabera inbertsioari emandako
diru kopuro horrek 894 lanpostu
berri sortuko ditu.

erriak
e

LAN KIDE AURREZKIKO JUBI-
LATUEI OMENALDIA

lazko abenduan burutu zen Lan Ki-
de Aurrezkiko jubilatuei eskaini zit-
zaien omenaldia, bertan jubilatuek
zenbait bisita eta agurra egiteko au-
kera paregabeaizan zuten. Halanola
[kasbiden egon ziren, bertan Jose
Miguel Mancisidor, Formakuntza
Zuzendariak hartu zituelarik. Ondo-
ren Lan Kide Aurrezkira hurbildu
ziren taldearen ikus-entzutekoa
dastatzeko asmotan, hantxe Juan M*
Otaegi, Lan Kide Aurrezkiaren Le-
hendakariak ongi etorria eginez.
Azkenean Olandixo baserrian baz-
karia egin zuten, bazkaldu aurretik
honako argazki hau egin zietelarik.
Hauxe da LKA-k bere jubilatuei es-
kaintzen dien hirugarren omenal-
dien txanda, bai aurreko bi txandak
eta baita hirugarrenak ere, izuga-
rrizko arrakastaizan dutela esan be-
har.

Argazkian, jubilatuak egoteaz gain,
Javier Irastorza, Zuzendari Oroko-
rra, Juan M* Otaegi, Lehendakaria
eta Peiro Guereniu Giza-baliabideen
Zuzendaria ere hortxe dauzkagu.




enta, imperceptiblemente, transcurren las ho-

ras y otra jornada de labor concluye. Con una

precision casi magica se van entrelazando los
mimbres que daran forma a un nuevo objeto. Nada es
gratuito en el trabajo del artesano. La belleza que crea,
es parte de lo cotidiano, de lo iitil, de lo practico.
Con sus manos toscas acariciala urdimbre de un cesta-
1o, modela el barro, amasa el pan...
Calidad de vida laboral, arcadia imposible o, simple-
mente, el apéndice anacronico de un modo devida que
desaparece.
Tal vez, para ser sustituido por una sociedad mds ama-
ble de avances tecnoldgicos, de conquistas espaciales,
de confort e informatica...



