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HORIZONTE

La idea motora de nuestro mo-
vimiento cooperativo es sin lugar
a dudas la dignidad de la persona.
De ahi se han derivado los es-
fuerzos en orden a la busqueda de
formas de convivencia, gestion v
organizacion del trabajo que no
solo no lesionen esa dignidad si-
no que, por el contrario, la promo-
cionen y la potencien.

Hemos depositado nuestra con-
fianza en el hombre.

Hemos creido que el hombre pue-
de ser altruista y no egoista.

Hemos creido que el hombre no
es perfecto pero es perfectible.

Hemos creido que cada hombre
es dueno de su destino y no miem-
bro de un rebafio que debe ser
conducido a los mejores pastos
para sacarle el maximo beneficio.

Hemos creido que el hombre
puede cooperar con otros hombres
para el bien de todos y nos hemos
opuesto a la idea de que el hom-
bre sea un lobo para el hombre.

Hemos creido que los pensamien-
tos de los deméas son tan buenos
como los nuestros ¥y que en el
juego dialéctico de las ideas y de
la vida se decantan las opciones
para aceptar las gue nos parecen
buenas sin que quiera ello decir
que sean las mejores. Ademas, he-
mos acertado.

Llevamos 25 afos
de andadura coopera-
tiva y las grandes
ideas que nos empuja-
ron no han perdido bri-
llo: la dignidad del
hombre, la libertad, la
justicia, el sentido de
la verdad, la solidari-
dad, el sentido de aven-
tura y riesgo que su-
pone tener fe en la vi-
da y en el hombre no
han decaido, ni deben
decaer.
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PELIGRO

Los peligros que nos acechan se podrian resu-
mir en estas sentencias:

— De pioneros a funcionarios.
— Del sentido de la libertad al reglamento.
— De la llusion a la Frustracion.

La frustracién conlleva como se-
cuelas un cumulo de formas de
agresividad, una conducta regresi-

va que entre otras caracteristicas
presenta la ausencia de finalidad,
de meta y de horizonte; y una fija-
cion de la conducta que se hace
rigida, inflexible y no adaptativa.

Todo esto se podria resumir en
«Trabajar sin alegria=. Harta ser-
vidumbre es el trabajo para que no
le echemos un poco de humor.
Hasta las diez de la manana de un
lunes es admisible una cara larga,
pero después debe aflorar hasta
la sonrisa. Del trabajo nos hastia
el cansancio y sobre todo la ruti-
na, que es casi inevitable, a me-
nos que roboticemos todos los pro-
cesos de complejidad limitada y
nos dediquemos a pensar, que tam-
bién entonces le encontraremos pe-
ros al pensar.

Del trabajo nos ilu-
siona la obra bien he-
cha, la calidad de los
productos en cuya fa-
bricacion participa-
mos. Nos ilusiona por
ser nuestra obra y por
supuesto por lo que
cobramos. Aqui esta la
madre del cordero. El
dia que solo el cobrar
sea el unico estimulo
para trabajar con aten-
cion y eficacia hemos
dejado de ser coopera-
tivistas.

Estaremos dentro de una S.C.,
pero seremos un peso muerto pa-
ra tal S.C.l. (lgual que algunos cha-
vales de la E. P. Politécnica que
dicen que no estudian porque no
les pagan por estudiar). En lugar
de ser agentes de promocion, sere-
mos rémora, freno. Comenzaremos
a ser unos frustrados y unos agre-
sivos: nos convertiremos en puros
funcionarios que nos apegaremos
al reglamento como las lapas a la
roca, para exigir derechos olvidan-
do obligaciones; se nos habra aca-
bado el espiritu de libertad y el
espiritu de empresa. Diremos que
ya hemos llegado y no queremos
avanzar y nos convertiremos en
unos resentidos envidiosos, que es
todo lo opuesto que se puede ser a
un espiritu ilusionado, alegre vy
constructivo.

CAPITALIZACION

La capitalizacién por parte de
los cooperativistas estd plantea.

da, y dejando a mejor criterio la
formula mas idénea o mas justa
que se pueda escoger, hay que en-
marcarla en este espiritu de crea-
cion. Mas gue un sacrificio es un
gozo, una oportunidad de dar el sal-
to adelante, agazapados tras las
brumas de la crisis. Esto tiene va-
lor de Test para nuestra capaci-
dad creadora. No hacerlo es en-
trar en un proceso regresivo y se
nos podra decir que le tuvimos mie-
do al reto de| futuro. Tenemos con-
fianza en los hombres concretos,
confianza en nosotros mismos. La
mistica de trabajo creador sigue en
pie. Los hombres de las ideas y
de la generosidad, con ganas de
ser Gtiles y de enfrentarse a tareas
que requieran imaginacion, esfuer-
zo y desinterés estan entre noso-
tros. Nadie nos va a sacar las cas-
tanas del fuego. La actitud planide-
ra no nos va, Las necesidades no
se cubren con lamentos sino con
remedios eficaces. Por eso esti
en marcha el proceso de capitali-
zacion. La vida esta llena de pa-
radojas y el saber perder suele ser
el camino para ganar.

Si tuviéramos que
volver a empezar no
dudariamos en arries-
garnos a la carta de la
solidaridad y lo gran-
de y hermoso de nues-
tra empresa es que
hay que empezar to-
dos los dias.
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De la Memoria 1980

Gizonaren bizitzan gehienetan gerta ohi de-
nez, 1980ko ihardunaldia burutzean, halakoxe
atseden bat izan dugu. Ekintza zailak gainditu,
lanaldi bat amaitu edo egun neketxu bat bota
dugunean sentitu ohi dugunaren antzeko atse-
naldia, egiaz.

Eta, izan ere, ekonomiaren larrialdi luze
eta astun honek, nahikoa kezkatu gaitu, urtean
zehar. Gero eta lan gehiagoz, gure Barne-Pro-
duktoa geroz eta ahulagotzen eta, behin eta
berriz, inbertsio arazoetan izan dugun atzera-
koa ere larria bait zen. Gure herriko ekonomia-
-alor guztiak nonahitik aztertzen ditugularik
ere, beherako haundia izan dugula bistan da;
eta, txarrago dena, indarberritze baten itxura
eta esperantzak, laino beltzetan dabilzkigu
oraingoz.

Esan duguna, lehen ere askotan esan izan
da, noski. Eguneroko gure bizitzaren zatia bait
da, eta komunikabideek, egunaren ordu guz-
tietan zabaltzen eta hedatzen duten zerbait da,
zinez. Gainean dugun erauntsia, eguneroko

et

albisteak eta gure politikarien hitzaldiak, nahi-
ko beltzak dira, gizarteko giroa gozatu eta guz-
tiongan nabaitzen den deslilura gaindi deza-
gun.

Alabaina, gure herrialde honek bere inda-
rrak erabat galdu dituela esatea, gabetasuna-
ren besoetan erortzea litzateke. Ez dugu falta
indarrik, lasaitasun osoz entsegu berrietara
abia gaitezen; geure nortasunaren jabe gara,
eta bihotzez eta esku indarrez, lurralde hau
zuzpertze-lanetan denok bil gaitezke oraindik
ere. Azkenaldi honetako frakasu honetatik irte-
tzeko gai gerala pentsa dezakegu, izan ere,
egoera atzerakoi horretan konformatzea, gel-
dokeria litzateke-eta. Erorraldi honetatik jeiki-
tzea ezinez koa dela sinistu eta bere horretan
jarraitzea, gure egoerak soluziobiderik ez duela
sinisteraren pareko litzateke, eta gizarte osoa-
ren frakasua onartzea; Herrialde honen egoe-
rari erantzun burutsu bat ematea da gure zere-
gina momentu honetan, aukerabiderik ez da
faltako-eta berriz ere.
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Horratx zergatik et nola pentsatzen dugun
urte zail eta guztiz negatibo bat gainditu dugu-
la. Eta 1981ko urtearen hasiera honetan, xe-
de berriak gutiziatu behar ditugulakoan gaude,
kanpotiko formulazio haundikiek ez bait digu-
te inolako soluziobide erraz eta magikorik eka-
rriko. Bere buruaren jabetasunaren borrokan
nahi izan duten herriek, inoren morrontza-ka-
teetatik altxatu nahi dutela ezin ahantz daite-
ke. Eta ahalegin guztiak, horretan ditugula ba-
lia.

25 Urte

Kooperatibagoak, 1981ko urtean amaitzen
denean, 25 urte beteko ditu. Urte historikoa
izango da, beraz, Arrasate eta bere ingurunea-
rentzako. 1956ko azaroaren 12an eman ziren
lehenengo urratsak.

Lan Kide Aurrezkiak ere, zerbait geroago,
22 urte beteko ditu 198-koan. Bide luzea egin
dugu ere, oraindik askoz zeregin luzeagoa du-
gu eginkizun.

Hasiera hartan, gure sortzaileek, nekez uste
zezaketen maila honetaraino hel gintezkeenik,
Experientzia horrenbestekoa izan zitekeenik,
eta, batez ere, ingurugiro honek horrelako ara-
zo larriak ekarri eta bizi beharko zituenik.

Ekintza sortu, gehiegizko definizio gabe sor-
tu zen, experientzia baino adore gehiagoz, eta
oinarrizko ideologia baino amets gehiagoz, za-
lantzarik gabe. Alabaina, apalki abiatu zen ekin-
tze honetan, gaur ere oraindik bizirik dagoen
zenbait ideia, argi eta garbi zegoen. Eta, gau-
rregun ere, ezinbesteko gertatzen dira: lanaren
funtsezko ondasuneango sinismena, eta lan
hau, gizarte osoaren zerbitzutan prestutasun
osoz jartzeko nahia.

Lan Kide Aurrezkiak, bere sortzaile eta bul-
tzatzaile D. Jose Maria Arizmendiarrietaren Ex-
perientzia jaso zuen erakundeak, garaian garai-
ko helburuetan saiatu beharra ikusten du; eta
hasierako siniste eta nahia, garai bakoitzari
egokituz, Kooperatibagoaren 25 urtebetze ho-
netan, inoiz baino gogotsuago balia dadin aha-
legintzen da.

‘
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Lehenago bezela orain ere, ilusio guztiz la-
nean jarraituko dugu, bai bait dakigu Koope-
ratibagoaren ingurumarian sortu den ekono-
mia eta gizarte-bizitza gogotik ari dela, bere
harreman-mekanismoak egunero-egunero berri-
tu eta egokituz, aldatzen doan kultura bati
erantzunez, antolakuntza-eredu berrietara saia-
tuz, eta nonahitik datozkigun konpetentzia-
-meatxuak gainditzeko prestatuz. Berritzen ari
den gizarteak, enpresa maila guztietan, berri-
tzea eskatzen efa exigitzen du. Eta bere etor-
kizuna oinarri sendoetan eraiki nahi duenak,
ez du garaian garaiko seme izanez gogor saia-
tzea beste biderik.

Pausoz pauso eta momentu bakoitzean,
hasitako bideari jarraitu nahi diogu. Izan ere,
kooperatiba-ereduak eskeinizen digun trebeta-
suna egoki baliatzen ba dugu, eguneroko desa-
pio honetan behar dugun indar eta adorerik
izango dugula sinetsirik gaude. Koldarkeriak
nekez ekar diezaguke ezer onik. Burubihotz
saiatzeak, ostera, zerbait onik ekarri digu orain
artekoan.

Azkenik, Euskal Herriak premiazko duen
industri eta ekonomiazko osasuna berresku-
ratzen saiatzen diren giza-talde guztiekin, lan-
kide izan nahi dugu. Gure ahalegin guztiak
joko horretan jarri genituen orain dela 25 urte,
eta eguneratuz, hasitako trabes honi lotuko
gatzazkio.

LAN KIDE AURREZKIA
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EL GRUPO EN CIFRAS:
PREVISIONES PARA 1981

He aqui algunas cifras recogidas de los Planes
de Gestion 1981 de las Cooperativas Asociadas a
Caja Laboral Popular, referentes a la evolucién de
sus variables basicas:

e Ventas ... ... 91.573 M. ptas.

e Exportaciones 19.889 M. ptas.

S PEreone]. oo e fir 18.095 socios traba-
jadores

® |Inversiones ... ... ... 5.581 M. ptas.

* Excedentes netos ... 1.498 M. ptas.

Resultaria muy extenso comentar en profundidad
el significado de estas previsiones, aunque pode-
mos destacar los siguientes aspectos:

« Se programan fuertes incrementos de Ventas
v Exportaciones. 33,3 % y 473 % superiores, res-
pectivamente, en relacién a 1980, que constituyen
quizds cotas excesivamente ambiciosas.

¢ Idéntica apreciacion cabe efectuar con res-
pecto al nivel de Excedentes previstos, tasa de con-
secucion realmente dificil.

s El proceso inversor del Grupo no se detiene
en modo alguno, estimandose no obstante que los
incrementos de Personal que se produciran proven-
dran basicamente del desarrollo de cooperativas
constituidas en el periodo 1980-1981.

CONVENIO INTERCOOPERATIVO
SOBRE EL DESEMPLEO

La marcha del Convenio Intercooperativo sobre
el Desempleo, firmado por numerosas Cooperati-
vas en 1980 puede ser considerada como muy sa-
tisfactoria, demostrandonos que existen dentro de

nuestro sistema resortes para hacer frente a los
efectos de la crisis.

Gracias a dicho Convenio, se han realizado has-
ta el momento, en el seno del Grupo Cooperativo.
un total de 164 reubicaciones de socios trabajado-
res, evitando otras tantas prestaciones a ofrecer
por Lagun-Aro.

Con la experiencia acumulada por su puesta en
practica se va a proceder a enriquecer la Norma-
tiva que lo regula durante los meses de abril y
mayo, aplicandose las correspondientes modifica-
ciones a partir del proximo 1 de julio.

NORMATIVA DE OPERACIONES ACTIVAS

Una vez aprobada por el Consejo Rector de
Caja Laboral Popular en la sesion celebrada el pa-
sado dia 28 de enero, serd presentada a la Asam-
blea General el documento denominado «Opera-
ciones Activas. Normativa sobre financiacion exi-
gible a las Cooperativas Asociadas para la conce-
sién de riesgos por Caja Laboral Populars.

Esta Normativa se propone un doble objetivo:

* Establecer las condiciones minimas de equi-
librio financiero que deben concurrir en las coope-
rativas para que Caja Laboral Popular desarrolle con
respecto a las mismas su funcién de asuncion de
riesgos, en sus distintas vertientes.

e Asimismo, determinar en términos cuantita-
tivos el nivel de esfuerzo de autofinanciacion exigi-
ble a las cooperativas cuyo nivel de Recursos Pro-
pios no alcance al establecido como minimo.

En definitiva, se trata de establecer un principio
de corresponsabilidad en la financiacion de las coo-
perativas, subrayando la responsabilidad directa que
atane a sus propios socios trabajadores.

En cualquier caso, se prevé un periodo de apli-
cacion provisional de un afo a partir del préximo
1 de abril, siendo posteriormente revisada y presen-
tada a la Asamblea General a celebrar en 1982
para su aprobacion definitiva.

]
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UN ALTO EN EL CAMINO Y REFLEXION

TRIBUTO A LA

CIVILIZACION

Helicon.—;Y cual es la verdad?

Caligula.—Los hombres mueren y no son felices.

Helicon.—Vamos, es una verdad a la que nos acomodamos muy
bien. Mira a tu alrededor. No es lo que les impide almorzar.

Alberto Camus «CALIGULA»

Este fragmento del didlogo entre
Helicon y Caligula puede servirnos
como base para el presente articu-
lo. Durante casi afio y medio he-
mos ido tocando una serie de te-
mas médicos y hoy vamos a hacer
un alto, una interrupcion en la te-
matica puramente medica para re-
flexionar. Y vamos a hacerlo vol-
viendo a los primeros capitulos
en los que habldbamos de la rela-
cién entre hombre, sociedad y en-
fermedad.

Deciamos entonces que esta so-
ciedad industrializada, maquinista,
conflictiva..., ha terminado abru-
mando al hombre. Este la cred, pe-
ro su control y dominio se le ha
escapado de las manos. Lo que
cre6 se le viene encima. El tri-
buto que esta pagando por ello es
caro: neurosis, depresion, drogadic-
cion, procesos sicosomaticos...
constituyen toda una amplia cons-
telacion de males que azotan al
hombre moderno.

Pero no pensemos que esto es
exclusivo de nuestra época y de
nuestra civilizacion. En la India an-
tigua, y en menor grado en la ac-
tual, en la Europa Medieval, y en
otras culturas y civilizaciones, el
hombre ha tenido este mismo sen-
timiento de frustracion a nivel per-
sonal y colectivo. En la India esta
sensacion de frustracion llego a
cristalizar en su religion. En el hin-
duismo de los Vedas, de los Upa-
nishads, hasta los comienzos de
nuestro siglo, toda esperanza de
mejora de la condicion terrenal
quedaba condenada de antemano.
Ni siquiera intentaban mejorar su
condicion. No habia que salvar al
mundo: habia que salvarse del
mundo. Por eso el hindd no habla-
ba de salvacién como el cristiano,
sino de liberacién.

INTENTANDO SOLUCIONES

Afortunadamente para la India
este fatalismo ha quedado a la som-
bra de los grandes movimientos de
reforma religiosa modernos: el Bra-
masamaj, Ramakrisna, Vivekanan-
da, Tagore, Aurobindo Ghose, Ghan-
di..., la han sacado de su estanca-
miento espiritual. El nuevo espiri-
tualismo de l|a India predica que
no hay mas que huir del mundo.
antes bien, hay que desposarse mas
intimamente con él para transfigu-
rarlo. El ascetismo y el individualis-
mo que tanto caracterizaron a la
sociedad india son objeto de des-
confianza para los nuevos espiritua-
listas.

Alguno se preguntara a qué vie-
ne en una seccion como ésta, una
alusion a la espiritualidad india. Si
analizamos en profundidad lo que
esta ocurriendo en nuestra socie-
dad veremos que hay dos fenome-
nos a los que no hay que perder
de vista: el creciente individualis-
mo y la proliferacion de centros y
comunidades al estilo indio.

Hace poco ha fallecido Lanza del
Vasto, discipulo de Ghandi, que en
Euskadi deja fundadas algunas co-
munidades. Los centros de yoga,
budismo zen, tantrismo. ., los en-
contramos ya en muchos puntos de
nuestra geografia. Comunidades co-
mo las de Lanza del Vasto que bus-
can la identificacion del hombre
con la naturaleza, que practican la
no violencia, que viven en peque-
fas comunas que se bastan por si
mismas, atraen cada vez a mas per-
sonas, aunque hoy por hoy son una
minoria. Una minoria que huye de
nuestra sociedad, que intenta libe-
rarse de ella. Otra minoMa, muy
distinta en esencia a la anteriors
pero en aumento practica lo que




se ha dado en llamar el pasotismo:
pasa de todo. Es una forma muy
particular de nihilismo.

Y entre estas dos minorias, la
gran mayoria, la de los que fichan
a la entrada y a la salida del traba-
jo todos los dias, y cobran un suel-
do a final de mes para satisfacer
sus necesidades. Salvo excepcio-
nes, la desilusion, el desencanto y
la tristeza caracteriza a esta ma-
yoria. No le gusta la sociedad en
que vive pero, por las razones que
sean, no puede ser ni pasota- de
verdad (de mentira hay muchos) ni
mistico. Busca la evasion, la hui-
da y tiende cada vez mas hacia el
individualismo. Cada vez cree me-
nos en los intentos de transformar
esta sociedad y va perdiendo la fe
en sus lideres.

Pero esta huida, escape, no es,
por supuesto, ninguna solucién o
salida personal. Por lo general la
falta de perspectivas sociales que
provoca este retorno a uno mismo
se saldra rapidamente con una fal-
ta de perspectivas personales. Hu-
yendo de los conflictos sociales o
generales se topan con los conflic-
tos individuales. Busca la evasion
del propiq trabajo, y atrapado en-
tre el vacio social y la oscuridad
personal, se mueve por la vida co-
mo un fantasma doliente. Se mue-
re, y no s6lo no ha sido feliz, sino
que ha sufrido mucho. Sufre fisi-
ca y moralmente.

LA SOLUCION MEDICA

«Primero aliviar el dolor» es uno
de los lemas de los médicos. Pe-
ro no solo el dolor fisico, también
el moral, la angustia.

La mayoria de los médicos coin-
ciden en que un gran porcentaje
de los pacientes (algunos dicen
que hasta un 87 %) que acuden
por las consultas no tienen ningtn
padecimiento organico. Muchas mo-
lestias son somatizaciones de los

dad al promocionar una medicina

conflictos que bullen en nuestro
inconsciente,

Acudimos al médico buscando in-
conscientemente, ayuda, consuelo,
a alguien que nos tienda una ma-
no, y nos encontramos con un hom-
bre que nos pide brevedad y con-
crecion; no dispone de tiempo pa-
ra escucharnos. El pobre médico es
también una victima mas, aunque
endulza su amargura con una me-
jor posicion social, mas medios eco-
némicos y la «satisfaccion que le
produce su elevada labor». Asi que
sin escucharnos mucho nos endosa
la consabida pastilla: para estimu-
lar, para sedar, para tranquilizar,
para dormir... Y uno duerme me-
jor, parece encontrarse mejor, pe-
ro en el inconsciente, en los estra-
tos mas profundos de su yo, la in-
satisfaccion sigue acumulandose.

Por supuesto no vamos a ser tan
ingenuos de pedir a los médicos
que nos solucionen todos los pro-
blemas. No tienen en sus manos
la solucion a un problema colecti-
vo, pero si tienen la obligacion
moral de ayudar a sus pacientes a

recobrar el equilibrio perdido, a

aliviarles en su angustia, en su
sufrimiento. El hombre de hoy so-
metido a tensiones en la sociedad
en la fabrica, en la familia, es ade-
mas victima del sedentarismo. Ha
descuidado esa maravillosa maqui-
na que es su cuerpo, y este, re-
sentido, envejecido precozmente,
soporta mal las tensiones,

UN LARGO PROCESO

No podemos cambiar la sociedad
como quien se cambia de abrigo.
El proceso serd largo y todos de-
bemos de colaborar en ello. La so-
ciedad, esta sociedad creada por
nosotros, tiene echadas sus rai-
ces en lo mas profundo de nuestro
yo, y no es facil cambiar. El médi-
co no puede eludir-la parte que le
toca en esta tarea. Debe reflexio-
nar sobre el papel que ha jugado
en la construccion de esta socie-

excesivamente tecnificada, fria, in-
cluso violenta y antinatural en mu-
chas ocasiones, y por supuesto tre-
mendamente deshumanizada.

La medicina no es sdlo el arte
de curar; es una profesion que in-
tenta comprender y gobernar al
cuerpo y al espiritu de los hom-
bres. Debe haber una estrecha vin-
culacion afectiva entre el médico
y el paciente y su mundo. Y a tra-
vés de esta vinculacion afectiva el
médico aprende de la realidad y
medita sobre ella. Y no puede per-
manecer indiferente ante el sufri-
miento del hombre de hoy. Esto
es una via emocional hacia el hu-
manismo, pero valida como cual-
quiera otra.

Y este humanismo debe encau-
zarlo el médico de hoy, no por la
via de un paternalismo sensiblero
y piadoso, sino ayudando a los de-
mas a descubrir, a redescubrir el
sentido de la vida, a reconciliar al
hombre consigo mismo y con su
entorno, con su cuerpo y con la
Naturaleza.

Toda lucha por un mundo mejor
se vera abocada al fracaso si no
va acompanada de cambios pro-
fundos en la forma de pensar y de
sentir del hombre. Y en esta tarea
la Medicina debe jugar un papel
importante.

Por eso, para los proximos articu-
los nos hemos fijado un objetivo:
contribuir con ellos a una vida mas
sana, mas equilibrada.




SIN RODEOS

El sinnimero de indicadores que anuncian tiem-
pos mas que dificiles son de general conocimiento.
A fuerza de no acertar en los prondsticos, se ha
recurrido a eufemismos y suavizantes. Para mues-
tra, el botén del lenguaje politico, esotérico y apro-
piado para camuflar realidades, para decir medias
verdades.

Lo cierto es que las medidas de emergencia es-
tan en la mesa de los ejecutivos, listas para po-
ner en aplicacién tan pronto como entren en barrena
los indicadores de la gestion y en especial los in-

dicadores financieros, que son los que a la postre
sancionan la vida o la muerte de la empresa.

Que la crisis va para largo ya nadie lo pone en
duda. De tanto hablar de ella estamos ya aceptan-
dola como un factor mds con el que hay que contar
para vivir,

Los clérigos de la economia colgaron la sotana
Keynesiana para encontrar nuevo traje que diera
cuerda al sistema capitalista, pero, al parecer, ni
la escuela de Friedman, o como dicen los «Chicago
boys=, dan en el clavo. Bien es verdad que no debe
ser facil, pues las mds refinadas teorias son un
sarcasmo ante el inmenso poder del jeque &rabe
de turno que, segln se levante de buen o mal hu-
mor, es capaz de volquetear las mas sofisticadas
teorias. Un empujén al barril de petréleoc y, jzas!
abajo la teoria.

Mas de uno de esos drabes, que no han pegado
golpe en su vida, se lo deben de estar pasande de
miedo a costa de este sorpresivo poder, escarnio
para los sesudos politicos occidentales, angustiados
en busqueda de energia sustitutoria con la que al-
canzar la minima independencia energética.

La década de los 80 sera infinitamente mas du-
ra que la década anterior para la gestion empresa-
rial, y hasta es posible se demore «sine die» la
sociedad pre-paradisiaca post-industrial, llena de
abundancia y felicidad consumista.

Sin ir tan lejos, lo cierto es que los problemas
se suceden en angustiosa espiral y, quien mas
quien menos, espera al salvador capaz de dar el
golpe con la solucién definitiva.

«jDéjate de pamplinas, rodeos y salvado-
res; lo que estamos es en auténtica economia
de guerral», me espeta de bruces Javier Mon-
gelos. Y hay que tomar las medidas logicas
con una economia de guerra, las medidas de
excepcion, que es lo tipico y normal en situa-
ciones de emergencia. Aqui y ahora estamos
preocupados por lo de la ampliacién de capi-
tal; pero esto, con ser importante y delicado
y hasta obsesivo en algunos medios, va a ser
tan soélo una parte pequena de las grandes de-
cisiones que van a afectar a las comunidades
humanas.
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La movilidad profesional, en todas las direccio-
nes, va a ser articulo de consumo diario y habito
normal en la gestién personal. Ya podemos despe-
dirnos de la fijeza en el trabajo de por vida, de la
promocién localizada. Hay que pensar en la movi-
lidad y emplazamiento multi-locacional e incluso
internacional.

Basta observar los puntos calientes que envuel-
ven a los grandes imperios industriales. Su gran
problema es la adaptacion de sus negocios y es-
tructuras a los cambios que solicita la vida moder-
na. Estdn de cabeza, en bisqueda del reempleo de
las cuantiosas personas que quedan tiradas en la
cuneta por la interferencia tecnolégica y obsolen-
cia de los negocios.

En un articulo que lo firma Gerard Lanzun, en
L'Usine Nouvelle de octubre de 1980, dice cosas
como ésta:

«jSeguridad, primero! Francia tiene la ob-
sesion de las seguridades individuales. Des-
de 1969, CNPF y sindicatos negocian un acuer-
do sobre la seguridad del empleo, que se
esfuerza en minimizar los costes humanos del
cambio. Los trabajadores aceptan la idea de
que habra cambio y no demasiada ruptura. Co-
mo consecuencia de lo acontecido en la side-
rurgia, los grandes grupos industriales france-
ses han empezado a examinar las condiciones
de su supervivencia y constatan entonces que
ramas enteras de sus actividades estan conde-
nadas. Ya no se trata de evaluar armoniosa-
mente y acompafiar el desarrollo al mismo
tiempo que se reemplaza una actividad en
via de obsolencia por otra. El mundo ha llega-
do a ser mas salvaje y competitivo que nunca.
Un grupo no puede admitir cubrir los déficits
de una de sus ramas por los beneficios de
otras. Para permanecer con vida hace falta su-
primir las pérdidas y utilizar los beneficios en
crecimientos rentables... No se trata, pues,
de cirugia estética sino de verdaderas am-

putaciones».

Este es el dibujo que ofrecen grupos y sectores
completos. En el fondo, no son mas que el espejo
de situaciones similares que las tenemos dentro del
grupo sin ir méas lejos. En un pasado histérico, en
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el que ha habido capacidad de generar beneficios,
se ha aplicado la teoria de la compensacién, miran-
do mas a la politica de empleo que a la politica de
la rentabilidad directa, ha presidido més el espiritu
de generar opciones de trabajo que afinar en los
costos y amputar actividades.

Pero ha aqui que estamos en otra circunstancia
histérica y ya estd también en nuestro medio en
trafico, eso que se ha venido a denominar ACTIVI-
DAD EN OBSERVACION, que no es ni mas ni me-
nos que actividades que, afo tras afo, van acumu-
lando pérdidas en su cuenta de explotacion y que
tienen ya el tiempo prefijado para justificar su
permanencia o desaparecer de la existencia. Estan,
pues, en el UVI, en espera de recuperar el pulso
«cardio-técnico» bastante para autosostenerse y jus-
tificar su vida o erradicarla, porque no son., en el
fondo, mas que unidades de distraccién y desem-
pleo futuro. Atencion, pues, a este tipo de activi-
dades que, en la medida que no puedan reflotar a ni-
veles de minimos «cardio-técnicos», pasaran a mejor
vida. Puede dejar muchos puestos en el aire, con
graves problemas de reubicacion.

EL PUNTO NATURAL

Estamos en medio de paradéjica valoracion de
esta experiencia que, para los ojos del exterior, es
algo insolito y lleno de virtudes, y para los que
estamos dentro, serd por la rutina y el hébito, es
experiencia salteada de resistencias y enormes di-
ficultades.

Para los ingleses, Mondragén es una especie de
Lourdes industrial que, en cuanto se sumerge en
sus aguas, florece la creatividad, el anti-paro y la
santisima virgen... jPero, lo que cuestal

Tengo delante de mi a Alfonso Gorrofiogoitia,
que preside una de tantas sesiones. Esta de vuelta
de no pocas creencias y apegado, eso si, al huma
como narcotico inseparable. Se fue, como otros
muchos, a Logroiio donde el Hermano Marcelino,
por si éste, en inusitada pirueta magnética, termina-
ba con sus malquerencias hacia el tabaco; pero
juy!, se fuma los cigarros y de postre le da al puro.
Bien es verdad que, para decir todo, no fue con
el alma abierta y dispuesto al milagro, sino de pe-
le6n y resistente para que el milagro fuera todo
entero y no parcial; no queria que fuera una trucu-




en economia de guerra

lencia siquica y tiene su castigo: no ha consegui-
do dejar de fumar. Que hace falta fe, jamigo Al-
fonso!

En el tablero, los indices de racionalidad eco-
nomica emergen con luz propia, con claridad; pero
ahi es nada, el trabajillo de cémo concienciar al
colectivo de la inmanencia de las leyes economi-
cas. Y es que si en algo la incredulidad es abso-
luta, lo es en esta materia porque es absolutamente
desigual la lucha entre las ideas y el bolsillo.

Las ideas son capaces de arrastrar a los hom-
bres a incinerarse en las gestas mas heroicas. Las
ideologias y las creencias tienen el atractivo iman-
tador de que se lucha por algo personal y tras-
cendente, pero los hechos economicos son de tal
vulgaridad que quizd no merezca la pena llevarse
mas sustos cardiacos que los minimos, de va-
ciarse en el altar del cooperativismo a titulo per-
sonal. Es la comunidad responsable de sus de-
cisiones.

Estamos en la nueva cultura, |a de la es-
casez, y asumirlo, l6gicamente, es desagrada-
ble; pero es sin duda el PUNTO NATURAL en
el que vamos a tener que aterrizar si quere-
mos sacar adelante nuestras empresas. El
punto natural de la empresa economica es
aquel en el que puede hacer frente a los gas-
tos y compromisos corrientes y es capaz de
generar, de acumular lo necesario para so-

portar la competencia.

En mis ultimas correrias por departamentos y
plantas, he podido captar la preocupacion creciente
por los problemas econdmicos, financieros y de fu-
turo. Quien mas quien menos, esta tocado por las
muchas cosas que llegan sobre las cabezas de las
personas. Noticias preocupantes, caos econémico a
la vista. Pero quien mas quien menos tiene la se-
creta esperanza de que las cosas rodaran.

Con todo, la sensibilidad por lo que es la inver-
sion, lo que es el coste, lo que es el riesgo abstrac-
to pero vital de la empresa, lo financiero, estd en
trafico. Términos que en su dia eran mas o menos
extranos, dificiles, son los elementos de reflexion,
objeto de critica y consideracion. ;Hasta dénde lle-
garan los niveles de sacrificio? ;Debemos soportar
solitarios, sin ser acreedores de las cuantiosas su-
mas que se dicen van a dar a otros del sector?

Me decia José Mari Mujica:

«Estamos empenados en la lucha entre la
idea y el bolsillo; no podemos idealizar al
hombre mas alld de unos limites y, en tanto
en cuanto se ofrezcan proyectos viables, es-
peranzas de salida, convergeran las fuerzas
en apoyo de un modelo de convivencia y de
construccion econémica o social de indudable
interés».

Las cosas, por supuesto van a su punto natural,
aquél en el que se da la condicion de continuidad,
de cambio, de supervivencia o muerte. Y natural-
mente, el punto natural no es algo espontaneo sino
siempre la resultante de la voluntad colectiva. No
es algo determinista y fatal sino consecuencia del
compromiso realista de las comunidades en nues-
tro caso.

Estamos ante una situacion hartamente com-
pleja en la que esfuerzos y descolocamientos des-
conocidos seran pan de cada dia. Deberemos pre-
parar nuestro cuerpo para nuevas gimnasias, propias
de una economia de guerra.




El dia 7 de marzo Caja Laboral Popular celebra
su Asamblea General Anual. Con’esta ocasién, como
lo ha hecho otras veces, promociona un libro rela-
cionado con nuestro Pais o con nuestro entorno
cooperativo. Esta vez ha fijado su atencién en un
trabajo reciente de nuestro asiduo colaborador
Jesiis Larranaga.

José M.* Mendizdbal, de la mesa de redaccién de
«T.U.- LANKIDE», ha leido la obra, conoce a Jests,
y nos dice esto:

Jestis Larrafiaga escribe. ¢Eso quién no lo sabe?

Mes a mes nos hace pensar y en muchas ocasiones nos
hace hasta sonreir. Es el colaborador mas asiduo y abun-
dante de esta publicacion. Ahora nos sale con un libro
gordo, su primer libro.

De lejos viene nuestra admiracién por los hombres de la
primera hora de Ulgor, de los que prestaron las iniciales
de sus apellidos para formar la primera célula cooperati-
vista. La «L» es de Larranaga. La admiracién sube de punto
cuando ademas de ocupar una gerencia importante y escri-
bir tres paginas largas al mes, saca tiempo y humor para
escribir un libro, entre biografia e historia reciente titulado
«D. José M.* Arizmendiarrieta y la Experiencia Cooperativa
de Mondragén», 246 folios apretados que se leen en dos
tirones con gusto y aprendiendo muchas cosas.

Los mondragoneses solemos decir que sabemos hacer
cooperativas y no sabemos decir qué es cooperetivismo. En
adelante no podermos decir eso. Hay ahi mucho que espigar
y mucho que aprender.

Jestis Larranaga que se sepa, no ha hecho estudios aca-
démicos de Literatura o Historia. Eso lo aprendi6é en gerun-
dio, escribiendo, ordenando, trabajando y ahi esta el fruto
de muchos fines de samana y de muchas noches ante la
maquina y de muchos borradores en la papelera.

En ese cuerpo menudo, fino de manos agitadas y mirada
clara, irénica, displicente y critica late un corazén grande
y un pensador sin descanso. Larranaga escribe de lo que
sabe. Es D. José M? en la experiencia de Jesus Larrafaga,
que no es muy diferente de la de otros muchos. Sin duda,
el libro esta cargado de afecto entrafiable hacia D. José M.,
pero, no por ello deja de presentar con objetividad sus
actitudes fundamentales y sus palabras.

 La gran familia de T.U.- LANKIDE se felicita y te feli-
cita Jesus. Muchas gracias.

—

— Manos Unidas

LOS PAISES EN DESARROLLO TIENEN
EL 70% DE LA POBLACION MUNDIAL PERO
SOLO EL 17% DEL INGRESO MUNDIAL

ALIMENTACION 0 GRAVEMENTE
OSUBALIMENTADOS
DE LOS MAYORES
EDUCACION 0 DE 15 ANOS
OSON ANALFABETOS
DESEMPLEADOS O
TRABAJO io/ SUBEMPLEADOS

SIN AGUA
LIMPIA

AGUA

SIN ATENCION

i e MEDICA

El dinero requerido
para proporcionar
alimentacion, agua,
educacion, salud, y
vivienda adecuadas para
todos, en el mundo, se
ha estimado en 17,000
millones de délares al
ano. Es una enorme
cantidad de dinero...
aproximadamente lo
que en el "2

mundo se
gasta en
armamentos

cada dos
semanas.
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Kapital-
zabalkuntzaren
ingurnan

PATXI LAZKANO (ULGOR)
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Gaur egungo krisiari buruz as-
ko idatzi eta esan da baina, nahiz
eta artikuluxka honetan ezer be-
rririk ez agertu horretaz, dudarik
ez dago, berak eraginarazten duen
ondorioa aztertzeko, nahi eta nahi
ez berari buruz zerbait agertzea de-
rrigorrezkoa zaigula.

Nola nahi ere, artikuluxka honen
helburua ez da gaur egungo krisia-
ri buruz hitzegitea, baizik, krisi ho-
nek eraginarazten digun kontextu-
taz mintzatea, eta konkretuki, Ular-
coko Batzar Nagusietaz.

KRISIA DELATA

Krisiataz orokorki hitzegitean eta
bere arrazoinak eta ondorioak az-
tertzean gutxitan defendatzen da
langileriaren egoera, gizartearen el-

karlaguntza baizik. Denori eskatzen
zale laguntza eta «zibilizatuak» iza-
tea egoera larrl eta makal honetan,
agertu gabe sakon-sakonean nor-
tzuk diren bere errudunak. Horre-
gatik, ez da harritzekoa kaleetan ze-
har manifestazio askotan entzuten
eta pintaketetan Irakurtzea «que
la crisis la pague el capital».

Esaldi honen azpian, nahiz eta
askorentzat sakrilegio bat izan, bes-
te askorentzat (iangileriarentzat
gehienbat) egia galanta azaltzen da.
Zeren kapitalistek beren zorroak
ondo bete bazituzten egoerak la-
guntzen zuenean, zergaitik ez du-
te krisiaren pisua berak jasotzen
orain gauzak okertu direnean eta
kontutan izanik gainera berak izan
direla krisi honen eragileak?

Hor dago bada borroka galanta
bi postura hoien artean. Nola nahi



ere, une honetako helburua hone-
taz mintzatzea ez denez gerokoa-
ren sarrera gisa har ezazue.

BARAU EKONOMIKOA

Dudarik ez dago denok ezagutzen
dugun eta hainbat idatzi eta hitze-
gin den krisiak eragin handia due-
la kooperatiba lekugunean eta koo-
peratibaren esperientziaren histo-
rian garai larriena une honetan iga-
rotzen ari garela horri erruz.

Hemen ere, eta aurrerago esan
dugunerakin batuz, urte onak izan
dira €ta ekonomi errez batetara ohi-
tu ere. Hau da, mugarik gabeko
inbertsioak, epe luzera errentabili-
tatea ematen hasiko diren inbertsio-
ak, salmenta errazak, cash-flow
nahiko altuak, produktibitate bajuak
globalki, e.a.

Guzti honek, dudarik gabe, gaur
egungo egoerarako balio ez duen
ohitura eta direkzio estilo bateta-
ra eragin du, eta ohitura hauen al-
daketak gogorrak izango dira du-
darik gabe guztiontzat.

Krisi ekonomiko honek «traumas
galantak ekar dezazke kooperatiba
lekugunean, planteamendu serio
bat egiten ez bada denon arte eta
denontzat. Horretarako, beharrez-
koa da, orain arte erabili ditugun
ohiturak eta eskemak apurtzea eta
beste bideetatik jarraitzea.

Ez da aski krisitaz hitzegitea eta
erdarazko «que viene el coco» esa-
tea, baizik eta jokaerak aldatzea.

Bestaldez, ezin dugu ahaztu ere,
lantegi konbentzionalak krisi hau
gainditzeko eta beren joerari ja-
rraituz zaborkeria guztiori heltzen
diela beren larrua salbatzeko. Bai-

na ahaztu ezinezkoa dugu baita ere,
Kapitalismo Monopolista baten gi-
zartean gaudenez, kapitalek bere
joera horretara dutela eta honela
beren «trusts, «holding» eta an-
tzerakoak sartzen dituztelarik, be-
ren kapitalak batu eta indar han-
diagoarekin merkatuaren jabe iza-
teko lekua hartzen dutela.

Baina horretarako kontrakontu
batzuk inposatzen dituzte langile-
ria izanik guzti honen ondorioz be-
re gain jasatzen duena Kkrisiaren
zama.

Kontextu guzti honen aurrean,
kooperatibek beren burua kanpora
atera behar badute, zalantzarik ez
dago beste edozein lantegiek egi-

BAROI ETA ANTZERAKOAK

Guzti honekin, garbi dago, lehen
esan dudan bezala, beste egoera
oso desberdin batetan sartzen ga-
rela eta bakoitzaren «buruko ko-
digoa» aldatu beharrean izango ga-
rela.

Aurten Ularcon egingo diren Ba-
tzar Nagusietan eztabaidatuko di-
ren bi puntu nagusienak nahiko esan
dezakete horri buruz; hau da, kapi-
tal-zabalkuntza eta 1981-eko Gestio
Plangintza, hain zuzen ere.

Bakarren batek esan dezake
baiespen honetaz, iaz ere bi pun-
tu honek estabaidatu zirela Batzar

ten dutena egin beharko dutela bai-
ta ere, ahalik eta kreditu eta su-
bentzio handienak Estatu eta Bank-
etxeetatik atera egin beharko du-
tela, baina guzti hau zihurki nahi-
koa izango ez denez BARAU EKO-
NOMIKO baten barruan sartzen ga-
rela zihur nago baita ere.

Nagusietan, eta zer? Baina nere us-
tez, gaur beste kontexto batetan
gaudela esango nuke.

* Batetik, Ularco barneko egoe-
ra ekonomikoa ez da berdina. laz
aurreikuspen batez egina zegoen
Kapital-zabalkuntzaren eskaera.
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Gaur errealitate samin baten au-
rrean aurkitzen gara.

* Bestetik, Urteroko Gestio
Plangintzak ez dira eztabaidatu au-
rrez eta Batzar Nagusietan ahoz
onartuak izan dira beren inplika-
zioak eta beharkuntzak aztertu eta
ikusi gabe. Aurten aurrez eztabai-
datuko dira lantegietako egitura
guztian.

Baina hau ez da guztia, zeren
(organo executiboak) eta‘ (organo
sozialak) beste joera desberdin ba-
tetan egon dira orain arte plantea-
mendu guzti honei buruz.

Batzuk, kontexto inguramenaren
egoera gehiago ezagutu gabean eta
bere kontzientzia hartu gabe. Bes-
teak kontexto berri horren inplika-
zioak bazkideen kontzientziapenera-
ko bitartekoak ezarri gabe.

Baita ere esan daiteke, nolabai-
teko «status» bat dagoela koope-
ratibetako zenbait jende eta orga-
nuren artean, derrigorrez aldatu be-
harra, eta honetarako derrigorrez-
koa zaigu ez bakarrik konstatatzea
errealitate bat, baizik eta egoera
berri horren irtenbide eta bitarte-
koak ere ezartzea. Azken egun
hauetan hain famatua egin den «ba-
roi» hitza, aplika daitekeela pentsa-
tzen dut, gure kooperatibetako zen-
bait errealitateetara, zeren lehen
aipatu ditudan jende eta organu
hoien «status» a honelako epiteto

bat ez zaie gaizki aplikatua izango,
beren burua aldatzen ez badute.

KRISIAREN KONTRAKONTUAK

Egoera larri honetan, bazkideei
ahalegin guztiak egitea eskatzen
zaie beren jokabideekin lagunduz
eta kolaboratuz Gestio Plangintza-
ren programa aurrera eraman de-
din.

Benetan, denok bazkideak baga-
ra elkarlaguntza benetan saiatu be-
har dugu eta GUZTION ARTEAN
atera aurrera lantegia, zeren hemen
ez da beste lantegi konbentzionale-
tan gertatzen dena gertatzen; hau
da, minori batena dela, baizik eta
denak bazkideak garela eta denak
parte hartu behar dugula lantegia-
ren hazkundean. Ez dedila gerta
gutxi batzuk agindu eta gehienak
beste hoien zerbitzuan egon.

Honek esan nahi du:

¢ Sekulan egon den partegintza
eduki beharko duela bazkideak, ezer
onartu aurrez bere eritzia eman de-
zan eta gero bere botoa.

* Produktibitateetaz hitzegiten
denean, lantegi osoaren produktibi-
tateetaz, ari garela, hasi indize
i-etatik eta 3 koareneraino.

* Lantegiko helburuak argi eta
garbi jarri beharko direla guztion-

tzat, eta hauen kontrol zehatz bat
eraman beharko dela.

¢ Urteko Gestio Plangintza ez
dela bakarrik Batzar Nagusietarako.
urte guztiko eginkizunerako jartzen
den plan bat baizik eta bere kon-
trol zehatz bat eraman beharko de-
la. Hasi organc exekutiboetatik eta
organu sozialetatik pasaz.

* Sekulan baino batasun haun-
diago egon beharko duela estruk-
tura teknikoa esta estruktura sozia-
laren artean.

* |nformazio zabala, eta hezike-
ta zaindu beharko dugula sekulan
baino gehiago bazkideen artean.

* Orokorki, orain arte iruditu
zaizkigun eritzi, alternatiba eta kri-
tika minkatzenak ere kontutan edu-
ki beharko dugula.

* Eta nola ez, egin behar diren
aldaketak Ichenengo goitik hasi
eta beheruntz egin beharko direla.

Honetako nahiko instrumentu ba-
ditugula uste dut. Esan nahi dut,
hor dauzkagula Batzorde Nagusiak,
Kontseilu Sozialak, Iraunkorrak, Ge-
rentziak, Zuzendari Kontseiluak,
e.a., ea.

Azkenik, informaketa eta atzein-
formaketak orain arte baino gehia-
go egin beharko dugula. Bestela hi-
tzak alperrikakoak dira eta gero
Batzar Nagusietan eta azken finean
urtean zehar gertatzen denari ez
kulparik bota.



DESDE

LAS COOPERATIVAS DE

LEA - ARTIBAI

¢(EN QUE QUEDAMOS?

AL ESTILO DE LA LEY SECA

Por una parte, en esta misma hoja se decia re-
cientemente que la laboriosidad y la austeridad en
el consumo entran de lleno en los principios funda-
mentales del Cooperativismo. Y que el ahorro asi
conseguido habia de emplearse en l|a inversion pro-
ductiva, creando nuevos puestos de trabajo.

Eso por una parte. Pero resulta por otra parte que
nuestras mismas Cooperativas estan fomentando apa-
rentemente la tendencia hacia los modos faciles de
conseguir dinero y hacia el consumismo.

Ahi ha andado la CAJA LABORAL a la vista de
todos regalando participaciones de la Loteria de Na-

vidad a sus socios al hacer nuevas imposiciones.

i:No habiamos quedado en que el trabajo esforzado
y continuado y no los golpes de fortuna, era el me-
dio adecuado para superar la actual crisis?

(Y qué hace EROSKI? Ofrece a sus socios un
abundante repertorio de bebidas, golosinas, objetos
de regalo, con el estilo tentador de los demas co-
mercios. ;No habiamos quedado en que era nece-
saria la austeridad? ;Qué pasa aqui?

PASA LO QUE CON LOS SUECOS

Una nacion de Sudamérica, considerando que
la Constituciéon sueca era de las mas perfectas, la
trasladé alla. Pero la nacién no marchaba bien. ;Qué
pas6? Que trasladaron la Constitucién sueca pero
no trasladaron a los suecos. No habia hombres pre-
parados mentalmente para cumplir la Constitucion.

Es lo que pasa en las Cooperativas. No basta el
titulo legal de Cooperativa aplicado a una Empresa,
Organizacion... para que sin mas sus socios, ade-
mas de la tarjeta de socios, tengan espiritu coopera-
tivista. Los principios del Cooperativismo no siem-
pre son asimilados por todos los que forman la
Cooperativa.

Hace unos 60 anos en Norteamérica se reacciond
contra la tendencia al uso del alcohol con una Ley que
prohibia totalmente la venta de bebidas alcohdli-
cas. Pero en vista de su inutilidad hubo de ser
revocada.

Una postura parecida de CAJA LABORAL y EROS-
Kl frente a la tendencia hacia el dinero de azar y
el consumismo: seria la lucha frontal y prohibicio-
nista.

Hay también otra dificultad en esa reaccién: que
los limites entre lo aceptable y lo rechazable tanto
en el juego de azar como en el consumo son muy
imprecisos. Por eso CAJA LABORAL y EROSKI no
emprenden la lucha directa contra esas tendencias.
Toman otro camino.

EL MAL MENOR Y EL BIEN POSIBLE

;Que la gente quiere tentar la suerte en la Lo-
teria? CAJA LABORAL dirige esa tendencia a fo-
mentar el ahorro inversor.

;Y EROSKI, qué hace?

Hace dos cosas: Una, ofrece a sus socios los
articulos que de otra manera comprarian en otros
lugares, y los ofrece en su justo precio y con su
debida calidad.

Otra, en vez de animar a sus socios a la compra
a lo loco, trata de hacerles compradores razonables.
Trata de evitar el consumismo loco, no eliminando
de sus tiendas los articulos que se prestan a ello,
sino procurando convencerles de que sean razo-
nables.

¢(EN QUE QUEDAMOS?

Quedamos en que CAJA LABORAL y EROSKI
transigen con ciertos comportamientos de sus so-
cios y tratan de disminuir sus inconvenientes y de
meter ideas contrarias a esos comportamientos.

e e E]



| Dirua, Dirua... baina, zertarako?

P. LETONA

DIRUA BAKARRIK KONTUTAN?

Batek edo besteak lantokia aldatu duela eta gal-
dera hau bakarrik askotan entzun izan dut: «Ze in-
dize dauka lanpostu horrek?» Hau entzuterakoan bi-
hotza estutu egiten zait. Ez al dago neurririk? Gus-
toko lan bat hartzea, beste giro bat eukitzea, norbe-
raren berezkotasunak hobeto erabiltzeko lan mota,
gizarteari laguntzeko toki hoba... Horrek ez ote du
ezer balio?

Ikasketak egiterakoan ere. zer begiratzen da? Non
diru gehiago atera, askotan behintzat. Midikuntza
edo beste horrelakoren bat izango zen orain arte,
gero ez dakit zer izango den. Baina dirua, besterik
ez, dagoela gure buruan esango nuke. Berdin da
bailo badu ez badu, beste gogo edo asmo batzuk
baditu ere bai. Diru gehien nondik atera, hori gure
ardura bakarra.

Emakumezkoen lana da beste bat; hor entzungo
duzu denok maila berdinean egon behar dugula; gi-
zonak etxetik kanpo lana egiten badute andrak ere
bai. Sukaldean andrak ez omen dira «errelizatzen»,
kateia lanean askoz gehiago behar bada. Nire sus-
moa, ordea, hauxe da: llaren azkenengoko sobra ez
balitz horrela izango ote lirake gauzak?

Etxeko lanak beste batek egin behar; nola or-
daintzen zaien etxeko lanak egiten ari direnei ikus-
tekoa izanko delakotan nago. Denetakoak entzuten
dira, egia, baina gaur asko behar dela esaten dute-
nek ote dira ordaintzaile onenak?

Loteria, kinielak, tabernetako tresnak... hor bes-
te kontu luze bat.

ZER EGITEKO?

Baina zertarako horrenbeste diru? Zertarako in-
teresak, paga dobleak e.a.? Eta hor entzungo duzu:
Batek etxe berri bat erosi, besteak berriztatu, hal-

tzari berriak, oporrak ez dakit non, jatetxera aste-
ro... «Horrenbeste behar da».

Berebila zahartuta berria handiago eta garestia-
goa erosi behar, jantzi berriak modan eta erosi, pitxi
denak... Seme-alaben ikasketak eta kapritxoak «Guk
ikusi genuena behintzat...». Etxe bat Errioxan edo
itsas ondoan edo... «Horrenbeste behar da».

Askotan jan eta edan, joan eta etorri, saldu eta
erosi ari garenean, zertara-ko den hori denori, galde-
tuko bagenu, gure osasuna eta baretasuna galtzeko
besterik ote den esan beharko genuke.

GURE INGURUA

Gaur modan dago kutsadurari eta beste horrelako
askori buruz hitz egitea. Gure hitzak entzun eta in-
gurua ikusiz gero, hitzak edo ingurua, zer den ge-
zurra, galdetzeko eran gaude.

Kapitalistei botatzen diegu errua; gure auto, bero-
gailu eta beste gauza askok ezer egingo ez baluteke
bezala. Errekak garbiak baina leher beste edo gehia-
go irabasita; haire eta ke garbiak bota dezatela fa-
brikak baina besteren kontura; berdeguneak bai baina
besteren terrenotan...

Guk dirua egin, ahal dugun guztia aso, inon ezer
ez utzi, errekak eta ingurua bestek egin beharreko
gauza da. Guk zer egingo dugu ba?

Eta azkenean hauxe galdetu beharko dugu: Mere-
zi al du horrela ibiltzerik? Zertarako gure ingurua di-
ruzalekeriaz, loikeriaz, nerbiokeriaz loitu, kutsatu eta
ondatu? Zertarako goizetik gauera presaka ibili?

Gure bizimoldea hoba edo txarragoa al da? Gure
«pasotak» ez ote dute gero arrazoi asko izango jerein-
tasunez «zertarako» galdetzen dutenen?




