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las .
vacas
gordas

«El Faraén sond que estaba junto al
rio Nilo; y he aqui que del rio subian
siete novillas de hermoso aspecto y me-
tidas en carnes, las cuales se pusieron a
pacer en el juncar.

Tras ellas he aqui que subian del rio
otras siete novillas de mal aspecto y
flacas carnes, las cuales se pararon al
lado de las novillas primeras junto a la
orilla del rio. Luego las novillas de mal
aspecto y carnes flacas devoraron a las
siete novillas de aspecto hermoso y me-
tidas en carnes». (Génesis 41).

Se ha vivido un afio de prosperidad
econémica. Las empresas industriales han
aumentado sus plantillas de personal, han
construido nuevos pabellones, han mejo-
rado notablemente la maquinaria y el
herramental, han tenido jugosos superé-
vits. Se ha vendido todo; las cosas han
marchado sobre ruedas. Las agitaciones
sociales, las reclamaciones salariales no
se han desbordado.

Los dirigentes politicos, los gerentes y
empresarios, los banqueros y los hombres
de negocio se las prometian felices. Sin
duda alguna, el ejercicio 1973 ha sido
brillante. Pero...

Nuestro mundillo es de cristal. Poco
hace falta para trastocar todos los pla-
nes y poner en vilo la politica y la eco-
nomia de un pais. Facilmente se com-
prende que el mundo esté manejado por
las «grandes potencias»; ellas tienen el
poder, la riqueza, el voto y el veto: im-
ponen su autoridad, hacen y deshacen
las guerras como ha ocurrido en el Viet-
nam y en el Oriente Medio; administran
los materiales estratégicos y la tecnolo-
gia; guardan en sus cajas fuertes casi
todo el oro del mundo...



las vacas flacas

Sin embargo, los Gltimos acontecimien-
tos nacionales y mundiales nos vienen a
demostrar que nuestras alegrias bailan
en la cuerda floja. No son las grandes
potencias los autores de las dltimas sa-
cudidas.

En Espaiia ha bastado el magnicidio del
Presidente del Gobierno, perpetrado al
parecer, por una minoria, para que la
nacion haya sufrido un movimiento con-
vulsivo que, afortunadamente, apenas ha
tenido repercusiones violentas. El golpe
bajo ha sido la causa de la caida de un
Gobierno con todas sus iusiones y pro-
yectos...

La decisién unilateral de unos modes-
tos paises superproductores de petré-
leo ha provocado tal crisis de energia
que prosperas naciones como las del
Mercado Comin Europeo han estado a
punto de colapso. La pacifica Inglaterra
se debate en huelgas, elecciones gene-
rales, restricciones, paros, etc. En Ho-
landa, Italia, Alemania, etc., han tenido
que tomar drdsticas medidas en el con-

sumo de gasolina, Austria, Suiza, Japdn
y otros estados se han visto obligados a
rezar el «mea culpa» ante la coalicién
drabe. El coloso americano quiere poner
parches por todas las partes y tiene que
apelar a los buenos oficios de su Premio
Nobel de la Paz, Mr. Kissinger, para salir
airoso de mil dificiles encrucijadas.

Y todos los paises, sobre todo los
desarrollados o en vias de desarrollo,
sin necesidad de computadoras, hacen un
primer balance pesimista para el ejerci-
cio 1974 como resultado del alza de los
crudos de petréleo.

Automaticamente los gastos aumentan
en miles de millones de délares, incluso
en economias mdas bien modestas como
la espaiiola. El turismo se ve amenazado
seriamente. La contratacién de mano de
obra en el extranjero encuentra graves
dificultades. El sistema monetario inter-
nacional nos puede deparar cualquier sor-
presa. La pesetas ha soltado amarras y
navega al pairo, sorteando el temporal.

examen de conciencia

Ya hemos entrado en la época de las
Juntas Generales de las cooperativas.
Es el momento de rendicién de cuentas,
presentacién de proyectos y renovacion
de dirigentes.

De afio en afio se nota més afluencia
de gente a estas asambleas. A todos
gusta oir gratas noticias de saneados
beneficios, abundantes retornos, aumen-
to de anticipos laborales, ampliaciones,
etc. Son reuniones, en general, un tan-
to triunfalistas.

Los asistentes, en este caso los coo-
perativistas, acuden a la cita con aire
optimista, cuando no con euforia.

El aparato externo de la convocatoria
roza, a veces, con la ostentacién: corba-
ta, orondo puro, angulas y cordero para
la cena, coche (que no sea «600»).

Tal vez, lo més interesante de una
Junta General deberian ser estos dos
puntos:

...;Qué es lo que no hemos hecho y
deberiamos haber hecho?

....Qué es lo que hemos hecho mal y
deberiamos haber hecho bien?

Pero no; la jornada no es para golpes
de pecho; tanto menos si gozamos to-
davia de la época de las vacas gordas,
de las «novilas de hermoso aspecto y
metidas en carnes»,

Sin embargo, no nos extranaria nada
que se oigan toques de aviso para los
proximos ejercicios en el sentido de que
habrda que hacer provisiones para hacer
frente a las «vacas flacas». Esto suena
a ahorro, capitalizacion, menos despilfa-
rro, restriccién en el consumismo, in-
version...

Y menos mal si, por cualquier contin-
gencia imprevista, no tenemos que apre-
tar los cinturones. No se puede pasar
cantando todo el verano alegremente,
como la cigarra de la fébula, y gozar en
elI invierno de las provisiones de la hor-
miga.

Afortunadamente, las medidas de segu-
ridad, por el momento, anuncian un sim-
ple: «Abréchense los cinturoness.



exponenite
de
vitalidad

La EXPERIENCIA COOPERATIVA es un exponente de la vitalidad de nuestro pueblo,
que se renueva vigorosamente, para satisfacer sus necesidades humanas y sociales
con nuevas formas de colaboracién.

Mediante esta EXPERIENCIA acredita que tanto las buenas ideas, como las nobles
aspiraciones, se realizan protagonizéndolas y compartirlas requiere promover la fuer-
za para llevarlas a efecto.

Nada diferencia tanto a los hombres y a los pueblos como su respectiva actitud
en orden a las circunstancias en que viven. Los que optan por hacer historia y cambiar
por si mismos el curso de los acontecimientos llevan una ventaja sobre quienes deci-
den esperar pasivamente los resultados del cambio.

La EXPERIENCIA COOPERATIVA se apoya en un proceso de toma de conciencia,
gue aglutina hombres y pueblos en la medida que se sienten impulsados por anhelos
de LIBERTAD y de JUSTICIA compartidos y regulados solidaria y democraticamente, ape-
lando a la razén y a la fuerza para la realizacién de aplicaciones practicas. Huelga ha-
blar de legitimas finalidades humanas y sociales cuando no se tiene, o no se sabe
crear, la fuerza para ejecutarlas.

La tolerancia, la comunicacién, el didlogo y la convivencia resultantes son requisi-
tos de libertad y pluralismo y, en definitiva, medios indispensables de legitima fuerza
creadora, humana y social.

ia cooperacion

La superioridad especifica del hombre radica no tanto en sus instintos cuanto en
el dominio de su inteligencia y de su voluntad, proyectados a la blsqueda de comple-
mentariedad y de transformacién en su medio ambiente. La COOPERACION es el proce-
dimiento con el que cabe solicitar y obtener respuesta en plena reciprocidad de pres-
taciones y de servicios entre los hombres.



El hecho de ser més proclives hacia otros procedimientos y expedientes de rela-
cion y convivencia no significa nada mas que volver a la vigencia del primitivismo y
de la naturaleza sin civilizacion entre los hombres.

Nuestro pueblo estda emplazado en una tierra poco exuberante e inmerso en un
marco de civilizacién y de relaciones insoslayables. De ello podemos concluir que nada
se impone con mds apremio que el TRABAJO para hacer mas confortable nuestra tie-
rra, como tampoco ningin otro procedimiento resulta mejor que la COOPERACION
para promover y disfrutar de espacios vitales, teniendo en cuenta su densa poblacion.

Las COMUNIDADES DE TRABAJO, o las EMPRESAS COOPERATIVAS, constituyen
una expresién auténtica y viva de nuestro pueblo, vigoroso y expansivo en aras de lo
que, a su vez, apetecen todos los pueblos de la tierra: ser LIBRES y dignos de la CON-
FIANZA de los otros.

La COOPERACION que se protagoniza entrafia resonancias de libertad y de justi-
cia no menos que de convergencia y desarrollo en la SOLIDARIDAD y el TRABAJO,
que estdn destinadas al INTERCAMBIO y BIENESTAR EXPANSIVO en éreas cada vez

mas dilatadas.

ia eficacia

Se ha dicho que «ser hombre significa tener utopias» pero también que no es
utopia lo que hipotéticamente es viable». La verdad es que el hombre que sobrevive
es el que no se resigna a quedar aprisionado por la realidad en la que se halla, re-
nunciando al esfuerzo por superarse y a crear algo.

Nadie desconoce que «prensa y coros se prodigan para admirar y airear lo que
ye estd realizado», asi como que de ordinario prevalecen el silencio y la discrecion
para inducir la toma de conciencia de lo que pudiera realizarse en provecho comin,
si bien no sin turbar a los acomodados.

La EFICIENCIA no es una virtud mégica sino la resultante de una actitud de com-
petencia y de tesén de hombres comprometidos a emplear a fondo sus capacidades
en aras del interés comun. Esta es la EFICIENCIA que alienta en el seno de nuestro
pueblo unas expectativas de continuidad en el desarrollo y en las transformaciones
socio-econémicas.

La EXPERIENCIA COOPERATIVA no surge por azar, sino en virtud de compromisos
conscientes y responsablemente aceptados para proceder desde la transformacion de
la empresa hasta la de la economia del pais, sin inhibirse ante otros campos cultura-
les, sociales o politicos, si bien en la medida que pudieran abordarse con base y ga-

rantia de eficiencia en el empeiio.

el desarrolio

Caja Laboral Popular constituyé un apoyo inmediato al establecimiento y a la con-
solidacién de las primeras EMPRESAS COOPERATIVAS, con el objeto de instrumentar
«los servicios financiero, técnico y social de las cooperativass, y para proceder a la
«resolucién de los problemas de seguridad y asistencia social de todos los socioss.
Asi se consigné en los articulos 2 y 3 de sus Estatutos Sociales en 1959.



El desamparo en que quedaban los COOPERATIVISTAS, como TRABAJADORES, no
asimilables a los trabajadores por cuenta ajena, admitidos obligatoriamente en la Se-
guridad Social, indujo al estudio y establecimiento de una Seccién Auténoma dentro
de Caja Laboral, denominada SERVICIO DE PROVISION SOCIAL, cuyo despliegue y
experiencia dieron mas adelante lugar a la institucion de la «Mutua de Previsién Social
LAGUN ARO», que acogié y atendié a todos los socios de las COMUNIDADES DE TRA-

BAJO.

Tanto en la linea de mejora de prestaciones asistenciales como de mejor ajuste
en la complementariedad de las que los socios de las cooperativas pudieran disfrutar
de la Seguridad Social —exponente de solidaridad humana y social—, los gestores de
la aludida Mutua han dado un nuevo paso transforméndola en cooperativa de segundo
grado, con la misma denominacién de LAGUN-ARO.

Esta Cooperativa de Servicios obedece a una prevision de nuevas disposiciones
cooperativas, a una mejor complementariedad de opciones de Seguridad Social y, en
resumen, al desarrollo y mejora de atenciones para las fuerzas encuadradas en régi-

men cooperativo.

el equipamiento humano

El equipamiento humano que lleva a cabo Caja Laboral Popular merece sefialarse
como otro de los exponentes de su pujanza polifacética. Es la DIVISION EMPRESARIAL.

«La creacién de la Divisi6bn Empresarial responde a la necesidad de aportar desde
Caja Laboral Popular, y al servicio del desarrollo comunitario, una asistencia humano-
tecnica y empresarial que constituya una ayuda complementaria a la puramente fi-
nanciera. Y ello es asi por entender que el fin programatico de la existencia de Caja
Laboral, como medio de creacién de riqueza bajo el sistema cooperativo, no quedaria
suficientemente asegurado por la tnica via de apoyo econémico a las entidades co-
munitarias de nueva o antigua ejecutorias. Esta Divisién Empresarial estd ya inscrita
con el niimero 3 en el «Registro de Asesores Expertos en Empresas Comunitarias» del
Ministerio de Trabajo.

La organizacién interna de la Divisién ha seguido desde el principio criterios préc-
ticos, adaptdndose a las necesidades de las empresas cooperativas. Asi, los Servicios
de Organizacion y Gestién, y de Estudios, se estructuran paralelamente a la organiza-
cion de los propios Departamentos de cada cooperativa, mientras a través del Servi-
cio de Ingenieria y Desarrollo se plantean proyectos a mas largo plazo, mediante los
estudios de factibilidad de nuevas cooperativas y promocién de las ya existentes, sin
dejar de lado, a través del Servicio de Sectores no Industriales, aquellos estudios y
realizaciones encaminados al conocimiento y tratamiento de actividades complementa-
rias del sector industrial.

La mejor garantfa que la Division Empresarial puede ofrecer reside en su poten-
cial humano. Para ello cuenta con un cuadro de personas y un tejido de experiencias y
conocimientos indispensables para la bisqueda y logro de esa racionalidad econémica
tan necesaria en todos los niveles. El equipo de hombres, cincuenta, que actualmente
retne, es fiel indicador de esa potencialidad que agrupa, entre otros, ingenieros in-
dustriales y técnicos, arquitectos, economistas, licenciados en ciencias empresariales,
abogados, socidlogos, etc., cuya presencia y actuacién oportuna evita no pocos per-
cances desfavorables, insoslayables accidentes derivados del riesgo econémico.



programas de actlividad

El triunfalismo y la improvisacién constituyen, donde imperan, los factores maés
corrientes, de no pocos desenlaces negativos. La aceleracién y el cambio son cons-
tantes, con singular impacto en la gestion de la empresa Caja Laboral Popular, tras el
equipamiento humano, ha previsto para la nueva etapa de su desarrollo la promocion
de la investigacién aplicada, al objeto de que el potencial laboral y productivo de las
empresas asociadas pueda mantenerse en linea de evolucién permanente por parte de
los PRODUCTOS.

Su accién no va dirigida a subrogar a nadie, antes bien a mancomunar y potenciar
al méaximo las iniciativas y planes de accién en curso por parte de las entidades co-
laboradoras.

Los estudios realizados, como también las relaciones comunitarias en curso, han
de poder materializarse sin pérdida de tiempo en una nueva realizacién acreedora a
la méaxima atencién de Caja Laboral Popular en la fase de desarrollo presente. Es la
promocion y la organizacién del CENTRO DE INVESTIGACION, que contribuird a que los
FRODUCTOS de la actividad comunitaria acrediten la maxima calidad y, al mismo tiem-
po, el potencial humano y material de las EMPRESAS COOPERATIVAS podra hallarse en
plenitud de aplicacién sin solucién de continuidad.

La entidad que entre nosotros se conociera un dia como «cooperativa de cooperati-
vas», mas cominmente denominada «banco de cooperativistas», consolida la calitica-
cién siendo «<banco de hombres y de productos», plenamente dedicados y destinados a
las EMPRESAS COOPERATIVAS.

ciudadania responsable

La toma de conciencia de los factores que de hecho concurren al nivel de BIEN-
ESTAR y PROGRESO alcanzados, y de los que se precisen para mantenerlo y mejorar-
lo, inducen, a quienes deseen ser responsables, a un nuevo concepto de ciudadania.

Se trata de una ciudadania asentada bésicamente en el trabajo prestado y acre-
ditado, més que en condicionantes histéricos inertes e ineficaces, en el desarrollo del
pueblo. Nos referimos a esa ciudadania, acreedora para nosotros de plena acogida e
identificacion, de cuantos pudieran exhibirnos la correspondiente cédula de trabajador
contribuyente al unisono tanto con sus inmediatos esfuerzos como con sus valores
residuales, consistente en ahorro y cooperacién econdmica susceptibles de ulteriores
transformaciones fecundas de nuestro pais.

Caja Laboral Popular se complace en constatar, haciéndose eco e intérprete de
cuantos se encuadran en las EMPRESAS COOPERATIVAS, que para las mismas la con-
dicion de COOPERADOR desvanece otras diferencias humanas y sociales. De hecho
estas COMUNIDADES son un exponente vivo de relacién y convivencia humana, remo-
deladora de un pueblo que crece y se renueva.

En este PUEBLO, en el sentido més amplio del término, el destinatario de los afa-
nes de promoci6n, al igual que lo es la base mas firme e inconmovible de contribucidn
y cooperacién para la propia Caja Laboral Popular.



Caja Laboral es una entidad que se configura por los socios, tanto individuales
vomo colectivos, de la misma. Pero no sin apelar y contar con las fuerzas vivas de
todo el pueblo, si bien para ello, hasta el presente, la legislacién cooperativa vigente
ha tenido previstas pocas opciones formales.

Las ASAMBLEAS COMARCALES constituyen desde hace afios un expediente for-
mal en la gestion de Caja Laboral, vélido para detectar las aspiraciones de la base e
inspirar su desenvolvimiento en las vivencias de nuestro pueblo. En la medida que se
perfeccione la legislacién cooperativa se ha de progresar por este camino, que Caja
Laboral no vacilé en adoptar, antes bien estimé imprescindible para su implicacién e
insercién en el seno de nuestro pueblo.

Nuestra referencia a las ASAMBLEAS COMARCALES se ha de identificar con el
d(ejszo vivo de desarrollo participativo, en régimen solidario y democrético de la en-
tidad.
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La preocupacién por la educacién y la cultura alcanza a todos los sectores de
nuestro pueblo. Es indudable que, presupuestado el despegue econdmico y superadas
las exigencias de oportunidades de educacién y trabajo, se vislumbra una perspectiva
de OCIO, que a su vez es susceptible de condicionar la suerte del hombre para bien
o mal no menos que el propio trabajo y la educacion.

Es conveniente imaginar el OCIO con nuevas modalidades de exigencias de ac-
tividad o esparcimiento humano, que bien pudieran tener aplicacién muy amplia tanto
en la fase educativa como post-laboral o profesional.

La sensibilizacién y la toma de conciencia de la viabilidad de nuevas condiciones
de existencia y relacién humana debe entrafiar una no menor evolucién y transforma-
cién de nuestras concepciones convencionales, que la que haya tenido lugar en los
condicionamientos humanos y sociales en la estructura de la empresa y en la proyec-
cién de toda la vida econémica.

Caja Laboral Popular puede r debe ser, ademds de FORO para las resonancias y
apetencias nuevas del mundo del trabajo. EMBALSE de recursos para tratar de darles
respuesta idénea.

Desde hace pocos afios concurren a la misma quienes pretenden trabajar en ello.
En la medida que son capaces de seguir progresando en mutua colaboracién, debe
centrarse el empefio no tanto en TRABAJAR MEJOR, cuanto en trabajar para VIVIR
MEJOR.

En resumen, estamos en buen CAMINO y resueltos a no detenernos en ninguna
meta mientras la LIBERTAD y la JUSTICIA puedan precisar nuestra colaboracién.

(IDEARIO de la «Memoria 1973» de Caja Laboral Popular)



Formacidn

permanente

LA REGIE RENAULT DESTINARA
100 MILLONES DE FRANCOS EN EL
PERFECCIONAMIENTO DE SU
PERSONAL

Jévenes con cabellos largos aprisiona-
dos en una redecilla protectora terminan
una pieza en una fresa: mujeres especia-
listas escriben a maéaquina; obreros se
inician en el dibujo industrial o en los
automatismos; técnicos charlan en ruso
o en alemédn. Todos hacen lo que se lla-
ma la ormacién permanente en los loca-
les (25.000 m?) que la regie Renault a
equipado a estos efectos.



La politica de formacién permanente
no es nueva, declara la direccién pero
ha tomado estos dltimos afios, por razo-
nes contractuales y legislativas un claro
progreso. Cuando la ley obliga a los em-
pleados a consagrar al menos un 0,80 %
(1% en 1974) del montante salarial a
la formacion de su personal, Renault
asignaba 1,509% en 1972 y 190% en
1973: este afo se gastaron 100 millones
de francos o sea el 2,40 %.

Cerca de los 18.000 asalariados de la
Regie, o sea uno sobre cinco aproxima-
damente, hardn un cursillo este afio, con
una duracién, de verdad muy variable,
que va de algunos dias a varios meses.
Pero las diferentes categorias de traba-
jadores no tienen todos la misma facili-
dad para participar a tales actividades.
En 1974 el 9% de las horas de forma-
cién serdn consumidas por los cuadros e
ingenieros (3,6 % de los efectivos), 43 %
de las horas por profesionales (27 %),
26 % por los empleados y técnicos (24
por ciento), 22 % solamente (en lugar de
17 % en 1972) lo serén por los especia-
listas, aun cuando estos representan el
45 9% de los efectivos. «Existe ahi un
problema, reconoce la direccién, somos
conscientes de ellos.

Varios obstaculos frenan el esfuerzo
de formaci6n para esta categoria de obre-
ros: si en principio el acceso a los cur-
sillos es voluntario, es un hecho que los
criterios adoptados por la Regie para la
aceptacién de las propuestas de forma-
cién son bastante severas: deseo y vo-
luntad de los trabajadores para perfec-
cionarse, aptitud de los candidatos para
recibir una enseinanza, existencia de un
empleo méds cualificado para el asalariado
a raiz de su cursille. Finalmente, en una
empresa donde los puestos para los que

no hace falta cualificacién son muy nu-
merosos, se presentan pocas posibilida-
des a los especialistas para beneficiar
de una formacién que queda, en gran
parte, sometida a las necesidades de la
firma industrial.

Si bien es verdad que el 50 % de los
ingenieros y cuadros salen del escalafén
y que de 50 a 80 % de los técnicos de
fabricacién son antiguos obreros no es
menos cierto que sobre los 43.000 espe-
cialistas 1.400 solamente pudieron seguir
un cursillo entre 1965 y 1973 y llegar a
ser profesionales.

No obstante se estdn haciendo esfuer-
zos para restablecer en parte el equili-
brio. Se desarrollard la informacién en
los talleres para incitar a los especialis-
tas hombres o mujeres a hacer cursillos
que les permitirédn llegar a ser profesio-
nales o pasar a ser empleados. Por otra
parte el ensanchamiento de las tareas
deberia ser la ocasién para transformar
especialistas en polivalentes capaces de
efectuar varias operaciones o cuidar las
maquinas. Por Gltimo se ha empezado a
organizar cursos de iniciacion a la len-
gua francesa para emigrados y durante
las horas de trabajo. Ahi también el es-
fuerzo es pequefio y la seleccién severa,
ya que en 1974 solo 800 personas lo be-
neficiardn cuando la Regie cuenta con
21.500 extranjeros. Pero, todos estan de
acuerdo, la era de la formacién perma-
nente no ha hecho méas que comenzar,
y la Regie Renault, sin ser la tnica que
consagra més del 2 % del salario a esta
politica, pertenece en este sentido al pe-
lotén de cabeza de las empresas france-
sas.

(Traducido LE MONDE, 11 de Enero de
1974).



INFORME DE LAGUN-ARO

PRESTACIONES MEDIAS POR MUTUALISTA Y BENEFICIARIO
DATOS ACUMULADOS AL MES DE DICIEMBRE DE 1973

IMPORTES CONSUMIDOS POR MUTUALISTA Y MES IMPORTE CONS.
Niim. PRESTACIONES DE REPARTO Cap. y Ob POR BENEFICIAR.
COMUNIDAD MUTUALISTA de i F i
neap. | Auxilio
Mut, | Auxllo | Asist. Labarell’ Par Dote {nvall. Bdstos | Cap. 745 N.% de| Asls.
Famil. | Sanit. | 1ransit |det Matel. Gener, | Aut. 853 Benef| Sanit.
Cuotas previstas 705 700 256 55 52 20 50 1.958 3.445 —_— 275
N. 0 - Pensionistas. — — — — — — — —_ — e R —
N.» 1-Caja Lab., Liga,
Lana, Alecoop,
M. Pereda, 624 563 512 149 —_ 2 T 43 1.508 2.874 1.300 241
Ne 2-Ularco. 5.083 624 677 283 24 32 7 43 1598 3.288 11.631 298
N.2 3 - Funcor, 292 998 616 451 - —_ T 43 1.598 3.M3 890 200
M. 4 -Urssa, Coinma,
Coinalde, Cica,
Embega, Coros,
Evagraf. 416 815 729 335 —_— 5 £ 43 1.598 3.532 1101 273
N 5-Ulma, Enara, 571 660 513 274 31 3 7 43 1598 3.420 1352 217
Tajo, Orona,
San José,
L. Danona,
E. Gaztelu,
Biurrarena,
T. Anaitasuna. 861 803 660 M7 M 3 7 43 1.508 3.572 2260 253
N.o 7 - Soraluce,
Impreci,
Goizper,
Santalaitz,
Mat-Ereka. 521 622 587 319 33 3 7 43 1508 3.212 1.180 258
N.e 8- Irfzar, Ampo,
Eredu 393 506 497 352 M 6 7 42 1598 3.080 826 259
N.e 9 - Danobat, Goitl,
Orbea, Mendl,
Doiki, B854 827 587 386 20 3 7 43 1598 3471 2209 27
N.e 10 - Tolsan,
Covimar, Batz,
T. Ochandlano,
Eroskl,
Cikautxo. 693 521 416 315 30 6 7 43 1.598 2.936 1.265 197
N.e 11 - Matricl,
Citamare,
Alkargo,
Elkar, Cisidel. 407 77T 543 256 — 21 7 43 1,598 3.245 1.050 2
N.e 12 - Danona,
lzarraltz,
Zublola,
Gurola, Egurko,
0. del Mueble,
M. Loyola. 742 594 474 353 —_ — T 43 1.598 3.089 1.602 213
N.2 13 - Amat, 367 854 932 419 a2 30 it 43 1598 3925 1,101 334

PRESTAC. MEDIAS 11.744 672 624 313 22 17 7 43 1,598 3.206 27.969




solidaridad intercooperativa

TRANSFERENCIA DE CUOTAS ENTRE COOPERATIVAS PARA COMPENSAR PRESTACIONES

ASIST. SANITARIA INC. LAB. TRANST.  AUXILIO FAMILIAR  GRAL. DE COOPER.
COOPERATIVA
42 aportan 18 reciben 20 aportan 40 reciben 33 aportan 27 reciben 34 aportan 26 reciben
| | | | |
CAJA LABORAL 1.002.687 — 613.087 - 657.365 — 2.273.139 —_
ULGOR — 905,034 — 1.387.003 232.708 — - 2.059.329
FUNCOR 303.505 s = 669.734 — 1.003.285 — 1.369.514
ARRASATE — 268.858 — 318.970 — 554,351 — 1.142.179
LIGA 112.880 — 168.964 — 40.420 — 322,264 -
URSSA o 222,123 — 374.882 — 327.321 = 924.326
LANA 61 — - 75.345 80.520 = 5.245 —
ULMA 816.437 — — 219.984 58.177 - 654.630 .-
VICON —_ 109.652 — 108.014 — 395.216 i 612.882
COPRECI 715.800 - 57.319 — 2.175.462 = 2.948.601 —
SORALUCE — 19.404 — 54.525 — 123.140 —_ 197.159
ENARA 298.616 — 22.748 — 130.815 — 452,179 -
EDERLAN —_ 809.377 — 152.118 - 578.704 = 1.540.199
IMPRECI 262.563 —_ —_ 77.324 223.334 — 408.573 -
IRIZAR 639.037 - —_ 70.721 790.879 — 1.359.195 —
GURIA — 41.423 —_ 540.914 - 709.139 = 1.291.475
GOIZPER 213.799 —_ — 37.204 134.267 = 310.772 —
TOLSAN 161.346 —_ — 146.461 — 367.805 - 352.920
MATRICI 44,630 - 94.853 — o 480.589 - 341,106
TAIO 71,680 - - 353.916 - 388.411 = 670.647
ORONA — 5.378 — 418,655 202.848 — — 221.185
SAN JOSE 190.835 —_ 39,904 S 60.743 — 291.482 —
COINMA 81.070 — 23.094 — 8.959 = 113.123 —
SANTALAITZ 43.689 = 16.375 — — 34,220 25.844 —
DANONA 844.448 - — 5.537 465.706 — 1.304.617 —
DANOBAT 931.318 - — 259,609 o 355.300 316.409 —
GOITI 147.724 - — 144.164 - 231.766 - 229.209
MATZ-ERREKA 182.151 — = 291.504 215.436 _ 106.083 -—
COVIMAR 64.803 — — 258,111 — 200.289 = 393.597
CITAMARE 94,335 — — 2.690 — 83,756 7.889 —
AMAT — 1.123.563 - 793.301 - 787.815 — 2.644.679
ALKARGO 485.288 — —_ 207.882 295.728 — 573.134 -
AMPO — 49.314 —_ 296.431 — 91.592 = 437.337
EREDU 197.033 —_ — 174.894 175.802 —_ 187.941 —
BATZ 104.026 —_ — 61.546 42,684 — 85.164 —
T. OCHANDIANO 61.713 = 14.158 £ 17.196 — 93.067 -
IZARRAITZ - 113.307 — 277.340 —_ 353.425 _ 744.072
ELKAR 80.552 —_ 4,438 —_ — 11.986 73.004 —
ORBEA - 127.378 - 947.341 —_ 717.381 — 1.782.101
COINALDE - 25.727 — 42.484 - 27.109 — 95.320
CiCA - 44,824 - 13.438 — 100.489 - 158.751
EGURKO 81.405 — 57.862 — 54.182 — 193.449 —
ZUBIOLA 246.884 — — 179.846 259,311 = 326.349 —
L. DANONA - 14.931 — 122.580 15.614 - — 121.897
E. GAZTELU 34.806 — — 75.523 35.497 — - 5.220
EROSKI 1.252.864 - - 12.250  1.561.815 — 2.802.429 -
BIURRARENA 76.782 —_ — £3.153 121.408 — 135.037 —
GUROLA 263.366 - -_ 502.028 130.509 —_ — 108.153
OBR. DEL MUEBLE 191.684 — 9.208 . 98.170 - — 108.153
T. ANAITASUNA - 165.035 - 50.414 -_— 51.118 — 266.867
ALECOOP 48.963 — = 87.628 128.009 —_ 89.344 -
MENDI 106.302 — 37.066 — 56.427 — 199.795 —
CIKAUTXO 213.102 — 21.605 = 125.508 —_ 360.215
CISIDEL —_ 1.285 49.973 — — 128.506 - 73.772
EMBEGA 42.012 - = 9.365 6.328 26.319 -
GOROS - 56.632 20.031 - — 83.028 — 119.629
EVAGRAF 66.037 —_ 9.878 - — 8.298 67.617
M. PEREDA 76.503 - 61.459 _ 10.036 10.036 148.088 —_
M. LOYOLA 88.010 — 5.959 — 39.505 - 133.564 —
PENSIONISTAS | — = 57.4 —_— - - 315.000 - | 372.479
TOTALES 13568.727 4.160.815 1.555.165 0.884.918 12,120.415 8.440.321 23.033.957 18.284.704




solidaridad intercooperativa

TRANSFERENCIA DE CUOTAS ENTRE COMUNIDADES PARA COMPENSAR PRESTACIONES

ASISTENC. SANITAR. INC. LAB. TRANST. AUXILIO FAMILIAR GRAL. COMUNID.
117 aportan 3 reciben 1 aportan 13 reciben 7 aportan 7 reciben 8 aportan 6 reciben

| I I | | | | |

Comunidad n° 0 — 57.479 — — —_ 315.000 _ ar2.47m
Comunidad n.e 1 1.241.194 — 680.537 = 916.359 — 2.838.080 —_
Comunidad n.» 2 1.370.425 — — 1.573.588  4.750.391 —_ 4.547.228 —
Comunidad ne 3 303.505 _ — 669.734 — 1.003.285 — 1.369.514
Comunidad n.= 4 -_ 160.187 — 387.166 —_ 543.614 — 1.090.967
Comunidad n.e 5 1.115.053 — —_ 197.992 188.992 — 1.106.809 —
Comunidad n.° 6 37.684 - —_ 1.693.264 —_— 1.107.774 —_ 2.763.354
Comunidad ne 7 682,708 - > 444.272 415.677 — 654.113 —_
Comunidad n.° 8 776.756 — - 542.046 875.089 - 1.109.799 —
Comunidad ne° 8 1.057.962 — - 1.314.048 — 1.248.020 .- 1.504.106
Comunidad n.° 10 1.857.854 —-— — 442,605  1.178.109 - 2.594.358 —_
Comunidad n° 11 703.520 - — 61.308 —_ 403.063 239.149 —
Comunidad n.e° 12 1.602.490 — - 891.722 694.048 - 1.404.816 —_
Comunidad n.® 13 —_ 1.123.563 — 793.301 — 727.815 — 2.644.679

I I | | | | | l

TOTALES 10.749.141 1,341,220  GB0.537  9.010.290 9.019.665 5.348.571 14.494.352 9.745.089




LOS ESCULADORES
Y LAS €SCaLapdas

Hace algunos meses leia en una revista, cuyo titulo no recuerdo, que durante
el transcurso de una expedicion a cierto pico de los Andes se hallaron un casco y
varios objetos, que se reconocieron como pertenecientes a los conquistadores espaioles.

;Qué llevé a estos hombres a encontrar la muerte en aquellas alturas?

Probablemente el querer saber qué habia detrds de las montafas. También pudo
tratarse de la necesidad de hallar un punto de mira desde el que poder hacerse una
situacion de lugar. O un intento de vislumbrar el mar, que para aquellos soldados sig-
nificaba el dnico punto de unién con su lejana patria. No lo sabemos.

Lo que casi podemos afirmar es que no se traté de un afin de escalada; ni tam-
poco consecuencia de una pugna por conquistar las altas cimas.

A mi, y al pequeiio mundo que me rodea, nos lleva a la montaiia el deseo de es-
tirar las piernas y aspirar aire puro. También el ofrecer un regalo a la vista, que ya
es un bonito regalo el contemplar a nuestros pies los verdes valles y al fondo una
cordillera o la franja, azul del mar.

Generalmente, a una cumbre nos puede conducir la necesidad, aunque se trate
de una necesidad creada por nosotros mismos, como en el caso de los soldados es-
pafoles; no simplemente el deseo de establecer un contacto con la naturaleza.

A otros, y ahora me refiero a los que podriamos denominar escaladores, les guian
distintos motivos.

Supongo que el fundamento de los mismos se basard en que las cumbres nos in-
citan a su conquista, y que el solo hecho de su existencia es ya un reto a dominarlas.
Partiendo de esto, y anadiendo una dosis de competicién deportiva, mezclada con el
orgullo personal que siempre trae consigo la hazafia conseguida, nos acercaremos al
motivo por el cual estos hombres, ayudandose de cuerdas y grapas que van clavando
en las hendiduras de las rocas, escalan los picos més abruptos.

Hasta aqui todo parece basarse en cierta légica. Pero puede ser que esta ldgica
vaya difumindndose, si tenemos en cuenta que muchas veces se arriesga la vida a
voluntad propia por querer llegar al «méas dificil todavian.

Recuerdo el Naranjo de Bulnes, que hoy es noticia —escribo este articulo a
mediados de Enero— y recuerdo también que, pudiendo ser escalado en época més
ropicia y por costado méas fécil, muchas veces se «riza el rizo» y se juega la vida al
iacerlo en desfavorables condiciones climatolégicas y por aristas que ofrecen mas

peligro.

Esto, como es natural, es un ir acercdndose a la muerte; y la muerte acecha tam-
bién a los que intentan salvar y salvan a estos hombres que, por eleccién propia, se

acercaron a ella.

J. B.



Bazan gizon bat, gauz berriak nai zitua-
na; bere asmotan gizartean batazun aun-
diagoa egin, askatazun zakonagoa ekarrl
lan toki ederragoak antolatu, bakoitsak al
al zuen eta nai zuan neurrira igotzeko
errextazunak jarri, egarozpenik beitzat
etzezala izan.

Batu zan beste batsukin; danak zeuka-
ten antzerako ardurak, jardun ta jardun
askenean erabaki batzuk artu zituzten.

Lan toki berri bat egingo zuten; danen-
tsako egokiagoa, irabazi orduan alkarrekin
alde aundik izango etzuana.

Inguruko gizon askok oker begiratzen
zieten; ezingo zutela aurrera urten, buru
gutxikoak zirala, langille batzuen semeak
bakarrik. Danen gafetik jo zuten aurrera.
Lan toki berri ori etzan besteak bezela-
koa, gogo berri bat zegon langille aien
artean: aldatu naia, lana egiteko poz be-
rri bat, geiago izateko asmoa.

Antzerako lan tokiak zortu zira ingu-
ruan, ugaritu ziran langilleak; batzuk geia-
go irabazi ta naikoa zuten, alde baten edo
bestean nun geiago ematen zieten ara
jungo ziran. Beste batzuk ordea lan toki
eta artaiko gauzakin gizaki berri bat nai
zuten, alkartazun berri bat zortzea.

Etorri ziran kanpotik or egiten zana
gutxierazi, bide erdian gelditzen zirala
uste izan eta dana bera botatzeko alen-
gindu ziranak. Erriaren alde euren asmoak,
itzak beintzat. Kooperatibak erria enga-
fiatzeko bezterik ez dira, iru edo lauk da-
ramate erabakipide eta agintepidea. Erria

lengo tokian dago eta ezer egiten ez ba-
da len bafo txarrago geldituko da, esku
eta itz leunagoaz zapaltzen oi ditue. Zu-
rrunbillo gogorra zortu zan ori zala ta
eztala. Poliki poliki ixilduaz dijoala esan
gteke. bana trankil egoteko unean ezgau-
e.

Kooperatiben kontra egin dute diru du-
nak eta ez daukatenak, erriaren alde jo-
katzen dutenak eta ez dutenak. Arrizkorik
aundiena bear bada orain aurrean dauka-
guna da. Gogoz eta indarrez azi ziranak
bear bada nekatu dira. Bezte diru irabaz-
pide obak utzi zituzten askok lantoki or-
tan gizadi oba egiteko bafa gaur ori nai-
koa dalakoan trankil bizi dira; etxe on
baten, berebil oba; aztu zale zertan azi
ziran eta nuo gelditu diran. Bizitza au
bide bat da; gelditzen geranean ilda be-
zela gaude. Gure lan tokia ez da naikoa,
bizitza berri bat gure artean zortzen ez
badegu bide erdian geldituko gera.

Kooperatiben etsairik aundienak ezer
esan gabe eurena egiten dutenak dira.
Aldanik ondoen bizitzeko alegifak egin,
aldanik geien irabazi, itz egin bear danean
ixildu eta ixildu bear danean itz egin, ba-
fia beti norkeria aurrean bakarrik degula.
Dirua bakarrik amesten dutenak, nun eta
nola geiago irabazi, ordu geiago zartu; ori
bakarrik buruan daukatenak orreik bai koo-
peratiba eta gizadiaren etsaiak eta kalte
aundienak dakartenak.

Beti ere bidean gelditu eta nora goazen,
bide ona edo txarra artu degun ikusteko.
Len ona artu arren galduak ote geran be-
giratzeko. Laster izango ditugu gure lan
tokietako batzar naguziak. Ez da naikoa
asko irabaztea orren atsetik gure arteko
bizikera aldatzeko bide bat ez badaukagu.



Arazoak konpontzearren sortua izan zen
aipatu den plan ori bafian oraindik ere
nahiko arazo badu Europako Nekazari-
tzak.

Auetako bat, eta ez txikiena, da, gaur
bi klasetako nekazariak osatzen dutela
Europako agrikultura, batetik nekazari
txikiak, famili bakoitzeko baserriak eta
bestetik explotazio aundiak industriaren
erara jokatzen dutenak.

Gaur nekazaritzak badu Europan lagun-
tza pranko ta gertatzen dana da, nekazari
fuerteak gero ta indartsuago direla eta
txikiak berriz laguntzata ta guzti gero eta
txikiagoak eta lendabizikoak aberastutzen
dijoazten bitartean besteak gero ta po-
breago dijoaztela.

Beste arazoa berriz Merkatu Batutik
kanpo daren laterriak sortzen diote.

Dakigunez Merkatu Batuak industrian
du bere indarra, eta batez ere industriko
produktoak saltzen ditu dampora. Indus-
triko produktoak erosten dituzten beste
laterri oiek nekazaritzako produktoak sal-
du nahi dituzte berriz Europara ordain be-
zela eta ordago kakoa.

Laterri auek diote Europako nekazariak
laguntza geiegikin bizi direla, aduanako
zergak edo aranzelak kendu egin behar
direla eta Europako merkatua askatu.

Era ortan mintzatzen dira Ipar-Ameri-
kanoak esanaz Europak behar dituan aleak
zerealak, Amerikan sortu behar direla, Ar-
gentinoak berriz diote okela Europan bafio
merkeago sortzeko prest daudela eta ber-
din Mediterraneoko laterriak fruta eta ba-
razkiakin.

Ara egoera oneri buruz len aipatuko
Sicco Mansholt Jaunak zer dion:

«Argentinan nenbillela askotan entzun
nuen guk Europako Merkatu batuan ge-
hiegi babesten ditugula etxekoak, barru-
kuak. Egia da babesten ditugula gure ne-
kazariak eta ganaduzaleak. Europako ba-
serriak txikiegiak eta pobreegiak bait di-
ra».

Izan ere, Europako baserriaren neurria,
batez beste 12 Hektarea lur da; edota
ganadutara jarrita daudenak, 8 behi dauz-
kate baserritar bakoitzeko.

Onek esan nahi du ezin dezaketela ira-
bazi genero asko ateratzearren poderioz,
duten piska garesti salduta baizik, eta
ortarako, kanpoko konpetentziatik babesty
egin behar ditugu.

Edozefiek daki ezin dezakegula orrela
segi. Gure nekazaritza beste era batera
moldut behar dugu. Nola ordea? Zer egin
gure baserritarrak beren generoak mer-
keago saldu eta geiago irabaz dezaten?
ieta kanpoko konpetentziatik babestu be-
harrik izan ez dezaten?

Aizken illabete auetan badute beste
plan bat ontzat artua, plan berri onek iru
puntu auek ditu bereziki:

1) Baserritarrak, lanari uztea konbia-
tzen dira 55 urte betetzean. Lurrak uztea-
rren nahiz salduz, nahiz errentan, «jubi-
lazio baten eran ordainduak izango dira,
bafian lurrak aurrera biderako planetan
sartuta dagoen gazte batean eskuetan utzi
behar dira, berdin da bere semea izan da
ere.

2) Aurrera biderako planetan sartzen
diran gazte auek, kreditoak jasotzen di-
tuzte, baserri aundiagoa martxan jartze-
ko behar dituztenak, eta interes oso ba-
juan % 2.

Orrela gazteak 7 urteko plana egiten
dute beren baserri ori asi zabaldu eta
martxan jartzeko. Zazpigarren urtean, ez
dutela gehiago kredito aien beharrik azal-
du behar dute.

3) Nekazaritzari uzten dion baserrita-
rrak industrian lan egiteko ofizioen bat
ikasi ahal izango du, eta ikasten ari dan
bitartean jornal bat ordaindua izango zaio.

Europa or aldamenian daukagu, ez dira
beste munduko gauzak eta emen ere zer-
bait pentsatzen asi beharko degu.

;Administrazioari zai egon beharrean
guk artean zer bait egiten ezin ginazke
asi?

Lana'ko nekazariak prest daude aldakun-
tzak asteko, bakarrik denen onerako nola
izango den, denen laguntza eskatzen dute.
Industriko jendeak erantzungo duen as-
moakin gelditzen dira.



Europan, Merkatu Batua osatzen duten
laterriak, gaur egunean dituzten arazo edo
problematarik  garrantzitsuenetako bat,
nekazaritza problema dute.

Arazo au ez da gaurkoa, atzetik dator
eta erabaki pranko artu dituzte aizken urte
auetan nekazaritzari buruz.

nekazaritza

europan

:(Nork ez du entzun aizken urte one-
tan «Plan Mansholt» Europako nakazaritza
eta ganaderitzari buruz egin zan plana?

Sicco Mansholt, berez holandarra, izan
zan plan onen sortzalle eta gidari. Plan
onek atera zuan iskanbilla pranko ba-
tzuek alde eta beste batzuek kontra, izan
zen estabaida ugari, bafan aizkenean au-
rrera doiala esan behar da.



