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EDITORIAL EDITORIALA

Trabajo

alta trabajo. Es decir, falta trabajo remune-

rado: el que se compensa mediante una con-

traprestacion econmica.
Si, es conveniente aclarar este concepto porque con
todo lo que hay que hacer en el mundo, carente de
tantas cosas y para tantas personas, realmente lo
que falta no es el empleo, sino el empleo que apor-
te unos ingresos econdmicos que, generalmente,
son indispensables para vivir.
Y es que la economia de mercado se halla organi-
zada de tal forma que si no hay un sujeto que
demanda un producto o un servicio, no existira
otro que se lo suministre después de que le pague,
al menos, el coste que le ha generado su presta-
cion.
Es un mecanismo que por esta via selecciona los
suministros, elige los proveedores més expertos y
més econémicos, y arrincona a los mas torpes y
M4 caros.
Suena un poco duro, pero por esta via se van elimi-
nando las especies débiles, las que no son capaces
de someterse a las leyes que rigen el mercado, las
que, en resumen, no son competitivas.
A veces el mercado sufre distorsiones creando
espacios que no respetan este tipo de normas desa-
rrolladas libre y espontédneamente, desde antiguo,
en el mundo occidental. Y se establecen mercados
llamados cautivos, artificialmente creados, que tie-
nen el inconveniente de que los hombres que se
acostumbran a ellos luego no saben vivir en ambi-
tos méas amplios, més peligrosos, donde hay que
combatir con apertura, sin protecciones ortopédi-
cas.
Pero en el mercado abierto se hacen fuertes tanto
los hombres como las empresas que estos hombres
han creado y que con més tenacidad y constancia,
con mds dinamismo, con mayor dimension y empu-

je, terminan por tener mas competitividad: mas
téenica, més accesibilidad para el cliente, menor
coste.

De modo que el trabajo y el empleo que se generan
son unos méritos que hay que ganar y que, por las
circunstancias que ajustan las relaciones entre los
hombres, se tienen que solventar en un espacio,
cancha, escenario, lonja o torneo llamado mercado.
Cuando un pais padece desempleo, pero quiere
tener empleo, no tiene mds remedio que aprestar
sus fuerzas, aligerar cargas estériles, vivir la vigi-
lia que precede a la pelea, adiestrar a los conten-
dientes, galvanizar sus voluntades para que no
cunda el desdnimo y luchar con fe.

Los demds, los habitantes de otros paises, van a
intentar hacer lo mismo, y en nuestro caso lo estin
haciendo ya hace muchos anos, cuando desde el
siglo XVIII iniciaron el despegue industrial y con-
vinieron que habia que trabajar con denuedo, con
prevision, ajustando el consumo a lo realmente
producido y detrayendo una parte para invertir en
bienes materiales -equipos productivos- y bienes
inmateriales intangibles -investigacién- siendo
ambos igualmente necesarios.

Nosotros no tenemos mas remedio que asumir esa
realidad que gravita con pesada evidencia sobre la
sociedad que nos rodea. A veces aupados a ese ven-
daval prenado de inmadurez, hemos creido que
éramos inatacables, y por eso estamos forzando a
limites arriesgados nuestras expectativas sin
tenerlas claras, ni recursos a mano para cambiar-
las.

Pero si deseamos tener trabajo se impone una
seria reflexion en la que la modestia debera
impregnar el diagndstico, creando el clima indis-
pensable para no errar en las medidas, algunas
poco gratas, que habré que adoptar.
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En este nimero

Ale honetan...

escaso. Los datos asi lo atestiguan. En el Esta-

do Espaniol son ya mas de tres millones las per-
sonas que estando en condiciones de trabajar no
pueden hacerlo por no tener dénde. En todo su con-
junto hay menos poblacién ocupada que en 1.974.
En Euskadi, el pasado ejercicio se perdieron cerca de
36.000 empleos, 20.000 en el sector industrial. Més del
20 % de la poblacién activa estd desempleada.
T. U. Lankide no ha querido permanecer al margen de
la alarma social que la realidad nos depara y en este
nimero se ha propuesto abordar de forma cuasimono-
grafica la creacién de empleo en MCC. A sabiendas de
que no hay una solucién definitiva hemos tratado el
tema desde diversos puntos de vista: La evolucién del
empleo en MCC y sus perspectivas, el papel de la Uni-
versidad en la creacion de empleo, la evolucién de los
costes del desempleo en Lagun-Aro, los instrumentos
creados por la Corporacidn para crear puestos de tra-
bajo, la misién de Saiolan, y la opinién de nuestros
socios respecto al problema.
También en este nimero se incluye el III suplemento
informativo sobre el proyecto de reordenacién sectorial
de las Cooperativas. En esta ocasion hace referencia a
los criterios de direccion de la Corporacién y a las com-
petencias de Cooperativas y Agrupaciones Sectoriales
en el nuevo organigrama.
Carmelo Urdangarin y José M® Izaga, en la habitual
seccion dedicada a los oficios antiguos, nos ilustran en
esta ocasion sobre los pescadores de besugos, una pro-
fesion que ha desaparecido por completo de nuestra
geografia.
En la seccion Euskal Kultura el protagonista de este
mes es Antxon Urrosolo, un profesional de la televi-
sién que con su programa “Rifi Rafe” estd acaparando
elevadas cotas de audiencia.
Para concluir lo hacemos una vez ms con el puzzle de
noticias sobre nuestras Cooperativas.

l ] | empleo lleva camino de convertirse en un bien

nplegua ondasun urria bihurtzen ari da.
E Datuek horixe esaten dute. Estatu espainarre-

an dagoeneko hiru milioi baino gehiago dira lan
egiteko moduan egonik, non egin ez dutenak. Guztira
1974an baino biztanle okupatu gutxiago dago. Euska-
din, pasa den urtealdian 36.000 enplegu galdu ziren,
horietatik 20.000 industri sektorean. Populazio akti-
hoaren % 20 baino gehiago lanik gabe dago.
T. U. Lankidek ez du errealitateak dakarkigun asal-
dura sozialetik kanpo geratu nahi izan eta ale hone-
tan, MCCko enplegu-sorrerari ia monografikoki
heltzea erabaki du. Erabateko konponbiderik ez dago-
ela argi badago ere, gaia hainbat alderditatik aztertu
dugu: enpleguaren bilakaera MCCn eta bere perspek-
tibak, Unibertsitatearen zeregina enplegua sortzeari
dagokionez, desenpleguaren kostuek Lagun-Aron izan
duten bilakaera, Korporazioak lanpostuak gehitzeko
sortu dituen tresnak, Saiolanen zeregina eta arazoari
buruz gure bazkideek duten iritzia.
Ale honetan, kooperatiben sektorekako berrantolake-
ta proiektuari buruzko III. gehigarri informatzailea
ere aurki dezakezu eta oraingoan Korporazioaren
zuzendaritza-erizpideez eta organigrama berrian Koo-
peratibek eta Agrupazio Sektorialek duten konpetent-
ziez informatuko gaitu.
Aspaldiko lanbideei zuzenduriko ohizko sailean, Kar-
melo Urdangarin eta Jose M* Izagak gure geografian
erabat galduta dagoen lanbide batez hitz egiten digu-
te, bixigu-arrantzaleei buruz, hain zuzen ere.
Euskal Kultura sailean, hile honetan, Antxon Urroso-
lo dugu protagonista, “Rifi Rafe” programarekin
audientzi kota haundiak lortzen ari den telebistako
profesionala.
Aleari amaiera emateko, oraingoan ere, gure Koopee-
ratibei buruzko berrien puzlea egin dizugu.

LANKIDE= 4
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El empleo

£,
3086 M* Ormaechea

Desenpleguaren arazoa ez
da gobernuaren konpe-
tentzikoa bakarrik, Arti-
kuluegilearen ustez
8obernuak laguntza insti-
tuzionala eman dezake,
baing desenpleguaren ara-
zoa danoi dagokigu.
U"genteena enplegua sor-
tzea da, enplegu industria-

la hain zuzen.

\

esde hace
sels meses
la redac-

cién del T.U. habia
programado este
nimero dedicado a
la creacion de
empleo para este
mes de marzo.
Sorprendente e inesperadamente, en
estos ultimos dias, a la luz de la evo-
lucion padecida en el tiltimo trimes-
tre de 1992, se ha desencadenado
una batalla institucional, politica y
sindical critica, cuya efervescencia y
prodigalidad informativa se ha aupa-
do al rango de la mayor preocupacion
social.

No es para menos. En 1973 en el
Estado espariol solo se contabiliza-
ban 374.000 desempleos y al 31 de
diciembre de 1992 se han registrado
3.047.000 en la encuesta de poblacién
activa. De entonces aqui -en 20 afios-
la tasa de desempleados ha pasado

El trabajo, un bien escaso

reacion de EmEleo

del 2,8% al 20%: una de cada cinco
personas que desean y estdn en dis-
posicién de trabajar no pueden
hacerlo porque no encuentran dénde
aplicar sus conocimientos y habilida-
des.

Estos ratios, contraidos a nuestra
escala, se reproducen en el Pafs
Vasco, donde destaca la pérdida de
empleo en la industria -base de
nuestra economia desde hace casi
200 anos- y sector preeminente por
su arcaismo y consustancialidad con
nuestro pueblo.

LANKIDE=* 5
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L‘; calidad del producto es el mayor aval para el pleno empleo.

Las cabeceras de la prensa destacan
el “plan urgente y de choque” exigido
al Gobierno por la Central UGT pro-
moviendo el aumento de la inversién
publica en infraestructura y vivienda
mediante la aprobacién de un presu-
puesto extraordinario; José Antonio
Sagardoy, Catedratico de Derecho del
Trabajo escribe: “soplan malos vientos
laborales”, mientras adelanta que “los
tiempos son de sacrificios y privacio-
nes”; EGIN recuerda que la tasa de
desempleo espaiiola supera al doble
de la europea; CINCO DIAS calcula
que en 1992 desaparecieron 1.130
puestos de trabajo al dia destruyendo
413.000 empleos; Solchaga, Ministro
de Economia y Hacienda, dice que “la
situacién es muy grave y sorprenden-
te”; EL MUNDO llama al desempleo
el “azote de Europa”; EL DIARIO
VASCO recuerda que un “declive
industrial puede deteriorar el equili-
brio econdmico de cualquier comarca”

Bill Clinton, Helmut Kohl, todos los
paises europeos, incluidos los ante-
riores soviéticos, ponen como objetivo
prioritario la creacion de empleo, la
generacion de riqueza para acrecen-
tar y garantizar el bienestar.

De ahi que haya que constatar que la
eleccion de esta materia para este
nimero del T.U. de marzo se deba
considerar oportunisima y llena de
sugerencias cuya circunstancia, a
través de algin resquicio, vale la
pena analizar.

= ]
Los espejismos institucionales

Desde el mensaje hiblico, “‘comerés el
pan con el sudor de tu frente”, siem-
pre el trabajo ha formado parte de los
programas irrenunciables y basicos

de cualquier Constitucién. Antes lo
fue el Fuero de los Espanioles, ahora

periclitado; luego lo acuii6 la Consti-

tucién que en su lenguaje cedido ¥

magico aposentd prometedoramente

el articulo 35° diciendo:

“Todos los esparioles tienen el deber

de trabajar y el derecho al trabajo, @

la libre eleccidn de la profesion u ofi-

cio, @ la promocion a través del tra-

bajo y @ una remuneracion suficiente

para satisfacer sus necesidades y las

de su familia ...”.

El 2 de agosto de 1984 se reviso la

Ley publicada en marzo de 1980,

denominada El Estatuto de los Tra-

bajadores, y en su nueva version s

consagrd que:

“I. Los trabajadores tienen como

derechos bdsicos, con el contenido Y

alcance que para cada uno de l0s

mismos disponga su especifica nor-

mativa, los de:

a) Trabajo y libre eleccion de
profesion u oficio.

b) Libre sindicacion.

¢) Negociacion colectiva.

d)Adopcién de medidas de conflicto
colectivo.

e) Huelga.

f) Reunion.

g) Participacion en la empresa.

La verdad es que la generosidad ¥ el
énfasis legislativo no ha pecado d€
austeridad a la hora de establece’
cauces de derecho. Pero el encomi®
conceptualizador pierde fuerza cua™
do se ha de buscar el agente obligado
al cumplimiento de estas normas:
Porque en ninguno de estos doct”
mentos se explicita quién es el age™”
te social, econémico, o politic?
encargado de dar cumplimiento
estos venturosos conceptos, a esto®

e

LANKIDE* 6
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espléndidos objetivos fundamentales
Para la vida de los ciudadanos.

e
La vida peal

i L

Nos eéncontramos en relacién al
“Mpleo a ras de suelo, desprovistos
€ Criterios y argumentos, a la hora
€ cargar las responsabilidades; con
10 pocos recursos que no sean
Puramente dialécticos, verbales,
84se080s, superficiales.

0 _]a vida no se nace empresario
“Quien da empleo-, o trabajador
“uien presta su trabajo mediante el
®Stablecimiento de un acuerdo con-
OIMe a normas de derecho de cardc-

Iinviolahle-,

0 he creido nunca que las vocacio-
::S de emprendedor y empleador
: l?nan por gracia especial, ob]igland.t)
& 05 2 serllo y a otro no. En térmi-

Mas matizados podia decirse que
4bria razones éticas para exigir
‘Dés los que més tienen.
., “4Uiénes son los que més tienen?,
Eizlsno‘ge'tienen mAs recursos finan-
b (los que tienen més carreras
" raas 0 um)vex:s%tarlas?, glog que

3 ;llnes hlS't’ﬁrlCaS han regbldo
egﬁ?r res a hijos la hgrent:la de
ho'g S_i;ndo empresarios?, ;o los
o C?l en serlo porque se creen

es?,

ZS 'h‘allamos perplejos a la hora de
izarlzar las yoluntades para cana-

el esfuerzo emprendedor, y
D:iz;ira mi que progresivamente
Cominy Ies que n.os.rpdear‘l -todos-

dn a ser dimisionarios de la

eC]]nda .
Pero ingrata tarea de crear
€mplgg, 4

\-—__

§

odos los paises

europeos ponen

como objetivo
prioritario la crea-
cion de empleo, la
generacion de rique-
za para acrecentar y
garantizar el
bienestar.

En el Pais Vasco la caracteristica del
hombre emprendedor -“corto en pala-
bras y largo en hechos” se viene
agotando. Los hombres como los flui-
dos discurren por las sendas mas
faciles, por los itinerarios més
anchos, més pendientes, més cortos.
El ahorro se oculta en titulos de
renta fija garantizados por el Estado
y las Autonomias; la inversion se rea-
liza en bienes inmuebles de cardcter
especulativo para beneficiarse de
economias sociales externas; los
intermediarios financieros diluyen su
inversion en créditos menores como
factor objetivo de disminucion de su
riesgo, sin dilucidar a efectos selecti-
vos aquellas aplicaciones que pudie-
ran frenar el deterioro del tejido
laboral.

La juventud -con 25 a 35 anos-, la
méas extensa y preparada de cual-
quier ciclo de la historia industrial y
docente del Pais Vasco, no quiere
arrostrar los inconvenientes de las

reacion de EmEleo

tareas de la empresa porque, ademds
de ser penosas y poco compensado-
ras, son menos atractivas que los
puestos técnicos, los carentes de las
responsabilidades finalistas que
dejan dormir en paz.

El espectro de nuestro escenario
industrial sufre asi un preocupante
deslizamiento cuya remontada va a
ser mas dificil que las aguas de un
rio cuando desciende hacia el mar.
Seguramente hace 30 anos el 80% de
nuestras empresas se hallaban diri-
gidas por sus propietarios que forma-
ban sus consejos de administracion y
las dirigian.

Es posible que hoy sélo lo sea la cuar-
ta parte. El resto lo forma la econo-
mia social -cooperativas y sociedades
anonimas laborales-, las empresas
vendidas a capital extranjero, las que
se hallan en crisis y en manos de
expertos liquidacionistas y las que se
financian con capital piblico por
desercion del capital privado.

No es que su constatacién nos deje
embriagados por decirlo, ni ahitos de
la exculpacién, que no la buscamos.
Son los hechos que ahora mismo se
palpan y se inscriben amenazantes
en una sociedad que, sin darse cuen-
ta, viene perdiendo sus sefias de
identidad: riesgo, generosidad, tra-
bajo, ambicién y éxito.

Vivimos en un pais regido por cauces
democréticos, que tiene como terreno de
juego establecido la economia de merca-
do. Al Gobierno le compete facilitar apo-
yos mstitucionales en el marco limitado
de su presupuesto, pero nunca podra habi-
litar los 450.000 millones de pesetas que
ahorran las instituciones financieras cada
ano para dedicarlos a la inversion, ni

LANKIDE = 7
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podré sustituir en la gestion de 238.000
empleos industriales que existen en Eus-
kadi, con la capacidad siempre mediati-
zada de 60 directivos y técnicos de la
Consejeria de Trabajo.

El problema del empleo nos compro-
mete a todos.

EEEmESme— e
Retroceder individualmente

para progresar solidariamente

El problema ha ido demasiado lejos
para que no se esté en ese punto
dlgido en el que no se puede ir mas
abajo.

Nuestra renta nacional -del Pais
Vasco- era en 1990 el 4% de la del
Estado; en 1974-1975 se acerco al
8% hoy se halla de nuevo por debajo
del 6%.

En 1900 el empleo industrial (con la
construccién) suponia el 26,40% de
la poblacion ocupada; y los servicios
lo hacian en el 23%; en 1975 la
industria (con la construccién) ocu-
paba el 55% y los servicios el 37%.
Es evidente que hay que crear
empleo y que hay que crear empleo
industrial.

La racionalidad nos lleva a pensar
que el transito al cambio de tenden-
cia debe pasar por:

1¢ Aceptar que todos los agentes
sociales y todos los implicados en el
trabajo somos responsables en
mayor o menor grado de la situacién
creada.

2¢ Asumir la voluntad de crear
empleo como la necesidad prioritaria
para resolver el mayor problema
nacional.

3% Dedicar el esfuerzo a la creacion
de puestos de trabajo industrial
como clave del bienestar que, secu-
larmente, debido a nuestras escasas
riquezas naturales, ha constituido la
principal aportacién a nuestra eco-
nomia.

4°. Renunciar a parte de nuestras
ventajas logradas, sobre todo los que
tenemos un puesto de trabajo, 0 unas
rentas con las que vivir.

5. Evaluar y convencer a las entida-
des financieras para urgirles el cum-
plimiento de sus objetivos por su
apoyo al empleo productivo, como
referencia clave de la funcién de
intermediacién del ahorro hacia la
economia real.

6°. Programar la accién politica como
vehiculo incentivador de la inver-
sion, creando infraestructuras, apo-
yos fiscales y financieros de cardcter
transitorio, y organizando un plan de
seguimiento mediante un riguroso
control de la evolucion del empleo, la
inversion y la economia de las
empresas, en un pais que se caracte-
riza por tener una dimensién propi-
cia para realizar una politica de
seguimiento sectorial cercano a los
acontecimientos y avatares cotidia-
nos de la empresa.

Helmut Kohl ha lograde imponer un
plan de solidaridad -incluyendo la
reduccién real de los salarios de los
trabajadores-, por el que espera
financiar las inversiones necesarias
para crear nuevos empleos. Les va a
costar a cada uno de los alemanes
unas 30.000 pesetas, porque se trata
de obtener 2,7 billones de pesetas de
recursos extraordinarios para redu-

cir el 7,4% de paro que tienen y que
es casi la tercera parte del nuestro.
Bill Clinton ha formulado un plan
que va a afectar a las familias que
tengan mas de 3.500.000 pesetas de
ingresos anuales, reduciendo gastos,
aumentando impuestos y modifican-
do las prioridades presupuestarias.
Costar4, cada ano, unas 15.000 pese-
tas por cada uno de los 240 millones
de norteamericanos.

Alguna vez deberiamos demostrar
que también nosotros amamos &
nuestra tierra con algo mas que
pasion, simbolos 0 promesas. Es muy
pequeiio -sélo tiene 2 millones de
habitantes, que ademds van dismi-
nuyendo-, y la sensacion de vivir en
familia es més proclive a enternecer
se por acciones generosas. Seria und
forma auténtica de hacer un esfuerz0
de singularidad, especifico, como pro-
ducto del arraigo patriotico que pare-
ce existir y que debe aflorar en aras
de dar sustancia real a algo que 00
debiera quedar siempre ficticiamen-
te planteado.

Si hiciésemos el esfuerzo aleman 12
financiacién posible rebasaria 108
60.000 millones de pesetas; si €
americano, no bajarfa de los 30.000
millones, magnitudes ambas que ¢
unirfan al esfuerzo que ya se vien®
haciendo con cargo al presupuest?
del Gobierno Vasco y las Diputaci”
nes.

{Ah! Y en el cooperativismo no s0”
mejores los auspicios por lo que, a4
por interés inmediato, el plan d¢
austeridad para garantizar el futu
se impone con 1o menos intensida
y realismo.

LANKIDE= 8
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Artikuluaren egileak bi
Sauza aztertu ditu: MCC-
ko azkenengo bost urteta-
ko enpleguaren bilakaera
®a etorkizunerako asmo-
2. Aurreikusteck esaten
dutenaren arabera MCC
K'~""Dm'azioz':1k 35.700 enple-

8u edukiko ditu 1996an.
\
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El empleo en MCC:

evolucion y
perspectivas

*Jests Goienetxe, Director del Departamento de Gestién Social de MCC.

lizada en la que estamos  nicacion le vienen prestando recien-
inmersos ha tenido conse-  temente.

cuencias muy negativas en el nivel

de empleo, habiendo crecido nota-

blemente la sensibilidad social en

relacién a este problema, tal como

queda patente en la especial aten-

L a recesion econdmica genera-  cion que todos los medios de comu-
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El empleo en MCC en el perio-
do 1987-1992

En relacién a la evolucion del
empleo en MCC en el dltimo quin-
quenio cabe destacar en primer
lugar la constatacion de la existen-
cia de dos periodos claramente dife-
renciados. Asi, el empleo global
experimenta una etapa de creci-
miento hasta 1989, acorde con la
positiva evolucion econémica del
entorno, para, a partir de dicho afo,
como consecuencia de las politicas
de enfriamiento y los incidentes pos-
teriores de la Guerra del Golfo,
entrar en una fase de estancamien-
to que se prolonga hasta 1992.

forman MCC, ya que mientras el
Grupo Financiero sigue registrando
un moderado incremento en su nivel
de empleo, los Grupos de Distribu-
cién e Industrial presentan tenden-
cias claramente opuestas, con una
importante creacion de puestos de
trabajo en el primero que viene a
contrarrestar la pérdida sufrida por
el Grupo Industrial.

Estos datos aparecen reflejados en
el cuadro que a continuacion se pre-
senta, en el que, al objeto de reali-
zar comparaciones homogéneas, no
se ha incluido el personal de aque-
llas sociedades incorporadas a la
Corporacién en el transcurso del
periodo analizado.

entre 1987 y 1992, con una creacion
neta de poco mds de 2.000 empleos
entre los Grupos Distribucién ¥
Financiero y una reduccién ligera-
mente superior a 500 en el Grupo
Industrial. Sin embargo, el ajuste
en este ltimo Grupo en el trienio
1989-1992, en el que se constata
una clara caida de los indices de
incremento de la produccién indus-
trial, se sitda por encima de 1.600
puestos, con un ritmo de contraccion
interanual en torno al 3,6%

Por lo que respecta a la evolucion
més reciente, el ejercicio 1992 se ha
desarrollado en un contexto general
de recesion econémica, aunque ésta
no se ha puesto de manifiesto con
toda su erudeza hasta mediados de!

Puestos de Trabajo MCC (1987-1992)

Ano G. Industrial (1) G. Distribucion (2) G. Financiero Total MCC

Puestos | %Variocion | Puestos | %Variacion | Puestos | %Variacion | Puestos | Variacioin
1987 14,741 1.944 1.450 18.135
1988 15.373 +4,3 2.045 +5,2 1.492 +2,9 18.910 +4,3
1989 15.888 +3,4 2214 +8,3 1555 +4,2 19.657 +4,0
1990 15.304 37 2.660 +20,1 1.592 +2,4 19.556 0,5
1991 14773 35 3.223 21,2 1.652 +3,8 19.648 +0,9
1992 14.223 3,7 3.702 +149 1.721 +4,2 19.646 00

=

(1) Excluidas Fabrelec, Victorio Luzuriaga y Mapsa, que totaliza 2.176 puestos en 1992.
(2) Excluidas Consum y Erosmer, que totalizan 3.576 puestos en 1992.

Sin embargo, la evolucién a partir
de 1989 es sensiblemente distinta
en los tres grandes Grupos que con-

Como se puede apreciar, la cifra glo-
bal de empleo se ha incrementado
en aproximadamente 1.500 puestos

segundo semestre, una vez finaliz?”
dos los grandes fastos del 92. Est?
recesion ha tenido especial incide™”

el
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Y1 en e] sector industrial, por lo que
10 es de extrafiar que la Corpora-
U6n se haya visto sensiblemente
ﬂfe_Ctada por la misma, con la consi-
SWlente reduccién del nivel de
Empleo,
De hecho, ] ajuste de plantilla de
a3 cooperativas industriales en el
ranseursg del ejercicio 1992 ha sido
SUperior a Ia reduccién de 550 pues-
105 registrada entre 1991 y1992, ya
4ue los datos reflejados en el cuadro
acen referencia al personal ocupa-
0 Por término medio a lo largo del

El empleo en el Pais Vasco

La pérdida de empleo industrial
registrada por la Corporacién en el
periodo 1989-1992 se enmarca den-
tro de una tendencia de similar
signo en el entorno, tal como se des-
prende del andlisis de los datos de
poblacién ocupada en el Pais Vasco
publicados por el Instituto Vasco de
Estadistica.

Pais Vasco: Poblacién ocupada por sectores (1987-1992)
IN‘-hh-"“‘—_—-_._

eorkio | Pimaio | st | Constocdén | Servdos Total
1987 | 31000 | 249300 | 50.400 | 370700 | 701.400
1988 | 20800 | 245600 | 52700 | 369.900 | 697.900
1989 | 24100 | 260300 | 56.500 | 378.000 | 718900
1990 | 23800 | 258.600 | 57.000 | 400400 | 739.800
1991 | 25800 | 247200 | 63400 | 419.500 | 755900

M 2900 | 207.000 | 58900 | 409.100 | 726900

F

q
{*]?c[;: e Estadistica (Eustat).
infor

Zlir:![r]r); nrg al existente a la fechalfle

do emiﬂe lel?trgs que la contraccion

- t-imoot 2 sido més a{{ent}lgda en
Timestre del ejercicio.

Uenta.
Me: Encuesta de Poblacién en Relacién con la Actividad (PRA) del Instituto

ato Correspondiente a la media del tercer trimestre, al no disponer de la
acion relativa al Gltimo trimestre para el céleulo de la media anual.

Al igual que sucedia en la Corpora-
cion, se observa que el empleo
industrial en el Pais Vasco alcanza
su punto mas dlgido en 1989, expe-
rimentando una paulatina reduc-
cion a partir de dicha fecha. Dicha
reduccion es relativamente modera-

da en 1990 para acentuarse en 1991
y 1992, con contracciones superiores
al 4% en estos dos tltimos afios.
Sin embargo, durante los ejercicios
1990 y 1991 la Construccion y los
Servicios continuaron generando
empleo por encima de la pérdida
registrada en la Industria y Sector
Primario, por lo que la poblacién
ocupada total sigue creciendo en
dicho periodo.

Es en 1992 cuando la crisis econg-
mica alcanza a todos los sectores sin
excepcion, de tal forma que el
empleo total se ve reducido a nive-
les inferiores a los alcanzados en
1990.

Finalmente, cabe destacar que, si
bien la evolucién del empleo total en
el Pais Vasco en el periodo 1989-
1992 pueda parecer mas positiva
que en MCC -méxime si exceptua-
mos el ultimo ejercicio-, ello no se
debe a un mejor comportamiento
individual de los sectores en compa-
racion -principalmente Industria y
Servicios- sino exclusivamente al
distinto peso especifico de los mis-
mos en volumen total de empleo, al
ser sensiblemente superior el peso
del sector industrial en la Corpora-
cién que en el conjunto del Pais
Vasco. De hecho, el incremento
relativo del empleo en el sector Ser-
vicios de MCC (Grupos Distribucion
y Financiero) ha sido notablemente
més elevado que en el conjunto del
Pais Vasco, mientras que la evolu-
cion del empleo industrial ha segui-
do pautas mas o menos similares en
ambos casos.

LANKIDE= 11
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Perspectivas para el periodo
1993-1996

El marco de actuacién empresarial
de la Corporacién a corto y medio
plazo est4 recogido en el documento
“Politica Empresarial de MCC para
el periodo 1993-1996” donde, entre
otros aspectos, se apuntan los obje-
tivos orientativos para cada una de
las Politicas Generales que se for-
mulan para el mejor logro de los
Objetivos Bésicos que la Corpora-
cion pretende alcanzar de forma glo-
bal en el periodo planificado.

Entre las mismas figura la Politica
de Empleo, siendo sus objetivos
orientativos la generacidn neta de
puestos de trabajo a un ritmo supe-
rior al 5% interanual, traccionado
fundamentalmente por el desarrollo
del Grupo Distribucién, y el ajuste
de las plantillas a las necesidades
reales de personal, previa identifi-
cacién de excedentes potenciales.

A continuacion exponemos una pro-
yeccion orientativa de la evolucion
de los puestos de trabajo en MCC a
medio plazo, que se derivaria de la
consecucion de los objetivos orienta-
tivos sefialados en cada una de las
15 politicas generales establecidas.
Como puede apreciarse, el conjunto
de la Corporacién creceria en 9.300
puestos de trabajo en el periodo
analizado, traccionado por el Grupo
de Distribucion, cuyo ritmo de desa-
rrollo permitird neutralizar y supe-
rar la pérdida de 1.000 empleos en
el Grupo Industrial. Esta pérdida
de empleo industrial, que se regis-

Puestos de Trabajo MCC
Grupo P.G.1993 1994 1995 19%  |Vor 1993-191[
Financiero 1.800 1.850 1.875 1.900 +100
Distribucion | 9.400 | 12700 | 17.000 | 19.600 | +10.200
Industrial 15.200 14.600 14.300 14.200 -1.000
Total 26,400 | 29.150 | 33.175 | 35700 | +9.300

tra a pesar de preverse la genera-
cion de 500 nuevos puestos a través
de la promocion de nuevas activida-
des, se deriva de la necesidad de
incrementar el valor anadido gene-
rado por persona a un ritmo del 5%
anual en pesetas constantes equiva-
lentes al 9% anual en pesetas
corrientes, aunque cabe destacar
que la misma no tendria por qué

a pérdida de

empleo indus-

trial registrada
por la Corporacioén en
el periodo 1989-1992
se enmarca dentro de
una tendencia de
similar signo en el
entorno.

genera desempleo, al compensarse
con las bajas vegetativas (jubilacio-
nes, fallecimientos ...) previstas
estadisticamente segiin la evolucion
de la edad de los mutualistas de
Lagun-Aro en proporciones equiva-
lentes.

La proyeccién anterior supone uf
incremento interanual medio del
10.6%, muy superior al establecido
como objetivo del 5% para el conjun-
to de MCC, y puede considerars®
como el aporte diferencial de und
Corporacién que no puede resignd”
rase a destruir el empleo; no 0bs”
tante, no podemos ingnorar 10
escorado de las cifras hacia el grup?
de distribucién, y la dura realidad
que se impone en el grupo indus”
trial, que, al igual que todo el secto’
ha sido sisteméticamente maltraté”
do y expuesto por la politica econ
mica de los dltimos afios, ante cuy?
situacién todavia no hemos reacci”
nado adecuadamente. M

LANKIDE= 12
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Sede Central de Lagun-Aro

Los costes
del desempleo
€n Lagun-Aro

Sy
“5195?_6{1_12_0_111'_9 ) Ajuria, Miembro del Consejo Rector de Lagun-Aro.

\

Artikuluaren egileak
desenpleguaren kostu zein
finantziaketa-kuoten bila-
kaera aztertu ditu kolabo-
razio honetan.

Gora egin duten kostu
hauek murrizteko etorki-
zunean egin beharrekoa

ere aztergai eduki du.

esde una mirada retrospec-
D tiva sobre la evolucion de

los costes aplicados en el
sostenimiento de las situaciones de
desempleo generadas en nuestras
Cooperativas, podemos sefialar que,
hasta el presente, hemos podido
resolver satisfactoriamente esta
tematica dentro de un nivel de pres-
taciones adecuado y a un coste ase-
quible.
Sin embargo, y tal como se constata
de los datos que se detallan més
adelante, inicidndose en el ejercicio
1991, con mayor incidencia en 1992,
y agudizandose segtn los datos pre-
vistos para 1993, en paralelo y como
derivacién de la propia evolucién del
sector industrial y de la caida de su
nivel de empleo, se han multiplicado
las situaciones de desempleo en
nuestras Cooperativas con el corres-
pondiente incremento de los costes
derivados.

LANKIDE= 13
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Esta situacién, necesariamente,
deberd repercutir en un aumento de
la cuota del desempleo de Lagun-
Aro para los prdximos ejercicios, a
través de la que financiamos estos
costes y, en esta direccion, para el
presente ejercicio 1993, se propone
incrementar la cuota pasando del
2,5% al 4%.

Del anélisis de la evolucién de los
costes de desempleo y sus cuotas de
financiacién surgen las siguientes
consideraciones:

Evolucion Costes Desempleo 1985-1992

teenoldgico y nuevo encuadre com-
petitivo, el perfodo 1988-90 conllevé
una mejora de la actividad y una
reduccion del desempleo y sus cos-
tes, para nuevamente entrar en una
fase negativa en estos tltimos anos
que en el presente tiende a su gene-
ralizacién y profundizacion.

* Desde el destino del gasto, se
puede apreciar una diferente orien-
tacion. Frente a un periodo inicial
en que las prestaciones estaban
enfocadas a minimizar el gasto del

representan practicamente el 50%
del gasto o coste total.

* En cuanto a la financiacién del
desempleo, partiendo de una situa-
cion deficitaria en 1985 (-612 M
ptas.),a través de la acomodacién de
las cuotas, a partir de 1988 en que
se incrementé hasta el 3%, se
comenz0 a neutralizar la posicion
deficitaria anterior, generdndose
incluso un saldo positivo en 1990 ¥
1991 que, nuevamente, ha devenido
en negativo por el desequilibrio

(miles de pesetas]

- N
1985 1987 1990 1991 1992 1993 (Prev)
Desempeo [} 00175 | 77674 | 40482 | 253076 | 715365 | 980435
Gastos Reubicacion 79.286 95.038 38.002 85.141 154.115 127.627
Prejubilacion 18.741 133.258 326.237 522.308 760.084 1.181.934
Indemnizacion 78.936 348.447 4.648 109.701 243.197 286.000
Reubicaciones Definitivas | 4.679 59.906 62.527 8.795 16.533 301.400
Varios 1.209 11.006 182 133 2.218 50.000
Total 383.026 | 725.329 472,078 979.154 | 1.891.512 | 2.927.896

(*) Situacion de socios que perciben la prestacién de desempleo

* Se puede constatar la existencia
de perfodos diferenciales, normal-
mente coincidentes con la propia
evolucién econdmica general. Desde
un periodo 1985-87 caracterizado
por un incremento de los costes de
desempleo derivado de la prolonga-
cién de la crisis econémica de los
anos 80 y de las necesarias reorga-
nizaciones empresariales al objeto
de acomodarles al rapido cambio

desempleo mediante la reubicacion
del personal desempleado, tanto
provisional como definitivamente,
en otras Cooperativas, progresiva-
mente, los gastos de prejubilaciones,
al objeto de otorgar una solucion
definitiva a los excedentes estructu-
rales existentes, van adquiriendo
una mayor importancia, de forma
que, en la actualidad (1991 y 1992)

entre los costes e ingresos del ejerc’
cio 1992,

Esta financiacion se corresponde
exclusivamente con los importe®
abonados desde Lagun-Aro y no @
las cuantias totales de las prestat®”
nes, ya que una parte de las misma®
se financia por los socios de las C0O
perativas afectadas. En general; la
financiacién de Lagun-Aro viene ®
representar entre el 70-80% de la

e
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Evolucion cuotas financiacion 1985-1992

1985 1986 1987 1988-89 199092 1993 (Prev)
% $/Acb 0,50 2,35 2,5 3,0 2,50 4,0
Prestacidn correspondiendo el res-  la problemética del desempleo habi-
tante 30-20% a la cofinanciacionde  do en nuestro ambito, ademas de Cuota gesod/eslegleo: del
2 70 0 o

log Socios,

\Yiaglee la pena _indicar que el tipo
5 elnﬁeéppr cotizacion de desempleo
dad § gimen Qenera] de la Seguri-
i ocial se sitiia en el 7,3%, 6,2%
A ¢argo a la empresa y 1,1% con
argo a] trabajador.

resolucin equilibrada que hasta
Presente hemos sabido otorgar a

\-.________-__

e

Lac -
Sbertura de empleo, una preocupacion constante.

factores exteriores coadyuvantes
como la propia
situacion eco-
nomica o las
ayudas publi-
cas recibidas
por las Coope-
rativas, se ha
fundamentado
principalmente
en el esfuerzo
individual y
colectivo y la
solidaridad in-
tercooperativa,
asi como en la
adecuada y
correcta ges-
tion de las
situaciones en
la que es preci-
so significar la
funcion desa-
rrollada por
Lagun-Aro.

e s Ss aaane
Perspectivas poco halagiiefias

Si proyectamos nuestra visién sobre
una previsible evolucién de los cos-
tes de desempleo en los proximos

Segin los estimaciones hechas por
Lagun-Aro el gasto previsto en 1993
para la prestacién de empleo ronda
los 2900 millones de pesetas, 1000
millones més que el ejercicio anterior y
casi 2000 mas que en 1991.

No obsfante, la esperada recuperacion
econdmica y una mds estricta y
adecuada gestion de los mecanismos
disponibles hace prever que la
fendencia del gasto pueda decrecer en
los préximos afios. Todo ello pese @
que residualmente tengamos que
mantener un nivel de desempleo algo
mds alto que en épocas anteriores en
base a las necesidades derivadas de
lo reconversion y obsolescencia de
nuestras plantillas.

Lagun-Aro propondré para 1993 una
cuota del 4%, a sabiendas de que
para autofinanciar los 2.900 millones
previstos de gasfo se requeriria una
cuota en torno al 6,51%. De
producirse el gasto previsto se
generard un importante déficit a
financiar en los proximos afios. Para
contrarrestarlo sera necesario que en
afios sucesivos se mantengan las
cuotas minimamente en su valor actual.
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anos, debemos relacionarla directa-
mente con la situacion de empleo y
en ésta es preciso considerar algu-
nos factores como:

-la situacién economica general, que
inicialmente plantea una muy nega-
tiva perspectiva para 1993 esperan-
dose que, de forma timida, la
reactivacion pueda iniciarse en
1994, aunque el propio Plan de Con-
vergencia con Europa no va a per-
mitir grandes crecimientos a nivel

-la necesidad de adecuacion de
nuestras Cooperativas al nuevo
encuadre competitivo, lo que reque-
rird de unas productividades cre-
cientes, tanto en la vertiente
productiva, como en el resto de
estructuras empresariales con sus
efectos sobre el nivel de empleo,
necesidades de reconversion profe-
sional, etc.

Estos elementos nos permiten aven-
turar que en el proximo bienio se
mantendrd una situacién de desem-

pleo de cierta significacion. En esta
direccién, apuntan las propias pre-
visiones de MCC que, a corto plazo,
prevén una reduccion del empleo en
el sector industrial previéndose una
lenta recuperacion a partir de 1994.
Por otra parte, se prevé que el sec-
tor de distribucion mantenga una
alta tasa de expansion con un
aumento importante del empleo.l

estatal.

Como reducir el gasto de desempleo

» Asumir desde cada una de las instancias afectadas,
socios, cooperativas, Corporacion y Lagun Aro, que la
actual situacion de desempleo requiere un esfuerzo
aiiadido en la resolucién global del problema.

» El socio o mutualista afectado debe tener plena
conciencia de que la mejor alternativa para enfrentarse ol
desempleo es aceptar y desempefiar un trabajo alla donde
existan opciones de empleo.

» Utilizar todas las posibilidades de reubicaciones de
personal, tanto provisionales, como definitivas. Es la
solucion adecuada, tanto desde la perspectiva conceptual
de asignar empleo al que carece del mismo, como desde
la perspectiva de minimizacion del coste.

» A fitulo individual, asumir con mayor facilidad la
movilidad geogréfica necesaria en estos reubicaciones y
las eventuales diferencias en las condiciones de trabajo
que puedan exisfir en los puestos ofertados.

» Corregir al méximo la situacion que podemos calificar
de irregular a nivel general de las cooperativas en las que
coexiste una situacion de desempleo con la coberfura de
puestos por trabajadores por cuenta ajena,

» Utilizar al méximo el proceso natural de bajas de socios
o mutualistas (se producen en forno a 600-700
anualmente] para promover la reubicacion interna sin que
las mismas sean cubiertas directa e indirectamente por
personal del exterior.

» Profundizacion en procesos formativos de reciclaje
profesional o que faciliten la polivalencia de funciones al
obieto de facilitar las reubicaciones.

» Activar la expansion de nuestros negocios a través de la
profundizacion en los actuales mercados o la apertura de
nuevos y el lanzamiento de nuevas actividades.

LANKIDE= 16
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1. 3Qué fiene que hacer tu Cooperativa, smantener o crear emp|_eo? -
2. §i la creacion de empleo requiriese cobrar menos, sestarios dispuesto o hacerlo?

1. Zer egin behar du zure Kooperafibak, enplegua mantenitu ol emplegu .berfiak sortu? “
2. Enpleguaren sorketa gutxiago kobratzea exijitzen badu, prest egongo zinateke enplegua sortzeko?

Rafael Goenaga, Socio de LATZ

1. Hablar de nuevas alternativas de empleo en este momento viste mucho y queda muy bien, pero

incluso mantener el empleo es hoy por hoy una gran hazasa, Nuestro objetivo primordial es e de
mantener el empleo de todos los socios de Ia Cooperativa.

2. El que ha vivido el nacimiento de Ja Cooperativa ha sido y es un poco idealista, y en ese sentido
puede que estuviese dispuesto, Pero es muy relativo. Creo que la gente aceptaria apretarse algo mas
el cinturén para crear empleo para sus hijos, pero no para gente de fuera,

Mertxe Oiarbide, EREDU-ko bazkidea

1. Nere ustez krisi garai honetan inportanteena dagoena mantenitzea da.

2. Azken 20 urte hauetan nahikoa egiten ari gara, beti zerbait eman dugu eta.

Juan | Mendizaha},ﬂ]E__RPﬂ;ekn bazkidea

1. Gaurko egoerak exijitzen duena
tzeko ahaleginak egin behar ez du
enplegua sortzea.

mantenitzea da, hala ere horrek ez du esan nahi enplegua sor-
gunik. Azken finean kooperatibaren helburuetariko bat horixe da,

2. Momentuan % 90an gaude. Gutxia

go kobratzea oraindik? Argi eta garbi ikusten bada enplegua
sortuko dela aurrera, Hau da, konpo

nbide kolektibo bat aurkituz gero ez litzaidake inportatuko,

Ana Loinaz Urkiola, Socia de BERRIOLA flie 49 1o e

1, Dificilmente podemos pensar en crear

nueyos empleos cuando nuestro problema es ] de mantener
el que tenemos,

2. Yo siempre he dicho que el dinero no es o
puesta tanto para mantener comg para genera
hacer frente a ningtin crédito, nj tengo proble
familia que tiene a sus hijos estudiando puede
que lo hiciera para crearlo,

. mﬁiﬁ:?f;'ff.—f—:—:——z’r‘— ___l_f-!ﬂm'iﬁrl_ Er -e_._'-'—_'_--‘_“' X

e

més importante. En mi caso particular estaria dis-
r empleo a bajar el 20 0 25 %, Pero Yo no tengo que
mas econdmicos urgentes que resolver, Un padre de
que lo hiciera para mantener el empleo, pero no ereo

LANKIDE= 17



La crisis se ha cebado particularmente en el sector industrial.

MCC Korporazioak mar-
txan jarri du zenbait tres-
na enplegua sortarazteko.

Hala ere enplegua sorta-

raztea ez da erreza izango,
azken finean enpresen
konpetibitate mailak zere-
san handia dauka horre-
tan. Tresna horien berri

ematen da artikuluan.

La promocion de
empleo en MCC

#Unidad de Planificacién Econémica de la Secretarfa Técnica de MCC. -

0s tres millones de parados
L que ha sacado a la luz la

Encuesta de Poblacion Activa
recientemente publicada ha supues-
to un auténtico aldabonazo para la
opinién puablica. La economia espa-
fiola siempre ha tenido problemas
para crear empleo, pero nadie ima-
ginaba que el ritmo de destruccién
pudiera ser tan répido. En tan solo

quince meses se ha destruido la ter”
cera parte del empleo que se cred €7
el quinquenio 1986-1990, el paro h2
aumentado en 560.000 puestos y ¥2
alcanza a 3.047.120 personas. 010
que es lo mismo, uno de cada cinc
trabajadores estd sin empleo.

En esta situacion, asistimos esto®
dias a acalorados debates en 10°
medios de comunicacion donde, de¥

=
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graciadamente, los sindicatos,
Mpresarios, y administradores
Publicos, se entrecruzan reproches y
acusaciones, sin que verdaderamen-
% se profundice en analizar por qué
éste pais pierde competitividad a
Pasos agigantados, ni surjan auto-
(Miticas tendentes a que entre todos
afrontemog o] principal problema de
fUestra economia desde posiciona-
Mientos rengvados y constructivos.
Teemos no faltar a la verdad al
ar que las personas que con-
formamos el tejido social de MCC,
1108 encontramos abrumados entre
A trigica realidad que ofrece el
“sempleo en la actualidad tanto en
¢l entorno como incluso dentro de
Muestras cooperativas. Y el compro-
180 doctrinal y social que hemos
adquirido de contribuir a generar
Puestog de trabajo, que emana de
08 P}‘incipios Bésicos de la expe-
n‘fr{fila cooperativa y de la propia
Sl(}n de nuestra Corporacion, con
Teflejo veciente en la definicién de
% Vallores Corporativos y en la for-
Mulacién de las Politicas Generales
4Ue se han plasmado en el antepro-
Yecto de Politica Empresarial de
C en proceso de debate.
4ra 0o incurrir en el mismo error
g‘:zdt{i;nunciamos, nos corre’spm_lde
l‘ealiZa;a cada uno Fd’esde su ambito,
una reflexion al respecto y
ﬁ;i?;:;hzar en l'fi l')ljlsqueda de alter-
s que posibiliten superar con
y 0 el enorme reto que afronta-
es{:::s llijilra contribuir a ello, desde
e eas se preten(‘ie fomentar el
miento de los instrumentos

E:_L l:113(10m’F'oraciﬁn ha creado o0 estd
ndo
a.‘_______f_t_aiﬁn.

a nueva estruc-

tura organizati-

va de MCC
permite aprovechar
las sinergias deriva-
das de estas relacio-
nes con otros grupos
empresariales.

e = ==
Nueva configuracion

La nueva configuracion empresarial
de la Corporacion de caracter secto-
rial orientada al mercado, busca el
desarrollo cooperativo y consecuen-
temente el mantenimiento y la crea-
cion de puestos de trabajo. La
sectorizacion de los negocios en
torno a las Agrupaciones y Divisio-
nes trata de racionalizar las activi-
dades y propiciar su desarrollo
mediante nuevos proyectos surgidos
en su seno, y por tanto, en primera
instancia, la funcion promotora de
empleo se centra en el dmbito de la
gestion de las Agrupaciones. Es evi-
dente que tanto las Agrupaciones
como las Divisiones, apoyadas desde
la Corporacion, adquieren una capa-
cidad de interlocucién potencial-

mente mayor, aunque a veces insu-
ficiente, para abordar proyectos de
reconversion o desarrollo con otros
grupos empresariales interesados.
Y al respecto, cabe senalar que una
buena parte del empleo generado en
Espaiia entre 1986 y 1990 se debi6
al fuerte incremento de la inversion
extranjera, acelerada tras la adhe-
sién de Espana a la Comunidad
Europea. No es casualidad, por
tanto, que la destruccion de empleo
registrada en 1992 coincida con un
significativo descenso del volumen
de capital extranjero, y que este
mismo hecho afecte de forma mds
intensa a Euskadi donde la inver-
sién extranjera nunca ha sido de
entidad.

En un entorno econémico donde la
internacionalizacion de los merca-
dos y la libre circulacién de capitales
es un hecho, los clientes y partners
extranjeros buscan suministradores
o interlocutores con probada capaci-
dad tecnologica y financiera, dimen-
sionamiento suficiente, y demos-
trada cultura empresarial, para
establecer relaciones comerciales
preferentes o abordar proyectos de
desarrollo.

Asi, las estructuras que las Divisio-
nes y Agrupaciones estan creando,
contemplan especificamente la acti-
vidad de la promocion empresarial,
y en la actualidad se estdn realizan-
do, en colaboracion con los Departa-
mentos Centrales de MCC, estudios
de viabilidad de nuevos proyectos
surgidos por el interés mostrado por
clientes o grupos empresariales de
cardcter internacional que se han
dirigido a la Corporacion, y que
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deben transformarse en oportunida-
des de generacion de empleo.

La nueva estructura organizativa
de MCC permite aprovechar las
sinergias derivadas de estas relacio-
nes con otros grupos empresariales,
y facilita la interconexion entre las
distintas Divisiones y Agrupaciones,
de forma que, por ejemplo, a un
desarrollo de la Division de Distri-
bucién con Eroski a la cabeza, puede
seguirle un proyecto de promocién
de un nuevo centro comercial, su
construccion, el equipamiento consi-
guiente, y hasta la deteccion de una
nueva actividad a promocionar den-
tro del Grupo Industrial de MCC
susceptible de crear empleo.

e e
Departamentos centrales

Por su parte, la creacién de los
Departamentos Centrales de MCC
constituyen otro instrumento de
apoyo directo hacia el manteni-
miento y la creacion del empleo.
Ademés de la Unidad de Promocion
Empresarial encuadrada en la
Secretaria Técnica, cuyas labores de
colaboracion con las Divisiones
hacia el fomento del empleo son mas
evidentes, el resto de los Departa-
mentos contribuyen mediante su
gestion transversal a incrementar la
capacidad competitiva de los nego-
cios, y con ello a posibilitar su creci-
miento. Es obvio que la gestion de
los recursos humanos, la formacién,
el desarrollo tecnoldgico y de la cali-
dad, la gestion financiera de capta-
cién de recursos, la planificacién

a promocion de

puestos de traba-

jo en el conjunto
de la Corporacion, esta
intimamente relacio-
nada con la consecu-
cion de mayores
niveles de rentabili-
dad.

estratégica, el andlisis de la situa-
cién competitiva, etc., favorecen,
condicionan, o direccionan la gene-
racion de empleo.

Con independencia de las acciones
comentadas que se derivan de la
nueva organizacion empresarial, el
[T Congreso Cooperativo cred o
actualiz6 las normas basicas de cua-
tro importantes mecanismos de
apoyo a la reconduccién de Coopera-
tivas con dificultades, fomento de la
promocién de nuevas actividades, y
soporte de la educacién e investiga-
cion. Nos referimos a la Reconver-
sién de Resultados, como herra-
mienta de solidaridad ya experi-
mentada y de apoyo financiero hacia
las Cooperativas que, por distintos
motivos, han incurrido en rentabili-
dades inferiores a la media de su
Divisién o Agrupacién, habiéndose
iniciado su aplicacion mediante por-
centajes minimos pero que poten-

cialmente podrian ascender hasta
un méximo del 40%; el Fondo Cen-
tral de Intercooperacién (FCI),
Fondo Intercooperativo de Solidari-
dad (FISO), y al Fondo de Educa-
cion y Promocién Intercooperativo
(FEPI).

El FCI que se dota anualmente con
un porcentaje de los excedentes de
las Cooperativas (20% de Caja
Laboral y 10% del resto), sélo para
1993 cuenta con unos recursos de
cerca de 1.900 millones para apli-
carlos en cooperativas bajo las
modalidades de subvenciones, refor-
zamiento de la estructura financiera
de las cooperativas con dificultades,
y financiacién de nuevas activida-
des. Se trata de un instrumento de
reciente creacion que ird adquirien-
do una dimensién e importancia cre-
ciente y se constituird en uno de los
soportes basicos para el manteni-
miento y la generacion de empleo en
la Corporacion.

El FISO, cuyo fondo de 1.000
MPtas. esté constituido por todas
las cooperativas, estd reforzando los
recursos propios de muchas de ellas.
Y tradicionalmente, los recursos del
FEPI (275 MPtas. en 1992) se desti-
nan integramente a la formacion
profesional y la investigacién, cam-
pos estrechamente relacionados con
el nivel de empleo.

Alo largo de 1992 se han producido
importantes avances hacia la cred”
cion de la Sociedad de Cartera qué
fue aprobada en el IIT Congreso. SU
objetivo no es otro que el de atrae®
recursos del mercado de capitales
para promover el desarrollo de 108

—
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Sect.ores mds dinamicos de la Corpo-
racién, y en especial, facilitar su
Penetracion en el Mercado Europeo

estamos sufriendo sus efectos.
Como previsiblemente no se alcan-
zaran cotas de crecimiento del PIB

\

a
i

Teubicaciones intercooperativas constituyen un arma contra el desempleo.

zﬂﬁd&ante la toma de participaciones
0 otrag sociedades, o realizar
"Mplantaciones directas. Se preten-
© esencialmente garantizar que el
eSéll"rollct acelerado de los sectores
Que tienen proyectos importantes

o '
ente con los recursos financieros
Decesariog,

C‘

Mdel PIB

eE:téﬁemostrado que la economia
puI::llimla N0 es capaz de generar
: stos de trabajo si no crece por
nilt‘lma c'iel 2%. Ahora, en esta pri-
. tra Mitad de 1993, lo hara con
“8uridad por debajo del 0,5% y
S

superiores al 2% hasta dentro de
minimamente dos o tres afos,
puede deducirse que el nivel de
desempleo no podr4 ser reconducido
a medio plazo, con lo que las cotas
de paro alcanzaran niveles proxi-
mos al 22 0 23%, confirmdndose
como el principal problema de la
economia espaiola.

Inexorablemente condicionados por
estas previsiones, la Corporacién no
puede hacer abstraccion de esta
dura realidad, por lo que debe plan-
tear sus previsiones de crecimiento
de puestos de trabajo con extrema
cautela a pesar de los instrumentos
de que se ha dotado. Ademads, como

reacion de

Empleo

se indicaba al principio, no podemos
olvidar que la generacion de empleo
implica ante todo competitividad
empresarial, y ésta solo se consigue
mediante la optimizacién de todos
los recursos de que disponen las
empresas, tanto tecnoldgicos, como
de equipamiento, financieros etc, y
esencialmente los humanos cuya
productividad y nivel retributivo
deben ser consecuentes y subordi-
nados a la Politica de Empleo.

La promocién de puestos de trabajo
en el conjunto de la Corporacion,
esta por tanto intimamente relacio-
nada con la consecucion de mayores
niveles de rentabilidad, para lo cual,
es preciso acceder a mayores cifras
de venta, optimizar el valor afadi-
do generado manteniendo lo més
bajo posible los costes de terceros
(materiales y servicios del exterior);
y repartir racionalmente dicho valor
anadido en base a la productividad
de 1a plantilla (costes de personal),
retribucion de los recursos perma-
nentes (gastos financieros), y recu-
peracion del inmovilizado material
(amortizaciones).

Todos estos conceptos se hallan
reflejados en el anteproyecto “Poli-
tica Empresarial de MCC para el
periodo 1993-1996” donde se sea-
lan entre otros objetivos, que el
valor anadido sobre ventas debe
incrementarse en 2 puntos porcen-
tuales, y que el valor anadido gene-
rado por persona necesita ascender
a un ritmo del 5% cada afio en pese-
tas constantes, lo que puede equiva-
ler a mejoras de productividad del
9% anual. M
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El paro por Comunidades Autonomas

Nuestra Comunidad es la séptima del
Estado Espanol con mayor tasa de
parados. Asi lo atestiguan las mas de
200.000 personas que figuran en las
listas de desempleados de las oficinas
del INEM. Mientras el problema del
desempleo es cada vez mas
preocupante, las soluciones todavia no

El paro en Euskadi

se han puesto en marcha.

A continuacion os reproducimos algunos
datos relacionados con el tema del
desempleo publicados en los periodicos
Egin, El Correo Espaniol-El Pueblo Vasco,
Deia, El Mundo del Pais Vasco, Navarra

Hoy y El Diario Vasco.

28;5 ~= . 1
24,9 ] & En % de poblacion active
ot =
24,4 = T £
= £ € g =
20,6 w = = = g =
A | FEXE R EEE R AT
=] = 8 17,3 16,7 16,4 8 - =] =
=f=gcicq=q-- Bl

* “LAB dice que la situa-
cién econémica de Euskadi
es alarmante”

* “El campo vasco perde-
ra 25.000 empleos”

* “Luz roja en los sectores
productivos de Bizkaia”

* “Las oficinas del INEM

El diagnostico

en el Alto y Bajo Deba tie-
nen registradas 6.914
demandas de empleo”

* “Las exportaciones agro-
alimentarias de Navarra
sucumben ante la invasién
de productos de la CE”

* “Los beneficios de la

banca disminuyeron el o’
pasado el 12.72 %"

* “Para ELA/STV, la comd”
ca del Bidasoa acabard ¢
93 con més de un 35 % %

paro”
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\___\_‘____

Las recetas

* Creacion del Banco
Piblico Vasco.

* Incremento de las ayu-
9s a |a inversion en |+D
* Reduccion de la jornada
Aboral g 32 horas sema-

Nales.

* Potenciar la ayuda a la

“Ontratacién de jovenes

N cyalificacién o de

Parados de larga dura-

le)n.

* Crédito extraordinario

_de 600.000 millones para

nfraestructuras, vivienda y

Te:l]io ambiente.

5 an de ayuda a las
YMES.

* Reformar la contratacion

femporql

.. !nCentivos a la contrata-

‘:‘0'1 de j6venes y mujeres
Congelacion de sueldos

g Os funcionarios.

' Ayudas a sectores prio-

Mtariog.

" Generacion de empleo

®Mporaql,

¥ Redyccign de tipos de

Ntera ] .
2 ®res para inversiones
I-od'-lcﬂv'::ls._

Pregunta a Mikel Noval,

responsable del Gabinete Técnico de ELA/STV

,Quién tiene la responsabilidad
de crear empleo para el Pais?

'[ Ina respuesta seria, aparen-
temente, seria decir que la
responsabilidad recde

sobre los empresarios o sobre las

empresas, ya que es ahi donde se
generan los puestos de trabajo.

Sin embargo, no creo que sea facil

defender que una de las preocupa-

ciones de los empresarios sea el
mantenimiento de los empleos o su
generacion. Esto més bien parece
un recurso dialéctico que otra cosa.

La gravedad de la situacion que

estamos viviendo en Euskadi, con

una tasa de paro por encima del

20 %, con mas de la mitad de los

jovenes sin trabajo, con la crisis

industrial, exige, desde nuestro
punto de vista, que el Gobierno

Vasco, y en lo que corresponda, el

Gobierno de Nafarroa, lideren un

proceso encaminado a un doble

objetivo: el mantenimiento del
mayor nimero de empleos existen-
tes y la reindustrializacién de Eus-
kadi.

Este liderazgo debe suponer la exi-

gencia ante el Gobierno Central del

cumplimiento de los compromisos
en infraestructuras acordadas en
su momento y no realizadas, la exi-
gencia de apostar por el futuro de
las industrias vascas, de canalizar
inversiones extranjeras a Euskadi

y de las transferencias del INEM y
de la Seguridad Social.

A esto deben acompanarle actua-
ciones propias, entre las que desta-
can la potenciacién de las
inversiones, posibilitar la utiliza-
cién en la inversion productiva de
los recursos financieros que ya
existen en Euskadi y la presenta-
¢ion de un presupuesto plurianual
encaminado a la reindustrializa-
cion.

Evidentemente, la creacion de
empleo depende en gran medida de
que las empresas vascas superen
los problemas estructurales que
tienen, lo que estd en sus propias
manos a través de la mejora de la
gestion.

Los sindicatos ni elaboramos las
politicas econdmicas e industriales
ni gestionamos las empresas. Sin
embargo nuestro compromiso con
el empleo se concreta en la apuesta
por desarrollar la negociacién
colectiva al maximo en la empresa,
lugar donde de verdad se juega la
competitividad M
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Un profesor de la Escuela Superior de Ingenieros cuenta la experiencia
de los alumnos de Ingenieria que se enfrentan a su primer empleo

Ingeniariak ere langabe-
zian daude. Orain urte
pare bat dela ingeniariek
ez zuten oztopo handirik
topatzen euren lehenengo
lana aurkitzeko. Orain
berriz egoera ez da berdi-
na eta dagoeneko bada
ingeniariren bat edo beste

langabezian dagoena.

La Univé.rsidad, ;fabrica de parados?.

*Javier Iruretagoyena. (*)

L.a Universidad
y el desempleo

a situacién actual de nues-
L tros estudiantes de Ingenie-

ria cara a su primera
colocacidn es claramente preocu-
pante. Tras la década de los 80,
muy buena para su colocacién,
hemos entrado en una década cla-
ramente recesiva. Y el estudiante
es consciente de ello.

Los Ingenieros de Telecomunicaci0-
nes hace ya dos afios que han suf’-
do el trauma de no tener empleo al
finalizar sus estudios. Por su parte:
los Industriales han comenzado &
tener los mismos problemas hace u?
ano.
Y el problema se agrava con 13
situacion de “provisionalidad” de 108
alumnos recién colocados.

—_
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1 La_l. Creacién de EmBleo

Las causas de esta situacién son
Varias,

e AR oV S, TS
Elﬁ“hundimiento” de nuestro
tejido industrial

e

Nuestro tejido industrial, basado en
el monocultivo del hierro y del
acero, se ha venido abajo y la bs-
Gueda de alternativas y la adopcién
de soluciones para paliar dicha
Caida, no ha tenido, a nuestro juicio,
€l éxito necesario.

sunas empresas, aprovechando la
COyuntura econdmica favorable de
€805 afios, han reaccionado buscan-
do Nuevas tecnologias, nuevos pro-
Quctos y nuevos mercados y han
Sldo esas empresas las que en la
fieﬂada de los 80 han contratado
Mgenieros recién graduados, como
Una respuesta a los retos tecnolégi-
%8 que querfan afrontar,

Sta es también, a nuestro juicio,
Una de las razones del auge de la
“nfratacidn de informéticos y téc-
Mcos de grado medio en esos afios.

€10 a partir del 90-91 y, aunque
18ue habiendo un déficit tecnoldgi-
® Importante, la problematica es
Mas de tipo econémico y comercial
que teenolGgica,

48 empresas se han “replegado”
Uscando ms el sobrevivir que el
Esarrollar,

. 10 se “cogen” ingenieros ni se
s‘,:“ge” a ningtin otro tipo de profe-

Onales y sobre todo, no se “coge” a
Nadie ¢omg “fijo”.

e —

Es cierto que la situacién no es
buena, pero también es cierto que
hay una “psicosis” excesivamente
sesgada de que la situacion es peor
de lo que realmente es. Y contra
ésto hay que luchar.

R VI S T AT
La preparacion “especializada”
de nuestros ingenieros

Durante anos se ha potenciado en
nuestras Escuelas la especializa-
cion: mecdnicos, quimicos, eléctri-
cos, energéticos, metaldrgicos,
ingenieros de organizacion, radioco-
municaciones y teleméticos.

Y ;cudl ha sido la realidad?

Pues la realidad ha sido que las
empresas no quieren, al dia de hoy,
y en general, especialistas; las
empresas quieren “ingenieros” que
sean capaces de captar las nuevas
tecnologias que demanda el merca-
do, que se integren en la problema-
tica empresarial y que colaboren en
sacar adelante dichas empresas.
Este hecho ha sido traumatico para
muchos de nuestros estudiantes y
para algunos de nuestros profesores
pero, poco a poco, hemos tenido,
todos, que tomar conciencia de la
realidad:

* Las Escuelas tienen que formar a
sus alumnos en lo que demanda la
Sociedad.

* Los alumnos tienen que tomar
conciencia de que lo importante es
el nombre (Ingeniero) y no el apelli-
do

La relacion Escuela-Empresas

La relacion Escuela-Empresas no
ha sido, tradicionalmente, una rela-
cion de colaboracion, al menos ins-
titucionalizada. Ha habido, l6gica-
mente, relaciones puntuales y per-
sonalizadas pero no ha habido,
como decimos, una relacién institu-
cional.

Nuestra Escuela de Bilbao ha ini-
ciado, de hecho, dicha relacién ins-
titucional hace cinco anos.

;Qué tenemos al dia de hoy?

* Tenemos un convenio de colabora-
¢ién, via cooperacion Educativa, por
el que nuestros alumnos de 6° curso,
prestan sus servicios, durante dicho
curso, por las mananas, en una
empresa; en general, en una S.A.

* Tenemos el proyecto “Aldarte”, en
colaboracién con la empresa alema-
na “Refa”, que va también por esa
linea pero que anade un curso de
especializacion en taller, con précti-
cas en empresas Alemanas y Vas-
cas. Las empresas Vascas sele-
ccionadas son, en general, SALES.

* Y tenemos un tercer tipo de cola-
boracion, desde hace 2 afios, con
empresas de Economia Social, en
general Cooperativas, con un curso
corto, previo, de dos meses de dura-
cion, en Economia Social, que se
imparte en la propia Escuela.
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En los tres casos, los contratos son a
tiempo parcial, por las mananas y
durante un periodo maximo de un
curso académico (todas las clases de
6° curso se imparten por las tardes).
El seguro de los alumnos corre a
cuenta de la Universidad y la obli-
gacion de las empresas se limita a
proporcionar a dichos alumnos un
trabajo “concreto” y a facilitarles
una ayuda mensual para sus gastos.
La experiencia de estos afios (5 en el
mejor de los casos) ha sido y es, a
nuestro juicio positiva, pero es todo
lo que tenemos. Y no es suficiente.

Hay que buscar o “inventar” nuevas
formulas de colaboracion.

T e ——
Implicacion de todas las partes

El tema en si no tiene una solucion
facil, ni se puede resolver si no es
con la colaboracion de todas las par-
tes implicadas en el mismo.
Debemos intensificar nuestras rela-
ciones con las empresas, tanto a
nivel docente como a nivel de “pre-
colocar” a nuestros alumnos.

Sabemos que la situacién de la
mayoria de nuestras empresas no es
buena. Pero esta situacién no va a
mejorar sin téenicos, porque una de
las carencias, quizas la méds impor-
tante, de nuestras empresas, es la
de personal cualificado y la de man-
dos (superiores e intermedios).

Y estos técnicos y estos mandos no
se improvisan ni se adquieren de la
noche a la mafana.

.Como puede “romperse” esta pes-
cadilla que se muerde la cola? Hay
un problema (quizds es mas psicosis
que problema) interno, en las pro-
pias empresas, de supervivencia, de
reducir gastos, de reducir plantilla,
de no contratar a nadie.

Pero hay también muy poco apoyo
exterior (Sindicatos y Gobierno)
para solucionar dicho tema.

Y aqui creemos que debian de jugar
un papel importante dichas institu-
ciones, apoyando y potenciando la
colaboracién Escuela-Empresas.
Con una politica de empleo juvenil

acorde con los tiempos que vivimos,
con subvenciones, ayudas fiscales,
etc.

Entre otras cosas porque es un cri-
men y un despilfarro social aberran-
te tener desocupados a estudiantes
que han demostrado, con creces, su
capacidad potencial al acceder satis-
factoriamente y en la mayoria de los
casos, en un tiempo razonable, a una
titulacion superior. M

(*) Director del Departamento de Organiza-
cion de Empresas de la Escuela Técnica

Superior de Ingenieros Industriales y de
Ingenieros de Telecomunicin de Bilbao.

El perfil de nuestros alumnos

En general nuestros alumnos han reaccionado bien, ante esta situacion poco

halagiiefia para su futuro.

Entienden que fienen que odaptarse a la demanda del mercado y en
consecuencia se preparan, aparte de realizar sus esfudios reglados, en

informdtica y en inglés.

Ademds, estan dispuestos a asumir cualquier tipo de trabajo que se les
encomiende (con independencia de su especialidad) y asumen, como natural,
el tener que desplazarse a ofras localidades

Dedican mas fiempo del que dedicaban sus comparieros de hace 5 6 6 aiios
a femas empresariales (organizacion, administracion de empresas, etc], y
estudian, con interés, nuevas formas empresariales como los Cooperafivas y

las SALES.

Hay, finalmente, un interés creciente sobre las posibilidades de establecerse
por su cuenta, solos, en pequefios gabinetes e incluso constituyendo pequefias

empresas.

En definitiva, estan asumiendo el “cambio” y se estén preparando para él.
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Direccion en MCC

* Las-Agrupaciones
Sectoriales,

Centro de decisiones
en MCC

Lu, Lankide « Edicion Extraordinaria




Estimados amigos:

Todos los acontecimientos de nuestro alrededor parecen indicar que se ha producido una ruptura en la evolucion del
entorno social; las formas de hacer, de relacionarse, de vivir y progresar estan cambiando.

Este fenomeno nos afecta a las personas, a los insfituciones sociales y a las empresas y sus negocios. Ahora es necesario
tomar conciencia individual de la nueva sitvacion ya que lo adaptacién de las organizaciones sociales comienza en el
ambito personal.

A pesar de que se estaba viendo venir y nos lo habian anunciado, realmente no hemos terminado de creerlo hasta que
ha hecho mella en nosotros el fenomeno del desempleo; y las empresas, ante la falta de expectativas de negocio ya sea
por la crisis econdmica o por la nueva compeencia, no se arriesgan en proyectos de inversion que regeneren la capaci-
dad de creacion de empleo.

Quizé hemos sido las Cooperativas que formamos la Experiencia Cooperativa de Mondragén, una de las pocas realido-
des empresariales que nos hemos enfrentado con esta realidad. Aunque con los ajustes que requiere el momento segui
mos invirtiendo, confinuamos buscando nuevas oportunidades de negocio y de mercado, tratamos de incorporar nuevos
modelos de gestion... En fin, frotamos de adaptarnos a la nueva realidad social y economica.

En este mismo contexto se incorpora el proyecto que llevamos enfre manos que hemos denominado Mondragon
Corporacion Cooperativa (MCC). Aunque todavia el tiempo transcurrido es corto (15 meses] las opciones que queriamos
generar empiezan a hacerse ya realidad. Los capacidades potenciales no alumbradas de generacion de actividad eco
némica van surgiendo de la nueva organizacion sectorial. La capacidad para hacer una mejor gestion del empleo, - con
la consiguiente reduccion del desempleo - se va a hacer patente poco a poco, de ol manera que sin pecar de oplimis-
mos irresponsables, quiero transmiliros un mensaje de esperanza soportado en el esfuerzo de todos que nos va a condu-
cir una vez mas a superar este momento dificil, probablemente el mas dificil de nuestra historia.

Es momento de cerrar filas, concentrando los esfuerzos para proyectar nuestras Cooperativas a un nueva etapa de desa-
rrollo que recupere de nuevo la capacidad de generacion de empleo para dar res:
puesta a las demandas sociales con las que habremos de ser solidarios.

"

El IV Congreso que celebraremos el préximo mes de julio, prevé ya la apro-
bacién de un nuevo conjunto de Politicas que permitan a las Agrupaciones
Sectoriales proyectar las esfrategios empresariales en las nuevas coordenc-
das competitivas, para acercamos de forma progresiva hacia liderazgos en
el ambito de Europa.

Un saludo cordial,

e

JAVIER MONGELOS
o~ Presidente del Consejo General de MCC.
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Lo Unidod de

D

ireccion en MCC,

clave para fortalecer nuestra posicion en Europa

El Mercado Unico
Ellmpeo exige incor-
Porar de forma pro-
gresiva una Unidad de Politica
Elllpres:;\rir;ll, que fortalezca nues-
tra posicion en Europa y permita
Utilizar adecuadamente las capa-
cidades internas de las

Cooperativas de 1a Corporacion.

?

MONDRAGOY
CORPORACION
COOPERATIVA

Unidad de Direccién establece las reglas de
juego que regulan el proceso de influencia
entre la Corporacién y sus negocios y viceversa.

E sta Unidad de Politica Empresarial o

Organizaciones diversificadas

El concepto de Unidad de Direccién hay que
entenderlo en el contexto de las organizaciones
diversificadas. MCC es una organizacion diversi-
ficada -gran variedad de negocios- en la que se
hace necesario definir la influencia reciproca
entre el centro de la Corporacién y los negocios
de la misma.
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Control

Estratégico
—————

Este estilo de direccion des
centralizado de MCC sé
basa en un control de
carécter estratégico. ES
decir, el papel de la
Corporacion consiste ef
ratificar la planificacion
estratégica definida en las
Cooperativas y Agrupacio

La Unidad de Direccién, clave para conducir por buen camino la trainera cooperativa. nes y controlar el cum Pli-
d I d ® or

Modelo de Direccion en Un modelo de direccion

MCC descentralizado

* MCC sigue siendo una sociedad de personas soporta-

;osdmodelos. de dl.r:eccmn pu‘:’de” It da por los Principios Cooperativos aprobados en el |
esde una concepcion de alta influen- Congreso. Estos Principios estan refiidos con un modelo

S 5°b.rf’ los Negoclos de la g decisiones centralizadas.
Corporaciéon hasta aquélla en la que
el nivel de influencia sea practicamen-  ® Nuestra Corporacién se mueve en mas de 20 sectores

te inexistente. diferentes. Consecuentemente serd necesario dar trata:
El modelo de direccién adoptado por  miento particular a cada uno de ellos, primero en el nivel
MCC huye de cualquier planteamiento  estratégico (Agrupaciones) y luego en el operativo o de
centralizador. corto plazo (Cooperativas).

s Las decisiones se tomarén de forma escalonada y con*
catenada, cada cual en el nivel adecuado.

! A 6105
miento de los objetivos previs’®

en la misma.
Ademds, en el caso de que |%°
» Credibilidad y confianza * Alta capacidad financiera. necesidades de apoyo demd™

ante los grandes clientes. dadas por las Agrupacion®®
s ¥ ngor capacidad de nego- sobrepasen sus dispcﬁnibilidcld’35
* imagen de diversidad en  ciacién. serd el Cohseio General de d

distintos sectores : .=
. - - . . e

* Oportunidad de captar C‘?"POf?CIon quien prioric a
asignacién de recursos huma"

* Imagen de Unidad en politi-  capitales para el lanzamiento : g
- 3 i H C
cas de desarrollo empresarial.  de nuevos negocios. y financieros para llevar a
sus proyectos.

¢ Qué aporta lo unidad de Direccion?
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Las Agrupaciones Sectoriales, centro de decisiones en MCC

Las Agrupaciones Sectoriales cons-

tituyen el centro neuralgico de
MCC. En total son 23, y en ellas se
integran todas las Cooperativas de
la Corporacién. Pese a que son el
Centro decisional de MCC, las com-
Petencias de socios y Cooperativas
10 varian en relacion £.I la anterior

organizacion comarcal.

e e ——

Ideko, centro especializado en la Maquina-Herramienta,

¢ Queé es una Agrupacion

Sectorial?
e e e ae——— e

Es la unién de Cooperativas que desarrollan sus
negocios en los mismos sectores o muy préximos.
Por ejemplo: Agrupacién de Maquinaria de defor-
macién integrada por FAGOR ARRASATE, GOIT
y ONA-PRES; Agrupacién de Ocio y Deporte, for-
mada por DIKAR, EREDU y ORBEA.

Funcion de las Agrupaciones

Sectoriales
e

Consiste en unir fuerzas entre aquellas
Cooperativas o negocios que se mueven en los
mismos mercados para fortalecer la capacidad de
oferta frente a nuestros competidores europeos.

Es en las Agrupaciones donde se elaboran y
aprueban, y en consecuencia se toman las deci-
siones, sobre los proyectos estratégicos que
encuadran los planes a medio plazo de los nego-
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El producto, elemento unificador de la Agrupacién.

cios de las Cooperativas socios de la
Agrupacion.

Tamaiio de las Agrupaciones

Sectoriales

e
Su tamaiio es inferior al de los anteriores Grupos
Comarcales. Consiguientemente, las decisiones
quedan mas préximas a las personas que infe-
gren la Agrupacién correspondiente.

* LI

Como participar
e
La participacién de las Cooperativas y los socios
de trabajo en las Agrupaciones Sectoriales se
hara de la misma manera que ahora se hace en
los Grupos Comarcales: a través de su Asamblea
General, Consejo Rector o Consejo Social.

Relaciones entre Cooperativas

e —————— g T T SR RN e )
Las relaciones entre Cooperativas miembros de la
Agrupacién Sectorial serd semejante a la existen-
te en los Grupos Comarcales actuales, pero con
la diferencia positiva de que la aglutinacién de
fuerzas se da de forma natural al estar moviéndo-
se en el mismo mercado.

MCC - 22
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¢Quién decide en MCC?

* los socios seguiran participando en las
decisiones a través de los 6rganos a los que
perfenezcan: Asambleas Generales, Consejos
Rectores o Consejos Sociales.

* las Cooperativas fomaran las decisiones
que van a incidir en el dia a dia de cada
negocio. No hay ningin cambio en relacion
a la situacién anterior.

* las Agrupaciones fomaran decisiones
sobre los proyectos estratégicos que encua-
dran los planes a medio plazo de los nego-
cios de las Cooperativas miembros de la
Agrupacion.

* A nivel corporativo se plantean las polifi-
cas empresariales de MCC para los préximos
5-7 anos.

* La aprobacién de las Politicas empresariales
se realiza en el Congreso Cooperative
(Asamblea General de MCC), en el que a sV
vez estan representadas todas la Cooperati-
vas de la Corporacion.



Alberto Etxabe: ;Quién deci-
dira el incremento anual de
las nominas?

No se planfean modificaciones en
los 6rganos que deciden los incre-
mentos. No obstante, en los docu-
mentos del Il Congreso se hace
referencia a que la retribucion
debe estar relacionada con la
situacion pafrimonial de la empre-
sa y del sector en el que se mueve.

A.E.:;Qué papel juega el
Vicepresidente de una
Division?

Es el que lleva a cabo las politicas
empresariales definidas por la
Corporacion a nivel de Divisién, coor-
dinando las estrategias definidas en
cada una de las Agrupaciones y llevan-
do a cabo el seguimiento de los negocios
de su Division.

A.E.: Quién aprueba las politicas empresaria-
les de McC?

Las politicas empresariales de MCC las aprueba el
Congreso a propuesta del Consejo General. De hecho
en este momento estamos en el proceso de discusion de

las politicas empresariales que se debatiran en el proxi-

mo Congreso.

AE.: ;Pierde atribuciones el Consejo Rector de
mi Cooperativa ante la Agrupacion Sectorial?

Siempre que se establecen compromisos y acuerdos
entre varias empresas se pierde cierta autonomia a
nivel individual. No obstante el grado de autonomia no

El socio pregunta
i .

Alberto
Etxabe
Socio de EROSKI

ser@ inferior a la que se tenia en
los Grupos Comarcales.

A.E.: Mi voz y mi voto,
¢puede llegar a la cospide
de MCC?

Cada Cooperativa fiene su represen-
tante en la Agrupacién correspon-
diente y éstas designan su represen-
tante en la Comision Permanente del
Congreso Cooperativo. Por otro
lado, todas las Cooperafivas fienen
sus representantes en el Congreso
para debafir los temas que en &l se
fratan.

Independientemente de que se esfablezcan
ofras formas de comunicacion estas dos
vias son las estructuradas de forma insfitu-
cional.

A.E.: Los beneficios de mi

Cooperativa, ;se repartiran con el resto?

Se establecen diferentes niveles de solidaridad para
Agrupaciones o Divisiones. Estos niveles los definird
cada Agrupacion dentro de un margen que va de un
15% a un 40% de los beneficios brutos. Ademés, aque-
llas Cooperativas con excedentes brutos positivos apor-
taran un 10% al F.C.l. (Fondo Central de Intercoopera-
cién), parte del cual se destinard a ayudar a
Cooperativas que han tenido pérdidas.

A.E.: ;Qué es la gestion operativa y quién la
ejerce?

Es la que se desarrolla a nivel de cada Cooperativa,
gestionando el negocio dia a dia y tratando de que se
cumplan los objefivos esfablecidos a nivel del plan de
gestion.

“Las politicas empresariales de MCC las aprueba el Congreso

a propuesta del Consejo Genera

I"
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Nos dan su opinion

:QUE EXIGIRA EL NUEVO ENTORNO ECONOMICO EUROPEO A PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS COMO LAS COOPERATIVAS?

Ramén Tamames, Economista

Exigiré un factor humano al més alto nivel, lo cual significa que hay que estar al dia
en todo. Un ordenador es importante, manejarlo bien es aun més importante; cono-
cer la competencia es vital, pero saber ponerse a su nivel o superarla es una cues-
tién de supervivencia.

El mundo cooperativo no puede perder el estimulo de su sentido solidario; el socio
debe estar permanentemente con la “antena puesta”, saber qué ocurre y qué tiene
que hacer en cada momento. De lo contrario las Cooperativas corren el riesgo de
convertirse en un ministerio burucratizado en el que nadie sabe qué es lo que
tiene que hacer.

:PERMITE MCC HACER FRENTE CON MAS GARANTIAS A LAS NUEVAS
AMENAZAS EUROPEAS?

EUROPAREN MEHATXU BERRIEI ZIURTASUN. HANDIAGOZ AURRE EGI-
TEA AHALBIDETZEN AL DU MCCk?

Santos Escudero, Jefe de Fabricacion de COINALDE

Creo que la nueva organizacion permite un mejor, eficaz y racional aprovecha-
miento de los recursos empresariales y humanos que poseemos en nuestras
Cooperativas. Todo ello requerira de nuestros directivos una direccion exigente y
competitiva con mejoras continuas; de los colectivos, un compromiso firme con el
nuevo proyecto para hacer realidad un concepto empresarial implantado en el
resto del mundo.

Xabier Alvarez, DANONA-ko mantenu-mekanikaria

MCC, Kooperatiben enpresa-beharrek sortu dute. Merkatu europarrari aurre egiteko,
premiazkoa zen gure Kooperatibentzat korporazio bat (MCC] sortzea. lll. Kongresua
amaitu zenetik 15 hilabete igaro ondoren, uste dut negozioak taldetan elkartzea dela
konpetitiboak izan eta Merkatu europarrari aurre egiteko bide egokiena.

José A. Lozano, Gerente de DOIKI

Dado el movimiento econémico que en Europa estan determinando las companias multinacionales dismi-
nuyendo el nimero de proveedores, solicitando colaboracién en investigacion y mejora de los productos ¥
acudiendo a la centralizacion de las compras, es fécil deducir que sobreviviran a este movimiento las
empresas que fengan un mayor tfamano econémico-financiero. Por tanto, entiendo que la politica de aso-
ciacionismo y/o fusién que emana desde MCC permitiré ser mas resistentes a las amenazas que nos lle-
gan de Europa.

MONDRAGON
CORPORACION
COOPERATIVA




i Li Creaci()n de EmBleo

Artikuluaren egileak
SAIOLAN-eko helburuak
komentatzeaz aparte,
enplegua sortzeko behar
diren kolaborazioaz aritu
da. Bere ustetan norbera-
ren jarrerak langabeziare-
kiko zeresan handia eduki
dezake enpleguaren eza

konpondu ahal izateko.

Saiolan: un modelo de gestion
para la creacion de empleo

* ,
'--@5!9_1§9§ti,__131£¢t0r de SAIOLAN.

odavia no ha sido encontrada
la solucién milagro para
impm.tgenerar,‘ avcorto plazo, un
nte crecimiento de la activi-
ziﬁzonﬁmica y del gmpleo global
Comarca o region. Numero-
?)Ss n::odelos han s'ido experimenta-
0n este objeto desde hace
ECeniog,
Sta diversidad se debe sin duda,
U parte, g Jag especificidades loca-

8

e

les y las grandes diferencias de
medios disponibles, pero ella pro-
viene, igualmente, del hecho de que
se carece todavia de la suficiente
experiencia en este ambito y la difi-
cultad de establecer unas lineas
directrices.

Desde esta perspectiva se gesta
SAIOLAN, en los comienzos del afio
1985, en el seno de una realidad
industrial y educativa, como centro

de desarrollo y creacion de iniciati-
vas empresariales. Su objetivo es la
promocion de nuevas empresas 0
existentes de pequena o mediana
dimension, inspiradas en la aplica-
cién de ideas y actitudes innovado-
ras, contribuyendo a generar un
potencial suplementario y creciente
de oportunidades de empleo.

La vocacion de Saiolan no es ser un
Consejo de Administracién o un sal-
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vador de empresas; Saiolan polari-
za su actividad sobre tres dreas de
trabajo.

1% Detectar los proyectos existentes
de creacion de nuevas empresas
innovadoras y facilitar su desarrollo
desde la idea hasta su consolidacién
2. Detectar los proyectos de moder-
nizacién y diversificacion innovado-
res en el seno de empresas
existentes y facilitar su concrecion.
3*. Suscitar la innovacién tecnoldgi-
ca a nivel de las empresas, propor-
cionando ideas de proyectos
empresariales y propagando las téc-
nicas de estimulacion emprendedo-
ra.

Actualmente, SATIOLAN alberga en
sus instalaciones tres empresas de
reciente creacion, ademds de un
total de 30 emprendedores que, asis-
tidos por un equipo de monitores,
vienen desarrollando 12 proyectos
empresariales en sus diferentes
fases.

R e T
Colaboraciones necesarias
para la creacion de empleo

Las medidas que hasta ahora han
sido introducidas contra el desem-
pleo se han demostrado ineficaces.
A pesar de ello, no han sido agota-
das todas las vias, se puede arries-
gar por otras alternativas que
hagan que, con una gran dosis de
imaginacion de todos los agentes
implicados, sin rehusar esfuerzos,
podamos contribuir a la promocién
y asistencia al desarrollo de peque-

fias y medianas empresas innovado-
ras como uno de los elementos més
eficaces de una politica de reconver-
sion y de desarrollo regional.

En cuanto a la naturaleza de los
medios estos deben ser de cardcter
“micro”, conciernen a una zona espe-
cifica y tienen en cuenta las carac-
teristicas locales. La organizacion y
modo operativo son mds importan-
tes que el concepto de las grandes
medidas. Se trata, pues, de movili-
zar el potencial humano, técnico e
intelectual de cada una de las
comarcas en el sentido de un resur-
gimiento del espiritu emprendedor
que tuvieron las gentes de nuestros
pueblos, y para movilizar y recupe-
rar este potencial es necesaria la
colaboracién de diferentes institu-
ciones que incidan a través de pro-
yectos y programas en los diversos
colectivos sociales, posibilitando su

adaptacion y orien-
tacion hacia la crea-
cion de su propio
puesto de trabajo.
En estos ocho anos
de la experiencia
Saiolan, en constan-
te reto con los pro-
blemas derivados de
la creacion de nue-
vas iniciativas em-
presariales, podemos
sugerir que es posi-
ble la creacion de
empleo a diferentes
niveles con la impli-
cacién y apoyo de organismos insti-
tucionales y privados:

* Ayuntamientos, canalizando
recursos de las administraciones
publicas a programas de Empleo ¥
Formacion dirigidos a los colectivos
menos favorecidos: desempleados dé

(T e e P A ki S L |
El 52% de nuestros jovenes, en paro

La lectura o escucha de las noficias en cualquier medio de comunicacion se
asemeja en estos dias a una aventura a fravés de lo inimaginable. Me refiero a
las que hacen alusion a la situacién de muchas de nuestras empresas, y sobre
fodo, ol fenémeno del paro como el problema més grave al que se enfrenta la
sociedad: “alcanza ya a todas las categorfas de trabajadores, amenaza el
equilibrio de nuestra sociedad, compromete la financiacion de los sistemas de
proteccion social y s la base de un fenémeno alarmante de marginacion y

exclusion”.

Un dafo muy significafivo: el 52% de nuestros jovenes menores de 25 afios esfa en
paro. Y anfe esta situacion, 3qué hacemos para darle solucion? 3como se puede
explicar tanta indiferencia de los instalados en la cultura de la satisfaccion? Hemos
construido un “progreso hueco”, vacio de humanidad. A los que les va bien,
quieren que les vaya mejor. Ya nadie quiere pensar responsablemente en los que

sufren esta situacion de marginacion.
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, Li C reacion de EmEleo

la experiencia adquirida podremos
incitar que es posible desarrollar

cién”, . ecientemente experimenta-
dos en algunos paises de la CE.

Las nueyas actividades generaran nue-
Vo8 productos.

Poca cualificacion profesional, jove-
Ns inadaptados, mujeres que pre-
tenden regresar al mundo laboral,
- Personas con “handicaps” de distin-
ta clase, etc. Resumiendo el modelo
que se plantea abordaria tres dreas
€ actuacion intimamente relacio-
Nadas;
* Formacion orientada al desarro-
5 _de Iniciativas empresariales
Originales” (Oficios artesanales) a
travgs de] Autoempleo.
€ ofertara un ciclo formativo con la
Slguiente oferta educativa, optando
%gUn las circunstancias personales
i eaﬁadémicas, las siguientes opcio-
s:
“Bscuela de Artes y Oficios
*Escuela Taller
3 Iniciacion Profesional
ol Oyectos de Autoempleo deriva-
del modelo educativo anterior
rmllﬁyectos Genéricos para el c.lesa-
i 3 local o comarcal promociona-
esde las instituciones bajo el

“neepty de “Escuelas de Produc-

* Diputaciones y SPRI
creando Centros de
Empresas Innovadoras
(CEI) que actden sobre
proyectos de actividades
innovadoras de desarrollo
interno, de transferencia
de tecnologia, de un
acuerdo de explotacién
bajo licencia y, sobre todo,
de la capacidad de los
CEI de colaborar y vincu-
larse a otras experiencias
o modelos ya contrasta-
dos en Europa para la
creacion de empresas
mixtas.

* Caja Laboral-MCC,
creando un marco finan-
ciero favorable a la pro-
mocion de nuevas
empresas para lo que la
formula de “Capital-
Semilla” establecida por
Caja Laboral para Saio-
lan ha sido vital para el
lanzamiento y consolida-
cion de las empresas
nacidas en su seno.

* Medios humanos,

Un compromiso solidario para la
creacion de empleo

Los expertos en coyuntura economica sefialan que
para crear empleo se necesita un ritmo de
crecimiento economico superior al 3%. El
crecimiento de una economia depende de los
esfuerzos de los individuos por superar sus
circunstancias.  Si les negamos esa oporfunidad,
negamos el falento de la gente, y
consecuentemente su valia humana. Si valoramos
el potencial del individuo, tenemos que hacer una
politica para crear empleo y no una politica de
empleo, y un plan exhaustivo coherente con esta
valoracion. Y si queremos levar a la practica
cualquier proyecto de creacion de empleo, es
condicion previa que la predisposicion y el
convencimiento de que el camino a emprender se
inicio por un “esfuerzo solidario” desde una
actitud de que en el riesgo siempre hay
esperanza. Si no hay pedagogia solidaria que
abarca no solo la ensefianza y los conocimientos,
sino, sobre todo, las acfitudes- no habrd nunca
COMPORTAMIENTOS SOLIDARIOS. Por todo
ello, debemos de empezar a educar los
sentimientos para que se adhieran a los fines que
promuevan la creacion de empleo.

voluntariado de personas con tra-
yectoria y experiencia empresarial
que por razones de jubilacidn se
vean abocados a la inactividad,
representan un potencial de recur-
sos humanos cuya colaboracién en
diferentes proyectos empresariales
seria inestimable.

En la conjuncion de compromisos,
en la coordinacion de esfuerzos y en

toda esta infraestructura para la
Creacion de Empleo industrial y a
su vez cooperativo. Todo esto pre-
tende ser una convocatoria a desa-
rrollar la solidaridad responsable
frente a tantos corporativismos inte-
resados. Una invitacién a introdu-
cir otros valores en una sociedad
que parece reprimir cada vez més
“la utilizacion del corazon” M
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Las crisis, como las tormentas, responden
a ciclos temporales y después del temporal
viene la calma.

Lanarekiko jarrera erabat
aldatu dela aldarrikatzen
du Jose M* Mendizabalek

bere ohizko kolaborazioan.
Gaur egun asko baloratzen
dira erantzunkizun gutxiko
lanpostuak, ondo ordaindu-
takoak eta era berean ordu-
tegi flexible eta opor luze
batzuk pasatzeko aukera
ematen dutenak.

| paro pasar?

*José M* Mendizabal

muy primitiva y poco precisa pero
comencemos por ahi.

La Corporacién MCC tiene gente
ubicada en los tres sectores pero el
que parece que sufre mds intensa-
mente el impacto de la crisis es el
sector industrial. Ni Caja Laboral,
ni Eroski, ni Ikerlan, ni Lagun Aro
se quejan de paro. Donde el empleo
sufre es en la actividad industrial.
La crisis pasard. Alguien ha dicho
que dentro de 10 afios se matendran
en Euskadi los 234.000 empleos
industriales con que cuenta la
Comunidad Auténoma en Febrero
de 1993. Esperamos que en el 2003
nos correspondan los 20.000 em-

os sectores en que se suele
L encuadrar a la poblacién

activa son clasicamente tres:
el primario que engloba las activi-
dades de recogida y extraccion, como
si dijéramos: agricultura, pesca y
mineria; el sector secundario que
agrupa a toda la actividad indus-
trial que se hace a partir de mate-
rias extraidas; el sector terciario que
suelen llamar también sector de ser-
vicios en el que cabe una inmensa
variedad de actividades: banca,
transportes, administracion, comer-
cio, profesiones liberales, prensa,
radio, television, carteros, recadis-
tas, porteros, interinas, curas, pelu-
queros, etc. etc. Es una division

pleos que hoy tenemos de “jure”, qué
no se si “de facto”. Dado que 18
poblacién tiende a descender, y com?
los viejos habremos pasado a 12
reserva y dado que no va a haber
“baby boom”, creo que para entonces
habremos eliminado el paro. Todo el
mundo podré trabajar, si al menos
eso le hace feliz, porque la crisis
pasara.

ST w—=————
Paro y trabajo

e

Son dos conceptos y dos realidades
que se niegan la una a la otra y 2 8
vez se suceden en el tiempo. Pare®
que hay una sucesién de existenc®

légica entre ambos concept0®
" -
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Intento un apunte intuitivo e inge-
Nuo de esa sucesion.
iPor qué el paro? Le he estado
dando vueltas a esta pregunta y
Parece que en el fendmeno del paro
Concurren varias fuerzas. Hay una
Componente estructural; hay una
Componente financiera unida a una
“mponente especulativa que puede
Tesultar determinante y, por supues-
%, una componente psicolégica.
(Qué entiendo por componente
estructural? Entiendo que la estruc-
trua del mismo sistema laboral
génera paro, por saturacion. Se
ata de la estructura produccién-

pueden comprar las cosas necesa-
rias para que el sistema funcione.
Si no se pueden pagar ni las mate-
rias primas, ni a los hombres que
trabajan para transformarlas, se
para. No hay dinero. También esto
parece una falacia. El gasto en gue-
rras y droga demuestra que nuestro
mundo para algunas cosas tiene
dinero.

Esta componente financiera estd
siempre unida a la componente
especulativa. Especular es pensar y
actuar. Darle vueltas mentalmente
al dinero para saber cudl es la mejor
forma de inversién o de cdmo apro-

olaboraciones

de los parados. Los ocupados tien-
den a tener una salud mejor que los
parados, a menos que se sea un
artista del no trabajo que tenga una
psiquis a prueba de paro. El parado
puede entrar en un proceso depresi-
vo de pérdida de autoestima que
puede tener graves consecuencias.

iPor qué trabajamos? Asi, de pri-
meras, poca gente es aficionada al
trabajo. Nos gusta tener dinero
para poder gastar. Si para tener
dinero hace falta trabajar, nos
sometemos, incluso al trabajo, pero,
si se puede tener dinero sin pasar
por el trabajo de obtenerlo, preferi-

¢l trabajo no pasara

“Nsumo, Las fabricas producen a
M velocidad de la que los hombres
“Mpleamos para consumir. Si en
€Ste momento rompiéramos, destru-
Yeramos la mitad de los automéviles
E“ﬁ se encuentran detenidos en las
: es de nuestras ciudades reacti-
ariamos 1a industria automovilisti-
. B0 es una barbaridad. Paramos
Por €mpacho, no podemos comer
M43, La duracién de las cosas pare-
;‘;:111 bien. Es ahsolutamente anti-
: dul‘ﬂl que tengamos que eliminar
Sisteur%cmn para conseguir la sub-
Ncia de las fabricas.

djimmponente financiera es la del
€10. Si no hay dinero para pagar
Seresponder a las obligaciones que
Contraen, se para porque no se

\..___‘_____

vecharse de las dificultades de otro
para lucrarse. En el mundo de la
especulacion, no tengo ninguna
duda de que existen circulos de per-
sonas que pueden producir crisis
econdmicas y paro. Basta un rumor
para que el dinero se mueva, cuanto
més una subida o bajada de tipos de
interés. Esto se puede entender,
pero no debe ser tan fécil dominar
lo econémico.

La componente psicolégica del paro
es el miedo. Esto es realmente
grave y no sélo por las implicaciones
econémicas que conlleva. Se reduce
a minimos el gasto, se retrae la
demanda y con ello tampoco se
ayuda al empleo. El paro conlleva
consecuencias graves para la salud

ble es estarse gastando tiempo,
energias, suenos y palabras.

Hay muchos que trabajan por sen-
tido del deber, por imperativo ético y
se sienten mal si no trabajan. Han
creado en su vida una moral de tra-
bajo. Esto es muy corriente entre
cristianos. Desde Pablo de Tarso
que debid decir aquello de “Quien no
trabaje que no coma”, ya no nos sen-
timos bien cuando no trabajamos.
Tenemos mala conciencia si no tra-
bajamos y si no creamos riqueza. Al
crear riqueza es inevitable que nos
hagamos ricos y algunos comenza-
mos a sentirnos moralmente inquie-
tos por haber ahorrado unos
dineritos. Vienen los predicadores y
te dicen que lo superfluo, el exceso
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1 ideal parece

ser trabajar,

pero trabajar
cémodo, poco y bien
retribuido. A estoen
mi pueblo le llama-
mos jauja.

que has generado, no es tuyo; se lo
debes a los pobres. Entonces, uno
se dice: “voy a trabajar slo lo nece-
sario para no generar necesidades
supérfluas”. Trabajo poco, vivo
como siempre, no me sobra nada y
soy feliz”.

Héte aqui que, entonces, llegan los
economistas y te dicen que estas
infrautilizado, que tienes muy baja
productividad. Hay que reducir
tiempo para que la division P/T
ofrezca un resultado optimo. Lo
cual es un agobio. Pero entonces
hay que consumir a la velocidad que
impone la produccion. Si no se con-
sume lo que se produce, se para la
mdquina o se llena el almacén,
aumenta la oferta, bajan los precios,
se compra sin necesidad, se satura
el mercado, y generamos paro.
Parece que trabajamos para produ-
cir paro. Paramos para que se cree

la escasez y la necesidad y vuelva a
haber trabajo.

e e g
El trabajo no pasara

En la sociedad industrial estaba
vigente una ideologfa del trabajo
que veia en €l el elemento primario
para determinar la propia posicién
social, para justificar la propia exis-
tencia dentro del cuerpo social, para
definir la propia identidad. Existia
el orgullo de ser proletario, trabaja-
dor.

En la sociedad postindustrial la cen-
tralidad del trabajo como elemento
esencial para la construccion de la
propia identidad personal y social se
ha relativizado. El trabajo viene a
ser una realidad como otra cual-
quiera. En efecto la centralidad del
trabajo estd todavia presente en los
pertenecientes a la clase obrera,
pero lo es menos en los pertenecien-
tes a otras clases.

El trabajo que se desea hacer es
aquel que permite un buen dinero,
que sea seguro, interesante, adap-
tado a las propias capacidades, que
ofrezca posibilidades de realizacion
personal, que no comporte el deber
de tomar iniciativas, que tenga
buen horario y permita muchas
vacaciones.

Nos hallamos en una situacion en la
cual al trabajo se le exige que sea
gratificante y se abra a la posibili-
dad de espacios de no trabajo cada
vez mas amplios. El ideal parece
ser trabajar, pero trabajar cémodo,
poco y bien retribuido. A esto en mi

pueblo le llamamos jauja y estd ade-
mds en contradiceion con lo que tie-
nen que trabajar quienes van a ser
figuras emergentes en el campo
industrial, los depositarios del saber
cientifico y los técnicos altamente
especializados; los que se van a
introducir en las 7 industrias estra-
tégicas: microelectronica, biotecno-
logia, nuevos materiales, aviacion
civil, telecomunicaciones, maquind
herramienta - robética y programas
de ordenadores. Esas industria$
generarén los salarios mas altos ¥
los crecimientos més rapidos pero
van a tener que trabajar muchisimo
quienes ahi estén metidos.

El trabajo no va a pasar, sin traba-
jar nos va a resultar imposible vivir
y lo deseable es que todos los hom-
bres puedan acceder al trabajo, qué
es el medio normal de ganar pard
poder vivir.

El paro es un costo que tenemos qué
pagar quienes trabajamos. Parte de
lo que ganamos deberd ser para 108
parados de nuestra empresa. Cré?
que esa es una de las medidas sol
darias de nuestras empresas en 12
Corporacion MCC. Si el paro reaV”
va resortes de solidaridad igual 1
echo una bendicién al paro. EP
todas las crisis se ha fortalecido €
espiritu de cooperacién. No vamos &
decaer ahora.ll

LANKIDE+ 32



, Aintzinakoak

~
¥ & 15
i &1

e (B e Ut BT

Sk
N

- ! 3
e, = U NCRR
: %

Tradicionales
embarcaciones
vascas de remo y

vela dedicadas a
B - la pesca hace
I - unos 100 anos.
- @ egtin José M* Merino la pesca
IXI utan del besugo se ha llevado a
cabo utilizando aparejos de
Ao ' mano semejantes a los
0S¢ M Izaga / Carmelo Urdangarin st g et g~ “Kubliak” y “kalaberunak”
L pero sobre todo con palan-
4 pesca del besugo es conocida por los arrantzales vas- gres especiales “tretzak”, lla-
. ©0s al menos desde el siglo XVI, habiéndose utilizado mados besugeros, de hasta

. ¢33 . 240 anzuelos, “bixigu amuak” cons-
vers ,
idad de procedimientos que se han ido adaptando it gt ceta aptividad.

S circunstancias de cada época, aunque el de anzuelo  Cymensaba Ia temporada hacia el

Puede considerarse como el mds caracteristico. Este sis-  dia Santa Cecilia (22 de Noviem-
™a de pesca y los artesanos -en muchas facetas- quelo  bre) ‘Santa Xexilia buelta hortan”

Practicaban puede decirse que han desaparecido,  °Pien como en Mutriku "Kontzezio

al
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bueltan” (8 de Diciembre) y duraba
hasta fines de Marzo o mediados de
Abril. Entre los muchos dichos
populares referentes a la época de
pesca del besugo cabe destacar
“Santa Katalina (25 de Noviembre)
noiz da? Bixigutako goiz da” o “Por
San Anton (17 de Enero) bixigu
monton”.

Los arrantzales se dedicaban pues
a la pesca del besugo unos pocos
meses cada afo

-al terminar la campana de los
tinidos y hasta empezar la de
anchoa- utilizando las embarcacio-
nes que se dispusieron en cada
época desde las traineras a remo y
vela, hasta las “txalupa haundiak”
de caracteristicas singulares y
“baporak” propulsadas por carbén,
entre otras, hasta las que eran
habituales los anos 40 0 50 con
13/14 tripulantes. Acudian a los
caladeros tradicionales, al principio
de la temporada, a los mas cerca-
nos a la costa “barruko kalak” y
més tarde hasta unas 25 millas a
los de “Playazu” “Kantillak” y otros
mas proximos (17/18 millas) como
“Gaztelu” , “Lakaxte” y “Exkota”.

T 5 ¥R Py 3 e
Trabajo peligroso y muy duro

Como en casi todos los trabajos tra-
dicionales de la pesca, la de besugo
también exigia la actuacion en
equipo. La primera operacién con-
sistfa en pescar anchoa, “hacer
ceho” “karnata” que los arrantzales
de Mutriku han realizado casi

siempre en las proximi-
dades de su puerto
(Deba Kabran). A conti-
nuacion, ya en tierra, en
una bodega “Xotoa” 0
“Loja” se procedia a su
salado “gatzitu” , loque o
se lograba al mezclarla = &
con sal utilizando '
“Tinak” o “Arraskak”.
Una vez logrado lo pre-
cedente se pasaba a
poner el cebo en los
anzuelos “tretzak karna-
tatzea”, pasando éste a
través de la anchoa sala-
da de manera que quedara bien
sujeto y totalmente oculto. Cada
“tretza” llevaba hace cincuenta
anos entre 160 y 180 anzuelos sien-
do necesarios 50 por embarcacion.
En todo este proceso era habitual
la colaboracion de 2/3 mujeres y
hasta algunos nifios, pagandose su
trabajo a tanto por unidad.

Para pescar el besugo se salfa del
puerto al amanecer “egun sentira”
hacia las cuatro de la manana, si
bien algunas referencias de fines
del siglo pasado hablan de las dos y
tres de la madrugada y siempre
que lo hubiera autorizado el “sefie-
ro”, tras lo cual las “deitzekos” lla-
maban a los arrantzales. Para
orientarse disponian de brijula y
para llegar a los caladeros “kalata-
ra” utilizaban diversos sistemas
como la distancia a los montes cos-
teros, el tiempo de navegacion, los
faros, etc., pero sobre todo era fun-
damental la experiencia heredada
de sus mayores.

Llegados a destino se aseguraban
con una sonda manual “kandelero”
de 200 a 250 brazas de longitud
que estaban en el lugar deseado
“playea” y procedian a situar en
posicion de pesca los aparejos -en
una extension de 5 a 6 kilometros-
que, basicamente, estaban com-
puestos de boyas “buxak” en Mutri-
ku y “txuntuxak” en Ondarroa, 108
anzuelos “tretzak” y las piedras
que lo sujetaban al fondo mediant®
cordeles “tiranteak” o cuerdas que
unian las boyas facilitando la reco”
gida. Esta operacion requeria
experiencia responsabilizdndose
“kargu hartu” cada tripulante de
dos boyas. La operacion era distin”
ta en poca o mucha profundidad
“ur media” 0 “ur haundia”.

(Cada “tretza” permanecia unas
cuatro horas en el fondo inicidnde”
se su recogida en el punto inicial
levanténdose los aparejos por el
asidero “kertena” de las boyas, QU
estaban numeradas y sefializada®
con el nombre de la embarcacion

__.-"/
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Como otrog trabajos de la pesca
tadicional, la del besugo se ha rea-
Zado en muy duras condiciones.
4 que imaginarse todavia hace
Oaios a 13 § 14 hombres nave-
8ando en una embarcacion de redu-
Gidas dimensiones casi sin
efensas, no sglo frente a tempora-

Las “Baporeak” supusieron
una fuerte reduccion del

grande.

les y galernas sino ante las habi-
tuales inclemencias de nuestro
invierno. Aunque normalmente
regresaban a puerto a mediodia en
caso de que la pesca lo requiriera
permanecian en el mar hasta el
atardecer con una frugal comida.

esfuerzo fisico pero el peligro
de la pesca sigui6 siendo muy

Aintzinakoak

Las ganancias de estos pescadores
eran menores que las de los traba-
jadores de tierra, actuando a la
partija “partilla”, es decir, repar-
tiéndose el producto de la venta en
subasta a partes iguales con los
armadores, después de deducir los
gastos “monte mayor”. Se conside-
raba buena pesca 100 arrobas
“arroa” (de las de 10 kilos “fra-
zioa”), aunque también se daban
casos de no pescar nada en toda la
jornada.

El besugo que al principio de su
vida puede ser macho, mas tarde
hermafrodita y acabar siendo hem-
bra, y que llegé en el pasado a ser
la principal actividad de nuestros
arrantzales, sigue siendo muy
apreciado por sus valores culina-
rios a pesar de lo cual préacticamen-
te ha desaparecido de nuestras
costas. Los arrastreros contribu-
yen decisivamente a que se llegara
a la actual situacion que
parece irreversible. Sin
embargo nada va a impedir
que los que disfrutamos
tantos anos del besugo lo
afioremos siempre.ll

Arrantzales ondarretarrak junto
a lo que parece una “txalupa
aundia”
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Ez dauka aurkezpen luze
horietako baten beharrik.
Lehendik ezaguna baldin
bazen, “Rifi Rafe” telebis-
tako saioa hasi zenetik
askoz ere ezagunagoa. Ez
da danon gustokoa, batzuk
gogor kritikatzen dute,
beste batzuk berriz defen-
datu, baina hala ere ETBn
audientzi gehien duen pro-

grama berea da.

rimero “Saski Naski”, des-
pués “Detrés del sirimiri” y
mas tarde “Déjame que te
cuente”. Siempre huyendo de
lo aséptico, de lo banal, con txon rro SO 0
un contundente eslogan de ’
fondo: “Cualquier cosa antes
que la indiferencia”. Por eso e L.
ahora tiene adeptos y adversarios. e agl a Or S Oc l a
Ha cosechado en poco tiempo amo-
res y odios. Mientras unos le criti- JMF
can, otros en cambio le alaban. Y =
en este rifirrafe entre sus devotos y
sus criticos, él sigue aumentando
su nivel de audiencia hasta cotas
insospechadas.

Antxon Urrosolo: Yo queria ser
mas agitador que moderador. Es

—

tico. Yo tengo una presencia de mejor. Todavia estoy aprendiendo;
estilo mds marcada, que genera pero tengo la esperanza de que le
amores y al mismo tiempo odios. Y ~ voy a coger el punto. Sin ser asép-
eso es jodido y es bueno. En defini- tico, pero sin ser salvaje. De todas
tiva, es una esquizofrenia. formas hay que ser un poco imper”
e ey . tinente y dar un poco de cara, sin?
KL RogEn AT e T.U. Lankide: A veces la imper-  te marean la perdiz.
en el que la implicacién del presen- . . !
tinencia puede ser una virtud.
tador con el tema fuera nula; " = g
A. U.: Hay que ser agitador, pero Es también partidario de las sitt

corria el riesgo de hacer algo asép- ; A :
: R calibrando el registro un poco ciones limite. Ama el riesgo d_L
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directp, y frecuentemente lo apro-
Vecha para poner en aprietos a sus
Entrevistados. Les somete a prue-
as de fuego que solamente el

directo congiente. Gabino Diego
Wyo que exhibir sus dotes como
“antante de rock, Susana Estrada
tuvo que mostrar alas camaras
"UNa vez mas- uno de sus pechos
ante el pasmo de Ruiz Mateos, no

Muy partidario de todo este tipo de
lbeftinajes..‘

AUt Poner a la gente en situacio-
e d%ficiles puede ser un poco pro-
; ®Mético, se pueden enfadar
“Ontigo, Pero de vez en cuando es
bueno sacar de
quicio un poco
el asunto.

T. U. Lan-
| kide:
| Pero hay
| situa-
ciones
en

las que te pasas de rosca, en las
que arriesgas demasiado.
(Cémo estableces tus limites?

A. U.: Mal, mal. Ahi ando mal. Es
mi penitencia, la cara y cruz del
asunto, la virtud y el defecto. Me
doy cuenta de que arriesgo mucho,
tengo que hacer un esfuerzo por
controlarme. Lo digo sinceramente
Me lo ha dicho mucha gente.

N = N e S T
Vida privada

T. U. Lankide: Tiene que que-
mar bastante ser responsable
de un programa en directo que
necesita de una labor de coor-
dinacion importante.

A. U.: No es facil. En el equipo ha
habido un infarto y una baja por
estrés. jOjo! Yo no he sido el cau-
sante directo del infarto. A mi tam-
bién me puede dar. Me gustaria
hacer un “clic” con este dedo y que
todo estuviera listo, pero hay
que empujar mucho la
mdquina para que
esté. Lo cierto es
que soy bastante
meticuloso, y
que me ocupo
hasta de la
mota de polvo...
He tenido que
luchar para que
cambien el suelo
del platé todas las
semanas durante cuatro
meses y al final lo he conse-

n

guido. Pero no puedo estar en todo
porque al final te vuelves loco, te
cansas, te agobias, te estresas y te
quedas mas calvo que la hostia,
que es como me estoy quedando yo.
Te quema porque no es bueno tener
que estar recordando a la gente
continuamente sus obligaciones,
pero a la larga creo que es bueno,
porque implicas a la gente en lo
que estamos haciendo.

T. U. Lankide: Lo que esta claro
es que Antxon Urrosolo esta de
moda.

A. U.: En el ojo del huracén diria
yo. Y me hubiese gustado no estar.
Tiene muchos inconvenientes. Al
principio, todo muy bien pero con
el tiempo dices “Jo, que me dejen
en paz!

T. U. Lankide: ;Tanto te moles-
tan?

A. U.: Para mi, mi vida privada es
sagrada. Si me hubieses pregunta-
do qué pienso sobre el dia de San
Valentin te hubiera dicho que
pasases a la siguiente pregunta.

T. U. Lankide: Pero hay que
apechugar con el precio de la
fama. ;Vives peor que antes?

A. U.: Vives peor en general. Te
das cuenta de que el programa
llega a la calle, y esa es su funcién,
y por ofro lado vives peor porque
tienes que dar explicaciones a todo
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Dios, todos los dias y a todas las
horas.

Me tienen parado hasta en bicicle-
ta y de repente te encuentras
dando explicaciones en chandal a
una cuadrilla de gente. Y te hacen
preguntas y td contestas y te das
cuenta de que al final trabajas més
fuera del plat6 que dentro.

T. U. Lankide: Mucho mas terri-
ble seria que nadie dijese nada

A. U.: Efectivamente. {Seamos jus-
tos! Hacemos un programa para
que llegue a la gente y no podemos
pretender librarnos del rebote.
Aunque a veces sea incomodo hay
que estar agradecidos. Cualquier
cosa antes que la indiferencia; el
odio incluso antes que la indiferen-
cia.

Popularidad

T.U. Lankide: ;No tienes la sen-
sacion de ser todo un personaje
en Euskadi? No se, quizas como
Marino, Inaki Perurena...

A. U.: A mi me gustaria ser como
Marino, pero es muy dificil. Soy un
personaje mucho mas contradicto-
rio. Un dia te estds pegando con un
tio y eso genera division de opinio-
nes.

Lamentablemente la mala suerte
que tengo de cara a la opinién
piblica de Euskadi es que mien-
tras Marino o Ifiaki tienen el perfil
bueno yo tengo una imagen de
mosca cojonera. A mi me gustaria

1B aue toda la gente me
quisiera pero se que
es imposible.

T. U. Lankide: ;Por
qué?

A. U.: Sencillamente
porque hay gente a la
que no le agrada que
de vez en cuando
saquemos algin
demonio familiar del
armario. |Ojo! enten-
diendo que no es und
cuestion de buenos ¥
malos, es una cues-
tion del pais, y el
pais es como es. Y 8
mi Euskadi, con
todas sus contradic-
ciones, me gusta. Y creo que tene-
mos derecho a gritarnos en familid:
a discutir, a tirarnos de los pelos.-
y a seguir tomando el pulso a los
temas que estdn en la calle.

T. U. Lankide: ;Cémo seleccio-
nas a los invitados al progra-
ma?

A. U.: Hay que hablar con mucha
gente. Primeramente hacer un
estudio de campo para luego hacer
una seleccion de la gente, hay qué
mirarle, oirle, sicoanalizarle, con-
vencerle... El proceso de seleccion
es muy Darwiniano. Hay gente ¢0”
una bonita historia que contar per’
que no sabe contarla o la cuenta
muy mal ante las cdmaras.

__.--"'/
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T. U. Lankide: ;Y qué argumen-
tos utilizas para convencerles?

A, U.: Simples. Creo que hay
'emas que tienen que ser tratados
€0 voz alta, Es relativamente fécil
Cuando contactas con personas que
h_an sido victimas en diferentes
Situaciones. Lo dificil es cuando
Vas buscando ese elemento compli-
cado, que no aparece en las pagi-
Nas amarillas. En este caso el
Secreto est4 en tener un buen equi-
POy crear un estilo de trabajo,
tener 1a experiencia de
o trahajando en perio- |
1Smo y saber que hay que
trabajar duro y perder
Mucho tiempo.

LU, Lankide: ;Cuanta
Sente forma tu equipo?

A U.: En total estamos
na docena de personas.

1 equipo de 2 6 3 perso-
185 que prepara la prime-
" parte del programa y
%10 de aproximadamente

Personas para preparar
8 debates. Yo, como

: ChUStel‘, repartiendo
.IUEgQ_

:— U. Lankide: ;No tie-

ees .la sensacion de ser
lllﬁg m'

ETB? imado de

‘:e. U.: No, no. iOjala! {Por favor,
pua,mos serios! Yo llego a ETB des-
8 de pasar por TVE. Tengo ya

\__

una experiencia, un “background”
y conocia perfectamente el medio.
Sincera, modesta y humildemente,
y lo digo de todo corazén, pienso
que soy un profesional muy de este
medio. Pero no porque sea listo,
porque he trabajado mucho.
Nunca en mi vida he podido traba-
jar con los medios que hubiese
deseado para hacer el tipo de pro-

[ uskal Kultura

grama que me gusta. Asi de claro.
Yo tengo que adaptarme a los
medios, a los recursos que hay en
ETB. Si estuviese en una televi-
sién con un presupuesto abierto,
harfa otro programa. Seguro.
Vamos, que ETB no ha tirado
nunca la casa por la ventana con-
migo porque no puede.l

Las cooperativas

T. U. Lankide: Hablemos de
las cooperativas. ¢Conoces
el movimiento cooperativo
de Mondragon?

A. U.: ;Soy de Eibar, jode! Casi
fundo yo las cooperativas junto
con el padre Arizmendiarrieta.

T. U. Lankide: ¢Que opinion
te merecen?

A. U.: Fue una bonita utopia
desde el punto de vista socio-
economico. Pero creo que su
contenido social se ha perdido y
ha permanecido el propiamente
economico. Pienso que el
proyecto inicial de las
cooperativas no se ha
completado  del todo. Ha
quedado un poco cojo. Ya se que
es a pesar de las buenas
intenciones de la gente, pero las
buenas intenciones han sido

devoradas por la realidad. De todas formas a mi me parece que el
planteamiento fodavia hoy sigue siendo valido. 3Por qué? Porque siguen

siendo los menos malos.
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AHIZKE-CIM organiza
seminarios especificos de
inglés

partir del proximo mes de

abril AHIZKE-CIM pondré en
marcha tres seminarios sobre
temas especificos en inglés: “Nego-
ciaciones”, “Uso del teléfono” y
“Técnicas de lectura”,
Estos seminarios estan dirigidos
fundamentalmente a personal de
empresas y su objetivo es el de
potenciar facetas especificas del
lenguaje. Hay algunas personas
que solo necesitan entender escri-
tos; otros sin embargo necesitan
comunicarse correctamente. Asi
pues, teniendo en cuenta el abanico
de necesidades del personal de una
empresa AHIZKE-CIM organiza
los seminarios antes mencionados y
de los que 0s damos mas detalles a
continuacion.

“Negociaciones”

Este curso tiene como objetivo
practicar las estrategias de nego-
ciacion en inglés. Se pondrd énfasis
en la dindmica del desarrollo de las
negociaciones para que los partici-
pantes puedan tener mayor seguri-

dad y soltura en el uso del inglés
en todas las etapas del proceso.
Se impartird en AHIZKE-CIM del
5al 7 de abril, de 14,30 a 17,30.

“Uso del teléfono” "

En inglés el lenguaje utilizado por
teléfono difiere bastante del len-
guaje utilizado cuando el contacto
es personal. En este seminario se
tratardn situaciones diversas.
Tendr4 lugar del 17 al 21 de mayo
en AHIZKE-CIM, de 14,30 a 17,30-

Técnicas de lectura

;C6mo se puede leer mas deprisa 0
extraer s6lamente la informacion
mas relevante? ;Es preciso enten-
derlo todo?

Este seminario tratard de mejorar
el rendimiento de la lectura de tex”
tos.

Se impartird del 7 al 11 de junio €2
AHIZKE-CIM, con el mismo hora-
rio que los anteriores.

En relacion a la fecha de inscrip-
cion sefalar que ésta se puede red”
lizar una semana antes del
comienzo de cada seminario.

Para més informacién podéis
poneros en contacto con AHIZKE-
CIM a través del nimero de teléfo”
no 79 01 32.
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dik bazkaltzera
joan zirelarik. Baz-
karian Pello Gue-
reno  egofeaz
gain, Juan M? Ota-
egi efa Juanjo
Arriefa, Euskadiko

EUSKADIKO KUTXAKO jubilatuei
omenaldia

Azkenengo urfefan egin ohi den beza-

la, qurfen ere omenaldi beroa eskeini
Zitzaien 1.991 eta 1.992.eko Euskadiko
Kubrako jubilatuei. Honako hau izan zen

Omenaldi honetarako prestatutako egita-  Kyixako Presidente
"auaren nondik norakoak: Pello Guerefio,  etq  Zuzendari
Gizo-baliabideen zuzendariok jubilatuck  Orokorra bertan
orty efa gero Ofalorara abiafu ziren ber- egon iren,

tako instalazioak bisitatzeko asmotan.

: Argazkion ome-
Jorraian MCC Korporazioari buruzko ikus

naldia jaso zuten

Sizutekoa ikusi zuten K3 edifizioan, har- ybilatuok _‘ = : S .
) n l\ J"
r\ N\!:.Dlr !..l ./.
EUROPA DE DOS VELOCIDADES va a estar en el primer grupo dicen unos, los otros esti-

man que eso es voluntarismo y demagogia.

El hecho es que los mas avanzados exigen rigor y efica-
cia a los menos ricos, la misma que ellos tienen en sus
paises, dicen, los paises menos desarrollados reclaman

*José M Larranaga

La clase politica anda revuelta con eso de las elecciones

\\_-___— —

generales. Proponen unos que se adelanten, otros espe-
ran a que las consultas de opinion mejoren para pedir el
voto en las mejores condiciones para sus intereses.
Todos arremeten contra los demas partidos con fmpetu
que serfa de desear canalizaran en resolver sus propios
Problemas y errores.
Al fondo de este tinglado aparece la Europa Unida como
testigo de cargo en el juicio que los votantes vamos a

irimir en las urnas. Europa ha sido y es una coartada
Para muchos politicos del pais. En el argot futholistico
Podemos decir que “hacen la pared” para tomar la delan-
tera al contrincante con el tema europeo y esgrimen
tomo armas arrojadizas conceptos tales como fondo de
cohesién, sistema monetario europeo, convergencia, aun-
que englobando todo ello aparece como resumen eso de

2 “Europa de dos velocidades”.
Se refieren a que va a tener que dividirse Europa en dos
8rupos de paises: los mas adelantados Alemania, Bélgi-
¢, Holanda, Francia... y los menos desarrollados, Irlan-
daf» Portugal, Grecia ... separados por una clara linea que
Mide el grado de competitividad de cada pafs. Espafia

—

solidaridad. Eso de pedir, de exigir, parece una constan-
te entre politicos y no politicos. Todo el mundo tiene
cosas que pedir en tonos dramaticos y es claro que no se
pone el mismo énfasis en el momento de ofrecer, de dar.
Y la solucién est4 precisamente en cambiar el orden de
peticiones y ofrecimientos. Dar primero, exigir la corres-
pondencia al otro después.

Ademds de esta primera actitud esperamos que los que
gobiernan la marcha de la Europa Unida sean sensibles
a dos velocidades mucho mas transcendentes que a las
que ellos se suelen referir. Me explico: lo econémico estd
siendo prioritarizado en detrimento de lo social con el
claro riesgo de dinamitar el proceso global ya que lo uno
sin lo otro no es posible como ya sabemos los cooperati-
vistas desde hace tiempo.

No queremos dos velocidades para avanzar desacompa-
sadamente, porque eso es retroceder ademas del coste en
sufrimientos humanos innecesarios: jcuando aprendere-
mos a escuchar a D. José M!:

“La revolucion social serd econdmica o no ser, la
revolucion econémica sera social o no sera”.
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Pi‘:‘as cifras de Lagun-Aro

Zenbat mutualista dago Lagun-Aron? Horietatik zenbat dira emakumezkoak? Zenbat
gizonezkoak? Nola egiten da osasun-laguntzako gastu-banaketa? 1.992ko ekitaldiari
dagokion txostena argitaratu berri denez zuzena iruditu zaigu bertan azaltzen diren
zenbait datu bazkide guztiei jakinaraztea.

LAGY un-

*J.M.F.
Socios protectores
Al cierre de 1.992 Lagun-Aro, "~ Mutualisten Kolektiboaren Bilakaera 1983-1992 hamarkadan |
Entidad de Previsién Social ~ Evolucién del Colectivo de Mutualistas en el decenio 1983-1992
Voluntaria acoge a un total de 127
Cooperativas, 3 menos que el ejer- S
cicio anterior en la misma fecha. oce
18.750
18.500
18.250 :
18.000
1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1982
Kolektiboaren Banaketa Sexuaren eta Adinaren Arabera | anlism :
Distribucién del Colectivo por Sexos y Franjas de Edades
250 : e | A131.12.92 ¢l nimero total de
i | Mutualistas en activo es de
2000 19. 246 38 més respecto al total
T existente al finalizar el ejercicio

CR 1.991.
. I-. B

| AL
1.000 Wi [
500 =
. »n
' D -
-25 -30 -55 -85

Tader  18-20
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Beneficiarios

La prestacién que mds beneficia-
Tios tiene es la de Asistencia Sani-
taria: 45.858. El conjunto de
beneficiarios a los que Lagun-Aro
ofrece esta prestacion disminuy6
en 342 personas durante el pasa-
do ejercicio.

ooBeratibetako Berriak

Osasun-Laguntzako Onuradunak 1983-1992
Beneficiarios de Asistencia Sanitaria 1983-1992

Onst. Kop
[

49.000

47.000

46,000

45.000

48277

47,185 — y JI 47155

46616

46333 HEARN 45422
45658
| | il
— e He 3 1
1987 1988 1989 1990 1992

Banaketa-Prestazioen Gastu-Banaketa
Distribucion Gasto Prestaciones de Reparto

Famill Laguntza

Toe 4,31 %

invahdez 182 %

Engl ntz:
o 2028

5,62 % Ayuda a la Familia

Osasun-Laguntza
25'85 % Asistencia Sanitaria

Lan. Exgait. iragank.
3211 % Incap. Labora. Trans.

Prestaciones de Reparto

Osasun-Laguntzako Gastu-Banaketa I
Distribucién Gasto de Asistencia Sanitaria

Riias 30.61 %

ualak g 90 o5

- um“-‘:'lw 2,22 %

Laguntza i &
Ayudas tconomias 165 %

115 % Marhon
12,20 % farmada

Ovokor

8,94 % yaclicin General

Praktikanteak
139 % pracricantes

Pediatri
0,88 % poliiatia

33,26 % ghetaimins

Hacen referencia a aquellas presta-
ciones que son financiadas integra-
mente a través de las cuotas anuales
de los mutualistas. Dentro de las
diferentes prestaciones que confor-
man el Sistema de Reparto, son,
Ayuda al Empleo, L.L.T. (Incapaci-
dad Laboral Transitoria) y Asisten-
cia Sanitaria, las que absorben la
mayor parte del gasto.

LANKIDE » 43



ANECDOTAR!

edad suelo contestar con una cier-

ta ironia, pretendidamente jocosa:
;anos cumplidos 0 afios vividos? Y es
que las vivencias superan con mucho
al limitado espacio del implacable
calendario hasta el punto de que, a
veces, tengo dudas si no he nacido en
otro siglo pretérito.
Son tantos los cambios experimentados
en nuestro entorno y en nuestras

Cuando alguien me pregunta por mi

la implantacién de la luz eléctrica en el
pueblo natal de mi padre, viajé en
aquellos monstruosos carruajes bauti-
zados con el pomposo titulo de automé-
viles y qué decir de aquellos increibles
conjuntos de cables, telas y tablas, que
a semejanza de pédjaros jvolaban y
todo!.

Pero es el terreno de las ideas y las
costumbres las que han marcado a
nuestras generaciones cual si fuése-
mos seculares. Aquella feliz infancia,
con sus limitaciones y carencias, esta-
ba basada en unos valores y principios
ya superados, ;0 no?, segun las “exper-
tas” opiniones de tanto pseudoprogre-
sista de pacotilla. No voy a caer en la
petulancia de opinar cudnto de aque-
llo pueda ser valido hoy, ni cudnto de
lo actual es superior a lo pasado: eso
seria motivo de otros foros y otra
amplitud, pero no me resisto a contar
la anéedota vivida por mi y que puede
encajar en esta publicacin hecha por
y para compaiieros empefiados en una
trascendental tarea comuin.

No recuerdo la fecha exacta pero Don
José Maria ya estaba sentenciado por

la cruel enfermedad; demacrado y can-
sado atin tenia arrestos para acudir
alli donde él sentia la necesidad de
apoyar algo con su presencia, activa
por supuesto. En la sede central de
Arrasate, otro sacerdote muy similar
presentaba la obra de sus manos, un
capitulo mas de su dilatada labor de
ensenante: Don Gregorio Rodriguez de
Yurre habfa cursado una serie de invi-
taciones a cooperativistas teéricamen-
te interesados por sus trabajos de
investigacion en el mundo de las ideas.
Acababa de terminar su obra culmi-
nante de tantos afios de laboratorio
laborioso y la presentaba a la critica
de unos cuantos companeros, tedrica-
mente entendidos, que escuchamos su
intervencion magistral previamente a
la cena que cerrd el acto.

Recuerdo a varios asistentes, algunos
relevantes, que me dejaron perplejo
con su comportamiento, hasta el punto
de que, en una fase de la conferencia
mi propia esposa tuvo que llamarles al
orden avergonzada por la petulancia
de sus actitudes criticas.

Los dos volimenes que propiciaban el
acto de presentacion publica, eran los
correspondientes a El Marxismo que
acababa de imprimirse en Enero de
1976, editado por la BAC. Presentar
a R. de Yurre aqui nos llevarfa a igua-
lar la pretensién de hacerlo con Don
José Maria, pero quien haya conocido
su trayectoria y su prestigio interna-
cional jam4s podrén entender que
unos pretendidos “progres” tomaran
su conferencia, primeramente con
aires de perdonavidas, para ir pasando

“Progres”
clarividentes

a una aburrida escucha y terminar con
un total rechazo a la tesis del autor.
;C6mo un simple cura de pueblo les
iba a dar lecciones de marxismo &
ellos, tan ilustrados en aquellos tiem-
pos de moda comunista? ;Como iban &
admitir que un sacerdote fuera el
tinico en preveer la inmediata caida
del comunismo? Algunos de aquellos
asistentes mantenian en piblico y en
privado argumentos contundentes,
totalmente distintos y contrapuestos
a los esgrimidos por Yurre. Su clarivi-
dencia auguraba incluso un feliz adve-
nimiento de aquellas filosofias que
harian de Euskadi un pueblo dichoso
y econgmicamente fuerte. Hoy, visto
lo visto, ya no pontifican ni se rien de
las ideas ajenas, y hasta algunos se
han sumado al carro de los “listillos”
con el tinico aféin de lograr algo a cam-
bio del minimo esfuerzo.

Todo ello me lleva a la conclusion de
que seria muy peligroso que tales com-
portamientos tuvieran atin cabida en
el Grupo. Siempre he seguido el con-
sejo aprendido en mi juventud de qué
el mejor conversador es el que escu
cha, contrasta los pareceres y actua en
consecuencia. Nuestro singular movl-
miento asociativo ha tomado tal enver*
gadura que serd imprescindible
escuchar mucho més para poder trans”
mitir progreso y solidaridad.

Me temo que ha estado demasiado
trascendente en mi relato. Si asi ha
sido, barkatu. {Estos aitonas.....

Andoni Pérez Cuadrado
Socio Jubilado de Orona
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OSASUNA

SALUD

*Eukeni Olabarrieta.

Organizaciones saludables,
individuos saludables

uando se habla del colesterol, la tension arte-
rial, el tabaco y otros factores de riesgo, uno
tiene la impresi6n de que puede interpretarse
como una individualizacion de la culpa: si
enfermo y muero es porque me lo merezco, por
mis malos hébitos y costumbres. Una especie
de castigo divino a los pecadores que pulula-
mos por este planeta. La sociedad, el ambiente,
el trabajo, lo que nos rodea cotidianamente, inocentes.
Esta creencia se ve reforzada por algunos esliganes
que lanzan gobiernos y autoridades sanitarias, que en
€sto de a salud hacen como en economia y en otras
Cosas, echar la culpa al vecino. Si la economia va mal,
el ministro no es culpable, lo somos los demds. Pues
en salud pasa algo parecido.
¢Y es inocente la sociedad?, ;y el centro de trabajo, la
empresa? El veredicto es de culpabilidad. Estudios
realizados en los paises nordicos han evidenciado que
aigualdad de edad y de factores de riesgo, las proba-
]?ﬂidades de adquirir una enfermedad coronaria
(infarto, angina de pecho) estan en funcién de dos
Variables muy importantes: el grado de satisfaccién en
€l trabajo y el apoyo social.
Grados bajos de satisfaccion en el trabajo y de apoyo
Social aumentan considerablemente el riesgo de enfer-
Mar,
H"}’ sabemos que la insatisfaccidn en el trabajo, moti-
Vada por estructuras poco democraticas, poca partici-
Pacion, escaso contenido del trabajo, escasa capacidad
€ decisi6n, genera estrés y el estrés esta muy relacio-
1iado no s6lo con la tensién arterial, el consumo de
tabacg v la cifra de colesterol, sino también con el sis-
temg inmunolégico que a largo plazo se ve alterado,

disminuyendo considerablemente las defensas ante las
agresiones exteriores; en consecuencia las infecciones y
el cancer se asientan con més facilidad en individuos
estresados crénicamente.

No hay que confundir estrés con hiperactividad. Hay
individuos con mucha actividad y nada de estrés y a la
inversa, poca actividad y mucho estrés.

Una estructura empresarial participativa, democrati-
ca, en la que sus integrantes se sienten participes y
perciben en la realidad esa participacion y comparten
las decisiones, es una organizacién que puede conside-
rarse saludable, y ésto repercute en la salud indivi-
dual de sus componentes. No es teoria, muchas
experiencias y estudios han evidenciado la realidad
del binomio “organizacion saludable = individuos salu-
dables”.

La pregunta que a uno le viene a la cabeza de seguido
es: json las cooperativas organizaciones saludables?
Volveremos sobre el tema, merece la pena.

Insatisfacion Laboral
Falta de Apoyo Social

gre
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Inaugurado en OTALO-
RA el primer master
de empresas de distri-
bucion

Es el primero que se rea-
liza en el Estado Espafiol
y en él participaran 15
personas

UME

| pasado dia 22 de febrero se inau-
gurd en Otalora el primer Master en
Direccion de Empresas de Distribu-
cion que se realiza en el Estado Espa-
fiol.
Este master ha sido organizado conjun-
tamente por Otalora y Eroski -colabora
también la Universidad Autonoma de
Madrid- y estd dirigido a directivos del
mundo de la distribucion, no en vano la
primera promocion estara compuesta por
personas provenientes de Eroski.

En el acto de inauguracion estuvieron
presentes el Consejero de Trabajo y
Seguridad Social del Gobierno Vasco,
Paulino Luesma; el Director General de
Eroski Constan Dacosta; el Director de
|A.D.E. (insfituto Universitario de Admi-
nistracion de Empresas] Eduardo Bueno y
el Director del Departamento Social de
la Corporacion MCC, Jests Goienete.
Ambos coincidieron l sefialar la impor-
tancia de la organizacion de este primer
master, que segin Constan Dacosta

“quiere responder a la necesidod de
Eroski de contar con gestores formodos
en los técnicas més modernas. Es preci?
adecuar los conocimientos a las exige™
cias cambiantes del sector. No adap!®”
se, supone ser expulsado del mercado:

360 horas .

El master consta de 360 horas y esfd dlive
dido en diferentes modulos docentes ©'
los que se impartiran temas como diéC

-
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clon estratégica y marketing, direccion

Inanciera, direccion de recursos huma-

"Of, gestion de aprovisionamientos,
Ogistica e informética, aspectos juridicos
Y simulacién de gesfion empresarial.
Estd previsto que el master concluya a
Mediados del mes de noviembre y asu
finalizacién IADE haré enfrega de
un diploma acreditativo a todos
los participantes en &l.

Pioneros

Otalora y Eroski han
sido los primeros en
Poner en marcha un més-
ter de distribucion en el
Estado Espaiiol. Una ini-
ciativa de formacién que
se justifica por si misma:
el sector de distribucién
significa aproximada-
mente el 10 % del PIB
(Producto Interior Bruto) y
el 12 % del empleo en
Nuestro Pais. Y aun asi
Uni"'ﬂex.iste.ncic: de estudios
. Yersitarios o de ofro tipo
"Ngidos al sector de distribu-
€lon es manifiesta. Este pri-
;1:-' Master en Direccién de
'rmzl‘zsos dg Distribucién
L e cubrir precisamente
Carencia. De cualquier
Modo este tipo de cursos no
tg"“':"ﬁfc‘ln en proliferar. El sec-
" de la distribucién es uno
€ 10s pocos con un futuro
dlagiefio en Europa.

\__—___

la

Al cierre de esta redaccion no se conocian las causas del siniestro

Un incendio causa cuantiosas pérdidas
en la Cooperativa EREDU

La Cooperativa EREDU, ubicada en Legorreta y perteneciente a la Corpo-

racion MCC, quedd précticamente destruida como consecuencia de un
incendio que se produ-
jo la madrugada del
pasado 7 de marzo. Al
cierre de esta redac-
¢ion no se conocian las
causas del incendio
que provoco cuantiosos
danos materiales en la
Cooperativa dedicada
a fabricar mobiliario
de terraza, jardin y
camping y mobiliario
auxiliar.
Las zonas mds afecta-
das por el incendio fueron el pabellén de produccion y parte de las instalacio-
nes reservadas a almacenaje de producto terminado. Precisamente cuando se
declaré el incendio el almacén estaba repleto de producto pendiente de ser
entregado. El incendio también afectd, aunque en menor medida, a las ofici-
nas y a otra zona destinada a almacén, pero aun no se han podido determi-
nar con exactitud la cuantia de los danos.

Suceso inoportuno

Si un suceso de estas caracteristicas es siempre desagradable e inoportuno
en esta ocasion ha sido, si cabe, todavia més ya que precisamente a partir del
mes de marzo es cuando se inicia la campana del mueble de camping para
EREDU. Por este motivo la Cooperativa tenia almacenado en el momento del
siniestro gran cantidad de producto pendiente de ser entregado a sus clien-
tes. La practica totalidad del mismo quedé destruido en el incendio.

Ademés EREDU habia conseguido superar con beneficios los tltimos ejerci-
cios después de pasar varios afios dificiles, que se consiguieron superar gra-
cias al trabajo de los socios, la diversificacién de producto y una mejor
gestion de la empresa. Finalmente indicar que EREDU daba empleo a casi
un centenar de personas, 45 de ellas socios de la Cooperativa y el resto con-
tratados eventuales.

LANKIDE = 47



Aula Cooperativa
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EL SOCIO COOPERATIVISTA

Es tan obvio_que hasta parece necesario
citarlo: solo se hacen cooperativas con coo-
perativistas. Y sin embargo reflexionar
sobre el cardcter y la esencia del socio es la
primera tarea que debe imponerse un coo-
perativista para poder identificar las pecu-
liaridades que nos identifican, 0 nos deben
identificar de otros proyectos socio-empre-
sariales.

La economia liberal o capitalista ha visto
al trabajador como elemento itil por su

habilidad: ha valorado sus manos, sus bra-
208.

Los japoneses, acertadamente, creyeron en
la persona inteligente y ademds de sus
habilidades manuales consideran util
hacer funcionar sus mentes en el trabajo.
El cooperativismo desde sus albores predi-
c6 un sentido global de la apreciacion de la
persona: brazos, mente y corazon.

Digo predicé porque no es tan claro que
practicase o practiquemos lo que decimos.
Atin asi la propuesta cooperativa es mucho
mds exigente que cualquier otra y no es

Autoikaskuntza bultzatzea da helburu nagusia

Hezibideko Mediateka martxan

Dagoeneko martxan dago Hezibidek
bultzaturiko mediateka proiektua,
Mediatekaren bidez lortu nahi dena
ikaslea bere ikaskuntzaren egile
izatea da. Horretarako, aurrerantzean
Hezibideko eskolek mediatekak
edukiko dituzte euren ikastetxetan,

LME

Zer da mediateka bat?

Mediateka ikasteko beste modu bat da. Bere
helburua ikaslea bere ikaskuntzaren egile
izotea do: eduki akademikook ez daitezen
izan importanizia duten bakarrak, maila

berean egonik ezagutza eraikitzeko prozesua
elo bizitzaren aurreko jarrerak, ohiturak eta
balore baikorrak bulizatzeko proiekiua alego.
Non egongo dira?

lkasteko modu berri havek gauzaty ahal
izateko Hezibideko eskolek mediateka
edukiko dituzte Eskola Politeknikoan, Almenen,
San Frantzisko Xabier lkastolan, Irakasle
Eskolan eta Ahizken jarriko da martxan
hasiera batean-, informazio eta agiri zentry
giza sortuak, pedagogia eta kultur
ekintzetarako aukerakoak efa irakurketarako
ere prestatuak.

extraiio que tenga més dificultades P*
practica.

Sintetizando podemos decir:

-El Capitalismo occidental consider
hombre su habilidad, sus brazos.

-El Capitalismo oriental considerd
del hombre sus brazos, su mente:

1 Cooperativismo considera del
sus brazos, su mente y su corazin
mientos).

Pero, je6mo se traduce esto en 12 prée
Esa es la cuestion. Recuerdo 109
buen amigo, Juanjo, me decia al

Zeraurkifukoberton

Medictekak kaslearen efa irakased® :ic
materiale ezberdinak jarriko dilV 0 i
idatziok (liburuak, aldizkariak, g
efabar|, ikus-entzutekoak (fmeak ‘
diopositibak, diskak, kasetak, etobarl:
-
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s Koogeratibetako Berriak
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Ve
mzlée bien puede explicar la diferencia de

o Uctas de Jos socios en nuestras empre-

6
mmmﬂllentaha Juanjo que en su trabajo
dy C0 en una S.A. sélo se preocupa-
Sy PROgreso profesional y del sueldo. Se
foag, Satisfecho porque estaba bien consi-
e, POF 105 jefes, ganaba mas que la
liyg Dlsfsus amigos y su trabajo tenia un
tgpe,. . ional alto. Le llamaron de una
0t ¢ Ava y por eso de la sensibilidad
fhy, - CMbared en la experiencia atn
A, 0 Menos que antes,
barg tiempo de gy ingreso, fue elegido
nsejo Social donde era informado
g ;Ej"‘enfﬂ de la marcha de la Coopera-
dimchv utia sobre la eficacia del equipo
 Empezg a sentirse insatisfecho y
- Los planes no se cumplian al

e b

— =
—_—

ciento por ciento. La eleccion de encarga-
dos y jefes no eran del agrado de muchos.
Los conflictos se sucedian y todo era preo-
cupacién donde antes, en la S.A., no se plan-
teaba siquiera esas cuestiones.

Le eligieron como rector mas adelante y
como el es profundamente responsable, se
metid en la tarea con ardor y entrega. Des-
cubrid nueyos dmbitos de reflexion y preo-
cupacién. Varié de opinidn en muchos
temas pero sobre todo empezd a opinar en
materias empresariales antes desconocidas
por él.

Me dice que para él la cooperativa supone
mayor conocimiento y mayor compromiso
empresarial y también mayor preocupa-
cién. Personalmente él estd dispuesto a
pagar el precio porque ha adquirido més
saber y mas sensibilidad gracias a la par-

ticipacion. Cambia gustoso la satisfaccidn
ciega por el conocimiento insatisfecho por-
que se siente protagonista.

Seguramente Juanjo es un privilegiado al
que las circunstancias le han permitido
sentirse realizado personalmente y por eso
sea un ejemplo del que podemos sacar
algunas conclusiones.

Juanjo ha recibido informacion, participa-
cién y reconocimiento y el corresponde con
motivacion.

Si hay socios a quienes se les ha informado
poco y mal, no se les ha dejado participar o
no han podido, ni se les reconoce en sus
aportaciones, no serd extrafio que no estén
motivados igual. Juanjo no es especial, es
una persona, responsable eso si, pero, nor-
mal que responde normalmente a las cir-
cunstancias.

Mediatekaren
ekintzak hiru arlo-
tara  bideratuko
dira. Alde batefik
irakurketa ohitura
onok sortzea; bes-
foldetik agiri ugari
eta ezberdinekin
lan egitea eta
azkenik
informazioaren
feknologia berriefan
Ee;mda . frebazea.
i Proieky honelako Hezibideko eskola
Hing, O ENle ondare guzfa informatizaty
" &0 gainerq, elkarren arlean sare
5&5}.3 'en bidez lotuta egongo direnez,
B, Mdareqren b jakin ahal izango

\-—_

erruiak

genuen.

Aurreko alean hankasarize bikaina egin genuen “La Corporacion
MCC en 1.992" izeneko arfikuluan. Berfan argitaratutako grafiko-
an banakuntza efa industri taldeek 1.992an egindako inbertsioa
317.709 milio pezefakoa zela adierazten zen. Benetan egindakoa
37.709 milio pezetakoa izan zen, aurreko urtekoaren % 7,3 pun-
futako hazkundeaz.

Ale berdinean ere beste hankasartze bat egin genuen, hain zuzen
ere Constan Dacosta, Eroskiko Zuzendari Orokorrak idatzitako
"Eroski 1.992, un afio infenso pero gratificante” izeneko arfiku-
luan. Oraingoan ere inbertsioetan hutsegin genven. Guztira
26.876 milioi pezetakoa izan ziren Eroski Taldeak egindako
inbertsioak 1.992an. Guk berriz 6.876 milioi pezetakoa jar

A
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1,994, afio de la recuperacion economica

“El entorno infernacional previsible para 1.993
y 1.994 presenta un panorama dispar en fun-
cién de los blogues economicos, con perspecti
vas mds optimistas para Estados Unidos,
Sudeste Asidtico y Japon, mientras que la CE, a
falta del “firon" que pueda reportar Alemania,
parece que verd nuevamente aplazada la pro-
nosticada y reiteradamente diferida recupera-
cion economica hasta 1.994. En cualquier
caso, parece que dicha recuperacion podria
caracterizarse por ser la mas lenta y menos
vigorosa de los procesos similares experimenta-
dos en las dos décadas anteriores”.

Javier Mongelos, en “El nuevo lunes”

Febrero de 1.993

“La Experiencia Cooperativa
Mision y Renovacion”

La Fundacién Gizabidea ha publicado recientemente un
libro que recoge la conferencia que pronuncié Dionisio
Aranzadi el pasado mes de noviembre con motivo de la
celebracion del XVI aniversario del fallecimiento de D.
José Maria Arizmendiarrieta, y que llevaba por titulo: “La
Experiencia Cooperativa: Misién y Renovacion”.

En este libro también se publica el fallo del jurado del VII
concurso D. Jose Maria Arizmendiarrieta, en el que se de
desglosan los tres primeros premios en cada una de las
categorias del concurso.

Si estais interesados en adquirir el libro podéis solicitarlo
a través del teléfono 79 31 32.

Lagun-Aroko enplegu-laguntzek gora jo

"1.992ko ekitaldia, ekonomia guztiek jasan
duten egoera zailok baldintzatu du. Honek ero-
gin bikoitza izan du: batetik, emplegulaguntzak
gehikuntza izan du, eta bestefik inbertsioen arlo-
an ahalik eta zuhurtziarik handienaz jokaty
behar izan da.

lragan urtean zehar, mutualisten kopurua hozi
egin da pixka bat: azkenean 19.246 pertsona
zeuden, 127 Kooperatibetan banatuta”.

Lagun-Aroko urteko txostenean

LA EXPERIENCIA COOPERATIVA:
Mision y Renovacion

Dionisio Aranzadi

Fundacidn GIZABIDEA

\\
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Hiru milioi pezetako sari
bakarra edukiko du

TORIBIO ETXEBARRIA
enpresa munduko
ideien IV lehiaketa

urfen ere Eibarko Udalak, lau-

garren urtez jarraituan, Toribio
Etxebarria Enpresa Munduko

deien 1V, Lehiaketa anfolaty du. Lehiake-
"2 honen helburuek garrantzi berezio
df‘UkOre krisi garai honefan, izan ere bi
dira lehigketq honek dituen helburuak:
$presa mailako ideiok edota asmoak
lf|fzaiu eta lonpostuak sortzen lagundu.

IPuzkoan jaio edota bizi diren banaka
"hiz foldean aurkezten diren sustatzaile

"Mua eta Mallabikoak ere barne, Deba

®heko Eskualdearen partaide dira eta)

°§0 2uzendua lehiaketa hav.

Fiok aurkezteko epea daforren martxo-
%8N 31n bukatuko da, bertan, efa ize-
"®Male orriarekin batera, azalpenezko
re?';ﬂti ekF:rri beharko da sustatzaileo-
& lografiaren loburpena efa asmoa-

9zalpena eranfsiz. Hala ere esan

*har bigarren aukera egongo dela
ok qurkezteko apirilaren 19tk ekai-
"0ren 30¢rq,

Niaketo honi buruzko informazio zaba-

00q ol .
: 99 ngh izanez gero harremanetan jar

tmiezkere Eibarko Udalarekin, 11 68 45
#1on0 zenbakiaren bitartez.

\

Cartaos al Dinector

HACIA EL GRAN ACUERDO
SOCIAL COOPERATIVO

Los resultados de una politica neo-
liberal, productivista, consumista e
insolidaria, ajena a todo ordena-
miento civico, estd sumiendo al
mundo en un desajuste econdmico-
ecoldgico ofreciendo una vez més a
la Historia, una muy grave situa-
cion politico-social de imprevisibles
consecuencias.

Ante esta dramatica situacion, la
cooperacion vasca tiene el deber y
la inmediata responsabilidad de
mostrarse solida y compacta sin
ninguna fisura ni compartimenta-
cion social. Subsiguientemente, no
puede existir ninguna justificacion
para aquellos que, por intereses
particulares razonables 0 no y del
orden que sean, provoquen enredos
sociales creando fisuras irrepara-
bles en su tejido social. A estos
companeros les diria que rectificar
a tiempo en la auto-critica es de
sabios. Porque hoy es el dia de
mostrarnos por encima de nuestras
pequerias diferencias centrandonos
en el esfuerzo transformador de la
frégil operatividad de unos pocos
“magnificos” en un gran acuerdo
social de la gran mayoria, confor-
mando desde el contestarismo y la
utopia hasta el monolitismo y el
pragmatismo, desde los solidarios
hasta los reformistas, en torno a
un tinico programa de interven-

cién; de lo contrario la cooperacion
en su vertiente industrial pasara
pronto, muy pronto a ser prenda
del mejor postor del capitalismo
mundial.

Ser solidarios con aquellos colecti-
vos mas seriamente afectados por
la gran crisis, bien pudiera ser el
primer punto programatico de este
gran acuerdo social cooperativo, y
que podra ser realizado si cogemos
con ilusién, imaginacion y la apor-
tacion de las nuevas ideas. Este
acuerdo, companeros, es el mayor
reto nunca presentado a los traba-
jadores de la cooperacién. Si posibi-
litamos tal magnifico objetivo,
habremos protejido al cooperativis-
mo industrial vasco de la siniestra
silueta que deja asomarse entre los
Aunamendis con el apodo de la
“iltima gran crisis del siglo”,
Bezarkada bero bat.

J. Zabalo
DN.I 15.331.382

a) No se admitiran Cartas al Direc-
tor cuyo contenido se extienda mas
alla de un folio.

b) Las opiniones vertidas en Car-
tas al Director no son compartidas
necesariamente por la Redaceion
de T.U. Lankide.

¢) Es imprescindible que sean fir-
madas y en ellas quede constancia
del D.N.L de su autor/autores

LANKIDE = 51



10 galdera...

Sabin Osoro-ri

DANOBAT-eko bazkide jubilatua

“Lana eta benetazko bakea”

“Hitz gutxi eta ekintza asko”
lemapean bizi izan da Sabin
Osoro. Danobat, Soraluce, Goiti,
La elgoibarresa... etabar luze
baten sortzaile izandakoa.
Umila, isila, egilea, euskalduna.
Elgoibarreko On Jose M* ote?.

*J.M.F.

Nola hobeto, jubilatuta ala lane-
an?

Jubilatuta. Sekula ez dut eduki nere
gogoko lanik. Lanari inoiz ez zaio
falta izan bere zailtasuna eta mono-
tonia azpergarria.

Hiruzpalau kooperatiben fun-
datzaile izandakoa. Zergatik ez
dira sortzen gaurkoan?

Batetik, ekonomikoki 0so egoera
txarra pasatzen ari garelako eta
bestetik gaur egungo gazte zein
nugusien helburua gozamenean
bizitzea delako; buruhausterik gabe-
ko bizitza nahi dutelako.

Gaur egun, zer problema kez-
katzen zaitu gehien?

Mundu zabalean gozeak, biolentziak
eta justizia faltak. Euskal Herrian
langabeziak, droga arazoak eta gure
hezkuntza eta zuzentazunean oina-
rritutako bakeak arduratzen nau.

Eguneko 24 orduak, nola bana-
tzen dituzu?

12 ordu ohe eta mahian pasatzen
ditut, beste 6 ibilaldi eta kiroletan,
lagunarte eta etxeko lanetan eta
gainontzeko 6ak irakurtzen eta tele-
bistan ematen ditut.

Zer eskatuko zenioke 93ari?

Langileentzat lana, egon dadila. Eta
gizartean benetazko bakea.

Gustoko duzun esaera zahar
bat?

Prezio berean bi: “Dagonian bonbon
eta ez dagonian egon”, “Alferrik ura
joanda gero presa egitea”

Zer egingo zenuke orain enple-
gua sortarazteko?

Zer esan nik goi mailako jendeak
erantzunik ez duenean! Agian ona
izango litzateke herri bakoitzean
Udalaren ordezkariak, enpresatako
zuzendari jubilatuak eta ongi pres-
tatutako iniziatibaduten gazteak
taldean elkartu eta hauen plantea-
menduak bultzatu.

Nola eramaten duzu jubilatuen
dituzten hiru arazo nagusiak:
bakardadea, osasuna eta dirua.

Bakardaderik ez dut sentitzen; osa-
sun aldetik ongi nago nahiz eta fos-
foro falta somatzen hasi; dirua
bizitzeko beste badaukat, ametsen
bat egiteko faltan.

Zer amets?

Tlusio bat besterik ez da. Lur zati
baten txabola bat, loreak, baratza
txiki bat, sagar-arbola batzuk gazte
zein nagusientzako atseden elkarte
bat sortzea.

Elgoibarreko On Jose M*?

Mesedez! On Jose M*k ez dauka
parekorik. Bada, asmo on batzuk
izan eta ekintza apal batzuetan
parte hartu duen gizon bat besterik
ez naiz ni,




