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EDITORIAL

Caminos para la Revolucidn

Revolucionarios

Alguien ha observado que «tomar hoy una opcién politica entre nosotros, res-
ponde mds a moda que a reflexién». Frente a nuevas situaciones no encontramos
a menudo reacciones apologéticas para el grupo o el partido, batallas dialécticas
méas que andlisis en profundidad. Ante los propios errores buscamos responsa-
bilidades en el otro bando, més que una autocritica responsable.

La revolucién deseada para que sea un salto hacia adelante y hacia el futuro,
Presupone siempre la aceptacién de presupuestos no menos en aras del interés
ajeno y de| propio. Es por lo que nos parece acertada la expresién de quien dice
«hay que ser revolucionario por necesidad de plenitud y no por rencor»,



La busqueda de esa plenitud, nos impone la plena movilizacién de nuestras
respectivas facultades, su cultivo y desarrollo mds que un simple desahogo emoti-
vo y circunstancial. Todos necesitamos actuar mds, pero sin dejar a la zaga el
reflexionar, La teoria y la praxis son inseparables; e| juego de la inteligencia y
de la imaginaci6n, debe proceder a una plena movilizacion del sujeto, que no puede
desligarse de su entorno, de sus semejantes: nada unidimensionalmente ni en so-
litario; nada con apresuramiento pero tampoco con simple inercia; nada automati-
camente pues todo es susceptible de mejora o superacion,

Estos son los presupuestos humanos con los que hemos de hacer frente al
reto mas irresistible de nuestro tiempo, en el que la cuestién fundamental no es
si cambiarén las cosas, sino si los cambios servirdn al hombre y a los pueblos
sin desarrollar como simples cosas.

No no basta pensar que estamos haciendo alguna revolucién. Es preciso ase-
gurar que la estemos protagonizando nosotros. Asegurar si nuestra participacion
en la misma no es la de simples autématas, satélites teledirigidos que bien pueden
hallarse a la postre con que la revolucién deseada y llevada a cabo es para
afirmar nuestros valores irrenunciables de libertad, de dignidad, o la promocién
y desarrollo de nuestros pueblos.

Se trata de interrogantes que deben tener respuestas y conocimiento claro
por parte de quienes no se resignan a desempefar el simple papel de comparsas
en etapas en las que los encuadramientos van a ser corrientes y normales.

Sin complejos

Tanto pueden al presente los medios de comunicacién y publicidad que resulta
dificil marginar ciertos complejos. Unas realidades que, aun conocidas en cifras,
no suelen ser objeto de analisis para la adopcién de comportamientos vélidos de
subsistencia son, como botén de muestra, las siguientes, No hacemos mds que
transcribir literalmente de la obra de un experimentado revolucionario «La Alter-
nativa», de Garaudy.

«En cuanto a la creacion total de bienes y de servicios, que durante mi-
lenios no pasé de aumentar por siglo en un 3 a 4 por 100, y en un 20 6 30
por 100 desde la primera revolucién industrial, en los paises desarrollados
se duplica ahora cada quince afios, de forma que una sociedad produce
treinta y dos veces més en el espacio de tiempo que va desde el naci-
miento a la vejez de un individuo.»

«Y méds fulgurante, todavia més, es el progreso de nuestros conaci-
mientos y técnicas. Un famoso informe de la UNESCO ha llegado a recono-
cer que el 90 por 100 de los sabios que se han sucedido desde los comien-
zos de la civilizacién vive todavia». Otro experto ha afirmado y escrito:

<Al ritmo en que actualmente se desarrollan nuestros conocimientos,
la suma de éstos seré cuatro veces mayor de lo que era al nacer uno de



nuestros muchachos que salen hoy de la Universidad. Y cuando alcance la
edad de los cincuenta afios, el 97 por 100 de todo lo que sepa entonces se
habré inventado después de su nacimientos,

Y por si ello fuera poco se afiade que el cambio se intensifica y se acelera
en virtud de los nuevos medios de comunicacién, de los vehiculos utilizados para
divulgar ensefianzas y conocimientos. ;Y para nosotros, qué? Cabe que nos que-
demos con el interrogante de «a qué tipo y contenido de revolucion hemos de
jugar». Los esquemas y los éxitos pasados por notables que fueren no pueden
entrafiar las lecciones para el presente y para el futuro so pena de que cada uno
nos movilicemos y tratemos de poner en pleno juego nuestras facultades y no
renunciemos a ejercer un protagonismo responsable y directo a la medida de
nuestras fuerzas renovadas permanentemente. Pasé el tiempo de triunfalismos y
de vivir de rentas pasadas.

El Buen Camino

Es aqui donde quisiéramos detenernos para que nadie dude de que el tiempo,
no obstante la aceleracién, sigue siendo factor indispensable para toda accién
revolucionaria que no renuncie a ser para el servicio y bien de la humanidad. El
hombre se afirma superior a otras fuerzas césmicas, por potentes que fueren, en
virtud de su LIBERTAD y de sus FACULTADES HUMANAS. Este sujeto humano
debe naturalmente encaminarse a la bisqueda de su plenitud mediante la afirma-
cion y la aplicacion de las oportunidades u opciones de SABER, PODER, HACER
y TENER sobre una base inconmovible de igualdad de naturaleza y derechos bési-
cos, para cuya subsistencia no podrd eludir las consiguientes RESPONSABILIDA-
DES y PARTICIPACIONES en los empefios de evolucién o revolucién,

Es el camino que adopté y trata de recorrer nuestra modesta EXPERIENCIA
COOPERATIVA, procediendo libre y conscientemente a sus realizaciones con el
irreemplazable método DEMOCRATICO DE GESTION y con los presupuestos a su
vez ineludibles de SOCIALIZACIONES inherentes mediante abiertas y amplias apli-
caciones de OPORTUNIDADES DE EDUCACION Y CULTURA, de TRABAJO y de
GESTION. Naturalmente dichos objetivos se resumen en linea de participacion y
responsabilidad de tareas y funciones, no exentas de dificultad ni riesgo.

Cara a un mundo en cambio acelerado y permanente hay que socializar sin-
gularmente la capacidad creativa mediante opciones de renovadas y rotativas de
iniciativa y poder para cuyo desempefio nadie debe padecer complejos por la
modestia o irrelevancia de las tareas, funciones y actividades que desempenfe, atn
en el caso de que estén reguladas, dado que todo es siempre algo mejorable o
Perfectible y el hombre no debe concebir sus oportunidades en linea exclusiva de
Una tarea o funcién. Aparte de que una de las convocatorias permanentes en las
comunidades cooperativas es la de INNOVACION, si bien no a lo loco o a lo
Solitario sino en concierto y proyeccién amplia. No tanto exigiendo lo imposible
Cuando realizando mejor cada uno lo posible.

Este es el camino que se hace caminando y la libertad que se acredita creando,
gug acredita el protagonismo del hombre en contraste con otras fuerzas también
Oderosas.



LOOPERATIVISHD

DEOLOGITACION

El historial cooperativo es histo-
rial mas de fracasos que de éxitos,
de lucha solitaria que de combate
articulado, y los defensores de este
modo de organizacién han sido ta-
chados de visionarios y parciales,
desde OWEN vy FOURIER hasta
nuestros dias. Y es cierto que han
faltado instancias superiores a las
que apelar para dar contestacion,
no sélo a la produccién v al consu-
mo, sino al ser comunitario, que
abraza todo el amplio espectro de
necesidades del hombre.

El fracaso cooperativo, puede
identificarse con falta de marco
ideoldgico que dé encuadre y sen-
tido al esfuerzo de los hombres,
que aspiran a gestar nuevos modos
de convivencia, que superen a los
convencionales en trafico.

_ Modificar estructuras, habitos e
intereses, exige algo mds que actua-
ciones esporadicas. Necesita ideolo-
gia y organizacién. Las incursiones
solitarias presagian falta de pers-
pectiva y sentido finalista. El «co-
munitarismo» pregona la conviven-
cia alrededor del hombre concreto,
solidario con su entorno pero es
coherente en el socialismo, combi-
nando espacio personal y solidario.

Carentes de aparellaje ideolégico,
las realizaciones cooperativas han
respondido a motivaciones muy di-
versas, y no en pocos casos, la ur-
gencia y problematicidad de las si-
tuaciones, o la alegria de unos cre-
ditos paternalistas, han motivado la
adopcion de esta formula. Faltos de
objetivacion social basica, del por
qué de la empresa, v lejania de los
centros naturales de ideologizacion,
la fauna cooperativa puede ser la
expresién mds sublime y tonta de
asuncién de actividades negligentes
v marginales, en tanto las buenas
y especulativas las usufructian los
listos de costumbre.

El quehacer cooperativo hay que
situarlo en derredor de la filosofia
de la autogestion a nivel comunita-
rio, 0 sea, integrado en un propoésito
superior al interés individual: en
otro caso, podra ser ejemplo de
«guetto» burgués mejor o peor ca-
muflado.

La formulacién cooperativa ten-
dra sentido, en tanto lo encarne la
propia comunidad como parte de
su modo de realizacién. Si no es
asi, la experiencia, por muy bo-
yante en un momento, se disolvera
y vivirdA como recuerdo de heroi-
cidad de unos cuantos, e inservi-
ble para trascender una fase his-
térica de bravura y emocion fun-
dacional.

El arco histérico de siglo v me-
dio para aca registra la innumera-
ble lista de cooperativas (se agotd
el Santoral para identificarlas) pe-
ro, todas juntas, ¢;qué peso real
tienen en el concierto social y eco-
nomico? Bien poco.

La construcciéon cooperativa na-
cié bajo el signo de lo «defensivo»,
nunca se ha configurado como so-
lucion «ofensiva» v es que, para
serlo, se precisa de ideologia, mili-
tancia, poder y programa.

Al hablar de ideologia, no nece-
sariamente supone uniformidad opi-
ndtica, sino convergencia basica en
cuanto al modo de organizacion
comunitaria, y para ser actual y
agresivo se necesita amalgamar vo-
luntades v conciencias hacia el en-
cuadre natural de las cooperativas,
que es el socialismo de autoges-
tion.



EXIGENCIAS DE
ORGANIZACION

Descendiendo del terreno concep-
tual al plano mas practico de la
vida real, es obligado plantearse
como lograr un desarrollo mas ar-
ticulado.

Si el hombre necesita de los de-
mas para su promocion, puede pen-
sarse que la empresa aislada y so-
litaria también lo precisa. No puede
vivir en la soledad, y ademas, cabe
preguntar algo mads, ¢tiene sentido?
Con todo, no es tanto el deseo in-
dividual, sino son exigencias de
evolucién tecnolégica y econdmica,
las que reclaman una minima vin-
culaciéon para sobrevivir.

Estamos en la era de la ciencia
y del desarrollo tecnolégico en es-
calas desconocidas, y hoy las em-
presas que aspiran a manifestarse
discretamente vitales, necesitan ac-
ceder a estos planos de la ciencia,
de forma organizada y en intensi-
dad creciente, v hace falta tener
conciencia del valor de este nuevo
factor que pesara de manera radi-
cal en la gestién; pero con ser im-
portantes los aspectos técnicos in-
herentes al desarrollo cientifico, no
lo son menos los que plantean las
generaciones nuevas con otro nivel
de conocimientos y de cultura vy,
por supuesto, apetentes de espacios
de protagonizacion mas avanzados.

No basta calificarse de modelo
social si se carece de organizacion
para ello, de medios para innovar
en lo social como en lo técnico.
Frente a aspectos que, por conoci-
dos, resultan reiterados: la de in-
vestlgar, de generar tecnologia nue-
va. Se intuye de inmediato forzoso
atender a la formacién permanen-
te, extender la informacion siste-
mética y facilitar la participacion
decisoria, acomodando la organiza-
ci6n. El fin es el hombre, no la or
ganizacion.

Son pues, muchos desafios los que
estan pendientes y que son necesa-
rios abordar, pero, ¢se puede hacer
individualmente? ¢es pensable dar
respuesta a todas estas exigencias
sin entrar en superestructuras de
grupo, tanto para aflorar los pro-
blemas, como para costear servi-

cios funcionales dimensionados a
estas nuevas necesidades?

No me resisto a transcribir algo
que me ha llamado poderosamente
la atencion. Garaudy, en uno de sus
libros, destaca la perspectiva en la
que estamos inmersos. Se ve con
claridad la enorme problematici-
dad que tiene que asumir la orga-
nizacién, y, siendo asi, es ldgico
preguntarse ¢es razonable un desa-
rrollo solitario?

«Para poder medir y to-
mar conciencia de lo que es-
t4 brotando, es necesario fi-
gurarse a un hombre de 70
anos, situado hoy en medio
de nuestra historia humana.
Desde su nacimiento han su-
cedido tantas cosas como lo
ocurrido si ¢l hubiera vivido
los anteriores 6.000 anos de
historia, tal como la escribi-
mos hoy. Si tal sefior no se
da cuenta de ello o juzga que
se trata de salirme yo con
una ocurrencia, tanto peor
para él, corre el riesgo de
quedarse nacido a comien-
zos del siglo XX, como per-
teneciente a un mundo dis-
tinto del que sus nietos, los
nacidos a mediados de siglo,
los que ya tienen algo més
de 20 anos, los que, en virtud
de esa brusca aceleracion
del ritmo de la historia, son
los primitivos de una civili-
zacion que llegarda a adulta
cuando alcance el ano 2.000».

LAS VENTAJAS DE LA
ACTUACION EN GRUPO

La agrupaciéon formalizada con
inteligencia proporciona més ven-
tajas que la pura suma de poten-
ciales individuales, y, es aun mds
valido, si es fruto de meditacion
consciente, derivado de la evolu-
cion de las tendencias dominan:
tes en el proceso de concentracion
en el mundo econémico, necesitado
de aliviar costes, innovar en mu-
chos frentes, alumbrar nuevas op-
ciones y sobrevivir que, no es poco,
en un mundo dspero e impenitente.

La concentracion en la disper-
sién, es condicién obligada para



una organizacion de mediano ta-
mano, impulsado a buscar razona-
ble «ballestaje» para situaciones
contractivas, ballestaje que sélo es
posible a través de la dispersion
tecnolégica v organizacién de mer-
cados a escala multinacional, y es-
tos objetivos dificilmente pueden
lograrse aisladamente y, para nues-
tra reflexion, lo mejor es acudir a
experiencias concretas en lugar de
machacar la cabeza en especulacio-
nes mas o menos ingeniosas. Bas-
tanos referirnos al desarrollo de
los grupos capitalistas de cierta
dimension que, superando férmu-
las convencionales, se infiltran a
través de todos los poros politicos
inimaginables, pues, acuerdan com-
promisos con dictaduras de todos
los colores, paises subdesarrolla-
dos, a través de figuras juridicas
que no conocen doctrina e ideolo-
gia; sobrevuelan los muros mads ri-
gidos a lomos de ventajas monopo-
lizantes e incursionan en los siste-
mas mas heterogénecos con la des-
fachatez que da el saberse domina-
dor de una tecnologia, en algunos
casos, y de poder, en otros; pero,
con todo, ahi estd el hecho y qui-
za mereceria preguntarse: (/por
qué se desarrollan estas empresas?

No es nuestro objetivo polemizar
¢ intimar en el tema porque auto-
res muy especializados dan versio-
nes absolutamente dispares segiin
la escuela o filiacién ideolégica al
que se estd uncido, asi, unos lo in-
terpretan como proceso cuspidal
del fendmeno capitalista oue, im-
potente de sobrevivir bajo las fron-
teras nacionales culmina su proce-
so  espoliador, usufructando las
plusvalias de otros, a través de es-
te nuevo modelo de colonizacién
definido como colonizacién tecno-
légica, en tanto que otros, lo cata.
logan como avanzadilla de la pla-
netarizacién de la economia y mé-
todo ideal de transferencia de la
cultura técnica, para sustraer de
la_pobreza a paises sumidos en la
misma y que se sienten impoten-
tes para superar el circulo vicioso
d_e: su indigencia natural e histo-
rica.

Lo traemos a colacién en nues-
tro caso, simplemente como ele-
mentos de reflexiébn para valorar

el interés de unos modelos que uti-
lizan métodos organizativos que
dosifican inteligentemente la cen-
tralizacién de alta politica v auto-
nomia de las gestiones mas opera-
tivas; artificiando soluciones orga-
nizativas que hardn factible plan-
teamientos a escala histéricamente
desconocidas.

Y ¢cudl es nuestro ejemplo coope-
rativo? De momento, es bien corto,
huérfano de grupos importantes,
en razoén de la breve historia de la
experiencia que estamos comen-
tando, desarrollismo unitario y no
articulado alrededor de centros
pre-existentes, ausencia de politi-
ca de mas alcance e influencia de
un mercado prisionero (autdrqui-
co) que ha tolerado nacimientos
que, en el futuro, seran mas difici-
les y onerosos. En el fondo, quiza
haya mocedad industrial, juventud,
falta de wvision.

Pero, corre el tiempo y urge dar
nacimiento a estructuras apropia-
das para la nueva era que se ave-
cina, combinando autonomias y fe-
deraciones. Es mds, si el cooperati-
vismo pretende gozar de carta de
«ciudadania comunitaria» tiene que
someterse a voluntad superior pa-
ra que su desarrollo corresponda
a los intereses no sélo del grupo
que lo promocionan, sino de la co-
munidad a la que sirve.

Es menester dar curso a orga-
nos de planificacién a nivel supra-
cooperativo, para que éstos me-
diante representantes apropiados
armonicen sus intereses.

Es imperativo favorecer la orga-
nizaciéon de empresas en grupos
concéntricos, estadio necesario pa-
ra alcanzar los valores de compe-
titividad v seguridad exigibles en
un proximo futuro, asi como jugar
el papel propio de organizacion al
servicio de una ideologia que no
se encierra en si misma, sino tras-
ciende para cumplir con el objeti-
vo de influir en el entorno y pro-
tagonizar el gran compromiso his-
torico de: hacer viable el coopera-
tivismo comunitario o socialismo
de autogestion a escala mds ge-
neral,

JESUS LARRANAGA



IDEAS Y HEGHOS QUE HAGEN PENSAR

EN ARAS DE LA LIBERTAD

Para que sea viable un humanismo «<hay que poder pensar en el hombre mas
que en Marx», dijo uno; y otro anadia: «La libertad del individuo sélo es posible
en una sociedad que puede impedir a alguno de sus miembros usurpar la libertad
de otros». Y mucho antes dijo Agustin «que los que estuviesen dispuestos a obrar
el bien deben estar por supuesto para tolerar el mal». Una conclusién préactica
que podrd aceptarse es la que formulara alguien cuando dijo que «las pequeias
cosas las tienen que decidir pocos y las cosas grandes tienen que ser sometidas
a muchos». Nos parece que vale este procedimiento democratico y mayoritario, o
;estd claro que la LIBERTAD no sea importante?

Los problemas en concreto son siempre y casi todos complejos.

LA EMPRESA EN LA PICOTA

Una realidad que no precisa explicaciones es que en el presente la empresa
constituye uno de los campos de batalla més enconados, la «cabeza de turco»
en el que es posible descargar impaciencias de todo tipo. Por mucha apologia que
se haga de la misma no esta carente de antecedentes pecaminosos en cuanto que
unidimensionalmente se la ha identificado con los propietarios titulares, o en cuan-
to los representantes de ese factor han ejercido en exclusiva poderes y prerro-
gativas unilaterales.

En no pocos casos es una especie de explosivo o escopeta que con un deto-
nante aparentemente desproporcionado da lugar a conflictos y situaciones de ex-
trema virulencia.

Si se procede a hacer el arbel genealégico de muchas de las empresas de
nuestra tierra nos encontraremos con datos y fisonomias en las que la criatura
engendrada acusa una paternidad mdltiple, si bien sin registros que nos permitan
identificar sus rasgos enmascarados en el anonimato, sin ambigiliedades en la im-
putacién de sus facultades y recursos.

La empresa o las empresas son espacio vital del que no podemos prescindir
¥, por mal que nos pese, hemos de considerarlo como patrimonio del término, aun
cuando algunas prerrogativas las disfruten, no sin abuso, algunos pocos. Es muy
serio atentar a su vida cuando su transformacién o humanizacion podria llevarse a
cabo por diversos caminos y procedimientos.

NOTICIAS DE MADRID

En enero se han perdido por huelgas y «lock-outs» en el Pais 3,5 mil millones
de jornadas laborales y casi ocho mil millones de pesetas en produccién sélo en
Madrid. Que hay que tomar en serio, se dice, el reivindicacionismo negativo o
una transformacién real o reforma de la empresa y quienes son los que se oponen
a lo uno o a lo otro. Por lo visto no son los mismos los que mantienen la resis-
tencia en uno y otro caso.

Los EMPRESARIOS ejercen sus funciones situados en posiciones mas o me-
nos anénimas, en las esferas de la oligarquia financiera, en los parapetos banca-
rios, etc., pero tienen buenos agentes que protagonizan de hecho funciones em-
presariales a sueldo, con buen equipamiento técnico-cientifico, con menos corazén
débil y més consistencia gestora, con perspectivas halagiiefias de acceso a Con-
sejos de Administracion, aparte de otras compensaciones dificilmente confrontables.

También los TRABAJADORES tienen SINDICATOS no carentes de su respectiva
BUROCRACIA y no desprovistos de capacidad técnico-cientifica. Aqui la UNIDAD
SINDICAL en principio estd destinada a ser fortaleza.



Pero por lo visto, ain en pafses que mas han tratado de materializarla, es
més deseo que realidades.

PROPOSITO DE UNIDAD SINDICAL

Mé4s o menos en todos ha resonado aquello que decia Napoleén, «las grandes
batallas se ganan en altima instancia con los grandes batallones». Lo grande ejer-
ce un embrujo siempre.

En Bélgica existen dos controles efectivos mayoritarios de un 80 por 100 de
contingentes laborales afiliados.

En Francia s6lo se hallan afiliados un 22 por 100 de trabajadores en tres enti-
dades sindicales,

En Inglaterra existe una Central, pero con un nimero de sindicatos tan am-
plio como el de profesiones y sélo la mitad de la poblacién laboral se halla afiliada.

En Italia existen 3 Centrales y la tasa de sindicacién es del 45 por 100.

En los Paises Bajos, con una tasa de sindicacién del 40 por 100, hay 3 Cen-
trales. S6lo en Suecia, Dinamarca y Alemania encontramos una Central monolitica
con unas tasas de sindicacién del 70,65 y 35 por 100, respectivamente, de las
poblaciones laborales, sin que el sindicalismo de estos paises tenga la combativi
dad que acusa, a pesar del pluralismo, en los paises precedentemente sefialados

En Espafia el sindicalismo tiene un planteamiento de principio o partida «el
més puro y unitario» de cuanto existe en Europa Occidental, con afiliaciones del
100 por 100, obligatoriedad de cuota sindical y todo para beneficio presunto de
trabajadores, pero ;con qué resultados prdcticos? ;Qué falta o sobra? La repre-
sentatividad efectiva y negociadora estd monopolizada por la burocracia sindical.

TAMBIEN SE DICE

Espafia es el pais mas caro de Europa. El pan, la carne, los huevos, son de
un 20 a un 25 por 100 més baratos en Inglaterra, Holanda, R. F. Alemana, Dina-
marca. De un 10 a un 25 por 100 en Austria, Irlanda, Bélgica, Escandinavia; en
Francia e Italia del mismo nivel aproximado; sélo en Suiza més caros, aparte de
que en todos los paises aludidos el control de calidad es més riguroso.

En vivienda es el segundo pais mas caro de Europa, tanto en coste de la
vivienda como en alquileres, con la salvedad de que el coste de venta es el cuarto,
con Suiza, Suecia, Austria y Alemania por delante. En Holanda, con una densidad
de poblacién siete veces superior a la espafola y con una superficie diez veces
menor, el coste de la vivienda en venta y alquiler es més barato que en Espana.
:Qué mueve los costes y los precios?

il

NO POR GASTAR EN INVESTIGACION

—

Las inversiones en investigacion y desarrollo de nuevos productos son exi
guos: apenas suponen mas que el 035 por 100 del Producto Nacional Bruto, al
tiempo que en Italia alcanzan al menos el uno por ciento, en Francia dos y en
Alemania alrededor de dos y medio.

Los japoneses han sido héabiles a este respecto, habiendo alcanzado ya resul
tados extraordinarios mediante una seleccion de tecnologias mas rentables para
el Pais, al tiempo que han sabido también adquirir en otros paises lo que podia
compaginarse con la exportacién mediante el libre comercio de las empresas.
Actualmente Japén cuenta con tecnologias propias muy prometedoras en répido
proceso de desarrollo.

¢Y aqui, qué ocurre? ;Se nos escapan las pesetas y los recursos o somo$
tan pobretones que no disponemos de nada? Se dice que hemos gastado en con-
cepto de investigacién por afio y habitante 110 pesetas y en comprar o licencias
fuera otras 340 pesetas. ;Es acaso una forma de entender la independencia?
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cBusqueda
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nuevos valores?
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Desde que Nietzsche anuncié pro-
féticamente en el siglo XIX la
muerte de Dios, la pérdida progre-
siva de todos los valores es un he-
cho observable hasta para el hom-
bre de la calle. El ciudadano de
nuestro mundo occidental siente ya
en su carne, con la angustia gque
un descubrimiento de este estilo ha
de provocar irremisiblemente, la
gran verdad que encerraban las pa-
labras de Dostoievski: «Si Dios no
existe, todo esta permitido». Es de-
cir, ya no hay valores o ideales de
ningin tipo gue se impongan al
hombre desde fuera; no queda sino
el hombre mismo, aténito, y asus-
tado por la terrible realidad que
constata: su radical libertad con
la que, sin embargo, parece que no
sabe qué hacer.

Hasta ayer las consecuencias de
este hecho que no es realmente
nuevo sélo se reflejaban en las éli-
tes intelectuales y cultivadas de la
humanidad, pero en nuestros dias
han alcanzado también a las ma-
sas y, a fuerza de concretos, hemos
de decir que nos parece que son
una realidad que podemos va per-
cibir en la juventud de nuestro
pais y de nuestro pueblo.

Hace muy poco tiempo todavia
éramos testigos de una espontanea
discusion, entre jovenes de dieci-
seis anos, acerca del sentido de la
vida y no eran pocos los que afir-
maban que no encontraban ningu-
no.

Nuestro contacto con la juven-
tud nos permite afirmar que de



afio en afio es mas percentible y
estda mas extendido entre los jove-
nes un sentimiento nocivo y peli-
groso de cara al futuro que pue-
de formularse poco mas ¢ menos
asi: No hay valores por los que
luchar, por los que gozar o sufrir,
en una palabra, por los que vivir.

No dudamos de que la fuerza del
instituto es todavia poderosa para
que los efectos de esta actitud, ex-
cesivamente racional por ahora,
sean realmente catastréficos, pero
a nuestro juicio, esta situacién ge-
neralizada de la conciencia puede
ir debilitando paulatinamente las
ganas de vivir de la humanidad que
las diversas morales tradicionales
se han encargadc siempre de refor-
zar. Es, pues, necesario inventar
nuevos valores, 0 para ser mas
exactos, superar en el sentido he-
geliano los valores de las actitu-
des morales tradicionales ya de-
finitivamente periclitadas. Pero pa-
ra ello es absolutamente indispen-
sable primero que la sociedad
—nuestra sociedad también— cobre
conciencia del hecho suficiente-
mente probado de que los viejos
modelos no sirven ya para educar
a las nuevas generaciones. No se
trata pues de inventar nuevos mé-
todos didacticos o de recargar el
horario de profesores y alumnos
para seguir ensefiando lo mismo,
pero «mejor». Tampoco esta la so-
lucién en una vuelta tan nostalgi-
ca como imposible a las «fuentes.

Mientras sigamos creyendo en
los valores tradicionales, tal y co-
mo han sido formulados hasta aho-
ra en las ideologias tradicionales,
en los modelos educativos tradicio-
nales, el abismo generacional que
va ahora apreciamos se irda hacien-

do cada vez mas hondo hasta im-
pedir que desde el fondo del mis-
mo se puedan escuchar y mucho
menos entender las voces de los
gue gritan desde la superficie. Pa-
recerd incluso que hablan lengua-
jes distintos. Y no es que los jéve-
nes vayan a adherirse a modelos
auténticos v modernos (si asi fue-
ra no habria lugar a lamentacio-
nes) sino que, por variar, se adhe-
rirdn a otros solamente distintos v
tan anacrénicos como los que les
proponemos v de los que se can-
saran también mas o menos pron-
to a medida que vayan descubrien-
do la incapacidad de aquéllos para
responder a sus indefinidas aspi-
raciones presentes.

Los maestros, los religiosos, los
politicos, cuantos se dedican a la
noble tarea de la educacién en su
sentide mds amplio, estan histori-
camente situados ante la apasio-
nante y urgente tarea de buscar y
proponer miultiples y variadas for-
mas de vida que ayuden a superar
la presente crisis de nuestra juven-
tud, elaborando nuevas concepcio-
nes del mundo, religiones, filoso-
fias, formas de organizacién social
y politica que estén en consonan-
cia con las profundas actitudes de
las nuevas generaciones y sean asi
capaces de renovar sus ansias de
vivir ademas de capacitar a los jo-
venes para engarzar con la tradi-
cién v la cultura de sus antepasa-
dos.

Debo decir para terminar, que
tengo dudas fundadas de que los
educadores vy la sociedad misma sc
preocupen lo suficiente sobre este
problema, cuyos efectos no pueden,
sin embargo, menos de padecer.
Creo que los padecemos ya aqui v
ahora.



MODERNA

1A MATEMATIGA

Se dice, muy frecuentemente, que
a la evolucién de una sociedad y
a su progreso deben corresponder
cambios en los procedimientos uti-
lizados para dar forma y contenido
a la cultura de un pais. Se puede
deducir de ello que la reforma cul-
tural s6lo puede producirse por su
propia evolucién, que en gran par-
te se vera animada y acelerada por
los cambios sociales que se pro-
duzcan, antes que por los efectos
de una accién concertada y plani-
ficada.

La evolucién de la ciencia y de
la ensefianza constituye un proce-
so dindmico. Este depende funda-
mentalmente de los recursos que
se le consagren, del personal del
cual se dispone, de la base de la
ensefianza sobre la cual se apoye y
en la libertad de accion que ne-
cesita el trabajo cientifico.

No me cabe la menor duda de
aue estos factores influyen decisi-

vamente en la transformacién de
nuestra sociedad y, por lo tanto, de
nosotros mismos, al mismo tiem-
po que percibimos la necesidad de
comprenderla mejor, puesto que
nos consideramos a la vez «suje-
tos» y «objetos» de esa transfor-
macion.

Sin embargo esta evolucién se
produce de una manera tan ex-
traordinariamente rapida que la
¢voluciéon de la educacién se ve
desfasada respecto a ella. De ahi
que profundos cambios se intenten
en la educacién tanto de los ninos
como de los adultos. Aqui hay que
considerar un peligro que se cierne
sobre estas personas sobre las cua-
les en alguna manera se «experi-
menta», porque esta totalmente ad-
mitido que las consecuencias en
materia de ensefianza no se pue-
den extraer mas que a muy largo
plazo.

Esta impresién se intensifica, al
menos para mi, en cuanto a la en-
sefianza de las Matematicas en la
actualidad, v en lo que se refiere
a los primeros niveles de la ense-
nanza.

Se dice que la ensenanza de la
llamada «Matematica Moderna» en
estas fases de educacion abando-
na impedimentos ya inservibles,
que es mds rigurosa que la ante-
rior, que se sitiia en un grado de
abstraccién mas elevado que la tra-
dicional siendo bien aceptada in-
cluso por los nifios mdas pequeiios
y permitiendo, por lo menos a
aguellos que alcancen la universi-
dad, un aprendizaje de la légica y
una economia de medios altamen-
te eficaces.

A la hora de criticar esta situa-
cién voy a comenzar por la iltima
de estas caracteristicas. Es innega-
ble que para un universitario y, es-
pecialmente, para quien realice es-
tudios de ciencias, ¢l conocimien-
to de las Matematicas en sus es-
tructuras actuales es totalmente
necesario. Pero no es menos cierto
que para esa gran parte de nifios
y jovenes que no van a realizar es-



tudios universitarios no solamente
les es innecesario, sino que al aban-
donar los libros de ensenanza toda
relacién, o al menos gran parte de
ella, con aquello que significa can-
tidad concreta, medida, cuenta o
calculo, ¢qué aplicardn para la re-
solucién de los problemas que se
les presentan diariamente?... ;o en
estudios superiores? También es
cierto que en algunos capitulos de
algunos libros se trata de esta ma-
teria tradicional, pero resultan ad-
heridos sin ningtin vinculo organi-
co con el resto del programa. La
caracteristica fundamental de la
«matemdtica moderna» es su alto
grado de racionabilidad. Todo este
trabajo fue realizado fundamental-
mente a principios de este siglo
por Zermelo, Frankey, Russel, Go-
dell y otros, a quienes todavia hoy
muy poca gente consigue compren-
der y el resto lo acepta debido a
la admitida autoridad de quienes
la crearon. Pero para aquel que no
la admitiese ¢no le parecerian las
nuevas Matemdticas un monumen-
to rigurosamente légico, pero to-
talmente arbitrario? Russel dice
que la Matematica puede definir-
se como aquel campo en el que no
sabemos nunca de qué estamos ha-
blando ni si lo que decimos es ver-
dad. ¢Cuantos profesores pueden
explicar por qué se habla de entra-
da de conjuntos v qué significa el
conjunto vacio?

Es decir, se somete al nifio a una
cantidad exiraordinariamente gran-
de de axiomas, nociones primarias
y definiciones que ni para €l ni pa-
ra gran parte del profesorado pue-
den tener un significado légico y
una comprension adecuada. Ade-
mas, se realiza la construccién del
conocimiento en sentido inverso al
cual se ha producido como produc-
to tnico de la razén que inventa
lo que sucede en la vida real. Bas-
tara realizar un ligero estudio his-
térico para comprender que los
conceptos matematicos surgen por
la via de la abstraccién como re-
sultado del analisis y generaliza-
cién de una inmensa cantidad de
experiencia préactica.

Asi, por ejemplo, aparecieron pri-
mero los nimeros relacionados con

objetos concretos, luego los nime-
ros abstractos v finalmente el con-
cepto de numero en general. Cada
uno de estos conceptos matemati-
cos surge en la historia como com-
binacién de la experiencia practica
y de conceptos abstractos anterio-
res, de ahi que los matematicos
utilicen constantemente como ayu-
da en el descubrimiento de teore-
mas y métodos modelos v analo-
gias [isicas v recurran con frecuen-
cia a ejemplos muy concretos. Es-
tos modelos constituyen asi la fuen-
te real de la teoria y un medio para
el descubrimiento de las nuevas
teorias.

Es también innegable que uno de
los factores que mas influyen para
la generalizacién ¢ importancia que
posee el estudio de las matemati-
cas es la gran cantidad de aplica-
ciones que posee. Si nos pregunta-
mos el por qué de ello no podemos
contestar mas que de la misma for-
ma que el matematico Eudemo:
«No hay nada notable en el hecho
de que esta ciencia, al igual que las
otras, haya surgido de las necesi-
dades practicas del hombre». Y es
que los conceptos y conclusiones
de las matematicas generalizan una
gran cantidad de experiencias, re-
flejando en forma abstracta aque-
llas relaciones del mundo real que
se encuentran constantemente y en
todas partes. Los conceptos abstrac-
tos, derivados de una gran expe-
riencia practica, constituyeron v
constituyen en si una valiosa he-
rramienta para la vida cotidiana,
aunque los utilicemos en muchas
ocasiones inconscientemente y han
sido constantemente mejorados de-
bido a sus muchas aplicaciones. Es
decir, la interaccion, experiencia
practica y pensamiento abstracto
se pI'Dd.l.I.CE constantemente.

Y he aqui que hoy iniciamos a
nuestra juventud en una aventura
en flagrante contradicciéon con el
proceso histérico sin sacar las en-
senanzas que de él debiéramos ob-
tener. Nos parece pues, un error
cientifico lanzar a un pueblo ente-
ro en una experimentacién unica
v radical cuyos resultados no se
podran juzgar més que al cabo de
cincuenta o cien afos.
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