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Revisando euentas

Nuestros cooperativistas destinan para atenciones asistenciales y de
Previsién el 30 por ciento de sus anticipos reales, es decir, de todo lo que
en tal concepto se contabiliza en sus haberes por sus prestaciones laborales
Ordinarios y extraordinarios. Consignado en la respectiva cartilla personal
Sitve para la financiacién de cuantas prestaciones se justifiquen en el
Amplio margen de su prevision social.

Como se sabe todo nuestro sistema de prevision social se cimenta en
la responsabilidad personal con que actia cada uno con posibilidades de
apelacién a los recursos comunitarios cuando los recursos propios resultan
Insuficientes: en buen concepto de solidaridad no se debe apelar a la misma
Mis que cuando cada uno se enfrenta con problemas que rebasan su
Capacidad.

_ Nuestros cooperativistas en la empresa actian en principio bajo la
disciplina y control de sus drganos rectores y directivos: en la empresa
Soperativa el campo de autonomia de cada uno a la hora de prestar sus
Servicios estd mediatizado por la direccién y la organizaciéon que responden

unos planes meticulosamente estudiados, de los que la administracion
ha tomado buena nota. Pero no es asi en cuanto se trata de la disponibili-
lad del 30 por ciento de los anticipos destinados a previsiéon social, que
Sl bien también esta estudiado y aprobado un reglamento, se trata en reali-

d de unas normas dentro de las cuales cada beneficiario tiene amplia
tonomia personal.

:Qué se puede decir del uso y aplicacion que se hace de prestaciones
Yue en bloque requieren una cantidad tan apreciable en cuanto al sentido

¢ utilidad y responsabilidad que preside los actos de cada uno?

Por ahora diremos que los gastos y naturaleza de los mismos constitu-
‘/e:} un buen indice de la madurez del sentido de responsabilidad y de la
Solidaridad de los cooperativistas. A través de los mismos cabe hacer bas-

nite buen diagnostico de la calidad moral media que se acusa en nuestras

munidades de trabajo.

Por ahora no descendemos a mas detalles. Estos dias va a ser posible

Sponer de datos interesantes: los que se refieren al balance trienal y a
A consiguientes compensaciones previstas en el Reglamento.



Horizontes amplios

Detras de cada cartilla de prevision y bajo la cobértura de las &ﬂﬁ'
dades consignadas en las mismas no hemos de ver solamente las meeesi’
dades inaplazables de cada dia; el médico o las medicinas que precisamos
al presente: el horizonte de posibilidades que es precisd tener presente ©8
mucho 'mas amplio. . e

Se ha deseado que se cubrieran sin cicateria las necesidades presentes
pero su satisfaccion no disculpa la calificacion y prevision de las necest
dades venideras vy, sobre todo, la)promocién de una accion asistencial ¥
de previsién que consista en algo mas de en seguir cubriendo «baches»
arreglando «pinchazos» sin pretender otras modificaciones mas radicales de¢
cobertura o de medios de asistencia.

Los cooperativistas hemos de poder contemplar e interesarnos por ufl
orden mejor .que presuponga medidas mas radicales de transformacion ¥
debemos tomar conciencia de lo que supone cultivar y cuidar la salud 3
fo largo de todo el proceso de la vida, en la gestacion, en el nino, en €
trabajo, etc., con todas las repercusiones que tiene su descuido en. todd
la comunidad. Al término de una vida laboral intensa debemos ver algf
mas que la concesion de una pensiéon a quienes se jubilan: los jubilados
como personas y como seres sociales que deben seguir aspirando a algo
mas que vegetar y por tanto necesitan unas condiciones de desenyolvimien”
to especifico. concorde con su relevo en tareas mds 0 menos penosas: ré
guieren algo, mas que pildoras para curar los catarros, necesitan todo un
complejo de atenciones que sirvan para mantenerlos en activo, si bicn su
actividad ha de revestir caracteristicas singulares de relacion, de entietent
miento o hasta de «trabajo». Hay que reconstituir un mundo nuevo a s¥
medida. ' ‘ '

Los excedentes de provision social, que haga posibles un gasto respo®’
sable de necesidades inaplazables o atenciones discretamente austeras, d¢
‘ben servir para proceder a la adopcién de medidas y providencias comunt’
tarias para una esmerada atencién de [a salud con el cuidado de las madre?
con la vigilancia y asistencia de los nifios, con la promocién de una med™
cina de trabajo de indole progresiva en el seno de cada una de Tas empres®®
cooperativas, con la preocupacion por [a suerte de cuantos hayan de juby
larse un dia, etc.

Un ensay?

El primer CENTRO ASISTENCIAL gque estos dias se abre en Mo
dragén, donde se ha dado el nicleo mas denso y veterano de cooperativa”
que constituyen un contingente de considerable influencia en toda
comunidad, aspira a ser un ENSAYO PILOTO para que su experien¢
y resultados sean aplicables en otras comarcas. ' ;

Este CENTRO ASISTENCIAL abre sus pucrtas para toda la comu”
dﬂfla sea, 0 no cooperativista. Se desea y se espera la colaboracién de 19*
mas variadas entidades v el esfuerzo inicial de promocién que hacen B¢
las cooperativas asociadas ha de ser sin duda perfectamente compensa
Desde luego ninguno que sea acreedor al nombre de cooperativista ha d
disculpar su colaboracion directa, personal y comunitaria.

El CENTRO ASISTENCIAL ha de ser un TESTIMONIO auténti®

ia



de SOLIDARIDAD de las COOPERATIVAS y de los COOPERATIVIS.
TAS hacia sus convecinos, mieinbros de una comunidad humana, cual es
‘en este caso toda la comarca con vinculos y relaciones tan hondas y tan
espontaneas. -

A través de este CENTRO ASISTENCIAL se trata de contribuir a la
aplicacién de otro postulado social tan entranablemente humano como es
la de IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE SALUD. Es problema
complejo y por eso ha de desearse la conjuncion de maximos esfuerzos
por parte de cada uno de los sectores sociales o de las diversas entidades
¥ rganos' de administracién, Los ¢osperativistas comienzan por ofrecer la
suya con la mas generosa disposicion. Los primeros beneficiarios han de ser
las madres seguidas por los nifos en la medida en gue se vayan ejecutando
los planes previstos. La medicina de empresa con todo el complemento de
‘medidas para su aplicacién progresiva ha de tener un buen exponente en

este CENTRO,

Una comprobacion

En realidad este CENTRO es una conwvocatoria permanente. de cola-
‘boracién para todos cuantos interesa intervengan en una actividad tan
delicada como es ¢! cuidado y el cutivo de la salud. A este objeto los
FACULTATIVOS para los que su VOCACION y su PROFESION son
valores sociales dificiimente cotizables constituyen el primer factor. Con-
fiamos en que cuando toda una comunidad compruebe por si misma toda
la. trascendencia de la empresa que se acomete, no han de faltar otros ele-
mentos también indispensables para llevar adelante el cometido en la
escala gue corresponde a un planteamiento parcial del problema, como
es el que supone la presencia de una institucién que nace para colaborar
con quienes tuvieren interés por acelerar las aplicaciones tan variadas que
requiere la salud del hombre y su asistencia social.

El concierto de necesidades y Ia conjuncién o coordinacion de solu-
Ciones que implica el establecimiento de este CENTRO ASISTENCIAL no
(tardara en hacernos ver a todos lo MUCHO QUE PODEMOS cuando los
Mas nos unimos.

Es una obra llamada a ser muy fecunda si actuamos con fidelidad a
un gran espirita de humanidad y de colaboracion. Ha de ser una EMPRE-
SA nueva llamada a desarrollarse como otras que se han emprendido para
otros quehaceres, que dificilmente podrian aventajarla en nobleza e interés.

CONSTRUCTORES DEL MUNDO

El Abbé Bierre ha enunciado asi la Ley del Bienestar Humano: «El fundamento
de nuestra felicidad es. la felicidad, de todos los hombres»;
. A primera vista puede creerse’que se ‘trata’de un principio’ ético; moral o de
Psicologia humana. Lo es; pero es también un principio econémico; social y. poktico.
“Mis atn: es un principio biolégico: para sobrevivir, la humanidad, por simple instinto



de conservacién de la propia vida, habra de hacer de ese principio, uno de los grandes
pilares sobre los que construir toda la vida de los hombres en el planeta.

Si esto ha sido verdad en algin grado en todas las edades del hombre, hoy,
en el dintel de la era planetaria, adquiere unas proporciones tales que cada vez se
hara mas patente, trigicamente patente y c.aro para todos.

Pero no todos sacan las consecuencias del hecho de la creciente interdependencia
vital, biolégica, de los hombres. Se comete el absurdo de querer mantener el mismo
pantalén cuando el chaval ha crecido enormemente.

La interdependencia biolégica de los hombres exige que se socialice a escala
planetaria la ECONOMIA, LA POLITICA, LA EDUCACION, LA RELIGION.
Que exista una planificacién mundial, con fuerza coactiva para imponerse a l0s grupos
de las naciones ricas, poderosas que hoy gobiernan el mundo, el cual vive regido por
un sistema en parte andrquico, en parte oligirquico.

En el campo econémico, la ausencia de un GERENTE, o de UNA GERENCIA
FUERTE DEL BIEN COMUN MUNDIAL, produce diariamente derroches fabu-
losos de recursos, de fuerzas de trabajo, de impulsos creadores, etc.

En ntmeros redondos el 80 por 100 de los recursos econémicos estin poseidos y
disfrutados por el 20 por 100 de la poblacién mundial. Y a la inversa: el 80 por 100
de la poblacién s6'o dispone del 20 por 100 de los bienes.

Ello supone despilfarro en ambas partes: en el mundo rico se desperdician recur-
sos materiales; en el mundo pobre se da una pérdida gigantesca de energias humanas:
un paro de mas de mil millones de brazos caidos y de cerebros convertidos en desiertos
sin apenas vegetacion.

Supongamos que en una economia se producen 100 millones de tornillos y sus
correspondientes 100 millones de tuercas. Pero por una de las paradojas e ironias
de la vida, un sector de esa economfa recibe 80 millones de tuercas y 20 millones de
tornillos. El otro sector recibe inversamente 80 millones de tornillos y solamente 20
millones de tuercas.

Lo l6gico y racional es que ambos sectores pensaran en que habia habido un
error de envios, se pusieran de acuerdo y equilibrasen asi las proporciones entré
tuercas .y tornillos.

Pero no. Los que solamente necesitaban los 200 millones de tornillos recibidos,
aducen su derecho de propiedad de los 80 millones de tuercas y no sueltan los 60
millones que les sobraban. Qué harin con éllas? Quizi poner a cada tornillo dos,
tres y hasta cuatro tuercas, cuando con una estaba bien asegurado. Quizd utilizaran
gran parte de las tuercas como objeto de adorno.

Y mientras tanto, en el otro sector, 60 millones de tornillos estarin sin poder
ser utilizados, porque no les llegd su tuerca correspondiente.

La suma de utilidad total, de bienestar social total seri muchfsimo menor. Peros
en términos econdmicos, no sélo pierde el sector desafortunado, no sélo pierde 1
economia general, sino que a la larga ha perdido el sector «afortunado». Al demandar
este sectar los'bienes que necesita y que solamente producia el sector «desafortunado?s
resulta que su demanda queda retrasada, o definitivimente sin poder ser atendid
por disminucién de la produccién, precisamente por aquel desequilibrio entre tuercas
y tornillos.

Mas afn: el sector «afortunado» no solamente se resiente en su produccion pof
fallar.l'e el sector desafortunado en el suministro de materiales productivos. Se resient®
también LA VENTA DE SU PRODUCCION, porque el sector «desafortunado?s
ya no puede seguir siendo tan comprador como antes.

Que esto ocurra en una economia de proporciones diminutas, ya supone un mal



Y un agarrotamiento econémico. (Qué no serd cuando esto pasa en la economia
planetaria?

Y hablando ahora en términos sociales y politicos, sa'ta a la vista que todo
esto produce un foco de malestar social, de resentimientos de grupos, de tentaciones
para los grupos favorecidos de aprovechar su primera situacion de privilegio para
explotar atn mas a los grupos desfavorecidos, etc.

Vivimos contagiados por el pecado de un suicidio y de un homicidio de propor-
Ciones mundiales.

«Verdaderamente, a la velocidad en que aumenta su conciencia y sus ambiciones
el mundo hard explosién si no aprende a AMAR.

«El futuro de la tierra que piensa, esti organicamente unido a la conversion de
las fuerzas de odio en fuerzas de caridad». Teilhard de Chardin.

{CUANDO LLEGARIAMOS ANTES A LA LUNA?

En un articulo de cierta revista se sustentaba lo siguiente: Antes que ir a la
luna y dominar los espacios, era ir al hombre y emplear los recursos humanos en la
lucha contra el hambre de los pueblos. Sin duda ninguna que con ello el avance
de la ciencia y de la técnica respecto al espacio quedaba frenado. Pero los valores

umanos estan por delante de los valores técnicos.

No estamos del todo con el articulista, A largo plazo, quizi no muy largo, no
hay oposicion entre los intereses técnicos, cientificos y los aspectos miorales, humani-
tarios, Habria que afirmar rotundamente que la humanidad llegard mucho antes a la
conquista del espacio, desviando los recursos econdémicos hacia los hambrientos del
mundo.,

Es la ley de la inversion. La inversidn supone un sacrificar un bienestar mayor
Presente, un avance mayor presente, pero para conseguir avanzar luego mucho mds.
Una humanidad con mas de 3.000 millones de hombres, funcionando como una tnica
economt’a racionalizada, planificada, en pleno empleo de brazos y de cabezas, con
una fuerte salud social en sus estructuras, seria un sistema vivo con una fuerza ex-
Pansiva, prodigiosa en todos los aspectos, capaz de brindar a todos los pueblos, aun
a los que hoy son los privilegiados, unas posibilidades econdémicas, cientificas, nunca

fladas.

EL VERDADERO PRESTIGIO

Tratar de conquistar Ja meta de una humanidad asi, es sin duda mucho mis
Brandioso, prestigioso, y sin duda humano, que llegar a la luna una nacién mientras
SUs vecinas mueren de hambre.

Sin embargo los Imperios de hoy, siguen siendo castigados, lo mismo que los
Wtiguos, con uno de los peores castigos divinos: la ceguera. S6lo ven prestigio en
levantar nuevas Pirimides, o catedrales de piedra. Cuando no hay mayor prestigio
Para un pueblo que el de legar a la posteridad una catedral de piedras vivas: una
humanidad mejor trabada, estructurada y hermanada.

La ceguera aumenta, de un modo peregrino, en ciertos casos. No s6lo de pan vive
‘l_hombre, dicen. Una nacién que no emplea cuantiosos recursos en obras de arte,
d_e;; a la posteridad un ejemplo de materialismo, de epicureismo, Demuestra que no
M en temple noble y espiritual. Hay que acometer obras como la Nueva Opera de

adrid, la Sagrada Familia de Barcelona, o las conquistas espaciales.

Mientras tanto el suburbio misero envolvié a Madrid, a Barcelona; a los Imperios



actuales ha rodeado un suburbio integrado por: naciones enteras: los: nuevos: esclavos
de las Piramides nuevas. ;

Hace afios que Maritain“invitaba @ los cristianos ‘arno sofiar en esculpir sus
grandes ideales’ en catedrales'de piedra, sino ‘que trabajaran en hacer- del mundo
una gran catedral: en elld Dios s¢ véria- mucho mas giorificadoy y los-hombres verian
en ella la gran sefial de Dios levantada en medio de las nagiones.

Sin embargo, nos dice LEBRET en'su libro EN"EL COMBATE DEL MUNDO,
muchas, cristianos, faltos de una perspectiva lo suficientemente amplia, §e contentan
con cumplir actos virttosos continuamente, pero no tienen el SENTIDQ DEL PLAN
DE DIOS. Por ello se desaniman y'sort’ incapaces de discernir-el lugar donde tendrian
que inscribirse para responder totalmenie @ su vocacion de-laicos, ENCARGADOS
DE CONSTRUIR EL MUNDO. -

Y mientras tanto, movimientos gue quieren ser materialistas tienen su espiri-
tualidad de la accién, de una-acci s llevada poruna adhesion del corazon al despliegue
total del ser humano, y se entregan cada vez mis a toda la humanidad.

El militante cristiano; sigue Lebret, puede y. debe. tener suna vision mas. hicida
y mas amplia; Empujado por un inmenso impu'so, se entrega por. completo, lleno de
un’ gran deseo, 'y se introduce libzemente en el moyimiento universal, constituyendo
eoh otrés una fuerza de vanguardia, una fuerza de chogue que empuja al mundo
y lleva todo lo humano hasta lo divino:

¢L'enad a ticrra 'y dominadla». Segin este precepta biblico el -hombre se hace
dando forma al universo.

ESTUDIO DEL TRABAJO Y TECNICAS DE VALORACION

En ¢l numero anterior (54) desarrollamos los principios sobre ‘los
cuales entendemos ha de vertebrarse un racional estudio del trabajo, que
trate de armonizar !a natural diversidad de 'los trabajos y los hombres,
con los postulados de justicia que reclama la convivencia social. No son
tolerables las hirientes diferencias nacidas de filosofias cargadas de acento
personal, y atin hoy, tan queridas de las clases privilegiadas, Intentan man*
tener la prevalencia del valor-individuo, en aras de una pretendida iibertad
personal, pero soportada por la indigencia deé no pocos infortunados, a Jos
que el azar de una ¢una les ha jugado la «treta» mayiiscula de encuadrar
las dentro del colectivo de los desheredados.

Una henesta vision de la empresa como comunidad de personas, nos
sugiere de inmediato la necesidad de contemplar la valoracion relativa de
los distintos trabajos, dentro de margenes que se concluyen de la conside’
racién del entorno socio-econdémico, la natural diversidad humana y 12
solidaridad, como respuesta a la tentacion de giorificar en singular el valor”
individuo, cuando su potenciacién no pocas veces se apoya en la exclusi’
vidad de utilizacién de recursos comunitarios. Tenemos que alumbrar’ uft
nuevo estilo de convivencia, fundamentado en una discreta diferenciacion
pero salvado el nivel decoroso atin a los estractos menos cualificados y com
estos criterios penetramos en el analisis de las téenicas concretas de evd’
Tuacién del valor relativo del trabajo.



VALORACION ' DE LOS PUESTOS DE, TRABAJO

Intentaremos desarrollar los varios aspectos que entraiia la aplicacion
esta técnica concreta a los distintos trabajos que existen en el seno de
A empresa.
 Nos permitimos ahorrar al lector un detallado tratamiento del tema,
Yue requiere el concurso de material matematico y razonamientos -inten-
Sivos, que creemos no son propios de este boletin. En suma, exponemos lo
esencial de la técnica para su mejor comprensién, con las anotaciones de
faiz conceptual para el lector que se aproxima por primera vez a la doctrina
de la Valoracién. '

MANUAL,  DE_VALORACION

. Intufnios que todo puesto de trabajo, para ser desarrollado, requiere
S¢ cubran unas exigencias, algunas de Tas cuales son las mas representativas.
‘N funcién de 1a intensidad con que se manifiestan estas exigencias o
actores se identifica o valora ‘el puesto. Desgraciadamente, las exigencias
NO estin normalizadas y, por lo tanto, las comparaciones interempresaria-
fes son poco fiables. Y, sin embargo, se acépta undnimemente el considerar
Unas' determinadas exigencias, tales como: '

Conocimientos
Formacion Experiencia

Aptitudes manuales
T TR TR T AR 7 I T A R SR L G

Por proceso
Responsabilidad Por maquinaria

Por seguridad

Esfuerzo ll'geontal y visual
isico
o ¢ Ambientales
Condiciones de! trabajo Riestion dnavitahiss
. :Son éstos los ninicos factores a considerar? El numero de factores es,
Naturalmente, variable segin los trabajos y las empresas, y la aceptacion
€. éstos y otros, es una cuestion estrictamente privativa de cada grupo
'-té('-nicg de valoracién o empresa. Lo que si es de aceptacion general es
Sue ¢ trabajo impreso en cada puesto se puede descomponer en factores;
‘Icada factor se da en intensidad variable a tenor de las exigencias impuestas
t el puesto, y afectado: por el desarrollo de la tecnologia y el progreso.
Adararemos, no es lo mismo cargar camiones a mano o con elevador
'ﬁmﬁ_mético, el esfuerzo a desplegar es variable; este puesto, como se ve,
2 sido afectado por la tecnologia de la mecanizacion, que anula o reduce
:hractic_amente el esfuerzo muscular, es decir, ha alterado la fisonomia del
i‘esto. Algo similar podemos decir de los puestos técnicos que cada vez
?Qallt'can exigencias mas severas, o lo que es igual, el factor conocimientos
exige con mayor. intensidad, . ,
Intentamos sintetizar, senalando que en la configuracién de los pues-



tos de trabajo participan determinades factores y éstos se dan en intensidad
variable.

El Manual, recoge los factores y los describe en grados, atemperandose
a las exigencias previsibles en el seno de la empresa. Podemos atin mejoraf
la imagen de su sentido considerindola como instrumento de medida del
trabajo.

Con el Manual se interpreta la tarea o trabajo, expreso en la descrip
cién de cada puesto. Una vez redactado el Manuai, la labor del Comité 0
de los técnicos se limita a identificar a qué grado de cada factor es asimi
lable el contenido de trabajo subayacente en la tarea que se analiza. Es
pues, una especie de codigo que permite identificar el valor estructural
de los puestos.

De esta ligera descripicién nos imaginamos que el lector inducira Ia
extraordinaria importancia de la construccién del Manual, ya que de la
légica de su trazado 'y consistencia dependen el que los resultados sean ©
no ¢oherentes con los principios estudiados y el sentir del colectivo, que
ya tiene en la esfera que le rodea una opinion formada de la importancia
relativa de los puestos, aunque en algunos casos es posible sobrevalore
los trabajos enérgicos.

En conclusién, diremos que la consistencia del Manual es funcién dé
la eleccion de los factores, ponderacion o peso de cada factor y la justezd
de los grados descriptivos.

MANUAL UNICO O NO?

Antes de pronunciarnos en una u otra direccion, creemos mas pru”
dente analizar si son 0 no homogéneos todos los trabajos, en cuyo cas?®
tendremos la respuesta inmediata.

Si penetramos en el fondo del problema observaremos que no todos
los factores se repiten en los variados grupos de trabajo, por lo que, ef
primera aproximacién, intuimos la no homogeneidad desde el moment©
que no nos es posible diferenciar los distintos puestos por la aplicacion
de idénticos factores.

AlGin mas, en el intento de diferenciar con los mismos factores 5¢
tropieza con la dificultad de que al repetirse con intensidad muy extrem?
(ejemplo: esfuerzo v conocimientos en Oficinas y Talleres), se adultera®
los resultados extendidos al conjunto de toda empresa.

Abundando sobre los razonamientos anteriores, recalcaremos que el
fin de la Valoracién es fundamentalmente definir el valor relativo de cad®
puesto y a este objetivo hay que subordinar cualquier otra cuestién.

Para nada vale una intencionalidad manejada en abstracto, si ello
traiciona el objetivo primordial, cual es el de la diferencia, los trabajo®
pensantes y duros dentro de un marco de solidaridad.

Y ahora nos preguntamos: ;Cémo identificamos los grupos ho’
mogéneos?

Para identificarlos basta con someter los factores en cuestion al «test”
de frecuencia e intensidad. Ambos aspectos son los elementos téenicos de
identificacion de los factores naturalmente presentes en cada grupo. Hem
de utilizar en cada grupo aquéllos que realmente se presentan.

No creemos necesario extendernos en mas amplias consideracion®’



sobre este tema que es evidente en si mismo, pero que lo hemeos juzgado
oportuno traer a discusién, por si alguno se preguntas obre la discrimina-
cién de los factores y pesos aplicados.

Atendiendo a los razonamientos expuestos, clasificaremos en dos
grandes grupos homogéneos ¢l personal de la empresa:

—Qperarios y Profesionales de Trabajo Manual
(Puestos de trabajo en los que pesa fundamentalmente: Experien-
cia, Aptitudes Manuales y Esfuerzo).

—DPersonal Técnico-Administrativo
(En los que pesa fundamentalmente: Conocimientos, Experiencia
e Iniciativa).

En ambes grupos intervienen factores comunes y particulares y las
valoraciones se realizan con absoluta independencia. Bien es verdad, que
finalmente queda pendiente el problema de definir el punto en que solapan
la valoracion de los grupos. Lo trataremos mas adelante.

HASTA QUE NIVELES SE VALORA

Es esta una cuestion que se debate con pasién. Los permanentemente
valorados, los de abajo, se quejan, y con razén, de la politica discrimina-
dora a que se ven sometidos, en razén de supuestos, argumentos técnicos,
de mayor o menor validez real, pero de hecho a partir de cierta frontera
se establece el reino de los intocables, no pocas veces intencionadamente
Seleccionados, para justificar las singulares leyes que bonifican el grupo
habilmente distanciado de los demas.

Nuestra experiencia nos permite pronunciarnos en favor de la valo-
taciéon de la totalidad de la empresa en cuanto a valor estructural se refiere,
al poder normalizarse los requisitos estructurales. Sin embargo, creemos
Necesario aclarar que en los puestos de alto contenido estructural, la inter-
Vencién de la persona que lo desempena lo personaliza de forma muy
Pronunciada, de tal suerte que se impone, desde luego con caracter general,
€l arbitrar un sistema que a la vez que tiene en cuenta el valor estructural,
Introduzca la imagen del campo funcional como medio de enjuiciar la
¢ficacia personal por encima o debajo del valor estructural.

La incorporacién de la nociéon del campo funcional, proporciona una
8ran elasticidad a la estructura remunerativa, al disponer de un corrector

ncional imputable a la eficiencia de la personal.

COMITE DE VALORACION Y EL VALOR
DE SUS DELIBERACIONES

Entendemos interesante someter a juicio y consideracion de los lec-
ores una cuestion que es de cierta importancia, cual es la de estimar:
Preceptiva o informativa los resultados de la deliberacién del Comité. An-
tes diremos que el Comité esta formado por una serie de personas que
Mterpretan a la luz del Manual el contenido de trabajo del puesto some-
do a su ponderacion.

Finalmente, se intuye que su composicion tiene su importancia pero,



no'obstante, y de nuevo; mos vemos obligados a referirnos al Manual; es
primordial la elaboracién del Manual y la tabulacion final en puntos.

En nuestra experiencia el Manual fue redactado por un grupo técnico
v Ia ponderacién y tabulacion fue obra del Comité. Pero, a pesar de ello,
entendemos que la funcién del Comité es «interpretar a la luz del Manual
el valor de los puestos», sin que su opinién sea determinante final. La Di-
reccion puede corregir su interpretacidn, si estima no se'han ponderado
correctamente la totalidad de los elementos.

Es competencia de la Direccién, traducir en ley la opinién cifrada
en puntos por el Comité de Valoracion.

Servicios mMmeéedicos

Movimiento de ENFERMERIA y Andlisis de las causas de los accidentes
en algunas COOPERATIVAS asociadas, durante el mes de Febrero.

ARRASATE

N.” de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
8 0 1 16 2.616
N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. 'de baja

8 133 16,6

COMET .

N.” de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
15 1 0 — 31.105
N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de baja

6 88 14,6

COPRECI

N.? de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
13 2 2 37 56591
N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de bdja

3 42 14

GURIA

N.” de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
: g
53 1 1 18 44.581
N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de baijd
e =

9 o3 5.8
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IRIZAR

Altas Dias perdidos Costo
1 25 1.962
Dias perdidos Prom. de bdja
101 14,4
SORALUCE
Alias Dias perdidos Costo
0 0 6.867
" Dias perdidos Prom. de baja
72 g
ULGOR
Altas Dias perdidos Costo
4 29 67.402
Dias perdidos Prom. de baja
501 10,02
. URSSA '
Altas Dias perdidos Costo
2 81 79.581
Dias perdidos Prom. de baja

24 6

l* Quemadura en dorso pie izquierdo.

Bojes de Coprecdi
12 Distensién lumbar.

2& Quemadura en plerna izquierda.

Bajas de Guria

l® Esguince en mufieca derechas |

B"jﬂs de Ulgor

_ 1.4 ‘Herida incisa conseccién parcial de tendén dPI 2.2 dedo de la

mano derecha

3°iﬂs de Urssa

l:t - Herida contusa con inclusién de fragmento metdlico que se tuvo
que extraer, en dorso mano:derecha.
2% Herida contusa con hematoma en dorso mano izquierdc.



ANALISIS DE LAS CAUSAS DE LOS ACCIDENTES
Comet

Al quitar las cargas que se emplean para ejercer presién a las cajas
de fundicién en el momento del llenade con hierro fundido salié un chorro

del caldo produciéndole la lesién.
Este accidente se atribuye al Encargado por permitir trabajar sin pro-

teccién (calzado de seguridad).

Copreci

12 Al intentar levantar un peso del suelo se produjo la lesién,

Accidente fortuito, no obstante se sugiere que cuando haya que levan-
tar un peso excesivo se haga ayudado por ofre companero,

22 Al producirse un incendio en el almacén e intentar separar unas
materias que peligraban, prendié fuego el pantalén produciéndose la lesién.

Accidente fortuito.

Guria

Cuando golpeaba con la porra, fallé uno de los golpes déndose con €l
mango en la mufeca.

Ulgor

Al intentar afinar (con el torno en marcha) una pieza tambor de freno
para la gria, se le deslizé el papel de lija que presionaba con la mano, pro-
duciéndose la lesidén con una de las aristas de la pieza.

Accidente fortuito, no obstante se sugiere que estos trabajos en ve?
de hacerlos a mano se podia idear una plantilla de madera adoptando el
papel de lija @ la misma, con lo gue disminuiria el riesgo de accidente.

Urssa

12 Al golpear con la porra se desprendié una particula metdlica in-
crustdndosele en la mano.

Accidente fortuito.

2* Al golpear con el martillo fall6 uno de los golpes produciéndos®
la lesién,

Accidente fortuito.

FIESTAS

A nadie puede pasar desapercibido que estamos viviendo una época de transfor
macién. Transformaciones econdmicas, politicas, sociales se desarrollan en todo €
mundo. El hombre ha alcanzado una madurez que hasta ahora nunca habia consé’
guido. La Iglesia misma trata de buscar la interpretacién més correcta, si ello
posible, al Evangelio. El hombre intenta encontrar explicacién a situaciones preestd’
blecidas. El mundo es un hervidero de nuevas ideas, nuevas formas de convivenci®
nuevas estructuras.




~ Los cooperativistas hemos adoptado la. postura de protagonistas activos en este
Mquieto universo. Como cualquier actor que representa su obra, nuestra actuacion
estd sometida a la critica en unos casos favorable, en otros desfavorable. No obstante
Como aquél hemos de continuar la representacion, seguros de que el camino
Que hemos emprendido es el correcto. Nuestra meta sera admitida por toda persona
de buena voluntad; trataremos de conseguir un. Mundo Mejor a través de la reno-
Vacién de estructuras ya caducas.

Todo esto no es dificil expresarlo en letras de molde con ideas o frases mas o
Menos bien conseguidas. Las dificultades comienzan en el momento de tratar de llevar
#quellas a la realidad. Seria absurdo intentar demostrar que incluso para el mas
Sonvencido no supone un esfuerzo la rotura con mddulos de vida que en muchas
OCasiones parecen formar parte de nuestro propio ser. No obstante en ello estamos
COmprometidos todos y con fe en las metas que tratamos de alcanzar podremos supe-
far esa resistencia natural que a fin de cuentas viene a ser algo asi como una
tentacion.

Es hoy tema candente, discutido largamente por los Consejos Sociales de nuestras
0perativas, el problema de los dias festivos. Las posturas adoptadas son en general
Constructivas cualquiera que sea el criterio. Se ha establecido un diilogo, esto es lo
Mportante, y se aprecia que nuestros vocales han tomado conciencia del problema.

No obstante esta preocupaciéon a que aludimos parece no ha trascendido con
fuerz, y argumentaciones suficientes a nuestros socios. Es necesario que ello ocurra
Pues todos nos hemos de convencer de la existencia del problema y todos hemos de
“laborar con nuestras opiniones e ideas para llegar a conclusiones acertadas.

Si contabilizamos las fiestas que por uno u otro motivo tenemos a lo largo del

N0 veremos que se acercan a noventa. Pricticamente son tres meses, de los doce del
4o, los que no trabajamos. A uno le salen ciertos colores al intentar compaginar
SStas cifras con un plan de desarrollo econémico. Otros nos precedieron protagoni-
%ando coyunturas semejantes a las que actualmente nuestra sociedad intenta superar
¥ Serfa aleccionador para nosotros meditar las posturas que adoptaron los componentes

€ aquellas colectividades.

_ Superada esta situacién es evidente que la asociacién conveniente de estas fiestas
Unida a los progresos técnicos que nos traen procesos y métodos de mayor producti-
Vidad, pondrian a nuestro alcance esas metas que la mayor parte de las Sociedades
i han conseguido ya, tales como: Tres semanas de vacaciones al ano, semana

€ Cinco dias laborables y mis adelante la semana laboral de cuarenta horas. Esta

10 que la consecucion de tales metas no depende de nuestra actitud solamente,
Pero esta ha de ser fundamental. Es nuestra obligacién crear el ambiente necesario
Pira que 1a Sociedad evolucione hacia esas nuevas formas.

La evolueion de la sociedad moderna

fm‘npoco a poco, los objetivos generales del socialismo, tal y como habian sido
= ulados a mediados del siglo pasado y que aparecian entonces como utépicos,
van realizando bajo nuestros ojos. Pero van siendo logrados por medios que
o muy diferentes de aquellos que habian sido previstos y, ademas, vienen acom-
y ados de resultados totalmente imprevistos; de tal manera que el mundo social
©eonémico comienza a revestir un aspeclo totalmente inesperado. Nuestra situa-



cion es trmupurnfﬂe a la de un honmbre que diera’ [inalmente la f:'esl'a en la cual
ha soiiado ‘desde hace mucho tiempo, pero querviera senlarse para parlicipar e
el banquete: mas personas im.-spamdus due amigos invitados, «de. modo. que €
cardcter de la fiesta se encuentra totalmenie cambiado. Asi, lo que aparecia com?
un final que resolveria todos los problemas humanos, se presenta hoy como un
contienzo que revela la novacién de: estos pmblemas. : -

Uno de estos aconlecimienlos inespemdns es el numero de habitantes de
nuestro’ planeta. El socialismo ‘o ha reivindicado nunca el crecimiento idemo-
grafico, sin embdrgo ahi' esti: no solamente' en Europa, sino sobre todo en el
resto-del mundo. Del 'mismo modo, ¢l socialismo no ha reivindicado la lécnicai
os mas bien por el reparto, por la igualdad. como entendia mejorar la suerte:
las masas. Sin embargo, ciento cincuenla anos de historia nos han demostrado qué
ol progreso técnico es, de hecho, si no el tnico, al menos el medio preponderante
de la elevacion del nivel de vida delos pueblos.

Y todo este proceso de evolucién va a ir acelerdandose a lo largo de los proxi-
mos 'anos, para ofrecernos con vistas a las tltimas décadas de este siglo XX las
perspectivas de una sociedad vadicalmente distinta allo que era hace tan-sélo
cien anos. :

Asi, nos encontramos en presencia de untriple hecho:

_ET hombre medio, es décir ol que representa la mayoria de los ci uda-
danos, se enriquece: dispone gradualmente de mayor niimero de bienes:
de segurfdacfes de toda clase, de modo que van qmdnndo cubiorta’
‘cus necesidades, tanto materiales como de expansién cultural, espir’
tual, ete.

__Fl hombre medio va representando cada vez una mayor proporcion
de la poblacién total y esta poblacion total se estd haciendo cada ve®
mds numerosa., e

—EI medio humano se va haciendo progresivamenle mds lécnico: la vida
diaria se va rodeando de aparalos, instrumentlos, instalaciones, elc. qut
incorporan las wltimas téenicas y la vivencia de las mismas lécnict
viene a ser un elemento [umfameu(al Jg la [ormacién de las persona®

Estos-tres hechos vienen (Tansformmufo la condicién humana de manera tan
profunda que nuestras preocupaciones. politicas, sociales y econémicas van a. en
contrarse cambiadas. Los afios que nos separan. de 1985 formardn el periodo ¢°
transicion entre la antigua atmésfera, en la cual nos encontramos atin, v la nuevt
Pero apenas tenemos  todavia conciencia de .ello.

Los anliguos socialistas con espiriiu espariano veian en el hombre socialist’
anlte todo un hombre moral: justo, equilalivo, !mbﬂ,!'mfor. era el ciudadano honrad?
de una sociedad honrada. Al liberar la sociedad_de su tara, la explotacion
hombre por el hombre, se pensaba que el hombre quedaria liberado del

_Hoy en dia, que nos-hemes convertido todos en socialistas, la realidad nos aparé€’
“mucho mas compleja: en primer lugar, hemos “aprendido que una ‘sociedad -ﬁ’llﬂﬂf
tener y de hecho tiene en realidad olras muchas imperfecciones que la del pri?"

Iegio de la pmpr’.edad y que, por lo mismo, no basta con suprimir[a para h,grﬂf

una sociedad perfectd; mo éstamos ni tan siquiera seguros de. dque haga falte

_suprimirla efoctivamente: es verosimil que una sociedad en que: subsista la prOP“W
dad con modalidades resirictivas, adaptadas a cada objeto, f{uncione mejor que un’

sociedad en que haya dejado de existir. Ya no tenemos, por tanlo, hoy dia. Iﬂ;{:

[.

@
mﬂf'

que lentan nuestros antepasados en una sociedad perfecta al aleance de v
revolucion. 'Ya no vislumbramos mds' que sociedades muy imperfectas, gradu’



menle mejoradas por'un gran nimero de reformas empirims. de disposiciones
sefectmm de fe\'ee. » regfrmwnlm. mmpfp;uc

Ademis v sobre 1odo, va no tenemos la posibilidad de creer que una sociedad
perfecta haria al hombre perfecto. En efecto, vemos mejor las causas del mal
individual ; estin muy lejos de ser solamente econémicas. Muchas tienen su origen
en el mismo individuo; son entonces de origen biolégico, de cardcter.

La mayor parte de las demds tienen por origen conflictos, cﬁoques. de perso-
nas o de cosas: accidenies, rivalidades; estos conflictos estan muy lejos de tener
todos su origen en la organizacién del Estado v en las actividades econémicas;
la mayor parte se desarrollan en el cuadro familiar, en el caadro de la profesién
v de la vecindad.

Sea 'lo que fuere, no vemos en nueslro pais, no vemos lampoco en ningtn
olro pais dibujarse un hombre moralmente nuevo. En cambio, un hombre medio
intelectualmente nuevo se va perfilando sin duda alguna. Es grande la c[ifenencin
entre el hombre medio de ayer, que no sabia firmar con su nombre y el de ﬁoy,
que permanece en la escuela hasta los 17 afos y que es educado constantemente
por lu radio, la televisién, el cine, la calle y la empresa.

El pfoblema de la educacién

Suponemos suficientemente trillado el problema de la necesidad de la
educacién en toda comunidad humana. Ni tampoco vamos a detenernos en
resenar la toma de conciencia de las clases dirigentes en estos tltimos
tiempos. Unicamente vamos a exponer nuesiro: modesto punto de wvista de
un problema mds concreto, cual es el desarrolle de la ESCUELA - PRO-
FPESIONAL.

Esta 'Entidad creemos ha entendido desde su comienzo el verdadero
alecance de la Educacién, firme al postulado de Ruskin, que dice que «Educar
‘un joven no es hacerle aprender algo que no sabia, sino hacer de él alguien
‘Que no existia». La ESCUELA va redlizando esta transformacién -ideal, es
decir, dar al nifio o @l joven unaformacién armoniosa e integral de su perso-
halidad, que le haga ser mejor y mds capaz para la Sociedad en que -va
" vivir, conjugandoe la felicidad con la utilidad colectiva.

Ahora bien, come antes hemos dicho, aunque el problema de la Educa-
cién parece resuelto, por lo menos en cuanto a su acepidcién, no por eso
debemos olvidar:a los hombres que la enrdizaron en esta zona. Hombres
Que acepiaron esta responsabilidad, conscientes de su importancia, con tal
Vivencic, que supercaron los no pocos cbstdculos gue en su inicio se encon-
traron. Hombres que tenian clarividencia de pertenecer @ la Sociedad, de ser
Solidarios con ella, de estar encuadrados en la comunidad y que nos
Qrrastraron a- los que hasta entonces  éramos meros - ejecutanies- de un
trascendentalismo crénico.

Parece que, en la actualidad, nuesira comarca es acreedora a pertenecer
@l munde que se llama civilizado, al asegurar la ensefianza y el aprendizaje
en lg igualdad de oportunidades tan cacareada. Hastar nuestros dias este
Problema tenia serias limitaciones; por un lado la criba econémica que

lscnmmabct los «aplos econdmicamente fuertes» de los <«nos débiles;

‘oiro’lade;) existia’ld imperiosa necesidad de impulsar’d los hijos ‘e i



rentabilidad inmediata, prescindiendo de las mejores posibilidades futuras,
incluyo soslayando las implicaciones de afectacion de salud, frustraciones
vocacionales, etc. que dieron origen a esa muchedumbre de hombres conde-
nados ol maguinismo, que eran alquilados en las empresas.

No obstante, repetimos, que aqunque parece solucionado el problema
de la educacién individual, mediante la formacién de nuestros hijos en
textos comunes y bdajo los mismos auspicios de libertad, justicia y amor,
queda atn pendiente una inmensa labor. Nos referimos a la educacién y
formacién colectiva.

Llamamos orientacién colectiva a la planificacién de la educacién, de
acuerdo con las necesidades del mercado. Es obvio reconocer que a primerca
vista esta forma de actuacién nos produce la sensacién de que atentamos
contra la libertad de los individuos, al tratar de encauzar los valores cultu-
rales hacia zonas de produccidén desprovistas de los elementos necesarios.
Nada mdés lejos de la realidad, puesto que la experiencia ha demostirade
que el estudio de los perfiles profesiogrdficos no seiialan un oficio determi-
nado, sino mdés bien tendencia a apelencias que le hacen apto para und
gama de profesiones con un minimo comin denominador. Una vez conocidd
la aptitud de un determinado grupo podemos canalizar la corriente migra-
toria a tenor de los requerimientos exigibles a los diferentes puestos.

Quedamos, pues, de acuerdo gue la orientacién colectiva es perfecta-
mente viable dentro de la mds pura democracia, ya que no persigue mds
que una aceptacién, por parte de los individuos, de las normas comunes
de convivencia. Ahora bien, para poder desarrollar y ordenar este programd.
es necesario que los centros docentes conozcan kas necesidades industriales:
realizar estudios estadisticos, etc., de una forma conjunta en las zonas ©
ntcless industriales, enmarcados dentro de las mismas circunstancias de
tiempo, lugar y espiritu.

Impuesta la necesidad de esta premisa, actualizamos un problema que
ha venido plantedndose en los tltimos tiempos; nos referimos a la formd
de actuacién de los diversos centros que mantenian su independencia fun-
cional, sequros de satisfacer «sus necesidades», las de sus patrocinadores:
ajenos a la sociedad de la que emanaban. Es hora ya de que cambiemos
de 6ptica y sustituyamos el sistema de Jos que quieren educar en «O» pof
la de los que redlizan en «Y» (entiéndase colaboracién).

No debemos olvidar que la sociedad no puede hacer «borrén y cuentd
nuevar atendiendo tnicamente a la juventud, a los que van a seguir ense”
fiemzas especializadas o superiores, sino también a los que antes menciond”
bamos, a los «méquinas», déndoles la oportunidad de un oficio o de und
forma de empleo con la que se identifiquen como seres humanos.

Reconocemos que la labor es ingente, que todo estd por hacer; perd
también sabemos que los hombres a los que al principio aludiames, y qué
iniciaron esta tarea, no se encuentran solos; son legién los que se vaP
haciendo sensibles a los preceptos de la verdad y equidad, e incluso 108
problemas econdémicos cada vez gravan menos, porque el concepto de la
pobreza es muy relativo.

Lo tinico que nos queda es alentar a los que luchan, ganar a los ecléc”
ticos y perdonar a los ciegos.
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