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MAMADORES,
OSATITIS Y OTRAS
PRACTICAS

PUERPERALES
Hasta no hace muchos afios las practi-
cas relacionadas con la esterilidad, el
embarazo y el parto se basaban en cre-
encias tradicionales. A raiz de ellas sur-
gieron oficios que hoy en dia han ido
desapareciendo.
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o ha tenido especial relieve la confronta-
cién mujer/hombre en el seno de MCC
desde sus origenes.

Este nimero, adornado con nuevo traje

de papel, da pie por segunda vez al ané-
lisis de la mujer del cooperativismo de Mondragén,
sobre el que cabria hacer un pequefio repaso a los
hitos que creemos han sido los méas importantes.

Al comienzo, las mujeres no podian ser cooperativis-
fas una vez que contrajeran matrimonio. Y este episodio
duré casi diez afios. Fue la Ley mujer: derechos politi-
cos, profesionales y de
trabajo, promulgada
en 1961, la que hizo

La mujer
en MCC

mujeres pudieron seguirtrabajando en pie de igualdad

cambiar de criterio y a
partir de ese momento,

o poco después, las

con los hombres.

También al inicio se decidi6, por la mayor versatili-
dad del hombre para ocupar puestos de trabajo, que la
mujer cobrara el 90% del anticipo percibido por los
hombres, norma que desaparecié en la mitad de los
afios ‘60.

Como compensacién institucional a la salida de las
mujeres de las cooperativas al momento de contraer
matrimonio -aunque ya no era obligatorio,- se cred
auzo-lagun en 1969 (como obra alentada por el P.
Arizmendiarrieta), que incluyé en sus normas la jorna-
da méxima de cinco horas diarias.

Se trataba asi de compatibilizar las labores domésti-
cas, normalmente conferidas a las mujeres, y las fun-
ciones maternales, con las de su participacién en
actividades laborales retribuidas.

Fue desde 1976 (aunque se acorddé en Asamblea
General del 3 de marzo de 1990), cuando en Lagun-
Aro se decidié que la mujer cotizante causara derecho
de viudedad a favor de su consorte, culminando asi un
proceso juridico que, al menos normativamente, ha
dejado equilibrados los derechos de las mujeres con
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los de los hombres.

En MCC sin duda alguna los puestos de Direccién
estan sobre todo en manos de los hombres, sin embar-
go esta situacién no ha producido tensiones. 30 es que

no estamos del todo enterados?

Estar al dia

Esta revista que Dn. José M? Arizmendiarrieta
puso en pie en el mes de setiembre de 1960,
cobra ahora plena actualidad. La dimension de
MCC, el cambio mental operado en la sociedad
de la que formamos parte los cooperativistas, la
aparicién de nuevas referencias clave para optar
al trabajo comunitario, la bisqueda de nuevos
medios de informacién a los socios frabajadores, y
el traslado de la revista a Otalora como centro de
divulgacion cooperativa desde el seno de Eskola
Politeknikoa en la que residia su fundador, nos esta
exigiendo una permanente renovacion que desea-
mos realizar sin truncar sus ideas y respetando la
funcién que él asigné a T.U. (Trabajo y Unién).

Sentiamos la necesidad de disminuir materias
deliberadamente abstractas basadas en pautas de
andlisis a veces reiterados, Por el contrario, creia-
mos que la informacién sobre lo que acontece en
MCC debia ser contada en nuestra revista a los
socios de MCC como receptores, los mas validos,
para hacerse eco de sus acontecimientos y hechos
mas relevantes. También, que el soporte argumen-
tal de los planteamientos sociales debia tener en
T.U. su mas amplia acogida para transmitirlos efi-
cazmente a los socios que nos leen cada mes.

Y eso es lo que vamos a comenzar a hacer
desde este nimero del mes de mayo, en el que
T.U. cambia su formato y realiza un esfuerzo de
acomodacién a un nuevo repertorio de secciones
que sucesivamente se iran materializando en ese
ininterrumpido afan de estar al dia.



El sentido
de la razon

La razon como medida para superar actitudes

diseriminatorias por cuestion de sexo.

“Helduko gara, bai helduko gara,
negarrez, daldarrez, samurrez, karra-
xikall Okertuta, nekatuta, aspertuta...
baina helduko gara”.

EEG

e me solicita desde T.U.

; Lankide un articulo res-
La autora del articulo des- "
pecto a la evolucién de la

cribe en este articulo la condicién social y labo-

ral, situacién actual y rei-

evolucion de la sitnacion
de la mujer en nuestras
cooperativas, su situacion
actual y sus principales rei-
vindicaciones. En su opi-
nion, todavia tenemos un
largo camino por recorrer
para superar actitudes dis-
criminatorias con respecto

a la mujer.

LS

Muijeres cooperativistas

vindicaciones principales del colectivo
de mujeres.

En un principio me niego, argumen-
tando que seria mds oportuno contar
con firmas méas comprometidas en gru-
pos afines al tema. Se insiste.... y...
finalmente lo acepto como ofra tarea
social, sin méas preambulos.

Planteo que veo conveniente, y nece-
sario, contrastar opiniones en mi coo-
perativa y en el resto de las
cooperativas de LEA-ARTIBAI, y me
pongo en marcha, abriendo un apar-
tado de opiniones y sugerencias.

Queda pues dicho que este articulo
“caido del cielo” es un poco obra de
todas... las que han querido hacerlo...

que lo han hecho mucho y bueno.

Los datos
Veamos en primer lugar algunos
datos histéricos sobre las cooperativas
de nuestra zona.
Hay cooperativas que se pusieron en
marcha alla por el 72 ofertando alter-
nativas de trabajo a una zona de alto

porcentaje de mano de obra no cuali-




ficada, y una casi nula
demanda de puestos de
trabajo para hombres.

Actualmente, tiene un
21% de mujeres en su
totalidad, de las cuales
sélo un 3% se sitban en
puestos de cualificacion
intermedia.

Dos afios mas tarde,
en 1974, se constituyd
ofra cooperativa con la

“¢Por qué las
ausencias de opciones
a promocionar a
mujeres confirma -

la regla?

¢Serd todo “culpa”

ramos que sus respuestas
no son sélo de nuestra res-
ponsabilidad:
e sPor qué no dar
opcidon a las mujeres a
probar en produccion?
sPor qué en coopera-
tivas que se da opcién a
trabajar como eventuales
en un 50/50 hombre-
mujer, en la seleccion

como socios hay tales

intencién de dar trabajo del psicélogo- diferencias?
a las mujeres de esta *  sPor qué las ausen-
zona rural. Actualmente seleccionador?”. cias de opciones a pro-

el 55% de la plantilla

son socias, de las cuales

sélo el 2% son de cualificacion inter-
media y una en direccién.

Més adelante surgieron ofras 3 coo-
perativas, en las que el nimero de
socias totales es de 2 mujeres y 47
hombres en una; 4 mujeres para 44
hombres en ofra; y 7 mujeres para 29
hombres en la tercera.

Segin los datos, dos
de estas cooperativas no
fienen mujeres en pro-
duccién, salvo las secre-
tarias o similares. En una
podria estar “adornada”
la justificacion con el
argumento “salvador”
de que hay menos muje-
res con preparacion téc-
nica, pero en la ofra no.

Por ofro lado, las alu-
siones “falta de fuerza”
que se esgrimen no se
sostienen puesto que ni
en los hombres es tan
significativo.

Pues bien, a la luz de
estos datos nos surgen

preguntas que conside-

“+Cvidado ! no
debemos caer en la
justificacion de “si

ellas son las mayores
crificas entre ellas”.
Esto también se da -
entre hombres, y si
no, jmiremos

alrededor!”.

mocionar a mujeres

confirma la regla?

® 5Serd todo “culpa” del psicélogo-
seleccionador?

* sEn las mujeres se justifican todas las
generalidades con la falta de forma-
cion?

* O... ses que en verdad la mujer, en
su conjunto, es de segunda catego-
ria entre blancos-inteligentes y

negros-incultos?

Trayectoria histérica

Aunque nos situemos
hace veintipocos afios y
sea mucho el tiempo y las
mejoras logradas, no es
posible recordar las condi-
ciones de la mujer en el
admbito laboral si no es
como irracionales, vejato-
rias y execrables. Citare-
mos algunas:

La mujer perdia su
condicién de socia si se
casaba. 3la razoén esgri-
mida? Que al casarse se
tenia un hombre que le
podia alimentar y asi
dejaba el puesto para

)P

que ofro hombre pudiese mantener a
otra familia. (La primera asamblea
para eliminar este apartado se per-
dio).

Trabajar cerca de un afo en las mis-

mas maquinas con el mismo nivel de
produccion e incluso superior al de
los hombres. Y por el hecho de ser
mujer tener un estructural inferior en
0,20 (dos décimas). A base de insis-

tir, se modifico.

Al negarse a abandonar secciones
que pasaban a trabajar a 3 turnos,
tener que firmar, por ser mujer, unos
documentos que les responsabiliza-
ban de cualquier repercusion ante la
ley.

El estar, todo el bloque de mujeres,

durante 4 afios con indices funciona-

les inferiores en un 0,05 con respec-

to a los hombres, por entender que

“ellas” en general tienen menos fuer-

za y no se les puede cdlificar como @

los hombres. Se argumentaba

“esfuerzos nivel superior, inferiores

en las mujeres”. Aunque, y en caso

de necesidad, se les enviara a des-
cargar camiones.

También se producian ofra serie de
discriminaciones, mas sutiles y encu-
biertas:
® Eliminacién paulatina y solapada de

la mujer en las secciones de mayor
contenido e indice, hacia ofras sec-
ciones de sueldo inferior. (“Ese es
poco sueldo para los hombres...” se
decia).

* Alusiones firmes de pérdida de pues-
to de mayor indice si por “culpa” del
avanzado estado de gestacion se
solicitaba un cambio a puestos que
exigian menos esfuerzo.

* Todo da vueltas y las circunstancias
también. La sobresaturacién dio posi-
bilidad, ante la peticién de volunta-



riado, de acceder a puestos “sélo
para varones” y hete aqui que habia
mujeres que alcanzaban y mejora-
ban producciones (fanto socias como
eventuales) jSorpresal Craso error
aristotélico que sumié a las mujeres
al oscurantismo. Se hizo la luz tras
11 afos (once) de no
acceder ninguna mujer
a la condicién de socia
en fabricacion MOD
(Mano de obra directal;
por fin se rompia la
noche oscura. jAlelu-
yal.
3No hubiera sido mas
racional hacer las com-
probaciones mas raciona-
les y empiricas?. Entele-
quias absurdas fruto de
afos en supremacias in-
cuestionables. ..
Estas irracionalidades
se fueron eliminando, no

sin lucha y firmeza. Hoy

aspirar a mas se da
tanto en hombres
como en mujeres.
Seamos serios, no
limitemos a las
personas por su

sexo”.

pueden parecer tan sélo anecdoticas y
ridiculas, pero de hecho fueron doloro-
sas.

Queremos recalcar que su elimina-
cién fue posible porque hombres con
raciocinio se propusieron “avalarlas” y
contribuyeron con su actitud al cambio,

sumandose a reivindica-
ciones presentadas por

mujeres.

“El estar a gusto o no

Situacion actual

Aunque por ridiculas
que nos parezcan las
humillaciones pasadas no
debemos restar importan-
cia a las actuales. Porque
las debemos solucionar y
hacer que no existan,
para volver a reirnos en
un futuro, que de todos
depende su solucién,
cada uno con su respon-
sabilidad, a corto, medio

o largo plazo.
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Mujeres cooperativistas

No olvidemos que antes eran hom-
bres “progres” los que no veian aque-
llas situaciones. '

A groso modo estas son algunas de
las discriminaciones que todavia hoy
se vienen practicando en algunas
empresas.

* Secciones enteras que siguen la tro-
dicién de no incorporar MOD de
mujeres.

* Continuar con los argumentos de
“falta de fuerza” en ciertas mujeres
a la hora de seleccionar globalmen-
te, descartandoles de puestos sin dar
alternativas.

* Puestos concretos, comodines, jefe
de equipo, encargados, almacenes,
etc. No para mujeres (2).

* Las reivindicaciones, si provienen del
grupo de mujeres, desmerecerlas con

.r

epitetos como “jya estan las muje-

res!”

* Tener que demostrar ser superiores a
la media-alta que opta como socio
para ser aceptadas.

* Limitar y a su vez tan sélo simbolizar
la participacién en érganos sociales.
(Consejo Rectores)

* En los “tanteos” iniciales para pro-
mociones hacerlo primero a los hom-
bres, antes de abrir la convocatoria.

* Subir los listones de los perfiles en las
convocatorias (aunque luego no se
cumplan) para eliminar “diplomatico-
mente” a las mujeres, ya que es mejor
que sean hombres. Una vez elimina-
das... con lo que hay ya veremos...

* Las formas. “Las mujeres ya haran
esto...” “ya le diré a la chica que lo
haga...” No hay nombre, sélo géne-
ro. La forma de dirigir una orden...
la manera de llamar la atencion ante
algln error...

* El recicloje cara a posibles promo-

ciones



Y algunas més. Unas cooperativas
tienen carencias en un punto, otras en

ofro, pero todas juntas tienen de todo.

Reivindicaciones
iCuidado! no debemos caer en la
justificacién de “si ellas son las mayo-
res criticas entre ellas”. Esto también se
da entre hombres, y si no, jmiremos
alrededor!.

Hay otros que nos suelen atribuir que
“la mayoria de las mujeres esta a gusto
donde estd, si no quieren cambiar...”.
El estar a gusto o no aspirar a més se
da tanto en hombres como en mujeres.
Seamos serios, no limitemos a las per-
SONQs Por su sexo.

Por tanto una de nuestras reivindica-
ciones es NO A LAS DIFERENCIAS:;
pero como las hay, 3qué hacer?. Ya se
sabe que la mejor manera de no hacer
nada es hablar y hablar, no poner
objetivos, ni responsabilidades, ni rea-
lizar revisiones.

3Sera MCC también pionero en
esto?. jOjalal zpor qué no se adquiere
el compromiso de plantear el tema en

un congreso?

Nuestra solidaridad como Grupo
Cooperativo, tantas veces demostrada,
nuestra capacidad de adaptarnos a los
cambios, anualmente revisados, nues-
tra capacidad de dar respuesta a situa-
ciones anémalas, como ayuda al
desempleo, reubicaciones, efc.. 3No
sera posible, también, ante las discri-
minaciones internas de cada coopera-
tiva respecto a la mujer2.

sSeria tal aberracién el plantearnos
“planes de diferenciacion positiva”
para confrarrestar las actuales situacio-
nes discriminatorias?.

Leiamos recientemente a
veteranos enfrafables del

MCC que afirmaban que

“¢ Seria tal aberracion

También sefalaban que “la igualdad,

como la democracia, se dirimen en el
terreno de su aplicacién practica”.
iRompamos con tradiciones obsoletas;
vayamos a la préctica con acciones
subsanadoras de viejos errores!.

Y por Glfimo afirmaban que “lo com-
plejo no debe ser obstaculo para una
eficiente y participativa vida cooperati-
va”. Si todos/as somos complementa-
rios en la vida, jno limitemos
participaciones! jimpulsémolas!.

MCC si quiere, puede. Todos, tanto
directivos como socios,
cada uno en su tarea.
Mayores montaias hemos

movido y esto es “sélo”

“MCC es un emblema y el plantearnos “planes hacer cumplir el espiritu

una de los mejores simbo-
los que se han hecho en el
mundo para establecer un
marco de justicia social en
las rela-
ciones laborales”. jAde-
lante con la cultura anti-
discriminatoria,  que
todavia nos queda por

hacer!

de diferenciacion
positiva” para
contrarrestar las
actuales situaciones

discriminatorias?”.

de nuestros principios
cooperativos que dicen
que no debe haber discri-
minacion por cuestion de
sexo.

“... Eta jarraitu zuten
egan gelditu gabe, gurma
sendo eta aztun hartan...
heldu nahian zeru argi

eta distiratzura”.'d



Mujeres cooperativistas

Emakumeen aldeko

apostua Kooper

Gaur egungo
emakumearen egoera eta
jarrera garai bateko
pentsamoldeari zor zaio.
Egoera horretan ez da
diferentzi handirik enpresa
pribatuan edo
kooperatibetan, nahiz eta
azken honen filosofiaren
ardatza gizakia izan.
Artikulu honetan aukera
berdinak izatea

aldarrikatzen dute bi

emakume hauek

ooperatiben sorreraren
filosofiak sektore eta
pertsona ezberdinen
partizipazioa bultzat-

zen zuen. Mugimendu
asoziatibo horretan gizakia zen prota-
gonista eta, beraz, emakumea ere izan
beharko zukeen.

Gaur egun, inork ez du zalantzan
jartzen kooperatibek suposatu zuten
aportazioa, elkar lanean oinarrituz,
gure bailarako ekonomiaren bultzaka-
dan.

Ordurarte zegoen enpresa eredu tra-
dizionala apurtzeaz gain, gizakumea-

rena zen eremu horretan emc:kumecren

inkorporazioa zor diegu gure koopera-
tibei. Emakume ugari hasi ziren etxetik
kanpoko zereginetan eta familiako eko-
nomietan laguntzen. Hau, benetan, lor-
pen haundia izan zen bere garairako.

Heziketa

Hala ere, emakumeen formazio auke-
ra urriagatik, kualifikazio gabeko lan-
postuetan kokatua izan zen eta,
gizakumeen pareko lana egin arren,
soldata bajuagoaz.

Garai horretan, nesken heziketa
eremu pribatura, etxe eta familiako

lanetara, murrizten zen, ikasteko auke-

rak nahiko itxiak izanik: hain ezagunak




ziren “sus labores”.
Orokorrean, mugimen-
du kooperatibista hasi
zenean, formazio faltaren
arazoa nabaria zen. Honi

aurre egiteko Eskola Pro-

fesionala sortu zen presta- gllil‘ld“l.lfﬂ kontsidera

kuntza teknikoa lortzeko.
Baina proiektu honetan
bakarrik mutilekin kontatu
zen hasiera baten. Aurre-
rago neskei aukera eman
zitzaien baina espeziali-
dade berezietan bakarrik,
esate baterako delinea-
zioa eta kimika laborate-
gia.

Ondorioz, neskei eta
mutilei emandako orienta-
zio profesionala bide
ezberdinetatik joan zen,
neskei zerbitzuekin lotutako lan mota-
tara orientatuz: irakaskuntza, sukalda-
ritza edota administrazioa.

Edozein modutan, ikasketak eskeint-

zeko orduan mutilen lehentasuna ez

zen kuestionatzen gizarte efa familia
giroan, ezta kooperatibetako hasiera-
ko proiektoan ere.

Hau horrela izanik, prestigio soziala

zuten (duten) lanpostuetarako promozio

“Emakumearen
inkorporazioa lan

mundura ia guztiz

badaiteke ere, ez da
berdin gertatzen

promozio avkeraren
berdintasunean,
bereziki industria

munduan”.

aukera mugatuta zegoen
gizakumeei.

Aldi berean, emakume-
ak aurkitzen zituen beste
oztoporen artean, ezkont-
zerakoan lana utzi behar
izatearena gehitu behar
da. Geroxeago, lanean
jarraitzeko aukera eman
zitzaionean, familiaren
ardura eta kanpoko lana
konpatibilizatu behar izan
zituen, laguntza sozialik
gabe.

Prozesu guzti honek
gaurko errealitatean era-
gin nabarmena du. Alda-
keta esanguratsuak izan
arren gerora begira orain-
dik hainbat jarrera eta
pentsamolde aldatu beha-
rra dago, bide berriak eta aurrerakoa-

goak urratuz.

Lan mundua
Emakumearen

inkorporazioa lan
mundura ia guztiz
gaindifuta kontsidera
badaiteke ere, ez da
berdin gertatzen pro-
mozio aukeraren ber-
dintasunean, bereziki
industria munduan.
Arazoak egoten dira
zuzendaritza eta
ardura berezia eskat-
zen duten lanpostuak
betetzerakoan. Orain-
dik errezelo handiz ikusten da emaku-
meen eskuetan ardura havek vztea.
Dugun erredlitatea ikustea besterik ez
dago. Batzuen aldetik argudiatzen
diren arrazoiak imajina, konpetentzia

eza eta amatasunaren eragozpenak
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dira.

Honetaz gain, momentu honetan
jasatzen ari garen egoera ekonomiko
kritikoak ez die emakumeei laguntzen.
Langabezi kopurua nagusiagoa da
populazioaren sektore honetan eta,
beraz, desabantaila areagotu egin da.

Zorionez, gizakume eta emakume
gazteen formakuntza eta jasandako
sexu araberako ikasketa-dibertsifika-
zioa berdindu egin da. Baina lan mun-
duak oraindik ez du neurri berean
aurreratu, eta hor dago eforkizun hur-
bilerako erronka.

Bestalde, gehiengoa etxeko arduraz
jarraitzen badu ere lan ordutik kanpo,
lan orduetan seme-alaba txikien haz-
kuntzaren erresponsabilitatea legez
bikoteko edozeinen esku egon daiteke;
umezaintzak baita lan hau errazteko
sortuak dira,

Dugun sistema produktiboak, bere
aurrerapen guztiekin, gero eta gehia-
go prestatuak dauden pertsonak eskat-
zen ditu. Prestakuntza hau sormen eta
gestio lanetan vkaezinezkoa da, maki-
nek egiten bait dute lan mekaniko
gehiena. Esan behar da ere komunika-
zio arloa oso garrantzitsua dela dato-
zen urteetan eta emakumeek badutela
zer aportatu arlo havetan.

Jakin badakigu artikulu honetan aipe-
tutako egoera eta jarrera asko garai
bateko pentsamoldeari zor diegula, eta
enpresa pribatuan edo kooperatibetan
berdintsu azaldu direla.

Hala ere, artikulu hasieran lehendao-
biziko kooperatiben filosofia, gizakia
protagonista izateko konpromezuo,
emakumeen kasuan ez da guztiz bete.
Ez dugu probilegiorik aldarrikatu nahi,
bakar bakarrik tratu eta aukera berdi-
nak izatea efa ez sexuen topikoaz joka-
tu, bai eguneroko harremanetan baita

laneko arlo eta maila guztietan ere.J



La
de

La revolucion silenciosa
que segun el socidlogo
Javier Elzo estan llevando
a cabo las mujeres ha
comenzado a dar sus pri-
meros frutos, pero los
datos confirman que toda-
via les queda mucho cami-
no (ue recorrer para
superar situaciones discri-
minatorias que todavia hoy

les toca padecer.

n la Gltima década se ha
producido una transforma-
cién profunda de la reali-
dad social femenina, que
se manifiesta sobre todo
en los ferrenos demogrdafico, educativo,
y de la actividad laboral, en los que
interesa destacar la importante limita-
cién de la natalidad, la notable pre-
sencia en los niveles superiores de la
formacion y el incremento de la tasa de
actividad. Las modificaciones en el sis-
tema productivo, junto a los cambios

legislativos e ideolégicos del periodo,

ERE=FE B |

Mujeres cooperativistas

“revolucion”
a mujer

configuran una realidad muy distinta a

la de hace sélo una década.

Segin un estudio elaborado por el
Consejo Econémico y Social sobre la
situacién de la mujer en la realidad
socio laboral espafola, éstas son las
conclusiones mas relevantes:

* En la Oltima década se estd asistien-
do a la aceleracién y profundizacion
del cambio en la realidad socio labo-
ral de las mujeres, como consecuen-
cia tanto de las modificaciones del
sistema productivo como de cambios

legislativos e ideolégicos.



12.483

Distribucion del colectivo

Hombres
9 Mujeres

6.071

* Se ha producido una considerable

mejora en los niveles educativos de

las mujeres. Sin embargo, las muje-

res se concentran, en buena medida,

en los estudios de humanidades o

Indice medio

7 .

1,97

Hombres
% Mujeres

1.45

administrativos, con
peores salidas profesio-
nales y, sobre todo en
ciclos educativos mas
cortos.

La mujer se ha incorpo-
rado masivamente al
mercado de trabajo en
la dltima década y no ha
abandonado la activi-
dad laboral por materni-
dad, matrimonio, efc.,
con la misma intensidad
que antes. Sin embargo,
el aumento de la activi-
dad no ha implicado un
aumento mimético en la
tasa de ocupacién, fras-
ladéndose en parte a
desempleo. Las tasas de
paro son mucho mas

altas entre las mujeres.

* las mujeres se han

“La mujer se ha
incorporado
masivamente al
mercado de trabajo
en la dltima década
y no ha abandonado
la actividad laboral
por maternidad,
matrimonio, etc., con
la misma intensidad

que antes.”

En Euskadi

En sintonia con lo que
ocurre en el resto del Esta-
do, uno de los principales
cambios que se ha dado
en nuestra sociedad du-
rante los Oltimos quince
afios es la incorporacion
de la mujer al mundo
laboral.

De una tasa de activi-
dad femenina del 24 %
en 1981 se pasa al 32 %
en 1985 y se supera el
40 % en 1994; es decir,
la tasa de actividad feme-
nina crece més de 16
puntos en 12 anos. A
pesar de todo, la tasa de
desempleo femenino se
sitba en el 35 % de la
poblacién activa, también

a tono con la realidad del

23,8

91

incorporado al mundo laboral prefe-
rentemente en el sector servicios.

* la compaginacién del trabajo

28,7

1,7 12,6 -
. = - '.'
92 94

Tasa de desempleo femenino

Estado espafiol, que es el pais de la

doméstico con la actividad laboral

supone una fraba para el desarrollo

profesional femenino.

Wi

30,2

B Espana
Union Europea

94

Unién Europea con mayor porcentaje
de mujeres paradas.

En MCC

A la luz de los datos, no parece que

en MCC hayamos dado con la piedra



Distribucion del colectivo por sexos y franjas de edad
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filosofal que ponga remedio a la reali-
dad social de la mujer.

La situacién de la mujer en nuestras
cooperativas arroja algunos datos sig-
nificativos: un 32 % de los socios son
mujeres -mientras que en 1989 eran el
26 %- ; el indice medio del colectivo

de socios es 1,8, mientras que el de las

hombres es el 1,97 el de las mujeres
esel 1,45; la presencia de las mujeres
en los puestos directivos es todavia
insignificante, a pesar de que poco a
poco se van incorporando a presiden-
cias, y a consejos rectfores.

En fin, este es el mapa de la situacion

de la mujer, que ha evolucionado de

Distribucion de la poblacion en la CAPV

POBLACION OCUPADA

POBLACION DESEMPLEADA

1985 1994
POBLACION ACTIVA
Hombres 565.500 (68 %) 559.100 (60 %)
Mujeres 266.100 (32 %) 365.300 (40 %)
Total 831.600 (100%) 924.400 (100 %)

Hombres 472.800 (72%) 456.100 (66%)
Mujeres 183.600 (28%) 237.400 (34%)
Total 656.400 (100%) 693.500 (100 %)

Hombres 92.700 (53%) 103.000 (44%)
Mujeres 82.500 (47%) 127.900 (56%)
Total 175.200 (100%) 230.900 (100 %)

manera positiva en la Gltima década,
pero que aun dista bastante de la equi-

paracién real con los hombres.d



por
Javier Marcos

Siempre que se habla de la sitvacion
de la mujer en nuestra Corporacion, la
Cooperativa Zubiola de Azpeitia se
convierte en cita inexcusable. No en
vano la gerencia y la presidencia son
cargos ocupados en la actualidad por
mujeres, lo cual no deja de ser
curioso, especialmente teniendo en
cuenta que Zubiola es una empresa
que desarrolla una actividad
tipicamente industrial como es la
maquina herramienta.

Mari Angeles Amenabar, la gerente,
opina que el hecho de que ella esté en
la gerencia de Zubiola es algo
circunstacial, pero lo cierto es que su
vinculacion a puestos de
responsabilidad en la empresa tiene
cierta tradicion fomiliar. De hecho, su
madre fue secretaria de direccion en
Firestone.

T.U. Lankide converso con Mari
Angeles acerca de la situacion de la

mujer en nuestras Cooperativas.

elkarrizketa

a
nl

eles

Gerente de Zubiola

T.U.: ;Hay muchas mujeres
trabajando en Zubiola?

M.A.A.: Aproximadamente el 15 %
de la plantilla son mujeres, un porcen-
taje algo inferior al que se da en el con-
junto del grupo industrial de MCC.

T.U.: Llevas ya 5 afios como
gerente de Zubiola. Habras teni-
do alguna anécdota durante

todo este tiempo relacionada

“La cap

con tu condicion de mujer al
cargo de una empresa.

M.A.A.: En Zubiola tenemos un pro-
veedor alemén muy importante que al
conocerme me transmitié un panorama
un poco incierto. Me dijo que era la
Unica mujer gerente que conocia y que

era una situaciéon que le sorprendia. Lo

Il <8

que pasa es que yo previamente habia
estado en la direccion administrativa y
ya habia tenido una experiencia ante-
rior en la direccion de compras. Ya me
habia entrenado en cierta manera en
una gestion de menor nivel, pero que
tradicionalmente es también coto pri-
vado de los hombres.

T.U.: ;Cual es la situaciéon

actual de la mujer en nuestras

adad n

cooperativas?

M.A.A.: Para hablar con un poco
de propiedad me he permitido indagar
sobre algunos datos. A grandes rasgos
la situacién de la mujer en nuestra Cor-
poracién es equivalente a la de la
muijer en la sociedad.

Haciendo un anélisis por grupos, el



sector financiero de MCC tiene un 67
% de hombres y un 33 % de mujeres,
de las cuales muy pocas son directivas,
escasamente un 8 %. En el grupo de
distribucion el 92 % son mujeres, pero
a nivel de direccién sélamente hay una
mujer, y ninguna en la direccién de la
division.

T.U.: ;Y en el grupo indus-
trial?

M.A.A.: En el grupo industrial hay
un 21 % de mujeres. Alrededor del 10
% de los presidentes de las cooperati-
vas son mujeres, y su representacion en
los consejos de direccién también se
aproxima al 10 %. En el grupo indus-
trial tenemos 7 mujeres presidentes, 1
mujer gerente y 32 mujeres en los con-
sejos de direccion.

Esa es la realidad, el cuadro que
tenemos. Como ves, la mayor
parficipacién de la mujer "
en organos de direc-
cién, por curioso que
parezca, se da en
el grupo industrial.

Mujeres directivas

T.U.: ;Es todavia hoy un han-
dicap ser mujer para acceder a
puestos directivos en la empre-
sa?

M.A.A.: La situacion actual confirma
esa realidad. La dificultad estd en el rol
que fradicionalmen-
te se le ha
asignado

a la

mujer. Creo que la mujer ha estado
relegada al plano de lo privado y que
lo piblico ha sido propiedad del hom-

bre. El conocimiento, hasta primeros de

siglo, también ha sido propiedad del
hombre, pero ahi es donde hoy en dia
se estd dando el salto cualitativo mas
importante.
Segin la fesis doctoral de Javier
Amenabar sobre la Escuela
Normal de Maestras de
Vizcaya de primeros de
siglo, en 1900 el 3 %
de la poblacién tofal

accedia al bachi-
llerato: 32.297
de

las cuales sélo

personas,

36 eran muje-
res, es decir
una de cada mil

mujeres accedian



entonces al bachillerato. En 1989 la
muijer accede a la universidad en préac-
tica igualdad con el hombre.

T.U.: ;No crees que en gene-
ral los hombres son mas versati-
les que las mujeres?

M.A.A.: Yo no creo que la versatili-
dad sea una caracteristica que la deter-
mine el sexo. Simplemente es una
variable favorable para el hombre por
un problema socio cultural que le esta
favoreciendo. Desde pequenos se les
incentiva y educa en una serie de valo-
res como son la iniciativa, la fortaleza,
la competencig, ... y estos valores inci-
den directamentre en la asimilacién de
roles y pautas de comportamiento.
Influyen y determinan los desarrollos y
capacidades que nos llevan a pensar
que son mas versdtiles. Pero creo que
mas que por su propia capacidad, es
por un fenémeno socio cultural que les
esta favoreciendo .

T.U.: ;Incluso todavia hoy?

M.A.A.: Creo que si, en alguna
medida al menos. De hecho, y a pesar
del alto porcentaje de participacién de
la mujer en la Universidad, en carreras
que se enmarcan dentro del area de
ingenieria y tecnologia en la CAPY,
solamente acceden alrededor del 10
%. O sea, el 90 % son hombres.

T.U.: ;Cuales son las caracte-
risticas positivas de la mujer res-
pecto a los hombres?

M.A.A.: No creo en las caracteristi-
cas positivas de las mujeres por razo-
nes de sexo. Segin mi experiencia
personal, las mujeres tenemos un hecho
diferencial y gratificante, que es la

maternidad.

La revolucion del siglo
T.U.: La capacidad jes cues-
tion de sexo?
M.A.A.: Rotundamente no. las

capacidades son inherentes a la per-
sona y no al sexo. Creo que existen
mujeres frias y pragmdticas, tan capa-
ces y compefifivas como cualquier hom-
bre, y ello sin hacer dejacién de su
sensibilidad hacia lo humano y su dig-
nidad como mujer. Exactamente igual
que hombres sensibles, que por serlo
no pierden nada de su condicién.

En cierta ocasién se hizo en la Uni-
versidad de Cornell un trabajo sobre
desarrollo de diferencias sexuales. A
200 estudiantes universitarios de psi-
cologia se les expuso un video de un
nino de 9 meses y se les sugirié inter-
pretar su comportamiento. A 100 de
ellos se les dijo que era un nifo, y @
otros 100 se les dijo que era una nifa.

Nadie supo que era en realidad,
pero de su comportamiento los que cre-
ian que era nifio dedujeron que era
activo, agresivo, el lloro se le atribuia a
enfado, etc. Los que creian que era
nifia decian que lloraba por miedo, era

miedosa, era pasiva, era afectuosa.

1S

Hay un peso social de siglos que deter-

mina un rol, esa es la realidad.

T.U.: Pero segin el sociologo
Javier Elzo las mujeres estdis
protagonizando la auténtica
revolucion del siglo.

M.A.A: Asi es. Elzo afirma que el
hecho de que las mujeres decidan no
permanecer en el hogar y opten por un
mayor nivel educativo es uno de los
hechos mas importantes acaecidos en
la sociedad espafiola en las Gltimas
décadas. Este es uno de los factores
que va a determinar esta revolucién.

Por ofro lado, asegura que la ten-
dencia ascendente de la participacién
publica de la mujer ha puesto en entre-
dicho el conjunto de normas y creen-
cias generalizadas asignadas a la
mujer.

T.U.: Lo que supone una rup-
tura con el sistema tradicional
de roles asignados a cada sexo.

M.A.A.: La evolucién experimenta-

da por la posicion de las mujeres y los



cambios en las cre-
encias y actitudes
sobre el lugar que
deben ocupar hom-
bres y mujeres en la
sociedad, es defini-
da por los investiga-
dores como el des-
moronamiento del
modelo dominante
de roles que se ins-
taura con la indus-
trializacién y que
subyace a una deter-
minada pauta de
divisién del trabajo
en funcién del sexo.
Y es que el acceso
mayoritario de la

poblacion femenina

al sistema educativo
y a la sociedad ha alterado los paré-
metros de referencia de su lugar en la
vida social.

T.U.: Segiin tu eriterio ;Como
y en qué cambiara la situacion
de la mujer en los proximos
anos?

M.A.A.: Esta sensibilizacién social,
que se traduce en la promocion de la
mujer, el impulso de emancipacién
femenina, la evolucion psicosocial del
chico que no ve en el hecho de ser
mujer ventajas ni desventajas, el nivel
critico de las chicas, cada vez mas for-
madas intelectualmente,... posibilitara
que las mujeres sigan luchando por
conseguir parcelas que de momento
siguen vedadas para ellas. Yo creo
que la evolucién femenina se esta
haciendo y se seguird haciendo a la
joponesa: mas estudio y mejores notas
que los chicos, més trabajo y mejores
resultados en todos los campos de com-
pefencia: en definitiva, a base de tena-

cidad y esfuerzo.

Las instituciones

T.U.: Y en tu opinion, ;jcuales
son las medidas coneretas a
adoptar para solucionar la situa-
cion de discriminacion actual de
la mujer?

M.A.A.: Las instituciones son las que
en gran medida fiene que acabar con
las relaciones de poder entre los hom-
bres y las mujeres. Y entre esas institu-
ciones incluyo a nuestra Corporacion.
Ademas, hay un consenso social al
admitir que no debe haber discrimina-
cién por razones de sexo, aunque la
gran dificultad es que se requiere una
transformacién profunda, una reorga-
nizacién importante de las identidades
de los hombres y de las mujeres. Y eso
no se hace de la noche a la mafana.

T.U.: ;Y qué pueden hacer las
instituciones en ese sentido?

M.A.A.: Las instituciones corporati-
vas estan obligadas a dar pasos en ese
sentido, por tres razones. En primer
lugar porque lo dicen nuestros princi-
pios cooperativos, y los principios ,

“La dificultad esta en el
rol que tradicionalmente
se le ha asignado a la
mujer. Creo que la
mujer ha estado
relegada al plano de lo
privado y que lo piblico
ha sido propiedad
del hombre”.
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ademdas de enunciarlos, hay que prac-
ticarlos. En segundo lugar, porque exis-
te un consenso social y cultural como
he dicho, en admitir que no puede
haber desigualdad por razones de
sexo. Y en fercer lugar por una razén
muy practica que es la optimizacién, el
aprovechamiento de todos los recursos
ociosos, donde légicamente se incluyen
las capacidades de las personas que
no estan siendo suficientemente valora-
das.

T.U.: Mari Angeles, no tiene
que ser facil gestionar una coo-
perativa en la que hay que com-
paginar la gestion puramente
ejecutiva con una fina sensibili-
dad social.

M.A.A.: Se suele decir que el direc-
tivo de una cooperativa esté obligado
a hacer un esfuerzo afadido con el fin
de saber aceptar que cualquiera te
puede hacer una critica, que puede no
ser objetiva, en principio porque su
area de conocimiento no le permite ser
objetivo al realizarla, pero que estd en
su derecho. Y ofras veces porque pura
y simplemente tiene razén y fe molesta
mucho que te interpelen. El tiempo me
ha ensefiado que siempre que hay una
interpelacién,una critica o un comenta-
rio , hay que indagar cudles han sido
las razones profundas que lo han ori-
ginado. Es decir, llegar al fondo de la
cuestion. Siempre me he encontrado
con un hecho obijetivo.

T.U.: ;Y qué me dices respec-
to a tu faceta de ejecutiva?

M.A.A.: A mi me gusta mucho la
gestion y disfruto de mi trabajo. Lo que
me pasa es que soy bastante inconfor-
mista, y cuando no consigo los resulta-
dos previstos lo paso mal, y cuando los
consigo también. Y es que en general
los resultados siempre pueden ser mejo-

res..d



evolucion de MCC

El presente articulo recoge la evolu-
cion de la gestion en MCC al finalizar
el mes de febrero. Si bien los datos
son positivos en los tres grupos que
conforman la Corporacion, es desta-

cable el crecimiento en ventas y

exportaciones del grupo industrial.

MOoNDRAGON
CORPORACION |
- COOPERATIVA.

La gestion en MCC al

finalizar el mes de febrero

Evolucion

A | comienzo de abril, apenas franscurrido el pri-
mer frimestre de 1995, hay ya en los mentide-
ros econémicos que se ocupan de la economia y de
las repercusiones que sobre ella ejerce la Administra-
cién Poblica y la politica en general, opiniones para
todos los gustos, como suele ser en estos casos cuando
se hacen previsiones para el futuro y esas previsiones
no son reductibles ahora mismo, a dimensiones eva-

luables con una objetividad cierta.

favorable

Dice el circulo de empresarios, en el encabezamien-
to de un documento inferno que fitula “Una Recupera-
cion Amenazada”: “la presién de los mercados
financieros ha obligado a devaluar por cuarta vez en
tres afios la peseta. Sin embargo, esta medida no ha
servido para transmitir confianza ni para reducir la
incertidumbre. Parte de la devaluacién se explica por la
situacién de los mercados financieros internacionales,

pero los determinantes fundamentales no son ofros que
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la inadecuada estrategia econémica del Gobierno y la
incertidumbre politica existente en el pais. Estas causas
siguen presentes y nada permite confiar en un cambio
a mejor de la presente coyuntura”.

A su vez, en el andlisis del primer trimestre 1995 que
hace Antton Pérez de Calleja desde Zubizarreta “con-
sulting” empresarial afirma: “A pesar de las noticias
que sacuden diariamente el acontecer econémico,
devaluacién incluida, no hay razones para suponer que
la recuperacion econémica, actualmente en marcha, se
encuentra amenazada”. Y esta frase es el primer parra-
fo de los nueve que sirven para esbozar sumariamente
la situacion.

Aqui no vamos a hacer -no corresponde al objeto de
este punfo- un andlisis coyuntural macroeconémico de la
situacion. Sélo vamos a decir como se cumplen las pre-
visiones de MCC al terminar el mes de febrero de este
afo. Quizés llegue al socio algo tarde la informacién -
a mediados de mayo- pero la precisién del dafo con-
crefo exige cerrar estadisticas, colmar balances y resumir
muchos datos, lo que provoca cierta demora, pero la cir-

cunstancial espera nos apoya en la exactitud.

Grupo industrial

Como los socios cooperativistas ya conocen, MCC se
halla divida en ocho Divisiones, cada una de las cuales
tiene una vida ligada a las demas en la estructura de
organizacién, pero aislada en el conjunto a efectos de
control estadistico. Y, al 28 de febrero, la situacion de la
Gestidén de Ventas queda reflejada en el cuadro |.

Como puede apreciarse, el avance es considerable al
haber crecido las ventas el 28,7%, siendo los sectores
que mas activan sus cifras sobre el afio anterior el de
Bienes de Equipo | y el de Componentes de Automo-
cién, con el 48,6% y el 58,4%, de crecimiento respec-
tivamente.

Todavia es pronfo para emitir un juicio bien ponde-
rado sobre cudl serd el desenlace de fines de afio, pero
si se puede afirmar sin temor a equivocarse que en
1995 se rebasaran, en el conjunto del Grupo Indus-

trial, las cifras que se proyectaron al comienzo del afio
al redactar los Planes de Gestion.

La depreciacion de la peseta con relacién al marco
entre un & y un 12% en sus diferentes episodios diarios
apoyaré la gestién exportadora, y la elevacién de pre-
cios industriales en un 6,6%, desde fines de febrero de
1994 a fines del mismo mes en 1995, confirma tam-
bién, por razones inflacionarias, esta posibilidad que,
de forma inequivoca, demuestra el control examinado.
Es preciso sefialar, complementariamente, que 1995

va a ser un afo satisfactorio para la industria en gene-

(VENTAS
n milons e psens | Veres )|
1372 | 455 |
2259 | +5 |
A
5385 | 195
a5 | 3
R o7 | s
I o J 203
] 88
39.626 | +28,7

(*) Realizados en enero+febrero

ral que al finalizar el mes de enero ya despunta con
un crecimiento interanual del 7,97% en el indice de
produccién industrial, siendo éste el agregado, del
11,26% correspondiente a bienes de equipo, del
8,34% de bienes intermedios y del 6,48% de bienes de
consumo.

Por lo que atafie a las Exportaciones, la evolucion es
asimismo positiva. (Véase cuadro ll).

Existe un dato relevante: la exportacién ha crecido
en 1995 mas que las ventas en el mercado interior, y al
finalizar febrero la cuota de exportacion del Grupo
Industrial os demas no exportan- es el 36,86% de la
cifra global.
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-En millones de pesetos-

26 | 1795 |

78 | 197 |

5257 | 840 |
| C Hectrodomésticos y Electrénicos RN IR IFSTAN
1448 | 23 |
186_| 900 |
[ 25 | 157 |

Total Exportaciones 14.605 I

*) Realizados en enero-+febrero

+32,2 |

Cabe, asimismo, hacer la consideracién de que al
finalizar febrero no se habré recogido el impulso que
para las firmas fuertemente exportadoras va a fener en
1995 el “realineamiento”/devaluacién de la peseta
que se produjo el 6 de marzo y de cuyos efectos bene-
ficiosos para la gestién exportadora hemos hablado
antes.

La incidencia de esta favorable evolucién aflora ine-
vitablemente con el buen ritmo del crecimiento del
empleo que necesariamente se acopla, sobre todo en
épocas de expansion y con mayor dificultad en las
fases recesivas, a la evolucién de la demanda ya sea
interna o nacional, externa o internacional.

Pues bien, el empleo ha crecido en 289 socios al 28
de febrero desde fines del afo pasado. Y ahora, al ter-
minar el mes de febrero, fecha sobre la cual venimos
examinando la situacién, las plantillas de las ocho Divi-
siones ftenian 15.107 puestos de trabajo. Pero si se tie-
nen en cuenta los empleos medios de los meses de
enero y febrero de 1994 frente a los que, en esos mis-
mos meses se ha registrado en 1995, el crecimiento
absoluto es de 837, lo que es muy significativo para
juzgar la buena coyuntura que, en general, afraviesa el
Grupo Industrial.

De todos modos, en el conjunto del Estado a fines de

marzo, y con relacién a un afio antes, el desempleo

habia caido en 7,8% y en 214.146 puestos, aunque
s6lo decayera en 7.811 empleos en la industria.

Para completar el panorama, habria que afadir que,
al margen de la tumultuosa evolucion social, salpicada
de avatares judiciales, politicos y econémicos la coyun-
tura del Grupo Industrial viene transcurriendo con apre-
ciable grado de satisfaccion.

La forma de condensar este clima se establece en el
volumen de Cartera de Pedidos: la buena es la que des-
borda la oferta normal, la normal refleja una situacién
de equilibrio y la débil es a todas luces insuficiente para
mantener a pleno rendimiento la actividad.

Pues bien, la comparacién en relacién a 1994 es la
que recoge el cuadro ll.

SITUACION DE LA
DE PEDIDOS

18,30% | 42,20% |
I 098% | 5383% |
I 3.22% | 40% |
I 100,00% | 100,00% |

El resumen es que mientras predominaba la situacion
débil en un 13% el afio pasado -1994-, en 1995, al fer-
minar febrero, la situacion buena en el 38,2% es sefial

inequivoca del buen comportamiento general de la ges-
tién en un marco caracterizado por el crecimiento eco-
némico, y por cierto grado de confusién ante un nuevo
episodio frente a las urnas el 28 de mayo.

Grupo financiero

Evoluciona, asimismo, eficientemente.

Caija Laboral se halla ya en 618.151 millones de
Pasivo Total y, en él, el capitulo de Acreedores -ahorro
captado- se eleva a 456.900 millones de pesetas. Los
Excedentes, después de impuestos, se elevan al finalizar
febrero a 1.132 millones de pesetas.

Del total de recursos facilitados a la economia, los
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invertidos en MCC se elevan al 5,5% de la totalidad del
Pasivo, habiendo perdido 1,4 pp (puntos porcentuales)
desde hace un afio en el que se situaba en el 6,9%.

Lagun-Aro acumulaba 185.234 millones de pesetas
en su Balance, de los que 165.528 millones de pesetas
correspondian a su Fondo Patrimonial. El aconteci-
miento que ha caracterizado a nuestra Mutua Entidad
de Previsién Social Voluntaria ha sido la celebracién
de su Asamblea General el 12 de abril, donde se han
aprobado las bases para la puesta en vigor de un
modelo de prestaciones de reparto y de capitalizacion,
mas al dia en relacién a la responsabilidad solidaria de
los mutualistas, y que acerca mas las prestaciones vita-
licias -jubilacién, viudedad- al esfuerzo que realiza
cada socio.

La evolucién del Plan sobre Desempleo marcha muy
afinado sobre las previsiones. Efectivamente, al concluir
el mes de febrero los socios afectados eran 734 y su
coste se elevaba a 296 millones de pesetas el 104%
sobre las previsiones-. La mayoria de ellos -415 socios-,
es decir, el 56,5%, se hallaba en situacién de prejubi-
lacién y ofros 269 -l 36,6%- eran socios reubicados
provisionalmente en ofras cooperativas distintas a la
suya.

El conjunto de Caja Laboral y Lagun-Aro mantiene

unos saldos totales que rebasan los 0,8 billones de
pesetas, el 1,5% de la totalidad de recursos que dis-

pone la Banca espariola.

Grupo de distribucion

Las ventas de este Grupo han llegado, al finalizar el
mes de febrero, a 45.252 millones de pesetas, con un
crecimiento del 17,7% sobre los registros del afio
1994. Al mismo tiempo los precios han crecido el 6%
interanualmente.

Se forma este Grupo con la Agrupacién Distribucion,
que representa el 99% de la cifra de ventas, y la Agru-
pacién Agroalimentaria, que llega al 1%.

Los puestos de trabajo registrados eran 9.899, de los
que 9.373 se dedicaban a la Distribucién propiamen-
te dicha y 526 a la produccion Agroalimentaria.

Probablemente en 1995 no se va a dar un creci-
miento notable de la demanda interna, que tendré pro-
tagonismo solo en los bienes de inversién. Cuando se
preveia que iba a ser ésta, en este afo, el motor del cre-
cimiento de lo economia, y que los mercados exteriores
habian quedado algo exhaustos en 1994 para seguir
creciendo en 1995, las buenas perspectivas en el cam-
bio de la peseta van a hacer confiar en la exportacién
para alcanzar ese 3% de crecimiento del PIB que se
vaticina, al que acompaiiard el crecimiento del empleo.

Los presupuestos familiares terminaban 1994 bajan-
doel 1,13%, y en 1995 no se espera que las ventas en
los grandes almacenes crezcan mucho més alla de lo
que lo haga el indice de coste de vida, porque los con-
sumidores ven ain mucha confusién en el panorama
politico y no terminan de creer que la economia se halla
en fase inequivoca de recuperacién. Por esta razon, el
17,7% que avanzan las ventas del Grupo, por encima
de la anunciada estabilidad o bajo crecimiento, es un
dato clave que nos habla de su dinamicidad. .

Nota:Los Excedentes en MCC se examinan conjuntamente sobre todo
al finalizar cada frimestre. En el nimero del mes de junio quizés tengamos

ocasién de dar los primeros informaciones de este afo 1995.

rure 1
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Acuerdos

de la Asamblea
de Lagun-Aro

| pasado 1 de abril tuvo lugar la

celebracién de la Asamblea

General de Lagun-Aro en Mon-
dragén, que se desarroll6 en un
ambiente participativo, democratico y
cabal. En lineas generales la asamblea
transcurrio en un clima de aceptacion
de las propuestas de reforma que plan-
teaba el Consejo Rector.

Estos son los acuerdos principales
adoptados en la asamblea.

Pensiones
Se aprobaron las dos propuestas del
Consejo Rector:
* Ampliacion del periodo de computo
para confeccionar la Base Reguladora
a los 30 mejores anos o de los realmen-
te cotizados;
® Fijacion en el 2% de aquella Base
Reguladora la cuantia de la prestacion.
Es decir, que por un lado se modifica
el calculo de la base reguladora de la
pension, que dependera del indice

medio de los ultimo 30 afos -o del peri-

odo gue se acredite si éste fuera menor-
en lugar de los 10 dltimos anos consi-
derados hasta la fecha.

Y por otro lado se modifica el porcen-
taje de acumulacion de la pension en
funcion del nimero de anos de cotiza-
cion, que en adelante sera el 2% de la
base reguladora por cada ano cotizado,
hasta el limite maximo del 60%, mien-

tras gue hasta ahora se acumulaba el

36% por los primeros anos y un 1,2%
por cada uno de los 20 siguientes.

Ambas modificaciones vienen acom-
panadas de un plan de garantias en fun-
cion de la edad de los mutualistas con el
fin de no perjudicar las expectativas de
pension.

Estas medidas adoptadas por la
Asamblea supanen un incremento de
garantia para los mutualistas y con su
adopcion se afianzan los niveles de
renta que representan las pensiones
mediante unas cuotas asumibles. Resta
ahora extender la cobertura de revalori-

zacion (sistema capitalizacion) al con-
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junto del Grupo, que junto a la mode-
racion de los parametros actuariales en
la nueva situacion economico- financie-
ra, hace respirar optimismo y tranquili-
dad, de cara a un futuro a medio y largo
plazo, que no es poco, contemplando
las nubes de la incertidumbre que
cubren el mundo del Bienestar Social.

Desempleo

Con el fin de que no se mutualice
todo el gasto por desempleo, se acordo
establecer una franquicia entre el 1 y el
2% de la masa salarial en cada coope-
rativa. También se acordd establecer
franquicias en las prestaciones de Preju-
bilacién y de Indemnizaciones.

Incapacidad Temporal

El Consejo Rector planteaba la modi-
ficacion de la cuantia asignada por Inca-
pacidad Temporal, y el traspaso de la
asuncion de los gastos de los cinco pri-
meros dias de baja a las Cooperativas.
Finalmente se aprobo que el primer mes
de Incapacidad Temporal se perciba el
80% -el Consejo Rector proponia el
70%-; del segundo al cuarto también el
80%; v a partir del guinto mes el 90%.

No se aprobé la propuesta del Conse-
jo Rector que pretendia que los cinco
primeros dias de Incapacidad Laboral
fueran abonados por las Cooperativas.

Maternidad
Finalmente a la hora de dilucidar la
asignacion economica por maternidad,
se acordo abonar el 100%, a pesar de
que la propuesta del Consejo Rector se
fijaba en el 90%.

Ayuda a la familia
Se decidio eliminar con caracter defi-
nitivo la prestacion de Auxilio Familiar,
después de 4 6 5 intentos en asambleas
anteriores.



Las cifras de Lagun-Aro

1994ko ekitaldiari dagokion txostena argitaratu berri
du Lagun-Aro Borondatezko Gizarte-Aurrikuspenera-
ko Entitateak. Hori dela eta interesgarria iruditu zaigu
bertan azaltzen diren zenbait datu bazkide guztiei jaki-
naraztea: mutualisten kolektiboaren bilakaera, presta-

zioen gastu-banaketa, osasun-laguntzako

Evolucion de Activos 1985-1994

N Soc

Mutualistak i 19.246

Baja eta alten ondorioz 1994ko F §
19.208

onuradunak...

ekitaldiaren amaieran, guztira 18067
18.554 mutualista zeuden aktibo-
an, 1993koa ixterakoan zeudenak

baino 451 gutxiago. 18.554

horietatik 12.483 gizonezkoak F

. ) 18.389 18,554
ziren eta gainontzeko 6.071 ema- F

18.263
kumezkoak, batazbesteko adina F
18.226 P

41 urtekoa zelarik. 12,000 B 18005

Aoy 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

19.005

18,523
F

Distribucion de mutualistas por sectores

Cooperativas
asociadas
Al cierre de 1994, Lagun-Aro,
Entidad de Previsién Voluntaria
acoge a un total de 120 coopera-
tivas. A lo largo del afno se han

: - : [ Bienes de Equipo
producido 5 bajas (las ikastolas B Blaries de Eaulpo DUrsdar
ltziarko Ama, Loramendi y Men- L1 Bienes Intermedios

» [ Fundicion y Forja
daro por su transformacion en [ Agroalimenterios
org bl - : [ Servicios
publicas; y Dormicoop y Guria = Ensefansa
Obras Publicas por disolucion). [ Consumo
[ construccion




Beneficiarios de Asistencia Sanitaria 1985-1994

N." Benet.

48.000
47.000
46.000 i
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45.000 Fi
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1
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44.000 e
Anos 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Evolucion de Ayuda al Empleo 1989-1994

Millones
de Pay

Desemplen

1.500
Prejubilacién 1.389

Indemnizacidn

1.250

W = m

R i fi 1,182%
eubicaciones Definitivas 1,082

1.000

750

250

Anos 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Enplegu-laguntza
Prestazio honen gastu osoa, bere baitan kontzeptu ezberdinak daude-
larik, % 24.18 gutxitu da aurreko urtekoaren aldean. Datu honek, baiko-
rra eta ona, ekitaldian izandako suspertze edo erreaktibazioa adierazten
du. Bere kopuru eta murrizketagatik, aipagarria da desenplegua; honek,
behin-behineko birkokapenen atalak izandako igoerarekin batera, berret-
si egiten du krisialditik irteten ari garelakoa. Behin-betiko birkokapene-
tan, gizarte ikuspegitik lehentasuna duen atala, ez da lortu emaitza
gogobetegarririk. Izan ere, 1994an % 74,12 gutxitu da 1993. urtekoaren
aldean.
Aurrejubilazioa eta indemnizazioak hartzen dute gastuaren zatirik han-
diena. Aurrejubilazioaren atalak du, harturiko konpromezuengatik eta
jubilaziora arteko baliotasunez, kosturik handiena.
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Beneficiarios
Asistencia Sanitaria
Los familiares de los mutualistas
en activo, reglamentariamente
reconocidos, ademas de los propios
mutualistas constituyen el conjunto
de beneficiarios acreedores a la
prestacion de Asistencia Sanitaria.

Al cierre de 1994 eran 44.231,
1.055 menos que el ejercio ante-

rior




Los mujeres
onfe

Ublon
S5 maridos

| hecho de la jubilacion a

unas personas les resulta

un acontecimiento gozo-
so mientras que a otras, por el
contrario, les resulta un suceso
penoso. Pero en cualquiera de
los dos casos la jubilacion conlle-
va, ante toda una serie de pro-
blemas, unas implicaciones
psicolégicas que van a afectar de
manera especial a la mujer del
jubilado.

Nos referimos a aquellos casos
en los que la mujer ha ejercido la
profesion “sus labores”, pues para
aquellas que trabajan fuera del

hogar, la problematica pue-
de resultar distinta.

Cuando el marido se encontra-
ba en plena actividad laboral, la
mujer tenia organizada su vida
de tal suerte que , disponiendo
de una serie de horas para sus
actividades propias, las emplea-
ba bien en las tareas del hogar,
bien en soledad o compartidas
con la amigas, pero en cualquie-

dias, bueno; pero a todas horas,
es demasiado.

Por su parte, el marido, ademas
de tener muchas horas libres y
deambular por la casa, esta atra-
vesando unos momentos difici-
les. Con el cese en el trabajo ha
perdido a unos compaieros a los
que habia cogido carifo, ha
experimentado que todo un
mundo de relaciones se le ha

reducido notablemente, y
busca en la familia una
especie de “refugio”, unas
personas conocidas que le
den afecto.

A raiz de todo esto y
como acto reflejo, vemos
que en la mujer también se
acumulan una serie de pro-
blemas, como son la pérdi-
da de libertad, la satu-
racion de compania, etc.

En resumen, problemas
por un lado y problemas
por otro. Problemas que
requieren un toque de
atenciion y un plantea-

ra de los casos son actividades
desarrolladas con gran indepen-

dencia.

Con la jubilacion del marido, la
mujer, que se movia a sus anchas
por la casa, que en la cocina
hacia y deshacia sin tener que dar
explicaciones a nadie, se encuen-
tra a su pareja deambulando por
cuartos y pasillos a horas no habi-
tuales, sin rumbo, sin direccion y
con ganas de conversacion, de
tal suerte que le viene a resultar
como si de un armario en mitad
de la cocina se tratara. Todos los

miento en cuanto a la
necesidad de reorganizar la con-
vivencia. Sera necesario que la
mujer se arme de paciencia y
que aproveche las horas que le
sobran al marido para liberarse
de ciertas cargas y que el mari-
do, mas que como fiscal, actue
de colaborador, teniendo en
cuenta que va a resultar un prin-
cipiante inexperto, que sea disci-
plinado y humilde, y que jamas
intente quitar a la mujer el prota-
gonismo que tenia en el hogar
antes de la jubilacion de su mari-
do.d



Aula Cooperativa

no. El ndmero de

socios es ilimitado.

Para la admisién de

un socio trabajador
deberdan cumplirse los siguientes
requisitos:

a) Tener capacidad legal para
contratar la prestacién de su
trabajo.

b) Superar un periodo de prueba
de seis meses, en el que acre-
dite idoneidad para la funcién
profesional encomendada y
aptitud para la solidaridad
cooperativa.

Durante dicho perido de prue-
ba, que podré reducirse o supri-
mirse por acuerdo de ambas
partes, la Cooperativa y el aspi-
rante podrén rescindir su rela-
cién por libre decisién unilateral.
c) Aceptar los compromisos

sobre aportaciones, condicio-
nes socio-laborales y demas
responsabilidades comple-
mentarias, prevenidos en los
presentes Estatutos y demas
acuerdos en vigor.

Todo el mundo es consciente

de que una empresa es una

organizacién que estd formada
por personas que trabajan, coor-
dinadas de algin modo, para
conseguir ciertas metas o resul-
tados. De hecho, cualquier orga-
nizacién humana no es més que
eso: un conjunto de personas
que coordinan sus acciones para
conseguir unos objetivos que a
todos interesan, aunque ese inte-
rés pueda deberse a motivos
bien diferentes.

Las empresas, pues, se parecen
en esto a las familias, a los muni-
cipios y a los paises. Todas son

26

José M? Larranaga

organizaciones humanas. Aun-

que también podemos apreciar
diferencias. Una de ellas, muy
importante, es que la empresa
tiene como uno de sus objetivos
primordiales el obtener benefi-
cios.

Por tanto no puede, sin tasa ni
control, incrementar el nimero
de personas vinculadas a ella.
Esto ocurre también, en la familia
y en los paises, pero la apela-
cién al beneficio es més lejana,
mas difusa, menos concreta.

Sin embargo ésta no es toda la



historia en una empresa coope-
rativa eficaz. Contra el plantea-
miento tan extendido y tan
aceptado en nuesira propia cul-
tura occidental de “beneficios
antes que las personas” o la no
menos peligrosa postura visiona-
ria de “personas antes que bene-
ficios”, a nosotros nos toca
afirmar: “personas y beneficios”

Las personas somos el recurso

estratégico fundamental: los
beneficios no crecen, sino “cre-
~ cen” las personas. Son los
" recursos humanos los que des-
truyen o hacen eficaz a una

S |

empresa.

Vision social
Nuestras organizaciones,
ademas, necesitan de personas
no sélo técnicamente prepara-
das sino de seres capaces de
autogestionar su propio puesto
de trabajo, de hombres y muje-

SNERNER— . x

res capaces de motivarse por
algo més transcendente que el
dinero. Gente con “visién social”
y capaces de captar el sentido
de hacia dénde debe ir la
empresa y de como lograrlo: no
s6lo interpretando el limitado
espacio de su propio puesto de
trabajo, sino advirtiendo las
caracteristicas especificas de la
empresa, del mercado y del
enforno social al que pertenece
y sirve.

La vision ha sido y es en
empresas de capitales patrimo-
nio y privilegio del primer ejecu-

ra la admision

tivo, del duefo, mientras que el
resto realizaba las acciones que
aquél le marcaba segin su pro-
pio criterio. Entre nosotros esto
no puede ni debe suceder: la
vision es compartida y la accién
tiene un sentido coherente con
aquella.

Entre nosotros la visién se tra-
duce en ventas, en crecimiento
de beneficios y en rentabilidad

del capital invertido (sean eco-
némicos, organizativos o huma-
nos) pero los nimeros vienen
como resultado de la vision. En
las empresas del viejo estilo, los
nimeros son la visién.

Con este articulo que ahora

“Nuestras
organizaciones
necesitan de
personas no solo
técnicamente
preparadas sino de
seres capaces de
autogestionar su
propio puesto de
trabajo, de hombres
y mujeres capaces
de motivarse por
algo mas
transcendente que el
dinero”.
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comentamos se frata de fijar las
formas de actuacién que permi-
tan a la cooperativa asegurar
que el nuevo socio se identifica
con la finalidad global de la
empresa cooperativa, que alcan-
za a ver un sentido de pertenen-
cia por una vision compcrtido,
que estd haciendo el frabajo de
una vida, en lugar de pasar el
tiempo.

El periodo de prueba que la ley
fijo es aprovechada para trasla-
dar la “visiéon” y la cultura pro-
pias al socio novel a través del
comportamiento diario del per-
sonal, de todos los demds socios.
Porque sélo es posible hacer
arraigar los sutiles conceptos de
autogestién, solidaridad, demo-
cracia... por medio del quehacer
diario, cotidiano de la empresa.

Las estructuras capaces de lle-
var adelante esta vision empre-
sarial no son las viejas estructuras
jerarquicas, que no funcionan en
la nueva sociedad; los viejos
esquemas burocrdticos superior-
inferior, de la visién del trabajo,
estan resultando ineficaces por-
que carecen de la capacidad de
convocatoria hacia fines mas
ambiciosos que los meramente
salariales. He aqui la razén del
inspirado acierto de la férmula
de admisién de los socios cuan-
do adna en “acredite idoneidad
para la funcién profesional enco-
mendada y aptitud para la soli-
daridad cooperativa”.

Sin profesionalidad no se hace
una empresa competente; sin
visiéon cooperativa no se alcanza

" |la excelencia.



- MCC.,.w
' ] Vés de

| la Agrupacién Hobelan, |

integrada en la Divisién de
Componentes y Servicios
Industriales, se ha embarca-
do en un nuevo y ambicioso

proyecto. Se trata de la

El primer prototipo estara listo

para finales de este ano.

En un principio estara dirigido a

| compainias con flotas de servicio

de ambito urbano.

Javier Marcos

MCC apuesta
por el coche eléctrico

puesta en marcha de un pro-
totipo de coche eléctrico,
que en colaboracién con
Iberdrola y Mondragén
Eskola Politeknikoa tiene pre-

finalizar

visto

para Gltimos del presente
ano. En estos momentos se
esta ultimando el disefio
estético del vehiculo y la
ingenieria mecanica, tarea

que

ha sido encomendada a la
ingenieria catalana IDD,
aunque todavia esta por
decidir qué empresa se
encargard de la construc-
cion del vehiculo en serie.
El futuro coche eléctri-
co tendréd una
autonomia de
_ entre 80 vy
100 kilo-

un volumen de

mefros,
carga de aproximadamente
500 kilos, un consumo entre
cuatro y cinco veces inferior
a los coches de gasolina, y

en un principio se preve que

estos coches se dirijan a |

companias con flotas de ser-

vicio de éambito urbano
(Telefénica, Iberdrola, Corre-

os, mensajerias, ...).

Partes del proyecto

Este proyecto, que comen-

z6 en abril del pasado ano, |

tiene tres partes bien dife- |

renciadas. Por un lado, la
parte relativa a la carroce-
ria, que serd de materiales

plésticos similares a los utili-

zados para la construccion |

de los monoplazas de “For-
mula 1" y que fendré que
superar exigentes normas de
seguridad ante impactos .

Por ofro lado, la ingenie-

ria mecanica (suspension,

sistema de frenado, etc.),
vencional y que por lo tanto
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| que en este caso sera con- |



| no conlleva ningdn tipo de

| ta al control elecironico del

sistema de fraccién, el “inter- | as no preci-
| face” o comunicacion con el | saran :

usuario, y la seleccién del | de _.,r/
 tipo de baterias a utilizar. b I8

desarrollo tecnolégico.
Y por Gltimo, la ingenieria | nulo, limitandose casi con

exclusividad a los

/.

eléctrica, que estd desarro-
llando Eskola Politeknikoa y | neumaticos, ya
que fundamentalmente afec- | que incluso las

propias bateri-

Precisamente Eskola estd

validando unas baterias

recargables en tan sélo
una hora, cuando lo
habitual es que la
recarga de una bateria
de estas caracteristicas se | ningin
prolongue por espacio de | fipo de mantenimiento. Asi-

unas siete horas.

| risticas fundamentales de

Ventajas |
Ademas del notable des-

este coche es que serd un

censo en consumo, el man- | contaminaréd el

tenimiento del vehiculo eléc- ‘

trico sera practicamente |

mismo, ofra de las caracte-

vehiculo ecolégico, que no

medio

ambiente, bien sea por la |

nula emanacién de gases o

por la emisién de ruidos,

que se reduciran considera- | ha estimado que rondara los

| 500.000 kilémetros. 2
|

blemente.

Zergatik kotxe elektrikoa™?

skola Politeknikoa izan zen, Iberdrolari

eginiko hainbat ekipo elektriko egin eta

gero, lehenengo hausnarketa egin zuena
kotxe honen inguruan. Urte horretan ere
MCCko Osagai eta Zerbitzu industrialen Dibi-
sioak ideia bereganatu egiten du eta proiek-
tuari bideragarritasuna ikusirik, aurrera’
egitea erabakitzen du. Bi izan ziren aurrera
joteko arrazoi nagusiak: batetik, ohizko
kotxe fabrikatzaileak inolake abantailarik ez
edukitzea produktu honetan beste motatako
teknologia eskatzen duelako; eta bestetik,
hasberri den merkatu honek aukerak ematen
dituelako enpresa berriei merkatu honi ego-
kitzeko. ‘
Bi ideia hauek kontutan hartuta iazko apirile-

an MCC buru belarri sartzen da proiektu
honetan, Iberdrola eta Eskola Politeknikoare-
kin batera. Honez gero, diseinua, ingenieritza
mekanikoa eta ingenieritza elektrikoa gara-
tzen ari dira eta urte bukaerako kotxe elekiri-
koaren lehenengo prototipoa guztiz bukatuta
izango da.

Orain merkatua bultzatzen ari da, beharrezko
baldintzak sortu nahi dira erosleek kotxea
eros dezaten. Bi izan daitezke kotxe elekiri-
koaren erosketa bultzatzeko erabil daitezken
arrazoiak. Alde batetik kotxea erosten duen
enpresa horrek lor dezakeen irudia -ingurugi-
roarekiko sensibilizazioa duen enpresa- eta
bestaldetik, kotxeak eroste arren erakundee-
tatik etor daiteken dirulaguntzak.
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Otra de las ventajas a
tener en cuenta es que el cal-

culo de vida del vehiculo se
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as practi-
cas relacionadas
con la esterilidad, el
embarazo y el parto
asi como la convale-

cencia han estado en

e e T
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e e

todos los paises, hasta épocas recientes,
muy influidas por creencias tradicionales
de todo orden que, sobre todo, la mujer
tenia que padecer. En el recuerdo de
nuestros mayores asi como en la literatu-
ra y en diversos estudios, estan presen-
tes comportamientos que resultan
dificiles de admitir como ciertos, pero que
indudablemente eran habituales.

La lista seria interminable pero recor-
demos s6lo a titulo de ejemplo, la creen-
cia en las posibilidades curativas de la
esterilidad de diversas aguas como las de
la cueva de Sandali (San Elias) de Araoz
en Onati, o como senala José M. Satrus-
tegui (Medicina Popular y Ginecologia),
la de “dar de beber a la mujer el cuajo de
liebre desecho en agua caliente”,

En el caso de las mujeres encintas, cita
el mismo autor el convencimiento de que

ANTZINAIKOA K

Carmelo Urdangarin A TONO CON ESTE NUMERO DE LA REVISTA,
DEDICADO A LAS MUJERES, NUESTROS
INVESTIGADORES DE OFICIOS ANTIGUOS NOS
José M? Izaga DETALLAN LAS PRACTICAS RELACIONADAS CON LA
ESTERILIDAD, EL EMBARAZO Y EL PARTO QUE SE
LLEVABAN A CABO HASTA NO HACE MUCHOS ANOS.
Koldo Lizarralde ASIMISMO, DAN CUENTA DE LOS OFICIOS QUE
SURGIERON A RAIZ DE ESTAS PRACTICAS DERIVADAS
DE CREENCIAS TRADICIONALES.

e e e e Wy




“la piedra de la aguila atada al brazo
izquierdo, retiene la criatura y si se suje-
ta al muslo por la parte de adentro, algo
floja, acelera el parto”. Asimismo se
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colada y acarrear del monte una carreta-
da de hoja.

Los analistas de las practicas popula-
res coinciden en senalar que después del
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vefan obligadas a consumir los més
diversos brebajes y a comportamientos
singulares que la tradicion habia llegado
a considerar muy necesarios.

Diversos autores (Satristegui, Barrio-
la) que han analizado nuestra medicina
popular, ponen de manifiesto que la
mujer embarazada, en el medio rural,
seguia realizando sus labores ordinarias

parto se prestaba mucha mayor atencién
al nifo que a la madre, lo que no era obs-
taculo para que en caso de falta de leche
materna se les haciera digerir los mads
diversos potingues, de lo que es buen
ejemplo el tener que beber “las unias
delanteras molidas de las vacas mez-
clando con ellas las hojas secas del trébol
hechas polvo, y con vino”.

Clrtes fireclices /2(//.)//1/*’/-’(///6&

hasta el dltimo momento, por lo que no
era infrecuente que el alumbramiento se
produjera en el campo o sobre el carro de
bueyes, sin tiempo a llegar al caserio.
Parece que, ante esta eventualidad,
incluso solian salir de casa provistas de
los panales necesarios por si se producia
el acontecimiento.

Satrdstegui da cuenta de que en algu-
nas comarcas navarras (Burunda), para
provocar el parto, las mujeres realiza-
ban, en una sola jornada, tres de las
labores fuertes del caserio: la hornada, la

( [3
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La préctica més frecuente para resol-
ver el exceso de leche de algunas madres,
como en el caso de pérdida de su hijo, y
que les producia turgencia mamaria, era
la alimentacion de otras criaturas, por lo
que era habitual que se les pagara lo con-
venido. Esta misma tarea también la
realizaban los mamadores 0 mamones
que generalmente también cobraban por
su trabajo, aunque existian otros proce-
dimientos (zona de Galdakao, Lezama,

f




0""

Las baserritarras, ademas de las tareas que les imponia su sexo, realizaban numerosos trabajo

Arratia, etc.) como la “aplicacion de hojas
de berza caliente a la espalda”.

En la literatura especializada existen
numerosas referencias a los mamadores
que, ademas, siguen presentes en el

Aoz

recuerdo de las personas mayores sobre
todo en las zonas rurales.

Se trataba de “expertos” de ambos
sexos, que en algunos casos, al parecer
recibian la conformidad de los pérrocos
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para ejercer esa actividad. Preferente-
mente desdentados y que antes de iniciar
su trabajo se enjuagaban la boca con
conac para evitar infecciones, tenian
mala imagen publica viéndose obligados
a desempenar su trabajo con cierta clan-
destinidad.

El inico nombre en euskera que hemos
podido recoger ha sido el de “izaifiak”
(sanguijuelas). Obviamente no se trata de
una actividad exclusiva en nuestro pais,
pues, por ejemplo, en Catalufia todavia
en los afos treinta recorrian los pueblos
anunciandose a viva voz “es xuclen pits i
es iloguen carretous” (Se chupan pechos y
se alquilan coches de nifio).
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entre ellos los del campo

Su actuacion en nuestro pais tenia un
cardcter subsidiario, es decir, se acudia a
los mismos cuando no se contaba con per-
sonas de la familia o nifios del vecindario
que pudieran llevar a cabo la tarea.

Segtin la tradicion popular para este
trabajo también se han utilizado cacho-
rros de perro que luego eran sacrificados
por la creencia de que después de consu-
mir leche de las recién paridas contraian
la rabia.

Actualmente cuando se quiere ama-
mantar y la succién tiene obstdculos se
acude al vaciamiento manual, con los
diversos sacaleches disponibles o
mediante un nino fuerte de mas edad

que supere las dificultades. Para la reti-
rada de la leche se utiliza medicacion
especifica.

/3. x
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José M. Satristegui en el trabajo ante-
riormente citado manifiesta que cuando
se queria quitar el pecho a las criaturas,
era practica habitual el embadurnado de
las mamas con sustancias repulsivas o
amargas como pimentén o pimienta
picante, queso amargo e, incluso, excre-
mento de perro y aves de corral, por
incomprensible que ahora nos parezca.

En Santa Cruz de Campezo se llegaron

a fabricar pezones de unos 30 milimetros
de didmetro con madera de boj, arbusto
muy abundante en la zona y que aplicado
a los pechos de la madre, a los que se
sujetaba con un poco de aceite haciendo
ventosa, producia el rechazo de los lac-
tantes lo que se hacia habitualmente
cuando tenia cinco o seis meses.

Para su fabricacién su utilizaron suce-
sivos tornos (de ballesta, volante o eléc-
tricos) en tres operaciones (cortar,
sujetar, y tornear). Su venta fue comarcal
y dejaron de producirse hacia los afios
1934/35.

También llegaron a fabricarse chupe-
tes de madera de boj. o

“OSATITIS”

a mujer durante la lactancia puede sufrir

numerosas molestias por las grietas en los

pezones, para evitar las cuales, Carmen

Maiztegui de Ofate ide6 una especie de caparazén, algo

mayor que un dedal que colocado sobre los pezones

tiene importantes virtudes preventivas y curativas para la

mujer convaleciente del parto como siguen
comprobandolo las que lo utilizan. El nombre comercial
“osatitis” (titixak osatzeko) no puede ser mas acertado,
estando protegidos los derechos de produccién mediante

patente.

Carmen Maiztegui fabrica los “osatitis” partiendo de

cera virgen lo que los diferencia de otros obtenidos en

base a goma o silicona. El proceso, que es muy artesanal,

dentro de su sencillez requiere una gran experiencia para
la fabricacién de moldes, realizacion de mezclas y
conseguir las formas adecuadas que permitan una

perfecta y duradera adaptacion.

Tradicionalmente las practicas populares ofrecian
remedios, mediante hierbas, emplastos y ungiientos,
habiendo los “osatitis” recogido con éxito algunas de las

experiencias precedentes.
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El Pacto de Toledo

L N N R W I

| Proyecto de Informe que ha

llegado a la redaccién del TU

gracias a la insélita y puntual
colaboracién de Carmelo Urdangarin,
nos facilita el andlisis breve que dese-
amos trasladar a nuestros lectores en
esta especie de pedagogia sobre las
previsiones que venimos desarrollando
en los Gltimos nomeros.

El citado informe del Congreso de los
Diputados, a cuyo efecto se constituyd
una ponencia de frece miembros de
todos los Partidos, tiene 71 péginas y,
de ellas, en 12 se resumen, en dos
capitulos -Lineas de Actuacién y Reco-
mendaciones, puntos Vlll y IX- las bases
minimas sobre las que se pusieron de
acuerdo para trasladarlas posterior-
mente al Pleno del Congreso.

Su lectura, muy docta en las prime-
ras paginas, que habla de la evolucién
del sistema de Seguridad Social Espe-
cial desde 1919 cuando se constituyd
el Retiro Obrero Obligatorio, se apoya
ahora en el Articulo 41 de la Consfitu-
cién de 1978, norma que considera la
ponencia “al mismo tiempo un punto
de partida y un punto de llegada”.

Pero lo que nos interesa, para cen-
trar -en el marco general de la Seguri-
dad Social del Estado- la situaciéon de
Lagun-Aro, es el andlisis de los acuer-
dos consensuados finalmente sobre los
que se ha hecho un uso bastante exten-
so, mas politico que propiamente téc-
nico.

El Sistema de Pensiones, se dice,
debe garantizar el fiel cumplimiento de
las expectativas y constituir un compro-
miso firme de toda la nacién. Debe ins-
cribirse y posibilitarse desde el respeto
a los compromisos y los principios de
solidaridad. ..."la Ponencia aboga por
hacer viable... el actual modelo de

Seguridad Social basado en la exis-
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tencia de un sistema piblico ... que

comprenda como modalidades...”

¢ “Una modalidad contributiva ...
como nicleo del sistema”.

» “Una modalidad no contributiva ...
dirigida a compensar la ausencia de
rentas de los civdadanos ...”. “la
financiacién de esta modalidad debe
seguir siendo infegramente con cargo
al Presupuesto”. Y se continda asi:

“... el modelo de previsién se debe
cerrar con las prestaciones comple-
mentarias de naturaleza libre y ges-
tién privada, a las que pueden
acceder quienes voluntariamente
deseen completar las prestaciones
del sistema publico”.

Con lo cual se consagra lo que ya se
viene haciendo: una Seguridad Social
minima garantizada por el Estado, y
otra privada para quienes asi decidan
contratarla por su cuenta.

Las recomendaciones son:

1. Separar las fuentes de finan-
ciacién, de modo que las presta-
ciones que perciban quienes han
contribuido con sus cuotas se
cubran con estas cotizaciones
sociales, mienfras que la sanidad y
las pensiones no contributivas se
hagan con cargo al Presupuesto.

2. Que se constituyan reservas,
que atenden los efectos de los
ciclos econémicos, lo que ya se ha
acordado en Lagun-Aro.

3. Que se mejoren las bases, en
el sentido de que todos los trabaja-
dores deben cofizar por sus sala-
rios reales.

4. Financiacion de los Regime-
nes Especiales, de modo que a
igualdad de accién protectora se
corresponda con igualdad de apor-
tacién contributiva.

5. Mejora en los mecanismos de
recaudacion, reduciendo la

morosidad.



6. Simplificacién e integracion
de Regimenes Especiales,
logrando que sélo haya dos: de tra-
bajadores por cuenta ajena, los
mds, o por cuenta propia, que es
el caso de los Autonomos.

7. Integracion de la gestién, a
través de una mayor integracion
organica de las ofiliaciones.

8. Evolucion de las cotizaciones,
recomendacion hecha con énfasis
contenido porque, aunque sugiere

"

la reduccién de cuotas en “... tra-
bajadores de baja cudlificacién y
en los sectores mas intensivos de

mano de obra ...” propone que

“... no supongan dificultades adi-
cionales al equilibrio de las cuen-
tas publicas”.

9. Equidad y contributividad del
sistema, cualidades que exigen
que a partir de 1996 “guarden una
mayor proporcionalidad con el
esfuerzo de cotizacién ya realiza-
do ..." entre cuotas y pensiones.

10.Edad de jubilacion, es la reco-
mendacién que propone la prolon-
gacién voluntaria de la vida activa,
mas alla de los 65 anos.

11.Mantenimiento del poder

adquisitivo de las pensiones,

a través de su revalorizacion auto-

matica en funcién de la evolucion
del indice de precios al consumo.

Sigue la recomendacién 12. sobre el

Reforzamiento del principio de solida-

ridad; el 13. Mejora de la gestion; el

14. que consagra el Sistema comple-

mentario “... que tenga por objetivo

mejorar el nivel de prestaciones ... por
sistemas de ahorro ... externos a la

Seguridad Social”; y el 15. Andlisis y

seguimiento de la evolucion del siste-

ma.
El juicio que merece el Pacto de Tole-
do es que se ha ido a una especie de

“ambigiiedad constructiva” que, siendo

menos concretos, ha conseguido poner
de acuerdo a casi todos, para que cada
uno, agrandando lo que apenas se
dice, consiga el efecto real que su ideo-
logia partidaria le aconseja, es decir

“arrimando el ascua a su sardina”.

El medio ambiente y MCC
n MCC se aspira a abordar
actividades que sirvan a pre-
servar la calidad del medio

ambiente. Ya existen cooperativas -
como ONDOAN- que desde hace
afos, allad en el privilegiado Parque

Tecnolégico de Zamudio, se dedica a
la depuracién de aguas y, desde hace
cuatro o cinco afios, con mds especia-
lizacién, a la minimizacién de residuos
y a ofros estudios y equipamientos
para la recuperacién de efluentes noci-
vos en el sector industrial.

La mentalizacién en esta direccién es
progresiva. Quién no recuerda que alla
por 1956 se fue imponiendo la Ley del
Suelo que impidi6é por su aplicacion
que cada uno hiciera lo que se le anto-
jaba en el patio de su casa o en el
solar que habia heredado de sus ante-
pasados. De la misma forma resulté
chocante en 1979 cuando, a través de
nuevas normas fiscales, vimos que teni-
amos que soportar cada uno nuestros
respectivos impuestos, de lo que hasta
entonces se hacia cargo la empresa, y

llenar la declaracién individualizada,
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pagar unos impuestos a cuenta y com-
pletar nuestra contribucién a mediados
de cada afio haciendo un balance con
nuestra “fotografia” financiera.

Nos costé impregnarnos de esa edu-
cacién social y ciudadana que tiende a
corregir las ambiciones individuales,
respetar los bienes que son de todos y
contribuir al bien piblico y de la comu-
nidad.

Pues bien, pronto se va a culminar un

proceso equivalente con la asuncién
responsable y comprometida respecto
al bien social que compartimos en el
medio ambiente.
3 Las Directivas de la Unién Euro-
pea y su frasposicion a normas
internas, van a consfituir una legis-
lacién compulsiva que de forma
inesquivable va a condicionar el
futuro cultural de todos los ciudada-
nos: ya no se podran depositar resi-
duos sin clasificar en cualquier
vertedero incontrolado, ni se
podran evacuar efluentes toxicos en
cualquier terreno, ni abandonar un
frigorifico o un coche envejecidos o
achatarrados; las industrias deberan
efectuar auditorias para conocer su
balance ecolégico y gestionar con pul-
critud la calidad “biolégica” de sus sis-
temas de trabajo internos y la
evacuacion hacia el exterior de los resi-
duos.

Se fratard de que los residuos indus-
triales sean minimizados y luego reme-
diado su efecto contaminador,
restituyendo al material originario el
producto que ha quedado como resi-
duo irreductible que sélo podra ser el
10% de todas las “basuras” originales.
Entra en juego la fasa ecolégica, en los
productos y en el sistema de respeto al
medio ambiente.

En Alemania ya se dedica mas del
1,5% del PIB a esta cobertura piblica y

el 2% del empleo. En ltalia, con no



menos necesidades, no llegan a tanto
pero los avances y las técnicas que uti-
lizan son ya muy avanzados.

Tenemos aqui una “renta per capita”
que es el 70% de la italiana y el 50%
de la alemana, y vamos a la bisque-
da de esta prevencion, de la que no
podemos escapar, hallandonos ain
por debajo de lo que debiéramos en el
tratamiento de residuos. La incinera-
cién, sistema en general rechazado por
las normas europeas, la clasificacién
previa y el reciclaje para su transfor-
macién en productos originales -pldsti-
cos, mefales, “compost”, vidrio, papel,
efc.- van a ser preocupaciones huma-
nas que van a ocupar tiempo, dinero y
fuerza de frabajo para cumplir con los
objetivos legales que la humanidad
exige.

En Espafia las empresas de la cons-
truccién han sido las pioneras en abor-
dar este tema; en Alemania no es lo
mismo. Por ejemplo, la firma Rethmann,
con 6.500 empleados en Alemania y
con delegaciones en Australia y Esta-
dos Unidos, factura sélo en alemania
130.000 millones de pesetas en sus
cifras de negocio que abordan desde
el disefio de plantas hasta la recogida
y recuperacién de residuos. Nacié en
1934 dedicada al transporte, y fue en
1959 cuando se orienté hacia estas
actividades. A través de ONDOAN se
trata de avanzar en MCC creando
empresas para atender la demanda
que generard la nueva cultura medio-
ambiental.

Rethmann se halla en Selm, cerca de
Dortmund. Tiene un gran potencial de
desarrollo y recientemente ha adquiri-
do una antigua fabrica de aluminio
que hace mas de 50 afios sirvié al ejér-
cito del aire de Hitler para producir el
material que hacia falta a la Luftwaffe.
Cerca de Linen, bajo la razén Air-lipp-
Erwerk Recycling GmbH, se hallan sus

nuevos servicios en una superficie que
ocupa 270 hectareas. Ante las posibi-
lidades de colaboracién que se abren
entre Rethmann y MCC, el hijo del fun-
dador Ludger Rethmann, actual geren-
te, con menos de 30 afos pero que
comenz6 a trabajar con su padre a los
15, describe con intenso entusiasmo su
proyecto y selecciona como factor de
su éxito de empresa el “haber tomado
las decisiones con valentia, y haberlas
tomado a tiempo”. Algo de eso pedia
a la mision de MCC fras un almuerzo
sobrio, vegetal y “ecolégico” en sus
manijares y en el climax clave de sus
ininterrumpidas proclamaciones al tra-

bajo y al coraje empresarial.

La tolerancia
de José Mari Mendizabal
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/ / puede defender la ver-
dad y las propias convic-

ciones con fuerza y

entusiasmo, sabiendo que ir tras la ver-

dad es vivir expuesto a un sinnimero
de equivocaciones ..."

Asi decia Josemari en el pasado
nimero, y poco sabia él que junto a su
vision tolerante que mantenia perma-
nentemente en sus relaciones, veinte
péginas méas adelante habia que reco-
ger en la misma revista TU, con emo-

cién y profundo desencanto, su propia
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necrolégica.

Escribié ininterrumpidamente duran-
te mas de doce afios en esta revista. Se
habia incorporado, por encargo de
Caja Laboral, para recoger toda la
obra escrita del Padre Arizmendiarrie-
ta, aun manteniendo su condicién de
profesor de Eskola Politeknikoa. De los
fondos que él obtuvo, Joxe Azurmendi
dio cima al texto El Hombre Coopera-
tivo, sintesis de la obra y el pensa-
miento del fundador del cooperativismo
mondragonés, que se publicé en
1984.

Tras pasar por el Seminario Diocesa-
no de San Sebastian, cuando tenia 25
anos -entre 1959 a 1976- ejercid su
apostolado religioso y social, por
extension de la diocesis de San Sebas-
tign, allé en el Valle del Tuy, en el Esta-
do Miranda, de Venezuela.

Nos recordaba sus emociones, algo
sonador y roméntico, cuando escribia
y cantaba bajo los manglares del Tré-
pico, (arboles que crecen banados de
agua salada) y que él traia a colacion
,sensible a las excelencias de la Tierra
y el Creador.

Durante varios anos, 1984 a 1987,
escribié la Editorial y de una de sus olti-
mas extraemos una vez mas algo de su
esencialidad tolerante: “El deseo mas
intimo es el que los hombres se entien-
dan. Desearlo es el comienzo de con-
seguirlo”.

Miembro del Consejo de Redaccion,
puntual y perseverante, aporté a las
sesiones de frabajo ese climax impal
pable de su comprensién hacia fodos,
cuya clave sélo la tienen quienes como
Josemari aprendié de una vida de con-
vivencia y de profundo respeto hacia
las ideas de los demas.

Le recordamos ejerciendo un deber
sin excusas, mientras él se desliza
hacia esa utopia que sélo la alcanzan

quienes tienen su fe.d
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Hizkuntz Politikarako A
Idazkari nagusia izatetik
Kultura Kontseilaritzako
ardura hartzera pasatu
da Mari Karmen
Garmendia. Eta hori
gutxi balitz, gobernuko
bozeramalea da. Urte
hasierarekin batera ekin
zion erronka berriari. Ez
da makala 47 urteko

ormaiztegiar honek duen

erantzukizuna.

T.U.: Anonimatoan ibili eta
gero azken urteotan publiko
bihurtu den izena da Mari Kar-

men Garmendiarena. Nola dara-

mazu publikotasunarena?
' 1 M.K.G.: Bizitzan, beste gauzetan
bezalaxe, horretan ere ikasi egiten da,

eta ikasi ez ezik ohitu ere

egiten da bat; eta eske-
rrak horri, bestela ez
genuke modurik izango
behar bezala lan egiteko

eta behar bezala arnasa

hartzeko. Beraz, bi gauza, norbera

s ikasi efa ohitu egiten da, zorionez.
u e e a n T.U.: Hala ere hain eranizuki-

zun handia edukita ohitura hart-
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7 Glza rtea rl kumezko batek zer egiten du egun normal bate-

an?
M.K.G.: (Barreak) Lanera etorri behar ez dudan egun bate-

@
z e rb I tu an? Andrazko guztiek egiten dutena seguru asko. Eroske-

e ¥/ tak, irakurtzeko tarte bat harrapatu, merkatura joan,

be h a r d lOt lagunekin egon. Hainbeste gauza! Nik beti esaten dut egin
nahiko nituzkeen gavza guztiak egin gabe hilko naizela.
Beraz renuntzia pila bat egin behar.

T.U.: Zerk edo nork ematen
dio indarra Mari Karmen Gar-
mendiari bizimodu honi aurre
egiteko?

M.K.G.: Konbikzioak izateak. Hori ez
bagenu ez genuke konpromezurik iza-
teko modurik izango, ez genvke zail-
tasunei aurre egiteko gaitasunik
izango. Konbikzioak, sinesteak.

T.U.: Eta zuk bezalako ema-

zea ez da lan makala izan behar.
Ez ote da berezko zerbait
behar?

M.K.G.: Baliteke. Niri irakasle iza-
teak asko lagundu dit jende aurrean
ibiltzeko, baina aitortu egin behar dut,
norberak bere burua hezi egin behar
duela. Ni, nerez, lotsati antza naiz eta
gauza asko gainditu behar izan ditut
lasaitasun apur batekin nire bizitzaren
alde horretan ibiltizeko.

T.U.: Laburbilduz, nola heldu
zara zauden tokira?

M.K.G.: Bizitzaren adurrak ekarri
nau hona. Irakasle bezala urte askotan
egin dut lan; lkastolen munduan ere
oso lotua izan nintzen; Zeruko Argia-
ren “Gazte naiz” orri haietan ere idaz-
ten nuen, hasera batean Miren
Olarreaga ezizenarekin, eta gero nire

izenarekin. Emakumeari buruzko atalt-

xo bat nuen; atalaren izenburua zain-

“Gure belaunaldiko emakumeok, neurri batean behintzat, molde berriak sortu behar izar
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T.U.: Kultur sailean egongo ez bazina non egon-
go zinateke?

M.K.G.: Irakaskuntzaren munduan, ez dakit zer eginkizu-
nekin baina mundu horretan.

T.U.: Eredu bezala hartzen duzu zure burua
hainbat emakumeentzat?

M.K.G.: Nik pentsatzen dut nire belaunaldiko gizon ema-
kumeak ibiliko direla erreferentzien bila. Nik ez dakit erre-
ferentzia naizen baina segurv asko zenbait emakumek
ikusten dute gure herrian ere geroz eta normalagoa dela
emakumezko bat sailburu izatea edo hainbat eginkizunetan
jordutea. Alderdi horretatik iruditzen zait momentu batean
nobedade izan dena geroz eta normalago izatera iritsiko
dela.

T.U.: Gustura sentitzen zara alderdi politiko
batean egonda eta kultur programa konkretu bat
bideratu beharrean?

M.K.G.: Begira, ni alderdi politiko bateko dfiliatu naiz eta
aldi berean gobernuko, hau da, Eusko Jaurlaritzake sailburu

naiz. Beraz Alderdi politiko bateko partaide izanik, Jourlarit-
zako sailburu izanik, gizarte osoari zerbitu behar diot.

T.U.: Bizioentzako astirik bai?

M.K.G.: Tartetxoren bat edo beste, baina gutxi. Ez dakit
bizioak edo afizioak diren. Irakurri, egunero irakurtzen dut,
ez nahiko nukeen ading; izugarri gustatzen zait sukaldaritza,
baina ez dut horretarako ere nahiko nukeen adina astirik;
lagunarteko solasaldiak ere izaten ditut; oso lorazalea naiz,
nahiz eta lorak ere ez ditudan nik nahiko nukeen bezain ondo
zaintzen.

T.U.: Eta guzti hori gutxi balitz, gobernuko
hozeramale. Sentitzen zara Euskal Herriko abots
ofiziala?

M.K.G.: Bozeramale izate horrek eginkizun jokin eta bere-
zi baten ardura eman dit, eta soiatzen naiz eman zaidan
ardura horri behar bezala erantzuten. Aitortu beharra davkat
kezka sortzen duela eta horretan ere bizitzako beste hainbat
gauza guztietan bezala ikasi egiten dela. Eta hor ere aitortu
behar dut hasieran baino erosoago jarduten naizela orain.

du egin nahi nuen, euskara txukunean
jarrita; orduan “promocién de la
mujer” esaten zen, orain “promocién
positiva” esaten da, eta nik nire atal
horri “emakumearen jasokundea” deitu
nion. 1965, 66, 67 urteetako kontuak
izan ziren horiek.

Gero badakizu, geroz eta murgil-
duagoa irakaskuntza kontuan, magis-
teritza ondorenean filologia erroma-
nikoa egin nuen eta ondoren doktora-
dutza. Doktoradutza egiteak asko
lagundu ninduen barrutik hazteko; lan
handia egin behar izan nuen baina
nire bizitzan zeresan handia izan zven
zerbait izan zen. kanpoan egin nuen,
Estrasburgon, erronka handi samarra
izan zen eta oso ondo etorri zitzaidan
erronka hori gainditu ahal izatea. Dok-
toradutza bukatu eta gero, Ardanza
lehendakariak 1985ean deitu eta ordu-
ik hemen jarraitzen dut.

Erronka berria

T.U.: Kultura sailean erronka
berria duzu. Nola ari zara?

M.K.G.: Bada begira, lanez gai-
nezka gaude bai ni eta baita nire lan-
kideak ere.Hasi berriak garq,
izendapena urtarrilaren 4koa da, han-
dik aurrera hiru hilabete havetan lan
asko egin behar izan dira: aurrekon-
tuen inguruko erabakiak, taldea osatu
beharra, sailaren eremuaz jabetu beha-
rra,... Kultura saila oso sail interesga-
rria da baina egia da, baita ere,
bakarren:batek hala usie-ez Bady ere,
barruko lanaz gain, kanpoan present-
zia handia eta harreman handiak izan
behar direnez, dedikazio handia eskat-
zen duen saila dela.

T.U.: Eta azkenotan polemiko
samarra ere bai.

M.K.G.: Ni lasai nago, eta gainera
badakit aurrera egiteko bideak urratuta

daudela. Ditugun arazoak eta kezkak
hausnartu, eztabaidatu eta akordietara
iristeko gauza izan behar dugula. Gai-
nera nik uste dut lortuko dugula. Herri
honekiko konpromezua guztiona bal-
din bada eta bai kultura eta bai euska-
raren aldeko konpromezua benetakoa
baldin bada, gavza izan behar dugu
akordietara iristeko. Pertsonak pasatu
egingo gara, baina erakundeek iraun
egin behar dute. Beraz, planteamendu
horiek ezin ditugu gutariko bakoitzaren
baitan egin, baizik eta gutariko bakoit-
zak guzti horren baitan egin behar
ditu.

T.U.: Krisi garaietan murriz-
keta gogorrak jasotzen dituen
sail hau kudeatzea ez da lan
erraza izan behar.

M.K.G.: Murrizketak guztientzat
izan dira. Eusko Jaurlaritzako sailburu

guztiek esango lizukete diruz urri

tugu, eta molde horietan bizi ahal izateko gure buruak gaitu eta trebatu behar izan ditugu.”
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dabiltzala. Ez dago hazkunderik,
dagoena dago efa ez gehiago, beraz
guztiei gertatzen zaie hori, eta noski
niri ere eragiten dit. Gertatzen dena da
aurtengo urteko aurrekontuak egitera-
koan argi eta garbi jokatu nahi izan
dugula eta oso ondo bereizi kultura sai-
laren eremuaren baitan dauden aurre-
kontuetarako hiru lerro nagusi. Ez
zitzaigun egokia iruditzen denak
nahastuta edo saku berean sartzea.

T.U.: Eta zeintzuk dira hiru
lerro nagusi horiek?

M.K.G.: Alde batetik EITBri dago-
kiona; bestaldetik kultura sailaren ohiz-
ko jarduna, hau da, kultura, hizkuntz
politika, gazteria, kirola, etab.; eta
hirugarren lerroa kultur ekipamendu
handiei dagokiena da. Iritsi bezain las-
ter konturatu nintzen ezin zitekeela hori
beste era batera tajutu gabe aurrera
jarraitu.

T.U.: Badirudi gainera diru
publikoak ez duela gehiagorako
ematen, eta ekimen pribatua
dela hainbat

bultzatu nahi

proiektu aurrera eramateko.
M.K.G.: Erakunde publikoetatik etor
daitekeen diruaz gain, ekimen priba-

tuaren lankidetza guztiz beharrezkoa
dugu. Eta hori bideratzeko ahaleginak
egin behar ditugu, eta bideratze horre-
tan hainbat gauza hausnartu eta mart-
xan jarri beharra dauvkagu. Hori
nahitaezkoa dugu. Dena efa momentuy
berean egiterik ez dago, lehentasunak
markatu behar ditugu.

Emokumea

T.U.: Emakumeak, zuk zer
diozu emakumeei buruz, zer da
esan daitekeena, nola daude
emakumeak momentu honetan
Euskal Herrian?

M.K.G.: Aldaketa handia izan da.
Nik neuk bizi izan dut aldaketa hori.
Gure amen belaunaldiak, gureak eta
gure alabenek ez dute zerikusi handi-
rik. Gure belaunaldikook, neurri bate-
an behintzat, molde berriak sortu behar
izan ditugu, eta molde horietan bizi

ahal izateko gure buruak gaitu eta tre-

batu behar

gu. Gure alaben belaunal-
diak berriz beste bizitza bat

izan du arlo horretan.

izan ditu-

Gaur egun gauza jakina
da unibertsitatean edo zen-
bait lanpostutan edo baita
zenbait udaletan eta zen-
bait erakundetan ere ema-
kumezkoak ez duela inon-
go lotsarik egin behar duen
hura egiteko. Emakumearen
jardunaren kalitatea begi
bistakoa da.

Begira, nik guzti honetan
beti esaten dut nik nire bizit-
zan oso garbi izan dudala
emakumezko jaio naizen
pertsona naizela, baina pertsona.

T.U.: Aldaketa horiek zer kon-
sekuentzia ekar ditzakete?

M.K.G.: Konsekuentzia ez da gutari-
ko bakoitzaren baitan bakarrik dagoen
aldaketa, baizik eta gugan ematen den
aldaketa horrek ondorioak izan ditu
familiako bizitza planteatzeko eran edo
esate baterako ondorioak izan ditu
hainbat gauza estilo batekin edo beste
batekin egiteko moduan, eta ondorioak
izan ditu gizonezkoaren funtzionatzeko
eran bertan. Ejenpluak denok ditugu
gure efxeetara begiratzen badugu. Exe-
ko familia barruko rolen aldaketa izan
da, lanaren beste banaketa bat izan da,
erabakiak hartzeko garaian lehen egi-
ten ez zen hausnarketa egiteko modua
izan da, aldaketa asko, gauza askotan
antzematen da hori.

T.U.: Intelektualki gizonezko-
ok aldaketa horren ondorioak
onartu ditugu, baina praktikan
oraindik ez dugula lortu uste
dut.

M.K.G.: Bada liburu bat, nire ahiz

“Gurea ez da kantitatea, herri txiki bat gara, gure erronka kuliiutec-
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petakoren batek ekarri zidana irakur
nezan, “Kokoteraino nago super
woman izateaz”; barre handiak egin
nituen liburu hura irakurriz neure burua
bertan ikusten nuelako. Nire belaunal-
diko zenbaitekin hizketan ere gure
amen belaunaldiko rolak ditugula uste
dut, aurreko amantala jantzita etxea
gobernatu egiten dugu, plantxa, ofor-
duak, etxeko ordena,... Baina gero,
gainera, gure lan profesionalean ere
langa goian daukagu, beraz horrek
dedikazioa bat eskatzen du. Horretaz

aparte, noizean behin erosketak egin

behar izaten ditugu, pelukeriara joan

eta abar. Gure bizitzan rol bat baino
gehiago daukagu eta gainera denak
ondo eta txukun egin nahi ditugu. Hor-
tik ateratzen da superwoman-a.

T.U.: Agian “Woman” baka-
rrik izatea komeni zaizue .

M.K.G.: Bai baina gure belaunaldia
hortik ari da pasatzen. Gure senarrek
ere trantsizioko belaunaldi hori osatzen
dute eta oraindik zenbait molde lehen-
goak dituzte eta egokitzapen bat ari
gara egiten denok.

T.U.: Euskal Herrian emaku-
mezkoak neurri batean familia-

ren ardatza izan dira. Gaur egun

ere hala gertatzen dela uste
duzu?

M.K.G.: Ni ez naiz hainbeste esate-
ra ausartzen. Nik uste dut geroz eta
gehiago elkarrekin egiten direla gau-
zak, geroz eta gehiago konpartitzen
dela eta horrek familiako kontuetan ere
beste molde batzuk ekarri ditvela. Nik
esate baterako nire senarrari izugarriz-
ko eskerrona diot naizen bezalako uler-
tu navelako, eta behar bada nire
senarraren belaunaldian oraindik zen-
bait gauza ulertzea ez da hain erraza,
beti ikusi nau emakumezko jaio naizen

pertsona bezala. Eta hori izugarria da.

Kalitatea

T.U.: Azken urteotan asko hitz
egiten ari da kalitateari buruz.
Euskal Kulturan kalitatearen
kontzeptua nola lantzen da?

M.K.G.: Era askotara eta benetan
gauza on asko dago behar bezala
ezagutzen ez dena. Adibidetxo bat:
bart esate baterako Errenterrian izan
nintzen Eresbilen Patronatoko bileran.
Gauza zoragarria da Eresbil musika
alorrean, eta gure herrian sortu eta
garatu dena.

Gurea ez da kantitatea, herri txiki bat
gara, gure erronka kalitatea da, gau-
zak ondo egitean dago gakoa. Hortik
jo beharra daukagu, eta ez hezkuntzan
bakarrik, baita ere industrian edo kul-
tura arloan, osasunaren eremuan edo
bizitzako beste edozein arlotan.

T.U.: Mari Karmen, bukatze-
ko. nola lortzen da Mari Kar-
men Garmendiak duen irudi on
hori?

M.K.G.:Nik beti esan dut esku arte-
an daukagun horretan sinestea oso
garrantzizkoa dela, eta noski, eman-
dako hitza betetzen saiatzea.

du, gauzak ondo egitean dago gakoa. Hortik jo beharra daukagu™.
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kKooperatibe-

‘I primero se abriéo en Baracaldo

y el segundo en Badalona. El mes de marzo

se inauguro otro en San Javier, Murcia.

Eroski abrio

dos nuevos supermecados

& EROSKi

| pasado mes de abril el

Grupo Eroski abrié las puertas
de dos nuevos supermercados CON-
SUM, el primero de ellos en Barcaldo, y
el segundo en Badalona.

El CONSUM de Baracaldo, que se
inauguré el 3 de abril, cuenta con una
superficie construida de 1042 metros
cuadrados y una sala de ventas de 746
metros cuadrados, y estd equipado con
cinco cajas de pago con sistema scan-
ner para lectura réapida de los produc-
tos. Se da la circunstancia de que en el
entorno de Baracaldo se han instalado
en los Olfimos doce meses dos grandes
centros comerciales -un hipermercado
Eroski y otro PRYCA-, a pesar de lo cual
el Grupo Eroski ha optado por la aper-
tura de este supermercado conscientes
de que los establecimientos con un ser-
vicio mas proximo al cliente y tienen un
hueco importante en el mercado.

Por su parte, el CONSUM de Bada-
lona, ciudad del drea metropolitana de
Barcelona con una poblacién cercana a
los 230.000 habitantes, cuenta con una
sala de superficie de ventas cercana a

los 1000 metros cuadrados y una dis-

ponibilidad de aparcamiento para mas

de una treintena de coches.

Comenzaron las actividades de
formacion al consumidor

Desde el pasado mes de marzo se
vienen impartiendo diferentes activida-
des de formacién al consumidor corres-
pondientes al curso 95. Las Aulas de
Consumo, Maxitertulias, y Escuelas del
Consumidor siguen ilustrando al consu-
midor sobre los temas que més le inte-
resan: salud, economia, medio
ambiente y alimentacién.

La mas decana de las acfividades de
formacién es la Escuela del Consumi-
dor, que se inauguré hace ahora doce

afos en Fuenterrabia. Las Aulas de

Consumo cumplen ocho afios desde

que los Martes de Leioa iniciaran su
andadura, y las Maxitertulias llegan a
la cuarta edicién.

El nGmero de charlas previstas sobre-
pasaran las 230 y estan siendo impar-
tidas por diversos conferenciantes como
médicos, abogados, economistas, orga-
nizaciones de consumidores, etc. Asi-
mismo, esta previsto que participen en
estas actividades de formacién mas de
12.000 personas a lo largo del curso
1995.

Del 14 de marzo ol 19 de dicembre
LOS MARTES DE LEIOA

Del 16 de marzo al 21 de dicdembre

LOS JUEVES DE BILBONDO

Del 23 de marzo al 14 de didembre
LOS JUEVES DE IRUNA

Del 15 de marzo al 20 de diciembre
LOS MIERCOLES DE GASTEIZ

Del 25 de abril ol 12 de diciembre
LOS MARTES DE TUDELA

Del 10 de mayo al 20 de diciembre
LOS MIERCOLES
DE MAX CENTER
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“KOOPERATIBA-
ESPERIENTZIAK”
bideo zinten
gainean

“KOOPERATIBA-ESPE-

berriak

TSONAIA hauek gure inguruko KOOPE-

RATIBISMOA aurrera bultzatzen ihardun *

eta gero urteen perspektibaz, batetik, eta
heuren “"ATALAYA" pribilegiatutik ikusirik, :

bestetik, heuren iritzi eta hausnarketa :

gureganaino irits arazteko izan da.
s Uste dut egin duzuen lan hau gure atzetik :

-— datozenendako bene- :

RIENTZIAK" izenburuaz
MCCK

bideo zinta multzoaz nire

argitaraturiko

ikuspegi apal eta, behar-
bada, nahiko partzialetik,

zenbait burutazio egin

Vivencias Cooperativas

tan garrantzitsua izan
daitekela. Esplikatuko
naiz. Nire adinekoe-
tatik beherakoek ez

dute, guk izan genuen :

e

izan dut. Berauek ikus en-
tzun efa gero barru barru- |
tik sortu zitzaizkidaten
hainbat sentsazio idatziz
jaso gura izan nituen.

Nire zenbait lankideekin, |

[T S—

|

zintak ikusteko utzi eta gero, eztabaidak

izan difut... Eskolako Instituto Politeknikoko

zuzendarioz komentatu ondoren berak infe-
resantetzat jo du ikasleekin lanean hastea
zintatan azaltzen dena oinarritzat hartuz.

Azken batean, badugula premia gure
aurretik hemen, Arrasaten eta inguruan, José
M? Arizmendiarrieta jaunaren babesan,
andra gizon falde batek aurrera atera zuen
Kooperatiba Sistema hau sakon sakonetik
aztertu eta berrindartzen hasteko ezin uka-
tzekoa da.

Badira Kooperatiben Mugimendu hau teo-
ria hutsa dela uste duen bazkide multzo uga-
ria. Bada ere kooperatibismoa bizike bada
orain bere barne gabiltzan andra gizonek
berau sakon sakonetik berrindartzeko egin-
go dugunari esker izango da, alegio.

* Agian MCCk “KOOPERATIBA-ESPE-
RIENTZIAK" izenburuan egin edo argita-
ratu duen lan hau egitearen arraz-
oietariko bat izan da elkarrizketatu diren
PERTSONAIEI omenalditxo bat egiteko.

» Beharbada, oraindik bizirik dauden PER-

hau da:

“Sotanaz jantzirik lehenago eta trajez :
geroago Velomotorraz Eskolako tailarretako :

eraikin afzean dagoen bidetik aurrera efa :

atzera. Eskolatik bere etxerantz joaten efa :
bere etxetik Eskolarantz etorizen...”

Hain gutxi eta horrenbeste... den orcipen
honi, eta gero ikasle garaian, Eskolan bere

bizitzaz esan zigutenari eransten badiogu, :

bera inguratu zuten Alfonso Gorrofiogoitia, *

José M? Ormaechea, Jesus Larrafiaga eta &

beste kideek kooperatibismoaz egin dute-

na... eta gaurko MCC zer den ikusirik ba...

badugu nora begiratu eta gure indarrak, :

norantz abiatzeko eredu ederrak.

Baina lehentxoago difiotzudanari helduz,
bideo zinta hauei esker, pentsatzen dut,
egun 25-30 urte dituztenetatik beherakoent-
zat ULGOR izena osatzeko hiru abizenen
lehen hizkia utzi zutenek kooperatibataz

konta diezaguketena ezin bestekoa izan dai-

tekela.

Gaba

bezala, José M? Ariz-
mendiarrieta ezagut-
zeko aukerarik. Guk,
nik, oso gazte nintze-
la ezagutu izan nuen.
Beraz dudan oroimen

pertsonala honako :

IDEKO teknologia
zentruak kalitate
sistemaren

ezarkuntza du
helburu 1995erako
eman  Zi-

pirilaren  6an

A fzaion aditzera IDEKO*ko langile-
goari, Teknologia Zentru honek 1993ko Plon Estro-
tegikoari jarraikiz hartu duen erabakia: Kalitafe
Sistema ezarizea lehendabizi eta Kaliate Osoa edo
Totala deritzaionerantzako bidea hartzen bestetik.

Kalitote Sistemaren ezorkuntzarekin IDEKOK bi hek
buru lortu nahi ditu. Alde batefik bezeroen beharrak
asefzen, helburu honi erantzuteko, IDEKOK hiru bide
aurreikusten dituelarik: bezeroen beharrak ourreikus-
tea, bezeroen lehiokortosun indarra gorafzen, efo

erantzunak neurrira emofea.

Fra bestaldetik enpresaren bame ontolokuntza et
gestioa hobetzea. Helburu honi erantzuteko, beriz,
IDEKO honakao hiru ideiotan oinarritu do: formaziea,
motibazioo eta komunikazioo; errentogarrifasun efo
produktibitate maila honditzea; eto tolde lona buk
tzatzeo

LKSren bidez ezarriko den Kalitate Sistemaren
plongintza ordea, honako hou izango da: 19950n
Prozeduro Sistema ezortzea efo urte omaieran 150
9001 ziurtagiria lortzea; eto 19960n Kalitate Siste-
ma sendofu efo Kalitute Osoo delokoaren bideari lo-
fzeq.

IDEKO Teknologia Zentrua zerbitzu enpresa giso
definitzen erabaki denez Kalitate Prozeduraren ezor-
kuntzari dogokionerako, 150 9001araua hartu da
kalitatea ziurtatzeko prozedura gis efo EFQM pro-
zedura evroparra Kolitote Osoo delokoaren ezarpe-
nerako.



kKooperatibe-

Es un robot auténomo en el que el Ceniro de
Investigacion viene trabajando desde 1991. Ha obtenido
una mencioén al mérito en Japon por la singularidad de su

sistema de navegaecion.

El VEA-I de Ikerlan

E | pasado mes de marzo lkerlan
participd, junto a centros de
investigacion y universidades de todo el
mundo, en una exhibicién de robdtica
organizada por |EEE en la ciudad japo-
nesa de Yokohama.

lkerlan presenté su “Vehiculo Experi-
mental Auténomo VEA-", un robot mévil
capaz de evolucionar de forma auténo-
ma en entornos que pueden ser conoci-
dos parcialmente o incluso comple-
tamente desconocidos. El VEA- hizo las
delicias de los asistentes a esta exhibi-
cion infernacional y a la postre obtuvo
una mencién al mérito por la singulari-
dad de su sistema de navegacioén, basa-

do en unas “reglas de control borroso .
que han sido sintonizadas ufilizando  Caracteristicas

se han estudiado y desarrollado disci-
plinas tan diversas como sistemas de
locomocién, localizacién, percepcién,
adaptacién al entorno o planificacion.

El robot estd dotado de un sistema de
locomocién omnidireccional que le per-
mite acceder a todos los puntos de su
entorno accesible sin necesidad de rea-
lizar costosas maniobras. Asimismo,

esta equipado con una serie de sen-

sores que le permiten localizarse,
adaptarse a su entorno, modelizar
éste, efc.

Por otro lado, se ha incorporado al
robot un sensor laser que le permite
evolucionar auténomamente en entor-
nos desconocidos.

Este tipo de robots méviles estan
siendo aplicados en la vigilancia y
supervision de edificios e insta-
laciones y en ambientes hostiles
como centrales nucleares, misiones
espaciales,... Ademas, a nivel
internacional existen prototipos
destinados a carga y descarga en
puertos o al mantenimiento vy
limpieza de grandes superficies. Todo

algoritmos genéticos y en la informacién Uno de los afractivos principales del  ello augura una progresiva aplicacién
obtenida del cinturén de sensores de  VEA- es su multidisciplinariedad. Para  de la robética mévil en el entorno

ultrasonidos que tiene instalados”. la puesta en marcha de este proyecto  industrial y de servicios.

L T YTy

Nos ban visitado...

Instituto de Estudios Cooperativos
de la Universidad de Deustu

l alumnos del Instituto de Estudios Cooperativos de la Universidad de
4Deustu nos visitaron el pasado mes de abril. Eran en su mayoria
Licenciados en Derecho que estan realizando el doctorado y que al mismo
tiempo acuden a clases en el Instituto de Estudios Cooperativos,

En su estancia se les hizo una presentacién general de MCC y sus activi-

dades, finalizando con una visita a la planta de lavadoras de Garagartza.

S > |
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Odio
entre

hermanos

s que los vascos esta-

mos condenados a

no entendernos entre

nosotros? La restaura-

cién de una casa
torre en el barrio de Galartza de Aret-
xabaleta, me trae a la memeria una tra-
gica anécdota que tuvo lugar hace 600
anos, alla por el afo 1395.

El historiador Isasti en sus relatos histé-
ricos nos cuenta:

“En aquellos tiempos fan destrozados
avino que entre la villa de Onate y su
poblacién por una parte, y el Valle de
Léniz por ofra, trabaron grandes compe-
ficiones y contiendas por razén de térmi-
nos, pastos y otras cosas que se
ofrecieron de opiniones y bandos, en
tanta manera que no bastando otro
medio ni remedio, acordaron averiguar
la cosa por hecho de armas.”

Los hechos ocurrieron a un tiro de pie-
dra de Otalora, cuartel general de nues-
tra revista “T.U. Lankide” y Centro de
Formacién de Caja Laboral.

Los “jauntxos” de Otalora, Arkaraso y
Galarza se aliaron contra el enemigo
comin y retaron en campo abierto al
conde de Ofati y a sus huestes. Sefiala-

ron dia, hora y lugar para dirimir el plei-

to por las armas.

Los del Valle de Léniz pusieron al fren-
te de sus mesnadas al hijo mayor de
Gonzalo Lopez de Galarza, el Viejo,
sefor de la casa de Galarza: otros dos
hermanos menores serian sus ayudantes
de campo.

Los de Onati nom-
braron por caudillo
suyo a Pedro de
Garibay, hijo de
Pedro Garcia de
Garibay, sefor y Pariente Mayor de la
casa y apellido de Garibay, hijo Unico
legitimo sucesor en el sefiorio de Ofati.

Para la contienda fijaron la campa de
Urrexola, bajo las pefias de Orkazategi,
aproximadamente a igual distancia de
Ofiati y de Léniz.

Llegado el dia convenido para el
duelo, ninguno anduvo remiso, “sino que
con alegres y animosos rostros llegaron
al puesto tan a uno que no se pudo cono-
cer quién fue primero”.

No hubo largos y prolijos razona-
mientos; inmediatamente llegaron a las
manos ensandndose con odio de herma-
nos y convecinos. La batalla duré todo el
dia con encarnizamiento sin igual.

Al atardecer las huestes de ambos ban-
dos estaban diezmadas, deshechas.

2Quién se alz6 con la victoria y... con
la razén?

Los lenizanos recordaron con orgullo
su gesta. Los de Ofati apelaron a los
documentos para proclamarse vencedo-
res en ftan solemne como desgraciada
ocasion.

Pedro de Garibay resulté malherido y
murié pocos dias después sin dejar hijo
ni sucesor de su casa solariega de Onati.

A la vuelta de la refriega, mientras le

llevaban herido de muerte, entre el deli-
rio y la satisfaccion de la venganza, sen-
fia fan poco el dafio de sus heridas que
iba cantando gozoso aquel viejo “leloa”
recogido por el historiador mondragonés
Esteban de Garibay:

"Gaiza zenduan lenizarrok, Urrexola-
ko lekaioa;

Sendo zenduan odol ori, biurtu jaku
gatzaioa.”

(Mala la hubisteis, lenizanos, en el cla-
mor de Urrexola; esa sangre tan brava
se 0s ha transformado en cuajadal)

Los supervivientes del Valle de Léniz
volvieron a la caida de la tarde o sus
lares. La desgracia se habia cebado en
la familia Galarza: los tres hermanos
habian sucumbido en el espacio de una
era. El mayor fue sorprendido y abatido
en primer lugar sin echar pie atrds, pele-
ando ferozmente. Acudieron en su auxi-
lio los otros dos hermanos que también
cayeron valientemente en el mismo lugar.

Cuando el viejo sefior de Galarza reci-
bi6 la desventurada noticia, comenté
resignada y lacénicamente:

-Pues muerto mi hijo mayor no podian
los ofros hacer menos sino morir junfo a
su hermano. Pero, decidme, de los con-
trarios zquiénes son muertos o heridos?

Le anunciaron cémo Pedro de Gari-
bay, sefior de Onati, iba mal herido, sin
esperanza de salvacion.

El sefior de Galarza no pudo reprimir
su vengativa satisfaccion y excalmé:

-Si tal es cierto, bien empleada esta la
muerte de mis hijos.

Sin comentarios.

Betik gauza bera: Gu, euskaldunok,
gure artean ezin konpondu.

Rabiel




kooperatibe

Fagor Ederlan
preve
exportar el

73 % de su
produccion

Fagor Ederlan tiene previsto vender
durante este ejercicio componentes de
automocién por valor de 22.000 millo-
nes de pesetas, duplicando casi la fac-
turacion de hace dos afos. Asimismo,
sus tasas de exportacién alcanzaran el
73 % de la facturacion, siendo sus prin-
cipales clientes Ford, BMW-Rover,
Opel, Renault, Grupo Volkswagen y
Honda.

Por mercados, el mas importante es el
Reino Unido con un 35 % de las ventas,
seguido de Alemania con el 32 %,
Espana con el 27 %, y Francia con el
4 %.

Fagor Ederlan es especialista en la
fabricacion de productos en fundicion
de hierro nodular y en aluminio de alta
presion. Todos los componentes que
fabrica son piezas criticas de seguridad
y de altos requerimientos vinculadas a
los sistemas de frenado, suspension,
transmision y motorizacion.

Cuenta con una plantilla de 1000
personas Y fres plantas de produccién:
fundicién nodular y gris, inyeccion de

aluminio y mecanizado de piezas.

OSASUNA

Iniciacio
a la pra

n nuestra Gltima colaboracion hablba-
mos de “empezar a hacer algo”, de
acivor el cuerpo. Nuestra idea es, con
esta pequeiia reunion mensual, orien-
torles para que se sirvan de lo actividod fisica
como elemento positivo y formativo para nuestro
dio a dia. Si, sin duda nos sentiremos mds a
qusto, mds dgiles, bajard nuestra frecuencia car-
diaca y adems, esos andlisis de sangre anuales,
la proxima vez, no nos preocupardn fanto.

Antes de empezar, valoremos nuesra condicion
fisico actual. Hagamos un reconocimiento médico-
deportivo. Dejemos en manos expertas lo explo-
racion de nuestros dos elementos mas
importantes en el movimiento; el aparato cardi-
vasculor (MOTOR) y el misculo-esqueléfico (CHA-
SIS). Esto nos dard la seguridad que necesitomos
para ponernos en marcha.

Para todo esto nos serviremos de los cualidodes
que, en su correcto equilibrio, proporcionarin una
buena y saludable condicion fisica, un buen este-
do de nuestro vehiculo personal.

De esta forma, el planteamiento que les pre-
senfamos nos permitird consequir lo que quere-
mos: Desarrollar, conseguir, y mantener uno
buena condicion fisica.

Bien, estamos dispuestos a empezar, pero,
dcudntos dias a lo semana? Revisemos nuestra
agendo, hagamos un hueco, que merece la pena.

En esto primera parte nos ayudaremos de las
dos cualidades principales y basicas en foda in-
ciacion deportiva: resistencia (motor) y flexibili
dod (chasis).

S

CONDICION
FISICA

FLEXIBILIDAD
e

RESISTENCIA
4

VELOCIDAD
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ctica deportiva
J UAN MANU EL médico completo. Me recomendaron bajar el peso, con-
Unos G ONZ ALEZ trolor el colesterol y me programaron lo actividad fisica en
consejos funcion de mis gustos.

* Una forma facil de conocer nuestras pul- ARROITIA ¢ Como ha repercutido la practica continua-
saciones maximas tedricas (PMT), es Socio FAGOR ELECTRODOMESTICOS. da en tu organismo? ; Qué cambios has nota-
decir, hasta donde puede dar “mi méqui- Planta Frigorificos. 48 aiios. do?
na” y en funcion de esto entrenar de Noto mucho mas aguante en el fronton; he mejorado
forma saludable, es la siguiente formula: muchisimo la flexibilidod; ademds debo afiadir que sobre

220 - Edad = PMT todo el cambio ha sido psfquico: a nivel social, relacional,
Seria conveniente que ante todo inicio de también en el frabajo.
un periodo de trabaio fisico, nos controla- ¢ Qué opinas de la gente que no hace
ramos un poco @ nosofros mismos, apun- deporte?
tando en un diario tanto el peso como la No saben lo que se pierden.
frecuencia cardiaca. Lo importante en este ¢Cudles son los pasos que recomiendas a
caso es que estas mediciones sean fodos una persona que quiere empezar a practicar
los dias y a lo misma hora. Estos datos deporte?
pueden darnos mucha informacion. Primeramente consultor a un médico deportivo; coger-
lo con calma y progresivamente ir superGndote; siempre
Errores con el esfuerzo, y que lo gente “sea feliz con sus limito-
Hacer deporte con “plasticos” (siras) no ciones”.
posibilita bajor peso, puesto que sudar no ¢A qué edad comenzaste a practicar acti- Para ti, ;qué es tener cultura deportiva?
es reflejo de pérdida de peso sino de agua, vidad fisica? ;Por qué? Conocer los propias limifaciones a nivel deportivo, no
de deshidratacion, algo que puede ser muy He practicado deporte toda lo vido: fatbol hasta los  s6lo ver los partidos de futbol o leer el MARCA. Creo que
peligroso. Bajar peso es quemar grasas, 18 cfios, peloto a mano hasta los 20 y después pala. £l lu cultura deportiva es practicar el deporte de forma con-
algo solido y de lo que estamos bien pro- deporte siempre me ha gustado. trolada, sobre todo a partir de ciertas edades.
vistos Concretamente ;qué actividad fisica reali- ¢Es conveniente organizar campeonatos
Las grandes machacados para un cuerpo zas semanalmente? deportivos en lo empresa?
no bien preparado son muy perjudiciales Juego dos veces por semana a pala, ofras dos voy o Si, podria ser una manera de mejorar los relaciones
para la salud. No hay por que realizar el nadar y unos cuatro dios a lo semana practico ejercicios  interdepartamentales, pero habria que tener mucho cu-
ejercicio siempre a tope, sobre todo, ol ini-  de esfiramiento. dado con los lesiones.
tio de una preparacion fisica donde hay ¢Qué pasos sigues cuando decides practi-  Entonces, ;queé se deberia hacer?
que sentar lus bases de cara al futuro. car ejercicio fisico de forma confinvada? Yo creo que programar el ejercicio fisico de forma posi
En el afio 90 llegué a hacerme un reconocimiento  tiva y saludable.

ATHLON, S. Coop.

e 4
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IRIZAR; hirv ardatzetako bastidore
gaineko lehenengo Century-a

agoeneko martxan dago
hiru ardatzetako bastidore
baten gainean Irizarrek karrozatu duen
lehenengo Century modeloaren autobu-

sa. Normalean, hiru ardatzetako auto-

bus hauek karrozeria altuetan erabiltzen

dira, beti ere segurtasuna eta kapazita-
tea lortu nahian.

Segurtasuna, hirugarren ardatzak fin-
kotasun hobea ematen diolako autobu-
sari eta kapazitatea tandem ardatzari
esker atzeko ardatzaren kargarako
ahalmena 16.000 kilokoa
delako -ardatz arrunt baten
kapazitatea 11.500koa da-.
Aukera honek beste motatako
prestazioak ematen dizkio
Century-ari, hala nola malefe-
ro handiagoa, litera handio-
goa, jarleku zenbaki maxi-

moa komunarekin efa abar.

Merkatu suediarrerako probak
Bestaldetik ere Century modeloak
beste proba gogor bat pasa behar izan
du. Oraingoan Suedian izan zen, Tar-
naby herrian hain zuzen, giro hotza eta
elurtia inguratuz, neguko proba egin zit-
zaion bertarako karrozatutako lehenen-
go Century-ari. Probaren emaitzak
guztiz positiboak izan ziren, izan ere
kanpoan 17° zero azpiko tenperatura

izanda autobus barruan oso giro afse-

gina lortu zen.

......................................................................................................................................

El pedido asciende a 400 millones de pesetas. Se trala

de una linea de corte longitudinal para procesar

acero inoxidable brillante.

Fagor Arrasate suministrara
una nueva linea de corte a EEUU

agor Arrasate, lider europeo

Fen el disefo y fabricacién de
sistemas para procesar la chapa meté-
lica, ha conseguido un importante pedi-
do en EEUU por un valor de 400
millones de pesetas, en competencia
con los méas importantes fabricantes de
lineas de Norteamérica y Europa.

Se trata de una linea de corte longitu-
dinal para procesar acero inoxidable
brillante. La linea, que dispone de con-
trol avanzado por ordenador, es capaz

de manejar bobinas madre de hasta

30.000 kg. en anchos de hasta 1.600
mm. y espesores de hasta 3 mm. En el
[imite inferior la nueva instalacion puede
procesar bandas de espesores tan finos
como 0,2 mm. en inoxidable brillante,
lo que da idea de las altas prestaciones
del sistema.

La instalacién estéd destinada a una
factoria situada en la zona centro de
Estados Unidos.

Linea de corte para British Steel
Asimismo, Fagor Arrasafe suministra-

a8

ra proximamente a British Steel, en el
Reino Unido, una imporfante instalacién
de corfe con prensa para chapa, desti-
nada a fabricar piezas exteriores de
automévil.

Toda la linea se controla mediante un
avanzado sistema controlado por orde-
nador que incluye la motorizacion inte-
gral, diagnéstico de fallos, ayuda
inteligente al operario y control de pro-
duccién.

La prensa de 6.000 KN, equivalente
a 600 toneladas de fuerza, es capaz
de funcionar a altas velocidades, en
tanto que los apiladores electromagné-
ticos permiten almacenar automatica-
mente formatos de todo fipo. El coste de
este tipo de instalaciones, muy utiliza-
das en el sector de automocién, oscila
entre los 500 y 800 millones de pese-
tas.
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Su objeto es contribuir a la formacion practica

de los alumnos. Abre de lunes a viernes

y ofrece solamente servicios de comida.

Abierto al poblico
el Restaurante de Aplicacion
de la Escuela de Hosteleria de Oiati

a Escuela Superior de Hoste-
leria de Ofati, creada en
1991 al amparo de Eskola
Politeknikoa, ha abierto
recientemente su particular

Restaurante de Aplicacién. Se trata de

un centro de formacion teérico-practica
cuyo objeto es confribuir a la formacién
préctica de los alumnos en campos tan
diversos de la hosteleria como lo son la
cocina, el servicio de sala, la gestién de

establecimientos de restauracién o el

> -4

servicio de vinos y licores. _

Este Restaurante de Aplicacion, abier-
to al piblico, permite a la Escuela Supe-
rior de Hosteleria de Onati incrementar
el nivel de ensefanza practica del alum-
nado y con ello el nivel académico del
Centro; organizar nuevos cursos de For-
macién No Reglada, hasta ahora impo-
sibles de impartir por falta de medios e
infraestructura necesarios; y potenciar
las actividades e intercambios con cen-
tros extranjeros.

El Restaurante cuenta con dos come-
dores con capacidad para 60 comen-
sales y cumple escrupulosamente los
requisitos acordados en el convenio sus-
crito con la Asociacién de Hosteleria de
Oifiati con el fin de no hacer la compe-
tencia a los demas establecimientos hos-

teleros de la villa.

El convenio

Segin esfe convenio el Restaurante de
Aplicacién prestard sus ser-
vicios Gnicamente durante

el curso escolar y en dias

lectivos, de setiembre a

julio. Asimismo, cierra sus

puertas durante los fines
de semana y las noches,
y no ofrece ments del

dia sino servicio a la
carta, mend especial de
la casa y meni degus-

tacién. Ademas, es

necesaria la reserva
previa de mesa y el
nimero maximo de
comensales por
servicio estd
limitado a 25

personas.
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IKAS 94KO BUKAERA...

asa den apirilean eman zitzaion amaiera urtebetez
luzatu den postgraduatuentzako ikastaro honi. lkasta-
ro honetan 20 ikasleko talde batek sakon aztertu

zituen enpresaren nondik norakoak horretarako bereziki pres-

taturiko egitarau
akademiko bate-
an. lzan ere egita-
rau honen bidez
enpresaren ekono-
mia, enpresa-estra-
tegiak, giza-balia-
bideak, kalitatea-
ren kudeaketa, eta beste ikasgai batzuk jorratu zuten ikaski-
deek.

IKAS 94ko amaiera ekitaldian Manuel Quevedo, MCCko
Garapen teknologiko eta Kalitatearen zuzendariak hitzaldia
eskeini zien ikasleei, jarraian diplomen banaketa egin zen,
efta honen ondoren amaierako ohizko bazkaria.

Zorionak bada ikaskide lizentziatu berriei.

ETA IKAS 95EKO HASIERA

ta joan zen

hilean ber-

fan hasi zen
1995erako aurri-
kusitako IKAS ikas-
taroa. Oraingo ho-
netan ere 20 ikas-
lek osatzen dute
aukeratutako tal-
dea; urtean zehar enpresaren gestioari buruzko ikastaroa egi-
tearekin batera praktikak burutuko dituzte hainbat
kooperatiba IKAS 95 honen hasiera ekitaldian pasa den api-
rilaren 28an burutu zen Otaloran eta hasierako hitzaldia bere

garaian izandako beste ikaskide batek eman zuen, alegiq,

Agustin Marcaide, gaur egun Eroski Kooperatibako zuzen-
dari nagusiak.

Aurtengo IKAS honek 200 orduko iraupena izango du eta
sei arlo nagusi jorratuko ditu: enpresa bere orokortasunean,
enpresa kooperatiboa, finantzak, pertsonen kudeaketa, pro-

zesuak, eragiketak eta teknologia eta Marketing-a.

Nuevo encuentro de directivos de la Corporacion

a través de “Experiencias Empresariales”

FAGOR EDERLAN,
UN PROYECTO

DE PARTICIPACION
TOTAL

través de estos encuentros impulsados por Otalora se

trata de reunir a los directivos de las cooperativas

para que conozcan experiencias empresariales que
se han llevado a cabo en ofras cooperativas de la Corpora-
cion y que han resultado exitosas. Son una especie de ejer-
cicios espirituales, en los que alejados del mundanal ruido y
del dia a dia de la empresa, los directivos comparten unas
horas para analizar experiencias empresariales exitosas, y
al mismo tiempo, reflexionar sobre cémo trasladar estas expe-
riencias a sus respectivas cooperativas.

En esta ocasién el ponente fue Ifaki Maruri, gerente de
Fagor Ederlan, que el pasado dia 8 de mayo hizo una expo-
sicion sobre “TPM-Calidad Total, Un Proyecto de Participa-
cién Total”, que se esta implantando en Fagor Ederlan y que
estd obteniendo unos resultados muy positivos.

CAMBIO DE ACTITUD

El proyecto llevado a cabo por Fagor Ederlan se fundo-

menta en una estrategia basica, que es conseguir el lideraz-

S0
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MCC euskal
koru-musikarekin

go europeo en productividades internas e implicacién del

colectivo. Es un plan basado en la integracién de todo el
colectivo, en el acercamiento de la direccién a la realidad
del taller, y del taller a la realidad del mercado, en el incre-
mento de productividades y polivalencia del personal a través
del dominio de las insta-
laciones, y en la puesta
en marcha de areas de
trabajo seguras y ergo-
nomicas.

Para conseguirlo se
definieron una serie de
acciones concretas a
poner en marcha en la
fase de implantacion,-en
Iraki Maruri la que se encuentran en

este momento y que previsi-
blemente concluya en setiembre de este afio-. Y los resultados
no se han hecho esperar. Se han conseguido efectos tangibles
de mejora como son el incremento del valor afadido por per-
sona y hora en un 23 %, las reclamaciones de los clientes se
han reducido a la mitad, las averias de las maquinas han des-
cendido notablemente... Pero también se han dado ofra serie
de efectos positivos como son una mayor motivacién de los
grupos, con jefes y responsables de grupo mas motivados,
una colaboracién mas estrecha entre las personas, rompién-
dose barreras departamentales, y una mejora de los lugares
de trabajo, mas limpios y ordenados y donde la gente parti-

cipa con sus aporfaciones.

PLANES DE FUTURO

Segin Ifaki Maruri, cara al futuro, su objetivo es “seguir
avanzando en las actividades de este proyecto intentando
perfeccionarlas dia a dio, infegrandolas en la gestion ordi-
naria de la empresa, mejorando importantemente en aque-

llos puntos que nos permitan ser lideres en Europa”.

ren laguntzari esker
gauzatu ahal izan da
Mondragon Abesbat-
zak, Luis Ignacio Ruiz de Alegria zuzendaritzape-
an, grabatu berri duen konpaktua. Lan honetan
Euskal Herriko koru-musikaren adierazgarri den bil-
duma bat eskaintzen da “Euskaldunon kantak”
izenburupean.

MCCk euskal kulturarekiko duen sensibilizazioa
erakusten duen konpaktu honek 17 kanta biltzen
ditu, euretariko batzuk argitaratugabekoak.

Mondragon Abesbatza koru gaztea izanda,
1989 sortu zen, sari garrantzitsuak lortu ditu, esate
baterako San Vicente de la Barquera eta Ejea de
los Caballeros-eko lehiaketak. Horretaz gain hain-
bat bira ere egin izan du Europan zehar -ltalia,
Frantzia, Britainia Handia, Newcastle eta Galese-
ko Herrialdea.. .- eta ospe handia duten nazioarte-
ko orkestrekin batera eman ditu kontzertuak, hala
nola Errusiako Orkestra Sinfoniko Nazionala edo
Frantziako Orkestra Sinfonikoa.

Argazkia Mondragon Abesbatzaren lehendaka-
riak eta zuzendariak MCCko lehendakaria den
Javier Mongelosi konpaktua entregatu zioten egu-
nekoa da.
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Askin: amigo
Jose Maria Larraiiaga

os recuerdos tienen la virtud

de unir lo que en la realidad

ha sido vivido de forma dis-
persa, discontinua y hasta inconexa.
Esta sensacion integradora es més acu-
sada cuando, al morir un amigo, reme-
moramos los momentos pasados en su
compania.

En vida nuestra atencién no se polari-
za exclusivamente en él, necesariamen-
te dispersamos nuestro interés ante
todos los que nos rodean y sélo espo-
rédicamente dedicamos algo de nues-
fro interés en cada persona. Ademas la
mayoria de las veces vemos a ese deter-
minado ser como objeto de nuestras
cavilaciones més que como sujeto de
interés en si mismo.

Sélo cuando amamos nos ponemos
en la piel del amado, nos metemos en
sus zapatos y sentimos lo que él siente.
Pero esos momentos no son muy habi-
tuales en nuestras vidas.

Sin embargo al morir una persona a
quien apreciamos, se produce una
curiosa reaccién dentro de nuestra
alma. Deja de ser objeto para conver-
tirse en sujeto. Ya no importa lo acce-
sorio de las palabras sino el fondo de
las conductas. Ya no importan las
anécdotas, a las que ddbamos impor-
tancia cuando las vivimos, sino la esen-
cia de una vida.

Hay un proceso de integracién y de
franscendencia que en vida no aprecié-
bamos. Por eso los muertos se nos
hacen més grandes, mas relevantes, sin
faltar en nada a la verdad de su exis-
tencia.

Hoy recordamos a José MAri Mendi-
zabal, a quien llamébamos carifiosa-

mente “Askin”, como reconocimiento a

xratibes

sus origenes. Su abuelo tenia la cos-
tumbre de saludar con un ADISKIDE, a
los conocidos y vecinos de ahi el poste-
rior (deformaciones del lenguaje llano)
alias de “Askin” que lo heredé de su
padre y que compartia con su hermano
Gabriel.

José M® hacia honor al “apodo”. Era
un amigo. Por encima de su condicién
sacerdotal y de cooperativista militante
la caracteristica que le definia era la de
amigo.

Persona de facil relacién, asequible,
con el que era féacil meterse. Tenia una
risa facilona, de cierta inconsistencia,
como queriendo rebajar la seriedad de
sus palabras. Y uno, a veces, quedaba
con la risa, no con el mensaje. Para
apreciar su mensaje, para admirar toda
la hondura de su pensamiento habia
que leerle. Asi, sin aditamentos de soni-
dos, uno se asombraba de su magiste-
rio cooperativo y humano.

Sélo recuerdo una vez en la que su
voz no escamoted el mensaje. Fue con
ocasion del funeral de su madre, a la
que adoraba y queria. Su voz serena y
pausada compuso la més bella de las
oraciones que jamds he escuchado a
labios de un hijo. Quizéas José Mari lle-
naba con tanta seriedad su alma que
de ordinario adoptaba el aire festivo de
la superficialidad para no romperse en
mil pedazos.

Decia que no pretendia la santidad
porque resultaba pretencioso “3Y si no
lo consigues, qué pasa?” se pregunta-
ba. “sBajas el objetivo y te propones
ser bueno? 3Y si tampoco lo logras?
Vuelves a bajar el liston y te dices: voy
a ser honesto. Pero como tienes senti-
miento de fracaso por no llegar a ser
santo es muy posible que tu rendicién
sea total y no llegues ni a hacer el bien
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con regularidad”.

Sin embargo si empiezo por ser
honesto, y una vez lo haya logrado
trato de mejorar y ser bueno es posible
que me anime, con cierto entfrenamiento
a ser lo mejor que puedo ser. Ya que
no puedo ser como Arizmendiarrieta
seré Askin.

Tenias razén José Mari. Se cuenta de
un rabino llamado Zuzya que se pasé
lamentandose toda la vida por no ser

otro Moisés. Dios le dijo: No

fe preocupes, en la ofra vida
no te preguntaré por qué
no fuiste Moisés, sino por
qué no fuiste Zuzya.

Tenias razén José

Mari, tG has sido Askin -
ADISKIDE- para los que
se han metido contigo,
para quienes te han leido,
para quienes te han escu-
chado en clase y en la
parroquia. Para todos.

Si alguien me pre-
gunta por fi le respon-
deré: es mi amigo.
Digo es y no era por-
que lo mejor de tu
vida queda entre
nosotros en letra
impresa: tu magiste-

rio cristiano y coope-

rativo.
Gracias amigo ,__4.1‘_4’_
ASKIN. 2%
L ]
Jose Mari

adiskide

Pablo Letona

gur ere egiteke joan
zara. Beti ere entzu-

ten nizun ohe bate-
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an, lagunak agurtuta, egoera horri
dagokion ohizko sakramentuak harturik,
patxadan nahi zenituela zure azken
egunak. Ez da posible izan. Une batetik
bestera gauzak azkartu dira, gaiztotu
dira eta ustekabean joan

\ zara. Gauzak patxada

handiagoan egin behar
. direla esatea alperrika-
‘» koa da, behartuta egin
. bait dituzu, ez zure eraba-
\,. kiz.
‘ Hl Hogei bat urte dela
N

eforri zinen gurega-

na, aurretik

zZure apaiz
lana, hama-
zazpi bat
urtetan
Venezue-
la aldean
egin
zenuen. Etorri
zinenean agian
ez zeneukan
garbi zure etor-
kizunak norako
bidea hartuko
zuen. Azkenik
irakasle lane-
tan hasi zinen
eta elkarrekin
urte mordoska
bat igaro dugu
elkarrekin lan
eginez eta harre-
man ugari edu-
kiz.

Maite
zenuen bizitza, ez
urte askotan bizit-
zea, ez dArnasa

bakarrik

irautea, beste zer-

hartuz

berriak

bait baizik. Adiskideartea, txantxak eta
barreak, lagunarteko otorduak atsegin-
garri zitzaigun. lzadi, lore, landare,
zuhaitz, ikuspegi politak pozgarri iza-
ten zenituen. Egun batetan itsas ondoko
mendi magalean geunden eserita, egun
argi eta eguzkitsu bat zen, itsasoa bare
bare eta oso urdin zegoen: “Hau ikusita
Jainkoaz derrigorrez sinistu behar” esan
zenuen. Orduan norbaitek, berak ura
besterik ez zuela ikusten erantzun zizun.
Oraindik ere min ematen dit erantzun
hurak eta neure buruari galdetu ere egi-
ten diot han inguruan zeuden harriak
ere ura baino zerbait gehiago ez ote
zuten ikusten. Zuk bai, benetan ikusten
zenuen, baita askori erakutsi eta begiak
zabalerazi ere.

Adiskide eta lankide ona, eskuzaba-
la, elkarrizketarako beti prest, besteen
eritziei zabalik ados egon ez arren, bai
politikan, bai erlijioan, bai edozertan.
Beti alai itxuran batzuetan egun eska-
sak bazenituen ere. Gutxitan nabar-
mentzen zen zure arazoetan murgildurik
eta larri zeundela hala izanda ere. Erdi
txantxatan erdi benetan, barre eginez
eta eraginez hainbat erazoei aurpegi
eman zenien.

Ume bada edo gazte, heldu edo
zahar, gizaseme edo emakume denen-
gatik hurbil egoten icioa zinen. Nik ez
dakit nola baina lortu egiten zenuen
batzuetan oso zaila bazirudien ere.
Nola konpontzen zinen? Ez da erraza
jakiten.

San Andresko auzoak badaki zerbait
horri buruz, baita eskolako ikasle eta
irakasle askok ere, galdetu bestela bate-
ri eta besteari. Onartu begirunez, irri-
parrez eta samurtasunez.

lkasleengandik hurbil egotea ez zen
beti gauza erraza. Edo traketsak zirela-

ko edo nagiak, beti bezala, arazodun
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edo problematiko bilakatrzen ziren asko
behintzat. Horrelakoekin ondo konpont-
zea ez zen bat ere samurra baina lortu
egiten zenuen gehienetan.

Egon ziren garaiak guk ematen
genuena onartzen ez zena askoren-
gandik behintzat eramanpen eta
pazientzia handia behar izaten zen eta
maiz larri samar efa noizpatetan haso-
rreturik ere bazenekien inor askok igarri
barik egoera horri aurpegi ematen.

Gero ikasleen jokaerak bestakaldera
egin zuenean beste era bateko arazo-
ak sortu zitzaizkigun. Orduan ere ahal
zen umore onenarekin jokatu zenuen.

Azken urteotan zuk deituriko japoniar
kulturarekin ez zeunden ados: Etekina
soilik gogoen eukitzea, ez giza begiro-
darik, ez justiziarik, ez elkartasunik, ez
baztertuen ardurarik... Jokaera hori
arduragarri egiten zitzaizun, beste asko-
rentzat ere bai noski. Filosofia hori
usteltzat jotzen zenuen eta etorkizun ilu-
nekoa ere bai.

Ez zenuen santu izaterik nahi, ez
zenuen hobezina izaterik nahi. Zeure
akatsak eukitzea nahi zenuen, beste
batzuen antzekoa izatea, ez hobe, ez
onena. |zan ere gure akatsak eta ezi-
nak onartzea eta gure buruari barre egi-
tea jakinduriaren hasera eta garapena
da.

Erdi txantxetan eta erdi benetan, zure
hutsuneak gogoratuz efa aitortuz hain-
bateri eman diozu adore, maiz egin
dugu barre. Inor ere ez da beti eta
denengandik onartua izaten, zu ere ez
baina bai askorengandik.

Zure jakinmina, eliz ardura, otoitzek
ere komentario bat mereziko lukete
baina alderdi denak ezin dira aztertu.

Egun onak igaro ditugu elkarrekin,
asko ikasi dut zuregandik. Eskerrik asko

Jose Mari, agur eta gero arte.
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MCC figura en segundo lugar en el ranking
= e L =) z

de empresas preferidas por los universitarios

Las 50 principales

Segﬁn un estudio realizado
por la prestigiosa escuela
de negocios “Know How” en exclusiva

para ABC Nuevo Trabajo, MCC se
sitba en segundo lugar, por detras de

El Corte Inglés, en la lista de las 50
empresas preferidas por los jovenes
universitarios espanoles.

Para confeccionar esta lista se han
realizado 10.000 encuestas a ofros
tantos estudiantes del Oltimo afo de
carrera de todas las universidades
existentes en las once civdades del
Estado espaiiol en las que actualmen-
te se imparte la licenciatura briténica
en Ciencias Empresariales.

SegUn se desprende de este informe,
que se viene realizando desde 1990
para saber cudles son las expectativas
de los estudiantes una vez terminados
sus estudios, “la mayoria de los uni-
versitarios espanoles desea trabajar en
una empresa privada antes que en el
sector publico, prefiere ser confratado
por una compaiia antes que ser su
propio jefe y asegura que la formacién

académica que recibe adolece de pro-

gramas acordes
con las necesi-
dades de la
empresa y no
permite conoci-
mientos practicos”.

Hasta aqui nada nuevo. Pero la sorpresa
salta cuando a la hora de desglosar por
orden de preferencia la lista de las empre-
sas més codiciadas, aparece nuestra Cor-
poracién en segundo lugar, por detrés de El
Corfe Inglés. Segin ABC Nuevo Trabajo
“no es de extrafiar el nimero uno alcanza-
do por El Corte Inglés. Sus caracteristicas fie-
nen muchos afractivos para cualquier
universitario que aspire a ser profesional.
Digno de comentario es la aparicion, y
nada menos que en el segundo lugar, de la
Corporacién Cooperativa Mondragén.
Quizés el no ser conocidas sus empresas
como tal Corporacion o porque hasta esfe
afo no se haya hecho la encuesta en
Gipuzkoa han sido las causas del fiempo
que han tardado en figurar entre las elegi-
das”.

Las 10 primeras

1. El Corte Inglés

2. Mondragoéon
Corporacion
Cooperativa

3. Arthur Andersen
4. Price Waterhouse
5. BCH

6. BBV

7. Grupo Alsa

8. Zara

9. El Mundo

10. Cortefiel
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Orona se adjudica

un contrato de
380 millones

Duronte el pasado mes de
abril, la cooperativa
ORONA, fabricante de ascensores,
escaleras mecanicas y estructuras espa-
ciales y vidrio,integrada en la Corpo-
racion MCC, logré un pedido cuyo
importe total asciende a 380 millones
de pesetas. Se trata de 19 rampas y 1
escalera mecanica destinadas a sendos
Hiper que el Grupo Eroski tiene previs-
to construir en Tarragona y Valladolid.
El montaje de dichas rampas y escalera
estd previsto que se realice este mismo
ano.

Por ofro lado, también hay que signi-
ficar que las viviendas que construia
PSV en Madrid, en las que ORONA
tenia comprometido un buen paquete de
ascensores, después de su paralizacion
y cambio de propiedad, han reiniciado
su actividad. ORONA ha conseguido
recontratar el 80 % de los ascensores

destinados a estas viviendas.

Certificado de empresa

ORONA esté realizando las gestio-
nes previas oportunas para poder obte-
ner el Certificado de Calidad de
Empresa que oforga AENOR (Asocia-
cion Espafiola de Normalizacién). De
momento con el fin de mejorar sus pro-
ductos y servicios, ya han desarrollado
un manual de asesoramiento de cali-
dad para ascensores, y si no se pre-
senta ningn contratiempo ORONA
solicitaré a AENOR la auditoria final
para Oltimos de este afo.
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SEl FAGOR desarro-
lla un proyecto
para el servicio de
bomberos de la
Gironde

Dentro del contexto de
su linea de productos
y servicios informaticos para las
entidades especializadas en servi-
cios de socorro y tratamiento de
urgencias, SEl FAGOR, empresa
filial de Fagor Sistemas radicada
en Bayona, estd desarrollando un
proyecto de consultoria para la
armonizacién operacional y orgo-
nizativa de los equipos informati-
cos de los Servicios de Bomberos
de la Prefectura de la Gironde,
cuya capital es Burdeos.

A través del referido proyecto,
SEI FAGOR debe armonizar la
actuacién y el seguimiento, no sélo
del Parque Central de Burdeos
(400 bomberos, 40.000 actuacio-
nes de socorro anuales dirigidas a
una poblacién de mas de
700.000 habitantes), sino del con-
junto de los restantes 42 parques
de bomberos que se encuentran
geogrdficamente repartidos en el
area de la Gironde.

La actuacién de SEI FAGOR
afecta tanto a la armonizacion de
la informatica operacional -apoyo
informatico a la prestacién de ser-
vicios de urgencia- como a la infor-
matica de gestion -seguimiento
legal, administrativo y contable de
la prestacién de los servicios de
urgencia, facturacion de los mis-
mos, y gestién de personal-.

berriak

Creacion
de empleo
fijo

“Nuestra gestién de empresarios
no puede ser andloga a la de ofros
empresarios que disponen corriente-
mente a su plena discrecion de un
factor econémico més que humano”.

D. José Maria Arizmendiarrieta.

Corren unos tiempos en los cooperativas en los que
uno percibe en sus directivos nctitudes y acciones cuyo
componente exclusivamente economicista disto fraine-
ras de lo que esta cita de D. José Maria entiendo que
pretende fransmitir.

Desde estas mismos paginos del T.U., los coopero-
fivistas de a pie estamos siendo bombardeados, un
mes si y ofro también, con arficulos y mensajes que
en el fondo difieren muy poco de lo que los gurds de lo
economia y las finanzas proclaman en prensa, radio y
T.V. Eso si, a diferencia de estos Gltimos, aquellos ador-
nan sus mensajes con citas de la misma persona con la
que comenzaba este escrito.

El fruco estd en ufilizar sus citas en el contexto que

inferese en cada caso. Ademds, como no estd &l paro

defenderse de interpretaciones errneas o sesgadas de
sus cifas, pues eso.

Yo he ufilizado una de sus citas y fijese el lector lo
bien que me ha quedado pora utilizorlo como apoyo
de lo que expongo a continuacion.

Nos enconframos en nuestro enfomo con fass de
paro superiores ol 20%, que si lo centramas en los jove-
nes se eleva o mas del 50%, lo mayorio de eflos ade-
mds sin haber tenido lo oportunidad de siquiero
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estrenarse. Ante esfo, el capitalismo ha reducido o for-
mulas como el empleo eventual, los confratos bosura,
etc. Y nosofros, qué listos somos!, descubrimos que lo
formula de usar y firar es fenomenal para nuestros infe-
reses. Es mds, los leyes actuoles nos permiten usarlos
y tirarlos no como antes, de seis en seis meses, sino
que de un dio pora ofro. Y, ;qué pasa con los jove-
nes?; simplemente, los abocamos  la falta de ilusién,
al egoismo a ver a sus colegas no como fales sino
como confrincantes a batir como sea. 0 a lo marginali
dad, cansados de pegarse contra la pared cada vez que
infentan salir del pozo en el que se encuentran.

Y, snosotros, los cooperafivistos?; encantados de
explotar sus necesidades pora proteger nuestro “cali
dod de vida" intacta.

Yo me permito proponer un debate serio y compro-
mefido en el senfido de poner limites o lo confratacian
eventual, de forma que a porfir de un determinodo por-
centaje de empleo eventual, comesponda un porcento-
je de creacion de empleo fijo. Este fipo de
comportamientos empresariales pueden ser los que
marquen nuestra diferencia de filosofio respecto ol resto
de empresarios y los que pueden hacer renacer lo ilu-
sion en nuestros jovenes. Muchos me diran que qué
posard cuando vuelvan las cisis; yo les confesto que
deberemos opechugor solidoriomente todos en ellas,
para que no sean siempre los mismos quienes “paguen
el pato”,

No estomos hablondo en abstracto de ser solidarios
con Ruanda, Schara, Bosnia, efc. (que eso fambién),
sino con problemas mucho mds cercanos, los de nues-
fra propio casa, los de nuestros hijos, hermanos, veck
1105,...

Compefitividad sf; justicia social, fambién. Morque-
mos lo diferencio.

Socio n° 86 de Fagor Automation




EL PERSONAJE

Esta madre de familia
lleva 22 anos en L-A. Se
ocupa de las prestaciones
de Asistencia Sanitaria,
Pensiones y el sistema de
colizaciones.
Segiin me han dicho, eres voz auto-
rizada en L-A.
Soy, mas bien, el fichero histérico de L-A.
Y es que 22 anos dan para mucho.
Si. Por ejemplo para tener una serie de
referencias fijas sobre la historia de nuestra
Mutua.
Pero hi no tendras la sensacion de
que han ]ulﬂu([() tantos anos.
jQué val Aqui frabajamos con proyec-
tos que te hacen vivir bajo calendario.
Tenemos que recaudar y pagar, y eso
siempre tiene plazos.
Lourdes perdona, pero se os acusa
de ser administradores puros y duros.
Es una de las cosas que mas rabia me
da. El valor de nuestra gesfién permite que
las cuotas por ejemplo de Asistencia Sani-

taria por el control de los honorarios médi-

“Estamos al

cos no se desmanden, lo que de alguna
forma incide en el precio final del frigorifi-
co, por ejemplo. Nuestra labor no es la
pura intermediacién.
;Cudl es tu desafio principal en L-A?
Justificar por qué el mutualista tiene o no
tiene derecho a una prestacion; y transmi-
fir criterio, que no lo conseguimos siempre.
Los mutualistas saben poco de L-A.
El mutualista sabe de las prestaciones
que hace uso. Ahora bien, su conocimien-
to sobre la globalidad de L-A deja bastan-
te que desear. Y es una lastima, porque

hay medios para evitarlo.

Lourdes
|doiagg

Responsable de Asistendia Sanitaria y

Pensiones de Lagun-Aro

mucho tiempo desde 1975.

;Por qué arrimaste el hombro?

Porque me identifico con el sistema y
porque me gusta hacer cosas por y para el
pueblo.

O sea, espiritu de servicio a la
comunidad.

No tengo énimo de magnificar, pero
con esa intencién lo hago. Otra cosa es
que lo logre.

Personalmente, jeémo te sentara la
jubilacién de “Don Roman™?

Me afectara. He tenido mucha afinidad
y relacion profesional con él. Ha sido una
persona que ha dejado mucho de lado por
ser cooperativista y estar en el sistema L-A.
Su carisma, capacidad de entrega y tra-
bajo son bien conocidas.

;Y de las mujeres qué opinas?

No llevo la banderola lila, pero creo que
no se le reconoce la capacidad que tiene.
A la mujer se le exije el doble que al hom-
bre para conseguir los mismos objetivos.
Afortunadamente, los tiempos estan cam-
biando.

servicio de las Cooperativas”

Te atribuyen diligencia excesiva.

Mi defecto es que no sé decir no. Y es
que en L-A estamos al servicio de las Coo-
perativas y de los mutualistas.

Y eso, ;lo sabe todo el colectivo de
L-A?

Es un fema muy presente enfre nosofros,
y hay opiniones distintas. Ya sabes, todas
las personas no somos iguales.

sTe entusiasmas facilmente?

Depende con qué. Con L-A no me cuesta
mucho.

Pero habra algo mas que L-A.

El mundo de las ikastolas me lleva

;Hay mujeres en el Consejo Rector
de L-A?

No fiene que haber ni mujeres, ni hom-
bres, ni altos, ni rubias, ni morenos, ni eco-
nomistas... Tiene que haber personas que
valgan para ejercer su funcién.

;Tienes vicios?

Muchos. Y pocas virtudes. Fumar de
manera incontrolada en el trabajo, mi mal
genio...

;Qué terapia empleas para relajar-
te?

Nada especial. El paseo, la musica, la

lectura y cocinar los fines de semana.
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No llevo la banderola lila, pero creo que
no se le reconoce la capacidad que tiene.
A la mujer se le exije el doble que al hom-
bre para conseguir los mismos obijetivos.
Afortunadamente, los tiempos estan cam-

biand

yoperativas

;Hay mujeres en el Consejo Rector
de L~

No fiene que haber ni mujeres, ni hom-
bres, ni altos, ni rubias, ni morenos, ni eco-
nomistas... Tiene que haber personas que
valgan para ejercer su funcién.

;Tienes vieios?

Muchos. Y pocas virtudes. Fumar de
manera incontrolada en el trabajo, mi mal
genio...

;Qué terapia empleas para relajar-
te?

Nada especial. El paseo, la misica, la

lectura y cocinar los fines de semana




