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EDITORIAL EDITORIALA

Tentaciones criticas

uien piensa, terminara por decir lo que

siente. Esta es una sentencia que a menu-

do se ha repetido en el ya largo historial del
cooperativismo.
Y es bueno que, tras la reflexion y el ordenamien-
to veraz de las ideas, cada uno tenga capacidad de
describir su propio talante en tiempos de crisis,
para la busqueda de soluciones al desencanto que
siempre llevan consigo los momentos que exigen
esfuerzos mayores que los acostumbrados.
Al repasar distintos momentos de nuestra vida
social no han sido pocas las ocasiones de desazén
e incertidumbre por las que hemos atravesado.
Unas veces por efecto de gestiones mal realizadas,
otras arrastrados por la caida perniciosa de la
demanda y, otras, mas profundas, cuando la ges-
tién y los ciclos econémicos se han simultaneado
para hacer més grave el desasosiego que nos ha
traido la falta de trabajo, de buenos resultados
econdmicos y, en suma, de las alegrias del éxito
empresarial.
De ahi surge la critica y el temor, como reacciones
propias de la naturaleza humana, que tiene el
defecto de considerar al futuro como una repro-
duccion inacabable del presente: si éste es prospe-
ro y sugerente, aporta confianza y seguridad; si es
regresivo y augura zozobras, produce incomodidad
e incertidumbre.
Durante 1991, 1992, 1993 y 1994 -son muchos
anos- las cosas no van a ir bien, o van a ir peor en
las cooperativas, y como resultado de esta situa-
cién que sobre todo viene marcada por la caida de
la demanda a escala mundial, las tensiones se van
a producir, los sacrificios -en determinadas esca-
las- van a ser solicitados a los socios, y los direc-

tivos van a ser puestos a prueba para calibrar su
capacidad de reaccion, de imaginacion y de ges-
tion, para poder arrostrar la crisis con el menor
desgaste posible.

Las opciones para remediar la situacion que tiene
cualquier trabajador, que al fin y al cabo éstos
somos los cooperativistas, son pocas.

Sin embargo en nuestro caso tenemos, ademds de
las que disponen otros, aquéllas que se hallan des-
critas por nuestro contrato de sociedad -nuestros
Estatutos y Reglamentos- que nos permiten ser
informados hasta con el menor detalle sobre la
marcha de los acontecimientos y sobre los crite-
rios que la Direccidn, el Consejo Rector y la Geren-
cia, tienen sobre el porvenir que se nos viene
encima.Més atn, tenemos capacidad para cam-
biar a estos directivos, modificar sus planes y
estrategias, y abordar otras sendas hacia el empe-
fio de enderezar las cosas que creemos que van
mal para salir airosos de la crisis.

De forma que la tentacion de ser criticos adquiere
ahora su plena dimensién. Sin embargo, la efica-
cia de esta critica tiene que incorporar antes que
nada un diagndstico fiel de la situacion.

Porque a veces los analisis quedan siendo referi-
dos a la propia situacion de cada uno, sin visién de
conjunto, sin evaluar plenamente las circunstan-
cias que vive la cooperativa y su emplazamiento
en el espacio y en el tiempo,

Y surge la tentacion de limitar la critica a la peri-
pecia individual que cada socio atraviesa, que
seguramente nada tiene que ver con los males de
conjunto que son los que, de verdad, afectan y van
a seguir afectando a nuestras empresas. M
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En este nimero...

Ale honetan...

F Io decimos nada nuevo al afirmar que la
situacion de nuestra economia pasa por un
momento delicado. El diagndstico es ya de

sobra conocido por todos. Ante este panorama de

incertidumbre s6lo nos queda la esperanza de
una pronta recuperacion. Pero los expertos toda-
via no se han puesto de acuerdo y mientras que
unos vaticinan que se daré en el segundo semes-
tre de este afio, otros apuntan que la recupera-
cion comenzara el proximo afio. Y en este mar de
dudas las empresas, entre las que se incluyen las

Cooperativas, sufren de forma brutal las conse-

cuencias.

En este niimero de T.U. Lankide hemos querido

reflejar la “salud social” de nuestras Cooperati-

vas, inmersas de lleno en esta coyuntura poco
halagiiefia que nos ha obligado a tomar decisiones
impensables hace algunos anos. La lista de cola-
horadores podia haber sido més extensa, pero en
tiltima instancia hemos tomado una muestra que
consideramos bastante representativa del sentir
de nuestros socios.

La segunda parte de la revista comienza con un

articulo que se nos quedo en el tintero el mes

pasado y en el que se hace una reflexién en torno

a “la creacién de Cooperativas hoy”.

La habitual colaboracidn sobre oficios antiguos

nos ilustra en esta ocasion sobre la fabricacion de

armas, actividad que tiene una tradicién de més
de quinientos afios y que se concentrd en la cuen-
ca del rio Deba.

También hemos traido a las paginas de la revista

de este mes a Mikel Saralegi, joven “harrijaso-

tzaile” de 25 afos que tras levantar en 20 segun-
dos la piedra de 320 kilos, ha terminado con el
reinado que [iaki Perurena ha mantenido duran-
te diez afios en este tipo de deporte rural.

Las noticias de nuestras Cooperativas y las sec-

ciones fijas de esta segunda parte de la revista

ponen el punto final al niimero de este mes.

ren egoera une larria iragaten ari dela dio-

gunean. Diaknostikoa dagoeneko nahikoa
ezaguna da guztiontzat. Zalantzazko egoera
honen aurrean geratzen zaigun bakarra suspe-
rraldia laster etorriko den itxaropena da. Baina
adituak ez dira oraindik ados jarri: batzuek, sus-
perraldi horren hasiera aurtengo bigarren sehile-
beterako iragartzen dute eta beste batzuek,
datorren urterako. Eta zalantzaz jositako giro
honetan, enpresek, baita Kooperatibek ere,
zakarki jasaten dituzte krisiaren ondorioak.
Gure Kooperatibak, orain dela urte batzuk pen-
tsaezinak ziren erabakiak hartzera behartu gai-
tuen une honetako egoera tristean erabat sartuta
daudenez, T.U. Lankideren ale honetan gure Koo-
peratiben “osasun soziala” agertu nahi izan dugu.
Kolaboratzaileen zerrenda askoz ere handiagoa
izan zitekeen, baina azkenean, gure ustez bazki-
deen sentimendua nahiko ondo agertzen duen
lagin bat hartu dugu.
Aldizkariaren bigarren atala joan zen hilean kan-
poan gelditu zitzaigun artikulu batekin hasten
da. Artikuluak hausnar egiten du egun Koopera-
tibak sortzearen gainean.
Antzinako lanbideetarako dugun ohizko kolabo-
razioa oraingoan armagintzaren berri ematera
datorkigu. Tharduera horrek bostehun urte baino
gehiagoko tradizioa du eta batez ere Deba ibaia-
ren arroan kokatu zen.
Hil honetako orrialdeetara Mikel Saralegi 25
urteko harrijasotzaile gaztea ere ekarri dugu, 320
kiloko harria 20 segundutan jaso ondoren, herri
kirol honetan hamar urte baino gehiagoan Iniaki
Perurenak izan duen erregetzari amaiera eman
diona.
Gure Kooperatibetako berriek eta aldizkariaren
bigarren ataleko betiko sailek ematen diote
amaiera hil honetako aleari. W

E z dugu ezer berririk esaten gure ekonomia-
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\CWFérmula de Adagtaci(m

La comunicacion, clave para las nuevas
relaciones,

Panorama berri honen
aurrean bi dira artikulu
egilearen ustez MCC Kor-
porazioak dituen erron-
kak: aktibitate berrien
ezarpena eta enplegu
industriala sortaraztea.
Horretarako beste talde
€npresarialek ez dauzka-
ten bitartekoak dauzkagu.
Besteak beste, honako
hauek: 150 ingeniari tekni-
ko urteko, 700.000 milioi
Pezetatako errekurtsoak,
140 lanpostu gure ikerketa
Zentroetan eta enpresa
berriak sortzeko 30 urteta-

ko esperientzia.
\“---___

Relaciones

humanas

*José M* Ormaechea

poco de nacer la primera
cooperativa -tres o cuatro
afios mds tarde-, cuando

manteniamos un arduo forcejeo con
la Administracion Piblica para
resolver a través de Lagun-Aro el
régimen a seguir en nuestra parti-
cular organizacién para el trata-
miento a dar a los accidentes de
trabajo, llegd a Mondragon, de la
mano del ilustre laboralista y cate-

drético Juan Antonio Sagardoy, el
no menos famoso Luis Enrique de la
Villa, también catedratico.

Hoy es una de las figuras relevantes
del Derecho del Trabajo y, por lo que
se desprende de diferentes informa-
ciones, es muy estimado en los cir-
culos sindicales, a los que ha
ayudado a redactar y defender posi-
ciones en la Ley de Huelga.

LANKIDE= 5



Han pasado mas de 30 afios. Pero
recuerdo que en una de sus confe-
rencias que dio en Ulgor, brillante y
ajustado al tema, nos hablé de las
relaciones humanas en las coopera-
tivas. Después de recorrer paso a
paso el contexto juridico en el que el
cooperativismo se apoya y estructu-
ra convino, cartesianamente, que
puesto que la organizacion coopera-
tiva es por definicion un marco de
relaciones democrético, solidario y
esencialmente personalista, las
relaciones humanas practicadas por
las sociedades de capitales, se halla-
ban superadas por la propia esencia
de un cooperativismo bien practica-
do.

Si recuerdo esta conferencia en su
esquema es porque no estuve de
acuerdo con sus conclusiones. Pen-
saba entonces y ahora que la pro-

¢ 1 cooperati-
vismo no se
ha hecho
solo para situacio-
nes de euforia y
beneficios. Proba-
blemente también
se pensaba, en las
situaciones criticas
que a lo largo del
tiempo se pudieran
producir’.

pensién a la equidad que emana de
nuestros instrumentos juridicos -
Estatutos, Reglamentos y otras nor-
mas internas- constituyen un disefio
frio, parco, flexible en sus aplicacio-
nes, que dejan al libre albedrio
de cada organizacion grandes
espacios sin cubrir y que hay
que colmar con la creacion de
climas de confianza, afecto,
dedicacion, transparencia, ete.
etc., como factores inmateria-
les que actian a guisa de
ingredientes de cobertura y
cohesion.

Y esto se nota cuando las rela-
ciones humanas -utilizo la
locucién topica- no son bue-
nas, en cualquier colectividad,
en cualquier cooperativa, en
cualquier grupo humano.
Atravesamos ahora mismo por
un proceso de ajuste que esta
afectando severamente a
nuestra condicion humana.
Pérdidas de empleos, anticipa-
cion de jubilaciones, escasas o
nulas subidas de anticipos
laborales, sensacion de
muchos socios de que sobran
en sus puestos de trabajo, des-
conocimiento del futuro, pocas pers-
pectivas para que los hijos puedan
un dia incorporarse al trabajo en las
cooperativas, y malos resultados
econ6micos, donde quedan muy leja-
nos y casi olvidados los retornos coo-
perativos, clave y cima especifica de
la distribucién de resultados, y
variable sustancial antagonista del
dividendo al capital.

Por otro lado, el pragmatismo, como
factor de ajuste a las realidades
impuestas por el mercado y la com-
petitividad, estd suplantando al
romanticismo original y las econo-

(Caja Laboral, auténtica “fuerza de marcha” pard
que las goluciones “surjan”.

mias de grupo, necesarias paré
potenciar nuestra capacidad empre”
sarial, van haciendo que se hurte
cada vez més a cada socio la sensd”
cién de ser protagonista, de sent”
se llamado a tomar decisiones, PO"
lo que va abandonando en clima de
decepei6n su pequeria parte de ¢
ponsabilidad, atributo que se sit®
poco a poco s6lo en el ambito dire”
tivo. Se establece asi un abismo €

-
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1 Coogerativismo, una Ada tacion

las relaciones que se halla muy lejos
de la esperable colaboracién en una
Sociedad de eminente cardcter par-
ticipativo.

||||l|"||“|"|“

Aeste implacable estadio, se une el
Telajamiento de los principios coope-
Tativos o normas consuetudinarias
e aplicacién sistematica: la presen-
“1a en las cooperativas de trabaja-

0res no socios, la apertura del
&banico de retribuciones, la incorpo-
"acién a] Grupo de empresas no coo-
Perativas, la extensién de los
Bentamientos del Grupo més all4

€ Euskadi, y otros gestos de tole-

‘\-—-__

rancia, hechos para encarar con més
solidez el proyecto de MCC, que han
ido destejiendo las urdimbres del
pafo que ha soportado durante 37
anos el modelo, algo sonador, del
cooperativismo de Mondragan.

EEEme———s - oSS
No al paternalismo

Si no se produjera, ahora mismo, un
inesperado retroceso de la econo-
mia, significado por altas tasas de
desempleo y de inflacién no contro-
lada eficazmente, probablemente
las tensiones de la MCC serian
menores.

Pero la conviceion de que la situa-
cion no es halagiiena y de que las
expectativas tampoco aducen sefia-
les esperanzadoras, tensa una situa-
cion en la que es dificil realizar un
diagnéstico social para afrontar
directamente las medidas de correc-
cion necesarias.

En el cooperativismo, gracias a tan-
tos anos de practica, ha quedado
remansado poco a poco un recto sen-
tido de responsabilidad nada conci-
liable con el cldsico antagonismo
entre la direccion y los trabajadores
que se produce en las empresas en
las que la soberania reposa en las
acciones, en quienes detentan la
propiedad.

Han sido sobre todo americanas las
férmulas que se han seguido para
establecer unas buenas relaciones
humanas en las empresas. Sus téc-
nicas nos llegaron, de la mano de
Dale Carnegie con aquel texto, ya

cldsico, de “Cémo hacer amigos e
influir sobre las personas” y luego se
extendid una inmensa bibliografia
en relacion a este tema.

Todo esto sirva de elemento de refe-
rencia para sefalar que en las coo-
perativas no es este el modelo
préctico y paternalista que encierra
una permanente supeditacion del
raciocinio a actuaciones sensibleras
donde el trabajador siempre es tra-
tado como un “dios menor”.

En nuestro caso nos hallamos con
trabajadores inteligentes a los que
deben dérseles explicaciones cabales
y exactas. Tienen derecho a recibir-
las. La situacién actual es lo sufi-
cientemente cruel para la vida de la
empresa como para que de su propia
realidad se desprendan las dificulta-
des que hoy existen para superar las
tensiones que producen la caida de
la demanda generalizada.

Ademas el cooperativismo no se ha
hecho sélo para situaciones de eufo-
ria y beneficios. Probablemente
también se pensaba, a la hora de
integrar el trabajo y la propiedad en
las mismas personas, en las situa-
ciones criticas que a lo largo del
tiempo se pudieran producir. Los
esquemas juridicos que soportan a
las cooperativas como sociedades de
personas, prevén la participacion de
los socios de forma activa y este es el
momento de hacer de las Asambleas
Generales un foro inteligente. Que
es aquél que, sin limitaciones y con
buen sentido, es capaz de hablar a
los socios con apertura y generosa
informacién. Todo menos establecer
un dialogo circunstanciado para

LANKIDE= 7
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traspasar el acto con aprobacion de
las mociones pero con la conviccion
de que de la verdad profunda nadie
se ha enterado. Este es el paterna-
lismo que, con el cambio de estruc-
turas, se pretendi desterrar en el
cooperativismo de Mondragon.

e T e
Pero volviendo al hombre

Claro que, pese a las nuevas cir-
cunstancias que dan otra naturale-
za a la sociedad que se vivi6 en el
origen -llena de sensibilidades
sazonadas por todas las carencias
posibles-, lo que no puede el Grupo
es olvidar ahora la cultura persona-
lista a la que se quiso rendir home-
naje en ese impulso inteligente y
generoso de su fundador nato: Dn.
José Maria Arizmendiarrieta.

El despliegue de las relaciones
humanas era consustancial a su

magisterio permanente. Quizds por
esa razon, y enlazando con las tesis
de Luis Enrique de la Villa, nunca se
estudié una norma especifica para
crear las condiciones necesarias que
hiciesen asidua y metadica la aplica-
cion de un régimen especial que

; os indivi-
duos, quie-
nes tienen

derecho a padecer

temor, necesitan,
cuando ven que las
cosas van peor, que
alguien les dé la
esperanza de que
van a cambiar’,

El cooperativista de hoy tiene
derecho a recibir explicaciones
cabales y exactas.

regulara la vida intersocial,
entre socios de igual nivel ;
sobre todo, entre socios diri-
gidos y directivos.

Parece que se ha llegado al
momento de prestar a esta
situacion la atencién que se
merece. Cuando en muchas
cooperativas a lo largo de
tantos lustros se han produ-
cido lo que los expertos Ila-
man turbulencias, antes de
proceder a la aplicacion de
soluciones técnicas o finan-
cieras, se realizaba un diagndstico
del clima social. En su virtud, a
veces, era previa la adopcion de
medidas de ajustes directivos, de
calificacién, de formacién y sobre
todo de dilucidacién de incompatibi-
lidades humanas, que con solucio-
nes fuera de métodos con-
vencionales, calmaban el clima
social.

Los departamentos de personal, 0
las dreas de preocupacién por 1
situacion de los socios, tienen qué
trabajar més alld de la administra-
cion de la némina de los socios, dé
su calificacion, de su posicién en €l
organigrama, o de sus problemas
especificos de Lagun-Aro. EI marc0
juridico cooperativo no da por sf s610
la calidez de relaciones que hacé
falta. Cada socio tiene su propi0
mundo adherido a su personalidad
que es intransferible, y alguien er
las cooperativas tiene que conoce®
estas realidades si su malestar
—
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desencanto tienen sus origenes en la
Cooperativa.

Habria que comenzar por hacer un
anglisis colectivo del clima social en
el que nos hallamos para, una vez
detectado su estado de dnimo, crear
las condiciones de reequilibrio nece-
Sarias. Antes es el hombre que el
trabajador y éste es antes que el
socio,

ey
Crear expectativas

N —

Si s6lo fuera por la solidaridad, en
%rminos de caridad cristiana o de
fraternidad jacobina, como senalaba
¢l Premio Nobel mexicano Octavio
Paz, 1o problemas no se resolveri-
an en su plenitud. Los individuos,
Quienes tienen derecho a padecer
temor, necesitan, cuando ven que
las cosas van peor, que alguien les
U6 la esperanza de que van a cam-
biar,
Dicen que el siglo XX es, en cual-
Quier caso, un gran cementerio de
“Speranzas. Pero sirve en su acep-
Gi6n de confiar en que el futuro serd
Mejor. () en que entre todos lo hare-
Mo mejor.
Aqui tiene el Grupo un gran reto si
Qesea ser fiel a las sefias de identi-
ad que han definido su pasado,
ase de su relativo peso econémico
Y Social actual.

& promocién de actividades nue-
¥as, 1a creacién sobre todo de
®mpleg industrial y la puesta en pie

¢ entidades de cobertura humana
. 51.(01a Politeknikoa-, financiera
““aJa Lahoral-, de prevision social
.‘N"---__

¢ olo en
empresas en
las que el
crecimiento y la
incorporacion de
nuevas actividades
constituyen un
objetivo basico, se
puede conseguir
llevar la fe a sus
componentes’.

-Lagun-Aro-, y de investigacion
-Ikerlan e Ideko-, han dado en el
pasado fe de este despliegue de rea-
lidades, en las que se puede apoyar
hoy cualquier iniciativa capaz de
mantener la confianza de los traba-
jadores de las cooperativas; y a la
sociedad de Euskadi que ve como el
20% de su poblacion activa quiere
trabajar y no puede.

La promocién ininterrumpida de
nuevas iniciativas fue la causa obje-
tiva de la generacion de riqueza y,
sobre todo, de oportunidades de tan-
tos trabajadores. Sélo en empresas
en las que el crecimiento y la incor-
poracién de nuevas actividades
constituyen un objetivo bdsico, se
puede conseguir llevar la fe a sus
componentes, porque la promocién

es signo de capacidad y garantia de
solidez hacia el futuro.

Tenemos a mano todos los afos 150
ingenieros técnicos que salen de
nuestras escuelas; en nuestra divi-
sién financiera 700.000 millones de
pesetas de recursos; 140 puestos en
nuestros centros de investigacion;
cooperativas de servicios empresa-
riales, de disefio y de auditores, y
una experiencia creadora consolida-
da a lo largo de mds de un tercio de
siglo.

Son “fuerzas en marcha” que hay
que saber utilizar para que “las
soluciones surjan”.

Porque en materia de relaciones
humanas si hay algo que calma las
impaciencias y establece flujos de
afecto y confianza, es comprobar dia
a dia la vitalidad de la gestion en la
que se inscribe la pequefia “epope-
ya” de cada uno.

El cooperativismo practicado en
Mondragon tenia, o queria tener,
esas connotaciones. Pero el venda-
val de la competitividad, los cam-
bios geopoliticos modificadores de
las dimensiones del mercado, el
empequeniecimiento relativo de la
Tierra al acercarse los distintos
hemisferios por las ondas, la tele-
matica, la television, los satélites, la
aviacion, la cultura cada vez mds
universal y la generalizacion del
don de lenguas, hace que tenga que
situarse en otros parametros de
andlisis y bajo otras claves de actua-
cién. Ya lo decia el pensador: “Alli
donde la vida levanta muros, la
inteligencia abre una salida”.

LANKIDE= 9



Egoera ez da etxafleruak
botatzeko modukoa: kon-
petibitatea geroz eta bor-
titzagoa, langabezia,
ekitaldien emaitz eskasak,
hazkunde-tasen murrizke-
ta, aurrejubilazioak...

Hala ere Jesus M* Herrasti
baikor azaldu zaigu arti-
kulu honetan. Bere ustez
gure kooperatibek aparte-
ko bitarteko dauzkate ego-
era hau gainditzeko.

En el futuro no se podrédn ganar batallas empresariales sin disponer de poderosos medios.

'Si podemos!

*Jesus M* Herrasti, Presidente de la Comisién Permanente del Congreso Cooperativo. e

a llegada de la primavera nos
L sugiere la vuelta a la vida, al

renacimiento, a la prepara-
cién de la naturaleza para el ofreci-
miento de sus frutos y ello me ha
sugerido la necesidad de hacer un
esfuerzo personal de renovacion, de
reverdecimiento de las ideas y con-
vicciones més valiosas y de procla-
macion, extensible a nivel general,
de una ilusion, porque si la realidad
actual estd claramente marcada por
las duras circunstancias presentes,
s6lo de la ilusion, de la esperanza y
de los proyectos podemos esperar
que seamos capaces de generar la

fuerza que nos permita ir constru-
yendo el futuro.

Ademés, todos sabemos que nuestra
tarea debe transceder la mera vision
individual. No es suficiente con que
cada uno de nosotros se sienta
impulsado y motivado para asumir
su funcién y aportar su trabajo. Lo
vemos necesario pero no basta. Tra-
bajamos en comunidad con otras per-
sonas, formamos una sociedad y, por
tanto, tenemos que dotarnos de un
proyecto y de unas esperanzas comu-
nes que perseguir y alcanzar.

Toda realizacién humana tiene una
amplia componente de voluntad.

Las cosas mas sencillas y las mas
complejas no surgen de una forma
mas 0 menos automédtica o de mane-
ra espontdnea, siempre detrds de
cada actuacion existen convicciones;
ideas y una capacidad Orgam'zati‘"a
y de realizacion que las hacen posl-
bles. “Hacer que las cosas sucedan
tal como deseamos” significa que noS
pongamos a ver el futuro, en ciert
modo, al alcance de nuestra inteli-
gencia y esfuerzo y sepamos con el
trabajo necesario transformar ¥
mejorar el mundo que nos rodea.
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Cooperativas del siglo XXI

Entorno econémico més

Competitivo

Plantearnos el horizonte futuro
desde esta perspectiva puede ser
Valorado por algunos como simple-
Mente una ambicién y probablemen-
' una consideracién inoportuna.
Ueden argumentar que nuestra
Posicion es de debilidad en el entorno
que nos toca vivir poque la compe-
tencia es cada dia més abierta y
“mpleja, al estar luchando con fir-
Mas de primera linea, que nos llevan
Muchos afios de anticipacién en la
tarrera, siendo muy dificil alcanzar-
%S e igualarles y, por ello, entienden
e bastante tendremos con sobrevi-
Vl}' ¥ aguantar durante unos cuantos
nog,
La dureza de los ejercicios, la exigui-
ad de los resultados, cuando no se
Producen pérdidas, la escasa dind-
Mica de crecimiento y la falta de con-
fTecin inmediata en la creacién de
“Mpleo, en particular en los sectores
Ndustrigles, puede estar producien-
9 una cierta desilusion, una insa-
Staccidn de los objetivos alcanzados
{Gsalguna quiebra en la confianza de
B Valores del sistema cooperativo.
Sta quiehra, dependiendo del plano
fUe ocupa personalmente cada uno
cidcﬁncreta, por ejemplo, en la capa-
ad de actuacién democrética de
0§ S0cios, la influencia directiva, la
“esidad de abordar las expectati-
as_qe rentas con austeridad, la afec-
2¢i6n de Jas consecuencias de la
¢ion eritica y, no pocas veces, en
Pérdida de confianza més gene-

\____

as Cooperafivas y los cooperaivistas partimos hoy de una realidad cuyas coracteriticas se

pueden descrbir del siguiente modo: existe un conjunio de acfividodes empresariales con sus

productos y mercados respectivos, con situaciones muy diversas, que configuran un volumen
de acividad cuanitaiva y cualifafivamente importante del pafs, una capacidad asociafiva y de
direccion manifestada en los agrupaciones, grupos y corporacion con sus elementos soporte de
apoyo y acfuacion comin, y una implantacion en los sectores industrial, financiero y de
distribucién que conlleva un equilibrio secforial positivo.
El conjunto de los socios somos participes de o sociedad y, por fanto, por nacimiento y
constitucion, nuesfro porvenir estd infimamente vinculado of resto de los socios y a la
Cooperafiva, sintiendo en mayor grado nuesira responsabilidad personal
Disponemos de una serie de valores sociales basados en la democracia, transparencia y
solidaridad, que posibiltan una mayor confianza entre los miembros de lo organizacion,
refuerzan la cohesion, y favorecen los apoyos y aportaciones mutuas. Junto a estos principios de
caracter mas inferno, estamos también imbuidos del compromiso de fransformacion social que
nos lleva a trabajar para hacer parficipes de nuestros logros ol resto de la sociedod.
Los grandes empresos y corporaciones predican en sus idearios muchas de eslas propuestas
tratando de lograr el compromiso de su gene. Y ello, porque ésta es la condicion primordial.
Lo empresa y la sociedad que sepan desarrollor el compromiso de sus personas, su preparacion
¥ propiciar su enfusiasmo fiene los claves mas importantes del éxito.
Y nosolros, con nuestros principios, con la realidad empresariol que fenemos soporfada en la
Nueva proyeccion corporativa y en cada uno de sus negocios y actividades, con la adhesion
socieforia de sus miembros y de nuestros socios, fenemos fodos los componentes basicos para
reiniciar una verdodera iransformacion, cuyo objefivo no debe ser ofro que llevar los
Cooperativas al ya proximo siglo X! en una posicién compefifiva que pueda situarlas en lo
realidad evropea o mundial con posibilidades de desarrollo y asi dor respuesta a los objefivos
de creacion de empleo y riqueza que necesitamos y que la sociedad nos esta requiriendo,

ralizada donde se cuestiona la viabi-
lidad del proyecto cooperativo.

Seguramente todos tienen parte de
razon, pero posiblemente ésto no es lo
peor, sino que el principal problema
sea que este diagnéstico se aborde
desde los planos particulares, sin que
se llegue a tener un dibujo comiin del
perfil actual de la situacion. Al
menos, podemos partir de un punto

de encuentro acordando que estamos
ante un momento determinante del
futuro, donde segtin como salgamos
de €l vamos a entrar con buen pie 0
trastabillados en esta nueva época
que se nos avecina.

Nuestras habilidades no pueden
estar ensombrecidas por la incerti-
dumbre de su efectividad y esta
incertidumbre no debe detener la
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accion ni cubrir la tendencia a la
comodidad derivada de un menor
compromiso o de la aceptacién de un
menor riesgo, ya que en este caso
seria sintoma claro de una comuni-
dad o de una persona sin su propia
personalidad y, por tanto, incapaz de
hacer frente a sus compromisos. La
incertidumbre tiene que ser metddi-
ca, debe servir para analizar las dife-
rentes soluciones y pasar luego a los
planes y a su realizacién. Solo cabe
dudar para después afirmar.

e NS I s SN
Afén de superacion

La historia de la humanidad y de la
economia en particular nos dice que
la suerte de ser los méds avanzados no
ha sido siempre para los mismos pro-
tagonistas. Grandes imperios con
organizacién y medios muy superio-
res a sus adversarios en algunas épo-
cas han caido para ser sustituidos
después por otros que también mas
tarde tuvieron parecida suerte.

En tiempos més proximos, todos
conocemos la evolucion de Japon en
su competencia con los paises indus-
trializados ya que, en menos de trein-
ta anos, consigui6 superar al resto
con marcada diferencia y en los pro-
ductos mas importantes, logrando un
saldo comercial absolutamente favo-
rable y mejorando simultdneamente
el nivel de vida de sus ciudadanos.
Parecido proceso tuvo también la
Alemania de la post-guerra.

La realidad del desarrollo de nues-
tras cooperativas ha tenido también

y tiene una relevancia impor-
tante, con incidencia signifi-
cativa en la economia del pais
y siendo un fenémeno sobre
el que, seguramente, pocos
pudieron imaginar en sus ini-
cios los resultados que iban a
obtenerse.

Tenemos que afirmar que jsi
es posible!, en las circunstan-
cias més complejas es posible
superarnos y superar a los
demas, es posible con un con-
junto de personas con convic-
ciones y trabajando en
comtin, siendo capaces de
desarrollar nuestro propio
proyecto. Hay que desterrar
por tanto las dudas acomoda-
ticias, las excusas y volver a
enfrentarnos con los proble-
mas, que van a ser soluciona-
dos porque todos vamos a
trabajar para lograrlo.

Todos los historiadores y
sociélogos que abordan el
analisis de las causas que
motivan estos procesos de
cambio tan importantes,
generadores de mejoras sig-
nificativas en las empresas y
los paises, aducen como cau-
sas principales del comienzo
del éxito, una clara concien-
cia del momento critico que
les toca vivir, un cierto orgu-
llo social de querer superar
anteriores situaciones infruc-
tuosas y un sentido de orga-
nizacién colectiva que pone
en marcha al conjunto de la
comunidad. M

=== i ——
Nuevos retos y desafios

Es época de los grandes retos y desafios. Cada uno

de los negocios esconde fras de si grandes

oportunidades de mejora. Vamos a abordar con

decision el acceso y la implantacion en los mercados

infernacionales donde se van a producir o posibles

crecimientos, frabajar por dar una mayor

satisfaccion al cliente y osumir los ideas de la mejora

confinua.

Tenemos que planfearos mayores crecimientos de

venios y productividad y abrir un proceso mds

dinamico de creafividod y generacién de nuevos

productos y actividades.

Todo ello requiere fiempo, planificacion, esfuerzo

sostenido, conviccion y compromiso. Porque vamos

‘0 dor lo respuesta adecuada, hay que ser opfimisias.

Si podemos por fanto, entrar en olra dinamica de

crecimiento, de iniciafiva y de desarrollo. Podemos

fombién hacer viable una realidod empresarial

democrafica y solidaria, y lo haremos, porque

vamos o lograr fomar la conciencia necesaria del

momeno crifico en el Que eslamos camo empresc )

como Cooperativas y como pais, porque creemos en

o viruolidad delhecho cooperafivo que nos vinculo _.l
0 k:dos los-‘mos_en la solucion de nuesfos ‘

i
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CNy O

Aunque la situacién sea preocupante no debemos dejarnos llevar por el pesimismo.

Cooperativistas
en Crisis

% # >
JI!J_S_e_ Ramon Elorza

0 es nada fécil atender a invi-
taciones como ésta. Estos
tiltimos meses he pensado
Mucho acerca del divorcio existente
“htre dirigentes y dirigidos. Siempre
‘.}‘ha habido en cualquier organiza-
6n y I nuestra, nuestra experien-
01? Cooperativa, no podia ser ajena al
Mismo, Hablar de tal situacién no es
®a grata, por lo que en un momen-
Me echg atrds, declinando la invi-
A6n. Por varias razones.
! primer lugar, porque uno no esta

8 i
*8uro de sy visién de los hechos o
\‘\"--..__

de si lo que € ve pueda coincidir con
lo que otros puedan ver. En esa
duda, uno pregunta para resolver la
cuestion y encuentra de todo. Una
segunda razén me frena en el inten-
to, ya que conozco bien mis limita-
ciones para hacerlo con un minimo
de objetividad y de acierto. Porque
es muy fécil caer en una critica erro-
nea, producto de una falta de pers-
pectiva global del problema, y de la
consecuente falta de vivencia. Por
tiltimo, la labor es incdmoda y nada
facil. Se trata de construir desde

Egilearen eritziz bi dira
jasatzen ari garen krisial-
diak: bata ekonomikoa
eta bestea soziala, Ekono-
mikoa gainditzeko kanpo-
ko faktore askok eragin
dezakete gure ekonomia-
ren indarberriketa. Sozia-
lean berriz, autokritika da
daukagun bitartekorik
aproposena gure koopera-
tibetako egoera soziala
konpontzeko.

una postura critica para que esta
publicacién tenga su razon de ser.

I e E——————
(Existe problema?

Hay que plantearse necesariamente
la pregunta. Preguntarnos si existe
realmente un agravamiento en ese
normal distanciamiento entre ctipu-
la y base social. Porque quizé encon-
tremos respuestas diferentes. Lo
que para unos la actual situacién
tiene tintes francamente pesimistas
cara a un proximo futuro, para otros
no constituye mas que una conse-
cuencia de tipo coyuntural debida a
la crisis econémica y a las medidas
que obligadamente han debido
tomarse para combatirla.

Con frecuencia nos referimos a “los
de arriba y los de abajo”, con la
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curiosa coincidencia de que casi
todos nos consideramos del ltimo
_grupo. jAy, si nos preguntaramos
unos a otros sobre el bando donde
ubicariamos a nuestros propios
interlocutores! jCuédnta sorpresa
hallariamos ...! Porque, curiosamen-
te, dependiendo de la referencia que
tomaramos, cada uno de nosotros
podria ser de arriba o de abajo. Exis-
te un divorcio entre los de arriba y
los de abajo y yo creo que més pro-
nunciado desde hace un ano, aproxi-
madamente. Divorcio, desencanto y
hasta una crisis de identificacion de
muchos de nosotros con un proyecto
de carécter comtn. jOjald esté equi-
vocado en esta apreciacion...!
Es indudable que la crisis economi-
ca y sus consecuencias, tales como
un desempleo de magnitudes no
conocidas entre nosotros, o una con-
secuente mayor exigencia en la pro-
ducci6n, o cualquier otra medida
tomada para afrontar las dificulta-
des que nos presenta el mercado, es
indudable, repito, que tales circuns-
tancias han influido enormemente
para llegar al estado de desénimo o
enfado en que se encuentran muchos
de nuestros companeros.
También nuestras familias, muchas
familias vascas, estdn preocupadas
con la situacién. No hay empleo y no
se vislumbra en el horizonte cercano
una perspectiva diferente a la situa-
cién actual. Quedan muy lejos aque-
llas esperanzas de que nuestra
juventud pudiera continuar en el
futuro con lo emprendido por sus
mayores. El reto hoy no pasa de
mantener el actual nivel de empleo,
ya que esto supone suficiente envite

como objetivo. Hemos visto, estamos
viendo grupos de socios que pasan a
la prejubilacién con una curiosa
mezcla de enfado y descanso a la vez.
Empujados hasta por sus propios
companeros por aquello de “si tu te
marcharas a mi no me trasladarian”
encuentran tras su salida de la
empresa un descanso tranquilizador
a juzgar por esos
juicios que mani-
fiestan algunos
de ellos: “Gltima-
mente el am-
biente era muy
raro, ya no era lo
de antes”.

Situaciones de
crisis, duras, pe-
ro superables.
Como lo fueron
las vividas en los
afios 80. Aun
recuerdo una
situacién que me
impact durante
el desarrollo de
uno de los cursos de formacién
empresarial que Otalora organizé
para miembros rectores y consejeros
sociales de uno de los grupos comar-
cales. Personas de diferentes coope-
rativas y de variopinta preparacion
sacaban y discutian sobre la mesa,
con la crudeza y claridad que fueran
necesarias, los verdaderos proble-
mas que veian en sus empresas, de
paso que aprendian lo que era el lla-
mado fondo de maniobra o conocian
la importancia del ratio de indepen-
dencia. Por cierto, este indice lo
tenian muy deteriorado, si no nulo,
debido a las pérdidas que, afio tras

afo, iban limando y anulando los
escasos capitales de los socios. Una
y otra vez estos ultimos se veian en
la necesidad de “traer dinero de
casa”, acudiendo a créditos indivi-
duales o pidiendo a quien pudieran.
En esta situacién tensa, dificil, quise
ver, y asi fue, una verdadera comu-
nidad en el conjunto de aquellas per-

Los nuevos tiempos obligan a los empresarios a realizar verdaderos
Juegos de malabarismo.

sonas. Espiritu de cooperacién, de
lucha comiin por salir a flote, de dis*
posicién a la realizacion de los sacrl*
ficios necesarios que, ya pard
entonces, eran muchos. Me pal‘ecl6
ver algo que creo hoy nos faltfli
4nimo, esperanza, energia, ;por qué’

e —

Buscando otros motivos
__..-/

A la situacién de crisis empresaljfal
que vivimos hay que afiadir otro tiP°
de crisis de tanta o mayor importa™
cia. Hay un deterioro del clim?

e
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Social, pero también un pasotismo o
un debilitamiento en la implicacion
Individual que merecen ser estudia-
dos. Su origen, siempre segin mi
apreciacion, se sitia en los momen-
tos posteriores a la celebracion del
11T Congreso y como consecuencia de
Su proceso. No creo que fuera sola-
mente la casualidad, pero desgracia-
damente acerté cuando en un
articulo publicado en euskara en el
T.U. de Abril de 1992 apreciaba una
talma tensa, rara; “Gehiegizko bare-
aldia agian..”
Y asi sucedi6 un mes mas tarde en
las asambleas de Fagor. Y aquéllo
que deberfa haber desaparecido en
Un par de meses, aquel ambiente
€nrarecido continda hoy dia. Me
Parece que estamos corriendo un
tanto desunidos en esta carrera para
hacer frente a la crisis. Me explica-
'€, Avanzamos a distinto paso, o
Unos muy separados de otros. Los
dirigentes y los dirigidos. No hay
€nlace o comunicacién entre ambos
Colectiyos,
N:O hay duda de que la reestructura-
¢i6n realizada en el Grupo pasando a
8rupaciones sectoriales era total-
IIfﬁllte necesaria; nadie lo discute, si
bien ung generalizacion al extremo
Provoca criticas y rechazos razona-
les, Mas discutibles pueden ser
Otros agpectos como el modelo de
8obierno o unidad de direccion, el
tratamiento del capital, la politica
"etributiva, ete. Y el socio reclama el
€recho al voto en cuestiones impor-
tantes cuales son las citadas u otras
® similar trascendencia. En un
Moment en el que vemos c6mo en
4 democracias més desarrolladas

‘\-..\____-__

‘Qué hacer?

El momento es crifico. Minimamente necesitamos conocer como y qué piensan los socios.
Necesitamos escuchar la criica, encauzar y fomentar la parficipacion. En momentos quiza
menos dificiles que el presente, decia D. José Marfa que “el procedimiento mds idoneo
para velar por la salud de los instituciones es el recurso de la crifica y la autocrifica,
oportunas y previsoras, en cualquier caso convenientes y no pocas veces necesarias”.
Solud de los insftuciones. Algo a cuidar si queremos que las mismas pervivan y se
desarrollen. Algo que nos deberia obligar a incluir en nuestros planes de gesfion objefivos
de mejora de la misma, de eso “salud” social, de la porticipocion, arbitrando los medios
necesarios para conseguirla. Malo serfa que dicho cuerpo social enfermara de fal forma

que resulfara irreversible su proceso de pérdida de salud.

Es necesario recuperar el animo y el optimismo porque creo que lo necesitamos y
precisamente mds en las dificultades. Abogo por la dedicacion de medios humanos y
fiempo necesario para esfudiar donde y cmo estamos, y enconirar entre fodos la salido.
Lo que no puede ser s que la apafia, la critica a escondidas, la falta de didlogo, se

apoderen de nosolros.

Me parece acertado la publicacion de suplementos explicativos sobre la Corporacion
MCC en T.U. Lankide. Pero insuficiente. Hay que llegar més a fondo. Y hablar, discutr,
reformar si hiciera falio lo que resulfare. Porque, de lo contrario, cualquier dia podemos
llegar a lmentarnos de lo falta de iniciafiva y valenfia de hoy.

Asi pues, quisiera acabar con una llamada a los de arriba y a los de abajo. Lo
dificultades podran ser muchas y graves pero nadie nos perdonara una falta de afan por
superarlas. Para afrontar con éxito la crisis y las dificultades empresariales deberemos

superar fambién esta olra crisis cooperativa

Es hora de dilogo. La crisis empresarial y la dificil coyuntura econdmica no permiten

debilidodes o desanimos.

de Europa cuestiones como el tipo de
pertenencia a la Comunidad Europea
son resueltas en referendum popular,
nosotros estamos dando pasos atrés
dejando cuestiones vitales en nuestra
organizacion en manos de una repre-
sentacién, cualificada pero numéri-
camente insuficiente, para que sean
unos pocos los que las definan, siendo
las mismas de la maxima importan-
cia por cuanto configuran lo que
podriamos llamar como nuestro

“marco constitucional” corporativo y
cooperativo.

Lo malo es que algunas de dichas
cuestiones, y en especial el tema de
la politica retributiva, han provoca-
do, no ya el rechazo, sino, lo que es
peor, la abulia y el abandono en
muchos socios. Una mezcla de impo-
tencia, desconfianza y frustracién
invade a muchos de nuestros socios.
Si, hemos llegado a una situacién
que necesita una solucion urgente.l
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La autocomplacencia ya
no sera suficiente y
deberemos esforzarnos
al maximo para mejorar
nuestra rentabilidad.

Actitudes de cambio
ante la crisis

*Javier Salaberria, socio de Fagor Electrodomésticos.

Javier Salaberriaren ustez
4 izango dira modu zuzene-
an kudeatu beharko ditu-
gun faktoreak:  gure
hainbat  kooperatiben
berregituraketa enpresaria-
la, enpleguaren politika,
gure negozioen errentaga-
rritasuna eta hobekuntza
iraunkorrerako politika.
Aparteko komponbiderik ez
du ematen: gogor lan egin,

ilusioz eta elkarrekin.

na grave crisis econmica ¢
ha instalado entre nosotros
como vecino indeseado pero
inevitable, quién sabe durante
cudnto tiempo.
Nos consta que esta crisis tiene und
presencia universal y afecta a gran-
des multinacionales y pequenas
empresas y a sectores tan diverso®
como el automévil y la informatica:
Nadie se salva de esta situacion ec0*
némica y menos aun nuestro pequé
fio Pafs Vasco que se encuentra er
una situacién economica de recesion
como no se conocia desde 1981. Per*
sona tan autorizada como Samuel
son ha dicho: “los afios noventa mé
recuerdan a los afos treinta”.
Naturalmente esta situacion afect?
sin duda y en determinados caso®
gravemente a nuestras Cooperath
=
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¢ 1 futuro
depende
en gran
medida de noso-
tros, de nuestras
actitudes y de
nuestros compor-
tamientos’.

e

vas, No podemos permitirnos el lujo
€ no ser realistas: sobrevivir va a
Ser dificil para muchas personas.
0 nuestra historia ha habido que
“errar cooperativas. En este
Momento quizés se recrudezcan
Situaciones similares. En cualquier
€80, es evidente que hay muchas
“operativas afectadas por una ren-
tbilidad insuficiente y por la esca-
%€z de trabajo, por citar algin
aSpecto relevante.
te esta situacion de crisis, some-
"amente descrita, cabe el riesgo de
" hundimiento de nuestra moral
®lectiva; y aunque resultan com-
Prensibles actitudes derrotistas,
Percriticas, de desesperanza, o de
ACeptacién fatal de un negro desti-
10, éstag nunca han resuelto nada,
€ria interminable la lista de pai-

“-..‘_____

ses, instituciones y organizaciones
que a lo largo de la historia han
sobrevivido en medio de dificultades
extremas, aparentemente insalva-
bles. El futuro depende en gran
medida de nosotros, de nuestras
actitudes y de nuestros comporta-
mientos.

Nuestra mayor contribucién a la
salida de la crisis, a nuestra super-
vivencia y desarrollo en definitiva,
va a ser nuestra aceptacion de los
cambios necesarios y nuestra con-
tribucion activa y responsable para
lograrlos de la manera mas répida y
eficaz posible.

e
“Pactos de gestion”

Aunque no entra en el propésito de
esta reflexion profundizar en los
aspectos de gestion empresarial des-
tacariamos; por un lado, el papel
que ha de cumplir en la gestion del
cambio necesario la Corporacion
MCC y su estrategia de sectorializa-
cién y, por otro, que también nues-
tra gestion estd necesitada de
cambio, lo que debe traducirse impe-
riosamente, dentro de un marco de
exigencia colectiva y de sano espiri-
tu critico, en la asuncién por parte
de nuestros 6rganos rectores y direc-
tivos de compromisos de gestion, con
sus respectivas comunidades de tra-
bajo, con objetivos exigentes y alcan-
zables al mismo tiempo y
susceptibles de un seguimiento y
control adecuados. Ello motivara sin

duda el esfuerzo colectivo de todos,
imprescindible para su consecucion.
Serian una especie de pactos de ges-
tion permanentemente renovados,
lo que requiere un gran esfuerzo de
comunicacién de los diferentes pro-
yectos de empresa con sus corres-
pondientes estrategias y politicas.

Conviene también destacar, antes
de entrar en consideraciones més
concretas, que el primer cambio que
se nos impone es el de nuestras
coordenadas grupales y cooperati-
vas. La nueva supraestructura de
nuestra experiencia cooperativa se
estd construyendo y debemos asu-
mirla. La Corporacion MCC no es
un capricho ni una moda, sino que
pretende ser por un lado una res-
puesta estratégica a las necesidades
de concentracién empresarial en
busca de dimensiones adecuadas y
economias de escala y a la necesidad
de autonomia individual de cada
negocio por otro, pues cada negocio,
cooperativa o sector debe justificar-
se por si mismo. A veces nos cuesta
méds aceptar unos cambios en nues-
tra forma de pensar y de vivir que
realizar esfuerzos y sacrificios extra-
ordinarios a los que estamos mas
habituados en determinadas cir-
cunstancias. La aceptacién por
ejemplo de la dindmica de sectoria-
lizacion de los grupos cooperativos,
cuando anteriormente ha habido
una intensa dedicacion al desarrollo
de un modelo de integracién comar-
cal de las Cooperativas supone para
muchas Cooperativas un profundo
cambio, pues afecta a los dmbitos de
soberania y de interrelacién coope-
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rativa; y en cuanto a los
socios afecta a sus marcos de
solidaridad, especialmente en
lo referido al tratamiento eco-
nomico-retributivo y al
empleo, o dicho de otro modo,
a sus marcos de seguridad.
Se modifican asimismo los
niveles de participacion de los
socios y se acomplejan los
mecanismos democréticos que
pueden resultar menos com-
prensibles y transparentes
para los socios, lo que nos
obliga a un gran esfuerzo de
comunicacion y de dinamiza-
cion de funcionamiento de

nuestras estructuras partici- Capacidad tecnologica, elemento clave para superar la crisis.

pativas. Salvadas las distan-

cias, equivale a pasar de una
cultura de aldea a las venta-

jas e inconvenientes de la gran ciu-
dad.

ES
Esfuerzos de adaptacion

Pero aunque los aspectos anterior-
mente mencionados van a afectar,
estan afectando ya a nuestra vida
cotidiana, enumeremos algunos
aspectos concretos que van a tener
una influencia decisiva en la misma
y que van a exigir un esfuerzo de
adaptacién y aceptacion de todos y
cada uno de nosotros.

En primer lugar los cambios de
modelo de empresas y las reestruc-
turaciones y reorganizaciones
empresariales que van a tener que

efectuar muchas de las cooperativas
en la busqueda permanente de su
viabilidad. Sin tener en considera-
cion posibles cierres y la generacion
sustitutiva de nuevas iniciativas
empresariales, qué duda cabe de
que una estricta gestion de estruc-
turas lleva consigo una flexibilidad
organizativa y una permanente
remodelacién de departamentos y
servicios, con la inevitable secuela
de reasignacién de tareas y funcio-
nes y de cometidos profesionales.

Por otro lado la bisqueda de una
gestién adecuada del empleo va a
exigirnos una actitud de flexibilidad
y aceptacion de una mayor movili-
dad geogréfica y funcional. Tendre-
mos que valorar sobre todo el tener
un puesto de trabajo y no conside-
rar una exigencia absoluta el lugar

¢ veces nos

cuesta

mas acep-
tar unos cambios
en nuestra forma
de pensar y de
vivir que realizar
esfuerzos y sacri-
ficios extraordi-
narios’,
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en que se preste o que su contenido
no se vea afectado. Ello exige por un
lado una politica de formacién per-
Manente y de reconversion profesio-
nal por parte de la Cooperativa y
una preocupacién y disposicin per-
sonal de los socios por su perfeccio-
amiento y mejora profesional.
Asimismo la consecucién de la nece-
saria rentabilidad nos va a llevar en
muchos casos a aceptar modificacio-
Nes en la organizacion practica del
trabajo y esfuerzos y sacrificios en
la definicién de nuestras jornadas y
calendarios de trabajo en razén a la
adaptacion a la evolucién de la
demanda y las necesidades del mer-
cado, Ademas, tendremos que flexi-
bilizar y modificar determinadas
Pautas retributivas, dando mayor
Importancia a modalidades de retri-
b}lcién variable en funcién de obje-
tivos y resultados alcanzados y
aplicandolos de hecho. Por otro lado
¥ cuesta mucho decirlo, teniendo en
‘Uenta Jos modestos ingresos fami-
liares de |a mayoria de los socios de
Nuestras cooperativas, aunque espe-
10 que no se mate en este caso al
Mensajero- tendremos que adaptar
Nuestros niveles retributivos a las
Posibilidades reales y a los resulta-
dos de nuestras cooperativas, lo que
1105 obligar4 a incorporar a nuestras
t0ordenadas de politica retributiva
08 niveles salariales practicados en
98 respectivos sectores econdmicos
€ los que formamos parte. Tene-
™0s que ser capaces de retribuirnos
0o como lo hace nuestra compe-
*Ncia, pero no podemos permitirnos
Madir a nuestros déficits de compe-

——

“Trabajar duro, con ilusion y unidos”

En definifiva, no tenemos ofra respuesta a la crisi y a nuesfros problemas que lo de
nuesfro esfuerzo unido, ilusionado y generoso; es decir, actuar como unas verdaderas
comunidades de trabajo, o lo que es lo mismo, irabajar cooperativamente. Es un
momento de renovar nuesiro compromiso cooperafivo, bien sea por razones ideolégicas -
aunque estas cosas no estén de moda, hoy es mas necesaria que nunca la militancia
cooperativo- bien por razones de puro pragmatismo o de supervivencio.

Siempre es dificil encontrar el equilibrio adecuado entre los infereses generales y
particulares. Hoy mds que nunca la situacion requiere nuestra generosidad. Cooperemos
y exijamos de nuesfros organos rectores y directivos acierto en lo definicion de las
poliicas y estrategias de nuestras empresas y en su gestion cofidiana, pero pongamos
todos a contribucion nuesira conciencia solidaria, nuestra identificacién con los objefivos
generales, nuestra disciplina y vigor inferiores, nuestro espirity de colaboracion y -por qué

no decirlo- de sacrificio.

En definitiva, como me decia hace poco un socio ya jubilado- para que nuestros
empresas cooperafivas puedan sobrevivir y seguir desarrollandose disponemos de las
mismas armas de que dispusieron los que las crearon y nos precedieron: irabajar duro,
con ilusion y unidos.  Seguramente nos lo pagaran con su agradecimiento nuesfros hijos y

nuestro pueblo.

titividad unos mayores costes retri-
butivos. Se quiera o no, en épocas
de crisis hay que apretarse el cintu-
ron. Pero hay que decir -aunque no
nos sirva de consuelo- que éste no es
un problema que nos afecta exclusi-
vamente a nosotros, sino que es uno
de los principales problemas a que
se enfrenta la economia del Pais
Vasco. M4s atin, no faltan voces
autorizadas que afirman que Euro-
pa vive por encima de sus posibili-
dades y que tendra que aceptar en
los préximos afios, y quizas por una
larga temporada, unos incrementos
de nivel de vida mucho mas mode-
rados que los que ha venido disfru-
tando tltimamente, si quiere

sobrevivir al impulso de las denomi-
nadas economias emergentes y a la
competencia de paises en vias de
desarrollo, con costes claramente
inferiores.

Por dltimo, la calidad total o la
mejora permanente de nuestros pro-
cesos y productos imprescindible
para competir con éxito, va a exigir
de nosotros un esfuerzo renovado
cada dia de hacer el trabajo bien
hecho, con responsabilidad y creati-
vidad, aportando en una actitud
activa una respuesta profesional
mejorada cada dia.. l

LANKIDE= 19



entusiasmo.

52
S

AR e ddh

Una fructifera cosecha nos esper

o ol
A b Sl Y =
£ ‘-“n;@i}&
RV AP I L

TR0

VAR :
NEEHE oF AT SRORER

a al final del camino si somos capaces de trabajar y cooperar con

ey

La alegria de cooperar

*José M* Mendizabal

Kooperatibistok lan egiten
dugu, baita kobratu ere;
beldurra pasatu behar iza-
ten dugu egoera berriei
aurre egiteko, eta normala
denez, arazoak izaten ditu-
gu, Jose M* Mendizabalen
aholkua honako hau izango
litzateke; ilusioz jarraitu
behar dugu, danok batera,
gure helburua bete nahie-
an: lanaren humanizazioa.

lima, sinénimo de ambiente,

conjunto de las condiciones

que caracterizan una situa-
cién, o de las circunstancias que
rodean a una persona. Asi se expre-
sa mi Larousse.
Hay climas buenos y hay climas
malos y la gama de matices entre lo
muy bueno y lo muy malo es infini-
ta, si al menos en lo humano cabe
hablar de infinito. ;Como se sien-
ten los socios cooperativistas en las
cooperativas? ;Estan contentos?
;Tienen peros? ;Se quieren mar-
char? ;Encuentran més ventajas
que inconvenientes?

En este momento no estoy en und
cooperativa, aunque sigo vinculado
a mi cooperativa que fue Eskold
Politeknikoa como socio en exceden”
cia y sobre todo sigo vinculado PO
el Consejo de Redaccion de TU
Lankide y por esta colaboracio”
mensual que me mantiene cop la
antena orientada hacia todo lo g%
puede pasar dentro de nuestras €0
perativas. S6lo puedo hablar bi€”
de las cooperativas, aunque pued®
ver los defectos o fallos que se pU&”
den presentar, y sin embargo, ¥ B
pesar de los pesares, lo que ad%
habéis hecho ha sido hermoso. T0¢
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empezo hace 50 afos con la funda-
¢ién de la Escuela Profesional en
1943. No es que antes no hubiera
nada. D. Pio Baroja en “El cura de
Monleén”, novela que hay que
situar en tiempos de la Reptiblica,
dice: “Monledn, pueblo alegre y sen-
Sual, vivia bien; tenia mds de mil
obreros empleados en las fébricas;
la burguesia gozaba de grandes
tomodidades; habia un hermoso
cine cerca de la plaza, casas ricas y
lujosas, muchos automéviles, altos
empleados e ingenieros con sueldos
de ministro”, Si levantara la cabeza
D. Pio escribiria lo mismo referido
al Mondragén de hoy, aunque qui-
Z8s un poco més en casi todo.

De cualquier modo los que hicieron
Cooperativas pueden sentirse orgu-
llosos y satisfechos de lo que hicie-
Ton y estan haciendo. La tendencia
que se apunta a este pdrrafo baro-
Jiano sigue viva en nuestro entorno.
La tendencia a estar contento de si
mismo es m4s fuerte que la tenden-
Cia a estar descontento. Verdad es
que siempre encontraremos gente
ncontentable, pero las subjetivida-
des no tienen remedio. Analicemos
las condiciones objetivas creadoras
de un clima social y seguramente en
lag Cooperativas encontraremos mas
Motivos de ser felices que de ser
Infelices,

——
Trabajamos

==

El hecho de trabajar ya es hoy un
Motivo de alegria. La queja més

‘-‘_‘-—___

importante suele ser esa: estamos
en paro. Los cooperativistas, que yo
sepa, estdn trabajando con un alto
grado de seguridad y de estabilidad
en su puesto de trabajo. Es cierto
que habrd que trabajar donde se
necesite y puede haber desplaza-
mientos de cincuenta kilometros
para poder trabajar. Las reubica-
ciones dieron en otros tiempos bue-
nos resultados y fueron una
manifestacion evidente de solidari-
dad cooperativa. Posiblemente
quien tiene que desplazarse sufre
algunas molestias.

e
Cobramos

Unos mds que otros y otros menos
que unos. Los motivos de contento o
descontento suelen ir en gran parte

¢ 1 cobrar
puntual-
mente
todos los meses es
también motivo
de satisfaccion y
alegria’.

por ahi. Tenfa un amigo que me
decia muchas veces: “diruak barre
guria emoten jok”, “el dinero hace
reir”. Seguro que si. Entiendo tam-
bién que puede haber agravios com-
parativos, desconsideraciones y
hasta algunas injusticias que son
inevitables y deben encontrar sus
cauces institucionales de solucion.
El cobrar puntualmente todos los
meses es también motivo de satis-
faccion y alegria.

T AT Ve S e ——r
Temores

El temor fundamental es el de que
la crisis no pase o dure tanto tiempo
que agote las reservas y hasta la
capacidad de endeudamiento. Pri-
mero esperemos que asi no sea. En
segundo lugar cada vez entiendo
menos lo de los serbios y lo de los
bosnios. jLa capacidad de endeuda-
miento que tiene un pais! Alguien
debe estar pagando esa guerra y
parece que serdn los de la Ex-Yugos-
lavia. Para financiar una guerra
alguien tendra que comer menos.
Para financiar una crisis como la
que estamos pasando habria que
reducir gasto superfluo y segura-
mente todos hemos tomado medidas
restrictivas para no pasarnos en lo
no necesario, pero no sentimos el
temor de vernos envueltos en una
situacion extrema o en necesidad de
emigrar como estd ocurriendo con
quienes desde el sur y desde el este
presionan por entrar en Europa.
Tenemos nuestros temores, pero es
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;Es el sistema el culpable? ;o los fallos estan en los hombres?.

el temor a desnivelarnos un poco.
Nos da miedo bajar de nivel econo-
mico. Al fin el temor es a quedar-
nos sin poder trabajar. Es un temor
real que de ninguna manera tiene
que ser paralizante, al contrario,
debe ser estimulante, capaz de acti-
var nuestras capacidades imagina-
tivas y cooperadoras para solucionar
los problemas con verdadero espiri-
tu creador. Por lo que hemos visto
hasta ahora, no me parece que los
cooperativistas estemos sufriendo lo
indecible.

e
Un poco de formalidad

Si gano lo que parece razonable que
debo ganar; si puedo desarrollar mi

’ a coopera-
tiva no
debe tener

la culpa. El siste-

ma no tiene la
culpa. Los peca-
dos instituciona-
les siempre tiene
raiz personal.
Los fallos suelen
estar en los hom-
bres’.

actividad profesional con eficiencia
y posibilidades de desarrollo; si soy

tratado como persona adulta; si se
me informa de lo que ocurre y pasa;
si se escucha o hay posibilidades de
hacerse oir; si se puede votar y ele-
gir y se tiene el necesario derecho a
pataleo, me cuesta encontrar razo-
nes que justifiquen un descontento
grave. Descontentos leves tenemos
siempre hasta con los que mas nos
quieren. Los descontentos funda-
mentales suelen ser con uno mismo-
Estoy descontento conmigo mismo ¥
paga el descontento el vecino o los
que no tienen ninguna culpa. La
cooperativa no debe tener la culpa.
El sistema no tiene la culpa. Los
pecados institucionales siempre tie-
nen raiz personal. Los fallos suelen
estar en los hombres.

s =TT Loy

Problemas

e

Deben existir siempre. Una empre-
sa se monta para resolver proble-
mas técnicos, para resolver
problemas econdmicos, para resol-
ver problemas educativos, pard
resolver problemas sociales, relacio-
nales, sanitarios, para resolver
cuanto problema se le puede pre-
sentar a un hombre. El emprende-
dor puede resolver o intentar
resolver su problema por su cuenta
o puede aliarse con otros emprende-
dores para resolverlos. Las perso”
nas humanas estdn llenas de
dificultades. Vivir, slo vivir, es Y2
un problema. Vivir bien es un pro°
blema y una meta; vivir mal, u%
problema todavia mayor. El proble

== __
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ma de vivir no se puede resolver en
soledad. Todo el esfuerzo secular de
los hombres va en la direccién de
abandonar la soledad para formar
sociedad, cada vez més compleja o
menos simple 0 méds complicada. El
ejemplo mds claro es la ciudad, que
es la construccién més complicada
que conozeo. Me admiro de que fun-
cione, y es un triunfo de la sociabili-
dad de los hombres. Una
cooperativa es mds simple que una
ciudad y tiene unos fines determi-
nados, concretos y debe resolver
€508 problemas concretos y no todos
los que tenemos cada uno. Cada
Problema debe ser resuelto en su
foro.

L e
Jovenes y mayores

—

Seguramente hay diferencias en la
Percepcion de los pro-
blemas entre los jove-
Des y los menos
Jovenes. Los jovenes
deben sentir de sf
MiSmos unas cosas y
deben sentir también
Cosas de los demds.
Les puede preocupar
Su formacién, hacerse
Una personalidad
dentro del conjunto
de la empresa; los
Menos jovenes estan
Pensando en cémo retirarse digna-
Mente y en mantener el tipo huyen-
do de 1a marginacion. Los jovenes
quizgs perciben a los demds como

=

= ———

: omunicar
gozo y
esperanza

es mas producti-

vo qeu sembrar
desanimo. Vivir
contento es tan
facil como vivir

descontento y

ademas mas salu-

dable’.

personas sin ilusion y sin ideales, o,
con una serie de deformaciones
adquiridas a lo largo de los afios,

tanto en su forma de trabajar, como
en su forma de dirigir, como en su
forma de mandar. La percepcion
puede ser correlativa en los menos

jovenes. Se perciben y se sienten a
si mismos de una manera y perciben
a los demds de forma especial.
Piensan quizds que a los mds jove-
nes no les importa la cooperativa
que ellos formaron y crearon con
gran ilusion y esfuerzo y que les ha
llenado toda la vida, o, pueden pen-
sar que son poco idealistas, dema-
siado materialistas, que pasan de
todo.

Desde la madurez o desde la juven-
tud, con toda la diversidad de mati-
ces culturales que puede presentar
el colectivo de las cooperativas se
hace preciso seguir alimentando la
ilusion de que en nuestras empresas
cooperativas estamos colaborando
con otros en la tarea de humanizar
el trabajo. No sé quiénes serdn mas
idealistas. Estamos tentados de
decir que los jovenes, pero quizas
sean los mds cercanos a la jubila-
cion. Los que lo tienen mas dificil
son los del medio,
suele ser la edad del
escepticismo. En
todos los momentos
de la existencia hay
que encontrar moti-
vos para estar con-
tento. Comunicar
gozo y esperanza es
mds productivo que
sembrar desdnimo.
Vivir contento es tan
facil como vivir des-
contento y ademds es
mds saludable. Entre todos pode-
mos crear un clima social acepta-
ble.
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Necesitaremos ideas luminosas para crear puestos de trabajo.

Gaurko egoera txarra izan
arren posible da kooperati-
bak sortaraztea. Horixe da
egileak artikulu honetan
bidali digun mezua. Bere
ustetan gaurko gazteek
protagonismo berezia dau-
kate kooperatiba berriak
egiteko orduan. Eurei
bidali zaizkie hain zuzen

aholku batzuk.

La creacion de Cooperativas hoy

*José Manuel Corcuera, Profesor del departamento de Informética de Eskola Politeknikoa 0l Ll

ebo confesar que me siento
D abrumado ante semejante

titulo. El titulo me ha sido
dado y lo recibo con gusto. Confieso,
sin embargo, mi ignorancia y mi
impotencia. Se me convoca en fun-
ci6n de mi andadura, que no es otra
que la de quien ha vivido y sigue
viviendo con ilusién, 30 afios de
experiencia comunitaria, de expe-
riencia cooperativa.
Cuando me subi al carro de lo que
llegaria a ser el gran MCC de hoy,
recibi un impacto que todavia
recuerdo. Fue un chaval de 18 6 19

afios, quien me lo produjo. No pose-
fa gran cualificacion y nos hablé de
como concebia la cooperativa. Era
consciente de que pronto habria
quienes tuviesen mayores responsa-
bilidades que él, pero eso no le preo-
cupaba. Defini6 la cooperativa como
una carrera de relevos en la que
cada cual aporta en la medida de
sus posibilidades, cediendo el testigo
a quien viene detrds para que con-
tinue la carrera de la que todos se
sienten protagonistas.

Surgié la palabra clave: protagonis-
ta. Por desgracia la misma palabra

ha sido contaminada por el mal uso:
No son los falsos protagonismos 108
que nos interesan, los de quienes
socavan el suelo del vecino pard
situarse ellos en su lugar. El proté-
gonismo que necesitamos es el de
quien estd dispuesto a participal
porque busca antes el bien del cole¢
tivo que el suyo propio.

;Se trata de creer en Caperucitﬂ?
;Acaso se puede esperar semejant®
actitud en un mundo regido por el
individualismo mds feroz? Esa fue
la novedad de la cooperativa. Es@
era la actitud de quienes desearo”

I
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poner en marcha un tipo de empre-
sa, en la que primaba la persona
sobre el capital.

¢Consiguieron su propdsito, aqué-
llos que hoy habrian sido calificados
de ilusos? Creo que sf, puesto que
lograron coordinar ilusién y realis-
mo y dieron a luz una experiencia
importante.

e Y el S
Crisis econémica y consumismo

—

La crisis econémica y el consumis-
mo nos han alcanzado. Tenemos la
sensacion de que el barco cooperati-
vo hace agua, cosa no muy extraia
cuando se respira un ambiente de
deslome generalizado. Abandona-
mos la escala del 1 a 3 para salvar
el barco y muchos pensamos que ha
sido peor el remedio que la enfer-
medad.

No soy un entendido en economia,
€omo no lo eran tampoco en aquel
momento quienes comenzaron la
Experiencia. Su capital eran ellos
mismos. Su aportacion fundamen-
tal era la de sus propias personas.
He ahi 1a raiz del éxito: la compo-
Nente humana.

La misma palabra éxito ha sufrido
los embates del capitalismo mas
acendrado. La moral del éxito con-
Siste en triunfar cueste lo que cues-
te y caiga quien caiga. El éxito que
buscaban los pioneros de la coope-
tativa era el de conseguir un mundo
s solidario en la parcela en la que
les habia tocado trabajar.

Tengo un amigo que ha pasado
Varios afios en Estados Unidos y ha

——

¢ @ Por qué no
va a ser posi-
ble crear
nuevas cooperati-
vas en el momento
actual? ;Por qué
tenemos tan poca
autoestima como

colectividad,
como pueblo?’.

tenido ocasion de contactar con un
economista especializado en macro-
economia. “;Cudl es el procedimien-
to para relanzar la economia de un
pais? (Qué teclas es preciso tocar
para conseguir la prosperidad eco-
némica y social?” - pregunto mi
amigo especialista.

La respuesta fue sorprendente: La
razon mds importante para alcan-
zar tales fines no la da la economia,
sino que radica en la ilusion que
posee el colectivo para conseguir el
fin propuesto, lo que lleva implicita
la confianza de que lograra alcan-
zarlo.

Vivimos tiempos de desconfianza;
desconfianza en los politicos, des-
confianza en los dirigentes, descon-
fianza en los jovenes, desconfianza
en los mayores, desconfianza en
todos y de todo. Es un problema de

olaboraciones

nuestro tiempo, pero es un proble-
ma pasajero como el tiempo mismo.
El hombre, es decir la persona, al
igual que el ave Fénix, siempre ha
renacido, aunque sea de sus propias
cenizas.

e
La cooperacion, formula viable

;Qué necesitamos para crear nue-
vas cooperativas? Estar convenci-
dos de que son viables, tener
ilusion, capacidad de aguante, espi-
ritu solidario y conocimientos.

Sed realistas, pedid lo imposible,
rezaba un “affiche” en el mayo fran-
cés del 68. Aquello fracasd, diran
muchos. Es posible, pero cuando D.
José M* me hablo de la creacién de
una cooperativa formada por alum-
nos, tuve la misma sensacion.
Semejante idea no parecia tener
sentido y sin embargo lo que pare-
cia imposible es hoy una realidad.
;Por qué no va a ser posible crear
nuevas cooperativas en el momento
actual? ;Por qué tenemos tan poca
autoestima como colectividad, como
pueblo? Es aqui donde se juega
nuestro futuro y nadie nos lo va a
dar hecho. Somos conscientes de
que la situacion no es buena.
¢Acaso lo era desde todos los puntos
de vista, incluido el politico, cuando
empez( la experiencia?
Necesitamos tener claro el objetivo
y estar dispuestos a luchar para
alcanzarlo. El objetivo es, como lo
fue entonces, construir un mundo
mas solidario en la parcela que
podamos gestionar, Debemos ser
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conscientes, por otra parte, de que
las dificultades econdmicas del Pri-
mer Mundo, al que mal que bien
pertenecemos, se deben a la imposi-
bilidad de vender nuestros produc-
tos. Los paises desarrollados no los
necesitan y los del Tercer Mundo
son demasiado pobres para com-
prarlos. Aunque sea por egoismo,
cooperativistas, la solidaridad no
puede restringirse a nuestro peque-
fio mundo. De alguna manera debe-
remos organizarnos para que el tan
cacareado desarrollismo economico
no siga produciendo parados aqui y
muertos de hambre alld.

Las reivindicaciones de la Revolu-
cién francesa eran tres: Libertad,
Igualdad, Fraternidad. La citada
Revolucion empezd por la primera y
dio lugar a los liberales. La Revolu-
cion Rusa quiso lograr la segunda y
ha fracasado en el intento, si bien
ha suavizado la dureza del capita-

Por un munde mas solidario

lismo puro y duro. Nos
falta por realizar la revo-
lucién pacifica que dé
cumplimiento a la tercera
reivindicacion. Esta revo-
lucién debera ser mds
social que politica y segu-
ramente englobara a las
dos anteriores. El coope-
rativismo va por ahi.

Ni el liberalismo econdmi-
co ni el colectivismo sovié-
tico han demostrado ser
capaces de superar las
contradicciones del cuerpo
social de nuestro mundo.
En la cooperativa no exis-
te un tnico detentador de
los medios de produccion
(el duetio del capital) ni
tampoco se requiere la
conciencia acritica, que
parecia exigir el modelo
soviético.

Seis consejos
para los jovenes cooperativistas

Si mis afios de andadura me lo autorizan, me afreveria
o daros algunos consejos, si por fales pueden fomarse los
siguientes observaciones:

® No abrdis en exceso el abanico remunerativo; dicho
de ofro modo, fomad como referencia el abanico iniciol
antes que el actual. No podréis pedir solidaridad, si no
dais muestras de fenerla vosofros mismos.

e Cuidad con esmero | participacion, para lo que es
fundamental lo desceniralizacion. No querdis confrolar
lo todo, sino dad responsabilidades a los entes de menor
rango, incluso responsabilidades de fipo econdmico, de
modo que la gestion sea lo ms autogesfionada posibl.
® Fyitad lo burocracia. Acoged con especial afencion
a quienes se dedican a serviros [esa es o funcion de los
servicios), pero luchad confra la inundacion de papeles
y la inflacion de mano de obra indirecta.

® No os dejgis llevar por la crfica facil, que empieza en
la simple broma y fermina envenenando el ambiene. i
criicdis, hacedlo con el propsito de dar fodos
los pasos necesarios para mejorar la situacion
y o con la idea superficial de mostrar ane los
amigos qué mal funciona todo.

isponemos de los componentes basicos y de la formula adecuado. Sabemos que hemos

comefido errores y que la situacion actual no es sencila. Disponemos, sin embargo, de un

nivel de vida y de unos medios para preparamos tecnoldgica y culturalmente muy superio-
res  los de antario. Tenemos las personas, que es lo mds importante, Que nadie piense que
los jovenes de hoy son menos capaces de derrochar generosidad y esfuerzos que los de antes.
El contacto que tengo habifualmente entre jovenes me reafirma en este aserto. Es preciso-
mente a estos ovenes a quienes me gustarfa dirigirme en primer lugar. Los que no fardaremos
en cederos el festigo 0 aquéllos que ya lo han hecho, deseariamos que no abandonaseis la
carrera, pensando que hoy ya no fiene sentido. Se frata de hacer algo nuevo, nuevas coope-
rafivas, evitando los fallos comefidos, pero conservando lo esencial: o ilusion y el empefio por
crear un mundo mds solidario. No se trafa de examinar  nadie de espirftu cooperativo, sino
de cooperar entre fodos para hacer un mundo més habitable y esto suele requerir, o menudo,
el propio avfoexamen.

® Procurad que los criferios que definan vues
fra achuacion no sean exclusivamente econom’
cos. Cuando lo medida de los personos es solo
su indice, se estd caminando en conira de la
esencia del cooperativismo. Esto no quiere
decir que no se infente ajustar el indice af rer-
dimiento de cada cual, sino que s un error
considerar el indice como la medida de |a vafia
humana.

o Estimulod el senfido del humor, que es o
mejor arma, cuando se une al senfido comin,
para resolver la mayoria de los conflctos.

—
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A intzinakoak

Interior de 1a féhriga Ide‘armas Orbea y Cia., de Eibar, en 1910.

“Torlojogina”

“Peiialba/lzaga/Urdangarin

La fabricacién de armas ha sido, en todas las épocas, muy

importante pues, con ellas, los hombres han conseguido

Sustento -principalmente cazando- y han defendido sus -

familias, bienes y creencias. Su construceion en el Pais
Vasco tiene una larga tradicion de mas de quinientos
Nos pues segiin el investigador Ramiro Larranaga, nues-

tro mejor experto, las primeras noticias sobre esta activi-
dad datan de 1480.

sta actividad se ha concen-
trado en la cuenca del rio
Deba, sobre todo en el tridn-
gulo conocido como zona
armera, que incluye Elgoi-
bar, Eibar y Mondragén con
Placencia como centro muy
importante.
Logicamente, las tecnologias utili-
zadas y, con ellas, los oficios arme-
ros han evolucionado a lo largo de
los afios, adaptandose a los avances
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de cada época. Segin Ramiro
Larranaga, el documento grafico
mds importante referido a los gre-
mios armeros es el de Florencio José
de Lamot, oriundo de Flandes aun-
que su autor material fué el lenizta-
rra José de Zameza. Los cuatro mas
fundamentales son los de canonistas
(que integraba a forjadores, marti-
lladores, laminadores y barrenado-
res), los cajeros, los aparejeros y los
llaveros. Desde finales del siglo
XVIII empieza a hablarse de un
quinto gremio: el de los bayonetis-
tas.

Pero junto a estos oficios, la fabrica-
cién de armas portétiles, las actua-
les escopetas, pistolas y revilveres,
di6 lugar a un gran mimero de espe-
cialidades, desde al acicalador o el
pavonista hasta los zapateros y car-
pinteros, que se ocupaban de repa-
rar las muchas transmisiones y
correas de los talleres del pasado,
ademés de otros de mayor conside-
racién como los maestros armeros o
examinadores.

[ =T
“Torlojogina”

El de “torlojogina” o “torlojero” -el
que fabricaba tornillos- fue un oficio
especifico que surgid en nuestro pais
como consecuencia de la fabricacion
de armas de fuego aunque las noti-
cias que han llegado hasta nosotros
sobre esta profesion datan del pri-
mer tercio de este siglo.

La fabricacion de armas en nuestra
comarca se caracterizo por la exis-
tencia de infinidad de pequenos

- - = =

=9 el

Banco de trabajo de artesano armero, expuesto en el museo de armas de Eibar. No faltan la
jaula para pajaro cantor (a la derecha, parte superior) y el botijo.

O AR ERERREREEEREERE)

R R R R A e

¢ odas estas
operacio-
nes reque-

rian una gran

habilidad

manual, que se
adquiria tras un
largo aprendizaje
que, en los ainos
veinte, comenza-
ba con diez u
once aiios’.
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talleres especializados, que elabora”
ban, cada uno, unas pocas piezas ¢
partes del arma, siendo el de torle-
jero uno de ellos. Al igual que ¢l
resto de los oficios armeros, tenia u?
gran componente manual que desd”
pareci6 con la introduccién del torn®
revolver hacia 1915-1920, lo qu
permitio la elaboracion masiva de
tornillos.
Hasta finales de los afios veinte, 13
fabricacién de “torlojos” se limitab®
en Placencia, a tres o cuatro talle”
res, como Madina y Amuchastegu®
que suministraban a los fabricanté®
de armas.
Hacia 1929, con motivo de una gra”
crisis econémica, la demanda ¢°
armas cay6 fuertemente y, no vien®
I
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¢ 1 de “torlo-
jogifia” o
“torlojero
fue un oficio
especifico que
surgio en nuestro
pais como conse-
cuenica de la
fabricacion de
armas de fuego’.

9
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futuro en su oficio, muchos fabri-
cantes armeros de Soraluce cambia-
Ton de actividad, dedicdndose a la
fabricacién de tornillos como sumi-
Nistradores de otras industrias,
tales como las de cerrajeria del Alto
Deba y otras de Eibar. La nueva
actividad viene caracterizando,
durante muchos afios, a los placen-
tinos,

_——
“Firi-fara”

—

Bl “orlojero”, ademds de tornillos y
Temaches para terceros, fabricaba
las herramientas que necesitaba,
Para lo que disponia de juegos com-
Pletos de terrajas y machos, que uti-
1zaba como patrones, siendo los
Mejores y mas caros de origen
Inglés,
Elinstrumento o méquina principal
e sy trabajo era la firi-fara o cabe-
2al de tornear, montado sobre un
anco de madera. Este artilugio
Permitia sujetar y girar la barra a
Mecanizar, arrancando el material

“‘"N-___

S -,

mediante herramientas de corte que
se sujetaban tinicamente con las
manos, ddndoles los movimientos de
avance también manualmente.

La firi-fara consistia, basicamente,
en un soporte metalico sobre el que
giraba un eje hueco, quien, a su vez,
soportaba tres poléas, unas al lado
de otras; las dos laterales giraban
locas sobre su eje y la central fija.
Las dos poleas locas recibian el
movimiento a través de unas corre-
as de cuero desde la transmisién
general del taller, girando una en
un sentido y la otra en el otro, gra-
cias al cruce de correas.

Con una horquilla se hacia despla-
zar la correa elegida de su polea a
la central, obteniéndose asi la rota-
cion en un sentido o en otro. De
esta forma hacian girar a la méqui-
na en los dos sentidos necesarios
para roscar.

Las operaciones que requeria un
tornillo eran el cilindrado, para
corregir los defectos de laminado y
rebajar el didmetro, consiguiéndose
una superficie uniforme, el roscado,
el perfilado o formacion de la cabeza
y el trenzado, para separar la pieza
ya hecha del resto de la varilla.

El temple de las herramientas
(machos y terrajas) se realizaba en
fragua, utilizando carbon vegetal de
haya, al que llamaban “canutillo”,
por ser el mas adecuado debido a su
alto poder calorifico, del que los pla-
centinos, habitualmente, se sumi-
nistraban de Elosua.

Ai

ntzinakoak

Otros tiempos

Todus esfos operaciones requerian
una gran hobilidad manual, que se
adquiria ras un largo aprendizaje que,
en los afios veinte, comenzaba con diez
v once aos. En Placencia supusieron un
avance muy importante los closes de
dibujo lineal que impartion téenicos de
la principal fabrica de armas y a las que
asisfian, duronte tres afios y después de
las horas de frabajo, una gran parte de
los ovenes de la villa,

Los primeros aiios freinta, un trabujodor
habilidoso, uflizando una “frifara” y los
procesos de la época, fabricaba enfre
dos y fres tornillos de fomafio medio ol
minuto. Lo més frecuente era el estable-
cimiento de fareas -un deferminado nime-
10 e barras por jornada- por lo que se
percibia, hacia 1928, un salario de unas
9 plos/dia.

Hosta 1934 ¢l ambiente social era muy
dis&endndoy hs relucwnes lubarules no
o lcngu |omndo lui)orul que e reullzu-
bo, en algunos casos, con el acomparic-
mlenfedeulj; |r|guem en uulede, fogaro
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Pasa den apirilaren 25etik errege berria

dugu harrijasotzaileen artean. Mikel

Saralegi, Leitzako 25 urteko gaztea, 320

kiloko harria jaso zuen Tolosako zezen

plazan, Berak aitortu digunez ez du baz-

tertzen beste kiloren bat jasotzeko saioa

egitea datozen hilabeteetan.

Mikel Saralegi,
harriaren errege berria

*J.M.F.

0 segundu besterik ez zuen
behar izan 25 urtetako gizon
honek kirol honetan erregea
izan den Inaki Perurenaren
erreinuarekin bukatzeko.
Inaki Perurenak ezarritako
marka 318 kiloko harriarekin
indarrean luze egongo zela
iruditu arren, bere bizilaguna den
Mikel Saralegik erreztasunez

kendu zion Tolosako zezen plazan
320 kiloko harria jaso eta gero.

T. U. Lankide txapeldun gazte
honekin hitzegiteko aukera eduki
zuen.

T.U.: Errez jaso zenuen 320ko
harria. Non da gakoa?

Mikel Saralegi: Entrenamenduak
zeresan handia daukate horretan.

Egunero 3 ordu entrenatzen ema”
dugu azken urte pare honeta
Errekorra entrenamentu eta dedi-
kazio honen fruitua dela uste dut:

T.U.: Entrenamentuetan jasot?
edukiko zenuen, ezta? ]
M. S.: Altzaldia egina zegoen bain?
balio gabekoa izan zen. Bularl‘f%fEl
igo nuen, bi bote eman nizkio?
e
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baina hirugarrena ematerakoan
mugitu eta erori egin zitzaidan.
Hala ere konturatu ginen harria
nahiko ondo dominatzen nuela,
banuela goian eusteko ahalmena.

T.U.: Eta hemendik aurrera zer?
Gorago joateko asmorik?

M. S.: Gorago joatea gustatuko li-
tzaidake, baina o0so zaila da. Gaur
bertan egin dugu beste proba bat
320ko harriarekin eta ezin dugu
1g0. Horrelako gauzak ezin dituzu
€gunero egin, garabehera asko iza-
ten dira eta asko kostatzen da
asmatzen.

Hala ere entrenamentuetan beste
kilo bat edo besterekin saiatuko
gara, Entrenamentuetan jasoz gero
Plazara joango gara, azken batean
entrenamenduak beharrezko erre-
feren-tziak izaten dira eta.

==
Hasierak

—

L. U.: Zergatik hasi
Zinen  mundu
honetan?

M. S.: Pixka bat etxe-
an biziriko giro
baten emai-tza da
Nere herri kirol
honekiko zaleta-
Suna, Beste hiru
4naj aizkolariak
dir eta etxean
betidanik egon

a herri kirolak
Praktika-tzeko

joera. Nahi gabe sartzen zara
mundu honetan eta gero oso zaila
da hortik ateratzea.

T, U.: Honetaz bizi zara?

M.S.: Gaur egun harriak ez du ema-
ten honetaz bakarrik bizitzeko
aukerarik. Gimnasio batean moni-
tore bezala lan egiten dut. Zortzi
ordu lanean ematen ditut eta beste
hiru entrenamentuetan. Gimnasioa
nere bigarren etxea da.

T. U.: Zer da beharrezko harrija-
sotzaile izateko?

M. S.: Gorputza sendo xamarra eta
indarra edukitzea. Indarra,
teknika bezala, entrena-
menduen bitartez landu
daiteke. Gorputzarena
berriz zailagoa izaten da.

T. U.: Helburu-
rik?

M. S.: Niri
gustatuko
litzaidake
patrozina-

dore bat

Euskal Kultura

bilatu eta harriaren profesionala
izan, gora goazen bitartean behinik
behin. Baina tira, gaur egun nahi-
ko zaila da hori, are gehiago kontu-
tan hartuta egoera ekonomikoa zer
nolakoa den.

N TR et ==
Kirol berezia

T. U.: Bada jendea astopotro
batzuk zaretela esaten duena...

M. S.: Baina nik ez dut uste hala
denik. Gure abilidadea hori da, fut-
holariena baloiari ostikadak ematea
den bezala. Futbolariak kriston sar-
tadak ematen dizkiote baloiari fut-
bolean ari direnean, baina horrek ez

du esan nahi kalean astoak bezala
ibiltzen direnik.

T. U.: Atzerrira joan zara inoiz
erakustaldiak egitera?

M. S.: Bai, joan izan gara behin
baino gehiagotan. Besteak beste
Alemanian, Frantzian edo Estatu
Batuetan egon gara harriak jaso-
tzen.




T. U.: Eta zer nolako erreakzio-
ak somatzen dituzue jendean?

M. S.: Kanpoko jendearentzako
inpaktantea da gizon bat pisu han-
diko harriak jaso nahiean ikustea.
Eurek ez dute ezagutzen kirol hone-
tako teknika eta sarritan harridura
aurpegiak ikusi behar izaten ditu-
gu. Baina oro har nik uste dut kan-
poan halterofiliaren adar bat bezala
ikusten dutela kirol hau.

T. U.: Eta emakumeak zer? Noiz-
ko emakume harrijasotzaile?

M. S.: Herri kiroletan sekula baino
emakume gehiago dago. Aizkoran
eta sokatiran behintzat ibiltzen
dira, eta ondo gainera. Harrian nik
ez dut bat bera ere ezagutzen, baina
ez nuke esango ez dela aterako.

T. U.: Leitzan behintzat harrobi
ona daukazue...

M. S.: Leitzan bi nahiko onak atera
gara baina bestela ez da, harrizkoaz
aparte, inolako harrobi berezirik.

T. U.: Leitzako bi txapeldun
horien arteko harremanak, zer
nolakoak dira? Egunkariek
pikea dagoela esaten dute.

M. S.: Egunkarietako kontuak dira
horiek. Gu ondo eramaten gara
nahiz eta gutxitan elkar ikusi. Nik
aste osoa Irufiean ematen dut eta
berak Leitzan. Erakustaldiak aste
bukaeretan antolatzen direnez
bakoitza toki batera joaten da.

Lehen 17, 18 urterarte erakustaldi
gehiago egiten genuen elkarrekin.
Orain gutxiago koinziditzen dugu.
Joan zen urtean adibidez hiru egin
genituen. Baina horrek ez du esan
nahi gaizki konpontzen garenik.

T. U.: Famatua izatearena nola
eramaten duzu?

M. S.: Autografo bat zein
beste firmatu behar
izan dut, eta kaze-
tariekin ere den-
bora pila bat
igaro, batez ere
errekorra hau-tsi
nueneko ondoren-
go bi egunak.
Baina, tira ez da
hainbesterako izan.
Egun pare bat izan
dira bakarrik. M

Mikel Saralegi
25 urte, 1,82 metroko altuera
eta 131 kiloko pisua,
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KOOPERATIBETAKO

BERRIAK

Koogeratibetako Berriak
A

LAGUN-ARO

Convenio de colaboracion
Lagun-Aro Osakidetza

Aro y el Servicio Vasco de Salud Osakidetza, por el cual los mutualistas

y beneficiarios de Lagun-Aro van a tener la posibilidad de acudir a los
Centros Hospitalarios de la red publica.
Este convenio viene a completar el que ya existia en relacién con los Cen-
tros Hospitalarios, puesto que ahora incluye también la asistencia prima-
ria, en un intento de solucionar los problemas de los pequerios pueblos en
los que el tinico Médico Generalista disponible era el de Osakidetza.
Desde su firma, cualquier mutualista tendrd la posibilidad de acudir, a los
Centro Hospitalarios y Ambulatorios (Centros de atencién primaria) de la
red publica, provisto de carnet de Lagun-Aro y el correspondiente volante,
para solicitar asistencia a los Médicos de Cabecera, Pediatras y A.T.S.
El dia de la firma acudieron a Lagun-Aro el Sr. Azkuna, Consejero de Sani-
dad, Sr. Lamsfus, Viceconsejero de Administracion Sanitaria, y el Sr. Ver-
gara, Director General de Osakidetza.

El pasado 22 de abril se firmé un convenio de colaboracién entre Lagun-

Exito en la OPA sobre FILO

Sedalar por otra parte que en la Oferta Piblica de Adquisicion de Acciones
(OPA) de la empresa FILO, S.A., Lagun-Aro cosech un gran éxito, ya que
se alcanz el porcentaje que se pretendia en el planteamiento de la misma
(45%).

La Oferta Piblica fue completamente amistosa, como no podia ser de otra
forma entre dos empresas que vienen colaborando estrecha y fructifera-
mente en los ltimos afios. La misma fue la primera OPA sobre derechos
que se presentaba en este mercado, adelantandose incluso a otras que han
aparecido como pioneras.

Su desarrollo se produjo en el mercado continuo, y fue avalada por NOR-
BOLSA, Sociedad Gestora de Valores de la Bolsa de Bilbao.
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a significacion
de la obra, la
necesaria adap-
tabilidad y ver-
satilidad de los
materiales, la
complejidad en
el montaje y la
ineludible obligacion de
cumplir con la Norma
Europea de Seguridad,
han provocado que sea

el denominado anda-
mio europeo DORPA,
del Negocio de Cons-
truccién de ULMA, “el

elegido” para proceder
a las labores de sanea-
miento y rehabilitacion
del Sagrado Corazén de
San Sebastidn.

La obra, todavia en su
fase inicial de sanea-
miento, cuenta, segin

“Andamio europeo” DORPA para la cubricion
del Sagrado Corazon de San Sebastian

los téenicos de TEUSA, empresa encargada de la restau-

racion, con un montaje de materiales que permite una
gran accesibilidad y comodidad de movimientos en base
a la seguridad ofrecida por el andamio DORPA.

E1 DORPA, disefiado y fabricado por ULMA Construc-
¢ién bajo normativas europeas, ofrece, ademds de la

exclusiva homologacion comunitaria de AFNOR (Asocia-

cién Francesa de Normalizacién) en el mercado espafiol,
la caracteristica de ser un sistema modular compuesto
fundamentalmente por marcos y pérticos que unidos

mediante plataformas de trabajo, largueros y
diagonales, aportan la robustez y firmeza nece-
sarias.

En cuanto a su aplicacion concreta en el Sagrado
Corazén, indicar la gran funcionalidad del
DORPA en la utilizacion de complementos como
soluciones practicas a la problematica de la obra
en cuestion.
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= l Nos han visitado...

por Otro lado, cabe catalogar de impor-

tante éxito la presencia de ULMA
SOstruceign en la Feria de Construmat
0 Celebrada el pasado mes de abril. |
Construceion acudié, como '
"resa Jider del sector en la fabricacion
istemas Constructivos, con un stand
0 m? por el que pasaron m4s de

§ 6}?)0 Visitas durante los 6 dias de expo-
n.

|
| Alumnos del Master en Comercio Exterior

I mes pasado tuvimos entre nosotros a varios alumnos participantes en
dos Méster de Comercio Exterior. El primero organizado por la Univer-
sidad del Pais Vasco y el segundo por la Cdmara de Comercio de Bergerac
(Aquitania).
La visita se encuadraba dentro del programa de colaboracion suserito por
Euskadi y Aquitania, uno de cuyos objetivos es el de profundizar en el cono-
cimiento mutuo de la realidad econémica de ambas regiones.
| La foto esta tomada en los alrededores de Otalora.

: Sovedades mas relevantes alli pre-
Adas vinieron de la mano de las
al 12 de | Iinea de Sistemas Indus-
“ados; en Encofrados Verticales se
%entG e] ORMA como encofrado
War con dimensiones eur opeas y en
e Milia de andamios se presentaron el
g re‘:erltado DORPA y el andamio mul-
Clona] BRIO.

IPA Asouacmn bl‘ltdnlCH de empresarios

ambién durante el mes de abril recibimos la visita de varios represen-

tantes de IPA (“Involvement and Participation Association”), Asociacion
britanica de empresarios para el desarrollo empresarial a través de la parti-
cipacion. La visita se enmarcaba dentro de las actividades organizadas por la
Asociacion IPA al objeto de contactar con otras realidades empresariales.
Durante la visita los participantes mostraron gran interés por la estructura

{,dfla g y particularidades de nuestra organizacion y la forma en que se esté hacien-
”“trum del stand de ULMA Construccién en do frente a los cambios producidos como consecuencia de la incorporacién a
\ la CEE.

\\"‘-\-—_
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Jornadas Técnicas
“MUNDORBEA”

La Cooperativa ORBEA, ubicada en
Mallabia e integrada en la Corpora-
cion MCC esta desarrollando unas
Jornadas Técnicas en las que se reu-
nen responsables de las delegacio-

RBEA

nes, clientes y responsables de la
firma de bicicletas.

El fin de las Jornadas es el de facili-
tar informacién a delegados y clien-
tes sobre la coleccién de bicicletas
que este ano ORBEA lanzara al
mercado al objeto de recoger la opi-
nion de éstos sobre la misma, asi
como todas aquellas ideas y suge-

. = -,i_:’

rencias que puedan tener al respec-
to.

El programa de las Jornadas, que
estd previsto se celebre con las 7
delegaciones que Orbea tiene en el
estado espanol, se desarrolla con un
programa en el que destacan las
sesiones de trabajo relacionadas con
el estudio de los “aspectos técnicos
de la bicicleta” y con la “coleccion
ideal de bicicletas”.
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-
Cursos abiertos organizados por IRAUNKOR

El Centro de Formacion Permanente IRAUNKOR tiene
programados los cursos que se van a impartir durante los meses
de mayo y junio. Una vez mas su principal virtud es que estén
disefiados para dar solucion a problemas concretos de la

empresa,
IME

los cursos abiertos organizados para los meses de mayo y junio
por IRAUNKOR son los siguientes:

Analisis de valor

S impartira entre el 31 de mayo y el 11 de junio, tendrd una
duracion de 30 horas y su objefivo consiste n presentar o
Mefodologia de actuacion en la técnica de Andlisis del Valor y
Mejorar simuliineamente los costes, los plozos y la calidad.

Caracteristicas y Campo de Aplicacion
de los Materiales Plasticos

Su objefvo es conocer los coractersicas del comportamiento de los

Plasticos ante o actuacion de agentes externos (fisicos, quimicos, efc,

951 como su aplicacion industrial. Se impartird del 31 de mayo o 3
€ unio y tiene una duracion de 24 horas.

Programacion de M.H.C.N. mediante CAD/CAM

45 horas para conocer los sucesivos pasos que hay que realizor
Para, desde el CAD, llegar a generar programas de Control
Numésico. Del 31 de mayo al 18 de junio,

Automatas programables. Nivel Il

45 horas repartdos entre el 31 de mayo y el 18 de junio para
Profdizr en a programacion y oblener nos conocimientos bésicos

para el planteamiento y posterior desarrollo de un proyecto de
aufomatizacion con Automatas Programables.

Gestion de mantenimiento

Su obiefivo es conocer los técnicas y herramientas mas actuales en la
Gesfion de Mantenimiento. Se imparfira del 31 de mayo ol 17 de
junio y tendra una duracion de 36 horas.

Comunicaciones, Redes locales

Se impartird entre el 31 de mayo y el 11 de junio; tendrd una
duracion de 30 horas y su objefivo es conocer las caracteristicas
basicas de las redes locales para su uilizacion y evaluacion en
entornos industriales y ofimaticos.

Aportacion del CAD/CAM a la fabricacion flexible

28 horas en fofal para el andlisis de las nuevas técnicas de
CAD/CAM basadas en el disefio ridimensional como parte
fundamental de la Ingenierio Concurrente. Del 14 l 18 de junio.

Si estds interesados en acceder a alguno de estos curso o queréis
informacion més defallada acerca de ellos, podéis poneros en confacto
directamente con IRAUNKOR a fravés del telsfono 79 47 00,

.
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Fagor lleva a cabo varias acciones para preservar el medio ambiente

o

Los departamentos de I+D de Fagor
estdn llevando a cabo varias actividades
relacionadas con la proteccion del
medio ambiente. Las areas que concen-
tran el esfuerzo investigador son cuatro:
diversificacion energética, reduccion de
consumos, disminucion de ruidos y reci-

clabilidad de materiales.

I1+D ecologico,
Investigacion y Desarrollo
para proteger
el medio ambiente

J.M.F.

a labor investigadora de
Fagor en materia de medio
ambiente ha sido una cons-
tante durante los ultimos
aios; la proteccién del entor-
no ha constituido uno de los
objetivos bdsicos de sus
departamentos de desarrollo.
Esta tendencia se ha acentuado a lo
largo de los dos tltimos afos, debido
fundamentalmente a la exigente

normativa medioambiental impues-
ta por la Comunidad Econémica y a
la cada vez mayor sensibilidad que
la sociedad tiene de cara a la pro-
teccion de la naturaleza.

En este contexto, y con el d4nimo de
coordinar las acciones del Grupo en
esta materia, Fagor estd desarro-
llando diversas iniciativas investi-
gadoras. Entre ellas, cobran
especial protagonismo las orienta-
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“El frigorifico sin CFC
sera una realidad en 1.994”

S

|

Continua e

1. U. Lankide: ;Para
cuando la lavadora sin

detergente?

Juan Manuel Ugarte:
Todavia no podemos aventurar
nada. Es mds, no creo que se
puedan eliminar fofalmente los
defergentes para el lovado de lo
ropa. Se piensa que con la
uilizacion de los ultrasonidos se
puede reducir la canfidad de
detergente a uilizar, pero

+ eliminarlo del fodo es
précticamente imposible.

T. U. Lankide: ;Se reducira
sustancialmente el
consumo de agua y

energia para el lavado en los proximos afios?

J. M. U.: Es posible que dentro de 10 afios fanto las lavadoras como los lavavaiillas puedon
consumir un 25 % menos. Desde luego, lo que si es cierto es que los fabricantes vamos a
hacer un gran esfuerzo por opfimizar el consumo de nuestros productos.

T. U, Lankide: ;Se tiene previsto lanzar ol mercado algin frigorifico sin CFC?

3 M. U.: Los primeros aparatos se lanzaran ol mercado o mediados del afio que viene.
Espero que para el ano 1.996 hayamos eliminado incluso los HCFC, que son una alternativa
a los CFC y que no darian tanto a la capa de ozono. Por fanto habremos cumplido
sobradomente con los obiefivos que se definieron en el Protocolo de Montreal en 1.967
donde se acordé la eliminacion de la produccion mundial de CFC para el afio 2.000.
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Los gases CFC
) 4 la capa de ozono

En lo que respecta a los gases CFC
(clorofluorcarbonados), considerados
nocivos para la capa de ozono de la
afmésfera y  uflizados fradicionalmente
en los procesos de refrigeracion y
aislamienfo de los frigorificos, hay que
sedalar que ya en 1.990 Fagor realizo
una serie de modificaciones en sus
frigorificos y en los instalaciones de
fabricacion, con ¢l fin de reducir ol 50 %
el CFC contenido en ¢l aislamiento de los
aparatos. Desde enfonces asf se vienen

das a la diversificacion energética,
la reduccion de consumos y la dis-
minucién de ruidos en los aparatos
electrodomésticos y las dirigidas a
reciclar los componentes de los pro-
ductos, fundamentalmente plésti-
COS.

Diversificacion energética

En el campo de la diversificacién
energética la investigacion tiene
como objetivo la sustitucion de la
energia eléctrica por otras fuentes
energéticas. Todo apunta a que sea
la combustién del gas la principal
fuente energética del futuro, pese a
que todavia se tiene que disminuir
notablemente la cantidad de 6xidos

vendiendo en el mercado.

No obstante, los investigaciones
realizadas por los técnicos de Fagor
garanfizan para mediados de esfe afio un
nuevo proceso de aislamienfo de los
frigorificos con un nuevo compuesfo: el
HCFC, cuyo indice de nocividad es
nolablemente inferior ol de los CFC. Para
mediados de 1.994 todos los frigorfficos
se lanzaran ol mercado con este nuevo
fipo de aislamiento.

de nitrégeno (NOx) y anhidrido car-
bonico (CO:) derivada de la combus-
tion del gas.

Reduccion de consumos

Reducir el consumo de los aparatos
eléctricos es un desafio continuo
para todos los fabricantes. En el
caso de las lavadoras, Fagor ha
puesto en marcha un plan de mejora
continuada de reduccion de consu-
mo de agua y de la energia que se
necesita para calentarla. A media-
dos del ano préximo Fagor lanzard
al mercado una lavadora que mejo-
rard un 7 % el consumo energético
en relacion a modelos anteriores.

Disminucion de ruidos

—

La disminucién del ruido de los elec-
trodomésticos no es un problema
fécil de atajar, ya que hay que inci
dir sobre el origen de los ruidos mas
que en tapar los que ya tiene el apa-
rato. Esto requiere un gran esfuerzo
en [+D y no todas las empresas pue-
den soportar estos gastos de investi-
gacion.

No obstante la normativa de la C.E-
serd muy exigente a partir de 1.994.
Para entonces todos los fabricantes
deberén colocar a sus frigorificos
una etiqueta en la que se de infor-
macion acerca del nivel de ruido que
emiten sus aparatos.

Reciclabilidad de plasticos

La reciclabilidad de los elementos
de pldstico y la reutilizacin de 105
embalajes es otra linea de trabaj®
en el campo medioambiental. El
reciclaje de los componentes de plés:
tico de los electrodomésticos serd
una realidad en un plazo de 2 0 3
afios. Para entonces los productos S¢
habrén disenado para el facil des:
montaje de los elementos, las piezas
de pldstico seran comodamente
identificadas y el reciclaje serd und
realidad.

Por otro lado, se estn estudiand®
nuevos sistemas de embalado qué
puedan ser recuperados y reutiliz8
dos y finalmente reciclados cuand?
ya no sirvan para el fin para el qué
fueron construidos.J
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Desempleo para Cooperativas

acogidas al Régimen General de la Seguridad Social

ecientemente se ha abordado desde la

Corporaciéon MCC la problematica que

genera la cobertura del desempleo par-

cial o transitorio de los socios de las
Cooperativas de Trabajo Asociado que
han optado por acogerse a contribuir al
régimen general de la Seguridad Social.
El quid de la cuestion radica en que los
socios trabajadores de las Cooperativas
de trabajo asociado que han optado por
este régimen se sienfen discriminados des-
favorablemente ya que el tratamiento que
se da a sus prestaciones de desempleo
difiere sustancialmente del que se aplica a
los que contribuyendo con las mismas cuo-
tas son trabajadores por cuenta ajena. De
esta forma la proteccion de la contingen-
cia de desempleo, segin reza el Real
decreto 1043/1985, “sélo atiende a
aquellos socios que hubieran cesado, con
cardcter definitivo, en la prestacion de tra-
bajo en la Cooperativa, perdiendo los
derechos econémicos derivados directa-
mente de dicha prestacion”.

Propuesta de MCC

Dadas las circuntancias actuales, la Cor-
poracién MCC ha realizado una pro-
Puesta al Ministerio de Trabajo vy
Seguridad Social. Esta propuesta se resu-

me en hacer una revisién del contenido
del Real Decreto 1043/1985 para que
los cooperativistas que han optado por el
Régimen General de la Seguridad Social
puedan tener derecho a las contingencias
que se produzcan por desempleo, ya que
no parece justo que contribuyendo con las
mismas cuotas no tengan las mismas
expectativas de prestacién que el resto de
trabajadores por cuenta ajena.

Por su parte, para el Ministerio de Traba-
jo y Seguridad Social cuando en una
empresa con trabajadores por cuenta
ajena se causa derecho a la prestacién de
desempleo, el alcance de ésta viene deter-
minado entre dos partes antagénicas: el
sindicato, en nombre de los trabajadores,
y la Patronal, por parte de la propiedad.
Para ello tiene que darse una confluencia
de intereses distintos que no se dan en la
Cooperativa, y existe el “riesgo moral” de
que se produzcan “apaios” en una Socie-
dad Cooperativa donde los ingresos son
comunes a los trabajadores y a la direc-
cion.

Sin embargo y pese a que no se puede
aventurar cémo y cuéndo se resolverd el
tema, segin ha podido saber T.U. Lankide
el Ministerio estd detras de la bisqueda
de aquellas férmulas objetivas que liguen
una causa justa al derecho de la presta-
cién de desempleo.
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Otalorako Berriak & 1

berri bat kaleratu du bere efxe historikoaren insfolozioen berri emateko,

Otalorak bere eskaintza gehiagotu

asa den irailefik ona

dexente dira Otalorako
edifizio berrioren ikasgeletafik
pasa diren ikasleak. |zan ere
pasa den urtean inauguratulako
edifizioan sei ikasgela egin
ziren efa havek nahiko
gehiagotu dute Otaloraren
eskaintza formazio mailari
dagokionez behintzat.
Kooperatiba eta Enpresa
Prestakuntzarako programak
emateko eraiki den edifizio
honen  inauguraketaren
ondoren, efxe historikoaren
instalazioak espreski ostatu-
zerbitzurako, bileretarako efo
bisitak hartzeko erabili dira.
Hori dela efo, Otalorak dipfiko

edozein enpresa, elkarte edo erokundek erabil ditzoketela jokinaraziz
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Besteak beste honako instalazio eta gelok aurki daitezke bertan:

3 bilera-arefo, bat 30 lagunentzoko lekuaz, bestea 12entzako eta beste
bat 10 lagunentzako lekuaz; MCCren historia efa equgo errealiatear
buruzko ikus-entzuteko programak; oldi bereko itzulpena duen 60

Comenzo el nuevo IKAS
INDUSTRIAL

Tendra una duracion de 160
horas lectivas y esta orientado
con exclusividad ol area industrial

122 de abril comenzd en Otalora con
nueve alumnos, fodos ellos perfene-
cientes a lo Division de Componentes

bakarreko beste hiru.

aproposean,

de Auiomocion de la Corporacion MCC, un
nuevo curso de formacin orientado espe-
cificamente ol érea industrial.

Este Ikas Industrial fendrd una duracion
aproximada de 160 horas y en esencia es
una derivacion del programa de formacion
general que hasta ahora se venia impar-
fiendo con periodicidad anual en Otalora,
pero con la peculiaridad de estar dirigido
con cardcter exclusivo al drea industriol de
lo empresa.

El programa académico de este IKAS cons
fard de fres modulos basicos. El primero

lagunentzako lekua; areto janfokia efa ohe biko 7 logela efa ohe

Guzi hau inguru losai batean, hausnarketa efa ikasketarako leku

serd relafivo a la economia general de lo
empresa, el sequndo rafard aspectos relo-
cionados con los recursos humanos y el fer-
cero profundizard en femas especificos de
gestion. En este dliimo apartado se anali
zaran métodos de racionalizacion de los
procesos productivos, como el “Just In
Time", la Teoria de los Limitaciones (TOC)
o &l Mantenimiento Productivo Total (TPM).
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Aula Cooperativa

SOLIDARIDAD

Hace pocos dias me decia un amigo
por teléfono, que el nimero de T.U.
dedicado al empleo no habia aborda-
do el tema con profundidad. Segtin él
no se proponian soluciones practicas
al problema. No se decia nada de
reducir la jornada y repartir el traba-
jo existente entre todos.

Piensa mi amigo que, siendo la capa-
cidad de generar productos actual-
mente tan grande, la sociedad puede
tener lo necesario sin dedicarle tanto
tiempo al trabajo como antes. Su tesis
es que trabajando lo mismo se produ-

ce mucho mas que antano, por lo
tanto trabajando menos horas pode-
mos obtener los productos necesarios.
Segtin él el problema no estriba en la
capacidad de producir sino el fijar el
nivel de vida que la sociedad acepta
como adecuado,

-“Suponiendo que eso sea ast, -le res-
pondi-, jpor qué razon va a aceptar
un empleado reducir su jornada labo-
ral y sus ingresos? y, ;por qué un
empresario se va a comprometer a
contratar mds personal?”.

-“Por solidaridad”, -fue su respuesta.
-“Bien -aduje- pero la solidaridad es
un concepto moral y no un mecanis-

mo que podamos aplicar sin m::m
Seguramente nos encontrarf?”w
personas que opinen que las ™ ett
que se soporten en la moral 0" i
nas pero que no pasan de 10 ;} b
que no son planteables en la T
actual.” ptﬂd
-“Es precisamente eso lo qué 08 ! "
ria a los de la revista T.U. A" i
que iniciéis un amplio debat :;'a“
estas cuestiones pero descel e o
la realidad de lo cotidiano @ ﬂ[;.
que con perspectiva global. *° 5
mania de plantear las discusi? W’
nivel especulativo-filosofico per?

Txemi Cantera
Gizarte-Ekonomi Saria

uskadiko Lon Sozietateen Elkarteak aurtengo

Tvemi Cantera GizarteEkonomi Saria antolatu

du. Sari honek nazioarteko izaera davka eta

bere helburua gizarte-ekonomiaren funtsa diren
portaidetza, demokrazia efo elkartasun printz-
pioen defentsan gehien nabarmendu diren insfi-

fuzio, erakunde, enpresa edo pertsonak
sarifzea do.

Sari honetarako hautagaiak edozein pertsona, enfitate

zein erokundek proposau ahal izango ditu. Proposamenak 1.993ko
ekaina 15a baino lehenago bidali beharko dira Bilboko Juan de Aju-

'®

Txemi Cantera

AN

riaguerra kolera, 19-1go ezke
rrelara. Beharrezkoa izango
proposamenaren zergafio 02
lzeko txosten bot bidalizeo, ber
fan proposatzen den
kandidaturaren historiala, giza®
feckonomiaren susperkefo, se™
doketa eta garapenerako
burutako iharduero efa lanck
eta saria eskuratzeko mereziMme™
duck adlerozi beharko direlor
Aqustin lbarrolok egindako bro™
tzezko eskultura eta milioi bot

pezeta eskudiruton josoko du irabozleak.
Joan zen urteko irabazlea Alfonso Gorrofiogoitia izan zen.

__...--""'"
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x_m_h_

f
E;e do I critica, la autocritica y el
o PTOMis0”
de::n,, bien, ace%:to la crf'tica -me
D’ﬁc:i; pero explicame qué solucion
1oy, UPlanteas a las preguntas que
€ hecho”
Qprz;; Mira, antes que nada, yo
Uy, eria de l::{ historia. La agri-
p’“l?esg ha suff‘zdo an‘tes.el mismo
A b Que ffa industria tiene ahora
in ?fi_lfetzuidades elevadas que
s ;bthtan mantener el niimero de
e“’ﬂpgs fnterzor. Los excluszos t?el
d i tl' 08 que no eran propietarios
fly " pero que trabajaban en
I engrosado el nimero de los
i Mo,
lon; ;desposeidos del campo, han
8y 14€ buscarse la vida desarrai-
log % de su cultura, de su tierra y
Yalores, La sociedad ha tenido

.
\‘_\_‘_‘—‘——-_

g
l

que reaccionar para frenar el proble-
ma que surgia con ellos en las gran-
des urbes, y donde crecia la
delincuencia donde el chabolismo y la
penuria son lacras que a todos afecta.
Y eso que en gran parte la industria
ha absorbido mucha mano de obra
hasta los arios 80.

Hoy no hay otras alternativas tan a
mano. Los servicios no son salida
masiva ni real para la mayoria. Hoy,
ademds, se ha mundializado el
desempleo, la emigracion que antes se
dirigia hacia América desde Europa
ha invertido la direccion; convergen
hacia nosotros desde Africa y desde
América.

Por eso en vez de una postura de reac-
cion tenemos que ser inteligentes y
aplicar la prevision. Esa prevision es
no crear situaciones de marginacion.

Es no caer en la tentacion de despojar
del trabajo a los trabajadores como
antafio se despojo de la tierra a los
labradores porque resulte lo mds fdcil
en este momento.”

-“Oye -le dije de malos modos- termi-
na el rollo que tengo otras cosas que
hacer ademds de escucharte. Estoy
saliendo tarde del trabajo porque no
llego a todo. Mi mujer y mis hijos ya
ni me conocen en casa’.

-“Pues lo que tienes que hacer es orga-
nizar mejor tu tiempo y pensar en lo
que te digo. No porque estés ocupado
eres mds eficaz. Ademds piensa en lo
que te he dicho con respecto a repartir
el trabajo como si se tratara de un
bien escaso y desde un punto de vista
cooperativo- y colga el teléfono”.

Me dejo intrigado. Creo que voy a
charlar con €l otro dia.

GURI DAGOZKIGUNAK

_

Fondo patrimonial de Lagun-Aro

"La enfidod vasca de prevision social voluntaria Lagun-Aro, que cuenta
on cerca de veinte mil mutualistas pertenecientes o 127 empresos de
Mondragén Corporacian Cooperativo, ho mlilicado por diez su fondo
Pairimonial desde 1.982 hasta el pasado afo, [...| pasando de los
11.858 millones de pesetos de 1982 a los 122.363 del ejercicio

Qnferior”
EXPANSION, abril de 1.993
Lopez de Arriortiia, VW y MCC

Una de Jog empresas del sector auxiliar de automocion de Mondragon
Corporacisn Cooperative y que es proveedora de Toyola y de varias

““"‘-—-.-__

empresas evropeas, como .Fagor Ederlan, estd hace tiempo
desarrollando su fecnologfa en este campo para converfirse no en
suministrador de piezas, sino de subconjuntos. La virtualidad del
proyecto que Lopez de Arriortia frata de impulsar en Amorebieta se
debe, aparte de reducir los cosfes de los proveedores, conseguir una
mayor productividad en plantas de montaje, en similares proporciones a
las que en este momento estan feniendo los joponeses. En este confexto,
lo proximidad geogrdfica entre la fabrica de los subconjunfos y los
planfas de montaje es un elemento importante a la hora de conseguir
ratios de productividad importantes.”

EL MUNDO DEL PAIS VASCO, abril de 1.993
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“Proyectos
en cooperacion”

] Centro de Investigacion IKERLAN viene parti-
cipando en varios “proyectos en cooperacién” con
las empresas de la Corporacién MCC. Este tipo de
cooperacion se circunscribe a tres tipos diferentes
de proyectos. Por una parte aquellos proyectos
estratégicos realizados en cooperacién interna
entre empresas, centros tecnoldgicos, unidades de
[+D, universidad,... centrados en tecnologias diri-

gidas al mercado.

En el caso de que estos proyectos sean de apoyo especifi-

co a los sectores industriales competitivos de Euskadi se

denominan “proyectos cluster”.

Por otro lado estan los proyectos estratégicos en coope-

racion externa dentro de los programas tecnoldgicos de

la CE (Esprit, Brite-Euram-Craft, Eureka,etc.).

Y finalmente los proyectos tecnolégicos encuadrados

dentro de los programas estatales de desarrollo tecnold-

gico (CDTI, PATI, o en las acciones especiales PACE ¥

PASO).
En todos ellos, colabora en mayor 0 menor medida IKER-

LAN.

¥ - " g .
- .n//:n-\

Proyecto

Automatizacién integral de la empresa

Proyectos “cluster”/estratégicos en marcha
en cuyos consorcios participa IKERLAN con alguna Cooperativa

Cooperativa

DANOBAT, IDEKO, SORALUCE

—
Disefio de amorhguodoreﬂs s
y controladores para suspensiones
Racionalizacion de componentes de M-H DANOBAT, IDEKO, LEALDE
"

Sistema Universal de Monitorizacion de M-H

e il |t e S

FAGOR AUTOMATION, DANOBAT, IDEKO
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“Cocinero antes que fraile”

Mas apoyo
“nanciero a los
Proyectos en

‘Qoperacién
"“'erna ’”

L‘” Proyectos en cooperacion estan siendo
thio de especial atencion por porfe del
Departamento de
Industria y Energia
del Gobierno Yasco.
Segin lo reflejado en
el Marco de Polifica
Tecnologico, este fipo
de proyecios va o
contar con una
financiacion
creciente enfre 1.993
y 1996 (24 %ol 40
% del presupuesto de
1+D), en tanto que los
NMOS genéricos e individuales van a ver
EI'”"’"UIdO st apoyo financiero.
¥fivo de lo “cooperacion infera” es
"y reforzar lo demanda tecnoldgica
*Meady gn cooperacion en los sectores
' ";::Ules en general y en los competifivos o
en particular, generando fecnologia
9 pora dimingr o desventajas
fvas en relacién con ofros compefidores.
dem"s Momentos ya estan activos los “cluster”
Odomeésfcos, componentes de
%mmﬂﬂ Y mdquing- herramienta.”

-

La Escuela Superior de
Hosteleria de Onate pone en mar-
cha modulos profesionales de
cocinero y recepeionista

a Escuela Superior de Hostelerfa
de Onate ha organizado dos modu-
los profesionales -cocinero y recep-
cionista- cuyo objetivo es el de
formar profesionales para el dmbito de la
cocina y los establecimientos hoteleros.

Modulo de cocina

Concretamente, el midulo de cocina esta
concebido para formar profesionales capaces
de realizar de forma autnoma y responsable
la funci6n de cocinero y su campo de activi-
dad se circunscribe a cocinas de hoteles, res-
taurantes, cafeterias, hospitales, centros
escolares, residencias, guarderias, comedo-
res colectivos, ete.

La formacion del alumnado se efectiia en dos
fases: una primera que se desarrolla en la
propia Escuela de Hostelerfa, y una segunda
que consistird en realizar cometidos técnicos
en los cuales se permita tener cierfas res-
ponsabilidades acorde con su nivel,

El acceso a este modulo serd directo para
todas aquellas personas que hayan superado
los Estudios Experimentales del primer ciclo
de ensefianza secundaria (2° REM), la For-

macién Profesional de primer gradoo el 1°y
2 curso de BUP. Las personas que no red-
nan las condiciones para el acceso directo y
tengan 17 anos cumplidos podrédn acceder a
estas ensefianzas profesionales mediante la
superacion de una prueba que constard de
dos partes; una general y otra especifica.

Modulo de recepcionista

Por su parte el mddulo de recepcionista estd
concebido para formar profesionales que
gjercerdn su actividad especialmente en
establecimientos hoteleros. Sin embargo, las
ensenanzas que el médulo imparte ofrecen,
ademds, una preparacion adecuada para
desempenar dicha actividad en ofros &mbi-
tos tales como hospitales, empresas, resi-
dencias, salones de congresos, o centros
administrativos.

Las preinscripciones para acceder a estos
mddulos se realizardn en la Eskola Politek-
nikoa de Mondragén entre el dia 13 y 31 de
mayo. Para ello es necesario presentar la
fotocopia del libro de familia y el certificado
de vecindad expedido por el Ayuntamiento
correspondiente.

Para mis informacion podéis contactar
directamente con la Escuela Superior de
Hosteleria de Onate a través del teléfono
7161 90.
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anos sesenta eran las propias

de una época con fuertes secue-
las de la guerra civil, muchas
necesidades insatisfechas, ausen-
cia sindical y, en muchos casos,
paralizante paternalismo empre-
sarial. En estas circunstancias,
en las empresas mayores la pre-
sencia “del duefio” en los talleres
solia ser, en algunos casos, temida
y siempre vigilada.
Sin embargo, en Eibar no todos los
grupos de trabajadores tenian las
mismas actitudes. Por ejemplo, los
pulidores, “akabatzaileak”, man-
tenian algunos comportamientos
de los desaparecidos gremios y
una cierta independencia. En una
de las principales empresas dedi-
cadas a la construccion de bicicle-
tas era frecuente ver, junto a la
pulidora, un hornillo en el que, a
media mafana o a la tarde, se
asaban chorizos.
Tampoco “el duefio” entraba
nunca en el departamento de los
pulidores, que albergaba a unos
60 profesionales, en medio de una
hoy inimaginable suciedad, Pero
un buen dia en que el patrén deci-
di6 entrar, un buen pulidor, en su

L as relaciones industriales de los

ANECDOTARI()

Otros tiempos

sorpresa y apuro, agarro un chori-
zo en vez de la biela que tenia que
pulir y lo llevé a la muela, con lo
que una parte del local se enroje-
¢i6 rdpidamente.

Los pulidores, que ganaban mas
que el resto de los profesionales,
tenian algunas costumbres singu-
lares, como la de “mejorar” el agua
de Urkusua con el anadido de
conac. De esta tarea se encarga-
ban los aguadores, dedicados a
traer el agua desde la fuente de
este nombre.

No es, pues, de extraiar el apuro
del aguador que caminaba lenta-
mente con dos botijos -el normal y
el de los pulidores, con conac- y se
encontrd con “el duefio”, que le
pidi6 uno de ellos. El transportis-
ta no dudé en darle el que solo
contenia agua pero el patron pidio
el otro “akabatzailena” , lo que
hizo temer lo peor al popular
“Kipula”, nombre con el que era
reconocido el trabajador.

Después de echar un largo trago,
el temido patrén sentencié: “El
agua de Urkusua estéd cada vez
mejor”.

OSASUNA

SALUD

*Eukeni Olabarrieta

o

E] Sindrome de Fatiga Crénica (SEC

es una enfermedad descrita € I

dltimos afios caracterizada PO’
extremo cansancio y por una 4P
fatigabilidad a pequeios esfuler”
Las causas de este sindrome 10 &
claras, para unos se debe al est
factores psicoldgicos, y para 0‘?"}3 ol
debe a un virus todavia no bien i@ of
ficado. Los médicos solemos tefias
mucha mania de echar la culpd ? ‘
virus cuando no vemos una cahai
clara, aunque la verdad es QU g
enfermedades viricas cuyo S_i’-" - ¢
predominante es el cansanci®
hepatitis B y C tienen en mucha® &
siones como tinico sintoma, ade™
las alteraciones analiticas, un g
cio extremo, astenia en termin’ i
médica. Las depresiones y 0tr@® o
raciones psicoldgicas pueden 0¢Y #
también un cuadro de astenia @
Es muy tipica también la “astem
maveral” que afecta a muchas pe 0
nas y que se debe al @ i
climatologico que se da al Pas%éngl
invierno a la primavera. Tam 15
viento sur puede producir U? ‘“i i
similar. Al parecer los cambios de st
zaci6n de la atmésfera alteran®! oneé
ma nervioso y las secre” at
hormonales produciendo este cal.lgada
cio exagerado, pero se ha invest

poco sobre este tema/

__.--"/
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e Kooperatibetako Berriak

= b

Bl Sindrome de Fatiga Crénica (SFC)
-

& te Sindrome tiene mucha similitud
e que cada vez se ve‘més en los
gy fativistas y que tiene unas
p, D lguales. Me refiero al Socio
Honariy Cooperativista (SFC),
%si‘ml?n cada vez mas frecuente en
e 0 entorno, y que presenta unos

f *.nas caracteristicos: cansancio,
almente Jos lunes, indolencia,
a hardn otros mi trabajo)

Bt

absentismo elevado por diversas cau-
sas: gripes, depresiones, catarros,
lumbagos, etc... despreocupacion por
la marcha de la empresa, Su regla en
la vida es la ley del minimo esfuerzo,
y encima ni toma café, ni carrerita ni
corridita. No tiene energias ni para
eso. Tiene fe ciega en la Todopodero-
sa Comunidad, en este caso la coope-
rativa, la agrupacion o la MCC, y

espera de ella que le solucione todos
los problemas, le garantice los gar-
banzos y la pension.

La causa de esta enfermedad es clara
y el virus en este caso ha sido identi-
ficado: el “bichitus funcionarius” que
en un principio estaba ubicado con
caracter endémico en instituciones
oficiales, pero que se van extendiendo
en la sociedad y adquiriendo caracte-
res de epidemia.
Prueba de ello es el
nimero cada vez mas
elevado de funciona-
rios que hay en el pas.
Todavia no se conoce
un tratamiento eficaz,
y sesudos epidemidlo-
gos e investigadores
trabajan dia y noche
para terminar con esta
nueva lacra social que
nos invade. La omni-
potente aspirina no ha
surtido efectos y se
teme que, como ocurre
con otros virus que nos
amargan la existencia,
no haya un remedio
eficaz a medio plazo.
Paciencia, que todo se
andard.
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A MEDIA

EL CONCEJAL DE AULON

*José M* Larrafaga

Mis aficiones montanieras me acercan
frecuentemente a los Pirineos Arago-
neses, concretamente la provincia de
Huesca desde donde ascendemos a los
picos y recorremos preciosos lugares
de alta montania. Muchas veces com-
pramos vituallas o simplemente des-
cansamos en alguna poblacion como
Ainsa, Torla 0 Benasque donde la rela-
cion con los lugarenos es facil y cor-
dial.

Hace muy poco coincidi en un bar con
el alcalde de un pueblo que dijo cono-
cer bien el cooperativismo de Mondra-
gon. Charlamos largo y tendido
porque el tiempo desapacible y frio
invitaba a refugiarse junto al calor de
una estufa més que a recorrer los sen-
deros azotados por la lluvia y el frio
viento.

“Vosotros -me decia- estdis a otro
nivel, competis en el mercado como
cualquier otra empresa, tenéis marcas
importantes y sois empresarios de
nivel alto; nosotros luchamos para que
no desaparezcan pueblos enteros al
emigrar los jovenes a la capital”,

“Si pero....." -empezaba yo sin poder
terminar la frase-. “No, perdona, eso
no es todo -proseguia con vehemencia
mi interlocutor- nosotros sélo podemos
fundar cooperativas de artesania, de
pocos puestos, o poner en marcha el
turismo rural y el ecologico. Y hasta

LYZ

para eso tenemos dificultades porque
la Administracion no nos da subven-
ciones suficientes y no podemos acce-
der a financiamientos de la Caja
Rural como vosotros con Caja Laboral,
porque no me digas que .... “jEs ver-
dad!” -dije levantando la voz tratando
de cortar su disertacion que por minu-
tos crecia en pesimismo y desaliento-.
“Nosotros tenemos mas recursos que
vosotros -le dije- pero el tema coopera-
tivo no se limita a eso solo. Es preciso
hablar de solidaridad, del liderazgo y
de la formacién, entre otros factores,
ademds de los recursos econémicos.
Mondragén no siempre tuvo estos
recursos de hoy ni sus comienzos fue-
ron faciles.”

Por un momento el alcalde quedé en
suspenso lo que yo aproveché para
preguntarle: “;qué objetivo pretendéis
creando cooperativas del nivel que
comentas?”.

“Pues mira -me dijo todo serio- sim-
plemente subsistir”. Fue para mi
como descubrir algo que siempre
habia intuido pero que nunca fui
capaz de describir en mi mente con
tanta concrecion y precision. Esta-
mos, a veces, como este alcalde,
haciendo planteamientos tan ramplo-
nes y tan poco ilusionantes que a
nadie atraemos. La gente huye por-
que solo se propone la subsistencia.
La subsistencia jen que existencia?,
me pregunto,

En el pueblo de este alcalde no hay
mujeres casaderas y los jovenes estan

esperando tener algin dinero pat®
emigrar. Tienen una cooperativa ©
alfareros donde trabajan 6 chicas @
grandes dificultades para encajar &*
producto entre los comerciantes ¢
Aragén. El lamento es permanenté ¥
¢l pesimismo se palpa como una ¢
tra adherida a las iniciativas €™
algo consustancial a ellas.

Si el objetivo es subsistir pondrdn los
medios sélo para eso, aplicard? =
esfuerzo teniendo en cuenta este

y lo que es mds grave se sentir
satisfechos si lo logran. Ademds me
temo que no lo van a consegull £
siquiera subsistir, si no cambian
objetivo.

Porque el objetivo no puede ser nU%¢*
subsistir sino crecer, progresar, T® s
Se lo digo de un tirén, sin apen?
tomar aliento, temeroso de que ¢
mi exposicién. El se calla un mo™™
to, me mira mientras sonrie ir oIt
mente y exclama: {Vaya, topamos ¢
un tedricol Ahora el perplejo s0Y ¥
No sé qué decir.

“Perdonen, dice un hombre entrado®”
afios junto a mi en un balbucient®®
tellano, no he podido dejar de ef:;a
charles en su discusion y me gust?
que me permitieran dar mi opit! 5
respecto. Soy concejal de Aulo™ :
otro lado de los Pirineos y puedo apﬂw
tar una experiencia como ar

al debate que ustedes mantiene®
También en nuestra zona se pro” o
Ja huida hacia las grandes poblad®® :
industriales. Se abandonaba®

__.--"/'
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'f":ﬁas, ¥ la agricultura, en 1978 se pro-

el dltimo nacimiento en el pueblo

48ta 1989, 1 Concejo se plantes
Mativas para parar el éxodo y
€T & los jovenes. Se decidié no

denflﬂciar ala agricultura y a la gana-
‘4 se estudi6 la posibilidad del
M0 y Jog servicios.

P ®slogan fye: Queremos vivir aqui,

R “Mos vivir bien aqui,

aqunngﬁn sitio viviremos mejor que

Est‘?d» sefior alcalde, dijo el francés,
§ €he razén, porque carece de ilu-
e ¥ su pesimismo le lleva hacia la
N l‘rgta Usted sefior tedrico, dijo refi-

.08 a mi, no logra nada porque se

de los problemas reales y eso le
_Lm;me a.Ia ineficacia. Aprendan de

. ¢r King que decia: “Tengo un
_pim” €n el que los negros dirigen hos-
Iy Bes ¥ construyen puentes. Tengo

Uefio donde hay tantos negros
\'eps?dhlanms estudiando en la Uni-
i, ad. Joven negro, estudia y prac-
.2 372 que el suefio sea realidad,
e S hacerlo!”.

f“e.ﬂ nos invité a visitar esa
-&‘1]0?1 tludad. El otro dia paseé por
Mg, Y ipor Dios que no es un

d'- Hay remontes de ski que lle-
Sey, . Bente sus pistas. En el valle
tig I11‘10'-’1111191'1!;0 y actividad. Hasta
ua},losimpresas de productos ldcte-

oteles proliferan en los alre-

o TS de] ¢ i
asco ur on
8ab ) bano, {jo, con los

\,__‘___-__

(JLIMITES AL TALENTO O A
LA SOLIDARIDAD ?

La discusion sobre la conveniencia
o no de ampliar el tradicional inter-
valo retributivo es uno de los temas
que actualmente més interés susci-
ta en el socio cooperativista,

Mucho se ha teorizado en estos tlti-
mos afios sobre el fendmeno coope-
rativo, en qué consiste, en qué se
basa, cudles son sus fundamentos,
cudles sus reglas de juego, qué filo-
sofia lo sustenta .... En los corrillos
del Portalén y, con esa gran capaci-
dad de sintesis que siempre ha
caracterizado a las bases de cual-
quier movimiento, se tiene bastan-
te claro qué es la cooperativa: un
proyecto de empresa en comin
donde cada uno aporte su cuota de
trabajo, reciba un salario solidario
y el socio de a pie disponga en la
practica de los suficientes mecanis-
mos de proteccion ante la direccion.
Asi de sencillo y asi de dificil. El
salario solidario es, pues, uno de los
tres pilares bésicos dentro de esta
simplificacién. Sin embargo y dejan-
do aparcado, mas aparcado todavia
si cabe, el concepto de solidaridad,
ésta tan debatida cuestion del aba-
nico creciente me sugiere el siguien-
te comentario de orden practico.

La aplicacion de los indices superio-
res con el nuevo intervalo retributi-
vo podria realizarse de forma més o
menos justa (otra cosa es solidaria)

en las cooperativas de plantilla
reducida, donde la capacidad y cali-
dad del equipo directivo no queda
alterada y desfigurada por un mara-
fia de organigramas e interdepen-
dencias, pero ;jqué pasa con las
cooperativas grandes que por ser un
poco de todos pueden acabar siendo
de nadie y en manos de una nomen-
clatura directiva?. ;Se aplicard esta
politica salarial a tenor de la posi-
cién que ocupe el ejecutivo de turno
en el escalafon, independientemen-
te de su competencia o valia?. Es
decir, jse primara de igual manera
al “mirlo blanco” y al directivo obe-
diente pero de dudosisima capaci-
dad, simplemente por el hecho de
disfrutar del mismo rango jerdrqui-
co?. Me temo que si.”

Sea como fuere y aunque no se trata
de poner limites al talento y a la
imaginacion tampoco debemos olvi-
darnos de la solidaridad pero, como
pienso que el fijar un intervalo justo
es una tarea harto ardua y dificil,
personalmente me conformaria con
que ningin alto directivo ademds de
su indice, el que sea, lleve incluida
en su cargo la patente de corso para
colocar y promocionar a primos,
cunados y amiguetes. ;Limites al
talento o a la solidaridad?. Mejor a
ninguno de los dos.

A. Garcia.

b
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10 galdera...

Joseba Arregi-ri

Fagor Ederlaneko Automobilgintza Osagaien Erosketako Zuzendaria

“Kooperatibek indarrean jarraituko dute ehun urte barru”

Erretiroak erabat lanpetuta
harrapatu du Arizmendiarrieta-
ren dizipulu hau. Ikastolak, Esko-
la Politeknikoa, “Cooperativa de
consumo San José” izenekoa bere
lan egiteko ahalme-

naren lekuko dira.

*JlM-I F‘

Esaidazu lau hitzetan nor den
Joseba Arregi “Kataide”.

Gizon langile eta ameslaria, arazo
utopikoen aurrean atzera egiten ez
dakiena. Ah! Eta ezetzik esaten ez
dakiena pertsona edo erakunde batek
bere premia edukiz gero.

Zu bezalako gizon aktibo batek
planak edukiko ditu jubilaziora-
ko, ezta?

Nere familiari denbora gehiago eman,
bidaiak egin, noizean behin banue-
txetara joan eta dauzkadan zuhaitz
frutalak zaindu. Ez dut pentsatzen
aspertzeko denborarik geldituko zai-
danik.

Zer sentitzen da bizitza oso bat
lanean egon eta gero lanera joan
beharrik ez edukitzean?

Batez ere lasaitasuna baina baita ere
beldur pixka bat, betiko ez garela

konturatzean. Epea laburtzen dela
kontutan hartuta neurriak hartu
hehar ahalik eta ondoen pasatzeko.

Kataidetarron kastakoa: langile,
euskorra eta euskalduna, Hala al
da?

Ezin ukatu ezaugarri horiek badauz-

kagula.

Zein da sekretua hain pertsona
ezaguna izateko?

Sekretu handirik ez dago. Udaletxe-
an, ikastoletan edo Eskola Politekni-
koan lan egiteak zerikusirik edukiko
du horretan.

Betidanik erantzunkizuneko lan-
postuetan. Zer eduki behar da
horretarako?

Ausarta behar da izan, kemena eta
baikorra.

Lana egiteaz aparte, beste zaleta-
sunik ba al daukazu?

Irakurketa, frutikultura eta apikul-
tura dira nere zaletasun handienak.

Zure biziorik handiena...

Afalostean besaulkian exeri eta tele-
bista ikusteaz lo hartu.

Egongo da kooperatibarik
hemendik 20 urtera?

Zalantza apurrik ere ez daukat.
Hemendik ehun urtera ere koopera-
tibak bizirik jarraituko dute. Don
Jose Mariak ez liguke barkatuko
multinazionalen menpean erortzea
edo gure semeak alde egin behar iza-
tea lana aurkitzeko.

Zer esango zenieke Kooperatibe-
tan uzten dituzun lagun guztiei?

Solidaritatean lan egitea gauza ede-
rra dela, eguneroko lana ahalik eta
ondoen egin dezatela eta aurrera
begira dezatela.




