PROYECCION
EUROPEA

Participacion en los
Programas EUREKA
Y ESPRIT

Mayo
1.988

IKERLAN,

Centro de Investigaciones Tecnolégicas

MESA REDONDA

Papel basico en la
definicion de la
politica industrial
del Grupo

IKERLAN HOY
Mas de 100
investigadores y
500 millones de
presupuesto

N.° 314 Zb.

Maiatza




PREPARAR EL FUTURO

Hace solo veinte arios la investigacion
nos acercaba a la idea de algo inaccesible.
El talante de nuestro paisano Miguel de
Unamuno se habia hecho idea premonito-
ria que nos sometia insensiblemente al cer-
co de su sentencia.

Diseriabamos con cierto éxito, emulando
a los pioneros de las ideas tecnoldgicas,
protegidos por una mano de obra mas ba-
rata y unas barreras aduaneras infran-
queables. Los excedentes de las cooperati-
vas, como los de las demdas empresas, se
hallaban servidos.

Se avanzo asi desde 1955 a 1966 y se si-
guié con menor ritmo, pero a buen paso,
hasta 1974, ario en el que el PIB del Estado
espafiol crecio aun el 5,7%.

A partir de este ejercicio la subida del
precio de la energia y las materias primas y,
al final de 1986, nuestra incorporacion
paulatina a la Comunidad Econémica
Europea, han determinado que el proceso
industrial de nuestro pais no pueda progre-
sar si no somos capaces de realizar un es-
fuerzo que renueve nuestros presupuestos
de partida y comencemos a investigar tam-
bién nosotros.

La Investigacion y el Desarrollo

La funcion de la investigacion y el de-
sarrollo experimental debe entenderse co-
mo un segmento habitual de la gestién
empresarial.

La investigacion se define como "'un es-
tudio original y planificado que se
emprende con la finalidad de obtener
nuevos conocimientos cientificos o tec-
nolégicos''. A su vez, el desarrollo es ''la
puesta a punto de la investigacién o de
cualquier otro tipo de conocimiento
cientifico, dentro de un plan o disefio pa-
ra la produccién de materiales, produc-
tos, meétodos, procesos o sistemas
nuevos o sustancialmente mejorados,
antes de su explotacién comercial''.

Como puede observarse, la investigacion
y el desarrollo tecnoldgico son el eslabon de
cabecera de cualquier proceso productivo,
ya sea aplicdndolo a la agroalimentacién y
los recursos naturales, la automocion avan-
zada y robética, la biotecnologia,
tecnologias de informacién y comunica-
ciones y hasta en relacién a los problemas
sociales o de bienestar social.

En ultimo término la investigacién y el
desarrollo forman la base esencial del
progreso de la Humanidad, habiéndoles
conferido un poder temible pero extraordi-
nario.

Temible por cuanto ''la sociedad escoge
determinadas tecnologias en consonan-
cia con los criterios de sus valores y de
sus estructuras institucionales. De la
aplicacion de estas tecnologias se deri-
van importantes consecuencias que re-
percuten en dichos valores y estructu-
ras..."

Editorial

Parece que, no obstante y pese a los
conflictos armados que pudieran derivarse
de un empleo descontrolado de la ciencia
convertida en mddulo de fuerza de di-
suasion, se ha llegado a una “era de selec-
cion” que puede entenderse como de
equilibrio y sensatez.

Un esfuerzo inmaterial

Cuesta entender el coste de la [+ D. Es el
precio que debe pagarse por la siembra de
conocimientos cuyos resultados dardn fru-
tos a largo plazo. Y sin embargo, a medida
que progresa la Humanidad, los logros y
sus aplicaciones economicas inmediatas se
alejan mas del primer esfuerzo realizado y
del primer millon invertido.

El beneficio del esfuerzo era inmediato
para los hombres de Leze-Txiki; para los
cooperativistas de la década de los sesenta
en doce meses ponfan en marcha un pro-
ducto cuya tecnologia se adgquiria en Italia
o Alemania con comodidad. En adelante la
investigacion requerira saber esperar, in-
vertir en formacion humana, confiar en el
esfuerzo superador de incertidumbres, ele-
gir entre lo util y practicable para diseriar
un producto comercial y salir al mercado
para colocar el material, o el producto, o el
medio innovador.

Pero este esfuerzo previo serd compensa-
do acrecentadamente y las economias in-
vertidas desde el primer gasto realizado pa-
ra la formacion de personal repercutirdn en
nuestra capacidad competitiva y en la
confrontacion abierta en el concierto de un
mercado lleno de oportunidades para
quienes sepan practicar el habito audaz y
perseverante de la investigacion.

Los costes destinados a la investigacion
son en realidad una inversién que se realiza
en algo inmaterial que forma parte de la
infraestructura cientifica de cardcter intan-
gible.

Resultan complejos y de mediana fiabili-
dad los datos conocidos en relacién a las
cifras que el GRUPQ invierte en I+ D, por-
que no en todas las cooperativas se desglo-
sa su coste dentro de las cifras generales del
presupuesto, Hacia Ikerlan en 1988 se des-
tinara el 0,40% aproximadamente del “'va-
lor afiadido" por todo el GRUPQO y se cal-
cula, con referencias poco contrastadas,
que aproximadamente se alcanzard el
1,5% si se anade el esfuerzo que auténoma-
mente se realiza ademds en cada empresa.

Se llega a una inversion global en el
GRUPO de unos 1.400 millones de pesetas,
mediante la dedicacion plena de unos 275
socios a las funciones de I+ D. En el Estado
espariol, con datos de equivalente debilidad
estadistica, se calcula que la inversion en

I+D se acerca al 0,72% del “producto in-
terior bruto”.

Las empresas de Japon, Estados Unidos Y
la Republica Federal Alemana mds qué
duplican nuestros porcentajes. Pero en el
GRUPO ha calado la influencia decisiva dé
la dedicacion cientifica y los ritmos de cre-
cimiento de la inversion son progresivos )
acelerados. A Ikerlan, con sus departamen*
tos de Electrénica, Cad/Cam, Ciencias Tér:
micas y de Difusion TecnolGgica, se uné
ahora Ideko, creada por las cooperativas
fabricantes de maquina-herramienta Y
equipos productivos afines.

El camino se ha abierto intensamente en
los ultimos doce afios, con notable apro:
vechamiento, porque debe recordarse qué
la inversion en I+D, por ser de diffcil
aprehension fisica, debe medirse y contras:
tarse eficientemente, para evitar errores ¥
pautas de decision equivocadas.

La educacién cientifica

Pero un factor atin previo al desarrollo
cientifico y a la I+ D se halla presente en la
base educativa de la sociedad en que vivi:
mos. No puede haber ciencia alli donde n?
se ejerce la educacién, y en un medio esca
so la capacidad cientffica no podria dest’”
narse, por razones de mera insuficiencid:
parte de esta sequia intelectual a plantea’
soluciones inversoras cuya rentabilidad
tangible se debiera percibir a largo plazo.

Una sociedad, nunca sobrada de medios:
tiene que elegir entre un modelo de vidd
consumista carente de proyeccion futura Y
un modelo educativo basico, extenso y pro
fundo, que sea capaz de encarar con enté:
reza el futuro.

Los Pueblos, los sistemas sociales Y
politicos y los grupos empresariales tiene"
en la investigacion y el desarrollo tecnolog
co un reto inaplazable.

La educacién en la base de toda proyet
cién que tienda a mejorar el bienestar ¢
lectivo debe recibir inexcusablementé
nuestro soporte institucional. A su vez, cO"
la abundancia de hombres dedicados a 1@
ciencia y a la técnica podemos jugar la ba
za del desarrollo ante un mundo vigoros®
mente cambiante que nos obliga a prepdr“r
el futuro.

Otros paises, a los que nos queremos pd°
recer, han hecho hace siglos grandes €5
fuerzos para avanzar por ese camino. Pard
alcanzar la mayoria de edad que en maté:
ria cientifica tienen, comenzaron por crear
escuelas técnicas y universidades, en 105
que la ciencia se tradujo en avances qu°
luego les han dado primacia en el camin®
del bienestar.
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IKERLAN

IKERLAN, un Centro

de Investigacién Aplicada

Este articulo pretende dar respuesta
a esa pregunta que a menudo se for-
mula mucha gente de nuestro entorno
cooperativo: jqué es IKERLAN?

En la mayoria de las profesiones
identificamos con rapidez el nombre
de una profesion con la labor que se
realiza: un maestro, un dentista, etc.
tienen en nuestra mente un paralelo
automdtico que les relaciona con la en-
sefianza, con la ortodoncia,...; sin em-
bargo, para la mayoria de la gente, la
actividad del investigador es dificil
identificarla con una funcién concreta.
A la palabra investigacion se la ha rela-
cionado a menudo con ese loco de bata
blanca que anda detras de algo que ni
€l sabe qué es. Es como el alquimista
moderno que sustituye al brujo de an-
tafio que buscaba a base de pécimas la
piedra filosofal. Los investigadores pa-
recen ser una parte de la sociedad que
opera al margen de la propia sociedad,
llegando a despertar sospechas si no
van en contra de la misma. Esta figura
presentada por las novelas de ciencia-
ficcion es precisamente el negativo de
la foto de lo que esta profesion repre-
senta. El profesional de la investiga-
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cién aplicada trata de dar soluciones a
los problemas que le plantea la so-
ciedad en general y, como en el caso
de IKERLAN, los problemas que le
plantea la Industria.

Compromiso

IKERLAN esta comprometido en el
desarrollo industrial de EUSKADI y
para desarrollar este compromiso lo
que pretende es dominar una serie de
tecnologias que le permitan ser eficaz
a la hora de dar estas soluciones.

Estamos en un mundo donde apare-
cen dia a dia nuevos productos, sin
que por ello, como usuarios, nos lla-
men excesivamente la atencién. Hoy
es dificil que algo nos asombre extra-
ordinariamente; sin embargo, dentro
de estos productos hay un mundo que
cambia continuamente, de forma que
al fabricante le resulta muchas veces
dificil poder estar al dia en esa conti-
nua carrera de la tecnologia. El contar
entonces con un hombre que conozca
esas nuevas herramientas y que esté
dispuesto a hacer equipo para que asi
los productos que fabrique tengan un

T .. col
puesto que le pérmita competif Csa
otros, es la labor encomendada @ &
apasionante profesion.

Situado pues el papel que quier® J::e
gar IKERLAN en esta sociedad Y "10.
no es otro que el de ser soporte €€ (35
l6gico a las empresas para qué 5556
sean competitivas, cabria pregu? )
c6mo se lleva a cabo en IKERLAN eug
vocaci6n. Para ello tendremos i’
adentrarnos un paso mas en ©
cionamiento del Centro.

¢

El trabajo en IKERLAN sicﬁ‘ﬂf-;
tiene el sobrenombre de "'proye©. .
algo a conseguir pero que tiene €l n;u‘
go de a lo mejor no llegar a ese fin
puesto.

En nuestra actividad tenemos doslg,;
pos de proyectos: los concretos I .
genéricos. Vamos a hacer un breVé
corrido por ellos para identifica *
quieren decir o, mejor, qué quer®
decir con estas denominaciones:

f
Cuando una empresa nos plaﬂlei;u
problema que da motivo a un '@
por nuestra parte, le denom"‘aecm
"'proyecto concreto'’, y este Pf‘?,“ al
tiene como funcién dar soluc® g
problema planteado de la form@
econ6émica y rentable para la €

mﬂlﬁl‘:ﬁ‘



%; pero, si ademas de dar solucién al
Problema podemos transferir a la
“Mpresa el conocimiento que nosotros
Nemos, de forma que cuando se
anteen temas parecidos al actual sea
Propia empresa la que tenga capaci-
4d para realizarlo, mejor; y, por ulti-
0, si como consecuencia de ese tra-
b“JO con la empresa ésta amplia su
“ampo de accién, tiene més mercado y
'S capaz de, por ese conocimiento
fansferido, multiplicarlo en aplica-
‘lones creando con ello una nueva ac-
Vidad industrial, mucho mejor. Que
:ie genere actividad industrial competi-
Va porque hemos sabido dar a la
‘Mpresa lo que ésta necesitaba, es
Uestro fin ultimo. Esta actividad
ede ser porque juntos hemos dise-
:Iadﬂ un nuevo producto o porque
imbién juntos hemos solucionado un
'oblema en la forma de hacer los pro-
Ctos de la empresa. En esta funcién
mos la mitad de nuestra actividad.
La'Dtra mitad es lo que en parrafos an-
‘tiores hemos denominado "'proyecto
Nerico’”. -

Asimilacion y Difusién
€cnologica

Es de todos conocido que el mundo
“nologico va a una gran velocidad. Si
leremos, pues, dar a la empresa solu-
"Ones actuales (para que ésta pueda
d:mpetir] tenemos que estar al'tanl?
ﬂfr]as- novedades que la tecnolc.:gia esta
iy, clendo; en nuestro lenguaje: tene-
‘95 que asimilar la evolucién tecnolo-
8¢a. Para esta funcion estdn los pro-
“Clos genéricos, para identificar y asi-
ar 1as tecnologias que nos van a pe-
g:; Mas tarde las empresas. Tener ima-
v Ci6n para plantearnos por donde
\ r"- a ir las necesidades de nuestro en-
( lnn industrial es importante para el

Uro de IKERLAN, pues pretende-

98 ser eficaces hoy y mafana.

Este programar los proyectos genéri-

. Dos obliga a estar permanentemen-
al tanto de lo que se esta producien-
€n ¢l resto del mundo. Leer revistas

PRESENTACION

técnicas y cientificas (son mds de 300
revistas técnicas las que se reciben
mensualmente en IKERLAN), estar en
contacto con otros centros de investi-
gacion, acudir a congresos, participar
en coloquios, etc. nos tiene que propi-
ciar esa imaginacién que comentaba-
mos para disenar qué tecnologias tene-
mos que aprender para que mads tarde
puedan ser transferidas a las empre-
sas.

Como posicién intermedia entre lo
que vamos aprendiendo dia a dia y lo
que nos piden esta la "' Difusiéon Tecno-
légica'. Esta difusion tecnolégica es la
accién que realiza IKERLAN para dar
a conocer al mundo industrial lo que
esta ocurriendo en otros entornos in-
dustriales y qué posibles soluciones
podemos dar desde IKERLAN. Las
empresas tienen que conocer en qué
tecnologias estamos trabajando para
poder ellas saber qué nos pueden pe-
dir. Este ""puente’’ es el que cubre la
difusion tecnol6gica, y la forma
concreta de hacerlo es por diferentes
medios: uno es el Boletin Técnico que
desde IKERLAN informa de las dreas
de actividad; otro lo constituyen las
charlas, cursillos, mesas redondas, etc.
en los que participan las empresas y el
personal del Centro. Son mas del cen-
tenar las industrias que asisten cada
ano a las sesiones que organiza
IKERLAN en ese plan de difusion tec-
nolégica y son varios cientos los técni-
cos que conviven en ese intercambio
de conocimientos que nos permiten ir
avanzando.

Centro abierto

Desde un punto de vista institu-
cional, IKERLAN es una cooperativa
de servicio sin 4nimo de lucro, y como
centro de investigacion es un '‘centro
tutelado’’ por el Gobierno Vasco. La
condicién de ''centro tutelado” impo-
ne una serie de obligaciones y de-
rechos: dentro de las primeras esta la
de que el Centro tenga que ser abierto
a todo tipo de empresas (tanto coope-

EUSKADIREKIN HERRIGINTZAN

. Ikerlan-ek bere gain hartu du Euskadiren garapen industriala
b“llzatzelm konpromezua, eta jakina, gaurko Euskadi honek herri in-
d“Slriala beharko du izan, bertako biztanlegoak desiratzen dituen on-
Yasunak sortu nahi baditu. Eta bide horretatik abiatzeak produktuak
Ea'51‘ikatzelm teknologiaren aldeko apostua egitea suposatzen du,

Presak errentagarriak izan daitezeneko produkzioko prozesuak ga-

tuz,

KOnpromezu horri erantzuteko, IKERLANek nahitaezkoa du tek-
Ologia batzuk ongi menderatzea, efikazian oinarritutako erantzun
-80kiak eman ahal izateko, proiektu orokorren teknologiak asimila-
b"}l; eta ondoren enpresatara zeharraldatutako proiektu zehatzagoen

€z,

rativas como sociedades anénimas) si-
guiendo las directrices que marque el
Gobierno Vasco para la ejecucion de la
politica tecnol6gica; entre los derechos
estd la cobertura que realiza el Depar-
tamento de Industria y Comercio de la
Comunidad Auténoma con la finan-
ciacién de aquellos proyectos denomi-
nados genéricos que, tal como hemos
descrito, son los que estan destinados
a asimilar tecnologia.

Los gastos de sostenimiento de
IKERLAN se cubren, de una forma ge-
neral, por los siguientes ingresos:

— por los proyectos gené-

ricos: =~ 50%
— por los proyectos con-

cretos y difusién: =~ 40%
— por cuotas de empresas

asociadas: =~ 10%

Este equilibrio entre lo que dedica-
mos a concretos, mas difusion y genéri-
cos, esta demostrado que es bueno:
unos tienen por filosofia ceder
tecnologia y otros tienen la mision de
asimilar y generar un nuevo conoci-
miento.

Los centros tecnolégicos no deben
especular con la tecnologia; tienen que
cederla a medida que la dominen,
pues tienen cubierta la adquisicion de
un nuevo conocimiento con la finan-
ciacién por la Administracion.

Como elemento complementario
dentro de ese espiritu de buscar la efi-
cacia, [IKERLAN, junto a los Centros
Tecnolégicos que trabajan también
con esta filosofia, ha creado una agru-
pacién, llamada EITE, que pretende la
mutua ayuda de los Centros para dar
un servicio mas completo al sector in-
dustrial de Euskadi.

El Pais Vasco es y tendra que ser in-
dustrial si quiere generar la necesaria
riqueza que dé satisfaccién a las nece-
sidades de sus moradores. Si es in-
dustrial no tendra mas remedio que
apostar por la tecnologia como medio
para tener productos y procesos pro-
ductivos que hagan rentables a las
empresas. Para cubrir esta necesidad
estan, entre otros, IKERLAN vy el resto
de los Centros Tecnolégicos. Esta es
nuestra vocacion y nuestro apasionan-
te trabajo.

Espero haber podido transmitir
nuestra filosofia y la forma de trabajr
de IKERLAN dando respuesta a esa
primera pregunta con que se iniciaba
la presentacién. Quedan muchas cosas
por decir, pero el resto de articulos de
este nimero especial del TU los
desgranara. Si con ello se consigue dar
a conocer un poco mas qué es
IKERLAN Yy el papel que queremos ju-
gar en esta sociedad, nos daremos por
satisfechos. e
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HISTORIA

Foto histérica en la que aparece el equipo realizador del robot "Gizamat Il en fase de construccion

Historia y Evolucion

IKERLAN, Centro de Investiga-
ciones Tecnolégicas, surge el ano 1974
como resultado de la confluencia de
tres fuerzas que apuntaban hacia el fu-
turo del desarrollo tecnolégico -un gru-
po de empresas cooperativas, Eskola
Politeknikoa de Mondragén a traves
de un pequenio equipo de personal in-
vestigador y Caja Laboral Popular-,
preocupadas por elevar la capacidad
técnica de las empresas para que pu-
dieran competir en el mercado en me-
jores condiciones, reduciendo su de-
pendencia tecnologica.

Se define IKERLAN como centro de
investigacion aplicada que va a traba-
jar en unas areas tecnoldgicas, procu-
rando no repetir aquéllas que de algu-
na forma estan cubiertas por otros la-
boratorios del entorno.

Inicia las actividades en locales de
Eskola Politeknikoa, y en 1977 se
traslada a los nuevos edificios cons-
truidos y puestos a disposicion del
Centro por Caja Laboral Popular.

En esta etapa inicial, la labor funda-
mental estaba orientada a la formacion
del equipo humano, siendo una parte
pequena de la actividad la dedicada a
realizaciones industriales. Poco a poco
se va consolidando el Centro y es a
partir del comienzo de la década actual
cuando IKERLAN empieza a ser cono-

6

PEDRO ETXABE, DIRECTOR DE MARKETING
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Grafico 1: Proyectos y Servicios para la industria

cido y va adquiriendo cierta relevancia
en el mundo de la investigacion, pri-
mero a nivel de Estado y mas tarde a
nivel internacional. En paralelo, alcan-
za también el equilibrio segin el mo-
delo establecido en el reparto de la ac-
tividad investigadora entre proyectos
genéricos o propios del Centro y los
proyeclos concrelos y 5ervicios para la
industria.

En este proceso de cr\msnlidﬂci_ﬂ.:;
juega un papel importante la firm# Efl_
Convenio de colaboracién con €l ¥ ¢
bierno Vasco el ano 1982, junt;lﬂlcnu
con otros cuatro Centros de la Co
nidad Auténoma del Pais Vasc® 4
que ha permitido ImslL‘l'iurmrenll’-__hﬂ
potenciacion de IKERLAN. P,
Convenio ha sido renovado a ¥
de 1986.

(e}
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brag ico 2: Presupuesto de Sostenimiento

Ivliil'keting

Por su propio origen, IKERLAN esta
Muy ligado a la industria y a ella pre-
fNide servir como soporte tecnologico
il y como se repite en algtin otro lugar
te este nimero, Para fortalecer y
Mpliar las relaciones con las empre-

5 el Departamento de Marketing
e se crea en 1981 se encarga de ca-
Ylizarlas y orientarlas y de divulgar
'S actividades del Centro a través de
Wersos medios.

En este Departamento se incluyen
mbjén las acciones de Difusién Tec-
n,olﬁgica, dirigidas a organizar semina-
1}‘5 y cursillos para personal técnico y
ectivo de las empresas sobre dife-
‘Nies temas que se trabajan en el
®ntro. Robética, CAD/CAM, Comu-
ICaciones, Sistemas productivos, etc.,
“4biendo pasado de una asistencia de

personas de 37 empresas el afo

82 a 189 personas de 140 empresas
t: 1987, contando para su desarrollo
N la colaboracién del Gobierno Vas-
"gay la Diputacion Foral de Guipuz-

S

Grafico 3: Financiacion Proyectos genéricos

Las relaciones internacionales, que
conciernen sobre todo a proyectos
europeos de 1+D, se coordinan desde
este Departamento. De su experiencia
se trata en otro apartado de esta revis-
ta.

Datos sobre la evolucion
del Centro

En los dltimos 10 anos hay una
clarisima linea ascendente en las cifras
que representan el volumen de pro-
yectos y servicios realizados para la in-
dustria, lo que significa dos cosas: una,
el incremento de la capacidad de
IKERLAN para realizar proyectos de-
bido a sus conocimientos y dominio
tecnologico y, dos, el interés creciente
de las empresas en incorporar los
avances tecnologicos a sus productos y
procesos productivos. Se han realizado
mas de 180 proyectos para empresas.

En el grafico 1 se puede apreciar esta
evolucién que pasa de los 14,3 millo-
nes de ptas. en 1978 a 228,2 millones
en 1987,
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Gra
fico 4: personal

La evolucién de los presupuestos de
sostenimiento del Centro, es decir, sin
incluir inversiones, se puede observar
en el Grafico 2.

Las aportaciones del Gobierno Vas-
co a la financiacion de proyectos gené-
ricos o propios del Centro, en virtud
del Convenio de Colaboracién, han si-
do las que figuran en el grafico 3.

La financiacién de las inversiones en
equipamiento proviene de varias fuen-
tes: Gobierno Vasco, Diputacion Foral
de Guiptizcoa, Comision Interministe-
rial de Investigacion Cientifica y Téc-
nica, y fondos propios, habiendo al-
canzado en 1987 la cifra de 130 millo-
nes de pesetas.

El activo mas importante de
IKERLAN en su equipo humano espe-
cializado por tecnologias, que de una
forma continua y sistematica profun-
diza captando y asimilando los nuevos
avances que se producen a nivel mun-
dial en su campo de especializacion.

A finales de 1987 trabajaban en
IKERLAN 125 personas, sin contar los
alumnos de Eskola Politeknikoa que
desarrollan los proyectos fin de carre-
ra y algunos universitarios extranjeros
que efectian estancias de trabajo en el
marco del programa COMMETT u
otro tipo de colaboraciones. Como hay
39 personas que trabajan a media jor-
nada (alumnos de Eskola -como
ayudantes- y profesores), el total
equivalente a dedicacién completa era
de 105 personas, siendo aproximada-
mente el 50% doctores y titulados su-
periores y el 23% titulados medios.
Entre los titulados superiores se inclu-
yen 13 postgraduados que trabajan co-
mo becarios durante 1 6 2 afnos; su in-
corporacion se realiza por medio de un
sistema de becas que convocan los Co-
legios de Ingenieros Industriales de
Alava, Guiptzcoa y Navarra y de Viz-

caya.
[




ORGANIZACION

Organizaciéon General

IKERLAN es una
cooperativa de servicios
y como tal tiene la
misma estructura
organica que el resto de
las cooperativas, si bien
la composicion responde
al hecho de que en
IKERLAN existen tres
tipos de socios:

* Socios Institucionales
(Caja Laboral Popular
y Eskola Politeknikoa)

* Empresas asociadas
(39 Cooperativas y 4
Sociedades An6nimas)

* Socios de trabajo (69)

La composicién de los
diferentes 6rganos es:

S. Institucionales
10%

E.Asociada®
45%

Socios de Trabajo
45%

S. Institucionales

E.Asociadas
b

S. Institucionales £ Asocadas

Socios de Trabajo
1

|
et

- CONSEJO DE VIGILANCIA -

El resto de los (’}rga“os
(Consejo de Direccion:
Consejo Social) estan
compuestos en su !
integridad por los S0¢i®®
de Trabajo.

I

La organizacion

funcional responde al
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CARLOS LURI, DIRECTOR DPTO. ELECTRONICA

L Haciendo un poco de historia de
ol evolucién de la tecnologia
€Ctrénica, que ha marcado clara-
: thte la evolucion de las areas de
Clividad de este Departamento
“sde sus inicios alld por los afos
 €s facil comprender que el con-
Pto de “electrénica’ tal como se
Nfendia ha cambiado radicalmen-
i Si tradicionalmente el érea
€Clrénica quedaba circunscrita
Asicamente en torno al disefio de
'euitos basados en componentes
"al6gicos o digitales que para la
“dlizacion de una funcién deter-
Nada habian de ser interconec-
Os entre si de forma cableada,

N la aparicién del microprocesa-
" como elemento programable
‘u:{) lugar una revolucién concep-
6l del modo de disefiar sistemas
“Clrénicos y una gran explosién
. las ‘posibilidades de resolucién
Hngrobl_emas en todos los campos
0, ustrial, Cientifico, Médico,

Municaciones,...).

Ce

'egl con la aparicién del micropro-
o Ador se abrieron unas enormes
qupECtatwas, hoy puede afirmarse
iy ¢ son una realidad a través del

“rte desarrollo prestacional que
Een tenido estos elementos y en

-€ral todos los circuitos electré-

o

v :
£0s ("' chips''), que a su vez ha si-

ELECTRONICA

Departamento Electrénica

do posible gracias al avance habi-
do en las tecnologias de disefo y
fabricacién de circuitos integrados
(lo que hoy se conoce como micro-
electrénica), permitiendo hoy dia
niveles de integraciéon de mas de 1
millon de transistores en un mis-
mo chip y la aparicién en el mer-
cado, a precios competitivos, de
circuitos integrados disefiados pa-
ra aplicaciones especificas (ASIC)
que posibilitan implementar una
funcién o aplicacién determinada
en un chip. De esta forma y en al-
go mas que una decena de anos,
hemos pasado del disefio de Siste-
mas para la ejecucion de una apli-
cacion a base de la interconexién
cableada de una serie de circuitos
de caracteristicas determinadas
pero de propésito general, al dise-
no manejando conceptos de “Un
sistema (o aplicacion) en un chip”.

Asi pues, nos encontramos ac-
tualmente con unas posibilidades
inmensas al poder disponer de cir-
cuitos integrados que nos permi-
ten la realizacion de funciones o
aplicaciones determinadas -bien
implementandolas en el propio
chip en el mismo proceso de fabri-
cacion o bien a través de su
programacion utilizando las técni-
cas informaticas-, de tal manera

que estamos inmersos en una re-
volucién industrial en la que se
habla constantemente de las
Nuevas Tecnologias, Tecnologias
de la informacién, etc., cuyo res-
ponsable o motor impulsional ha
sido el desarrollo de la micro-
electrénica y no representan otra
cosa que la explotacién de las posi-
bilidades ofrecidas por ella y ci-
mentadas sobre el binomio
Informatica-Microelectrénica.

Toda esta evolucion tecnologica
ha marcado la pauta de la evolu-
cién de las dreas de actividad de
este Departamento desde sus ini-
cios, adaptdndolas continuamente
a las necesidades de desarrollo del
mundo industrial, decantandose
finalmente en un conjunto de acti-
vidades proyectadas desde la opti-
ca del binomio Informatica-
Microelectronica y que represen-
tan la especializacion en las si-
guientes areas tecnoldgicas:

* VISION ARTIFICIAL

*SENSORES Y TRAT. DIGITAL
DE SENAL

* AUTOMATICA INDUSTRIAL

*REDES LOCALES DE COMU:-
NICACION

* INTELIGENCIA ARTIFICIAL

* MICROINFORMATICA

Si hoy dia mantener un producto
competitivo en un mercado cada
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vez mads exigente pasa por la nece-
sidad de incorporar tecnologias ca-
da vez mas sofisticadas, es claro
que la industria debe "'disponer”
de tales tecnologias. Es nuestro ob-
jetivo colaborar en la introduc-
cion de éstas en el desarrollo in-
dustrial, por lo que este Dpto. de
ELECTRONICA tiene como obje-
tivo global el conocimiento y do-
minio de las dreas tecnolégicas
mencionadas que cubren un
amplio espectro de aplicacién en
el Sector Industrial, para poste-
riormente y en colaboracién con la
industria incorporarlas a sus pro-
ductos y procesos productivos.

Para llevar a cabo este objetivo,
el Dpto. esta estructurado en base
a 5 equipos de investigacion y un
equipo de apoyo (Eq. Prototipos),
y cuenta con un total de 65 perso-
nas con un equivalente a Jornadas
completas de 54,5.

Equipo de
Instrumentacion Industrial
Este equipo de investigaci6on ha
estado trabajando hasta hace 3
anos en el desarrollo de Sistemas
de Instrumentacion definidos co-
mo una integracion racional de
instrumentos y técnicas destina-

Sistema de verificacion del
ciclo frigorifico:

Basado en un conjunto de
equipos, cada uno de los cuales
recoge y procesa las temperatu-
ras de la cuba y el congelador
de un frigorifico mientras cir-
culan por la cadena de monta-
je, enviando la informacion a
un procesador central que
muestra al operario supervisor
la evolucion de ambas tempe-
raturas para una toma de deci-
sion bueno/malo.

Desde 1985, el equipo, formado
en la actualidad por 15 personas,
esta dedicado al desarrollo de las
areas relativas a:

* Vision artificial

* Sensores y tratamiento digital

de senal.

Vision Artificial

Podria definirse como la capaci-
dad de una maquina de percibir el
mundo que le rodea, sin contacto
alguno.

Un sistema de visién esta forma-
do por un sistema de iluminacién
y una camara para la toma de ima-
genes de la escena en estudio, jun-
to con un procesador para el anali-

Un trabajo tipico representaﬁ"’o
de esta area tecnologica es:

Sistema de visién para el 1
conocimiento de piezas, coﬂ
obtencién de la posici6n y orief
tacién para su aprehension pof
un robot de manipulacién.

Sensores y tratamiento digitnl
de senal

Trata del desarrollo de sistem®
sensoriales orientados fundame™
talmente a la deteccion de obje!®’
y medicién de distancias y profu™
didades, abarcando desde el 5'3&
sor hasta el procesamiento digit
de la senal adquirida por él.

Como tema especifico dentro de
Tratamiento digital de senal, s€
estado trabajando en los afos 521
86, 87 en Voz (Tratamiento Digit |
de Voz), habiendo culminado ©
desarrollo con la realizacién de U
sistema de sintesis y recon0®
miento de la palabra que permit?”
una maéquina (robocarro, exac'?
mente) aceptar y ejecutar 6rden
dadas oralmente a la vez que sint
tizar palabras o frases represen
tivas de su situacion o estado.

Dentro del campo de sensore’

un ejemplo representativo de aplt
cacion industrial es un produ¢

_ ==

o

das al andlisis y caracterizacion de
fenémenos fisicos, partiendo de la
medida de sus variables fisicas.

Muestra representativa de la ex-
periencia acumulada en esta dis-
ciplina es la serie de proyectos
realizados para la industria
-Sistemas de Adquisicion de
Datos- basicamente dirigidos al
Campo de Calidad y Verificacién
unitaria de la fabricacién, de los
que un ejemplo ilustrativo es el si-
guiente:

sis de la informacién contenida en
dichas imagenes.

La actividad en esta area esta
planificada con relaciéon a los si-
guientes campos de aplicacion:

* Inspeccién (examen de defectos,
medida de dimensiones,...)

e Reconocimiento (de objetos, ca-
racteres,...)

® Guiado y manipulacion (guiado
de robots, ensamblaje automati-
co, etc.).

que actualmente estd en el mer%;
do, denominado “Selector elec’”’
nico de monedas”, que se yende i
ra todo tipo de maquinas que a8
cionan con monedas [maqw y
expendedoras de tabaco, jueg’
en general de cualquier otro P
ducto, y en teléfonos). Una !'en‘s.
mida descripcion de su funci©
miento es la siguiente:

o
... el selector, a traves de un ﬁoen

junto de sensores '‘aprend® |

fabrica el tipo de moneda con I




Ro
bocarro desarrollado por lkerlan

Que va a trabajr (peseta, franco,
Marco, etc., y sus valores). Una
Vez instalado en la maquina en
Cuestion y una vez que se solici-
'a a ésta un producto por medio
9€ la introduccién de un con-
Junto de monedas, el dispositi-
V0, a través del conjunto de sen-
Sores, ""ve''la moneda y deter-
Mina en primer lugar si es
Uena o falsa, asi como su va-
Or, que va acumulando hasta

ELECTRONICA

que se iguale o supere el valor
del producto pedido a la ma-
quina.

Equipo de
Automatica Industrial

Este equipo de investigacion lo
componen 11 personas y esta dedi-
cado a la automatizacién y control
de los procesos industriales con un
doble objetivo:

— Incorporar los nuevos ''Siste-
mas de Control de Procesos'’ en
las nuevas plantas y definir los
equipos de las mismas.

— Colaborar en aquellas instala-
ciones actualmente existentes
que decidan perfeccionar el
funcionamiento y el disefio de
ciertos elementos y equipos de
los procesos (p. ej: regulacion de
motores, mecanismos, robots,
etc.), asi como de procesos de
produccién completos.

Para hacernos una idea de los
campos de aplicacion o procesos
sobre los cuales esta tecnologia es-
ta involucrada, se mencionan los
siguientes:

- Sistemas de Climatizacion

- Hornos

- Sistemas energéticos

- Motores eléctricos

- Robots

- Etc.

Una muestra representativa a
nivel de realizacién industrial de
esta area tecnolégica es un “Regu-
lador Digital de Temperatura” que
actualmente se encuentra en el
mercado y se utiliza para el

s

“2ergaitik elektronika digitala?
CARLOS LURI

la In@us: ria modernoak sortu dituen teknologia mo-

eregehlentsuenek jo dute beren goi-muga. Oraindik

ek obakuntza txiki batzuk egin badaitezke ere, ho-

ke kOnparaezinak dira Mikroelektronikak lor ditza-
“N abantailekin parekatuz gero.

onobqkuntza-maila altuagoak nahitae‘zkoa}lc ditugu,
deré}nehbi.tate minimoak mantendu nahi badlt}lgudl_)q-
quk?: baina, zertan lagun diezaguke elektronika digi-
)
]aki_na denez, irabaziak ematen ditu lana automati-
oki egiten duen makina batek. Horrela, elektroni-
1 digitalaren bidez prozesu hori bizkortu daiteke,
¢knika konbentzionalek egin dezaketeena baino
nmeI’I'ht‘iaqg,t), fidagarritasun handiagoarekin, zehatza-
O eta maiztasunari dagokionez azkarrago burutu
« dteke prozesua.
Istemak askoz ere malguagoak direnez gero, de-
glaﬂdaren aldaketari erantzuteko prest daude, eta
Oftetarako nahikoa da prestazioak eguneratu eta
Tritxuratzea, edota, prestazio berori birprogra-
<K dlzea helburu desberdinak lortu nahi direnean.
"aginkortasunaren dimentsio berri bat sortzen
4, makina-talde eta kontroleko sistemen interko-
tée’ilﬁ eta elkarrekintzaren bidez, eta horrekin ba-
'3 ere autodiagnosiaren posibilitate berriak eza-
8uty ditzakegu.

tek Elektronika digitala, alde on guzti horiekin, beste
ak erantzunik eman ez duten arlo batzuetan

Yo

ere aplika daiteke. Nahi bezalako konponbiderik aur-
kitu ez duten problema tekniko bereziak, edo, ohizko
tekniken bidez garatu ezinezko ideiak plantea
daitezke sarritan Gehienetan elektronika digitalak
emango dizu arrakasta lortzeko giltza!

Zenbait lanbide ez dira inoiz automatizatu,
areago oraindik egunetik egunera garestiago bilakatu
dira giza-abileziaz eta trebetasunez egindako hainbat
lan-mota Elektronika digitalak bidera ditzake orain arte
ezinezkotzat emandako lanak!

Sarritan, bere gaitasunaren azpitik eta rutinazko
lana egitera beharturik dagoelako frustrazioa senti-
tzen duen jende trebatua topatzen dugu. Elektro-
nika digitalak libera zaitzake beroiek duten
produktibitate-gaitasunaren ildotik!

Azken batean, zenbait lan-arloko ''ezinezkoa da’’
esaldia jadanik zaharkitua utzi du elektronika digita-
lak.

Lehen, ordenadoreak gela baten neurrikoak ziren
eta energia-kopuru haundia behar zuten gaurko kal-
kulagailu arin batek egiten duena egiteko. Sasoi har-
tan (duela 38 urte besterik ez) lorpen handia zen or-
denadore batek ordu 0so bateko lana egin zezan, gaur
egun, aldiz, mikroprozesagailuek, erabiliak diren eki-
poaren bizitzak irauten duen artean funtziona deza-
kete.

Elektronika digitalak ordenadorearen eremuan
egin duena, aplika dakioke baita ere beste edozein
produktu, prozesu edo zerbitzuri. BERE POTEN-
ZIALAK EZ DU MUGARIK!
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control de temperatura de proce-
sos térmicos (hornos, etc.). Es un
dispositivo programable por el
usuario que le permite fijar una
temperatura de funcionamiento
(de un horno p.ej.), a partir de la
cual se encarga de controlarla ac-
tuando sobre el 6rgano de poten-
cia del horno, con posibilidad de
poder conectarse y dialogar con
un ordenador que monitorice todo
el proceso.

Otro ejemplo ilustrativo de esta
area es un vehiculo hiloguiado
(Robocarro) capaz de integrarse en
el sistema de produccion a través
del transporte de cargas (piezas,
etc.) y que circula por la planta
guiado por una sefal eléctrica
transportada por un hilo enterrado
y que puede recibir las 6rdenes de
trabajo, sin intervencién del ope-
rario, desde un ordenador central.

Equipo de
Comunicaciones

Equipo de Investigacion en el
que trabajan 12 personas y dedica-
do al desarrollo de sistemas de co-
municacion, entendiéndose éstos
como un conjunto de elementos
que permite el diidlogo entre
equipos "‘inteligentes' (ordenado-
res, maquinas,...], es decir,
equipos capaces de realizar un in-
tercambio y comprensién de la in-
formacién a través de una cone-
xién fisica (cable, p. ej.) entre
ellos.

Las necesidades que cubre un
sistema de comunicacién em-
piezan a ser familiares en la vida
privada, pero a modo de resefa
podemos resumirlas asi:

- ponen mas informacién a dispo-
sicion del usuario,

-dan a cada usuario posibilida-
des superiores a las que tiene de
por si,

-permiten la interconexién de
equipos entre si,

- permiten compartir recursos,

- posibilitan la automatizaciéon en
general (oficinas, plantas in-
dustriales, procesos,...).

La actividad del equipo en esta
drea esta restringida al ambito de
las Redes Locales Industriales,
gue son sistemas de comunicacién
de alcance comprendido entre 1
m. y 10 Km. y de utilizacién en el
campo industrial.

12

Como ejemplo ilustrativo de una
realizacién industrial en esta area
puede citarse la realizada a partir
de un producto desrrollado por es-
te equipo y bautizado con el
nombre de IKERBUS, a través del
cual se establece un sistema de co-
municacion entre 9 maquinas, ca-
da una de las cuales es capaz de
clasificar la fabricacion de unos
componentes electrénicos (diodos)
en 12 familias. El sistema de co-
municacién recoge la informacion
obtenida en dichas maquinas, ele-
vandola a un ordenador en el cual
el encargado tiene informacién in-
mediata de la produccién de cada
maquina (numero de componen-
tes buenos, rechazados, compo-
nentes por cada familia, produc-
cion de cada maquina (diaria, se-
manal,...), etc.).

Equipo de
Microinformatica

Equipo de investigacién com-
puesto por 12 personas y dedicado
a un area tecnolbgica "'historica'’
en IKERLAN que representd la
introduccién del microprocesador
y en consecuencia un hito impor-
tante en el lanzamiento de otras
actividades consolidadas hoy dia
en el Centro, como la Robética y
en general todo lo relacionado con
la Automatizacion.

Es, por consiguiente, un area
tecnologica de amplia tradicién
que ha dado lugar al desarrollo de
numerosos productos basados en
microprocesador y actualmente en
el mercado. El trabajo del equipo
pretende cubrir todos aquellos as-
pectos relativos al desarrollo de si-
temas de procesamiento de la in-
formaci6n en tiempo real (Hard-
ware y Software) que permitan el
diseno de procesadores acordes
con la tendencia actual de la
tecnologia hacia una mayor capa-
cidad de procesamiento y veloci-
dad y adaptables a cada problema-
tica industrial especifica.

Son numerosos los ejemplos
ilustrativos de esta drea tecnolégi-
ca, pero vamos a describir breve-
mente una realizacion industrial
para un producto familiar al pabli-
co en general;

Sistema de procesamiento
para control de una maquina
expendedora de tabaco

Es un sistema electrénico
(microordenador] que controla

todo el proceso de extraccion de
un paquete de tabaco en uf?
méquina desde la introduccio”
de las monedas. Aparte de real”
zar el contaje del valor del din®
ro introducido, extraer el P¥
quete y realizar el cambio, s
encarga internamente de llevd’
toda la contabilidad de la m&
quina y comunicérsela al pr%
pietario, a solicitud de ést®
a través de un teclad?
visualizador (nim. de paqueté®
vendidos, cantidad de dinef”
obtenida, monedas de camb!’
que quedan, etc.), permitien ff
a su vez, por simple program®
ci6n, cambiar el precio del tabd
co o el valor de la moneda !
acepta la maquina.

Equipo de
Inteligencia Artificial

Es el area tecnolégica mas €
ciente del departamento y
trabajos de investigacién S_Oﬂ
llevados a cabo por un equ!
de 6 personas.

Tratar de describir el conteX!’
de esta area tecnolégica, 9
si bien no es nueva desde S“
primeros balbuceos, si lo e$ fie
cuanto a sus posibilidades
utilizacién en la industria en 8
neral y a su estado de de-
sarrollo, es una tarea no féci‘l pa.
ra tratar de comprender que be‘
neficios o ventajas nos puede €
portar.

Podriamos decir que esta éf‘;ﬁ
tecnolégica representa la paij
de la informatica que tratd
dotar a las maquinas de ¢° "
portamientos '‘inteligentes’ ©
mo son: :

-Ser capaz de recono®
formas,

- Comprender el leﬂg"'aje

natural, !
0
- Ser capaz de razonar P
analogia,
-
- Aprender con la €XP
riencia,
. ta:
Poder interpretar resul
dos, :
cl
- Ser capaz de tomar de
siones,
- EBte.

Indudablemente, desde un Eu;la
to de vista tecnolégico, es un @ £0
que promete tener un gran utd
en todas las areas de aplicd®
que van desde la Agricultura

i



ﬁ Ingenieria, Procesos,
€teorologia, Espacial, etc.

Actualmente, quizas lo mas di-
;uﬁg&do de esta area es la posibili-
ad de realizacion de '‘Sistemas
Xpertos'’, que son programas que
Manipylan grandes cantidades de
“Nocimientos en un drea delimi-
aalda' Ejemplo tipico representan
Bunas realizaciones en Medicina
paf&{ el tratamiento de enfermeda-
S infecciosas, en las cuales dicho
s:_f]‘tema experto, a partir de unos
lablomas determinados, puede es-
Jlecer un diagnostico o bien

ientar al médico para estable-
Cerlg,

Aplicaciones industriales estan
Pareciendo en estos momentos y,
len hay que decir claramente
!;;E No es la panacea que resuelve
hErDS los problemas, si es una
famienta muy potente que
Yuda 3 resolver problemas cuya
*Solucion de otra forma es costo-
' ¥ que a medida que existan
. ramientas mejores y mas bara-
ird incrementando notable-
. €0te el namero de aplicaciones
Ny Ustriales y consecuentemente
Popularizacién.

L_i(‘:*nrli\f'_el de ilustracion de realiza-
anf-‘s industriales desde este de-
feo dmento, resefar que con esta

Dologia se estd desarrollando
Sistema para la optimizacion
s recursos del sistema hidro-
B trico del rio Duero para la pro-
i €ion de Energia Electrica, opti-
“acion que consiste en:

tlge

+ a partir del sistema hidro-
el_efrtrico existente y de las pre-
"‘Slpnes energéticas, plantear la
Posible mejora del sistema te-
fendo en cuenta la viabilidad y

lo Mrol electrénico para maquinaria destinada o trabajar

ELECTRONICA

rentabilidad de las inversiones
que exigirian dichas mejoras, y
que, en definitiva, supone obte-
ner como resultado el deducir
las estrategias de explotacion
del mismo para su funciona-
miento Optimo.

Equipo de
Prototipos

En la actualidad trabajan 8 per-
sonas y esta configurado como un
equipo de apoyo al resto de
equipos de IKERLAN, siendo su
actividad la relativa al diseno y
realizacion de prototipos y a la ma-
terializacion de los proyectos que
necesitan de equipamiento elec-
trénico.

El papel que juega este Equipo
dentro del Departamento, y por
extension en IKERLAN, es decisi-
vo y fundamental, ya que desde
aqui se da ese ''toque’’ industrial,
esa respuesta en calidad y fiabili-
dad necesarias en todo proyecto
pero especialmente utiles cuando
del lanzamiento de un producto al
mercado se trata y es necesario el
desarrollo de un prototipo que ha
de ser calificado como "'prototipo
industrial’’.

Terminada la presentaciéon de
cada una de las dreas que aborda
este Departamento, ilustradas con
ejemplos de realizaciéon in-
dustriales, a través de la cual se
pone de manifiesto nuestra cola-
boracién en la introduccién de las
Nuevas Tecnologias en la In-
dustria por medio del desarrollo
de productos y realizacién de pro-

yectos en general, cabe decir que
el Dpto. lleva a cabo también acti-
vidades de difusiéon tecnolégica
que, aparte de publicaciones y co-
municaciones técnicas, se mate-
rializan fundamentalmente en dos
aspectos:

. Realizacion de seminarios de 1
6 2 dias de duracién dirigidos
y preparados para personal
técnico ylo directivo de las
empresas. Asi, para 1988 es-
tan previstos seminarios en las
areas de:

. Sistemas de comunicacién
en plantas industriales,

. Visiéon Artificial. Aplica-
ciones industriales,

. Inteligencia Artificial, Sis-
temas Expertos,

. Control de procesos.

. A través de la formacién de
becarios (Titulados Supe-
riores| que realizan una estan-
cia de 2 afios en el departa-
mento trabajando en los temas
de investigacién correspon-
dientes a las areas presentadas
y que representan un poten-
cial humano importante de ca-
ra a la introduccién de dichas
tecnologias en la Industria.

Para terminar, comentar sola-
mente que las dreas mencionadas
en el presente articulo son éreas
de gran futuro en el mundo tecno-
légico e industrial y representan
las herramientas necesarias para
hacer nuestros productos mas
competitivos, por lo que el llegar a
dominarlas e incorporarlas a
dichos productos representa la
garantia de supervivencia de
nuestras industrias y de la conti-
nuidad en el futuro. m

Disefio de circuitos impresos



CAD/CAM

Departamento de CAD/CAM

Aunque la estructura actual del De-
partamento de CAD/CAM es relativa-
mente reciente -se adopt6 a comienzos
de 1985-, las lineas maestras de las
areas de investigacion de algunos de
los equipos que lo constituyen se re-
montan hasta los mismos origenes de
IKERLAN. En la mayoria de los casos,
se trata de apuestas tecnologicas que
se hicieron hace ya muchos anos, que
tuvieron una gestacion y evolucién
progresiva, mas bien lenta, y, en la
medida que la demanda industrial iba
demostrando su validez y a la vez que
internamente se cubrian los umbrales
minimos de personal cualificado nece-
sarios, han ido saliendo del arropa-
miento inicial hasta configurar
equipos con una dindmica y vida pro-
pias.

El departamento de CAD/CAM esta
integrado por cinco equipos de investi-
gacion y un equipo de apoyo. Entre los
primeros se encuentran los equipos
de:

* Diseno asistido por ordenador (CAD)

* Fabricacion asistida por ordenador
(CAM]

* Célculo de estructuras (ANALISIS)

* Robotica

* Disenio y Gestion de sistemas pro-
ductivos (D.G.S.P.)

El conjunto formado por Oficina
Técnica y el Taller de Prototipos cons-
tituye el equipo de apoyo.

Un total de 51 personas entre perso-
nal de plantilla o contratados, becarios
y ayudantes de Alecop conforman el
equipo humano del departamento, de
los cuales 25 son titulados superiores,
10 titulados medios, 3 maestros in-
dustriales y el resto estudiantes de los
tltimos cursos de Ingenieria Técnica
de Eskola Politeknikoa.

Objetivo global del
Departamento

Puestos a definir en pocas palabras
el objetivo global del Departamento de
CAD/CAM, podriamos concretar que
nuestra preocupacién se centra en el
desarrollo de herramientas, las mas
generales posibles, que permitan abor-
dar de forma estructurada e integrada
las labores de diseno, cilculo y fabri-
cacion en un abanico amplio de proce-
sos productivos.

Conscientes de la wvariedad de
interpretaciones a que una definicion
general de este tipo puede inducir,
creemos oportuno introducir algunas
punlualizaciﬂnes:

Un primer remarque referente al
término ''herramientas’’. Como se
puede deducir de los propios nombres
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de los equipos del departamento, se
trata basicamente del desarrollo de
herramientas de tipo informatico, soft-
ware que permita reducir los ciclos de
diseno, de calculo, de fabricacion, re-
ducir en definitiva el periodo de ma-
duracion de los productos a la vez que
incrementar la flexibilidad de respues-
ta ante la demanda.

Hemos aludido, asimismo, a la nece-
sidad de una aproximacion ''estructu-
rada e integrada'’ de las tareas de dise-
fio y fabricacion. Efectivamente, exis-
te una cierta tendencia a la simplifica-

CAM

ci6n, cuando se habla del Disefio AS'Z
tido por Ordenador (CAD) por citar 5
ejemplo, a identificar el CAD cof'
simple representacion grafica de 3
producto que permite su visualiﬁ_""l
en miultiples colores y modificacl"“g]
ripidos de disefio. Ademas de 95“}’36“
CAD no deja de ser un esld de
importantisimo de una cadena do" St
se inicia la creacién de una infor™
cion preciosa -geometlria, dim* v
siones, codigos, caracteristicas, ©
que debe circular por toda la emp; 165
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CAD/CAM

= Of Técnica y
CAD / \\ T.Prototipos
CAM Analisis Robotica D.G.S.P.

Sgtcienc& Es fundamental, por lo tan-
' que esta informacion sea coherente
“Structurado cara a su utilizacién por
Creciente informatica que incorpo-

M todos los medios productivos dis-
Nibles,

gk‘ijtm aspecto interesante del objetivo
7’94l es el concerniente a la palabra
Ssarrollo’’ en contraposicion a
Yario o utilizador. En efecto, como
lt’iofia. la asimilacién tecnoldgica se
"Cula a través de unos retos claros
nh;‘el\fistas al logro de un de{lernli:lado
flivo tecnol6gico, es decir, la gene-
ie‘:()n de la propia tecnologia. Esto
y nlﬁ varios efectos inducidos impor-
€S, como son: la especializacion y
.Macion del personal, la capa-
9Cion para resolver problemas
Pecificos a demanda de las empre-
|e:' €S decir, variantes _ad-hoc de la
0logia generada, y logicamente la
::Ellidad de que dicha tecnologia, la
lirse 1Z 0 las varlantes_puedan conver-
en productos industrializables

" Nuestras empresas.

lig
fi]

A Turt .
Clividad de los equipos
2 Investigacion
]SHSE.mus a continuacién a detallar
dctividades de investigacion de los

equipos que inlegran el departamento
de CAD/CAM.

* Equipo Diseno asistido por

Ordenador (CAD)

La funcién del equipo de CAD se en-
camina al desarrollo de software que
permita la definicion de la geometria
de las piezas al ordenador. Esta defini-
ci6on comprende tanto el "interface’
entre el usuario y el ordenador, es de-
cir, las utilidades que debe disponer el
programa para que el usuario pueda
transferir sus ideas de diseno al orde-
nador, como la forma en que esas
ideas -en realidad entidades geométri-
cas tales como lineas, curvas, superfi-
cies, etc.- quedan almacenadas en la
memoria del ordenador.

Los desarrollos abordados por este
equipo contemplan la geometria en
dos dimensiones, es decir, médulos de
definicién de piezas planas, popular-
mente conocido como CAD 2D, y la
geometria en 3 dimensiones (CAD 3D)
en su doble vertiente de modelizacion
de objetos tridimensionales y la mode-
lizacion de superficies complejas.

Si los modulos de definicién sirven
basicamente para pasar al ordenador
las ideas conceptuales del disenador,

INFORMATIKA, LAN-ARLO GUZTIAK INBADITZEN

_"Informatikaren aroan bizitzea egokitu zaigu''. Esamolde hori as-
fﬂldlkoa izanik ere, oraindik sarritan eta maiztasun handiarekin en-
“:l'tlen den esaldia dugu. Hain zuzen, inoiz baino indar handiagoa
ari zen ari bait da informatika hitzaren ingurunean bildurik gertatzen
4. den eboluzio ikusgarria. Errealitate borobila begien aurrean ikus
de%keguna, hau da, Informatika bizitzaren alderdi guztiak berega-

ﬁa’,;

Cre,

n hasi da eta bereziki fabrikazio-munduarekin loturiko lan-
7o 2k. Garai batean, enpresaren lan administratiboen automatiza-
h% ekin zitzaion legez, orain, informatika tailerrera jaitsi da. Une
. Detan, ordenadoreak kalkuluak egin, mekanizatu, kontrolatu,
;‘-a-::ﬂketak egin, salmentak, antolaketa-lanak eta bestelako hainbat

%‘_mota burutzen ditu. Horretantxe bait datza, seguruenik, enpre-
lop S8urko erronka teknologiko ausartena: konpetentzia-maila on bat

. “eko bidean, informatikak eskaintzen duen potentzial horrezaz
I bezala baliatzean bait dago gure enpresen etorkizuna.

han sido desarrollados a su vez otros
moédulos mas orientados a la explota-
cion de esa informacion de cara a ne-
cesidades técnicas, como es el caso de
los modulos de obtencién de planos, el
de cdlculo de propiedades geométricas
de los objetos o el modulo de visualiza-
cion realista.

El dominio adquirido con estas reali-
zaciones permite abordar con facilidad
un variado espectro de aplicaciones in-
dustriales relacionadas con el diseno
asistido por ordenador. En este senti-
do, podemos citar casos tan dispares
como el programa desarrollado para
analizar por métodos graficos la cali-
dad de lavado de un determinado tipo
de lavavajillas, o un programa grafico
de cubricién de fachadas, monumen-
tos, etc. ([andamiado) o programas de
diseiio de gafas con salida a CN para
su mecanizacién, o programas de ani-
macién para publicidad.

* Equipo de Fabricacion

asistida por Ordenador (CAM)

De la misma forma que el equipo de
CAD se ocupa de las técnicas de defi-
nicion de la geometria de las piezas al
ordenador, el equipo de CAM, por su
parte, se encarga del desarrollo del
software que posibilita la transforma-
cion de dicha geometria en programas
directamente utilizables por las ma-
quinas automaticas de control numeéri-
co, o dicho en terminologia al uso en
este campo, el desarrollo de paquetes
de Programacién Asistida de CN.

Quizas pueda interpretarse como
exagerado el identificar la funcién
FABRICACION con la preparacion de
programas para maquinas de CN, pero
no debemos olvidar que el CN ha deja-
do de ser campo exclusivo de los tor-
nos y las fresadoras o la version mo-
derna de éstas, los centros de mecani-
zado. El CN es ya una realidad en
prensas, punzonadoras, rectificadoras,
plegadoras, taladros, etc., es decir, a
corto plazo en todos los medios pro-

-»
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ductivos fundamentales. Y aunque no
los hemos incluido en la lista anterior,
incluso los robots no son en definitiva
otra cosa que maquinas de CN.

Como consecuencia de los trabajos
de los Gltimos anos, el equipo de CAM
ha puesto a punto paquetes de progra-
maci6n asistida para fresa y torno, asi
como los respectivos postprocesadores
para diferentes modelos de control nu-
meérico.

Actualmente se esta trabajando in-
tensamente en las modificaciones de
estos paquetes para su adaptacion a
otras maquinas, en particular para
punzonadoras y maquinas ldser, y en
la preparacién de programas para el
mecanizado en 3D habida cuenta de la
importancia del mundo de moldes y
troqueles tipico destinatario de este ti-
po de prestaciones.

Aunque no aplicable en exclusiva al
equipo de CAM, ya que de una u otra
forma han participado todos los
equipos de IKERLAN, cabe senalar el
importante hito conseguido con el pro-
yecto de Célula Flexible de mecaniza-
do que, sin falsas modestias, constitu-
ye un ambicioso proyecto tecnol6gico
de integracion de modernas
tecnologias de fabricacion.

* Equipo de Calculo de Estructuras

(Analisis)

El equipo de ANALISIS, al igual que
el equipo de CAD, centra su actuacion
en el terreno del DISENO en la medi-
da que contribuye al desarrollo de qti-
les informadticos analiticos y experi-
mentales que sirven, en este caso, para
establecer la validez de los disefos so-
metidos a diferentes tipos de solicita-
ciones mecanicas, tanto estaticas co-
mo dindamicas.

Su herramienta normal de trabajo, a
la vez que tema de investigacion, a la
hora del analisis del comportamiento
de piezas, estructuras y maquinas, es
el conocido método de Elementos Fi-
nitos (M.E.F.) que explota las posibili-
dades de los ordenadores para la reso-
lucién de miles de ecuaciones con mi-
les de incognitas.

Disponiendo ya de programas de
calculo por Elementos Finitos pro-
piamente dicho, la actividad actual del
equipo se centra en la simplificacion
de las tareas mas pesadas que presenta
la utilizacién de este método, como
son la preparacion de los datos de
entrada al programa y la interprela-
cién de los resultados del andlisis. Por
esta razon, su interrelacion con el
equipo de CAD es estrecha, puesto
que los datos de entrada del MEF son
basicamenle geomeétricas y, por ello,
se frata de transformar los datos dispo-
nibles por CAD en datos ulilizables
por el programa de célculo. De la mis-
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ma forma, la salida de resultados se
simplifica ostensiblemente utilizando
métodos graficos.

Quizas se puede pensar después de
leer estas lineas que la accion del
Equipo estard centrada con el mundo
de la Maquina-Herramienta, pero al-
gunos ejemplos pueden demostrar lo
contrario. Evidentemente, andlisis de
estructuras de prensas, rectificadoras,
tornos, han sido trabajos tipicos del
equipo, pero de igual modo se abordan
temas tan dispersos como los del sec-
tor del automévil: estudios de embra-
gues, camisas de cilindros; o los de la
construccion: brazos de excavadoras,
andamios, invernaderos; o los del
electrodoméstico. Sirva a este objeto el
caso curioso de que la estructura de la
ctpula del Palacio Olimpico de Barce-
lona esta calculada por un programa
desarrollado por este equipo, en un
trabajo de colaboracion con la empre-
sa Orona, S. Coop., fabricante de
estructuras espaciales para el cubri-
miento de edificios.

* Equipo de Robdtica

Su espectacularidad, el hecho de ser
el estereolipo por excelencia de la
tecnologia avanzada, las multiples re-
ferencias a este campo en todos los
ambitos informativos, nuestra posi-
ci6n de pioneros del tema a nivel del
estado espanol, son algunas de las ra-
zones que han contribuido a que la Ro-
botica sea probablemente una de las
actividades mas conocidas de todas las
que desarrolla IKERLAN,

La robdtica fue una de las lineas de
investigacién que arrancaron con la
misma creacion del Centro, coinci-
diendo con los albores de la robdtica
industrial justo cuando ésta se en-
contraba necesitada de su definitivo
despegue que vino propiciado por la
aparicion y consolidacion de los
microprocesadores como alternativa
del control en los equipos industriales
programables.

Esta circunstancia ha permitido a
IKERLAN mantener en la tecnologia
de los robots industriales una trayecto-
ria de desarrollo parejo a los sucesivos
saltos cualilativos que en cuanto a
prestaciones han experimentado los
robots en los dltimos doce afios.

Arrancando en 1976 con la realiza-
cion de los robots GIZAMAT, se ha
trabajado desde entonces en el perfec-
cionamiento del software de control,
culminando todo ello con la puesta a
punto de un sistema de control con
prestaciones similares a los robots dis-
ponibles en el mercado. La tecnologia
desarrollada en estos afios ha permiti-
do materializar mediante dos proyec-
tos con DANOBAT y FAGOR una se-
rie de robots industrializados por eslas
firmas, constituyendo en la practica la

Ginica oferta a nivel estatal co"
lecnologia propia en este campo.

La linea de trabajo actual del equip®
se mantiene en la misma filosofia d°
incorporacion de las continuas innov#
ciones a través de proyectos, ef
estrecha colaboracién con otro®
equipos de IKERLAN, como es el cas?
de la integracion en el robot del sist®
ma de vision desarrollado por ©
equipo de Instrumentacién o el est¥’
dio de las posibilidades del Control D¥
nédmico como alternativa al control
dicional, conjuntamente con el equip?
de Automatica, o el desarrollo de P%
quetes de programacion asistida pﬂ“f
robots con los equipos de CAD !
CAM. Porque, no debemos olvidd'
que la robética, gracias pru:cisamr:‘ﬂ"-"_3
su caracter multidisciplinar, pmpi?lii
esta integracion de actividades, C'r;
cunstancia que ha sido pm[usamt:“"’
aprovechada en el pasado y se plaﬂ“?a
igualmente valida para el futuro.

* Equipo de Diseno y Gestion
de Sistemas Productivos
i e . e L
La actividad de este equipo nacio ©
mo consecuencia de una puestd ©

analisis

Equipo
de
Disefio
Asistido
por
Orde-
nador




:'::Uﬁ'tii‘ll‘l interna de Iq validez o inlerés
dt_fmdbordar determinados proyectos
; _andadus por las empresas cuando

tsfuerzo de investigacion requerido
E:’]r(?idws proyectos no redundaba en
e escoloque sustancial de su proce-
. Productivo. Dicho de otra manera,
10 habria otros puntos en esas empre-

S donde invertir mejor el mismo es-
Yerza?. '

La validez del planteamiento, aun-
Eul‘;'Plenamenle conscientes de la difi-
c L\dd Llie su pu(-:sl.a en prfu’.‘llca. juntoa
figidr?(,:wn.lc sensibilizacién sobre la's
Vas ;Les de las estructuras producti-
o € nuestras empresas respecto a

X ambios que se estaban producien-
o D la demanda, provocé la puesta
;i’:_j:lf!rcha qe. una linea dl." investiga-
o Slkll)'a mision fuera la bu.‘fqueda, 0

>\ caso el desarrollo de métodos de

?t']] Isis y diagnéstico de sistemas de
- UCCION, asi como la investigacion
% instrumentos que permitieran im-

Sar su flexibilizacion.
'TOEE.SPHéS de varigs anos de esluc!iu y
Sion aste de las diferentes aproxima-
ol . OS5 que respecto al tema existen en
Mundg, el equipo ha ido madurando

CAD/CAM

medianle colaboraciones con empre-
sas de diferentes sectores una linea fi-
losofica y estratégica basada principal-
mente en la estructuracion del bino-
mio producto-proceso, y la flexibiliza-
cion del sistema fisico a través del do-
minio de los procesos, la reduccion del
periodo de maduraciéon y la lucha
conlra los stocks.

Com6 método de analisis se ha adop-
tado y aplicado en numerosos casos el
metodo GRAI [desarrollado por el La-
boratorio del mismo nombre de Bur-
deos), pues aporta conceplos extrema-
damente validos para la rapida estruc-
turacion de las empresas por niveles
de decision. Como metodologias de
concepcion se ha trabajado siguiendo
diferentes modelos de referencia, de-
dicando especial atencién a la
Tecnologia de Grupos y el KANBAN,

Como ejemplo representativo de la
actividad de este equipo es destacable
la colaboraciéon que se viene mante-
niendo con ULMA en los tltimos
cuatro anos. Esta relacién, iniciada
con la aplicacion del método GRAI, es-
ta generando cambios radicales en la

Robot
desarrollado
conjuntamente
con Fagor-Aurki

distribucion en planta y en el nivel tec-
nolégico de los medios productivos.

* Oficina Técnica y

Taller de Prototipos

La funcion de estos dos equipos es
tipicamente de apoyo, tanto al depar-
tamento de CAD/CAM como al resto
de IKERLAN. Desempefnan un papel
decisivo en la concepcién y materiali-
zacion de los componentes mecanicos
de los proyectos genéricos y concrelos
que se desarrollan en el Centro. Aun
en estos momentos en los que la
electrénica y la informatica se incor-
poran con tanta agresividad a los pro-
ductos y a los procesos, la ''mecanica
fina" sigue siendo fundamental e
incluso el factor clave del éxito o fraca-
so de muchos proyectos.

Estas son, a grandes trazos, las dreas
de actividad en las que se encuentran
comprometidos los equipos del depar-
tamento de CAD/CAM. Su comple-
mentariedad con la actividad de los de-
mas equipos de IKERLAN junto con el
nivel tecnolégico alcanzado en las dife-
rentes especialidades hacen que sea
posible abarcar una importante va-
riedad tematica de necesidades in-
dustriales y configurar equipos de pro-
yecto que garanticen respuestas rapi-
das y eficaces.

Antes de terminar, una breve resefia
a la atencién que el Departamento de-
dica al tema de Formacién. Cada uno
de los equipos colabora en la prepara-
¢ién e imparticién de cursos, semina-
rios y planes de difusién con estrate-
gias especificas en funcién de las parti-
cularidades de cada tema.

— La robética es abordada mediante
un par de seminarios anuales, de
tres dias de duracion, dirigidos en
primera instancia al personal técni-
co responsable de la adquisicién y
mantenimiento de robols in-
dustriales.

— El equipo de Disefio y Gestion de
sistemas productivos jalona el afo
con varios seminarios donde se
abordan temas monograficos como
el método GRAI, la Tecnologia de
Grupos o el Cambio de las Estructu-
ras Productivas. Consiste normal-
mente en media docena de semina-
rios de dos dias de duracion.

— Los equipos de CAD, CAM y Anali-
sis conjuntan la labor de difusion
organizando planes de difusién in-
tensivos de 3 meses de duracion,
uno por ano, y destinados a perso-
nal de empresas con previsiones de
adquisicion de sistemas informati-
cos de CAD/CAM. Siete planes de
difusién de estas caracteristicas han
sido impartidos hasta el momento.

=
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ENERGIA

Departamento de Energia

a energia, su produccién y
L consumo constituyen uno de

los soportes de la sociedad
moderna, aunque realmente solo
nos damos cuenta de ello cuando
su obtencion empieza a presentar
problemas, tal como ha sucedido
en los altimos anos con las popu-
larmente conocidas '‘crisis del
petréleo”. Sin embargo, no es pro-
bable que en un futuro cercano se
produzcan grandes crisis de sumi-
nistro de energia; es mas, en la ac-
tualidad se atraviesa otro periodo
de bajos precios y sobreoferta
energética. A pesar de ello, las pe-
nalidades sufridas en la Gltima deé-
cada han marcado huella y hoy en
dia los temas energéticos son teni-
dos muy en cuenta tanto a nivel de
economia doméstica como in-
dustrial o nacional.

En el campo de la energia se
pueden distinguir dos grandes
areas:

1) Obtencién y suministro de
energia (gas, carbén, petréleo,
electricidad, nuclear, energias
renovables),

2) Instalaciones y equipos que
utilizan la energia (calderas
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industriales y de calefaccién,
procesos industriales, moto-
res eléctricos y térmicos, etc.).

Légicamente, el Departamento
de Energia, por razén de la escala
del problema, no puede dedicarse
a tratar los temas de obtencién y
suministro de energia y es tam-
bién dificil que se dedique al estu-
dio y desarrollo de los grandes
equipos de consumo y transforma-
ciéon de energia como: calderas de
vapor industriales, turbinas de va-
por, equipos de cogeneracion (pro-
duccién conjunta de calor vy
electricidad, etc.).

Los temas de trabajo actuales
del Departamento se centran,

" pues, en tres dreas:

— Utilizacion de las energias reno-
vables, sobre todo la energia so-
lar y eblica. Al contrario del res-
to de las fuentes de energia, su
explotacién puede ser realizada
en instalaciones descentraliza-
das y de pequeno tamano, aun-
que, debido a que las condi-

RAFAEL BOLINAGA, DIRECTOR DPTO. ENERGIA

ciones climatolégicas del Paif"

Vasco no son especialmente &
vorables, es probable que 3";,
bos tipos de energia sean de ¥
lizacion limitada.

— Consumo racional de la ener8";
es decir, el estudio de la meJ? |
de rendimientos tanto g
equipos como en procesos Y .
obtencién de ahorros energ®
COs, aspectos que son actll"a‘
mente una constante preoctP 5
ci6n en las empresas. En €5
campos, nuestro objetive
aprovechar al maximo las pos”
bilidades que ofrece el orde”
dor y las tecnologias asociadd”

— El desarrollo de equipos tormic®

de pequena y mediana pOw”mr'
como las bombas de ,_-alﬂe'
quemadores de gas, elc. qu.
puedan suponer un posible prla
ducto para las empresas 4¢
zona.

: 185
Para poder trabajar en es

? 0
areas, el Departamento cuentd ©
10 personas y esta estructurad®

tres equipos de trabajo:
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L -
; Energlas renovables,
Gestion de energia,
Procesos y maquinas térmicas.

eVeamos cuales son sus activida-
S mas relevantes:

L]
Energlas renovables

‘)Traia de los temas relacionados
.M las energias renovables, espe-

v} ;
_,aimenle con la energia solar y la
“Olicg

I.LOS trabajos se centran en tres
Meas;

.ReCOpiIacidn de datos sobre las
Condiciones de radiacién solar y
las condiciones de viento en la
Comunidad Autonoma:

Stos trabajos son imprescin-
dibles para conocer cudl es el
Potencial solar y eélico del
territorio, y también para
Poder dimensionar adecuada-
Mente las instalaciones. Para
ello se disponen de dos redes
de adquisicion de datos (red

para las condiciones de sol
Y red EO para las de viento) cu-
Yas estaciones estan distri-

Uidas por toda la Comunidad
Auténoma. Regularmente se
'ecopilan los datos, habiéndo-
S€ realizado ya varias publica-
Clones,

ENERGIA

® Seguimiento de instalaciones,
tanto solares como edlicas:

Estos trabajos sirven para co-
nocer el comportamiento de
los equipos y obtener una vi-
sion real de las posibilidades
de la tecnologia. Asi por
ejemplo, se ha realizado el se-
guimiento de un aerogenera-
dor de 15 kW en Carranza, de
una instalacién de produccion
de agua caliente mixta solar-
bomba de calor en el Geriatri-
co de Samaniego, una instala-
cién mixta edlico-fotovoltaica
en una granja de Murguia, etc.
En general, las instalaciones

han sido construidas por parti-
culares, pero en algin caso el
mismo Departamento impulsa
la realizacién de alguna expe-
riencia, como la futura instala-
cion mixta edlico-fotovoltaica
que se instalara en Itxumendi.

e Simulacion de sistemas y edifi-
cios especialmente disenados pa-
ra aprovechar la energia solar:
En el proceso de diseno de un
sistema solar, tanto activo (ob-
tencion de agua caliente me-
diante paneles solares, etc.) co-
mo pasivo (viviendas con pare-
des acumuladoras Trombe,

Simulacién de sistemas de climatizacion en edificios

ENERGI KONTSUMOA E.K.A.n

K Energiaren Euskal Erakundeak, EVE dela-
%ak, Komunitate Autonomoko energia-

Ondorengo taulak 1985eko egoera ispilatzen du
eta baita ere 2.000. urtean izan daitekeenaren estra-

* Oso handia da petroliotik sortutako energien

* Industriak irensten du energi kontsumoaren zati-
rik handiena (%63a), hauetan garrantzitsuena
burdingintza-sektorearen kontsumoa izanik

* Egoitza-sektoreari dagokion kontsumoa da txi-
kiena, %10a ozta-ozta, izan ere ez bait da hotzegia
biztanlegoaren gehiengoa bizi den itsas ertzeko

* Ez da gehiegi aldatzen sektorekako konposaketa
PO i) gortzentuala, industri sektorearen eragina apur

b°nt8umoaren egiturari buruzko hainbat ikerketa polazioa
k‘““ltu ditu azken urteotan, horrezaz gain berehala-
2:1 etorkizunean gerta daitekeen bilakaera modeli- 1985 Urtea
uz,
e kontsumoa.
1985 urtea 2000 urtea
\"“'-—...__
“I8ia-eskaria, guztira 3.839 4.466 (+%14)
\nerkinﬂesberdinun banaketa: (Y%39a).
_ Flektrizitatea 951 (%25) 1.101 (%25)
__.'8s bideratua 173 (%5) 682 (%15)
Y '::‘t’lioarcn eratorriak 1.906 (%50) 1.589 (%:36)
_ katzg 580 (%14) 783 (%17) $ e
s!aei‘telcko erregaiak 229 (%6) 311 (%7) klimatologia.
.._I;"“"&kako banaketa:
. Mdustria 2.438 (%63) 2.600 (%58) 2.000 Urtea
o g‘"raioak 729 (%19) 879 (%20)
x B’E“ilzelarakoa 377 (%10)
€ste hainbat 295 (%8 487 (%11 o
M\_\_amba (%8) (%11) at jeisten bada ere.

inﬂka PBT ko (Petrolioaren Baliakidezko Tonak] unitate
E'Eiak

U hat = 11600 Kw.ord.

* Energia-mota desberdinei dagozkienetan, behe-
rantza doaz petroliotik sortutakoak, hauen ordez

gas naturalaren kontsumoa indartuko delarik.
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Edificio
experi-
mental
para el
apro-
vecha-
miento
de la
energio
solar

_’

etc.), resulta muy interesante
poder conocer de antemano
cudl puede ser su comporta-
miento y al mismo tiempo
comparar entre si distintas al-
ternativas. Los programas de
simulacién térmica de edifi-
cios se utilizan para esta finali-
dad y permiten realizar un
analisis minucioso de la forma
en que se va a comportar el
edificio y el sistema de climati-
zacion. En este campo se
pueden incluir trabajos como
el médulo experimental de Bri-
fias o la simulacién de un cole-
gio que se va a construir en
Abadiano.

* Gestion de Energia

Este equipo trata de desarrollar
aquellas tecnologias que sean ne-
cesarias para poder realizar pri-
mordialmente dos tareas:

1) Monitorizar los consumos de
energia en una instalacion y las
condiciones en las cuales se
realiza este consumo, es decir,
obtener informacion sobre don-
de se gasta la energia, cuanto se
gasta y en qué condiciones de
funcionamiento, presentandola
rapidamente a la persona encar-
gada del manejo de la instala-
cién para que, en caso necesa-
rio, disponga de las medidas de
correccion adecuadas. Se estima
que un conocimiento rapido y
fiable de los consumos de
energia puede proporcionar umn
ahorro del orden del 20%.

2] Controlar el funcionamiento de
las instalaciones, entendiendo
la palabra control en el senti-
do amplio, es decir, desde el

control de un equipo determi-
nado y la fijacion de las condi-
ciones de un proceso hasta la
concrecion de las necesidades
de mantenimiento.

En este campo se ha de-
sarrollado un programa de
gestién de energia en edificios
que permite realizar tanto la
monitorizacién de las condi-
ciones de funcionamiento de
las instalaciones como el
control de ellas. Esta especial-
mente pensando para utili-
zarlo en polideportivos, edifi-
cios de oficinas, etc.

* Equipos y
Maquinas térmicas

Este equipo tiene a su cargo el
desarrollo de prototipos de ma-
quinas térmicas de pequena y me-
diana potencia. El objetivo que se
persigue es que los prototipos
puedan generar futuros productos
para las empresas interesadas en
este tipo de equipos. Los posibles
temas de aplicacion son: de-
sarrollo de climatizadores, bom-
bas de calor, quemadores de gas,
etc.

Tal como se puede ver en la ex-
posicién sobre las actividades
de nuestro Departamento, aun
dentro de las limitaciones fijadas a
los temas, el campo de trabajo en
el futuro puede ser amplio e inte-
resante, sobre todo pensando en la
divulgacién que serd necesario
relaizar para introducir las técni-
cas relacionadas con la utilizacion
del ordenador y la electrénica en
un sector en el que las tecnologias
de base han sido desarrolladas ha-
ce mucho tiempo, siendo ya clasi-
cas hoy en dia. L

a hegemonia tecnolégica 5"
L gue hoy en manos de USA Y

JAPON, pero EUROPA hé
despertado del letargo y se ha in"
ciado una gran reaccién en el a7
bito de las Tecnologias de la Info”"
maci6n. Los comienzos de esta ¢
accion se sittan en 1980, cuan 9
las mas importantes empres
europeas se unieron para establ®
cer programas de desarrollo 0™
junto. La CEE accedio6 a apoyd!
econémicamente estos programas!
pues entendia que 'no habl
EUROPA sin una politica eurﬂﬂyf
de nuevas tecnologias, ast como tam
poco habra nuevas tecnologias ©
EUROPA sin una accién conjull!
europea”.

Asi, en Febrero de 1984 se poi
en marcha el primer pmgraﬂ‘,f
conjunto denominado ESPRI
[Programa Estratégico de 1+D L
Tecnologias de la Informacién).

Aproximacion de la
Europadel+D

Todo el espectro de empresad® [
centros de investigacion de cY 1
quier pais de la CEE tiene hoy
opci6n de acceder a participar ©
programas tecnolégicos conjun
de calibre europeo. Sin embarg”
las vias de acceso a esa colabo™®
cién internacional no estan ex€’
tas de dificultades de todo tip0 d‘i,
do el aislamiento al que hemos &
tado sometidos durante varias
cadas. i

IKERLAN esta hoy dia prese™
en los programas EUREKA e
ESPRIT. Ya en el afio 1985 ¥ a“m
nuestra inminente entrada er .
CEE, IKERLAN comenzo6 a def;e
car recursos humanos a la tared "
estar alerta a lo que pudiera acode
tecer en materia de proyectos *
colaboracién conjunta con 9%
naciones. Y asi, no sin gran dodsel
de casualidad, pudimos saber ©
ESPRIT 504 (“System technolog) '
optimising the trade-offs between P
availability, product quality and safet):

Cuando a finales de 1985 CO"[ag.
tamos con el consorcio de emPt
sas PAQO (Plant availability and qué' )
optimization) que formaba el 8I'%
de proyecto, pudimos obser¥’
una cierta lentitud en la €




PROYECTOS EUROPEQOS

Experiencias
en proyectos europeos

JOSE LUIS ARROIABE, COORDINADOR DE RELACIONES INTERNACIONALES

lua“f}_n de nuestra potencial cola-
I.Qr_aClC'm. Esta postura tenia cierta
8ica, pues el proyecto estaba ya
% marcha desde principios de afio
Q]Suptinen}os que, por otra parte,
re ‘i?nsc_)rc:lo desconocia cualquier
Oa 1Zacion en tecnologia avanzada
' estos lares. Tras varias tentati-
a:s Y a partir de su primera visita
]BUL. la situacién di6 un giro de
de] y la potencial colaboracion
o andem IKERLAN-DANOBAT
4 Vista como muy interesante.
derl Proyecto h:ubo de ser reconsi-
lag ado econémicamente en Bruse-
- dada la ampliacién del consor-
1a2-] Los objetivos tecnolégicos
5 1€n fueron retocados, ya que
;KESUgerfa la Célula Flexible de
L‘f)nRLAN como plataforma de
traste -Major Demonstrator- de

I,
bary csarrollos realizados por cada
Artner,

r:i-La dificultad inicial que apre-
ES?}RS para ser incorporados al

IT 504 contrasta con la faci-
Dar? con que hoy se nos propone
QUT”Clpar en diversos proyectos
i Peos. Si en aquella ocasion
ar "0 la potencialidad demostrada
dog Cilimpns tecnolégicos avanza-
do 10y vemos que la busqueda
P ‘mpresas partners espafiolas o
:rnplu]g':lesas, cuya participacion es
"‘ider] sada por la Comisi6n y con-
leg ‘ada de cierta prioridad, rega-
I;-Jgis" algunos casos el nivel tecno-
42 co de participacion y el grado
&y CSponsabilidad en el proyecto
f.ir,l;r?_ﬁ de una a_unp]iacién dg la

“C16n econdmica al consorcio.
fy ;"0 nos debe llevar a todos a es-
.""fniaar a fondo las propuestas pro-
i ,a;—ﬂles de otros paises, para no
teg, camufladamente el papel de
uut‘:;'slln en detrimento de
Stra potencialidad.

I
ldg

tiiiﬁ Uil‘lclusi{m, por otra parte, es
de ; bCulalqu‘lc'r empresa o centro
(™ a"?&tigacmn que desee salir al
3“1(19-0 europeo precisa de li-
i‘-‘ac‘{ monetaria, ademas de de-
Pag o 00 de personal para las eta-

f€ definicion y negociacion, lo
lag bSU[)r_nnc en principio superar
lgs "Treras de lenguaje, aparte de
intee'cpllt'llnit‘.as, Todo ello con la
tj o "dumbre de si el proyecto se-

In-
I Nalmente aprobado por la co-

Centro de Demostracion del Proyecto 504 ESPRIT

misién o no. Hoy existen ayudas
econdmicas para superar esta eta-
pa de aproximacion.

Relacion con los partners

Al hilo del tema del idioma vy
aunque no creemos aportar nada
novedoso, diremos que el inglés
impera en todas las reuniones y es
ademas el idioma exigido por la
Comision a la hora de evacuar re-
sultados. Si a nivel de negociacion
inicial de proyecto el problema no
es ni mucho menos insalvable,
cuando los técnicos comienzan a
relacionarse existe una barrera
lingiifstica que dificulta un tanto
esa cooperacion transnacional. Se
nota una ralentizacion debido al
todavia escaso dominio de este
idioma; pero no somos los inicos,
esto lo hemos podido constatar
también, aunque en menor grado,
con técnicos de paises no anglo-
parlantes.

Sin embargo, una vez entendi-
das y asumidas las tareas por parte
de cada socio -proceso que tarda
meses aun después de definido el
proyecto-, la mayor o menor
fluidez del inglés pierde importan-
cia, pues emerge el lenguaje técni-
co, ganando otra vez velocidad el
proyecto. Lo cual no justifica que
no debamos cubrir nuestras defi-
ciencias de idioma.

Comunicacion dentro
del consorcio

En lo que se refiere a la transfe-
rencia de documentacion, es 1ogi-
co que aparezcan, inherentes al
proyecto, algunas dificultades en
los temas de interpretacién de pla-
nos, desarrollos técnicos, etc., ya
que al idioma se le suma el proble-
ma de normas, estandares vy
simbologia. El tema se agrava un
poco si se trata de Inglaterra, pues,
a pesar de su larga estancia en la
CEE, todavia nos sorprende con
galones, pulgadas, p.s.i., etc., de-
talles que se superan con relativa
rapidez.

En este tipo de proyectos, con
equipos humanos geograficamen-
te dispersos, es necesario usar al-
gin sistema para agilizar el inter-
cambio de informacién. Citando el
ESPRIT 504 a modo de ejemplo,
vemos que en el camino a la reali-
zacion del Major Demonstrator es
necesario superar la ejecucion de
variados prototipos, con la misién
de que determinados desarrollos
puedan ser testados en origen an-
tes de darles aqui la aplicacion fi-
nal. Esto exige un cruce de infor-
macion realmente agil y que inclu-
ya en lo posible el envio rapido de
planos y graficos. La Comision es-
ta haciendo grandes esfuerzos pa-
ra agilizar este proceso. »
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El programa ESPRIT cuenta ya
con la red EUROKOM que pro-
vee, a través de su base de datos
"EUROCONTACT", variadisima
informacién sobre los proyectos,
equiFos y personas que participan
en el programa. Hace también po-
sible la transferencia por ordena-
dor de software de una nacién a
otra dentro del mismo grupo de
proyecto, permitiendo, ademas, el
acceso a otras muchas redes de co-
municacion. EUREKA, por su
parte, presenta el "EUROBASE",
cuyos usuarios estdn puntualmen-
te informados del contenido de los
proyectos y de su evolucién en los
distintos paises.

IKERLAN ha optado provi-
sionalmente por el uso del FAX,
ya que en este consorcio todos dis-
ponen de él. No da mucho juego,
sobre todo cuando se trata de
contrastar planos o circuitos que
precisan algin retoque por parte
de los demas partners.

Balance de la experiencia

Con anterioridad hemos venido
sefialando algunas dificultades en
el camino hacia la participacién en
proyectos europeos. Es éste, pues,
el momento de afirmar que, a pe-
sar de la corta experiencia, ya se
observan claramente los frutos de
la cooperacién transnacional. El
equipo humano que participa ad-
vierte otra dimensiéon mas amplia

a la hora de desempenar su labor,
lo que contribuye positivamente
en su formacién personal. Las re-
laciones son muy cordiales con los
demads entes del consorcio y ésto
ayuda mucho.

En el plano tecnolégico, el pro-
yecto ESPRIT 504 nos ha permi-
tido conocer a fondo el concepto
de Tolerancia a Fallos en procesos
de mecanizado, concepto que tar-
de o temprano sera una prestacion
mas de estos procesos, junto con
los de Automatico y Flexible.

Dentro del programa EUREKA,
IKERLAN participa en

— Fase de Desarrollo de FAMOS
|[FAMOS EU72. Sistemas de montaje flexible
y automatizado).

— En el proyecto EU 232 (Subpro-
yecto 2: Sistema de montaje automatico
y flexible de instalaciones eléctricas de
lavadoras).

— En el proyecto AMR (Robots mévi-
les Avanzados de tercera generacion).

Una de las colaboraciones de
gran importancia para IKERLAN
es la que mantenemos con SENER
dentro del proyecto COLUMBUS,
de la ESA (Agencia Europea del
Espacio).

Recientemente se ha cerrado la
convocatoria de proyectos para el
ESPRIT II a desarrollar en los pro-
ximos cuatro anos, en la que
IKERLAN participa en varias pro-
puestas.

Directores de Proyecto y Delegados gubernamentales de los paises participantes en el Proyecto Eureka-Famos, incl

representante de lkerlan (4.° por la derecha sentado).

22

IKERLAN EUROPAN I

Orain arteko esperientzia
laburra izan bada ere, eta
bestetik logikoak bidean
gainditu behar izan diren
zailtasunak, probetxugarria
izan da gure Zentruarentzal |
Europako proiktuetan eman-
dako partaidetza, bereziki
hor inplikaturik ibili diren |
ikertzaileentzat. Egitasmo
hori burutzen ari den giza- |
taldeak dimentsio zabalagod
nabaritzen du bere lanareki-
ko, eta horrek positiboki la-
guntzen du trebakuntza pro- i
fesionalaren bidetik urrats
berriak emateko orduan. {

Conclusiones
Estamos, en definitiva, satisfech®
hasta el momento y animam?
desde aqui a empresas y Centro®
intentar la aventura que de seg
les reportaré ventajas de otro tiP%;
imprevisibles en un comienzo:
derivadas de la tela de arafia euf”
pea que se va montando como P’
ducto de las relaciones antes €7
solidadas. A nosotros nos ha ab'el,
to otras vias para colaborar en f

i
turos programas, COmo ya nos es!
sucediendo con el progra_':;_

i

ESPRIT II, cuyo apoyo comuﬂoﬂ
rio hasta el 92 se cifra en 232.0 p
millones de ptas...

— e - = -

do o

wmﬁ



MESA REDONDA

lkerlan tiene un papel basico

en la definicion de la

politica industrial del Grupo

Te
B :ro-' Jesus E. Ginto
: US Inaki Arteta

DE

La importancia de la Investigacion
Aplicada en la empresa de hoy, la rela-
ci6n de las Cooperativas con Ikerlan,
la dotacién de Recursos Humanos y
técnicas de nuestras empresas, el pro-
pio futuro de Ikerlan, fueron algunos
de los temas tratados en la Mesa Re-
donda sobre la actividad de nuestro
Centro de Investigacién. Se insistio
sobre la necesidad y urgencia de trazar
la politica industrial del conjunto del
Grupo Cooperativo.

Participaron en el didlogo el Presi-
dente de su Consejo Rector, Jestus Ca-
tania, y los vocales Patxi Aldabaldetre-
cu, José Luis Jiménez-Brea, Fernando
Zabala y Agustin Arrupe, asi como su
Director-Gerente Manuel Quevedo.
Actué como moderador José Ramén
Elorza.

Moderador:

— Hablar acerca de Ikerlan su-
pone hacer referencia al paso de
la Investigacion Aplicada en la
empresa de nuestros dias, al papel
que juegan los Centros de Investi-
gacion en el desarrollo de produc-
tos y sistemas productivos, a la si-
tuacion en que se encuentran
nuestras Cooperativas respecto a
los Departamentos de [ + D, a si ac-
taan 0 no como interlocutores vali-
dos para Ikerlan, al problema que
existe para la captacion y forma-
cion de técnicos cualificados. ;Qué
opinién os merecen estos temas?.

Jiménez-Brea. Primeramente
quiero senalar el papel significativo ju-
gado por Ikerlan en la introduccién del

+
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concepto de I+D en el Grupo. Tam-
bién ha sido importante su contribu-
cién al desarrollo de una metodologia
de investigacion, sobre todo en lo que
se refiere a la captacién y difusion de
las tecnologias avanzadas.

Actualmente creo que le correspon-
de jugar un papel importante en la de-
finicion de la politica industrial y
empresarial del Grupo. En cuanto al
futuro yo insistiria en su capacidad
promotora, haciendo que la investiga-
cion de una serie de tecnologias que se
traducen en un conjunto de productos
o servicios, puedan dar lugar a la pro-
mocién de pequenas actividades
entroncadas en empresas 0 en coope-
rativas independientes.

De acuerdo con los datos que esta-
mos obteniendo en el exterior, una de
las grandes fuentes de promocion de
pequenas y medianas empresas
corresponde al ciclo profesional de los
investigadores. Parece ser que hay
bastante gente que termina su carrera,
se especializa con la ayuda de becas, se
incorpora a un trabajo de investiga-
cion donde permanece por un periodo
de 4 6 5 afos para finalmente pasar a
promocionar su propio negocio ©
empresa. Esas son las fases que tam-
bién tendrian que tener un reflejo en
la realidad industrial de nuestro Gru-
po y donde por supuesto el papel de
Ikerlan seria bésico.

Quevedo. Pienso que estamos en
un proceso dindmico y que no se han
agotado las opciones de Ikerlan res-
pecto a las empresas. Podemos decir
que se ha cubierto una primera fase de
mentalizacién sobre la importancia de
la tecnologia en la empresa. Fase en la
cual Ikerlan, tras crear su propia
estructura, ha pasado a dominar y
transmitir una serie de tecnologias
avanzadas. Ahora estamos en un mo-
mento muy oportuno para hacer traba-
jar a la imaginacién y ver hacia donde
hemos de dar el salto.

Ahora bien, ese salto tropieza con
varias dificultades en relacién con el
Grupo, al no estar claros los objetivos
finales ni por donde va ir la politica in-
dustrial del conjunto. Para poder dar
una cobertura adecuada, un Centro de
Investigacion Aplicada como el
nuestro, necesita preparar conoci-
mientos y personas con una antelacién
de 3 6 4 anos respecto al mercado.

Por otro lado quisiera subrayar que
cada vez estd mas generalizado por
parte de las empresas el contar con
Ikerlan para sus planes futuros. Buena
prueba de ello es que en 1987 trabaja-
mos en cerca de 40 proyectos in-
dustriales en las empresas, algo que
nos hubiera parecido una utopia hace
unos anos.

e Jkerlan ha jugado un papel basico en la introduccion del

concepto de I+ D en el Grupo.

e Cada vez estd mads generalizado en nuestras empresas el
contar con Ikerlan para sus planes futuros.
e Es prioritario definir la politica industrial del Grupo y sus

necesidades tecnolégicas.

Zabala. El problema esta en el tipo
de empresa al que va dirigida la oferta
de Ikerlan. No es lo mismo una empre-
sa grande como Fagor que una pe-
quena donde los Recursos Humanos
son muy limitados. ;Como hacer pues
para que la oferta de Ikerlan llegue a
las empresas que no tienen esas posibi-
lidades?.

Quevedo. Aunque la empresa sea
pequena alguien tiene que ser respon-
sable o protagonista de la funcion de
1+ D. En este campo estan jugando un
papel importante los hombres poliva-
lentes, que saben con qué medios
pueden contar en el interior y en el ex-
terior y que actan casi como gestores
de tecnologia.

Zabala. Si pero que sepan cone-
xionar la tecnologia con la necesidad,
lo cual requiere que las empresas ten-
gan un sustrato que sea capaz de ab-
sorber esa necesidad y en este sentido
el nivel medio de las empresas pe-
quenas es mas bien bajo.

Jesus Catania

Jiménez-Brea. Una vez que ha
conseguido demostrar la importanc”
que tiene la tecnologia y el cambio 1€
noldgico, sobre todo cuando sacas ¥
producto mas competitivo, de may’"
calidad y mas barato, ese planteamie”
to se consolida en la Cooperativa ¥
facil llevarlo adelante con la asigh’
cién del correspondiente presupuest”
En las empresas donde todavia n0 o
ha dado este salto el tema de 1+D °

pura poesia.

Zabala. Mas que el tema de prﬂdu,c;
to que puedes verlo, el punto M@

s E L i i
dificil estd en la aplicacion de I_‘
tecnologia a los sistemas de prﬂdu‘
cién.

cio?

Jiménez-Brea. Su implementa
puede originar inseguridades en alg¥
nas personas respecto a su futuro P
fesional, lo cual es sin duda un fren”

Zabala. Luego estd también
problema de la escasez de Recur®
Humanos.




Q‘_ie\*edo. ;Y ahi el Grupo no tiene
U€ jugar un papel clave?.

cﬁﬁ?‘?ala. Se estda yendo en esa linea

randose el esfuerzo en las empre-

S que no tienen la funcién de I+D.
®T0 es una labor lenta.

lda;l"l'ténez-lfh-ea. En Grupos consoli-
05 y con una clara politica in-

Ustrial como Fagor o Debako es

1'_::‘:3}10_ mas facil aplicar una politica
10l6gica.

B
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Catania. En el Grupo Fagor ocurria
antes lo que pasa ahora en la mayor
parte de los Grupos Comarcales, dis-
persién en su politica industrial. Una
de las buenas decisiones que se han to-
mado en Fagor ha sido la de definir
una politica industrial de Grupo en ba-
se, de momenlo, a tres lineas principa-
les, lo que esta dando lugar al abando-
no de algunas y al desarrollo de otras.

A nivel de Grupo Cooperativo,
mientras no exista una politica in-

Patxi

#
Aldabaldetrecu

José
Luis
Jiménez-Brea

dustrial de conjunto, seguiran dandose
problemas de didlogo con Ikerlan. Co-
mo no es sencillo definir esta politica
global, si seria bueno que al menos ca-
da Grupo Comarcal definiera la suya.

Jiménez-Brea. Pero eso requiere
una masa critica determinada porque
no es lo mismo el Grupo Fagor que
uno de 500 personas.

Zabala. La masa critica es quiza
mas importante para los medios por-
que una politica industrial la puedes
implementar igual con 500 que con
5.000.

Catania. Por otro lado, si tienes una
serie de actividades dispersas y de po-
ca entidad es mejor abandonar algunas
y concentrar los esfuerzos en las mas
prometedoras.

Zabala. Para ello tendrias que haber
definido previamente la politica in-
dustrial del Grupo Comarcal.

Quevedo. También depende de los
sectores industriales porque hay secto-
res que por pura necesidad han de es-
tar dentro de la politica tecnolégica.

Aldabaldetrecu. Voy a expresarme
como miembro de un Grupo ho-
mogéneo fabricante de Maquina-
Herramienta como es Debako, que
cuenta con una masa critica bastante
buena de 800 personas. Respondiendo
a las preguntas que habéis formulado,
resulta evidente la importancia de la
Investigacion Aplicada en la empresa
de nuestros dias, en momentos en que
estamos viviendo una auténtica revo-
lucion industrial en la que esta jugan-
do un papel decisivo el desarrollo de la
microelectrénica. En nuestro caso el
producto que fabricamos hoy no tiene
nada que ver con el de hace ocho anos,
con unas maquinas gobernadas por la
electrénica o impregnadas de electro-
nica.

Los Centros de Investigacion, gra-
cias en gran medida a la politica del
Gobierno Vasco, estan teniendo una
incidencia basica en todo este proceso.
Se han equipado de medios y de Re-
cursos Humanos y hoy la gente entien-
de de 1+ D.

En lo que respecta a la situacion de
nuestras Cooperativas en cuanto a
equipamientos de I+D, en nuestro
Grupo hemos creado el centro Ideko
para la captacion de tecnologias, de-
sarrollo de productos y de software
que luego aplicamos a nuestros pro-
ductos y procesos productivos. Para
desarrollos e investigaciones a medio y
largo plazo estamos interrelacionados
con Ikerlan, con quien colaboramos
estrechamente en aspectos como la in-
teligencia artificial, el tema sensorial,
los sistermas expertos, etc.. >
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Moderador:

— ¢Qué valoracion os merece la
relacion de Ikerlan con las Coope-
rativas del conjunto del Grupo
Cooperativo?

Aldabaldetrecu. Creo que es fun-
damental la relacién con lkerlan, Re-
sulta facil decir que se da una cierta
desconexion entre Ikerlan y los Gru-
pos Comarcales, aunque desde luego
no es nuestro caso. Pero, si en otros
Grupos ocurre asi, me parece que no
es achacable a lkerlan, que al fin y al
cabo es una herramienta que todos te-
nemos, sino a la actitud de las propias
Cooperativas. El problema de fondo
no es que no tenemos definida la
politica industrial y eso es lo primero
que hay que hacer para funcionar
coordinadamente.

Zabala, No es achacable a lkerlan,
pero tampoco totalmente a las Coope-
rativas, ya que Ikerlan también
deberia implicarse en esa politica in-
dustrial. Lo que ocurre quiza es que te-
nemos un déficit de ingenieros muy
importante. Traducir la tecnologia de
Ikerlan a otros niveles pasa por fases
intermedias y esas son las Ingenierias.

Hay empresas que las tienen de-
sarrolladas suficientemente y conec-
tan directamente con lkerlan, pero en
muchos otros casos falta esa entidad o
interlocutor valido que sirva de cone-
xi6n. ;Cuéntas Cooperativas hay en el
Grupo que no cuentan con Ingenieria
de procesos o productos?.

Aldabaldetrecu. No conozco sufi-
cientemente el asunto pero, indu-
dablemente, si todo eso esta con-
templado en una politica industrial
conjunta, vendrian de forma l6gica las
conexiones necesarias.

Otro tema que quisiera tocar es el de
la formacion, En este campo, la labor
de lkerlan y de otros Centros de Inves-
tigacién ha sido muy importante. Lo
que ocurre es que no ha habido una
previsién adecuada en este Pais y las
Escuelas de Ingenieria no han facilita-
do al mercado el namero de personas
necesarias para dar respuesta a la si-
tuacién actual, en la que carecemos de
profesionales preparados.

Moderador:
— Ahi tocamos el tema de los
Recursos Humanos.

Arrupe. Creo que es el punto clave
de todo lo que se ha dicho. Hay que
matizar que las carencias se dan a ni-
vel mundial y no sélo aqui y es debido
al gran desarrollo industrial que he-
mos vivido y a la evolucién en la com-
petencia de los mercados, que genera
una dinamica de formar personal en el
menor tiempo posible.

Fernnﬂd°
Zabalo

® Mientras no exista una politica industrial de conjunto
seguiran ddandose insuficiencias en el dialogo con Ikerlan.

 Traducir la tecnologia de Ikerlan a otros niveles pasa po’
fases intermedias que son las Ingenierias, que en muchos

casos faltan en las empresas.

e Ademads de escasear los ingenieros, la formacion que

reciben no es la adecuada.

;Qué ocurre en nuestro entorno?.
Pues que ademés de escasear los inge-
nieros, la formacién que reciben no es
la adecuada, adoleciendo de insufi-
ciencias en el estudio de nuevas
tecnologias y en conocimientos practi-
cos, haciéndose sentir en todo momen-
to la pesadez institucional y la poca
agilidad del sistema educativo.

La situacion en nuestra Escuela Poli-
técnica de Mondragén es un poco de
isla respecto a lo que sucede en otras
Escuelas y los que salen de Eskola
cuentan normalmente con 5 6 6 ofer-
tas de trabajo porque estan bien prepa-
rados para rendir en la industria. El es-
fuerzo que estamos haciendo es impor-
tante, habiendo pasado en cualro anos
de 350 alumnos de Ingenieria a mas de
700, previendo estabilizar la cifra en
unos 900, al tope de las posibilidades
materiales de aulas y espacio.

En resumen, creo que en el Alto De-
ba, al contar con un conjunto como el
de Eskola-Ikerlan-Alecop, somos bas-

- .r_.,l

tante privilegiados a la hora de ‘-’“pt::;
personal adecuado para nuest >
empresas y de facilitar su interc¢?
xi6n con lkerlan.

Quevedo. De alguna forma cSt_"s i:i
ciendo que el mensaje que la so¢1¢"
lanza al mundo educativo tarda “ |
tante en llegar y que en esta zon@
Alto Deba se recoge con mayof ngs_
dez, por decirlo en términos técni®
se capta en tiempo real.

Zabala. De hecho, los unicos iﬂﬁ:n
nieros de procesos, tan necesario’ 05
nuestros dias, salen de Eskola. E”
planes de estudio de las Escuelas “g,_,.
riores de Ingenieria no existen [“ug
nieros de Procesos, cuando resultd a al
la mayor parte de la tecnologia 4
va por ese camino.

Catania. Los Centros de IﬂV'v’sng;e
ci6n, no s6lo Ikerlan, han tenid® %3
desarrollar los planes de difusion a8

camente para cubrir esas caren ’
| =]



— ]

‘\s"“ih Arrupe
Por

sal que ademas de faltar ingenieros no

En_ Preparados para cubrir las exi-
Cias actuales.

i Quevedo. En su momento se plan-
Enfocar la difusion tecnolégica co-
Sidnun producto y el ano pasado han
Mas de 150 las empresas que han
:raldo por diferentes cursos de
an dedicados al dominio de las
“nas tecnologias.

3 {“"Upe. Me gustaria comentar dos

s:::;lcidmas que confirman la poca sen-
log ad de la administracién ante es-
de .Mas. Formo parte de la Comisi6n
In. : _‘?f(irma de la Ensefanza de
lamemena que cuenta con represen-
o > de otras Escuelas de Ingenieria
e ;:‘Skadi y que ha disefiado un Plan
iy, oPecialidades de Ingenieria de

®Ido con lo que se estila en Europa.

tr:{enjﬂs elaborado un plan basico de
i;,fe:fmﬂs. que corresponderia al ciclo
de ; O, y que con el proyecto de 4.°
In_ge“g@nieria daria lugar al_litu]o de
Cop :19?0 Técnico. Posteriormente,
Ve Iros dos anos de estudio y un pro-
“lulo de fin de carrera daria paso al
big. ~ d€ Ingeniero Superior. Los cam-
Naky equ': Proponemos son muy razo-
Per, § Tespecto a la situaciéon actual,
Doy, POsiblemente no saldran adelante
I g.u‘-' no seran aceptados en las ins-
biye "85 educativas de Madrid y en
Creg d medida, a causa de los intereses
g, S de profesores de Universida-
ingy, JUe tienen suficiente poder para

'L en las decisiones del Ministerio.

tigy, " segundo tema, que también

® Que ver con dicha falta de sensi-
mle
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bilidad por parte de la Administracion,
hace referencia a la formacion técnico-
profesional que parece quieren borrar
del mapa, potenciando los bachilleres
y olvidando la formacién de capacida-
des manuales hasta los 18 anos, en
perjuicio de la potenciacién de buenos
Maestros Industriales y lécnicos que
siguen necesitindose en nuestras
empresas. Las Escuelas Profesionales
de Euskadi agrupadas en Hetel han
realizado un estudio que han enviado
a la Administracion de Madrid que se
ha contentado con dar las gracias y
acusar recibo. Ahora bien, el horizonte
del 92 esta proximo, y la realidad suele
ser terca y terminara imponiéndose.

Quevedo. Me gustaria que desde un
Grupo como Fagor se comentara el
cambio tecnoldgico vivido en los ulti-
mos anos.

Catania. Considero que, bdsica-
mente, se ha podido llevar a cabo gra-
cias a la mezcla de personal con expe-
riencia y de gente nueva a la que, con
espiritu abierto por parte del colectivo,
se le ha permitido desarrollar su papel
aunque no tuvieran mucha experien-
cia.

En este contexto, la actividad de
Ikerlan ha sido muy importante, por-
que ha potenciado la incorporacion de
nuevas tecnologias formando gente e
incluso participando en muchos de los

proyectos, tanto en el drea de producto
como de procesos. También Eskola ha
jugado y juega un papel muy impor-
tante en la formacién de técnicos que
son capaces de incorporarse a la
empresa y empezar a funcionar con or-
denadores al dia siguiente.

Quevedo. Creo que la apuesta por
la tecnologia ha sido un factor deter-
minante.

Catania. No s6lo en Fagor sino en
todo el Grupo Mondragén y en toda la
industria nacional que tenga deseos de
supervivencia, la tecnologia es un ele-
mento basico. Quien juegue el papel
de la tecnologia tendra opciones de
mercado; el que no, antes o después
acabara desapareciendo.

Desde el punto de vista tecnolégico
no puedes pretender funcionar hoy dia
autarquicamente, dominando todas
las técnicas, porque el proceso es cada
vez mas complejo y necesariamente
tienes que apoyarte en el exterior. No-
sotros tenemos la suerte de tener cerca
a lkerlan y también a otros Centros,
incluso fuera de Euskadi, a los que re-
currimos.

Hay ofra alternativa que tampoco
hay que desechar y es la compra de
tecnologia. Esto que antes era préactica
comiin resulta cada vez mas dificil,

+

ENPRESA-IKERLAN,
ELKARRIZKETA BIDERATU

Kooperatiba-Taldean 1+ D kontzeptua sorrerazten eta ikerketara-
ko metodologia berriak garatzeko orduan, guztiz garrantzitsua izan
da IKERLAN-ek burutu duen eginkizuna. Gaur egun, Talde
osoarentzat politika industrial zehatzaren ildotik finkatu behar ditu
oinarrizko aportazioak, nazioarte mailan egunetik egunera irekiago
den merkatu baten desafioari, arrakastarik handienarekin, erantzun

ahal izateko.

Egiteko horrek bere aurrerabidea daraman bitartean, ezinbeste-

koa da, Lurraldeko Talde desberdinek, orain arteko garrantzitsuenak
egin duten bezalatsu, euren politika industriala sendotzen ahaleginak
egin ditzaten. Horrexek erraztuko bait ditu IKERLAN-ekin landu
beharreko harraman operatiboak.

Sarritan korapilotsua gertatzen ohi da Enpresa-lkerlan biko-
tearen arteko elkarrizketa, eta hori horrela bada, gehien bat, Enpre-
sen aldetik solaskide finkorik aurkitzen ez delako suertatzen da, hau
da, IKERLAN-en teknologia produktuaren garapenean eta
produkzio-prozesuetan, injinerutza faltagatik, behar bezala txerta-
tzen ez delako.

Masa kritikorik ezak eta bitartekoen urritasunak eragozten dute
Injinerutza hauen sorkuntza enpresa txiki askotan. Horrexegatik hain
zuzen, indarrak elkartu beharra eta politika industrial eta teknologi-
ko koherentea lortu beharra, guzti hori Lurraldetako Talde desberdi-
netara ondo egokitu behar litzatekeena. Izan ere, egunetik egunera,
konpetentziazko merkatu bereizgarri honen baitan, teknologia pro-
pioa funtsezko zutabea izango bait da enpresaren bizitza aurrera ate-
ratzeko ahaleginetan.
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porque el mercado es cada vez mas
mundial y el incorporar una nueva
tecnologia basandote en un solo mer-
cado como el espanol resulta irren-
table. Hoy dia tienes que pensar
minimamente en el mercado europeo
y teniendo presente el horizonte de
1992 las cosas estan ain mas claras.

Encontrar empresas que estén dis-
puestas a cederte su tecnologia y su
dominio de mercado solamente para
Europa es cada vez mas dificil, porque
la mayor parte son lideres y suelen es-
tar también asentadas en Europa. Ca-
da vez es pues mds dificil comprar
tecnologia, aunque es una alternativa
que como dije antes no hay que de-
sechar, y consecuentemente cada vez
estds mas obligado a desarrollar tu pro-
pia tecnologia.

Moderador:

— En esa necesidad de apostar
por la tecnologia y crear cultura in-
dustrial, parece evidente la confi-
guracion de una politica industrial
conjunta.

Catania. Me parece prioritario defi-
nir la politica industrial del Grupo y
sus necesidades tecnologicas. De este
modo evitariamos caer en la disper-
sion de productos, creariamos empre-
sas y lineas de producto mas potentes,
seriamos mds intensivos en el merca-
do y dominariamos mucho mas en los
sectores en que estamos, en algunos de
los cuales somos lideres en el mercado
nacional.

Seguramente, si abandondramos al-
gunas lineas y nos dedicaramos a po-
tenciar aquéllas en las que ya somos
lideres nacionales, previsiblemente
podriamos llegar a ocupar una posi-
cion fuerte en Europa que hoy dia no
tenemos. Ahora somos mucho mads
vulnerables en todo. De todos modos,
mientras esta politica industrial no se
defina a nivel de todo el Grupo Coope-
rativo habra que hacerlo al menos en
los distintos Grupos Comarcales.

Moderador:

— ;Como se ve el futuro de
Ikerlan en un entorno economico y
empresarial mucho mas abierto e
internacionalizado?.

Manuel
Quevedo

Aldabaldetrecu. Yo lo veo bien,
porque es un Centro abierto a las
nuevas tecnologias mundiales y ade-
més ya esta participando en los
Programas de Investigacion Europeos.
En un enfoque mas amplio, como
Centro de Investigacion abierto al
Pais, es muy importante el papel que
juegue el Gobierno Vasco, apoyando a
los Centros de Investigacion como
nucleos de difusién y desarrollo de
tecnologia, porque en Euskadi ain te-
nemos mucha necesidad de gente pre-
parada.

Quevedo. Hasta ahora el Gobierno
Vasco ha sido sensible a las necesida-
des industriales apoyando de forma
muy decidida a los Centros de Investi-
gacion. Creo que la apuesta debe se-
guir adelante tras una época de cierta
incertidumbre y de clarificacion de ob-
jetivos.

® Cada vez es mas dificil comprar tecnologia y estas mas
obligado a desarrollar la propia.
® La tecnologia es un elemento basico para la empresa que

desea sobrevivir.

* Hasta ahora, el Gobierno Vasco ha sido sensible a las
necesidades industriales, apoyando de forma decidida a los

Centros de Investigacion.
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Es incuestionable que a la induﬁ[r;:
de nuestro entorno aun le quedan & -
escalar muchas cotas tecnnldgiczi% Y o
do cuanto se haga en esta direccio? "y
ra poco, porque en definitiva Eus™ .
o es industrial o dificilmente pndﬁf- i
otra cosa. Por lanto, no cabe ™ l:i
quiera pensar en tirar por la bordd :
soportes tecnolégicos que con tant? L‘s.
fuerzo se han ido creando. Adt"“_i,
necesitamos ir superando el m(mf“' it
tivo del metal y para ello es prﬂflso al
disenando otros productos de ¢ ;,
futuro, con el apoyo de los Centro?

Investigacion.

Arrupe. Viendo lo que ha ;rt‘
Ikerlan su futuro parece clar0: "
mirando con una Gptica mas amt
hacia los paises mas induslriﬂlizmr;_ﬁ
vemos que hay muchos mas Ce? de
de Investigacion potentes, al estilo
lkerlan.

8

Quevedo. Nosotros somos com? ILIn
cocineros que tenemos que llega’ ar
cocina moderna y tradicional. -U'ncﬂ'
mos para ello con un abanico sufic! a8
temente amplio como para llega’ ""Uﬂ.
empresas mas variadas, con ll“_l e
junto de platos atractivos y asequi?

e

Zabala. Pero una vez mas C(‘nwz:;i'
repetir, que la eficacia de ese C":’ ol
miento tecnolégico de lkerlan, €% on
derd de la medida en que lo utill []

nuestras empresas.
mﬂﬁiﬁ



IKERLAN

OPINIONES

Una de las experiencias mas
innovadoras a nivel internacional

-‘m‘::i .‘f‘alliﬁca a Ikerlan ’cl in‘l'nrmc
’niaL Nuevas T(‘Cl‘i()]ﬂg‘las, Econo-
& . 5ucmda_d en Espana’ elabora-
e I();r el Gabinete de la Presidencia
iu\,an:]h""”"’ y cuyos aspectos mds re-
€s son recogidos en el libro El
Esafio Tecnologico, Espana y las
Ueyag tecnologias.
Eny

.. Varias de sus paginas se alude a la
etivi

dad de Tkerlan. Concretamente,
ablar de la Automatizacién In-
|£:S::ié|1. se 10. presenta como uno de
. ''€S polos investigadores a nivel de
I'!’;:*ift!“. Los olr.u:s do{s se situarian en el
uto de Cibernética, Facultad de
9matica y Escuela de Ingenieros
Ustriales de Barcelona y en el Insti-
0 de Automatica y Escuela de Inge-

®roc a .
T0s Indusgriales de Madrid.

8 Apr"\’uchandn estas experiencias ya
r_rta:i“fs“. el [l}fl)r!]lt‘ propone la
lag tox". de un (.enlrn.dc Robética en
rI_.I:mrrn.s, sedes mencw’nadas, Estos
oo, 98, subraya, deberian tener una
._:[.]:‘Zi.klm similar a ‘|ii actual organiza-
leney € lkerlan. Asi pues, trataria de
re.  Personal no funcionario, de favo-
j movilidad y de exigir unos
minimos de autofinan-

Al . F
i | hablar de la constitucién de un te-

B0 (oo heoa . : SL. o=
o] 1LLnulngm--mduslrml en Espana,

:h.;_“:lfflir:nc senala que uno de los casos
,,armlt!‘ll{-rcsantvs es el que se de-
:\v s (f illirt_-dmlur _dci c'umplc_m_ ’de
[-t__cm);d.ﬂ(—m_ E'uy(\ 5‘.15‘31'0111:1 Etltlwzlr:mn-
""?m) "1ga:15-lb roduccion *;L art:(‘u)la en
._‘il}hal-}}d:?s_(_clntr(:s: l.;{ Escuela Profe-
fio.  Politécnica y el Centro de Inves-
“%16n Tecnolégico Ikerlan.

]g:i‘:r Escuela Politécnica -explica el
ty.y 1e- fué el nucleo alrededor del
e hpr?’“‘-'rcn"- todo el actual s‘ismma de
Jr'R':nis.d‘-R' Se trata de una %:scuc]la.dl:
r:-|11ELr1fl I'écnica rcn'(mm:ldeli ()fICIélﬂ-
My “- i .Sus planes de csl_udm estan
:rlc_-l']ltrlt.-n!adns a las necesidades real-
Iy e detectadas cn‘ las empresas de
._'uat-"_;d' lo que permite una gran ade-
de ,.°0 entre la oferta y la demanda
fop, Chicos, Los ingenieros técnicos
le r:idf’S en esta Escuela -afiade- se in-
Sag rn inmediatamente en las empre-
1er': €n el Centro de Investigacién
Pep.. " que es la pieza clave para la
by . acién de las tecnologias punta
“ tejido industrial.

NKIpE

""Pero quiza lo que resulta de
mas interés para el proposito de es-
te Informe -se sugiere en este libro-es
el ejemplo de relacion entre un
Centro de I+D y un tejido in-
dustrial, como se esta dando en el
Grupo Cooperativo Mondragon'.

En otro de los capitulos se recuerda
""que la investigacion es la base del
desarrollo tecnologico, que sera
mas fecunda en las condiciones
concretas de nuestro pais, cuanto
mas ligada esté a las necesidades y
problemas de la produccion”. En
este sentido se expresa ‘‘que el
Centro de Investigacién Ikerlan es
una de las experiencias mas inno-
vadoras que se recogen a nivel in-
ternacional. Su vocacion no es la
de ser creadores de tecnologia sino
que su papel se define por la capta-
cion, asimilacion y difusion de la

tecnologia entre las empresas del
area’’.

Mis adelante hace referencia a los
principales campos de actividad de
Ikerlan (Electrénica, Mecanica, Infor-
matica, Técnica y Sistemas de Produc-
cion) y a los proyectos mas relevantes
de caracter genérico y concreto de-
sarrollados por el Centro. A conlti-
nuaciéon expresa textualmente el Infor-
me: "'Si bien hay que recordar que
ninguna experiencia concreta, por
su caracter especifico, puede ser
exigida en modelo general, el
Centro lkerlan ejemplifica en cier-
to modo el nuevo tipo de relacion
entre investigacion e industria, que
nos parece indispensable para el
desarrollo de nuestra capacidad en
el terreno de la produccion y de la
utilizacion de las nuevas tecno-
logias'".
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OPINIONES

Sir Anthony
Hewish (2.° por
la izq.), Premio
Nobel de Fisica
en 1974, con su
esposa y el Dr.

Pedro Miguel
Etxenike, =
acompaiiados [
de Javier
Reteguiy |
Manuel [
Quevedo.

IKERLAN harrigarria, mundu
barri bat, gizarte berri bat eta
Euskadi berri baten atarian!

55.79  Carlos Santamaria
Euskal Kontseilu Orokorreko
Hezkuntza Sailburua

IKERLANen, oraindik arrituta,
ikusi duguna ikusi ondoren
iZorionak!. Bihotzez.

27.11.81 C. Garaikoetxea

Lehendakaria

Euskara eta Teknologian
finkaturik Euskadiren
etorkizuna egingo duzuela
zihurtasunez. Agur t'erdi.
20.2.84 P.M. Etxenike

Ezkuntza, Unibertsitate eta
Ikerketa Sailburua

Mis cerca del siglo XXI que
de lo que hasta ahora
conocemos como siglo XX,
gracias al esfuerzo de los
socios y las gentes de
IKERLAN. Asi, no seremos
nunca mas la cola, y nos
pondremos a la cabeza,
econdémica y social.

13.1.86  Joaquin Almunia

Ministro de Trabajo

Sir Kenneth
Clarke, Ministro
de Empleo en
Gran Bretaia,
acompaiado de
José M9
Ormaetxea,
saluda al
Director de
lkerlan, Manuel

Quevedo l



Durante mi visita en diciembre de
87, quedé extremadamente
Presionado por la calidad del
4bajo que en Investigacion y
Ssarrollo se esta llevando a cabo,
ticularmente en CAD/CAM,
is[Otlca' corte por laser y disefio de
1nvem’as de control. Los
. '®stigadores se encuentran
n.lst?l’madr.::s de los desarrollos que se
an llevando a cabo en USA y
‘r:;ﬂpa y estan innovando en la
;. 8uardia de estas areas. Una
Cleristica importante de Ikerlan

L =

Con .. .
,.ne'_" mi agradecimiento y
lOres deseos de éxitos para

|

q[;(JERLAN en la seguridad de

4o COntribuiran al desarrollo
Mestra Comunidad
'onoma, No faltara en este

lndpeﬁo el apoyo del Dpto. de
Ustria y Comercio del

2 , erno Vasco.

186 jose Ignacio Arrieta
Consejero de Industria y
Comercio
My !
?eci;has gracias por su amable

pErmi_fr_liento que nos ha
Mg itido conocer, a mi y a
i Olegas britanicos, su
|Q_glnﬂnte trabajo.

86 Sir Kenneth Clarke

Ministro de Empleo del
Gobierno Britdnico

U
uf:l Centro maravilloso que
*€ apasionantes

e, 2lidades para el

by Tollo tecnolégico en el

%6 Sir Anthony Hewish
Premio Nobel Fisica 1974
Prof. Univ. de Cambridge

ir;crel'do de una corta pero
y ce33nte visita a lo que es
s “Dtro puntero en el
ihqur" ollo de nuestra

Q5 Stria,

87 J.C. Croissier

Ministro de Industria y

. Energia

OPINIONES

es la estrecha colaboracién con los
grupos industriales que contratan

proyectos al Centro,

particularmente la presencia de los

ingenieros de planta trabajando

hombro con hombro con los

ingenieros de investigacion, para

promover una rapida transferencia

de tecnologia (17-1I1-88).
W.J. McG TEGART,

Secretario de Estado de Ciencia y

Tecnologia de Australia

Working with Ikerlan during

deals with the problems of
in a "“real" world
regularity.

Ikerlan knows well this 'real"

the ground.

El trabajar con Ikerlan durante
los dos ultimos anos, dentro del
programa europeo ESPRIT, ha
sido para nosotros un placer.
Nuestro proyecto conjunto se
adapta bien al temperamento
pragmadtico vasco en el sentido de
que tiene que ver con problemas
de operacion de sistemas automa-
tizados de fabricacion en un mun-
do ''real’’, donde lo inesperado su-
cede con sorprendente regulari-
dad.

the past two years as
European ESPRIT programme has for us been a real pleasure.
project is well suited to the pragmatic Basque temperament inm that it
operating automated manufacturing systems
where the unexpected happens

world
although our heads may be in the clouds our feet are always firmly on
We are looking forward
of Europe and our own people for many years to come.

part of the
Qur joint

with surprising

and they always ensure that

to furthering together the cause

D G BONFIELD
Project Manager - ESPRIT 504

Ikerlan conoce bien este mundo
"real' y siempre consigue que,
aunque nuestras cabezas puedan
estar en las nubes, nuestros pies
estén siempre en el suelo. Espera-
mos profundizar juntos en la causa
de Europa en los afios venideros.

D.G. BONFIELD
Director del Proyecto - ESPRIT 504
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El objeto social de esta entidad es el
de colaborar a través de la investiga-

n aplicada y del desarrollo tecno-
l6gico, en la renovacién tecnolégica y
organizativa de las empresas aso-
ciadas como soporte de transforma-
ciones sociales mas amplias. Su ac-
cién consistird basicamente en:

1. Captar la evolucién técnica, de-
sarrollar las tecnologias espe-
cificas y promover su posterior
aplicaciéon en el ambito produc-
tivo.

Promover el perfeccionamiento de
los productos adecuandolos per-
manentemente a las necesidades
del mercado.

Fomentar y perfeccionar la forma-
cion de personas para beneficio
del progreso cientifico y técnico,
asi como colaborar en la forma-
cién de jévenes apoyando las ini-
ciativas de los centros dedicados a
este fin.

Impulsar la 6ptima explotacion de
los logros obtenidos bien a través
de los asociados o bien mediante
la cesién o venta a terceros.

(Art. 2 de los Estatutos Sociales de IKERL




