


HEMEN ETA ORAIN

Del yo y del nosotros

J. M. Mendizabal

L a Solidaridad debe ser a escala planetaria,
solo que para ser capaz de sentir y sufrir los
males y necesidades del mundo casi hay que tener
el corazén de Dios.

Nos solidarizamos, siquiera intelectualmente,
con las necesidades y sufrimientos de los hombres
del mundo, los del hambre vy los de la sed, los de la
guerra y la pobreza. Alguien puede pretender que
nos solidaricemos con las creencias, las ideas de or-
ganizacion del mundo, con las ideologias.

No, porque las necesidades y la vida unen: las
ideas separan. Basta contemplar la cantidad de disi-
dentes ideoldgicos, inquisiciones, purgas, campos
de exterminacién y martires que sigue habiendo en
el mundo por no estar de acuerdo con creencias o
ideales politicos y sociales. Basta ver la divisién de
los partidos politicos de derecha e izquierda que se
dividen en grupos y facciones y familias. Basta ver
las Iglesias que se dividen y se separan incluso
odiandose y despreciandose.

Las ideologias, creencias y opiniones dificilmente
nos uniran, Pudo ser Aristdteles quien dijo que “la
verdad se impone al entendimiento como la luz
a la vista”. Hoy la gente proyecta y objetiva sus
creencias e ideas, y construye sus verdades, de mo-
do que hay tantas verdades como hombres. La soli-
daridad no es un acto de entendimiento. Es un acto
de voluntad, como el amor.

La vida social y ciudadana es un gran cimulo de
solidaridades. Muchos problemas los resolvemos
solidariamente, y queda margen para la afirmacién
de la singularidad, que también le hace falta al
hombre la afirmacion de su yo; ahi estan los cam-
pos del arte, del deporte, de la cultura y un etcétera
largo.

Sin embargo, el desequilibrio es patente a favor
de la individualidad. Nuestro mundo valora al
hombre y a la mujer excepcionales. Ser el primero
es importantisimo. Se valora el esfuerzo hecho en
solitario; vencer los obstaculos sin ayuda de nadie.
El mundo paga a los superclase y sin duda hay co-
dazos por ser considerado un poco mas arriba que
los demas. Es un mundo competitivo de ganadores
y perdedores, de envidias y deseos de triunfar.

El mundo competitivo es un mundo violento. El
mundo que estamos haciendo es violento y coerciti-
vo, mas ae forcejeos y pactos que de solidaridades
generosas.

Los ejemplos podrian ser variados tanto en el
campo de la politica nacional e internacional como
en el campo de la educacién vy la escuela, en el 4m-
bito familiar o en el mundo del trabajo. Los de arriba
oprimen a los de abajo v los de abajo se sacuden la
opresion, y si pueden también a los de arriba.

Ante eso hay que afirmar sin ningun género de
dudas que lo importante no es liegar el primero, si-

no llegar. Mas importante que subir es ayudar a que
el otro suba hasta donde pueda llegar. Lo importan-
te no es cultivar y desarrollar mis capacidades ex-
cepcionales, sino que todos podamos llegar a de-
sarrollar las capacidades que poseemos.

Es seguro gue en nuestras comunidades huma-
nas hay problemas que se resolverian mas equilibra-
damente insistiendo en las virtudes sociales que en
las comodidades individuales. ¢Qué seria de no-
sotros si cada cual tuviera que buscarse su manan-
tial de agua o hacerse su veredita particular para
transitar?,

Hemos llegado a ciertas cotas de solidaridad.
Seria enfermizo hacer descripciones sistemética-
mente pesimistas de nuestro mundo. Los hombres
de hoy procuramos ser un poco mas solidarios que
los de ayer, Cada dia nacen nuevas necesidades: el
hambre, la superpoblacion, el peligro de una guerra
total, la fragilidad de los jévenes ante la droga. El
instinto nos lleva al "“sédlvese quien pueda’. Las ne-
cesidades comienzan teniendo soluciones indivi-
duales pero terminan por adoptarse soluciones soli-
darias. La atavica necesidad del hombre de viajar a
la mayor velocidad posible ha recibido soluciones
individuales que poco a poco se han hecho solida-
rias, porque todos quieren ir y venir, y pararse, sin
estarbarse. Cuando se iba en burro cada quien iba
por donde queria, pero hoy por tierra, mar y aire no
podemos hacer lo que nos da la gana. Hay que po-
nerse de acuerdo por medio de la Ley, del Codigo...

En todo eso hay una pugna entre el yo y el no-
sotros. El ideal de este fin de siglo parece ser la de-
mocratizacion del automovil. jUn hombre un
cochel. ¥ nos han metido en la cabeza que el
hombre es mas féliz con un coche. Esto a la larga o
ala corta va a ir contra el hombre mismo porque se
ha llegado a la trivializacion del conducir y es una de
las primeras causas de mortandad; porque es caro y
frustrante y no todos pueden llegar a tener el mejor
de los coches; porque impide soluciones solidarias
y se estan quitando lineas férreas; porque determi-
nan un modelo de desarrollo dependiente del auto-
movil. No seria extrafio que se nos haya metido en
los entresijos del alma la idea de que es perder
categoria montarse en un transporte colectivo.

Hablar de solidaridad es ir contra corriente. La so-
lidaridad no nace sin querer, es una tarea de educa-
cion y reflexion. Para que el cooperativismo conti-
nite debemos formar hombres solidarios, personas.
No sdlo individuos autosuficientes, sino personas
que hayan desarrollado su sentido de relacién hacia
los demas, que sepan dar y recibir.

El individualismo podria ser definido como la
doctrina que potencia la individualidad, la segrega-
cion y la singularidad. El yo seria su maximo ideal.
Piensa que el hombre es una soledad radical inca-
paz de comunicacion. El personalismo es otra con-
cepcién que valora al individuo en relacién con
otros individuos. Es la valoracion del tiy yo y él que
forman el nosotros, pensando que el yo del otro va-
le tanto como el mio y, por tanto, es digno de ser
amado.
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BILBAO, PAISAJE HUMANQO

M uchos de los procesos e
ideologias que con mas fuer-
za influyen en la realidad actual de
Euskal Herria, e incluso del conjunto
del Estado espanol, han nacido y se
han desarrollado en Bilbao y su co-
marca.

La ria bilbaina |[""Zenbat
izerdi/zenbat hitz erdi/zenbat behar
dalasetzeko hi?"), ha sido el paisaje
en que han luchado y proyectado
nuestro presente Miguel de Unamu-
no y Vietor Chavarri, Sabino Arana
v Facundo Perezagua, Blas de Otero
v Gabriel Aresti. Pero paisaje, sobre
todo, modificado por el trabajo
diario de miles de trabajadores ano-
nimos.

Bastion del capitalismo, que gene-
ra individualismo, no parece en prin-
cipio el Gran Bilbao la comarca
"ideal” sobre la que pudiera susten-
tarse un provecto alternativo de de-
sarrollo social y econémico coopera-
tivo, basado en.la solidaridad y el
apoyo mutuo.

Sin embargo, las empresas coope-
rativas estan ahi, configurando una
realidad limitada pero esperanzado-
ra. Una realidad cooperativa que, a
las dificultades sociologicas de su
consolidacion en un medio potencial-
mente adverso, une en estos momen-
tos la lucha necesaria para sobrevi-
Vir en una crisis economica generali-

zada, de efectos especialmente duros
en el Gran Bilbao.

Los cooperadores del Grupo Ner-
bion deben comprender que solo por
el camino de la colaboracion mutua
y con el resto del Grupo Cooperativo,
podran contribuir a edificar la so-
ciedad mas justa a la gque aspiran.
Los cooperadores de las restantes co-
marcas debemos ser conscientes de
la especificidad del Gran Bilbao y de
su vital importancia en la configura-
cion de Euskal Herria y del propio
Grupo Cooperativo.

Para que Bilbao sea nuestro
"bocho” y nunca la 'villa alzada
contra mi Pueblo”, a la que se refirio
Aresti.

El Grupo NERBION,
extendido en un amplio radio
de accién de mas de
30 kms., con Cooperativas
diversas y dispersas, perdido
como '‘gota de agua’’ con
sus 400 puestos de trabajo
en la aglomeracién humana
del Gran Bilbao, tiene ante si
un estimulante desafio
presente y futuro: la
generacion de empleo en
una zona particularmente
sacudida por la crisis
economica y donde el
Cooperativismo es casi un
desconocido a nivel
empresarial y, al mismo
tiempo, el aprovechamiento
de las grandes
potencialidades que ofrece la
capital vizcaina en mano de
obra bien cualificada.

Constituido en 1980 con
Matrici, Ona Pres, Elkar y
Citamare, el Grupo se ha
visto rédpidamente ampliado
con la promocion de tres
nuevas Cooperativas-
Matriplast, Bihar y Ondoan-y
con la generacion de mas de

100 nuevos empleos.

El lanzamiento de las dos
Ingenierias de Servicios
-Bihar y Ondoan- responde
precisamente al concepto
antes apuntado de crear
empresas apoyadas en
personal altamente
cualificado y con poca
inversion. Su desarrollo
empresarial ird dando lugar
al nacimiento de talleres
complementarios con la
consiguiente creacion de
puestos de trabajo de
distinta cualificacion. Es
decir, la idea es que actlen
como promecion de
promociones.

En el reportaje, tal como
es habitual, dedicamos un
espacio a cada una de las
Cooperativas del Grupo,
incluyendo asimismo una
Mesa Redonda sobre los
temas que afectan a sus
colectivos y una entrevista a
dos socios del Grupo.
También aparece un articulo

sobre la joven Escuela
Profesional del Txorierri, con
un profesorado que abunda
en planes e ilusiones y con
un problema urgente que
solucionar: el de dotarse de
unas instalaciones
adecuadas dejando atrés la
provisionalidad del viejo
Seminario de Derio (Pag. 7).

Caja Laboraletik.., Lan
Kide Aurrezkira es el titulo
que encabeza la
colaboracién de Benito
Amundarain y en la que
ofrece una serie de
reflexiones sobre la realidad
actual de Caja Laboral
(Pag. 5).

El desempleo estruc-
tural en las cooperativas,
reflejo de la situacién general
de crisis y de los avances
tecnoldgicos,
particularmente en sectores
como la Maquina-
Herramienta, lleva a
plantearse a Carmelo
Urdangarin la necesidad y

urgencia de dar respuesta al
problema. Cuando |la buena
gestion es evidente y las
medidas adoptadas hasta
ahora, escribe el autor, no
han resultado suficientes,
considerando ademaés que
los costes del personal
excedentario afectan a la
Cuenta de Explotacion y que
pueden incluso amenazar la
supervivencia empresarial de
la Cooperativa, se ve claro la
necesidad de impulsar
nuewvas iniciativas que, en
primer término, deberian
proceder posiblemente de
Lagun Aro (Pag. 22).

Kooperatibetako
Berriak, convertida ya en
seccion fija, acoge diversas
noticias vinculadas a la
actividad Cooperativa.
Recordamos que es una
seccian abierta y que
esperamos una mayor
participacion de
responsables y gestores de
las distintas Cooperativas del
Grupo. (Pég. 26)
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Las becas
de Diseno Industrial

Estimado amigo:

En el n.? 278 - Febrero de 1985 de esa revista,
en el articulo dedicado al Disefio Industrial, se ha
deslizado un error que por las repercusiones que
pueda tener ante terceros y en servicio a la ver-
dad, no dudo que tendrd a bien corregirlo en el
proximo numero,

Las becas que poseen los dos especialistas que
estan estudiando en el Instituto Europeo de Dise-
fio de Milan estan proporcionadas por la Exema.
Diputacién Foral de Guiplzcoa y no por
SAIOLAN.

[Qué mas quisiéramos nosotros que SAIOLAN
fuera capaz de proporcionar no dos sino doscien-
tas becas.!

Agradeciendo de antemano su colaboracién le
saluda atentamente.

José Agustin Arrupe
Director de Eskola Politeknikoa (Mandragén)

“Una ventana al
cooperativismo real”

Al recoger el n.° 279 de la revista TU-LANKIDE me ha
entrado el gusanillo de escribir lo que estoy pensando
sobre su contenido. Aprovecho para ello el resquicio que
puede dejar la aureola de renovacion que decis querer
imponer a esta nueva fase.

A mi entender -y siento mucho tener que diferir con la
mayoria de la gente que participa en su elaboracion-tiene
errores y deficiencias de fondo. Con una tirada de cinco
mil ejemplares seria de desear que recogiera los proble-
mas REALES del cooperativismo de a pie que pueden
parecer hasta tontos a veces pero que sin lugar a dudas
indican el estado actual de la autogestién y cosas asi en
nuestras fabricas. Sin embargo creo que no es ésa la di-
reccion por la que se camina. Mas bien se sacan a la luz
problemas alto-empresariales con un cierto tufillo elitista
al tiempo que se da una imagen idilica del cooperativis-
mo olvidando las desgracias, penas y opiniones de
mucha gente a la que supuestamente también va dirigida
la revista.

Pienso que puede haber iniciativas que le den un
nuevo aire al TU. Aqui va una:

Seria interesante abrir un apartado al margen de las
cartas en donde sin CENSURA (antes existia) cada cual
pudiera expresar tal o cual cosa, tal o cual
problema/conflicto, tal o cual opinién aungue no fuera
necesariamente de pro. En definitiva lo que propongo es
abrir una ventana al cooperativismo REAL con un apar-
tado hecho por gente de a pie, asequible a todos/as, vi-
vo y directo.

Espero que publiquéis estas lineas en el apartado de
CARTAS del TU, agradeciéndoos de antemano,

MIKEL OLABE
AMAT

Arrasate, 12 de Abril de 1985

A modo de reglas de juego

La carta de Mikel, que publicamos en este nimero,
nos ofrece la oportunidad de exponer brevemente la opi-
nion de la direccion de la revista y avanzar los criterios a
los que nos atenemos en el tratamiento de las colabora-
ciones espontaneas.

1.° Las paginas de TU-Lankide estan abiertas a los so-
cios gue envien sus opiniones, comentarios, anali-
sis, sobre la variada tematica del cooperativismo.

Hasta el momento han sido escasas las colabora-
ciones, y mas reducidas todavia en euskera,

2.° Dejamos constancia
* que no existe censura,

® que las opiniones vertidas estan sustentadas por
los autores que firman los articulos y, en su caso,
por las personas entrevistadas,

* que la linea de la revista es amplia y esta abierta a
las opiniones distantes, a las iniciativas que se le
plantean desde las cooperativas.

La revista, en suma, tiene la cintura y la flexibilidad
suficientes como para posibilitar, si surgiera, el
amplio didlogo entre cooperativistas.

3.° El esquema de la revista tiene una maquetacion, una
dedicacién prioritaria a los temas cooperativos en su
dimension ideolégica, social y empresarial, y cuenta
también con unos limites de paginacién y espacios
fisicos.

Estas limitaciones nos hacen rogar a todos los cola-

boradores que, al redactar los escritos, cumplan es-

tas exigencias minimas:

a) que los contenidos de los escritos tengan un inte-
rés general y eviten personalismos;

bl la extension no supere los 3 folios (a dos espacios
y por una sola cara);

t) vengan identificados con el nombre del autor y su
direccion (al menos un teléfono de contacto).

LA DIRECCION

CARTAS

Recordamos a nuestros lectores que esta seccion
estd abierta a cuantos lo deseen. Para su publica-
cién deberdn ir acompafnadas de la firma corres-
pondiente y enviadas a la siguiente direccion:

TU-LANKIDE
Apartado 39
Aretxabaleta
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- CAJA LABORALETIK... |
...LANKIDE AURREZKIRA

URIARTE

Benito Amundarain

asieran, -oraintxe hogeitabost urte-,
CAJA LABORAL POPULAR zen.

Zen ala da? Zen behintzat bazen. Bes-
terik etzen. Eta orain beste zerbait ere
bada: LANKIDE AURREZKIA, alegia.

Eta horra hor helmugaren helbidea.
Zena zen; dena da; nahi lukeenaren
urratsa besterik ez da. Helbidea bai; hel-
muga ez.

Caja Laboral Popular ez da Lankide
Aurrezkia; ezta ere alderantziz. Caja La-
boralek Lankide Aurrezkia nahi luke
izan. Lankide Aurrezkiak ez du Caja La-
boral izan nahi. Zertan, beraz, gehiago
korapildu? Damaizkiogun eskerrak Caja
Laborali; etzagun ahaztu berari diogun
begirunea; dotore-dotore behinik, txo-
koratu dezagun apalik ederrenean,
eta... kanporatu dezagun Lankide
Aurrezkia.

Kitto! Egin dugu izenarena. Itxuratu du-
gu itxura. Eta gero? Gero ezer ez; orain
hasten da beste guztia. lzenari izanak
jarraituko dio. Harriak ez dira ezertarako
harritarrik gabe; izanik gabeko izenak ez
du bizirik. Eta hemen sartzen gara gu:
Lankide Awurrezkiko harri eta giza-
emakumeok, lankideok, Ezeren damurik
gabe, inoren barkaziorik gabe, itzuki ga-
ra gure Herrira, Euskal Herrira. Besteak
gure aurretik urratu dituzten bideak guk
babestu beharko ditugu, gerorik gabe
bihurtu nahi ezpadugu, nongotarrak ga-
ren esateko lotsik nahi ezpadugu.

ADARRAK BAINO LEHEN
ZUZTARRAK

Iritxiko da egunean bat. Kontrolen
batetan gure paperak eskatzean, kolore
bizko ikurraren ordez hiru kolarezko
ikurra daramaten paperak erakutsi ahal
izango dugun egunaren ordua iritxiko
da.
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URIARTE

Fruitu liluragarriak ez gaitu izuzurtu
behar. Orduan ere, adar eskertsuak be-
zalaxe, beherantz begiratzen ikasi
beharko dugu, azpian, lurpean izkutatu-
rik dirauten zain eta zuztarrak eskertze-
ko. Gure ekintza honen zuztarrak ez dira
nolanahikoak. Gure artean bizi direnak
arrotu ez daitezen, ohitura denez, hilda-
koetara joko dugu: Haritz-Mendi-
Arrietara. Hiru zuztar; hiru enbor; hiru
oinarri. Zer euskal kutsuzko hiru zantzu
horiek hainakorik? Baina ez dira gero hi-
ru? Bat besterik etzen. Bat besterik ez
da. Haritza. Mendia. Eta Harria. Euskal
senaren oinarria. Hor gure ispilua. Be-
rehalako errentasuna nahi dunak galde-
gin bezaio haritzari: noizkoa? noizkora-
ko? Eta zainetara begiratzeko erantzun-
go dizu. Enborra, liraina eta sendoa,
itxura da. Zuztarretan dago bizia.

ETA GURE ZUZTARRAK...
ZER-NOLAKOAK?

Bost txingurri ziren. Lurzorriz ingura-
turiko txingurriak. Asperturik bizi ziren
egun luzeen zehar inguraturiko elika-
gaiak besteentzat zirela ikustean. Bi-
deetan zehar, hor doa txingurri gizajoa,
bera hainako zamaz zapladurik. Asko-
tan ikusi ohi zuen beste txingurri bat,
eta beste bat, eta beste bat, bera beza-
laxe zapaldurik eta erneaturik. Eta ne-
gua heltzean, bazuen zer eginik. Lo egi-
teko, luzeegia zen negua. Argitan, gor-
putza nekatzen zuen. Hilunpea, buru
nekatzeko erabili zuen. Bideetan guru-

tzatzen zituen beste txingurrietara jo
zuen. Zerbait egin behar zen. Eta elkartu
egin ziren. Etzan erraza izan. Luzaroz
eta behin eta berriro bere asmoak ager-
tu zizkien. Elkartu egin behar zituzten
indarrak. Kidetu egin behar zuten. Zer-
tarako? Lan gutxiago egiteko? Ez; al-
perrik lanik ez egiteko; besteen alperke-
ria ez gizentzeko; babesago bizitzeko;
inork parrik ez egiteko; ziranak izanez
izaten jarraitzeko. Bakarkadea lagunta-
sunean bihurtzeko. Lankidetza langun-
kidetza bilakatzeko.

ENBORRAREN SENDOTZA

Hura ugaritasunaren ugaria! Familia,
bazter guztietara edatu zen. Ez da
horrelako ongarririk. Elkartuz gero, ba-
da beste mesedik ere. Nahi haina ez ala-
jaina! Norbakoitzaren eta norguztien al-
derdi onak ezezik, hainbat itsusikeria ere
alkartzen baitdira nonbait! Eta ametsa?
Ez da bizitza osoan dirauken ametsik.
Indar guzti horien artean sortzen den
burrukak dakar nornahiren sendotza. Bi
urrats berri, beti aurrerantz, eta nahiz
bat, beste bat atzerantz, hori omen da
onena, sendoena, diraukeena.

Ugaritasunak, berea ez duen erantski-
nik ere badu. Erle langilearen inguruan
zenbat alper bizi ohi dira?

Hasierako txingurri haien inguruan,
itxurazko beste txingurri asko eseri zi-
ren. Zenbat lurzorri! Bizkarreko minez
eta mingaina arin. Eta...lotsa?

Eta joanak joan... mendia ere erdimi-
nez. Lurtegi berriak. Txingurri gazteak.
Etzen atsedenik. Lehengo eta betiko lur-
zorriak aski ez balitzakeen bezala, hain-
beste ugaritu zen sendiaren begiak
lausotu egin ziren. Zaharrak, horixe zi-
ren: zaharrak. Gazteak, aldiz etziren
gazieak, baizik eta heldu gabeak, hezi
gabeak, gabeak... gabeak... gabeak...
Elkarrentzat etziren elkarrekiko. Lagun-
kidetasuna etzan ez lagun eta ez kide.

Etsai ote ziren? Ustekabean...

HOGEITABOST URTE...

Gizaldi bat joan da. Eta joanak, da
torrena edo etorria dakar. lkuspegi berri
bat dute berri hauek noski. Ez ala-
beharrez gero! Beste aberastasun baten
eredu dira alajainkoal! Ez dira alperrikoak
zaharren zuztarrak. Baina bada izerdi
berriren beharrik. Eta hori ez dago
zaharraren zainetan.

Elkartasuna eta kidetasuna, onak eta
beharrezkoak dira, ugaritzeko eta sen-
dotzeko: bizitzeko. Baina, ugaritasuna
ez da nahitanahiez ona. Egoki da noski,
tarteka, orrazi hestu batez garbitasun
bat egitea. Harri edo enborrak, zenbat
eta haundiagoak hobe artegintzarako.
Baina, zenbat pusketa etzaie kendu
behar!

Txingurriak, txingurri behar du. Ezin
nahas horrela moduzko itxurazko beste
mozorroekin. Hibridoak ez dakar alerik;
antzukeria ez da ona. Hasiera batetan,
polita daiteke; gero, zimeldu egin ohi
da.

BIGARREN
HOGEITABOSKARREN
ALDIA

Bat, hil daiteke. Elkarte bat ere hil
daiteke. Berez, elkarte baten bizitza, ba-
kar baten bizitza baina luzeegoa izan
behar luke. Zer esanik ez, atseginagoa,
ederragoa, aberatsagoa.

Gure lehen txingurriek osatu dute be-
re lehen hogetaboskarrena. Ez da amaia
ez; baina orain hasi behar dutenentzat
hasiera da. Amaiear direnak eta hasi-
berri direnak. Horrelako ezkontzarik! Le-
gea nonbait!

Fruitua erortzear dago. Baina etorriko
da beste udazkenik. Eta behin hontaraz
gero... nahi diran galdera guztiak: Nork
egin behar du lana? Noren iritzira? Ez
ote da zaharren eta gazteen arteko bes-
te quda bat baino? Eta horrela balitz,
zer? Norkeria? Iritzikeria? Hibridakeria?

Amaia ez da hasiera. Hasiera ez da
amaia. Amairik gabeko hasiera da gure
burruka. Baina hasiera guztiak bezala,
aldakor izatea du bere muina. Hor datza
gure esperantza. |
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GRUPO NERBION,

Texto: Jesus E. Ginto
Fotografia: Jesus Uriarte y Archivo

DINAMISMO PROMOTOR

Practicamente
todos los sectores
industriales

han sido
abordados con
éxito por Bihar.

Ondoan disena,
construye y
suministra llave
en mano
Instalaciones
Auxiliares para
la industria.

E | Grupo Nerbion, constituido en
1980 con Matrici, Ona Press, Cita-
mare y Elkar como socios-fundadores,
se ha visto rapida y felizmente ampliado
con las nuevas promociones cooperati-
vas de Bihar, Ondoan y Matriplast, de-
biendo afiadir asimismo en el activo del
Grupo la potenciacién de la Escuela
Profesional del Txorierri. Esparcido en
un radio accién de 30 kilémetros en el
area del Gran Bilbao, el Grupo Nerbion
une a su diversificacién sectorial una
notable capacidad promotora de nuevas
actividades. En sus cinco afios de vida

ha impulsado la creacién de tres nuevas -

Cooperativas y la generacién de mas de
100 nuevos puestos de trabajo.

BIHAR

Esta Cooperativa de ingenieria, fabri-
cacion y asistencia tecnica en el campo
de la electrénica industrial aparece en el
mercado en 1981, integrada por un
equipo de profesionales provenientes

de la firma Siade Klein. Previo estudio
de factibilidad, Bihar se asocia a CLP a
finales de 1982, realizando su primer
ejercicio, aungue solo a medias, en
1983, logrando una facturaciéon de 33
millones y unos beneficios de 100.000
pesetas, franqueando asi el umbral de la
rentabilidad desde su primer afio de ac-
tividad.

En 1984, un afio calificado por su ge-
rente Alberto Anton Goiriastuena, "co-
mo bastante bueno cualitativa y cuanti-
tativamente”, la facturacién alcanza los
138 millones de pts. y los beneficios su-
peran el millon y medio. Para el presen-
te afio, Bihar espera mantener las ciiras
del afio anterior, pero aumentando el
valor incorporado a sus productos.

Bihar inici6 su actividad con 11 perso-
nas, contando actualmente con 17 v las
expectativas a corto plazo apuntan ha-
cia una plantilla de 40 a 50 personas. Su
campo de accion se centra en la electré-
nica, en toda clase de control de ac-
cionamientos y automatismos para la
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industria, desarrollando una labor pro-
pia de diseno, fabricacion y puesta a
punto del equipo electrénico. Practica-
mente todos los sectores industriales
(siderurgia, cemento, tratamiento de
aguas, goma, plastico, papel etc.) han
sido abordados con éxito por sus profe-
sionales si bien, en razén de su anterior
experiencia, trabajan con mayor asi-
duidad en el campo de la laminacién en
caliente y, en general, en cuanto tiene
que ver con la tecnologia de procesos.

El objetivo inicial y constante de
Bihar, subraya Alberto Antén, es el de
captar una buena parte del negocio que
suponen las importaciones electrénicas
(60-70% de la demanda espafiola) y que
aun no esta cubierto por la produccion
interior. De ahi el carécter de su activi-
dad, abierto a cualquier drea que se de-
tecte en la aplicacion de estas nuevas
tecnologias, ya que desde su inicio
Bihar se concibe como una promocion
de promociones.

En el terreno de las realizaciones, el
bagaje de esta Cooperativa electronica
es extenso. Citaremos a modo indicati-
vo algunos de los proyectos puestos ya
en marcha: En el campo sidertrgico, la
sinstalacién de un equipo eléctrico para
el accionamiento de un tren de lamina-
cién en caliente de redondos ligeros en
Nervacero y otro para un tren de lami-
nacidn en caliente de perfiles y produc-
tos planos comerciales en Arregui, S.A.

En el sector cementero Bihar ha insta-
lado mas de 2.000 Kw en accionamien-
tos para hornos y separadores
centrifugos. En el drea gquimico-nuclear,
destaca la realizacién de dos paneles de
control para tratamiento de condensa-

Tratamiento de condensados en central nuclear de Valdecaballeros.
Panel de mando fabricado por Bihar.

dos del agua de refrigeracién secunda-
ria, en dos grupos de reactores de la
central de Valdecaballeros. En la activi-
dad de goma vy plasticos, la fabricacién
de dos equipos automaticos para
pruebas de cubiertas adquiridos por Fi-
restone,

Bihar fabrica ademas pequefios
equipos electrénicos cuya enumeracion
es amplia y de los cuales entresacamos
los siguientes: captadores de rayos
infrarrojos para automatizacién de pro-
cesos, reguladores de tensién para al-
ternadores de varias potencias, variado-
res de velocidad para motores etc.

Las perspectivas de Bihar son opti-
mistas, en opinion de su gerente Alber-
to Antén, "ya que aln hay muchas in-
versiones que hacer para adaptar los
procesos productivos a la competitivi-
dad que se va exigiendo a nuestra in-
dustria”. De cara al ingreso en la CEE y
a la mayor competencia de las multina-
cionales, considera Anton que Bihar se
halla bien situada, gracias a su buen

cuadro de profesionales y a su capaci-
dad para promocionar al cliente una
asistencia inmediata, agil y permanente,
Aspectos, resalta, que son determinan-
tes en la actividad de este tipo de
empresas.

ONDOAN

Es otra de las promociones del Grupo
Nerbion. Constituida oficialmente el 24
de marzo de 1982, Ondoan es una
empresa de Ingenieria Aplicada dedica-
da al disefio, construccion y suministro,
llave en mano, de Instalaciones Auxi-
liares para la industria y la Administra-
cién Puablica. La gestacion y puesta en
marcha de Ondoan ha contado con un
grupo de profesionales encabezados
por Javier Iruretagoyena, gerente y di-
namizador de esta Cooperativa, que ha-
ce ya unos afos habia sugerido la idea
que entonces encontrd el eco ade-
cuado.

Promocion, tecnologia y solidaridad

— Respecto a la Promocion, el Grupo Nerbion recoge en
sus Normas de Organizacidn esta vocacién fundament
tal, plasmada en la creacién, durante los cuatro afios de
funcionamiento, de tres nuevas cooperativas, Bihar, On-
doan y Matriplast, con un total de 85 puestos de trabajo
entre las tres.

| Grupo Nerbion se forma en el afio 1980, en el drea del

Gran Bilbao a iniciativa de Matrici, por las cooperativas
Citamare, E'kar, Matrici y Ona-Pres, que son las que en
aquel momento existian en dicha area.

La diversidad de dichas cooperativas en lo referente a su
ubicacion geografica, (Trapaga, Bilbao, Zamudio), sectores
productivos, (Madera, Artes Gréficas, Maquina Herramien-
ta, Troqueleria), nimero de socios, (de 37 a 250), e historial
cooperativo, como se podra observar en la lectura de los su-
cesivos articulos, asi como lo poco significativo que supo-
nen 400 puestos de trabajo en un drea de un millén de habi-
tantes, hace que el concepto de grupo se enmarque desde
el principio en base a tres vectores fundamentales:

— La promocidn de nuevas cooperativas para la creacién
de empleo.

— La adaptacion al cambio tecnolégico.

— La creacién de instrumentos de solidaridad tipicos de
los grupos (Reconversion de Resultados, intercam-
bios de personal, etc.).

Este concepto de promocion es un factor del Grupo Ner-
bion, en el cual se quiere insistir por varias razones: El
desempleo existente en la zona del Gran Bilbao, pudién-
dose hablar de cuotas del 27 y 28%. La presion de los
socios que formamos el Grupo Nerbion, que vemos en
nuestras familias y proximo entorno las consecuencias
de personas en paro sin alternativas. La imagen transmi-
tida en la zona a los ahorradores de CLF que genera una
demanda de creacion de empleo. La cualificacion del po-
tencial humano existente en la zona.

Por ello se lanzan dos ingenierias que aprovechan esta
cualificacion y se consideran desde el principio como
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Debido a una serie de circunstancias
y basicamente al hecho de haber empe-
zado a funcionar muy avanzado el ejer-
cicio, en 1982 apenas existi6 factura-
cion. En los afios 83 y 84 se alcanzaron
los objetivos previstos duplicindose en
el 85 la cifras anteriores. Segun el plan
trazado, este afo sera el de la consoli-
dacién y el préximo logrard la rentabili-
dad en todas sus lineas. En cuanto al
personal de plantilla, los 4 socios de
1982 pasaron a ser 14 al afio siguiente,
21 en 1984 y se espera contar con 27 pa-
ra finales de este afio.

Iruretagoyena ve muy claro “que no
hay que pararse con lo que tenemos”.
En base a mi experiencia en Aguas, afia-
de, "es evidente que no te puedes dete-
ner, porque las tecnologias y las necesi-
dades van cambiando y los mercados se
saturan. Por eso hay que contar varias
lineas que te permitan diversificar los
riesgos de baja de actividad y facilite el
intercambio de nuestros profesionales
de una linea a otra'".

La actividad de Ondoan se canaliza
hoy mayoritariamente a través de tres
grandes lineas: Agua (potabilizacion,
acondicionamiento para procesos y de-
puracion de aguas residuales); Protec-
cién contra incendios que va a tomar un
mayor auge por la incidencia de los se-
guros y Climatizacién (aire acondiciona-
do, aire comprimido, calefaccidn y refri-
geracion). Se estd investigando sobre
una cuarta linea, la hidrometalurgia,
que consiste en la recuperacion de me-
tales de los vertidos industriales me-
diante la utilizacién de componentes
quimicos. El efecto de esta tecnologia,
relativamente nueva a nivel mundial, es

doblemente positivo: la empresa recu-
pera la mayor parte de los metales
nobles utilizados en sus procesos (cro-
mo, niguel etc.) y se beneficia el medio
ambiente de los rios.

Asimismo, a través de lkerlan, On-
doan esta realizando un estudio sobre
compresion mecanica del vapor y la po-
sibilidad de efectuar alguna instalacion
prototipo con tecnologia propia. Este
proyecto cuenta con una subvencion
del Cadem.

Son ya 68 |as obras realizadas, adjudi-
cadas o en ejecucion por parte de esta
joven Cooperativa de Ingenierfa. Por ci-
tar algunas, en la linea de Aguas se
incluye la obra de captacién, bombeo,
filtracion y cloracién llevada a cabo en la
Base Aérea de Zaragoza y la instalacion
de plantas de tratamiento de aguas fe-

Cadenas
de

desmi-
nerali-
zaciom

en la
fabrica de
Aiscondel.
Proyecto
realizado
P(\T
Ondoan.

cales en Fica, Villarreal de Alava y
Otxandiano. Ondoan participa, asimis-
mo en el proyecto de la potabilizadora
de Cruces, junto con Tecsa empresa
constructora, de 500 millones de obra
global.

En el capitulo de Proteccién contra
incendios, cabe sefialar las instalaciones
de Ondoan en el aeropuerto de Sondi-
ka, en la central lechera pamplonesa de
Copeleche y en varias sucursales de Ca-
ja Laboral, habiéndose adjudicado tam-
bién las del nuevo edificio de la Division
Empresarial en Mondragon. En el cam-
po de la Climatizacion, Ondoan ha reali-
zado o va a ejecutar proyectos en Altos
Hornos de Vizcaya, Camara de Comer-
cio bilbaina, diversas sucursales de Caja
Laboral y en el nuevo edificio de la Divi-
sibn Empresarial.

promocién de promociones, en la idea de ir englobando
nuevas lineas o actividades, lo que lleva parejo un impor-
tante factor de subcontratacion, que con el tiempo,_daré
lugar a talleres complementarios con la consiguiente
creacién de puestos de trabajo de otra cualificacion.
En esta linea se trabaja en la creacion de un Poligono
Cooperativo en Zamudio, para el que Caja Laboral Po-
pular cuenta con una reserva de 80.000 metros cuadra-
dos, que sirva de escaparate practico de nuestra filosofia
y en el que se pudiese ubicar un Centro de Promocién
de Empresas en la idea de agilizar y flexibilizar la pro-
mocién. La idea exige un proceso de maduracion, en el
que se deben contemplar problemas como la mortandad
de las promociones que no funcionen, las relaciones con
las instituciones de creacion de empleo, como Denac,
La S.P.R.|., etc.

Respecto del cambio tecnoldgico, pese a la diversi-
dad sectorial de las cooperativas del Grupo, se detectan
algunas tecnologias bésicas comunes, de las que desta-
camos fundamentalmente el concepto de Disefio por Or-
denador, tecnologia asimilada e implementada en Matri-
ci y que, con diferentes variantes, debe estar presente

en la maquina-herramienta, en las ingenierias, etc.. Da-
do por otra parte el cambio continuo que esta tecnologia
esta experimentando, se ve la necesidad de profundizar
en la misma, por lo que se mantienen relaciones asociati-
vas con lkerlan y existe la conviccién de que en algdn
momento habréd que plantearse la creacién de un pe-
quefio Centro de | + D, especializado en estas técnicas,
y que complemente por arriba a las cooperativas del gru-
po, asegurando su operatividad y rentabilidad.

Respecto a los aspectos de solidaridad, destacamos
la reubicacién de los socios excedentes de Citamare, el
nivel de Reconversion de Resultados al 25%, destinan-
dose 20 puntos a la creacion de un Fondo de Garantias
Reciprocas y de Promocién de Empresas, orientado
a sanear las situaciones empresariales dificiles y ofrecer
garantias frente a las entidades financieras para iniciati-
vas, actividades o promociones que no cuenten con su-
ficientes recursos, |lo que enlaza con el principio de la
promocién como elemento diferencial y sustancial del
Grupo.

José Luis Jiménez Brea
Director General
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Javier Iruretagoyena pone especial
énfasis en los proyectos adjudicados
por Caja Laboral y en los trabajos reali-
zados en la nueva Cooperativa de Ma-
tiplast donde, en tiempo record y a total
satisfaccion, instalé Ondoan el trata-
miento de aguas para la caldera, la torre
de refrigeracién, |la central de vapor, to-
ma para la produccion de agua caliente
sanitaria e instalacién de aire comprimi-
do vy refrigeracion.

Estos proyectos dan pie a Javier para in-
sistir en el profundo desconocimiento
que se da de unas Cooperativas hacia
otras. Le resulta incomprensible, por
ejemplo, que en los dos afios y medio
de funcionamiento Ondoan no haya re-
cibido, aparte de CLP y Matriplast, nin-
gun encarge ni siquiera consulta de
otras Cooperativas. Lo cual, evidente-
mente, no es debido a mala voluntad si-
no a puro desconocimiento.

De cara a la potenciacion del mutuo
conocimiento y cooperacion, destaca
Javier la puesta en marcha de Corema,
Grupo sectorial de caracter temporal en
el que participa también Ondoan y que
esta dirigido hacia la construccion de
mataderos llave en mano. Experiencias
que habria que multiplicar "en beneficio
de todos".

ELKAR

Esta imprenta Cooperativa, ubicada
en la bilbaina calle de Autonomia, nacié
en 1967 con 14 socios procedentes de
diversos talleres de imprenta, asocian-
dose poco después a CLP. Hasta 1979,
su emplazamiento estuvo en el barrio de
Rekaldeberri, ocupando sucesivamente
dos modestos talleres. El traslado a la
calle Autonomia significé una serie de
inversiones fuertes que coincidieron,
ademas, con problemas en la gestion y
en el mercado, lo que hizo pasar a Elkar
momentos malos.

Su actual gerente, Ricardo Martin,
resalta la excelente reaccion del colecti-
vo ante la crisis "'que fue encajada con
mucho sentido comiin y ganas de traba-
jar”. Con esta premisa se ha padido lle-
var a cabo y a total satisfaccién el nece-
sario proceso de saneamiento y la reso-
lucién de los problemas financieros pen-
dientes. Tanto es asi que, a la vista de la
buena marcha habida en los cuatro Glti-
mos afios y pensando en un mercado,
incluido el exterior, cada vez mds exi-
gente en precio y calidad, Elkar ests a
punto de embarcarse en un decidido
Plan de renovacion tecnolégica cuyo
coste, en opinion de su gerente, es
"perfectamente asumible”,

* Gracias al apoyo del
Grupo Nerbion se van
solucionando los
problemas de
Citamare.

* El futuro de
Matriplast esta en el
desarrollo de la pieza
exterior de carroceria.

Los momentos mas destacables de la
evolucion tecnologica de Elkar corres-
ponden a 1980-81 en que se abandona
la tipografia y se sustituye por la foto-
composicion. Actualmente, todo el tex-
to se obtiene por fotocomposicion y se
imprime en offset. En cuanto a las inver-
siones previstas, su realizacidon permitira
una mejora sustancial en impresién fo-
tomecénica y plancha. La operacion
contempla, entre otros proyectos, la
sustitucion de dos grandes maquinas de
impresion por una Heidelberg con
electrénica incorporada, que facilitara
una impresién mas rapida y de mayor
calidad. Ricardo Martin considera que
este plan inversor colocara a Elkar en un
buen nivel tecnoldgico, situdndole en el
grupo de cabeza de un sector fuerte-
mente competido y atomizado.

Elkar esta formado por un colectivo
de 37 personas, homogéneo vy bien
cohesionado segln su gerente, quien
también opina que es una plantilla bien
ajustada a las necesidades y con una
productividad creciente, gracias a los
cambios introducidos en los (iltimos
cinco afios. Considera que cuenta con
una estructura idénea, que no es de
gran imprenta con los problemas de
rentabilidad que lleva aparejados, pero
que al mismo tiempo cuenta con la di-
mensién y capacidad suficiente para ha-
cer trabajos que la pequefia imprenta no
puede hacer.
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El 70% de su produccién lo integran
libros y catalogos, correspondiendo el
resto a folletos, calendarios, revistas
etc, De un 30 a un 35% es trabajo pro-
veniente de otras Cooperativas. La fac-
turacion del dltimo ejercicio fue de 250
millones, una cifra que se estima eleva-
da dentro del sector en cuanto a ventas
por persona.

Elkar exporta en torno a un 20% de
su produccién, basicamente libros con
destino a Francia e Inglaterra e, indirec-
tamente, a Estados Unidos, Australia y
Nueva Zelanda. Textos de excelente
presentacion tal como pudimos apre-
ciar. Este es un capitulo que Elkar espe-
ra incrementar una vez en marcha las
nuevas maquinas, que contribuira a me-
jorar en calidad y precio los trabajos de
esta Cooperativa, amplidndose sus po-
sibilidades de cara a los paises de
Comunidad Europea.

ONA PRES

Dedicada al disefio y fabricacién de
prensas hidraulicas desde hace 25 afios,
primeramente como Sociedad Andnima
bajo el nombre de "Industrias Mecéni-
cas la Estrella” y desde hace unos 10
afios como Cooperativa con el nombre
de Ona Pres, esta empresa de San Sal-

La ejecucion del plan inversor situara a Elkar en un buen nivel tecnologico.
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vador del Valle se asocio a CLP hace
unos siete afos, cubriendo asi un cam-
po que entonces no existia en el Grupo.

A lo largo de su historia industrial
Ona Pres ha lanzado al mercado unas
1.000 prensas hidraulicas, mayorita-
riamente bajo pedido, dirigiéndose ha-
cia una gran variedad de campos pero
basicamente hacia la industria del auto-
movil, sector de linea blanca, moldeo de
poliester reforzado, retoque de tro-
queles y extrusién. En Ona Pres traba-
jan actualmente 90 socios y su nivel de
ventas fue de unos 500 millones el pasa-
do afio.

En opinién de su casi estrenado ge-
rente, Julen Lezdmiz, Ona Pres posee
un elevado nivel tecnoldgico "practica-
mente similar al de los mas avanzados
de Europa”. Precisamente estos dias se
esta terminando una prensa con destino

ala empresa holandesa Vicon que supo-
ne una importante innovacion tecnolo-
gica respecto a proyectos anteriores.

Sin embargo, la produccion de Ona
Pres ha estado encaminada fundamen-
talmente al mercado nacional y sélo en
una proporcion reducida (10-15%) se ha
destinado a la exportacion, que en los
dltimos ejercicios se ha situado entre el
30 y 40%. Lezémiz se muestra esperan-
zado con la operacion a Holanda por lo
gue supone de penetracion en el merca-
do europeo. Considera que Ona Pres
cuenta con bastantes posibilidades fu-
turas de cara a la industria del automaovil
europea. En este sentido valora muy po-
sitivamente la estrecha relacién con
Matrici ""que nos apoya enormemente
con sus instalaciones, al ser una empre-
sa muy visitada que dispone de una va-
riada gama de prensas Ona Pres”’. —»

GRUPO NERBION

Prensas de Ona Pres.

PLANTILLA CATALOGOS Y DESTINOS SECTORIALES MERCADO Y VENTAS
Inicio e 5 Exportacion {miles]
EMPRESA i ota esting E ;
Ao Imop.| Mo | plan- | FPrRODUGTOS T G P ek
tilta s * Geograficas Vahtas
BIHAR 1.982 7 9 16 Equipos electrénicos para con- * Siderurgic. 95 5 Sudamérica 150.000
Gordbdniz trol de procesos industriales * Cemento
n." 48 Variadores electronicos de velo- * Quimico
BILBAD cidad para motores eléctricos. * Trat. aguas
CITAMARE 1.966 23 7] 30 * Mueble de madera moderno- * Consumo 100 - — 156.000
B. 5. Anttn Dormitorio, sala estar, salon- duradero:
5. Salvador comedor, hall, etc. hogar
del Valle * Sector medio-alto / alto
VIZCAYA * Programas amueblamiento dor-
mitorio, salas de estar, etc.
ELKAR 1967 27 10 37 | = Impresion de catélogos, folletos, +« Editorial 80 20 C.E.E 257.000
Autonomia libros, etc. * Industria
n.o * Servicios
BILBAD
MATRICI 76 305 * Troqueles, moldes * Automocion 60 40 | Norteaméri 700,
S. Antolin i . Disgﬁo de superficies por orde- » Construcc. . rE.E.E. s 170000
n.° 16 nador. Sudamérica
ZAMUDIO = Si de produccién
VIZCAYA CAD-CAM
UNISURF
MATRIPLAST| 1 gg4 41 3 44 | » Pieza por comprasién de plés- + Automocion | 80 20 C.EE: 440.000
5. Antolin tico reforzado.
ZAMUDI
VIZCAYA
ONA-PRES — Prensas hidraulicas: i 35 G.E: 488.000
B.* Ugarte %978 * s ® * Embuticion : %lggl:r;g;:rﬁn h &:damfﬂca
5. Salvador * Retoque troqueles * Fabricante
del Valle * Sujecién/prensado poliester b. consumo
VIZCAYA * Abrasivos * Siderurgia
* Curvado tubos + Sint. Vulc.
* Estampacién, corte, forja, cald.
Extrusion.
ONDOAN 1.982 0 16 16 | * Tratamiento aguas residuales y = Publico 100 - = 240.000
Elkano 14 de aportacion + Siderurgia
BILBAO * Acondicion, edificaciones ¢ Servicios
& Proteccién contra incendios * PYMES
* Hidrometalurgia
SERVICIOS | q9.01p * Servicio Econdmico-Financiero
CENTRALES | « TN Bromacion-Producto
Arenal, 2 . » Informatico
BILBAO
TOTALES 382 151 533 83 17 3.431.000
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Tecnoldégicamente, en Ona Pres no
existe temor a la competencia abierta en
el mercado de la CEE. El problema serio,
que Julen Lezémiz califica de "punto
negro necesitado de solucién urgente”
es el de las instalaciones vy la falta de es-
pacio, que contribuye a encarecer los
costes de produccién y cuyo equilibrio,
afiade, ''nos obliga a realizar muchos
esfuerzos y en condiciones no muy id6-
neas”. La reduccién de costes deberia
venir, por una mayor racionalizacion del
proceso de fabricacién con una distribu-
cibn mas légica de secciones y mano de
obra. Se trataria, precisa el gerente, de
especializar mds a nuestra gente en la-
bores de montaje y de subcontratar en
una mayor medida en el exterior. Otro
aspecto importante a tener en cuenta
seria la introduccion del disefio por or-
denador, para lo cual ya se han estable-
cido contactos con lkerlan.

Julen Lezamiz insiste en sefialar que
la calidad de fabricacién es muy buena,
gue el personal conoce bien la situacion
y estd dispuesto a afrontar sacrificios y
que lo que se requiere urgentemente es
invertir en nuevas instalaciones. Inver-
sion que considera como "econoémica-
mente asegurada pero dificil de llevar
por nuestros solos medios”.

CITAMARE

Hace 18 afios, un conjunto de talleres
artesanales de la Margen lzquierda, de-
dicados principalmente a la carpinteria
de obra y muebles a medida, deciden
unirse en una empresa comin de carac-
ter cooperativo, construyendo asi Cita-
mare en las afueras de San Salvador del
Valle. Durante la primera etapa de creci-
miento, se pasa de un taller de mueble
por encargo a una fabricacién en serie
de muebles de hogar, aunque simulta-
neando esta actividad con el amuebla-
miento de barcos y edificios en cons-
truccién,

En sus momentos de esplendor, re-
cuerda su actual gerente Jon Arrieta,

GRUPO NERBION - VENTAS

Citamare lleg6 a contar con 90 trabaja-
dores incluidos socios y numerosos co-
laboradores, consiguiendo especial fa-
ma en el mercado gracias a sus dormito-
rios-puente, cuya venta proporcioné
buenos ingresos a la Cooperativa de
Trapaga. Sin embargo, tampoco esta
primera etapa estd ausente de vicisitu-
des, causadas por el propio origen de la
Cooperativa y las diferencias en la con-
cepcién del modelo cooperativo. Ello
darfa lugar a una serie de crisis sucesi-
vas gue desembocaran en la dimision
del equipo directivo, formado basica-
mente por los antiguos patronos de los
pequefios talleres, y que tiene lugar una
vez que Citarmare esid ya asociada a
CLP.

Con el estrechamiento de lazos con
CLP se origina un proceso de ajuste tan-
to en el plano organizativo como geren-
cial, ya que Citamare adolecia de una
estructura poco profesionalizada. La
tercera etapa se abre con la inclusion en
el Grupo Nerbion. Pero con anterioridad
tiene lugar un periodo transitorio en el
que se configura un Grupo Sectorial del
Mueble (Haltzari) con la participacion
de Dormicoop, Coima, Citamare y
Ohiana en la dltima etapa.

Con la incorporacién en el Grupo Ner-
bion se replantea nuevamente el enfo-

Nuevo
programa de
amuebla-
miento en
Citamare.

que empresarial, decidiéndose la li-
guidacién de los productos anteriores y
el lanzamiento de nuevos Programas de
amueblamiento integral dirigidos hacia
el sector social alto.

Este enfoque implica también un sis-
tema mas flexible de trabajo, con la
inclusién del ordenador para el control
de piezas a fin de evitar sorpresas en el
suministro. Un esquema de fabricacion,
subraya Arrieta, que ha supuesto cam-
bios muy importantes en la empresa: in-
corporacién del disefio y de los anélisis
de mercado, cambio de una clientela
comercial de tipo medio a tiendas espe-
cializadas dirigidas por decoradores y,
por supuesto, una total transformacion
en la organizacion productiva. El “pun-
to de servicio’ se convierte ahora en
fundamental, al tener que contar con el
suficiente ndmero de piezas fabricadas
para poder servir en el menor plazo po-
sible.

Desgraciadamente, esta renovada y
moderna concepcion de la empresa se
ha estrellado con una fuerte crisis de de-
manda por lo que, a pesar de que Cita-
mare ha cumplido a plena satisfaccion
con el Plan de lanzamiento de nuevos
productos y programas no podrd, sin
embargo, mantenerse el plan previsto
para el presente afio, que era el de con-

GRUPO NERBION - PUESTOS TRABAJO
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servar 30 puestos de trabajo. Los res-
ponsables de la Cooperativa de Trapaga
se han visto obligados a rehacer el es-
quema empresarial dejando la plantilla
en 15 personas "de forma que se conso-
lide permanentemente lo invertido en
estos anos'’, apunta Arrieta.

Gracias al apoyo total y decidido del
Grupo Nerbion, los problemas sociales
derivados de las sucesivas restructura-
ciones de Citamare van hallando una
solucién satisfactoria. Con la jubilacién
anticipada de nueve personas, la incor-
poracion a Matriplast de otras ocho en
calidad de socios-fundadores junto a
otros seis en proceso de reubicacién, el
paso de administrativos a distintas
empresas del Grupo y la blsqueda de
empleos alternativos para otros seis so-
cios, cuya nueva actividad tienen ya
perfilada los responsables de Nerbion,
tnicamente quedaria por resolver el
problema de ocho personas, al gue se
espera dar solucién en un plazo razo-
nable.

MATRICI

Entre los subcontratistas de troqueles
en Europa, Matrici es la unica empresa
gue tiene hoy dia integrado todo el pro-
ceso de Disefio y Fabricacién asistido
por Ordenador (CAD/CAM), de forma
que sus instalaciones se han convertida
en el escaparate del sistema “'Unisurf”
de Renault al que nos referiremos mas
adelante, A nivel estatal, no cabe duda
que la Cooperativa de Zamudio se en-
cuentra a la cabeza de su sector. Todo
esto ha sido posible gracias al esfuerzo
y a la constante preocupacion tecnol6-
gica que ha caracterizado al colectivo
desde sus comienzos.

Constituida en 1963 y puesta en
marcha al afio siguiente con 29 socios
que conocian bien el mundo de la
troqueleria, los promotores incorporan
a la produccién el sistema aleméan
“Lapple”, por entonces el mas avanza-
do y el que ha dominado durante
mucho tiempo la técnica del troquel. En
los momentos iniciales de Matrici, la
fabricacién abarca todo tipo de tro-
queles, aunque muy pronto se centrara
en el sector del automdvil y de los
electrodomésticos.

Su expansion tiene el punto de arran-
que en 1970 cuando, tras intensas ges-
tiones comerciales, se consigue un
contrato con la firma francesa Chaus-
son, iniciandose asi los trabajos para el
extranjero.Superado satisfactoriamente
este primer reto, Matrici comienza a
introducirse en los mercados inglés y
alemén pero sobre todo francés.

Instalaciones de Matriplast.

En la historia de la Cooperativa, una
decision significativa fue la incorpora-
cion del molde a la produccién, plas-
mandose esta iniciativa en 1978 gracias
a la mano de obra cualificada prove-
niente de un taller que habia cerrado sus
puertas. La seccién de moldes ocupa
actualmente a 40 personas, y es una ac-
tividad que se complementa bien con la
fabricacién de troqueles, segtin opinion
de mis interlocutores José Luis Jimé-
nez, Director del Grupo Nerbion, Rober-
to Gutierrez, Director de Produccion en
Matrici y Juan Luis Picaza, Director Ad-
ministrativo. La fabricacién de moldes,
comentan, es el caso tipico de una Divi-
sion que al principio produce pérdidas y
que ahora reporta buenos beneficios.

Matrici esta integrada hoy por 305
puestos de trabajo, frente a los 244 de
1980 y los 155 de 1970, lo que indica el
nivel de solidaridad en la creacion de
empleo gque hoy trataria de proyectarse
al Grupo y a otras promociones. Las
ventas estimadas para el presente ejer-
cicio alcanzaran los 1.700 millones, de
los que 900 corresponderan al mercado
interior y 800 a la exportacién.

Entre los clientes de Matrici se cuen-
tan todos los constructores de
vehiculos de Espafia. En el extranjero
cabe destacar a Renault, Citroen, Tal-

bot y Usines Chausson en Francia, Tal-
bot en Inglaterra, BMW, Ford y Opel en
Alemania, Volvo en Suecia y Holanda.
Del prestigio que goza Matrici en Euro-
pa, da una idea clara la invitacion que le
cursé el pasado afio la Asociacion de In-
genieros Alemanes, para participar en
un seminario en Diisseldorf, sobre los
dltimos avances en la aplicacién de los
sistemas de Disefio Asistido por Orde-
nador en la fabricacion de troqueles.
Unas jornadas con carécter exclusivo a
las que asistieron representantes de
BMW, Daimler Benz, Ford-Werke,
Opel, Volkswagen y Volvo, es decir, la
flor y nata de la industria automovilistica
europea.

Esta distincion internacional venia
avalada por una corta pero rica expe-
riencia vivida en Matrici en los dltimos
afios, Fue en 1981 cuando se decide la
inversion de 500 millones de pts. desti-
nada principalmente a la introduccion
del Disefio y Fabricacién asistidos por
ordenador (CAD/CAM). En sus prime-
ros pasos, Matrici cuenta con el valioso
asesoramiento de lkerlan, una colabora-
cién de la que ambos saldrian benefi-
ciados, pues como apuntan Roberto y
José Luis "'al mismo tiempo gque nos
ayudaron a conocer y decidir sobre el
sistema mas adecuado, también ellos
tuvieron ocasion de apreciar el enorme
desarrollo que se estaba dando en estos
campos'’.

Matrici se decide finalmente por
adaptar a su proceso de produccion el
sistema ""Unisurf” de Renault, fruto de
una larga experiencia de la firma france-
sa. Sistema que se implanta entre 1982
y 1984 y que de manera un tanto simpli-
ficada puede resumirse asi: se define la
superficie de |a pieza con la ayuda de la
fotogrametria memorizandola en el or-
denador. Posteriormente, se simula la
mecanizacidn en base a los datos del or-
denador y cuando se comprueba que es
correcta se envia al taller la cinta perfo-
rada con el programa a realizar por las
fresadoras CNC. Sofisticacion que no
impide que sean los ajustadores profe-

En Matrici, Diseno y Fabricacion son asistidos por Ordenador.
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insospechados,

e La utilizacion del CAD/CAM en Matrici esta
permitiendo abrir nuevos mercados y llegar a clientes

sionales quienes den al troquel el ajuste
final.

Con el Disefio y Fabricacion por Or-
denador se reducen notablemente los
plazos, aumentando la precision y cali-
dad de la pieza, muy superior a la del
método tradicional de copiado. Ade-
mas, segln sefialan Roberto y José
Luis, esta tecnologia esta permitiendo
abrir nuevos mercados y llegar a clien-
tes antes insospechados como General
Motors y Fischer Body de Detroit.

La puesta a punto del sistema
CAD/CAM se hizo en un tiempo relati-
vamente corto, recabando previamente
los servicios de dos ingenieros y prepa-
rando un equipo de ocho personas se-
leccionadas de entre el propio personal
del taller, que efectuaron un cursillo de
seis meses en Paris en la casa Renault.

Es estos momentos, indican mis in-
terlocutores, a Matrici se le esté plan-
teando ya un nuevo salto cualitativo,
impulsado por la propia dinamica del
proceso adoptado y es "'el de entrar en
los procesos de cabecera”. A la vista de
la cualificacion de nuestra mano de obra
e instalaciones, afiaden, ''nuestros
clientes comienzan a pedirnos que su-
peremos la imagen del troquelista y pa-
semos a la ingenieria de troqueles, que
dé solucion a los problemas técnicos
derivados de un proyecto de reestilo o
modificacién de un modelo de automd-
vil"'.

El emprendedor colectivo de Matrici
tiene pues un nuevo desafio por delan-
te: en el plano tecnoldgico, desarrollar
la ingenieria de troqueleria con ayuda
del ordenador y en el terreno comercial,
consolidar los mercados del norte de
Europa y los norteamericanos.

MATRIPLAST

Es la Cooperativa benjamin del Grupo
Nerbion. Surgié el pasado afio al ampa-
ro de la propia actividad de Matrici, con-
tando en todo momento con el decidido
apoyo del Grupo Comarcal. Matriplast
ha entrado en una fase de estabiliza-
cién, manifiesta Patxi Murga, tras
concluir el rapido proceso de lanzamien-
to. La integran 44 socios, de los que
ocho proceden de Citamare. Las ventas
alcanzaran este afio los 500 millones,
manteniéndose en la linea de beneficios
en que inicié su actividad empresarial.

El desarrollo de la técnica de moldes
por inyeccion de aluminio y plastico en
Matrici mostré en su momento la posi-
bilidad y conveniencia de introducir una
nueva linea: la produccion de piezas de
plastico reforzado con fibra de vidrio
por comprension, en la jerga anglosajo-
na SMC. Los contactos con Fasa-
Renault permiten la fabricacién de los
parachogues para el R18 a los que luego
se sumarian los laterales del nuevo R5.

Esta serie de pedidos, la viabilidad
apuntada por un estudio de mercado y
el hecho de que los productos SMC
sean en serie y no bajo pedido, forma
habitual de trabajo en Matrici, empujan
a la promocion de una nueva Cooperati-
va bajo el nombre de Matiplast. Nace
pues en base a un aexperiencia produc-
tiva ya en marcha, con un equipo huma-
no preparado y una cartera de pedidos
en firme. En so6lo seis meses se puso en
pie el nuevo pabelldn, al que rapida-
mente se trasladaron las personas y el
utillaje desde la nave de Matrici. En la
construccion de la nueva Cooperativa
han participado mayoritariamente
empresas del Grupo. Ondoan intervino
en el disefio y realizacion de toda la
ingenieria de aguas, caldera, aire
comprimido y refrigeraciéon. Ona Pres
aportd sus prensas.

Aunque joven en el mercado,
Matriplast ha conseguido dar una ima-
gen de empresa seria y agil, que supo
por ejemplo acudir a tiempo a la Renault
francesa, al haberse retrasado sus sumi-
nistradores de Holanda y Portugal. A
los contratos antes mencionados hay
que sumar, segun acuerdo de no-
viembre pasado, la fabricacion de pa-
rachoques de la furgoneta del Super 5,
tanto para Francia como para Fasa-
Renault.

Pero el futuro de Matriplast, estima
Patxi Murga, esta en el desarrollo de la
pieza exterior de carroceria, ‘'una
tecnologia en que ya se esta trabajando
muy fuerte en Estados Unidos'’. La
tecnologia para la obtencion de estas
piezas se basa en las modernas técnicas
de moldeo por vacio. Un desarrollo que
implica el dominio de la técnica del mol-
de, para lo que Matriplast podra contar
con la ayuda de Matrici. También se re-
quiere una buena tecnologia en prensas
con lo que también resultard valiosa la
colaboracion de otra Cooperativa del
Grupo, de Ona Pres. Ll

e En nuestro
Grupo la
Reconver-
sion de
Resultados

es el del
25%.

COOPERA1

* Parece apropiado
buscar formulas
de Cooperativismo
propias, adaptadas
a la realidad social
del Gran Bilbao.

* Nuestra filosofia
promotora responde !
esquema de una idea
que es asumida por v
equipo humano que
domina la tecnologia
a la consiguiente
basqueda de recursos
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os temas centraron la atencién de

los participantes en la Mesa Redon-
da sobre el Grupo Nerbion: la idea de
Grupo como expresion de un concepto
de solidaridad y la promocién de empleo
y de nuevas actividades cooperativas.
En el intercambio de opiniones intervi-
nieron Ifiaki Alava, presidente de Cita-
mare donde trabaja en la seccion de
terminacion; José Manuel Garcia,
miembro de la Junta Rectora de Matrici
y troquelista; Begofia Urrutia, secretaria
de la Junta Rectora de Ondoan; José
Antonio Ruiz, vicepresidente del Conse-
jo Rector de Ona Pres y empleado en su
Departamento Técnico; José Luis Jime-
nez Brea, Director del Grupo Nerbion.
Actudé6 como moderador Simon
Martinez de Arroiabe.

— (¢Hasta qué punto puede
hablarse de vivencia cooperativa en
el entorno del Gran Bilbao, medio
geografico y social en que se desen-
vuelve la actividad de vuestro Gru-
po?

— No es fécil, ya que aqui no se da
una cultura cooperativa como puede
ocurrir en Mondragoén o en el Valle de
Léniz. La vida social discurre en am-
bientes muy alejados de la Cooperativa

en la que se trabaja y los temas que aflo-
ran en las conversaciones son los pro-
pios de una zona eminentemente obre-
ra.

Aqui se habla de la negociacién sindi-
cal, de la subida de salarios, de la activi-
dad del comité de Empresa y centrales
sindicales, de paro, manifestaciones
y planes de reconversion industrial.
Preocupaciones o intereses que, incluso
en la terminologia, aparecen bastante
alejados de los esquemas y conceptos
cooperativos como los anticipos, el
Consejo Social, la Junta Rectora, la Re-
conversion de Resultados etc. De ahi
que a veces resulte dificil tratar de de-
sarrollar el Cooperativismo siguiendo las
pautas de Mondragdn y que sea mas
apropiado la busqueda de férmulas pro-
pias, mas adaptadas a la realidad en que
nos movemos diariamente.

— A pesar de estas dificultades
especificas del entorno ¢cémo se vi-
ve la solidaridad y la idea de Grupo
dentro de vuestros colectivos?

— Esta es una pregunta a la que no se
puede contestar de manera homogénea
o abstracta puesto que cada Cooperati-
va tiene su propia historia. En Matrici,
que supone mas de la mitad de los efec-

IVISMO EN EL GRAN BILBAO

tivos del Grupo, cuesta sentir y enten-
der la politica de conjunto. La idea de
"hacer Grupo” se reduce con frecuen-
cia para sus socios al hecho de repartir
dinero a quien pierde un afio y otro, con
lo que en su opinién, se diluye el esfuer-
zo del Cooperativista al tener que dedi-
car un 25% de sus retornos a la Recon-
version de Resultados. Cuando siempre
han ido bien las cosas cuesta llevar a la
practica el concepto de solidaridad.

No obstante, conviene sefialar que
con Matriplast, Cooperativa surgida al
amparo de Matrici, la Reconversion de
Resultados es al 100%. En esta actitud
influye sin duda su origen y proximidad
fisica y el hecho de que entre sus 44 so-
cios haya un buen ndmero de hijos y fa-
miliares de los socios de Matrici,

También hay que decir que en Matrici
existe un importante niicleo de socios,
sobre todo de los primeros afios, que
entienden y aceptan perfectamente las
exigencias del Cooperativismo. Pero es
preciso seguir trabajando a fin de que la
solidaridad sea un concepto vivo y ge-
neralizado, tal como pudo vivirse con
ocasion de las inundaciones del verano
de 1983, en las que el Grupo se volco en
ayuda de Matrici. Lo que ocurre es que
estas cosas suelen olvidarse, ..
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En la Cooperativa Ona Pres, donde
tampoco se sentia demasiado la idea del
Grupo, la mentalidad del colectivo ha
cambiado enormemente cuando se han
visto de cerca los problemas. Hoy, de
manera generalizada, se considera
imprescindible la unién de fuerzas y la
existencia del Grupo, por cuya me-
diacién se han resuelto operaciones y
han llegado algunos trabajos a Ona Pres
que, de otra forma, no se habria dado.
Y esto también es solidaridad, término
que a veces tendemos a asociar unica-
mente con el Reparto de Resultados,
cuando en realidad abarca muchos mas
aspectos de nuestra actividad.

El caso de Citamare es bien especifico
de la labor del Grupo, que viene intervi-
niendo desde hace tiempo en el en-
cauzamiento de los problemas de esta
Cooperativa del mueble, en la reacomo-
dacién de su actividad y de su personal.
Légicamente, la necesidad del Grupo y
los criterios de solidaridad aparecen
bastante claros a los componentes de
esta Cooperativa.

En las nuevas promociones también
es evidente el papel jugado por el Grupo
Nerbion tanto en su lanzamiento como
en su progresiva consolidacién, por lo
gue sus socios aprecian en general las
ventajas de una solidaridad activa cana-
lizada a través del Grupo.

— Cabe preguntar si en la insufi-
ciencia de sentido solidario no influ-
ye también la falta de una informa-
cion adecuada.

— Es posible que si, ya que frecuen-
temente se informa poco y a destiempo,
al menos en las Cooperativas con mayor
numero de socios. También es cierto
que los socios suelen preferir que se les
dé todo hecho y sin complicaciones.
Posiblemente, habria que responsabili-
zar mds a todos, empezando por la ge-
rencia y la Junta Rectora. La informa-
cién deberia convertirse en un medio
permanente para motivar a la gente,
sobre todo en situaciones en las que se
exige un esfuerzo mas intenso y cons-
tante.

— De todas formas jen qué as-
pectos se concreta el grado de soli-
daridad en el conjunto del Grupo
Nerbion?

— En términos cuantificables en una
Reconversion de Resultados del 259%.
De esta cantidad, 20 puntos van a parar
a un Fondo de Garantias y de Promo-
cién de Empresas, destinado a paliar si-
tuaciones extremas y a la generacion de
empleos. Los otros 5 puntos se redistri-
buyen entre las Cooperativas,

José Luis Jiménez Brea, Director del
Grupo.
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Otro aspecto importante, aungue me-
nos cuantificable, es el trabajo que se
trasvasa de unas Cooperativas a otras o
los pedidos que se obtienen por me-
diacién del Grupo o a través de alguna
de sus Cooperativas. También habria
que destacar entre las acciones solida-
rias la reubicacion de personal dentro
del Grupo, bien sea con caracter defini-
tivo o temporal.

— Ya que en vuestro colectivo vy,
en general, en el conjunto Coopera-
tivo, se dan criterios diversos sobre
la necesidad o no de los Grupos Co-
marcales, ;qué es lo que mas valo-
rastéis en su momento para el lanza-
miento del Grupo Nerbion?

— Primeramente, el convencimiento
de que el concepto de Grupo es hoy ab-
solutamente vital desde una perspectiva
empresarial. Los profundos cambios
tecnolégicos y la internacionalizacién
creciente de los mercados hacen cada
vez mas complejas y dificiles las deci-
siones a nivel de empresa. La existencia
del Grupo permite adoptar decisiones
en el marco de una amplia plataforma
de accion, gue facilita el contraste de
pareceres y la maduracion de plan-
teamientos y decisiones.

Ademas los mecanismos del Grupo
hacen posible, en caso necesario, el
cambio sin traumas de equipos directi-
vos, evitando que repercuta excesiva-
mente en la marcha de la empresa o, en
situacion extrema, provoque incluso su
desaparicién, como ha sucedido en al-
gunas empresas anonimas y en coope-
rativas no asociadas a CLP.

Por otro lado, con la creacion del
Grupo Nerbion hemos tratado de esti-
mular el concepto y la préctica de la
autogestién en nuestras Cooperativas.

José Manuel
Garcia, Matrici.

”




Inaki Alava, Citamare.

Creemos gque esto era muy necesario en
el contexto sociolaboral en que nos mo-
vemos dentro del Gran Bilbao. Nuestro
objetivo es crear las condiciones para
que se produzca una auténtica sim-
biosis entre los criterios marcados por el
equipo directivo y las directrices emana-
das de las Juntas Rectoras.

— ¢Considerais que es suficiente
la actual estructura de los Servicios
Centrales del Grupo Nerbion?

— De acuerdo con las normas de
constitucién, ademas del tipico control
econdmico-financiero y de los Servicios
habituales de Direccién General, conta-
mos con un Servicio Informatico y con
otro para la promocioén de producto,
responsable del lanzamiento de nuevas
actividades y orientado también hacia la
informacién y gestiéon de cuantas ayu-
das provengan de la Administracién. En
estos dos (ltimos Servicios la factura-
cion a la Cooperativa solicitante es por
horas. Pensamos que el nivel de estas
prestaciones técnico-laborales es muy
aceptable.

Donde si parece darse una laguna im-
portante es en la ausencia de servicios
en el area socio-laboral o de Personal,
cuya tarea seria la de motivar a la gente
encaminandola, si fuera necesario, ha-
cia otra dindmica profesional mas acor-
de con sus capacidades y expectativas.
También tendria como misién importan-
te la de potenciar por todos los medios
la conciencia solidaria y de autogestion
cooperativa, algo que consideramos es-
pecialmente necesario en esta zona.

— En los cuatro Gltimos afios y en
plena crisis, el Grupo Nerbion ha si-
do capaz de lanzar tres nuevas
Cooperativas y de generar mas de
100 nuevos empleos. ;Cual ha sido
la férmula?

— A las tres Cooperativas menciona-
das habria que afadir la Escuela Politéc-
nica del Txorierri, impulsada desde
Matrici y el Grupo Nerbion. En cuanto a
la filosofia que ha animado esta politica
de promocion distinguimos un triple as-
pecto: la configuracion de la idea pro-
motora encarnada en un grupo humano
que domine la tecnologia y en la capta-
cién de los necesarios recursos técni-
cos, financieros, etc.

En nuestra opinién, hoy dia no existe
ya margen para ir aprendiendo las cosas
sobre la marcha a la hora de lanzar una
empresa. Ademas a nivel de Grupo, al
menos del nuestro, resulta dificil apoyar
promociones que pierdan un montén de
dinero. Por todo ello, nuestra politica de
promocién se ha dirigido hacia la bus-
queda de equipos humanos con gran
conocimiento de su profesién y a cuyos
componentes se aglutina en funcion de
un proyecto comun.

En el caso de Bihar y Ondoan la pro-
mocion se ha apoyado en profesionales
de ingenieria, buenos conocedores de
su trabajo y a los que luego se ha in-
tegrado proporcionandoles los nece-
sarios recursos técnicos y financieros,
Cabe destacar que la actividad de estas
ingenierias lleva aparejada una impor-
tante labor de subcontratacién, que en
algin tiempo podran dar lugar a la
creacion de talleres complementarios,
con la consiguiente incorporacion de
mano de obra con otro nivel de cualifi-
cacion.

A grandes rasgos, el proceso es
también vélido para Matriplast. Tam-
bién aqui se dié una idea previa, la de
fabricar plastico reforzado; un equipo
humano salido de Matrici, bien cono-
cido en cuanto a imagen y calidad
dentro del sector del automévil; y fi-
nalmente la aportacion de unos medios
técnicos y financieros, aspecto que hoy
dia no constituye el principal problema a
la hora de lanzar una nueva actividad,
gracias en buena parte a las miultiples
ayudas institucionales de CLP y de la
Administracién que existen en este
terreno.

En lo que respecta a la Escuela Pro-
fesional del Txorierri también se parte
de una idea, la de ofrecer alternativas
profesionales de mayor calidad vy
cualificacion a la zona. Posteriormente
se constituye un equipo humano bien
cohesionado vy llegan los medios eco-
némicos, aunque desgraciadamente
algo escasos.

— ¢Qué proyectos inmediatos
tiene en cartera el Grupo Nerbion?

— Por el momento, lo gue mas nos
preocupa es dar alternativas vélidas pa-
ra los socios de Citamare, cuyo trabajo
ya no tiene cabida en la reducida activi-
dad a que se ve obligada esta antigua
Cooperativa del mueble. Hay que decir
que las gestiones para una definitiva so-
lucion de este tema marchan por buen
camina,

Asimismo, hemos entrado en contac-
to con un equipo de profesionales espe-
cializados en temas de ahorro energéti-
co, a modo de actividad complementa-
ria a la de Ondoan. En otro orden de co-
sas, hemos llegado a pensar en la con-
veniencia de constituir un Centro de
Promocién de Empresas asi como un
Poligono Cooperativo en Zamudio, que
sirva como escaparate practico de
nuestra filosofia.

Todas estas ideas, para que algun dia
se hagan realidad, requieren previamen-
te la profundizacion en la idea de Grupo
y la creacion de una dindmica que no
sélo englobe a nuestro Grupo Nerbion
sino a todo el movimiento Cooperativo
asociado a CLP. En este sentido, la ope-
ratividad real del Grupo Cooperativo y
del Consejo de Grupos puede ser muy
significativa.

Begona Urrutia, Ondoan.

Los efectos beneficiosos de esta dina-
mica ayudaran a superar los temores
expresados por alguna de nuestras
Cooperativas, que voté mayorita-
riamente en contra de ambas iniciativas,
por considerar que habian sido lanzadas
desde arriba y que para lo (nico que
iban a servir era para generar una mayor
burocracia y recortar la independencia
de las Cooperativas individuales. |
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"COMO SI ME HUBIERA TOCADO
LA LOTERIA"”

I fiigo Lizarralde, bilbaino de 22 afos,

se considera como un agraciado
por la loteria. No es para menos si se
piensa que a los 19 afos tenia ya trabajo
en Bihar -con los tiempos que corren- y
ademas, como €l explica ""en un sitio
majo, con gente maja, que intentan
ayudarte y encima haciendo un trabajo
que te gusta’’.

Ifigo estudid Maestria Industrial en la
rama de Electrénica en la Escuela del
Txorierri y de ahi pas¢ directamente a
esta joven Cooperativa de Ingenieria
Electrénica, juntamente con otros dos
companeros de la Escuela. " Al principio
el salto de la Escuela a la empresa es tre-
mendo porque alll no se hace mucha
préctica, pero con la ayuda de los com-
pafieros de trabajo pronto te pones al

dia"".

Califica de buena su breve experien-
cia como Cooperativista. El hecho de
haber caido en una empresa pequena,
con un contacto permanente con los
demas socios, hace que el personal re-
sulte mucho méas accesible, "El trato
con la gente aqui es muy bueno. Tienes
confianza con ellos, puedes hacerles
preguntas, pedirles ayuda. Quiza no es
lo mismo si llegas a una empresa con un
monton de gente donde resulta impo-
sible que puedan hacerte un seguimien-
to adecuado de tu trabajo. También
ocurre a veces aqui gue la gente esta
muy atareada y que no puede dedicarte
todo el tiempo que quisiera. Pero eso es
algo inevitable”.

El joven cooperativista se siente ilu-
sionado "'porque se ve que hay trabajo y
que aprendes”’, Ahora por ejemplo, se-

Nerbion desde dentro

""ESTAMOS POR EL GRUPO,

PERO POR

UN GRUPO HOMOGENEQO”

fiala, ""estoy haciendo tarjetas de cir-
cuitos impresos que luego probamos
nosotros mismos en el taller. Cuando
vienen los armarios pues también ayu-
das y vas cogiendo un poco mas de
préctica. Alguna vez ya hemos salido
con alguien fuera de la empresa para
ayudarle y la verdad que eso es muy in-
teresante. Llegara el dia en que saldre-
mos mas y eso es lo bonito, pero entre-
tanto lo que hacemos ahora nos viene
bien para sentar bases".

En cuestién de participacion opina
Ifige que no tiene el minimo motivo de
gueja sino mas bien lo contrario. "' Al ser
poca gente te enteras facilmente de to-
do lo que hay. Ademas, tenemos
Asambleas cada tres meses y un Conse-
jo Rector que se reune cada mes. Tam-
bién disponemos de un tablén de anun-
cios para colocar las cosas que nos inte-
resen”. Como anécdota sobre el grado
de participacion cuenta que al entrar en
Bihar habia 11 personas de las que 7

edro Alvarez que lleva 13 afios en

Matrici y anteriormente habia tra-
bajado durante 11 afios en distintas so-
ciedades andnimas, posee suficientes
elementos comparativos como para
afirmar ""que en las Cooperativas, par-
tiendo del hecho basico de que también
tienes que trabajar, se nota una gran di-
ferencia en cuanto a la preocupacion
social por el socio y en lo referente a la
organizacion que es llevada entre todos.
En los primeros tiempos se aprecian di-
ferencias sustanciales, lo gue ocurre es
gue luego te vas haciendo a ello y te pa-
rece normal’’.

Pedro valora especialmente la iniciati-
va e independencia que tiene en su tra-
bajo diario, en la seccion de maquinas
pesadas, aunque también insinGa que
en otras partes de la empresa quiza no
ocurra asi.

Con la experiencia que le proporciona
el haber estado un afio en el Consejo
Social y cuatro en la Junta Rectora,
considera que en el aspecto participati-
vo hay de todo. En general, dice, se
podrian marcar dos grupos: el de los so-
cios que llevan muchos afos trabajando
vy que poseen un elevado nivel coopera-
tivo "porque nacieron con ello” y el de
otra generacion de socios, de cuatro
afios para aqui, ''que no es gue no
quisieran participar pero les cuesta mas
entrar’’.
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pertenecian al Consejo Rector "y los
tres que habiamos entrado nuevos éra-
mos Censores de Cuentas. O sea, que

todos estdbamos en la salsa y con cual-
quiera que hablabas disponias de los da-
tos requeridos’’.

Ifigo valora también especialmente el
que los responsables te animen y co-
menten lo que estas haciendo. ""Eso te
hace sentir que también tU pintas algo.
En otros sitios se sittan alla arriba y no
puedes llegar a ellos a no ser gue
cumplas toda una serie de requisitos.
Aqui son completamente accesibles".

Para entender bien lo de la loteria Ifii-
go recuerda que la mayoria de sus ami-
gos de barrio y cuadrilla estan sin traba-
jo, "algunos hacen cosas eventuales
pero muy pocos estan en un sitio fijo"".
Piensa que la gente de su ambiente si
que tiene idea del tema Cooperativo.
"Te hacen preguntas de como funciona
esto y en general tienen la idea de que la
Experiencia Cooperativa es algo que va
para adelante, que se estd afianzando
cada vez mas, pues de hecho se ve que
van surgiendo nuevas Cooperativas’’.

Sefiala que sus jévenes amigos consi-
deran importante que todo esté avalado
por Caja Laboral Popular y que el
Cooperativismo siga creando empleo,
como lo ha podido apreciar por propia
experiencia en su Cooperativa Bihar.
Y eso en estos tiempos es muy impor-
tante’". =

No obstante, matiza inmediatamente,
en Matrici la gente ha participado bien
cuando se ha necesitado. Y cita el "pul-
mon’ de un montdon de meses que hu-
bo que hacer en 1982 y que se asumio
"sin rechistar, lo que prueba la madurez
del colective” o la inversion de casi 500
millones que se decididé hace 5 afios v
con la que se tiré para adelante a pesar
del riesgo que suponia. En otras pa-
labras, concluye, ""gue existe un nivel
de participacion real a la hora de los
sacrificios y eso es debido a que vivimos
plenamente nuestra autogestion coope-
rativa’’,

— Sin embargo, de cara al Grupo
Nerbion parece que no es tan eleva-
do vuestro nivel de participacion.

— Este es un tema complejo que
Matrici como colectivo todavia no tiene
asumido. Pienso que necesita identifi-
carse mas con el Grupo, pero de la for-
ma en que estamos con Cooperativas
tan dispersas y actividades tan dispares
cuesta mucho integrarse,

Me parece muy bien lo que hicieron
en Mondragon, desdoblar secciones pa-
ra ir formando el Grupo. Ademas alli se
vive la marcha de las Cooperativas
diariamente y poco a poco se te va
introduciendo el Grupo. Pero aqui en
Matrici, con una Asamblea en la que se
nos dijo que el Grupo Nerbion quedaba

constituido y con una informacion mas
bien escasa que se nos da en los Conse-
jillos mensuales, pues la cosa no
marcha. Desde luego no es normal que
despueés de cuatro afios de estar en el
Grupo tengamos una Reconversion de
Resultados tan raquitica.

— Eso indica que quiza no estais
muy convencidos de la idea de
Grupo.

- En Matrici estamos por el Grupo
pero por un Grupo homogéneo que se
potencie al 100% con Reconversion to-
tal de Resultados y demas. Yo no hablo
de desestimar al Grupo sino de hacer al-
go mas homogéneo. Seria muy distinto,
si tal como ha ocurrido en Ularco, tam-
bién aqui se fueran desdoblando sec-
ciones de Matrici en torno a la industria
del automovil y gue eso formara una es-
pecie de ntcleo aglutinante. Es lo que
ha empezado a ocurrir de alguna forma
con Matriplast, con quien mantenemos
un 100% de Reconversion de Resulta-
dos y cuya Cuenta de Explotacion cono-
cemos mes a mes. Ademas pienso que
si se diera un Grupo homogéneo, los
Servicios Centrales también hablarian el
mismo idioma para todos.

— Vwuestro voto negativo al
Congreso Cooperativo y Consejo de
Grupos ¢se encuadra en una linea
parecida de razonamientos?

— Yo creo que ocurre algo parecido.
El dia que tengamos un Grupo homoge-
neo, donde todo gire basicamente en
torno a unos Servicios Centrales, sera
mas facil que podamos asumir los
nuevos organismos. Pero me pregunto
¢cémo vamos a asimilar un Congreso
Cooperativo cuando atin no hemos po-
dido asimilar al Grupo Nerbion?. Para mi
esta claro que si no estas bien integrado
en el Grupo Comarcal tampoco tienes
capacidad para hacerlo en otro mas
amplio.

Pero es que ademas lo del Congreso
de Grupos y Congreso Cooperativo nos
suena como bastante lejano. Matrici ha
vivido practicamente aislada en esta zo-
na su experiencia cooperativa y hemaos
gozado de una autogestion a la que he-
mos mimado y valorado constantemen-
te. En cierto modo, tenemos miedo a
perder esa autogestién que hemos ido
fortaleciendo poco a poco y gracias a lo
cual hoy es corriente ver a la gente del
taller en el Consejo Rector, cosa que ha-
Ce unos anos no ocurria. Y este ha sido
también uno de los motivos por el que
en principio, e insisto que en principio,
hemos dicho que no al Congreso y al
Consejo de Grupos. Ahora estamos a la
espera de ver como marcha durante al-
gun tiempo y luego ya decidiremos lo
que hacer.
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ESCUELA

PROFESIONAL
DEL TXORIERRI

¢ La subvencion del Gobierno

Vasco alcanza al 55%.

* Coopaltxo juega un papel central
en el enfoque de la Escuela.

a Escuela Profesional del Txorierri

da sus primeros pasos como
Cooperativa de Ensefianza durante el
curso 1979-80, previa transferencia de
su anterior titular, el Obispado de Bil-
bao. La Escuela gestionada por la
Didcesis consistia en una seccion de FP
de primer grado gque impartia Deline-
acion y Electricidad y contaba con 100
alumnos.

La Escuela actual, de régimen coope-
rativo, impulsada en su momento por
Matrici y el Grupo Nerbion, es un
Centro parcialmente subvencionado por
el Gobierno Vasce dotado con ambos
niveles de Formaciéon Profesional. En
sus aulas, instaladas provisionalmente
en el viejo Seminario de Derio, se impar-
te Delineacion Industrial, Metal-
Mecanica (matriceria y moldes), Electri-
cidad y Electrénica. En el curso actual
estan matriculados 310 alumnos prove-
nientes en un 50% de la comarca del
Txorierri, 12% de Uribe-Kosta, 8% de
Mungia y 30% de los barrios periféricos
bilbainos.

Relaciéon con las empresas

La Asamblea de la Escuela esta in-
tegrada por padres, alumnos, profeso-
res y empresas. De cada uno de estos
estamentos se eligen tres representan-
tes que forman el Consejo Rector por
un periodo de cuatro afios. El Consejo
de Direccion estd configurado por el Di-
rector de la Escuela, el Jefe de Estudios,
el coordinador del Gabinete Psico-

1.  S.CooPLTOA
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"TXORERRI

Juan Carlos Anton, Director de la Escuela Txorierri, situada
en el antiguo Seminario de Derio.

pedagdgico, los coordinadores de las
ramas de Electricidad-electrénica, Me-
tal, Delineacién y Humanidades, asi co-
mo por los alumnos representantes del
Consejo de Delegados.

La Escuela Txorierri cuenta con un
buen equipo de profesionales, con ideas
claras en cuanto a los objetivos del
Centro, y que estd integrado por 2 Inge-
nieros Industriales, 5 Licenciados, 1 Ar-
quitecto Técnico, 3 Maestros de Taller,
5 Ingenieros Técnicos y un Profesor de
Educacion Fisica, asi como el personal
de administracion.

En el enfoque de la Escuela Profe-
sional Txorierri juega un papel impor-
tante la relacién con las empresas del
entorno, como plataforma para la for-
macion y reciclaje de profesores, forma-
cion y fuente de trabajo para los alum-
nos, si bien en una medida mucho me-
nor de la deseada. En este sentido Juan
Carlos Anton, Director del Centro, hace
un llamamiento a las cooperativas del
Grupo Nerbion, que no tienen ni un solo
alumno en practicas, para que multipli-
quen sus esfuerzos a la hora de facilitar
la realizacion de préacticas a los estu-
diantes y exalumnos de la Escuela.

A pesar del "Convenio de gratuidad”’
firmado con el Gobierno Vasco, la ver-
dad es que las subvenciones del Ejecuti-
vo de Gasteiz no alcanzan sino al 55%,
correspondiendo el 35% a la aportacién
de los padres y s6lo un 5% a las empre-
sas del entorno, basicamente las del
Grupo Nerbion,

Enfoque polivalente

Para el ingreso en la Escuela se re-
quiere que el alumno haya cursado los 8
anos de EGB pero no es condicion el
que los haya aprobado. En general, la
preparacion académica de los candida-
tos adolece de grandes deficiencias y la-
gunas, dandose la situacién, tal como
apunta Juan Carlos Anton, de que el
70% apenas si saben dividir.

La realidad es que un alto porcentaje
de los que ingresan en la Escuela Txo-
rierri son adolescentes marcados por un
fuerte rechazo hacia el sistema educati-
vo vigente y con evidentes problemas
de conducta. De ahi la importancia que
en la pedagogia del Centro se otorga a
la recuperacion de los habitos perdidos
de trabajo y a la reintegracion en un mo-
delo educativo con suficientes dosis de
motivacion. La meta no es sencilla, pero
se cumple con relativo éxito gracias a la
paciente y profesional labor de tutoria, a
cuyo desempefio se asigna un papel de-
terminante a lo largo del Primer Grado
de Formacion Profesional.

Por otro lado, considerando que un
50% no concluira el Segundo Grado de
FP y partiendo del hecho de que un cha-
val de 14 afios no se halla en condi-
ciones de optar por una profesion para
el resto de su vida, los responsables del
Centro han conferido un cardcter poli-
valente al Primer Grado de FP, combi-
nando la orientacién profesional con
unos conocimientos basicos en Electro-
nica, Mecanica y Delineacidn.
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De esta forma se favorece una elec-
cion mas madura al joven de 16 afios
que inicia su Segundo Grado de FP vy,
en el caso de no continuar en la Es-
cuela, se le facilita una preparacion mas
diversificada, con una mayor ade-
cuacion a las reducidas posibilidades del
mercado de trabajo.

Formacion integral

El 2.° Grado de FP se abre con la
eleccion de especialidad por parte del
alumno, para lo cual cuenta con el ase-
soramiento de un Gabinete Sico-
Pedagdgico y la orientacién de sus pro-
fesores. Las ramas a elegir son: Eléctri-
ca (Instalaciones y Lineas), Electrénica
Industrial, Mecénica (Matriceria y Mol-
des) y Delineacion (Dibujo Industrial).
También se imparten conocimientos de
Control Numérico, Neumatica, Informa-
tica e Idiomas, basicamente inglés.
Ademds, se intenta que los alumnos
compaginen al méximo los estudios
tedricos-practicos con la labor en las
empresas.

Desde un punto de vista humanistico,
los objetivos formativos de este segun-
do ciclo tienden a hacer del joven una
persona auténoma, con sentido critico
y conocimiento real del entorno. Para
ello, apunta Juan Carlos Anton, se le
ensefia a utilizar la biblioteca y se le fa-
miliariza con las diversas instituciones
del Pais. Asimismo, se efectian visitas
a la Camara de Comercio, Feria de
Muestras y empresas de diversos secto-
res y, en definitiva, se le intenta poner
en contacto con todo aguello que va a
incidir en su vida ciudadana y profe-
sional.

Coopaltxo

En el proyecto educativo de la Es-
cuela Txorierri, la iniciativa de Coopal-
txo juega un papel de primer orden, al
posibilitar a los alumnos de los dos (lti-
mos cursos la interrelacion entre los co-
nocimientos tedricos y practicos, me-
diante la realizacion de productos o ser-
vicios para las empresas del entorno.
Desgraciadamente, comenta Juan
Carlos Anton, "la crisis hace que tenga-
mos grandes problemas a la hora de en-
contrar trabajo para nuestros alumnos.
La captacion de pedidos es muy baja,
de apenas 4 millones de pesetas anuales
el pasado ejercicio. Una cifra que viene
muy bien a los estudiantes pero que se
sitla muy por debajo de lo que conside-
ramos necesario’’.

En Coopaltxo los cargos, tanto los de
caracter ejecutivo como social, son
ocupados por alumnos que son
nombrados en Asamblea General. Los

trabajos que se efectian en esta empre-
sa de estudiantes-trabajadores van des-
de la copia y renovacion de planos hasta
la ejecucién de piezas de fresa y torno,
etc.

Superar voluntarismos

Sin embargo, a juicio del Director de
la Escuela Txorierri, en la actual si-
tuacion de crisis habria que dejarse de
voluntarismas y enfocar el problema del
trabajo juvenil en coordinacién con las
Instituciones Publicas, con imaginacion
y medios econémicos. Recuerda en es-
te sentido que el Gobierno Central ha
conseguido que de 15.000 alumnos que
estan estudiando Formacion Profe-
sional 9.000 realicen practicas en diver-
sas empresas de Madrid, Segovia, Tole-
do, Zaragoza etc.

Pero sobre todo menciona como una
experiencia a imitar la llevada a cabo en
Inglaterra a través del Programa de
ITECS, en base a grupos de 30 jovenes
que durante un afo y ocho horas
diarias, estudian y ponen en practica
tres o cuatro programas con aplicacion
de las nuevas tecnologias. El Proyecto
inglés cuenta con un grupo de
profesores-monitores, uno por cada 8/9
alumnos, rotando cada 3 0 4 meses por
cada uno de los Programas. Gracias
también a la colaboracion de las entida-
des locales y de las empresas de la zo-
na, el Programa esta logrando un éxito
de colocacion del 70%. Actualmente,
mas de 5.000 jovenes se hallan adscritos
a este original Programa inglés de fo-
mento del trabajo juvenil.

Proyectos de futuro

A pesar de su juventud “Txorierri Po-
liteknika lkastegia” se ha consolidado
ya como una institucién bien conocida

en esta comarca vizcaina. Sus respon-
sables son muy conscientes del cardcter
provisional de las instalaciones del vigjo
Seminario de Derio, por lo que tienen ya
muy avanzada la elaboracion del an-
teproyecto de un Centro de Ensefianza
Profesional para la zona, que cuente
con los medios adecuados y se ajuste
a las exigencias de las nuevas
tecnologias. Existen ya las posibilidades
de terreno y también se han previsto los
medios humanos pero sigue faltando el
impulso definitivo por parte del Gobier-
no Vasco.

En lo referente a otros proyectos, la
Escuela espera incorporar la Informatica
a su Programa de estudios el préximo
curso y en un futuro, lo més préximo
posible, la rama de Administracién de
Gestion con fuerte apoyo de la Infor-
matica. Estudio que estaria pensado
principalmente para el alumnado fe-
menino de la comarca, cuya presencia
es hoy nula en las aulas de la Escuela,
habiéndose dado dnicamente algin
timido intento en la rama de Deline-
acion.

A proposito de esta materia, Juan
Carlos Anton confia en que las posibi-
lidades del Centro permitan introducir
pronto la ensefianza del Disefio por Or-
denador, ya que los viejos métodos sir-
ven cada vez menos en la era de las
nuevas tecnologias. Otro tema en car-
tera y que exigird un enorme esfuerzo
de coordinacién con otros Centros
educativos de la zona, es la incorpora-
cion del Programa de Reforma de En-
sefianzas Medias o REM, cuya aplica-
cién se espera contribuird a elevar sen-
siblemente el nivel del alumnado vy la
cualificacion de los futuros exalumnos
de la Escuela, a quienes se les abriran
mejores y mas variadas perspectivas de
estudios superiores.
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En Euskadi se ha perdido el 20% de los puestos de trabajo entre 1975 y 1984.

SE NECESITAN SOLUCIONES
INSTITUCIONALES PARA

EL DESEMPLEO ESTRUCTURAL
EN LAS COOPERATIVAS

* Los costes del
personal
excedentario
afectan a la Cuenta
de Explotacion y
pueden amenazar
la supervivencia de
la Cooperativa.
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Carmelo Urdangarin

L a caracteristica mas destacada de la
crisis econdmica de los dltimos diez
afios es la constante e ininterrumpida
pérdida de puestos de trabajo con todas
las consecuencias sociales que puedan
derivarse. En el conjunto espafiol se ha
pasado de una poblacién activa ocupa-
da de 12,458 millones al término de 1975
a 10,371, es decir, una pérdida neta de
2,087 millones de puestos de trabajo, el
16,8% de los que existian nueve afios
antes.

Pero todavia es mas grave el dete-
rioro del empleo en el Pais Vasco ya

que, en los cuatro territorios historicos,
de 966.100 trabajadores empleados se
ha pasado a 772.000 al finalizar 1984,
con pérdida de 194.100, uno de cada
cinco de los existentes al finalizar 1975,

Esta evolucion, econdmicamente gra-
ve y socialmente peligrosa, ha obligado
a perfeccionar los sistemas de protec-
cién al trabajador desempleado y ayu-
dar a la supervivencia de las empresas.
Sin embargo, ante la misma crisis, el
comportamiento del empleo en los dis-
tintos paises es muy diferente: Mientras
en U.S.A., Japdn e Italia crece fuerte-
mente el nimero de puestos de trabajo
ocupados, se mantiene estable en Ale-




mania R.F. o en Francia, las pérdidas
son muy fuertes, ademas de en la
economia espanola, ya citada, en el
Reino Unido.

Son varias las causas de la pérdida de
empleo, aunque habitualmente se
engloban en el concepto genérico de
crisis y muy diversa la incidencia en las
distintas actividades econdmicas.
Sobre todo el desarrollo tecnoldgico es
en muchos casos una verdadera revolu-
cion que afecta incluso estructuralmen-
te algunos sectores.

Ante toda esta situacion, la cobertura
que ofrecen el Régimen General de la
Seguridad Social y Lagun-Aro es muy
distinta, sobre todo en el caso del de-
sempleo. Dado el caracter estructural

bién engloba la pesca, la pérdida ha lle-
gado al 30,4%, mientras en la industria
se han perdido 926.000 empleos, algo
mas de uno de cada cuatro de los que
habia al términe de 1975, siendo la
construccion quien ha tenido el mayor
deterioro relativo, que ha llegado a
36,9% . Unicamente ha habido creacién
neta de empleo en los servicios 103.000
puestos de trabajo- que representan el
2,1%.

Con ser muy negativa la evolucion del
conjunto espafol, en nuestro pais las
cosas han ido todavia peor, ya que se
ha perdido el 20,1% de los puestos de
trabajo. Todos los sectores han tenido
una evolucion peor que en el caso espa-
fiol, hasta los servicios, que han genera

pone de manifiesto en el cuadro adjun-
to. En el conjunto de los diez paises
europeos mas importantes por su pro-
duccién en este sector, en el periodo
1979/83 el empleo ha pasado de
249.112 trabajadores a 191.205, es de-
cir, una reduccion de mas del 23%.
Ademas, la caida del empleo se preduce
en todos y cada uno de los paises consi-
derados, en cuantias que van desde el
43% de Gran Bretafia hasta el 11% de
Suiza. En Austria, el empleo de la fabri-
caciéon de Maquinas-herramienta se ha
reducido el 15%, en Alemania R.F. e
Italia el 17% vy en Bélgica, Paises Bajos,
Suecia y Francia se sitia en torno al
24-28% . Pero no es sdlo el empleo sino
hasta |la supervivencia de las empresas
se esta viendo seriamente afectada, co-

Evolucion del empleo 1975/84

en miles
CONJUNTO ESPANOL PAIS VASCO
SECTOR - % %
1975 1984 DIFERENCIA 198471578 1975 1984 DIFERENCIA 1984/1975

Agricultura 2.684 1.869 — 815 — 30,4 97.7 63.1 — 34,6 — 354
Industria 3.546 2.620 — 926 — 261 4231 2925 — 130,6 — 30,8
Construccion 1.215 766 — 449 — 36,9 85,5 52,8 — 32,7 — 38,2
Servicios 5.013 5.116 — 103 42 359.8 363.6 + 3.8 + 1,0

Totales 12.458 | 10.371 — 2.087 — 16,8 966,1 | 772,0 — 1941 — 201

del paro y su importancia en el caso de
algunas cooperativas -por ejemplo, las
dedicadas a la construccion de
Maquinas-herramienta- es absoluta-
mente necesaria la adaptacién de
nuestra mutua de provisién social a la
actual y previsible situacion futura me-
diante la puesta en funcionamiento de
nuevas coberturas.

Fuerte caida del empleo
en el Pais Vasco

En el cuadro adjunto, titulado “Evolu-
cion del empleo 1975/84", puede obser-

do menos empleo relativo a pesar de la
puesta en marcha de la Administracion
vasca.

Por territorios histaricos, la pérdida
de empleo ha sido especialmente grave
en Vizcaya y Guiptzcoa, habiendo teni-
do una menor incidencia, aunque im-
portante, en Navarra y Alava.

Hay que recordar que, en el mismo
periodo de tiempo, el Grupo Cooperati-
vo ha conseguido un notable incremen-
to del empleo, si bien en los afios
ochenta se mantiene estable.

Evolucion empleo Pais Vasco por territorios 1975/84

P. DE TRABAJO %
TERRITORIO DIFERENCIA
1975 1984 1984/1975

Vizcaya 429.800 340.200 — 89.600 20.8
Guiplizcoa 268.000 203.100 — 64,900 24,2
Navarra 175.100 143.800 — 31.300 17.9
Alava 93.200 84.900 — 8.300 8.9
TOTAL 966.100 — 194.100 20,1

Fuente: INE (EPA).

varse la trayectoria de los puestos de
trabajo ocupados en el conjunto espa-
fiol y en el Pais Vasco.

En el primer caso se han destruido
mas de 2 millones de puestos de trabajo
durante los nueve afios considerados, si
bien la incidencia por sectores ha sido
muy diversa. En la agricultura, que tam-

El desempleo estructural
de la construcciéon de
maquinas-herramienta

La construccién de Maquinas-
herramienta es un buen ejemplo de acti-
vidad industrial en la que se da un
importantisimo desempleo, como se

mo puede comprobarse en el cuadro
correspondiente. En todos los paises, a
excepcion de Austria, se producen re-
ducciones que, en conjunto, han llega-
do al 11% al pasar, el nimero de fabri-
cantes, de 1.742 a 1.549. En cuatro
afios han desaparecido veinte empresas
fabricantes de Maquinas-herramienta.
Segun las informaciones que se vienen
disponiendo, en 1984 se ha acelerado
esta tendencia y todo hace prever, dada
la previsible evolucién tecnolégica,
que va a seguir en el futuro. En el caso
espanol y segun datos de AFM, las
plantillas de las empresas fabricantes de
Maquinas-herramienta se redujeron el
22%), desapareciendo una treintena de
empresas. En el mismo periodo de tiem-
po, las ocho cooperativas dedicadas a
esta actividad y asociadas a C.L.P., de
cuyo total representan el 20%, reduje-
ron el niumero de socios en mas del 7%.

¢Cuales son las causas de esta evolu-
cion? Hay que destacar las siguientes:
En los Gltimos afios se est4 produciendo
una disminucion estructural de la
demanda de Maquinas-herramienta
para el trabajo de los metales, con inde-
pendencia de hechos coyunturales, co-
mo consecuencia de la menor utiliza-
cion de piezas o componentes metali-
cos que, o bien son sustituidos por
otros materiales o las nuevas
tecnologias hacen innecesarios. Al pro-
pio tiempo, la productividad de las
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Trabajadores empleados en la industria de maquinas-herramienta para el trabajo

de los metales

Afios | ALEMANIA | alin | galAla | FRANCIA | SUiza | ESPANA | AUSTRIA | SUECIA | BELGICA ;ﬁ'fgg TOTAL
1979 | 101.000 | 37.000 | 51.000 | 20.158 | 17.000 | 10.000 | 4016 | 4100 | 3138 | 1.700 | 249.112
1980 99.000 | 37.200 | 45.000 | 19.650 | 16.800 9500 | 4200 | 4.000 | 3.099 1.680 | 240.129
1981 99.000 | 36.000 | 43.400 | 18.984 | 26.600 | 8.800 | 4.100 | 3.700 | 2.869 1.728 | 245181
1982 94.600 | 33.800 | 33.000 | 17.661 | 16.000 | 8500 | 4.300 | 3.200 | 2.684 1584 | 215.329
1983 83.700 | 30.800 | 29.000 | 15.260 | 15.000 | 7.600 | 3.400 | 3.000 | 2.235 1210 | 191.206

Numero de empresas constructoras de maquinas-herramienta en cada pais

ALEMANIA GRAN PAISES
ANDS RLF. ITALIA SUIZA | ureTana | FRANCIA [ ESPANA | AUSTRIA [ SUECIA | BELGICA | g, oc TOTAL
1979 450 450 178 204 167 160 40 36 36 21 1.742
1980 450 450 178 200 165 155 50 40 33 20 1.741
1981 440 430 175 200 163 145 50 38 32 22 1.695
1982 440 400 170 180 155 141 50 36 31 21 1.624
1983 435 385 160 160 148 128 50 35 28 20 1549

LY

-+ Maquinas-herramienta actuales ha

La cobertura que ofrece el Régimen General de la SS y Lagun-Aro en materia de
desempleo es muy distinta.

aumentado fuertemente, por lo que
es necesario un menor nimero para al-
canzar los mismos volimenes de pro-
duccién. También la difusién rapida
de sistemas de produccién automa-
tizada es otro factor que afecta negati-
vamente al sector, al menos desde el
punto de vista del empleo, porque la
construccion de las maquinas y sis-
temas actuales para el trabajo de los
metales, que, como deciamos ante-
riormente, son mas eficaces, re-
quieren menos mano de obra. Y esto
es un claro hecho estructural, con inde-
pendencia de la coyuntura o de la ges-
tion.,

La respuesta a los excedentes
de mano de obra

La legislacion de mas generalizada
aplicacion, la del Régimen General de la
Seguridad Social, ha evolucionado de
forma importante ante el espectacular
incremento del desempleo. Bésicamen-
te se ha flexibilizado la contratacién y
fomentado los nuevos empleas, como
ampliacién de la Formacién Profesional
mediante la concesién de importantes
ayudas. Asimismo ha aumentado la du-
racidn de las coberturas de desempleo y
establecido la concesién de subsidios y
asistencia sanitaria a la finalizacion del
derecho a su disfrute.

Para los trabajadores de 55 6 més
afos se aplica un sistema y una presta-
cion llamada de prejubilacion, que per-
miten su salida, de hecho, del mundo
del trabajo y su posterior jubilacién.
Ademds se han agilizado y hecho opera-
tivas las tramitaciones administrativas.
En los casos de reconversion acordada
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* [as
empresas
acogidas al
Régimen
General
cuentan con
coberturas
para dar
respuesta a
sus
necesidades.

¢ No ocurre
asi con las
Coopera-
tivas
mutualistas
de
Lagun-Aro.

URIARTE

por el Gobierno Central, las ayudas son
de mucha mayor entidad, al igual que
en el caso de sectores declarados en re-
estructuracion por el Gobierno Vasco.
Puede decirse que, hoy, las empresas
acogidas al Régimen General de la Se-
guridad Social que tienen excedentes
laborales, bien de caracter estructural o
coyuntural, cuentan con coberturas que
dan respuesta a sus necesidades.

No ocurre lo mismo con las coopera-
tivas mutualistas de Lagun-Aro. Sobre
todo en los casos, como el de las cons-
tructoras de Maquinas-herramienta, en
que los excedentes de personal son
estructurales y crecientes.

Desde que la crisis adquirié entidad,

las Cooperativas que no pueden em-
plear a los socios en las horas normales
estan realizando esfuerzos para actuali-
zar los programas de produccion pero
también para poner en marcha nuevas
actividades que generen empleo y, si no
hay otra solucién, se reparte el trabajo
disponible, reduciendo el nimero de
horas anuales a trabajar, distribuyéndo-
lo de acuerdo con la carga de trabajo
disponible en cada época, desplazando
a los socios a otras cooperativas, es de-
cir, reubicandolos, etc. Todo ello dentro
de la adecuacion de los anticipos labo-
rales a las posibilidades de cada Coope-
rativa.

Pero cuando todo esto no es suficien-
te y alin con una buena gestién son evi-

En los ultimos anos se ha dado una disminucion estructural en la demanda de Maguina-
Herramienta.

dentes los excedentes de personal ¢Qué
procede hacer al no disponer de solu-
ciones institucionales, del orden de las
que disponen las empresas competido-
ras, acogidas al Régimen General de la
Seguridad Social?

Es claro que los costes del personal
excedentario afecta a la Cuenta de
Explotacién y, en un futuro més o me-
nos proximo, a la supervivencia de cada
cooperativa. Por esto es necesario y ur-
gente dar respuesta a este problema,
uno de los mas importantes que actual-
mente tenemos, peniendo en marcha
coberturas vélidas para los casos de de-
sempleo estructural. De Lagun-Aro pa-
rece que deberia proceder la iniciativa y
las propuestas de solucion.
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Kooperatibetako berriak
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Buscando alumnos para Ingenieria Técnica

El Director de la Escuela de Ingenieria
Técnica de Mondragén, Ignacio Lakun-
za, esta recorriendo los diversos
Centros educativos de Euskadi, invitan-
do a los jovenes a apuntarse a las
tecnologias del futuro, incorporadas al
Plan de estudios de Eskola durante el
presente curso academico,

Apoyado en las imagenes de un
programa de video, Ignacio Lakunza
ofrece a los jovenes interesados una
descripcién detallada de los estudios
qgue pueden cursarse: Electronica vy
Control de Procesos, Informatica,
Técnica, Disefio y Fabricacion,
Microelectrénica vy Produccion.

Eskola Politeknikoa esta duplicando
actualmente el nimero de sus plazas es-
colares. Para cubrirlas necesita sobre
todo de jovenes dispuestos a asumir el
reto de las nuevas tecnologias, que ca-
da dia inciden con mas fuerza en los
procesos productivos. Una vez conclui-
dos sus estudios en la Escuela de
Ingenieria Técnica algunos continuaran

Oinakar
inicia su
produccion

La nueva cooperativa
Oinakar, de Oinate, iniciara
en breve la fabricacion de
piezas para las carretillas
eléctricas NIK, tras el
reciente acuerdo firmado
entre Caja Laboral y la
multinacional japonesa
Mitsubishi. Para finales de
afo esta previsto que el
grado de integracion alcance
al 60 6 65% del producto.

El acuerdo se traducira en
unas inversiones de 300
millones de pesetas y en la
creacion, para finales de
1986, de 100 puestos de
trabajo. A partir de 1987 se
realizara un estudio sobre las
posibilidades de exportacion
a Europa. Si resulta positivo,
tanto la inversidn como la
generacion de puestos de
trabajo podrian multiplicarse
por tres.

LRIARTE
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su aprendizaje superior, incluido el Doc-
torado, en las Universidades francesas

que reconocen nuestros estudios.
Habra también quien pasara el
"charco".

Por de pronto, este afio son 14 los

- —

dispuestos a perfeccionar sus estudios
en el extranjero. Aunque existen proble-
mas de becas, se han cursado ya las
correspondientes instancias ante diver-
sos estamentos y es de esperar que la
respuesta resulte positiva para todos los
solicitantes.

Industri-etxeak Argeliari saltzeko
eskema berritu nahi Ularco-k

Merkatu argeliarra berreskuratzeko
egin diren azterketa-ondorioak hurren-
go urrirako planteatuko ditu Ularco
kooperatiba taldeak. Horrela esan eta
adierazi dute behintzat. lzen ere, gasa-
ren borroka hasi aurrez urtean 1.500 edo
2.000 miloi pezetako salmentak egin zi-
ren merkatu honetara, Ularco-ko ardu-
radunek azpimarratu dutenez. Eta berriz
ere merkatu honetara hurbilizeko bi-
deak irekitzen ahalegin haundiak egin
nahi dituzte, eta egiten ari dira dago-
enezkoz.

Ularco-ko arduradunek esan dutenez,
arazorik txarrena, delako "impasee”
gaizto hori da, oraingoz behintzat. Eta
hori gainditu behar da haruntzko bideak
berriz ere hasi ahal izateko. Hutsetik ha-
si beharko da, gainera, Iparrafrikako
merkatu honen ate zailak idekitzen.
Nahitaez - esan dutenez - projektu guz-
tiak birplanteatu behar dira orain.
Areago: horretan hasi dira, iadanik. No-
lanahi dela ere, merkatu hau berresku-
ratzeko denpora asko beharko da. Eta
Ularco-keo arduradunak oraindik onartu
ez diren projetu eta planetan buru eta
bihotz sartu nahi-eta, gogor ari dira
orainaldian, saltzaile izango diren beste
enpresa-zerrenda ugaltzen saiatuz.

Kooperatiba taldeko iturriek jakinerazi
dutenez, Argeliako bezeroekin izan di-
tuzten askenengo harremanetan hala-

koxe "giro atsegin’’ bat aurkitu dute.
Hala ere, Iparrafrikako merkatuan oinak
berriz ere sendo botako badira, filtro
normal asko gainditu beharra dago,
ezinbestean. Horrez gainera, hor dago
aurreko ihardunaldietako stok haundien
arazoa ere. Eta ezertan hasi aurrez,
hoiek ondo baino hobeki garbitu behar
dira, sonberakin guztiak ongi kontsumi-
tuz.

Esanak esan, Ularcori arazorik
larrienak Argeliari industri-etxeak saltze-
tik datozkio gaurregun. Eta arduradu-
nek azpimarratu dutenez, lehengo eske-
ma guztiak birplanteatu beharra dago
aurrera egiteko. Bidebatez, argeliarrek
erosketarako izan ditzaketen interesak
eta aukerabide posible guztiak zehazkiro
aztertu beharko dira, aurreak erakusten
du-eta atzea nola dantzatu, gure esaera
zahar batek dioenez, Oroharki, Arge-
liako Administrazioa, autorniketarako
ahalegin izugarriak egiten ari dala ere
gogoratu behar da; eta erabaki guztiak,
erosle izan daitekeenaren interesetara
mugaturik daude, honelakotan beti ere
gertatzen denez. Halaxe ere, kooperati-
ba talde honetako gidarien iritziz, lehe-
nago edo geroago, atzerri-merkatura
makurtu beharko dute argeliarrak, ezi-
nezkoa izango baitzaio, besterik gabe,
autohorniketa-eskemak behar bezala
bete eta garatzea.
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Kooperatibetako berriak

Iparrameriketako merkatuan
sartzen Arrasate

Arrasate kooperatiba gipuzkoarrak bi saltzaile ""dealers” izendatu nahi ditu Es-
tatu Batzuetan. Eta asmo hori ondorengo egunetan burutu daiteke, arduradunek
esan dutenez, enpresa gipuzkoar honen preentzia Ipar-Ameriketan gehitza ona
izango da-eta. Azken erabakia, alderdi bietako gidarien eskuetan dago, noski. Ala-
baina, Gipuzkoako kooperatiba honetako albiste-iturriek jakinerazi dutenez, aipatu
ditugun saltzaile bion zeregina, praktikan behintzat, zehaztuxea dago. ""Dealers”
bion lana, oraingoz behintzat, Georgia, Florida, Tennesse eta inguruko beste esta-
tuetara mugatuko da; eta Estatu Batuetako Iparraldera ere bai, bide-batez.

Halaz guztiz ere, Iparrameriketan zainak bota eta zabaltze-prozesua ez da mu-
gatuko aipatu ditugun bi agente saltzaile hoietara, inola ere, Arrasate kooperatibak
sei salmenta-kate desberdin antolatu nahi lituzke, guttienik ere, Merkatu Iparrameri-
ketarreko beste lurraldeak ere zehatz-mehatz aztetu eta landuz, orain hasi eta ihar-
dunaldi honen azkenetara bitartean. Kooperatiba honetako gidariak Estatu Batueta-
ra joango dira aurki han bere ordezkari eta saltzaile izan daitezken enpresatako zu-
zendariekin hasitako harremanak eta negoziaketak gauzatzeko.

Oraintsu Estatu Batuetan izan eta etorri berri diren Arrasate Kooperatibako or-
dezkarien ustez, hango merkatal-erakundeekin izan dituzten harremanak 0so se-
rioak izan dira, eta salmenta eta teknika-laguntza onak eta emankorrak eskaintzen
dituzte han: eta bezero berriak egiteko planak, bestalde, “oso interesgarritzat™ jo di-
tuztela esan dute. Agente bion lana martxan jarri orduko lurralde honetako salmen-
tak gehituko dira; eta horri antzeman ihardunaldi honen azkenetarako antzeman
behar zaio, dirudienez.

Danobat-ek CNC mekanizatu
malgu-sistemazko Makina saldu dio
Hiab Focori (Suecia)

Danobat kooperatibak kontrol nume-
rikodun NC 2V-167 mekanizatu malguz-
ko sistemadun makina egin eta saldu
dio Hiab Foco firma suediarrari, orain-
tsu. Eta gruagintzan aritzen den elkarte
honek iparraldeko liurretan dituen insta-
laziotan hilabete honetan hasiko da la-
nean, esan dutenez.

Danobat-ek sortu duen makina ikus-
garria, era desberdinetako gapirioak

mekanizatu eta prestartzeko diseinatu
da, bereziki. Hiab Focok muntatu ohi di-
tuen grua plumaren funtsezko zati diren
luzerokoak lantzeko, alegia.

Makina honen prezioa 80 miloi peze-
takoa da merkatuan gaurregun; eta
moeta honetan bakarra dala esan daite-
ke, oraingoz behintzat. Aurrera begira,
beste asko saldu nahi badira berriz,
Inglaterra eta Alemaniarekin borroka
gogorrik egin beharko da, eguneroko
ahaleginetan haiei hortzak erakutsiaz.

Mekanizatu malguzko sistema hau,
zenbakiz kontrolaturik dabil, lehen ere
esan dugunez; eta pieza prismatikoak
egiteko diseinaturik dago, gehienez ere
6.000 milimetrotako |uzera, 400 mili-
metrotako zabalera eta 500 milimetrota-
ko goidura duten pieza prismatikoak
lantzeko, alegia. Haatik, teknikari dago-
kionez, makinak landuko dituen luzero-
kotan erraminta zulagailuz ari behar da,
ezinbestean; buruzulagailu, prezisiozko
mandrinagailu eta fresatzeko makinaz.
Eta horretarako bi "eragingailu” inde-
pendiente ere badaramatza, nahi dene-
tan era simetrikoan erabili ahal izateko.

Suediako berezoak eskaturiko bereiz-
garrietan, bestalde, produkzio-egitasmo
guztiak osabetetzeko makina honek
duen gaitasuna aipatu eta azpimarratu
behar, erabiliko duen langilearen aldeti-
ko arreta eta zaintze-lan haundirik gabe-
ko makina delarik. Kargatu etahusteko
ere egokitasun osoa eskaintzen du ma-
kina honek; neke gutxi eta erraztasunik
haundienez lana egiteko pentsatu eta
burutua dagoela ere bistan da, luzera
eta pixu haunditako piezak egitean ere.

Vicon enpresa
holandarrari
prentsa bat
saldu
Ona-Pres-ek

Ona-Pres kooperatiba biz-
kaitarrak prentsa bat saldu dio Vi-
con firmari -50 miloi pezeta ingu-
ru ordainduz-. Poliester-konpre-
sioketarako egina dago makina
hau. Eta horretarako eraman du-
te, jakina.

2.000 toneladako makina-
tzarra, zilindro-kolumna erakoa
da; eta hilabete honen barruan
eskuratuko zaie erosleei. Vican
enpresa holandarra, jakina de-
nez, poliester-konpresio lanetan
aintzindaria da europaldean. Eta
nekazaritzarako aritzen da, batez
ere.

Salmenta honez gero, koope-
ratiba bizkaitarrak bide berriak
idekiko ditu europaldeko merka-
tuetan. Holandako Vicon enpre-
saren prestigioak halakoxe itzal
egokia emango dio aurrerantzean
kooperatiba honi, egiten duen la-
narentzako aukerabide berriak
eskainiaz. Lehenengo urratsak
eman dira, eta ibiltzen ikasteko,
hasi egin behar lehenengo eta
behin.

Hasitako bideari jarraituz, Ona-
Pres-ek eskainte berriak ere egin-
go omen dizkio merkatu eura-
parrari. Eta, batez ere, poliester
sail honetantxe saiatuko da, bes-
terik lantzen den artekoan behin-
tzat.

Ona-Pres kooperatiba, bestal-
de, industria-alur desberdinetara-
ko prentsa haundigintzan iaiotu
da.

Denporak esango du gaurre-
gungo merkatuetan tartetxo bat
bazuten ala ez.
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GRUPO N

ERBION,

PROMOCIO!

Regulacion

hornos de

resistencia
|Bihar)

planta de Mungia (Ondoan).
L a promocion por

parte del Grupo
Nerbion de dos Ingenie-
rias de Servicios (Bihar
y Ondoan), como em-
presas estrechamente li-
gadas a las necesidades
del mundo industrial,
constituye una novedad
dentro de la Experiencia
Cooperativa asociada a
Caja Laboral. Ambas
Cooperativas bilbainas
responden a un nuevo
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para

triple efecto
de 1.500 Tns.
(Ona Pres)

Filtracion sobre carbon activo para potabilizacion de agua en la

concepto de empresa
apoyada en personal al-
tamente cualificado vy
con un volumen de in-
version relativamente
reducido.

En el plano tecnolagi-
co, destaca la incorpora-
cion a Matrici del Dise-
no y Fabricacion de tro-
queles asistido por Or-
denador (CAD/CAM). Su
correcta resolucion hizo
que la Asociacion de In-

genieros alemanes -VDI-
le invitara el pasado
ano a un seminario en
Diisseldorf, en el que es-
tuvo presente lo mas
granado de la industria
automovilistica euro-
pea. Por otro lado, la
aplicacion de este siste-
ma ha abierto nuevos
mercados a Matrici, per-
mitiéndole llegar a
clientes como olvo,
Fischer Body etc.

Seccion de fotogrametria en ¢l CAD/CAM de Matrici
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En la Maquina-Herra-
mienta, Ona Pres trata
de incorporar las alti-
mas tecnologias a sus
prensas, como es el caso
de la prensa de triple
efecto para Matrici, la
prensa de piezas de
compresion vendida a
Vicon-Holanda o las
prensas de ceramica en
que Ona Pres aparece
como unico fabricante
estatal.




