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EDITORIAL EDITORIALA

El empleo industrial

ha culminado la puesta en pie de una idea que

esencialmente cambia la organizacién de las coo-
perativas en forma de grupos comarcales, que respondia a
criterios socioldgicos, por las agrupaciones sectoriales favo-
recedoras del aumento de la eficacia empresarial: la tec-
nolagica, la del mercado, y la de estrategias combinadas
por suma de efectivos humanos, materiales y financieros.

E] IV congreso, celebrado a mediados de julio pasado,

Transcurrid con brevedad. Probablemente porque previa-
mente se habian llevado a cabo varias reuniones en las
que se fueron allanando las discrepancias y en el Congre-
80 se concretd en acuerdos definitorios cuanto previamen-
te se habia estudiado.

Como una etapa més de la experiencia del cooperativismo
nacido en Mondragén, este Congreso se proyecté como “un
foro para dialogar y confrontar pareceres” superando el
sentido de pura rendiciin de cuentas y andlisis de la ges-
tion, como funciones tipicas de las Asambleas Generales.

Se pretendia que se enriquecieran por la viveza de los con-
trastes en la busqueda de propuestas y opciones alterna-
tivas haciendo de la democracia como institucién una
realidad palpitante y cotidiana.

Diez dias més tarde, le sucedi6 una conferencia-leccién de
Lopez de Arriortia, en la que se dieron cita los hombres
con mayores responsabilidades en las empresas cooperati-
vas.

Afirmd, entre otras cosas, que “la satisfaccién del cliente
[aspiracidn clave perseguida] no constituye un eslégan,
sino un objetivo encarnado profundamente”.

Para lograrlo habia conseguido, segiin la estadistica con-
trolada en 1.300 empresas intervenidas o afectadas,
aumentar su productividad en un 70%, y reducir el tiempo
de los procesos en el mismo 70%, ademds de otras econo-
mias derivadas del proceso de racionalizacién, cuyas cla-
ves domina Ldpez de Arriortia.

La combinacion que ha de re&%r de los efectos de la
ponencia sobre estrategias de Hice y el mensaje del “revo-

lucionario y del genio” que deseamos poner en marcha
entre 1993 y 1996 debe hacernos reflexionar.

Se apunta, indicativamente, que el empleo industrial se
reducird en 1.000 puestos de trabajo, y que la suma de
plantillas al finalizar 1996 en este sector industrial se
situara en 14.600 empleos. No es una buena noticia, y si se
aplican las “doctrinas” de Lopez de Arriortaa, cuyos méto-
dos se desean inculcar en cuanto sea posible, la reduccion
de puestos de trabajo industrial, que ya se produce ince-
santemente desde hace tres afos, serd atin més acelerada.

La MCC no puede aceptar el declive de su tradicion indus-
trial. El Grupo llegé a registrar mas de 18.600 empleos en
ese sector al finalizar 1990, y naci6, sobre todo, para modi-
ficar las estructuras de relacion social precisamente en la
industria, y para demostrar que vinculando a los trabaja-
dores a los destinos de la empresa -“sefiores trabajadores”
segin Lopez de Arriortia- mediante un contrato de socie-
dad, la empresa adquiriria mayor capacidad para ser, por
su propia logica interna, mas competitiva y mas afianzada
en sus fundamentos sociales y econdmicos.

Lo que puede pasar siguiendo a Lopez de Arriortda o no,
es que el aumento de la competitividad va a dejar -ya lo
esta haciendo- fuera de rentabilidad a parte de nuestros
centros productivos, haciendo que decaigan sus programas
de trabajo que ocupaban un segmento determinado del
mercado.

La idea de “hacer mas con menos” nos acerca a la nocion,
evidente por otra parte, de que si deseamos mantener uno
de los factores -el empleo- y aumentarlo, tal como corres-
ponde a nuestro compromiso con el Pais en el que vivimos,
y actitud tantas veces pregonada como eslogan, serd nece-
sario aumentar los programas de trabajo, las cuotas de
mercado y los productos que habremos de construir, fabri-
car y vender.

Y esto, la creacion de nuevas actividades que sean capaces
de lograr “no perder el empleo, sino cambiar de empleo” -
pérrafo literal de la conferencia- no aparece como estra-
tegia prioritaria de nuestros planes, carencia que es
necesario colmar. |
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En este nimero...

Ale honetan...

Lankide, al lgual que la mayoria
de las Cooperativas, retoma el
@ pulso de su actividad una vez con-

clmdas las vacaciones del mes de agosto. Y en su
retorno, nuestra revista tiene como propdsito anali-
zar lo acontecido en el IV Congreso Cooperativo cele-
brado el pasado mes de julio. Su contenido gira en
torno a las tres ponencias que se presentaron al IV
Congreso: Politica empresarial de MCC para el
periodo 1.993-1.996, Norma sobre la eleccion de
la Comision Permanente del Congreso y Norma
sobre regulacion de infracciones y sanciones
en la Corporacion MCC. T.U. Lankide recoge las
opiniones de los congresistas, el andlisis de las
ponencias, los acuerdos adoptados, entrevistas con
los protagonistas y las valoraciones del congreso al
objeto de hacer llegar los detalles del mismo a todos
los socios de la Corporacidn.

Aungque el IV Congreso ha polarizado la atencion de
este nimero también incluimos las colaboraciones
habituales.

Pero ademas, entre las no habituales, contamos con
las firmas de dos de los fundadores de nuestra Expe-
riencia Cooperativa, José Maria Ormaetxea y
Jestis Larrafaga. El primero diserta sobre el feng-
meno Arriortua; el segundo nos cuenta su experien-
cia por fierras colombianas con motivo de su
participacién en un seminario sobre cooperativismo.

Dionisio Aranzadi es el personaje entrevistado en
Euskal Kultura, director del Instituto de Estudios
Cooperativos de la Universidad de Deustu. Entre
otras cosas es economista, autor de varios libros, y
perfecto conocedor del entramado cooperativo de la
Experiencia de Mondragon.

En las iiltimas paginas de la revista quedan refleja-
das, -recogidas en la seccion Kooperatibetako
berriak- las actividades concretas realizadas por
nuestras Cooperativas.

Lankidek, Kooperatiba gehienek
bezala, abuztuko oporrak amaitu
@ ondoren bere jarduerari heldu dio

berrlz ere. Itzultzean gure aldizkariak, joan den
uztailean egin zen IV. Kooperatiben Biltzarrean jaso-
takoa aztertzeko asmoa du. Berorren edukia, IV. Bilt-
zarrean aurkeztu ziren hiru txostenei buruzkoa da:
1993-1996 epealdirako MCCren enpresa-politi-
ka, Biltzarraren Batzorde Iraunkorraren hau-
tapenari buruzko araua eta MCC Korporazioan
arau-hausteak eta zigorren erregulazioari
buruzko araua. T.U. Lankidek biltzarkideen irit-
ziak, txostenen azterketa, hartutako erabakiak, pro-
tegonistei egindako elkarrizketak eta biltzarraren
balorazioak hiltzen ditu, bertako xehetasunak Kor-
porazioko bazkide guztiei jakinarazteko asmoz.

IV. Biltzarra ale honetako gairik nagusiena izan
bada ere, baditugu beste ohizko hainbat kolabora-
zioa.

Horretaz gain, ohizkoak ez direnen artean, gure Koo-
peratiba Esperientziaren fundatzailetako bi ditugu,
Jose Maria Ormaetxea eta Jesus Larranaga,
hain zuzen ere. Lehena, Arriortua fenomenoari
buruz mintzatu zaigu eta bigarrena, Kolonbian Koo-
peratibismoari buruzko mintegi batean parte hartu
duela eta, bizi izan duen esperientziaz.

Deustuko Unibertsitateko Kooperatiba Ikerketarako
Institutuaren zuzendari den Dionisio Aranzadi da
Euskal Kulturan elkarrizketatu dugun pertsonaia.
Besteak beste, ekonomilaria eta hainbat libururen
egilea da eta gainera Arrasateko Esperientzia Koo-
peratiboa oso ondo ezagutzen du.

Aldizkariaren azken orrialdeetan -Kooperatibetako
Berriak sailean bildurik-, gure Kooperatibek burutu
dituzten jarduera zehatzak isladatzen dira. aJ
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IV CONGRESO

Los seis acuerdos sometidos al Congreso se aprobaron por unanimidad

Los acuerdos
del IV Congreso

J.M.F.

T

>

=
4,' 4

En total fueron seis los acuerdos
que se sometieron a votacion en

el IV Congreso. La tonica general

de la votacion fue la aprobacion

de los mismos por

unanimidad.

L a politica empresarial para el
periodo 1.993-1.996, la
norma sobre eleccion de la
Comisién Permanente del Congreso
y la norma sobre regulacién de

infracciones y sanciones fueron los
tres acuerdos mds importantes que

se sometieron a votacién en el IV
Congreso. Pero ademds también se
sometieron al pleno del Congreso
otros acuerdos que sucintamente
referimos a continuacion.

Admision de
nuevas
Cooperativas

Se ratificaron los acuerdos de admi-
sion adoptados por la Comisién Per-
manente a favor de las
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Cooperativas MCC SERVICIOS y
CONSUM.

Ademés, también se aprobd, en fun-
cion de las altas y bajas registradas
hasta el momento en la Corporacion

MCC, la relacién de socios en vigor
en el dia de la celebracidn del con-
greso (15 de julio de 1.993).

Informe-propuestas
de la Comision
Permanente

Se aprobo el informe presentado al
Pleno por la Comision Permanente
y, consecuentemente, la actividad
desarrollada por este organo desde
el IIT Congreso.

Se dio también el visto bueno al des-
cargo de los presupuestos de los
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Departamentos Centrales a las cuo-
tas de financiacién del ejercicio
1.992, y se ratificaron los correspon-
dientes al ejercicio 1.993, aprobados
por la Comision Permanente.

Politica Empresarial
de MCC para el
periodo
1.993-1.996

Asimismo, se aprobd, con la inclu-
sion de las enmiendas aceptadas por
el Pleno, y con vigencia para el peri-
odo 1.993-1.996 la definicion de los
Valores Corporativos, las Politicas
Generales que encabezan cada una
de ellas y la formulacién de los Obje-
tivos Bdsicos que la Corporacion
pretende conseguir para el citado
periodo.

Norma sobre
eleccion de la
Comision
Permanente del
Congreso

[gualmente, se aprobd la “Norma
sobre eleccion de la Comisién Per-
manente del Congreso”, con la inclu-
sion de las enmiendas aceptadas por
el Pleno.

Norma sobre
regulacion de
infracciones y
sanciones en la
Corporacion MCC

En este punto de aprobé la norma
que regular las infracciones y san-
ciones en la Corporacion MCC, con
la inclusién de la enmiendas acepta-
das por el Pleno.

En estos tres tltimos acuerdos se
autorizo a la Comision Permanente
para que, en la fase de incorporacion
de las enmiendas aprobadas, pueda
efectuar en el texto de ambos docu-
mentos las modificaciones formales
0 de redaccién necesarias para una
correcta interpretacion de la volun-
tad del Congreso.

Es de resefiar el consenso generali-
zado alcanzado en el Congreso ya
que la totalidad de los acuerdos que
se sometieron al Pleno se aprobaron
por unanimidad. 5



En torno al
IV Congreso

José M? Larranaga

La reunion
Llegué al auditorio Padre Menni
cuando ya se habia iniciado la pri-
mera de las sesiones del Congreso.

Hablaba en ese momento Jestis M
Herrasti, el local mal iluminado (se
habian apagado las luces para per-
mitir una mayor vision de las trans-
parencias) invitaba al suefio.

Los cuadros que aparecian en pan-
talla no se veian desde media sala
(reconozco que mi vista no es muy
aguda) y no creo que las indudables
excelencias técnicas del material
did4ctico compensaran la poca clari-

dad del texto para la mayoria de los
asistentes.

Encontré una butaca que sorpren-
dentemente estaba libre ya que pasi-
llos y huecos periféricos de la sala
estaban ocupados por cooperativis-
tas sentados en sillas. Miré disimu-
ladamente a mi alrededor por si vefa
dormitar a la gente.

iPues no senor! los asistentes esta-
ban atentos, en actitud receptiva.
(Giré la cabeza a izquierda y derecha,
me volvi hacia atrds; la impresion
primera se confirmaba: interesaba lo
que se decia, jpor qué? me pregun-
té, y decidi que mi comentario al

IV CONGRESO

Congreso debia girar alrededor de la
respuesta a esa pregunta.

Preocupaciones
previas

Ocurre que entre nosotros crece la
convicein que necesitamos modelos
sociales y empresariales que, sin
renunciar a las conquistas del coo-
perativismo, permitan dar respues-
tas nuevas a los problemas de
nuestro tiempo. Nos preocupa que
nuestro sistema sea incapaz de man-
tener los puestos de trabajo y se con-
soliden dreas con insuficiente
competitividad en nuestras empre-
sas.

Nos preocupa el modelo de desarro-
llo de nuestras cooperativas porque
percibimos con claridad la importan-
¢ia que para el futuro de nuestra
gente representa el acierto o desa-
cierto de las decisiones que se estdn
adoptando.

Sabemos que hemos comenzado a
experimentar nuevas estructuras de
participacion democratica para cada
una de nuestras cooperativas y para
el conjunto de la Corporacion.

Percibimos que no nos valen las res-
puestas que un dia fueron eficaces.
Nos preocupa la tendencia al aleja-
miento de las bases en la toma de las
decisiones. Nos hemos dado cuenta
que la ideologia, o mejor dicho, las
diferentes ideologias no sirven para
solucionar los problemas reales que
nos acucian.

La tentacién de replegarse en los
viejos repertorios como si el retorno
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La cultura de la

responsabilidad
Las cooperativas del grupo tienen un
incalculable patrimonio de ideas, de
instituciones, de modos de actuacion,
de précficas democraticas y de organi-
zaciones participativas. Hemos contri-
buido decisivamente a inventar
modelos de convivencia favorables a la

libertad y a la solidaridad.

Nuestra culiura empresarial aunque no
nos apercibamos de ello, es nuestra
seia de identidad més valiosa.

La proyeccion de nuestra cultura ha des-
pertado gran interés en dmbitos de la
cultura y de la empresa.

En los cooperativas nunca hemos adop-

tado la desmesura del poder. La forma democrdti-
ca que practicamos es expresion de nuestra
voluntad de domesticar el poder sea este del dine-
ro 0 de pocos sobre la mayoria.

En las cooperafivas, desde hace mucho fiempo
hemos aprendido a vivir en pluralidad y ha creci-
do nuestra sensibilidad hacia cualquier fipo de
apropiacion exclusiva del ejercicio del poder y nos
preocupa la posibilidad de que emerjan practicas
dictatoriales. No nos conformamos con el secues-
tro de las grandes decisiones por parte de “exper-
tos fécnicos"; queremos participar desde nuestra
propia opinion en la elaboracién de las politicas.

También hemos aprendido a no negar la evidencia
de los factores economicos que inevitablemente
nos condicionan y aunque no nos guste sabemos
que es un poder poco domesticado y medio ocuk
to que determina las condiciones empresariales.
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al pasado fuera una
garantia para defender-
se de la desorientacion y
pérdida de valores que
los agoreros dicen perci-
bir esta dando paso a
una actitud mas abierta
y receptiva aunque tam-
bién mds critica con
actitudes de prepotencia
0 de dogmatismo.

En realidad creo que
con los Congresos se ha
puesto en marcha entre
nosotros un debate
interno que transciende
las propias sesiones con-
gresuales. Avalan esta
opinién todos los conflic-
tos que han sido y son
materia de preocupa-
cion en las cooperativas,

en las agrupaciones y en las divisio-
nes.

Conflictos que demuestran que la
conciencia cooperativa no es patri-
monio exclusivo de nadie ni admiten
soluciones uniformes o dogméticas.
Estamos posiblemente viviendo una
situacion que pide una creciente
comunicacién entre las diferentes
culturas empresariales y los diferen-
tes intereses que un colectivo tan
amplio como nosotros tiene.

¢Por qué interesa el
Congreso?

La atencion general de los que con-
currian a la magna reunion habia
que buscarla en las preocupaciones
previas y en el sentido de responsa-
bilidad que consciente o inconscien-
temente gravitaba en ellos.



Un congreso no se presta a la parti-
cipacion ni al didlogo en su fase
final. Hay que hacer un trabajo pre-
Vio muy intenso, creando espacios
para el intercambio de opiniones.

Creo que hemos aprendido en estos
35 afos de existencia cooperativa a
organizar estructuras complejas de
participacion (siempre perfectibles)
para controlar decisiones complejas
¥ eso se nota.

Me decia un cooperativista recién
integrado en M.C.C. que el pasado
congreso quedé sorprendido por la
carencia de debates discrepantes
durante las sesiones, pero que ahora
sabe que esas diferencias inevita-
bles en toda comunidad humana
han sido tratadas antes: la férmula
funciona, sentenciaba.

La expectacién que se percibia era
porque cada uno queria saber como
cristalizaban en uno sélo todos
aquellos proyectos. Nos sentimos
miembros de una cultura concreta
pero sabemos que hay diferencias
apreciables en el terreno cotidiano y
queremos saber la posicion de nues-
tra particular opcidn, en esta coha-
bitacidn con los demds.

Segtin mi propia percepcion crei que
la actitud mayoritaria era la de
Superar posicionamientos indivi-
dualistas. Q

IV CONGRESO

Berezkotasun falta

J.M. F

Argi eta garbi ikusi da bere garapenenean MCC Korpora-
zioko IV, Kongresua ez dela hil ala bizikoa izan. Aurkeztuta-
ko ponentziak aho bafez onartu ziren, debaterik apenas
egon zen efa ustez bi egun iraun behar zuen kongresuari
goiz batean eman zitzaion finikitoa. “light” xamarra izan
zen, deskafeinatua, arina, efa tarteka ere aspergarria,
berezkotasun bakoa.

Trazendentzia aldetik ere Kongresu honek ez du aurretik
ospatu direnekin zerikusi handirik. Niri behintzat trazendent-
zia handiagokoak iruditzen zaizkit aurreko kongresuetan
eztabaidatutakoak: Prinizipio Kooperatiboen onarpena,
letik 3ra zegoen inferbalo refributiboa zabaltzea edota mer-
katukonbergentziaren arabera kooperatiben eraldaketa. V.
Kongresuak gehienbat -aditu gehienek hala diote- aurrekoan
hartutake erabakiak indartzeko balio izan du. Efa alde hor-
tatik bere papera ederto jokatu du; ikusi besterik ez dago
zer nolako adostasun kuotak lortu ziren.

Onderiorik? Nere ustez bi dira ondoriorik nagusienak. Bate-
tik lortutako adostasun orokorra. Txalotzekoa da gaur egun
bizi garen egoera ekonomiko larrian erifzi bateratu bat ego-
lea gure estrategiok eta politikak finkatzeko orduan. Desa-
dostasun izpirik ere ez zen egon IV. Kongresu honetan
aurkeziutako ponentzietan. Benetan txalogarria.

Eta bestetik, gure batzar “magnun” horiek efizientzia bilatze-
rakoan berezkotasuna galdu dutela. lana, Kongresua egin
aurreko hausnarketarako ihardunaldietan egiten da, batzor-
deka, efa normalean kongresura joan orduko gauzak nahiko
lotuta daude. Honek, beste bizkortasun bat ematen dio erc-
bakiak hartzeko prozesuari, baina freskotasuna, berezkota-
suna kentzen dio. Tira, befi esan dugu gure sistema
kooperatiboa gizartearen isladapen bat besterik ez dela.
Sententzia hori indarrean darrai, gizarte hau ez dabil berez-
kotasun aldetik oso potente efa.
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Artikulu egileak IV Poli'l'icq Empresarial
de MCC
1993-1996

Koldo Saratxaga, Gerente de Irizar S. Coop.

Kongresuan aurkeztu zen
1.993-1.996rako politika
enpresarialari buruzko

ponentzia aho batez
aprobatzea txalotzen du.
Hala ere, bere ustez
derrigorrezkoak dira
berehalako aldaketa
batzuk etorkizun lasaiago

bat eduki nahi badugu.
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n el Congreso celebrado en
E julio pasado, y en referencia
a la ponencia indicada, no se
presentaron enmiendas de impor-

tancia, con lo cual su aprobacion fue
unanime,

Sin embargo, no centraré el comen-
tario que se me pide, sobre lo ocu-
rrido en el dia del Congreso sino

sobre la propia ponencia, y su gran
importancia implicita, para quienes
formamos parte de la Corporacién
M.C.C.

Como consecuencia de la situacion
econdmico-financiera en que nos
encontramos (me referiré siempre al
Grupo Industrial) no es de extranar
que el objetivo General para el peri-



0do 93-96 sea “conducir M.C.C. a
una situacién empresarial més con-

solidada, competitiva y desarrolla-
da”,

Quiero indicar unos datos como
referencia para dimensionar el
esfuerzo que es necesaio realizar.

Comparemos algunos ratios con res-
Pecto a la central de Balances del
ano 1991:

Grupo  Centrall’
Industrial  Balances

* bxcedentes /ACTIVO 080 124
* Excedentes /Ventus 079 38

* Volor iodidoy/Ventus 36,11 39,00
* Tosa rendimiento empresarial 6,94 14,20
* ExportacionVentos 539 3310
* (oste Personal 32 350

{) Balonce agregado de los belonces que envion o empresas of
Bonco de Espoi.

En e Ejercicio 1.992 las cifras han
evolucionado de forma negativa
Para nosotros y podemos pensar que
con la misma tendencia para las
€mpresas a nivel Estatal.

Sin embargo para formular las poli-
ticas y los esfuerzos que debemos
hacer de cara al futuro es necesario
analizar cual es nuestro punto de
Partida y porqué estamos en €l.

Es necesario por tanto, formularse
algunas preguntas:

* (Es logico que el Grupo Industrial
tenga una relacién con la media de
€mpresas de la Central de Balances
€omo la indicada?;

¢ ;Donde estdn las economias que
generan unos costos financieros
menores, un costo total por persona
inferior, un grupo de duefios traba-
jando en el negocio y una mentali-
dad cooperativa de los participantes?;

* ;Estamos en los negocios adecua-
dos, o simplemente hemos aterriza-
do en alguno de ellos?;

* ;Tenemos los mejores equipos
humanos?;

* ;Tenemos la suficiente motiva-
cion?;
* /Tenemos la suficiente cultura?;

* ;Tenemos la suficiente dimensién
y ayuda financiera?;

Sinceramente, y segiin mi pequena

experiencia en la Corporacién
M.C.C., tengo que decir que en
general no debiamos estar dénde
estamos y que no tenemos “suficien-
te” de lo necesario para triunfar en
nuestra diversidad de negocios en
los tiempos actuales.

Obijetivos y
estratégias

Quiero hacer un pequefio andlisis de
algunos de los objetivos o estrate-
gias indicadas en ciertas politicas.

* “Potenciar la Imagen y Comu-
nicacion del conjunto de la Cor-
poracion y de sus marcas mas
significativas”.

Quienes exportamos, y tratamos de
hacerlo cada vez mds, vemos la
importancia de lo que supone una

IV CONGRESO

Proyecto poco
ambicioso

Sin creerme autorizado para hacer una af
fica al frabajo realizado,mi dnica licencia
es haber aceptado la invitacion a realizar
este comentario para T.U. Lonkide-, qui-
siera resefiar varios aspectos en relacion o
la ponencia Politica empresarial MCC
1993-1996.

En mi opini6n el texto de lo ponencia
sobre politico empresarial para 1.993-
1.996 es muy explicito y coherente en su
exposicion tedrica. No obstante, es poco
ambicioso en los ratios que indica -mds si
cabe feniendo en cuenta el punto de par-
fido- y dificil de llevar a la prctica.

Enfiendo que no tenemos la dimension
cultural, humana, financiera,... adecuada
en lo mayoria de los Cooperativas como
para afrontar gran parte de los politicas
indicadas en lo ponencia.

Sin embargo debe quedar claro cudl es la
funcion de MCC; quién mueve las polti
cas generales y con qué medios cuenfo.
Debiéramos conocer todos cutl es la fun-
cion que a cada uno nos foca desarrollar
en este plon y ser exigente en su cumpli
miento siempre que las reglos sean acep-
tadas.

IMAGEN a la hora de iniciar un
posible negocio.

La pregunta es: quién, como, con
que medios, en que plazo,...

* “Incentivar cuantas decisiones
se adopten para racionalizar los

dimensionamientos de nuestros
negocios”.
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¢(Existe una idea desarrollada para
conseguirlo, o cada uno de los cien
negocios actuales debe lograrlo?.

* “La Corporacion debe asumir
la filosofia en la mejora conti-
nua como una variable de alto
valor estratégico, entendiendo
la misma, no tanto como una
técnica, sino como una cultura
de motivacion del conjunto del
personal y un nuevo modelo de
gestion ...”.

Hemos tocado un tema de vital
importancia: la Cultura Empresa-
rial adaptada a los tiempos actua-
les. Aqui tenemos una laguna que
debe ser analizada en profundidad
con el fin de ver la mejor manera de
avanzar, ya que ademas si no crece-
mos no tenemos posibilidad de con-
tar con nuevas incorporaciones, que
bien seleccionadas, pudieran ser
una fuente de innovacién. Por otro
lado actualmente, tenemos que
cubrir los puestos de nueva creacion
con socios de cooperativas con pro-
blemas, lo cual si es lgico puede no
ser lo mejor de cara al futuro,

+ “Politica de eficiencia econo-
mica”,

Este apartado esté suficientemente
claro, todos lo debemos entender; el
caballo de batalla esté en saber que
estd ocurriendo para que el 80% de
las cooperativas no consigan una
tasa de rentabilidad adecuada.

«“Politica de recursos financie-
ms”

“La financiacion de los nuevos
proyectos, entre los que se
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incluyen “joint-ventures” o
toma de participaciones, asi
como la necesidad de reequili-
brar los balances de algunas
empresas de la Corporacion,
obligara a la utilizacion de
mecanismos financieros que no
han sido habituales en nuestras
cooperativas para la captacion
de recursos permanentes no exi-
gibles”.

Para ello efectivamente es necesario
“Generar, gestionar y captar recur-
sos financieros...”.

Si todo esto se debe hacer tinica-
mente desde cada uno de los nego-
cios, entiendo que las posibilidades
son escasas y a muy largo plazo, con
lo cual perderemos grandes oportu-
nidades de afianzar un futuro que
se presenta, si cabe, mas competiti-
vo que lo hasta ahora conocido.

Yas politicas generales que desde la
Corporacion M.C.C. van a ayudar al
equilibrio financiero o a la financia-
cion de los nuevos proyectos deben
quedar definidos lo mds urgente
posible a fin de conocer las posibili-
dades con las que las cooperativas
pueden contar a la hora de asumir
nuevas inversiones 0 compromisos.

En resumen, y como conclusién, el
acto necesario de aprobar unas poli-
ticas no nos va a aportar el saber
hacer suficiente para lograr un quie-
bro en nuestra trayectoria de los
tltimos afos.

Lograr un nuevo producto, un
nuevo negocio no es tarea fécil, pero
cambiar la cultura empresarial de

Internacionalizacion y
promocion de empleo

* nternacionalizacion: “Acceso a los
grandes centros de decision, propiciando
las implontaciones directas, la compra de
empresas, o parficipaciones, ..."

ESPANA estd con una boja cuota de
exportacion y el Grupo se sitia ocho pur-
tos mas bajo. s clara lo necesidad y las
posibilidades que ofrecen los mercados
infernacionales. Sin embargo la financio-
cion se configura como el punto neurdk
gico de o operafividad de cara ol exterior.
Pora acometer esta estrategia es necesa-
rio: voluntad clara, producto y copacidad
financiera que permita, no solo iniciar
sino, soporfar posibles primeras pérdidas.

Emste puatu e? dﬁnde mﬁsfdudn qu&

organizaciones completas es algo
que por dificil merece ser asumido
si queremos tener un futuro tran-
quilizador. a
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Amands Bucy, Socia de MATRICI

Considero que, aparte de destacor la brevedad con que se desarrollé el Congreso, cabria comen-

far ofros dos aspectos. Observo una influencia cada vez mayor de los infegrantes de la Divi-
sion de Distribucion; se estdn configurando como un imporfante grupo de presidn, que puede
equiibrar el ya tradicional existente en el entorno de FAGOR.

En segundo lugar, pienso que el debate fue scaso, coherente con el consenso generalizado
que habio.

Por ofra parfe, pienso que es dificil discufir o enriquecer los filosofias de actuacion que se reco-
gen en lu ponencia de “Politico Empresarial”, a excepcidn de pequefias matizaciones, ya que
este documento puede considerarse compendio de una serie de criterios, que actualmente fienen
un elevado grado de consenso en el mundo empresarial.

Lo realmente complicado comienza a parti de este punto, en el momento de desarrollar estos
conceptos y dibujarlos, dentro de nuestras politicas de actuacion, a otros niveles (Cooperativa,
Agrupacion, Divisién), con el objeto de hacerlos viables, ya que hemos de considerar que esta
base de desarrollo para nuestras estrategias nunca va a poder ser puesta en marcha sin la colg-
boracion de fodos los infegrantes de nuestras sociedades. En cualquier caso, bueno es que fen-

gamos este documento de Politica Empresarial y que haya sido ampliamente aprobado por el
Congreso.

Mo Agaiene, Socis e DANOBAT

isi ' 10
| debate de esta Ponencia, fanto en la Comision d_e Truhmq, como en el _Flego hnr g;:;sm
Ede manifiesto un amplio consenso sobre su contenido. E| ndmero de enmiendas p

dos hacia ya presagiar este rpido desarrollo del IV Congreso.

i ificacion la
No era sin embargo fécil de recoger en un documento prugrppﬁzcodyngg Spir:&;ﬁ;gr; 0
diversidad de industrias y empresas que conviven en lo Cn.rpqruuou:i, la gulidud s 2
los que elaboraron la ponencia tenian un profundo conocimiento de fa g
s dos. A ello ha confribuido también el hecho de que el _cumpnro e los ur
s Ius-Ten 0 una experiencia contrastada en realizar planificaciones estratégiccs, )yu
Eg;p:frulzue'f;borugciﬁn de los llamados PLP. (Plan a Largo Plazo) o PG. (Plan de Gesfion).

Un aplicacid i0 lo que
En adelante, se dispondr de una guia de comdn aplicacién en toda lo qupomcmn, {\:J:n : (?nﬁ-
se obtiene l]n elemento més de consolidacion, paralelo a ofras herramientas que
qurando el soporte de una sdlida Corporacidn.

. : itividod en
Entiendo que un objetivo bisico de lo Corporacion es lo consecucion de |(:TCGH;[:]3';?]:£ bt
nuestros empresas, y reo que en este IV Congreso hemos dado un PI?SU_*‘ ?ﬁo oo
lo mefo de la Corporacion que un dia diseiamos, y hay que seguir hacién

desnimo.
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La cooperacidn y el trabajo
en equipo, condiciones indis-
pensables para hacer compe-

titivos nuestros negocios.

Hacia un

Ifiaki Dorronsoro, Director de LKS, S. Coop.

plan estratégict

En opinion del autor el
objeto de la Ponencia
sobre Politica Empresarial
1.993-1.996 ha sido el de
poner en marcha el proce-
so de planificacion estraté-
gica de la Corporacion. Su
resultado final sera el
genuino plan estratégico
corporativo.
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la hora de comentar con bre-
A vedad esta ponencia, debati-

da y aprobada en el IV
Congreso de Mondragén Corpora-
cién Cooperativa, destacaria el
hecho de que es la primera de estas
caracteristicas trabajada en las
comisiones respectivas y sometida

al pleno de compromisarios.

Ademés, su cometido principal ha
sido arrancar, proporcionando un
marco de referencia, el proceso de
planificacion estratégica de la cor-

poracion, cuyo resultado final serd
el genuino plan estratégico corpora-
tivo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el
nicleo de la ponencia sometida a
aprobacion, -los Valores Corporati-
vos, las Politicas Generales y los
Objetivos Bésicos- ha tenido que
situarse a un nivel de generalidad y
amplitud que propicia el consenso
general y explica, en parte, la poca
relevancia de las enmiendas y del



correspondiente debate en las comi-
siones.

15 politicas
generales

En el conjunto de la ponencia, bien
bajo la forma de valores corporati-
vos, bien de forma explicita en algu-
na de las 15 politicas generales o en
la multitud de directrices -estraté-
gicas orientativas-, se integra, sien-
do probablemente este hecho lo més
importante, toda una concepcion de
lo que podrfamos llamar un modelo
actualizado de gestion y direccion.

Todos estos vectores, - la satisfac-
cién del cliente, la calidad, la mejo-
ra continua, la utilizacion del

‘Orporativo

conjunto de inteligencias de una
organizacion, el énfasis en las per-
sonas, la innovacién, la cooperacion,
el trabajo en equipo, la participa-
cién y adhesion al proyecto, el com-
promiso social,...- atraviesan toda la
disparidad de negocios del grupo
cooperativo y se convierten en ver-
daderos motores de cara a la com-
petitividad de cada uno de ellos,
bajo la guia de unos principios y
unos valores claros y fuertemente
compartidos.

Adem4s del apartado de Valores
Corporativos, destaca un grupo de

politicas, -politica nimero 1, “Satis-
faccidn del cliente”, politica nimero
3, “Desarrollo de los recursos huma-
nos”, y politica nimero 11, “Organi-
zacion”- que en realidad son un
desarrollo méds matizado de estos
conceptos que hoy en dia se erigen
en verdaderas estrategias horizon-
tales de la Corporacién.

El resto de politicas, hasta comple-
tar el nimero 15, se refieren direc-
tamente a parcelas de la gestion
mas a tono con las preocupaciones
habituales, aunque se podrian dis-
tinguir, en funcion de su proyeccion
estratégica, varios conjuntos mas o
menos homogéneos.

A mi entender, el primer grupo, -
politica nimero 2,
“Dimensionamiento com-
petitivo”, politica nimero
3, “Internacionalizacion”,
politica mimero 5, “Inves-
tigacion y Desarrollo” y
politica nimero 6, “Nue-
vas actividades”, marca con clari-

dad las cuatro direcciones en las
dades de la Co 10 0

Otro conjunto, orientado a la ges-
tién y optimizacién de los medios
econémico financieros, -politica
nimero 12, “Eficiencia econémica”,
politica nimero 13, “Recursos finan-
cieros” y politica nimero 14,
“Estructura financiera™ indica ya
metas concretas en cuanto a la
mejora de la rentabilidad, el rendi-
miento econdmico, el ratio de inde-

IV CONGRESO

| cometido

principal de la

ponencia ha

sido arrancar,
proporcionando un
marco de referenci, el
proceso de planifica-
cion estratégica de la
corporacion”

pendencia y la apertura a nuevas
fuentes de recursos financieros.

Finalmente, el resto, -politica
nimero 4, “Imagen y comunica-
cion”, politica nimero 7, “Empleo”,
politica numero 9, “Retribucién al
trabajo”, politica nimero 10, “Previ-
sion social”, y politica nimero 15,
“Propiedad industrial™ son, o bien
derivaciones de las anteriores, como
la de “Retribucidn al trabajo”, o con-
secuencia-resultado de las mismas,
como la de “Empleo”.

Objetivos basicos

El enunciado de los objetivos basi-
cos constituye en si mismo un buen
resumen de todo lo anterior. Mon-
dragén Corporacién Corporativa
trata de alcanzar un crecimiento del
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El énfasis en las
personas es otra
de las claves de

nuestra politica
empresarial,

5 por ciento interanual en sus pues-
tos de trabajo, a través del dimen-
sionamiento adecuado de sus
actividades, la internacionalizacién,
la innovacién (investigacion y desa-
rrollo) y la creacién de nuevas acti-
vidades, mejorando su eficiencia
econdmica (rendimiento e indepen-
dencia), fomentando la autofinan-
ciacion y la captacion de nuevas
fuentes financieras, e incorporando
un nuevo modelo de gestion, adap-
tado a la situacién y circunstancias
actuales, orientado fundamental-
mente a la satisfaccion del cliente y
soportado en la eficiencia de la orga-
nizacién y la adhesién-participacion
de los recursos humanos.
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ondragon Cor-

poracion Cor-
porafiva trafa
&1 & e oleanzar un
crecimiento del 5 por
dienfo interanval en sus
puestos de trabajo”

Evidentemente,

esta ponencia se
verd complementa-
da y, en su momen-
to, el debate podra
incluso ser mds
vivo, cuando se
defina el otro gran
capitulo pendiente
de toda politica
corporativa, el
constituido por lag
estrategias y pro-
gramas verticales 0
sectoriales, en el
que se vaya clarifi-
cando la composi-
cién y evolucién de
nuestra cartera de
negocios y se con-
creten los sectoreSJ
en los que prefe-
rentemente vayan
a germinar nuevas actividades.

Como apuntaba al comienzo, esto
tltimo serd precisamente el resulta-
do del proceso de planificacion,
actualmente en curso, en nuestro
Grupo Cooperativo. o



IV CONGRESO

== Il [N Il (== I
r\____

Jusé Luis Gougiteg, Sacin oo FAGOR ELECTRONICA

Me ho poreido un Congreso sereno, normal, corecto; lgo mondtono en cefos momentos,  pesorde s brevedod. Qi
“Congreso” es una polobra que suscita demasiadas expectafivs para que pueda sofisfoceros con celebraciones anuales.

En cunto oo formo, e IV Congreso ha mantenido ung exquisito democracio procedimental.  sistema de portovoces hace s
Gles y contndentes o lenos, aungue os voca e fescurg Y espontaneidod. Lo poricpacon ric y directose desloza s

foses anteriores,reafzades en el seno de cado Cooprafive 0 Agropacion. Algo simir o que cure con os Asambleas G
s  lossesonespreios. No me porece mal: b consiao

En coonfooffdo, lostemas somefidos ol consderacién de ste Congreso noeron, o mijuico, susceptbesde grondes deb
s, i especiomente noficobls sus condusiones. S frafaba de anglisar los ovonces en lo aplicacin del modelo organizativo,
de intoduiralgunos modificacones en los pautus de funconomiento y de oprobar formalmente el marco esfrofégico.

Y digo “formalmente” porque, de ech, esos directices Yo eti siviendo de refeencio pora o eloboracén de o Planes Est
tgicos de codo Agrupacion Sectorily venen impregnando durante o Gfimos meses l quehacerde algunas Cooperafis.

Bin. Hexibiidod, pragmatismo  ganos de meiorr e ralded (ue nos froemos enre manos. Sin alordes.

‘f fll

Francisco Pouns, Sacio de CONSUM
- . Y :
 ponencia a la que asistf como congresista (Polftica empres,unol 1.933 l.?%)uiegs Usgu
Lvulumdu muy posifivamente, tanto por lo que aporta de método pe E[?s ch;{:n T) g
a redefinir y enlazar los cuestiones filosoficas y las purumem;} eco;umlu e;:ro 1
|a oportunidad de reflexionar sobre todos los gfspel:tos cluvresl i ;:e uluprd ;r ol
ifi i fisfecho especiaimente,
liticas base trabajadas, me han so ’
Dl?elnur:"pc; la de “Eiciencia economica”. Es bueno proclamar con fuerza que nuesrgg ?;2;;:
lcu juridica na da “licencia” para ineficacias, y que hm,f, ms que nunce, dar respues
jon basi grvivencia.
liticas es cuestion bésica paro nuesra supervive p 5
[th?rsnE?e]n ha sido muy positivo que todas los Cooperafivas de la Corperuu:l]n Mﬁ%{gssbpuu;
del consensao, se vean precisadas a homogeneizar, tanto los valores, como los polf :

i fiadir el
Para CONSUM, ademés de todos los valores apuntados uqtgnqrpente, h?y Ql:;:a ?;?r[[!:;r] i
enriquecimiemb que ha supuesto para sus directivos la participacion en un foro

tancia de MCC.
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La aprobacion de la Politica Empresarial de M.C.C.

para el periodo 1993-1996

constituye un nuevo paso en la configuracion del proyecto MCC.

| '.‘-‘1-“ *

(M)

MONDRAGON
CORPOR&CION
cOOPEﬂ&T!v;

Un paso adelante

José Ramon Gorosabel, Gerente de Arrasate S. Coop.

n el IV Congreso Cooperativo se
Eha tratado por primera vez la

Politica Empresarial de M.C.C y
puede decirse que ha constituido el
punto estelar del mismo. A continua-
¢i6n vamos a realizar unas breves con-
sideraciones en torno a este tema. De
entrada conviene senalar que se ha
dado otro paso adelante en el proyecto
de MCC lo que equivale a confirmar los
ya dados en el anterior Congreso.

Circunstancias y
caracteristicas del
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Planteamiento
* Se trata de establecer un marco para
el desarrollo empresarial de la Corpo-
racion, En principio se fija un periodo
de vigencia de 3 afios coincidiendo con
las Planificaciones Estratégicas a las
que debe servir de cabecera.

Estamos ante un primer pronuncia-
miento en la materia y, como todo lo
realizado por primera vez, muy sus-
ceptible de mejora atn cuando al
principio no veamos tal campo. Debe-
mos ser conscientes de esto.

Hay que dar la debida importancia al
momento actual de la constitucion

formal de las Agrupaciones, estamos
echando a andar. Nuestras realida-
des empresariales y culturales son
bastante diversas en esta situacion
de arranque.

Ante la circunstancia anterior, hay
un planteamiento realista. Se pre-
senta la Politica Empresarial como
una envolvente general, algo asi
como un minimo comin miltiplo, en
la que los principales factores empre-
sariales tienen cabida. Al mismo
tiempo que se evitan ponderaciones
relativas o jerarquizaciones.



Sobre el contenido

Valores Corporativos

A la cabecera de las politicas se han
establecido, como parte de la propia
Ponencia, los valores corporativos para
Que tengamos presente cudles son los
rasgos mds caracteristicos de nuestra
Personalidad empresarial. Estos valo-
res Jos consideramos vigentes tras su
aprobacién para el perfodo de 3 afios.

De los seis valores definidos algunos
estdn presentes en nuestros enuncia-
dos desde hace mucho tiempo, si mi
memoria no me falla al menos. Estos
son:

* Las personas

* La cooperacién

* Los productos y servicios
* El compromiso social

Los otros dos son ya de un pasado rela-
tivamente reciente:

* Satisfaccion al cliente
* Mejora continua

Pero no tan recientes, en sus primeros
Pronunciamientos y en sus primeras
acciones, como algunos que desconocen
la realidad lo estdn actualmente indi-
cando, al son de alguna otra circuns-
tancia. Datan de hace cinco afios en
algunos mbitos.

Politicas Empresariales

El ntimero de quince indica de antema-
10 que el abanico es lo suficientemente
amplio para que en él tengan cabida los
aspectos bésicos del desarrollo empre-
Sarial. Si bien es el conjunto lo que se
ha presentado y acabado en el Congre-
50, cuando han surgido aportaciones a
o largo del proceso sobre la significa-

cion de las distintas politicas los apun-
tes han ido dirigidos hacia:

+La eficiencia econdmica
» EI Dimensionamiento

+ La internacionalizacion
+ El empleo

Este subrayado resulta logico por las
circunstancias concretas que estamos
atravesando.

El resto de poltticas también han mere-
cido su atencién aunque a una escala
inferior en mi opinién. No vamos a
citarlas por sobrentender que son cono-
cidas de los lectores.

Cuestiones de interés plante-
adas

En el proceso aprobatorio la participa-
¢ién ha sido bastante amplia con apor-
taciones desde diversos Grupos y
Agrupaciones. Este trabajo previo y el
debate en las Jornadas de Reflexion
han servido para que el Congreso se
haya desarrollado de forma muy fun-
cional y 4gil, lo que no significa que ha
habido falta de interés como puede des-
prenderse de la informacion de algin
medio de comunicacién. El tema prin-
cipal que se ha debatido ha sido la Poli-
tica Empresarial se debia plantear
como un todo global o bien debian dis-
criminarse algunos rasgos en linea con
lo apuntado en el apartado anterior.

Solventado este punto en las Jornadas
de Reflexion, de forma clara en favor de
la primera tesis, no ha habido en la
fase posterior preparatoria del Congre-
so planteamiento de enmiendas de
fondo. De tal forma que solamente dos
enmiendas se llevaron al Congreso,
siendo ambas aceptadas.

IV CONGRESO

+ La primera en el apartado DESA-
RROLLO matizaba el término
empresa-cliente del entorno indus-
trial con respecto al término cliente
del dmbito de distribucion.

+ La segunda trataba de subsanar el
despiste cometido al no incluir el
respecto ecoldgico en el enunciado
del objetivo basico correspondiente,
cuando en el resto de los apartados
ya figuraba incluido.

Como se ve no se han planteado dife-
rencias de fondo con la ponencia lo que
indica que el consenso alcanzado ha
sido muy amplio.

Futuro

Ahora, de forma inmediata, lo que se
debe producir en razon de la pura logica
es que en las Planificaciones Estratégi-
cas de las Agrupaciones incorporemos
estos conceptos a los que hemos dado
categoria de referencias estratégicas. Es
decir, el establecimiento tedrico de la
politica Empresarial de MCC debe de ir
acompanado del Establecimiento préc-
tico lo que entrafiard su correspondien-
te dificultad, porque ya se sabe que una
cosa es anunciar y otra aplicar.

A medio plazo, teniendo en cuenta el
periodo de vigencia de tres afios, es de
prever que se produzcan variaciones.
Unas debido a que se trata de un
segundo proceso y habra experiencia
acumulada y otras se deberédn a que la
situacion de arranque actual habra
variado. Nos encontraremos ante una
consolidacién incipiente de MCC lo que
llevara a un anunciado més selectivo
que a su vez originard un contraste
mas intenso que el que ahora se ha pro-
ducido.

Hasta entonces. O
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Jests M* Herrasti, Presidente de la Comision Permanente del Congreso

IV Congreso:
Consenso
generalizado

_._.-—"/

| IV Congreso celebrado el
E pasado 15 de Julio se ha

caracterizado por un amplio
consenso generalizado. El informe
sometido al Congreso fue unanime-
mente aprobado y las ponencias que
ya se presentaban al debate con un
trabajo previo muy importante,
tuvieron casi en su totalidad resolu-
ciones adoptadas por amplia mayo-
ria. Ello facilito su desarrollo, que se
realizé con la agilidad y eficacia
acostumbradas resolviendo los
temas en una mafana alargada.

Dado que el IV Congreso estaba
basado en el desarrollo y perfeccio-
namiento de decisiones anteriores,
el ambiente que se respiraba no era
de novedad sino de reforzamiento de
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los acuerdos y normas que forman
parte de la configuracion de la Cor-
poracién.

A pesar de esta aparente facilidad
hay que destacar, el enorme trabajo
que se ha ido realizando en el afio y
medio transcurrido desde el Congre-
so anterior que ha servido para ir
avanzando en la concrecion del pro-
yecto y para que el conjunto de las
Cooperativas tomemos las decisio-
nes de adaptacion oportunas.

Entretanto las circunstancias que
justificaban el proyecto, la modifica-
cion del entorno econémico con una
tendencia hacia la globalizacion del
mercado, la incorporacion a la
Comunidad Econémica Europea y el

crecimiento de la competencia, ¥

han producido de tal manera 4%
nos encontramos en un punto &
que resulta mds apremiante toméa’
conciencia de toda esta realidad
evolucionar nuestras actitudes’
decisiones en consecuencia.

La economia ha alcanzado tinf¢?
recesivos que estan teniendo v
importante impacto en las empresé®
y particulares, acentuando el pr*
blema del desempleo y creand?
entre nosotros algunas dudas y P
ocupaciones.

Sentir comun
Precisamente en estos moment0®
nos ha parecido acertado que el CO™
greso haya aprobado una ponent”



-

Sobre Politicas Empresariales que va

4 8¢r un importante documento de
€rencia para el conjunto de las

Paciones y Cooperativas a fin

; ue compartamos una serie de

al'UTES, Politicas Empresariales y
Jetivos,

qu

Heﬂlﬁs celebrado el Congreso,
®mos constatado un gran consenso
iecmo que todos nos sentimos mas
Confortados porque nos damos
“Uenta que entre las Cooperativas y
%socios que formamos la Corpora-
fiin hay un profundo sentir comin
ﬁestamos avanzando en el desarro-
0 de todos los elementos que van
“nfigurando todo el conjunto de la
; d“’D_Dracién reforzando nuestra
®ntidad con el proyecto.

Sin embargo las necesidades y las
Ugencias estdn tan presentes, y
Parecen tan enormes, imposibles de
:esoiver con facilidad o con la espe-
23 de alguna solucion milagrosa,
gil:ie 30lo cabe apelar a la tinica solu-

N vilida, que es el trabajo y com-
Pomigy de todos.

Y ahora ;qué?
“Spués del Congreso queda la
€a para cada uno de nosotros, de
%o que en el quehacer diario
*amog movlizar el conjunto de las
persOllas, motivemos sus iniciativas,
* hagamos sentir parte de un pro-
¢t comun, de un proyecto que
pret‘fnde ser mas consecuente con la
tignidag de s personas, més justo

y mds solidario y de cuyo avance y
éxito no depende sélo nuestro futuro
sino el de las futuras generaciones y
las del Pais.

Las convicciones, las fidelidades y
los principios son herramientas
de la

union, del

compartir los
esfuerzos y los
resultados, de la
solidaridad, de vivir
la vida con austeri-
dad y de sentir los
problemas ajenos
como propios.”

as dificul-
tades
reclaman
ilusion,
necesitan
también

especialmente adecuadas para los
momentos dificiles, es lo que recla-
man nuestros socios, pero su mane-
jo exige de personas recias y
desinteresadas.

Las dificultades reclaman ilusion,
necesitan también de la unién, del
compartir los esfuerzos y los resul-
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tados, de la solidaridad, de vivir la
vida con austeridad y de sentir los
problemas ajenos como propios. Lo
que significa asumir actualizada-
mente los valores tradicionales de
nuestro cooperativismo.

Por mi parte, quiero manifestar mi
optimismo porque estoy convencido
de que tenemos un proyecto, tene-
mos las personas, hemos sabido fun-
cionar positivamente en el pasado y
tenemos importantes experiencias.
Tengo confianza en nuestra capaci-
dad, nuestra voluntad y sobre todo
en el conjunto de las personas que
cuando asumen la urgencia del
momento saben reaccionar y aplicar
con la maxima exigencia y desinte-
rés sus esfuerzos, manteniendo la
constancia y fidelidad a aquellos
valores que nos cohesionan y forta-
lecen.

Una vez més la celebracion del Con-
greso y lo que diariamente estamos
realizando van a ser una buena
prueba de éllo. Q
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Etapa berri baten hasie-
ran gaude. Artikulu egilea-
ren ustez errealitate
sektorial berri honetan
estaldura zein parte har-
tzeko mekanismoak sortu
eta finkatu beharko ditu-
gu. Kongresuko Batzorde
Iraunkorra aukeratzeko
araua garai berrietara

moldatu behar izan da.

Norma sobre eleccion
de la Comision Permanente

Arantxa Alzola, Consultora y Presidenta de LKS S. Coop.

iempre me vale la explicacion
Sde entender que un congreso

no estd determinado por sus
fechas oficiales de celebracién, sino
que es y debe ser el resultado de un
proceso participado, de trabajo, ana-
lisis y reflexion, vehiculizado por los
distintos estamentos de nuestro
entramado cooperativo.

Como socia de una pequena coope-
rativa, en tramite de constituirse
proximamente en Agrupacion, mi
participacion ha estado relacionada
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con el tratamiento congresual de la
“Norma sobre Eleccion de la Comi-
sion Permanente del Congreso”.

Etapa de transicion

Mis contactos corporativos sobre la
materia, se han cefiido, primero a la
Jornada de Reflexion y después a la
celebracion del propio congreso,
constatando personalmente algo tan
sencillo y légico como es el hecho de
que, inmersos como estamos en un
proceso de cambio, nos caracteriza-

mos por Vivir su primera etapa de
transicion.

Y llego a esta apreciacion tanto por
el nimero como por la naturaleza de
las enmiendas propuestas que,
generalizando a los tres temas suje-
tos a estudio y aprobacidn, se han
presentado por contadas organiza-
ciones cooperativas.

Se trata de estructuras de heterogé-
nea configuracion, las que con dife-
rente profusion han protagonizado
mas activamente el congreso: una



Agrupacién Sectorial, dos grupos de
caracter comarcal, y cuatro empre-
sas cooperativas.

Deduzco que la ausencia de otros
protagonismos activos, del resto de
representantes, tiene que ver, no
s0lo con que la coincidencia o la dis-
crepancia la ejercitamos con el dere-
cho de voto, sino con la necesidad de
definir e ir consolidando coberturas
¥ mecanismos participativos, acor-
des a la nueva realidad sectorial
que nos estd ocupando.

Nueva
configuracion

Centrandome en la “Norma sobre
Eleccién de la Comisién permanen-
te del Congreso”, cabe reiterar que
la propia dindmica de las sesiones
de trabajo ha venido marcada tam-
bién por este cardcter de cambio

hacia la nueva configuracién de
McC.

Precisamente en el articulado de
fondo, donde se regula la “composi-
cion” de la Comision Permanente,
es de interés destacar otras sensibi-
lidades que reclaman una adecua-
¢ion a su configuracién y
especificidad.

En esta linea, las ponencias defen-
didas -indistintamente- por la Agru-
pacién de Distribucién, e Ikerlan
con Eskola Politeknikoa demandan-
do un espacio que también conside-
re sus peculiaridades en el conjunto
corporativo, han obtenido la apro-
bacién del pleno del congreso, en

a propia dind-
mica de las
sesiones de
trabajo ha
venido marcada tam-
bién por el cardcter de
cambio hacia la nueva
configuracion de MCC.

materias de relieve dentro de la
norma;

-Asi, el primer articulo respecto a la
Composicion de la Comisién Perma-
nente del Congreso, establece que
“los representantes electos seran
designados a través de circunscrip-
ciones divisionales por los respecti-
vos Consejos de Agrupacién o
asimilados y deberdn ser socios de
algunas de las correspondientes coo-
perativas de MCC”... en lugar de
deber4n ser socios trabajadores o de
trabajo como propugnaba la redac-
cion del proyecto.

-Relacionado con el articulo citado
de Composicién de la Comision Per-
manente, a propuesta de Ikerlan y
Eskola, con la previa posicién uné-
nime de la Comisién de trabajo, el
pleno aprobd por unanimidad la
siguiente recomendacion formulada
como propuesta de resolucion:
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“Recomendar a la Comisién Perma-
nente que, con el fin de dar cabida a
la representacion de las Actividades
Corporativas proceda, en el momen-
to oportuno, a la designacién como
miembro no electo, de un represen-
tante de las cooperativas incluidas
en tales actividades”.

Por otra parte, mencionar las exper-
tas aportaciones de FAGOR y
URCOA que, en condicién de grupos
comarcales (sintoma de transitorie-
dad), con su saber hacer, han apor-
tado matizaciones procedimentales
de interés.

Como conclusion, la celebracion de
este IV CONGRESO, me sugiere
que el disponer ya de principios,
politicas y normas suficientes, sirva
y contribuya a afrontar y ejecutar
con éxito los complejos, dificiles e
interesantes retos empresariales
que se plantean, generando y ges-
tionando la adhesion y participacion
real de los socios en los proyectos de
nuestras empresas, agrupaciones y
divisiones, -todas ellas- organizacio-
nes cooperativas plurales, en una
comin Corporacion. Q
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Betenw Sacristin, Secia 4e ORKLI

. : i
Fundumenmlmenre en base a las ponencios presentadas, considero que este [V Congf®
una confinuacidn de los Congresos anteriores , y mds concretamente del fercero. "
En cuanto af desarrollo del mismo, creo Que la experiencia adqurida por todos, ha oyud

ue éste se celebre con gran fluidez y buena comunicacién Y puesta a punto de los to®
fratar en el mismo.

En relacion espectfica a la II Comisién de tr
mds relevante de la misma fue I enmien
de trabajo” por la de “

abajo, sefialar que, o mi modo de ver, @ ﬂ;ﬂ:fm
da que modificd la condicién de “socio troba
socio”, para ser miembro de lo Comisién Permanente del Congreso-

Bitton rtrangabal, FAGOR ELEKT
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partaide izan ninfzen efa nere ustez egitekoak arinki egin genituela esan i
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interesgarriak zabaldv zituztenak baina, hemen ere, hala ere, odostas
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Alex Arrieta
DANOBAT-eko bazkidea

Alex Arrietak 27 urte beteberriak ditu. Bera
izan da Kongresuan parte hartu duen bazki-
de gazteena, Orain dela 5 urte DANOBAT-eko
bazkidea da. Gaur egun mekanizatuen plan-
taren produkzio zuzendaria daukagu.

“Inongo polemikarik ez egoteak harritu nau”

*J.M.F.

T.U.: Zer deritzozu IV Kongresua-
ri?

Alex Arrieta: Egia esan, IIT Kon-
gresuan egon ziren aldaketa han-
dien jarraipen soil bat izan dela
iruditzen zait. Orduan hasi ziren
aldaketa batzuren gauzatzea izan
da batez ere IV. Kongresua.

T.U.: Kongresista bezala joan
behar izateak zer suposatu du
zuretzako?

A.A.: Kongresu honek eta era honeta-
ko biltzarrek niretzat bi esanahi
dituzte: lehena, horrelako biltzarrek
bertan tratatzen denari buruz gehiago
informatuta egotea behartzen zaituz-
tela; eta bigarrena, MCC Korporazio-
ko etorkizunean nolabait parte
hartzen ari zarela.

T.U.: Zein izan da zure aportazioa
IV. Kongresuari?

AA.: Erreflexio jardunaldian parte
hartu nuen eta gero DANOBAT Tal-
deko kontseilu errektoreko partaidea
naizenez, emendakineei buruz gure
taldeak eraman duen jarreran ere
parte hartu dut.

T.U.: Nola aurreikusten duzu
MCC Korporazioko etorkizuna
Kongresua egin eta gero?

A.A.: Aurrera begira eta epe motzera
behinik behin, I1I. Kongresuan eraba-
kitako aldaketak gauzatu beharko
dira. Gerora begira etorkizuna nahi-
ko beltz agertzen dela iruditzen zait,
batipat industri-taldearentzat; hala
ere gaur egun bizi dugun egoerak
uzten digun esperantza apurrarekin
aurre egin beharko diogu etorkizuna-
ri, aurreko garaietan egin zaion beza-
la.

T.U.: Sorpresa desagradablerik
eduki duzu kongresu honetan?

A.A.: Pena pixkat ematen dit kongre-
su honen tipoko biltzarrek duten eus-
kararen presentzia ia sinbolikoak.
MCC Korporazioak behar luke entre-
presa munduan euskararen normali-
zazioa lideratu.

T.U.: Bestelako harridurarik?

A.A.: Harritu nau batipat inongo pole-
mirarik ez egoteak, ez kongresuan ez
eta ponentzien eztabaidetan ere.

T.U.: Zure ustez, nortzuk izan dira
Kongresu honen protagonistak?

A.A.: Nere ustez bertako mahaia izan
da, aurkeztutako ponentziek izan
duten ahobetezko erantzunagatik eta
aurkeztu diren emendakinen eskasia-
gatik.
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greso.

Jesus (Gomez
Socio de SORALUCE

Es uno de los fundadores de Soraluce. Tiene
55 arios -los tltimos quince ha sido rector de
Soraluce- y trabaja en el departamento de

programacion y puesta a punto. Fue uno de
los congresistas mas veteranos en el IV Con-

“Ahora hay que comunicar a los socios
lo acordado en el Congreso”

T.U.: ;Qué impresion general te
causo el IV Congreso?

Jesus Gomez: En lineas generales
me dio una buena impresion y creo
que se hizo un gran esfuerzo en el tra-
bajo previo al congreso. Ahora habria
que hacer un esfuerzo similar para
comunicar a los socios de las Coopera-
tivas los acuerdos que se han tomado
en el Congreso.

T.U.: ;Qué opinas respecto al con-
senso generalizado alcanzado en
las tres ponencias?

J.G.: Creo que es una consecuencia
logica del proceso de trabajo realizado
con anterioridad a la celebracién del
Congreso.

T.U.: ;Cual ha sido tu aportacion
al IV Congreso?
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J.G.: Solamente participé en el Congre-
s0; no acudi a las jornadas de reflexion
que se celebraron con anterioridad. Mi
aportacién basica ha sido la de ser por-
tavoz del colectivo de Soraluce, unas
200 personas, en el Congreso.

T.U.: ;(Como vislumbras el futuro
de la Corporacion MCC tras la
celebracion del IV Congreso?

J.G.: Estamos en una nueva situacion
que requiere automotivacion e interés
por hacer las cosas bien en nuestros
puestos de trabajo. Nuestro futuro
estard determinado por estos dos fac-
tores.

T.U.: En tu opinion jquiénes han
sido los protagonistas del IV Con-
greso?

J.G.: Yo creo que han sido los congre-
sistas porque en definitiva ellos son

quienes han tomado las decisiones y
aprobado los acuerdos. Mds aun
teniendo en cuenta que todos han coin-
cidido en aprobar por mayoria los
acuerdos que se sometieron al Congre-
80,

T.U.: ;/Te ha desagradado algo en
el IV Congreso?

J.G.: Fue frio, se llevaba todo dema-
siado preparado de manera que era
muy dificil plantear nuevas cuestiones
a debate. De esta manera resulta muy
fécil dejarte llevar por la corriente.

T.U.: ;Te gustaria asistir como con-
gresista al proximo Congreso?

J.G.: Pues no es una cosa que me
entusiasme, pero si soy elegido para
asistir, iré.
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El autor del articulo anali-
za esta Norma de caracter
imperativo que regula los
aspectos tradicionalmente
incluidos en el régimen dis-
ciplinar y los derechos y
obligaciones de las Coope-
rativas y Agrupaciones. En
su opinidn la agilidad del
debate y el amplio consen-
so en las decisiones fueron
las caracteristicas de esta

ponencia.

La Norma sobre Regulacion de Infracciones y sanciones ordena el régimen

disciplinar y los derechos y obligaciones de Coope

Infracciones y sanciones

Juan Larrafiaga, Director de Asesoria Juridica de Caja Laboral

rativas y Agrupaciones

n el reciente IV Congreso de

MCC la tercera de las ponencias

se dedico al debate de la Norma
sobre Regulacién de Infracciones y
Sanciones que regula no sélo los
aspectos tradicionalmente incluidos en
¢l denominado régimen disciplinar sino
también los derechos y obligaciones de
las entidades participes (Cooperativas
¥ Agrupaciones).

Ademss, y teniendo en cuenta que esta
Norma constituye un desarrollo del
articulado de Bases del Congreso de la
Corporacién y que no puede, por ello,

incurrir en contradicciones con su
texto, incluye en anexo una modifica-
cién del articulo 7 de dicho articulado.

Caracteriza a la Norma su caracter
imperativo, en el sentido de ser no una
recomendacion sino una auténtica
norma de obligado cumplimiento por
parte de las Cooperativas adheridas y
las Agrupaciones constituidas por las
mismas, si bien se prevé la posibilidad
de excepciones temporales ante cir-
cunstancias especiales si asi lo aprue-
ba la Comision Permanente del
Congreso a solicitud del interesado.

El debate de esta ponencia no consumi6
mucho tiempo, lo que resultaba pronos-
ticable a la vista del sentido de las
enmiendas y de su escaso nimero (un
total de ocho enmiendas presentadas
entre tres enmendantes). De dichas
enmiendas, cinco fueron aprobadas,
bien en su redaccién original bien en la
transaccionada en la Comisién de Tra-
bajo, y tres rechazadas. En ambos
casos, aprobacion o rechazo, las decisio-
nes se produjeron por unanimidad o
muy amplia mayoria.
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A esta rapidez en el debate, y a su buen
tono, contribuyd, sin duda alguna, el
alto grado de acuerdo alcanzado en la
Jornada de Reflexion preparatoria del
Congreso tras la cual se elabor6 el pro-
yecto definitivo de la Norma que veni-
mos comentando.

El debate de

esta ponencia

no consumio

mucho tiempo,
lo que resultaba pro-
nosticable a la vista
del sentido de las
enmiendas y de s

Faltas y Sanciones
La regulacién de las faltas sigue el pau-
tado habitual, graduando su importan-
cia en las leves, graves y muy graves, y
calificando como tales las actuaciones
usualmente tipificadas, aunque se efec-
tia un especial hincapié en las que
hacen referencia a la consecucion o dis-
posicién ilegitima de recursos financie-
ros corporativos.

El régimen de sanciones, dentro de lo
que resulta usual, tiene la particulari-
dad que fija las sanciones pecuniarias

en proporcién al nimero de puestos de T ————————

Derechos y Obligaciones

En cuanto o los derechos, y ademds de los habitualmente recogidos en nuestros Estatutos

(elegir y ser elegidos para los drganos sociales, ser informados de la marcha de la Corporacidn,
| promover modificiaciones del ordenamiento inferno, etc.), merecen destacarse los que
reconocen el derecho o beneficiarse, de acuerdo con los normas en vigor y los acuerdos
adoptados al efecto, de:

® Los servicios comunes establecidos por lo Corporacion MCC, sus Divisiones y Agrupaciones.
* Los transferencias y cesiones infercooperativas de personal.

® La disposicion de los recursos corporativos (FCI, FISO, etc).

* | reconversion de resultados entre Cooperafivas de la misma Agrupacion y Division

* | utilizacion de la denominacion MCC como complemento de sudenominacion social.

En cuanto o los obligaciones cabe sefialar una situacién equiparable a la de los derechos, es
decir, el establecimiento de lus habitualmente recogidas estafutariamente més lo enumeracion
de las precisas y concordantes con los citados derechos.

No obstante, debe asimismo afiadirse lo especialidod de algunas obligaciones, como es el caso de
lo consistente en adaptar lo normativa intema a lo dispuesto con cordcter obligatorio por o
Corporaci6n o los derivadas de la boja de la Cooperativa en lo Corporacion, lo que implica, entre
ofras cuestiones, ol abono a la Corporaci6n de los cantidodes comprometidas con el FEPI, FCI, etc.
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trabajo de la entidad infractora, si bien
con unos topes absolutos maximos.

Procedimientos

Sancionadores
Estos procedimientos siguen la redac-
cion estatutaria habitual, atribuyendo
las facultades disciplinares a la Comi-
sion Permanente (al modo del Consejo
Rector en las Cooperativas en caso de
faltas sociales) y estableciendo un
recurso de alzada, en caso de faltas gra-
ves 0 muy graves, ante el Comité de
Recursos (6rgano creado al efecto).

En el caso de expulsion, las garantias
procedimentales se incrementan con la
exigencia de acuerdo al efecto de la
Comisién Permanente con mayoria de
dos tercios.

Se aprovecha la ocasién de esta regula-
cion para contemplar asimismo la figu-
ra de la baja obligatoria que ya
aparecia citada en el Articulado de
Bases del Congreso.

Anexo de
Modificacion del
Articulado de Bases

del Congreso
Finalmente cabe indicar que con el fin
de no incurrir en contradicciones se
modifica el texto del articulo 7 del Arti-
culado de Bases del Congreso para
recoger el régimen de mayorias en caso
de expulsion y el recurso de alzada ante
el Comité de Recursos. a
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Marisa +#rniste, Secia de MATZ-ERREKA

Mi valoracion global del IV Congreso es positiva. En mi opinion este Congreso ha
constituido una reafirmacion de los anteriores; se aprobaron fodas las Normas
presentadas por mayoria total, e incluso cabria indicar que los enmiendas presentadas fueron
de forma, no de contenido.

Destacaria como punto especialmente relevante o presentacion y aprobacion del documento
sobre “Politica Empresarial de MCC para el periodo 1.993-1.996” en el que queda
establecido el marco de actucion referencial en Que deben basarse los Planes Estratégicos de
los Agrupaciones.

Estuve presente en la comision que debatia o ponencia sobre la “Norma de Rergulocion de
Infracciones y Sanciones en lg Corporacion MCC”. Creo que en esta Norma estéin reguladas las

faltas y sanciones y los derechos y obligaciones como ya viene siendo habitual en el entorno
cooperafivo,

‘7m—¢¢m, EROSKI-ko bazkidea

ere, produkfitateko hobekuntzen eta egitura malguen beharra azpimarratu baita.
Nik' neuk proiektu honetan bazkidea
dagoela uste dut. Definizio honelf,
fafeak aportotzen duen diferentzia

ei buruzko gogoefaren emaitza. ‘
Nire iitziz, diseinafu eta onetsiriko enpresa-proie

iektu bikaini ' rriskatu.
eboluzionatzen ez duen izpiritudun enpresa-proiektu bikainik sortzen ezin gara a
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| ¥ c entabilidad y atencién al cliente, objetivos de MCC

niveles de rentabilidad empresarial y 12 satisfaccion de los

e a biisqueda de mayores ] empresar sl
I ' ' dos de los objetivos basicos de la Mondragon Co
& ” clientes, serdn a partir de ahora, do ) e :

10 ' ] ]a satisfaccion

oracién Cooperativa. (...) Ademas de colocar 12 C

de las gm resas de la MCC y de obtener mayores niveles de rentabilidad, el Congreso ha
bl nomia emergente, como China,

jarlai - onalizacion del grupo en dreas 0 paises de eco e 0 Chun
\ S A e T Promovera también el desarrollo de MCC facilitando las sinergias
bada indica que se poten-

Sudamérica o el Este de Europa. (& : e
is0 bési y leo. La resolucion apro

i os v el compromiso bésico con la generacién de emp esol ] : : o

L?;igg{;?mp%cacién %e los socios trabajadores, que constituyen el principal activo y diferencial de MC

—_—

/ EL DIARIO VASCO El desarrollo de MCC se centrars en la expansion del—|

| grupo de distribucién

i ; lo facturacion total d ;
mill L T n fotal de MCC, .
Wones corespondertin ol grupo industril. ...) En el sector de distribucign se creurgﬁeu;i fl;vgénoajnill]égsllgnrr:llIgnqs,dde]h?sgq‘!u? sblo 250.000
: erodo |.994-1.994 y de 650

financiero, i - .
l\nunuem, integrado por Cajo Laboral y Lagun Aro, se mantendé el actual el daf 2?3;?:0%“8 1994y 1.996 en el gupo iniustia. En el grpo
¥ : :
Errentagarritasuna eta bezeroen gogobetetzea dira MCCren helbu-
g

ruak
“ M C Ceta beronen hiru sektore-atalen (banakuntza finantza eta industria atalak)
estrategia zehazteko bost helburu nagusi onartu zituzten kooperatibisten ordez-
kariek atzoko ekitaldian: bezeroen gogobetetzea,enpresen errentagarritasuna,
internazionalizazioa, taldearen garapena eta hazkundeen inplikazioa. (...) Helburu hauek betez
gero, Arrasateko kooperatibek 1.996rako 850.000 milioi pezetako salmentak lortzea espero dute,
horietatik 600.000 milioi banakuntza atalari (Eroski kooperatiba buru dena) eta 250.000 industria
atalari (Fagor nagusi dena) dagozkienak, Halaber, MCCko kooperatibek urtean % 5eko enplegu
hazkundea lortzea espero dute. Honi esker, Korporazioak 7.000 lanpostu berri edukiko lituzke hiru

urte barru, gaur egungo 25.000 gehituko litzaizkiekeenak.”
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La internacionalizacig
acionalizacion del grupo, con atencién
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- L
| ) a vaca se va a quedar seca con tantos ordeiiadores
DEIA# < s v e g
‘ cagrcr_lfpodcolupleratwu de Ivf{ondragon acaba de oficializar la modifi-
ion de la idea fundacional de don José Maria Arizmendiarrieta

|
g
T constibave ain . y se ha convertido lisa y llanamente i

g duplicar la fac{uracigﬂn;, tzillgidla 3(; menos ch}ndo la situacion del holding es ciertamente boyaniz Ul;zol&mg. L.}l hectio en
Uestos de trabajo, la casi totalid dpdaZO e los préximos tres afios, situandola en unos 850.000 millo ’ pd Sy s
4Ci6n de crisis ;a] hecho de Lea ¢ los cuales serdn cubiertos por asalariados. (...) Se deb;e reconocerrle:n : PES?tas, e
' : "herenes a una EXpansi:iln d:];;: I;ﬂ?vr;ﬁ;do com:l] el que aglutina Mondrag6n Corporacién Coopelzativia&é%}q;seuilll l? 3Ct_ual
ETsion es productivas es una notici IR
es generadoras de empleo se realizaran fuera del 4mbito terriw;ical?ve;:f: Enzadora, a pesar de que, en buena medida, las
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7.000 puestos de trabajo en los proximos tres afnos

Mondragén Corporacion creard

s industrial ho hecho mella en el primer grupo empresarial del Pafs

m I l | Congreso se produce en un momento en el que la crst
Vasco obligandole a acivar todos sus mecanismos de poyo mutuo Y solidaridad intema y 0 reubicar en empreses 00
perafivas més boyantes @ parte de sus socios rabajodores. Con todo, los cooperatives vascas, GUe desfinan entre un 30
%y un 40 % de sus resultados @ la cajo comdn, no han podido repefir la eficaz respuesta de desempleo cero que die-
ron @ la crisis de los primeros oS 80. E1 2,5 % de los sodios cooperafivos e encuentra hoy sin trabaio y percibe el 80
de Seguridad Social. (.. Jestis Marfa

s de desfiguror el espirtu cooperoff
fal progresivamente més

n'| 9% de su solario, “anticipo”, en ¢l lenguaje cooperafivo, de los fondos de Lagun Ao, el sistema propio

Herrasti, presidente del congreso cooperafivo sosfiene que buena parfe de lus crificas y los acusadon
vo, son, en realidod, reacciones de resistencia o los combios, 0 |os dificultades que presenta una actividod empresa

m dura y competifivo que preasa de confinuos ojustes”

e e—
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eficiencia
para sobrevivir

M| relax de las vacaciones nos
permite reflexionar con més

calma. A lo largo del verano, y
?sobre todo durante el mes de

agosto, las noticias las hemos
podido leer mds detenidamente.
No han sido muchas, ni més
. 4 que las que ocurren en otras
épocas, pero su reiterada aparicion
en las paginas de los diarios ha ido
dejando un poso que reflejaba mas o
menos estas impresiones.

-La descomposicion traumética,
hambrienta y macabra de Bosnia-
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Herzegovina, repartida entre Serbia
y Croacia.

-Los Campeonatos Mundiales de
Atletismo de Stuttgart, en los que
vencié Morcelli a Martin Cacho, en
la prueba de 1.500 metros, quizés
con la ayuda innecesaria del marro-
qui Mohamed Taki.

-Los actos, las galas y desmanes de
la Semana Grande en San Sebas-
tidn y de la Aste Nagusia en Bilbao.

-Las lluvias y el mal tiempo, desco-
nocido para esta época del ano.

José M2 Ormaechea

-Las undnimes protestas y multitu-
dinarias manifestaciones contra el
inicuo secuestro de Julio Iglesias.

-La abrumadora reiteracion de par-
tidos de fuithol en la television.

-La crisis, con rehenes y amenaza de
guerra civil, en Nicaragua.

-La escalada de incendios forestales
en Espafa arreciando en la costa
mediterrdanea, que ha hecho recor-
dar la visita de un diplomatico que
vio la peninsula como un lugar que
podia recorrer una ardilla sin bajar-
se de los drboles.



-Los planes de ajuste de la econo-
mia, alemana, francesa, italiana,
estadounidense y espanola, ésta con
Cuatro horas de informacién al Par-
lamento al comienzo de las fiestas
de “la Blanca” en Vitoria y las
Secuencias posteriores a lo largo del
mes de agosto cargadas de informa-
ciones parciales sobre las estrate-
gias econémicas a seguir a partir del
Préximo afio.

-Finalmente, el “affaire” Arriortda -
mds bien de sus “papeles™, el éxito
incuestionable de su gestién en
General Motors y Volkswagen y la
defensa que sobre su integridad
moral hace el Presidente Ejecutivo
de VW Ferdinand Piéch, que ve en
Arriortda el punto de apoyo que
Arquimedes necesitaba para mover
el mundo; en este caso desatascar de
los nimeros rojos a la VW y llevar-
los, a fines de 1993, a que sean
mejores.

De vueltas al rabajo
e

Otra cosa es ahora la vida nuestra.
La que se encuentra uno al retorno.
Probablemente los perfiles de estas
Noticias que han durado tanto y
hemos absorbido con deleite, emo-
¢ion, sorpresa, desanimo o colera,
Vvan perdiendo su fuerza. Y aqui,
ahora mismo, hemos de encarar las
Cosas reiniciandolas en el mismo
Punto en el que las dejamos. No
parece que dejados a su suerte los
Problemas se arreglen solos, ni que
exista entre nosotros un San Isidro
capaz de convocar a los dngeles para

Arriortia no

seria él mismo si

ademds le exi-
giéramos ln elocvencia
dorada y barroca de
los retoricos.”

que laboren por €, en este caso por
nosotros.

Precisamente el dia 26 de julio, ape-
nas antes de irnos de vacaciones,
Lépez de Arriortda desarrollé una
conferencia que me parecié didacti-
ca, suelta, versada, soportada, y
hasta grata y entretenida.

Inaki Lopez de Arriortia no seria él
mismo si ademads le exigiéramos la
elocuencia dorada y barroca de los
retéricos. Por aplicacion intensa de
su mente a la racionalizacién de la
produccion y con constantes recusa-
ciones de la ineficiencia, no puede
consumir més palabras que las jus-
tas y necesarias. De ahi que haya
dicho de él un rector de la Universi-
dad que “posee un castellano correc-
to, conciso y muy vasco, algo
previsible en una persona que habla
perfectamente el vascuence”.

“ l fiaki Lopez de

COLABORACIONES

Alli donde nos dejo las cosas, al fina-
lizar julio, las tenemos sobre nues-
tro telar, y entre el conjunto de
problemas que se desprende del
noticiario seleccionado es menester
quedarnos, a nuestros efectos, con
dos: el mensaje de Arriortia y la
situacion de la economia vasca,
espafola, europea y mundial que
nos va a afectar; que nos viene afec-
tando.

Eficiencia
== e = = )
El objetivo al que aspira Arriortia
es “la satisfaccion del cliente”. Lo
que no es un eslogan “sino un fin
perfectamente encarnado en su filo-
soffa”.

Lo importante es su metodologia, su
impetu en implantarla, la fe que
pone en sus convicciones y la capa-
cidad de trasladar este mensaje a
quienes le rodean.

La nocién de su “doctrina” arranca
con la observacion de todo el proceso
que no afiade valor al producto. A
través de este andlisis elimina gran
parte (calcula un 50%) de las inefi-
ciencias y pasa a lo que define como
situacion de “caos” o ruptura que
culmina con la implantacion de un
nuevo proceso de produccion.

Sobre 1.300 empresas analizadas
entre él y sus colaboradores, las
ventajas en los “ratios” de calidad
han aumentado en un 50%; la pro-
ductividad lo ha hecho en un 70%;
el espacio necesario utilizado se ha
reducido al 50%; los materiales en
proceso, o circulante, se han recor-
tado en un 45%; los tiempos de
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mano de obra en un 70% y, lo que,
como nuevo tecnicismo llama des-
proliferacion (algo asi como reduc-
cién de diversificacién de piezas)
alcanzan una reduccion del 35%.

Para lograr estas eficiencias es
necesaria “la promocién simulténea
de la inteligencia y el trabajo” apli-
cando sus nociones a toda la cadena
de valor; que es calidad y que va
hacia el cliente en aportaciones de
fiabilidad, duracidn, facilidad de
manejo, economias y otras ventajas
cualitativas, como resultado natural
y apetecible de su objetivo bésico: la
satisfaccién de la clientela. El clien-
te, suma de individuos innomina-
dos, tiene una idea preconcebida del
precio “naif que se debe considerar y
atender”,

Pero para entenderlo asi, y progre-
sar por la senda de sus postulados
“hemos de utilizar juntos nuestra
creatividad y vencer, sin ser exper-
tos en buscar excusas; buscar excu-
sas y perder”.

Es incansable en la aportacién de
datos para razonar su exposicion,
generalmente hecha en foros de
mentes acostumbradas a que se le
objetiven los conceptos. Para ello
proyecta graficos cuantificados que
miden inequivocamente, en horas y
délares, el tiempo estdndar y el
coste de fabricacién de cada vehicu-
lo: el que se fabricara en Amorebie-
ta resultara deslumbrante con siete
horas de tiempo, muy por debajo -al
50%- del mejor japonés.

Quien piensa que su “rudeza” expo-
sitiva tiene carencias de delicadeza
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intelectual se equivoca. Nos hablé
de la “creacién del conocimiento”
como el arte de investigar para
“materializar las ideas en unas rea-
lidades mejoradas”. Y todo -de
nuevo su objetivo dltimo- para
lograr “entusiasmar al cliente dén-
dole mucho mas valor del que él
espera de un producto que adquie-

n

re .

Un hombre como Arriortia que
llega a evaluar como tiempo eficaz,
0 aquél en el que se incorpora valor
afiadido a un producto, como una
diezmilésima del tiempo total
empleado en empresas ineficientes;
de una milésima en los eficientes y
en cinco milésimas en los mas efi-
cientes japoneses, tiene una mente
prolifica y excepcional en “ver” la
eficiencia, para poder consagrar sus
anhelos e inteligencia al servicio de
sus decisivas mejoras.

Es como si su plan de trabajo actua-
ra en otra dimension, distinta a la
tradicional de funcion lineal que se
logra a través de la mejora continua
basada en técnicas tradicionales del
“andlisis de valores”, para pasar al
“caos” que explosivamente alcanza
avances exponenciales de eficiencia
que ¢l llama “cuénticas”, utilizando
la nica expresién propia en su
ajustado lenguaje, y que a veces
sustituye por la calificacién de “cri-
ticas”.

Haria falta que me compenetrase
mas con el “ideario” de Arriortda
seguido en sus modelos tedrico-prac-
ticos llamados “picos” y posterior-
mente “kvpz” -este método puesto
en practica en la VW- pero en las

tres ocasiones que le he escuchado,
se ha ganado un modesto y confia-
do adepto.

Fronteras
—

Soy més eseéptico al enjuiciar criti-
camente a Arriortia las soluciones
que puede aportar a las consecuen-



Lépez de Arriortia ha revolucionado el mercado del auto-
mavil con sus innovadoras técnicas de gestion.

cias inmediatas que originarfa ine-
vitablemente la implantacion de sus
procedimientos.

No porque dude metddicamente de
cuanto dice, sino porque la “teorfa”

para cubrir sus “exce-
s0s”, con el mismo cardc-
ter drdstico con que
aumenta la eficiencia, no
la tiene desarrollada y,
ademds, seguramente
este encargo no le corres-
ponde resolver a él, y no
esta formulado.

El coste de un vehiculo
ha ido descendiendo
desde que hace ya casi
cuarenta anos comenzo a
fabricarse el modesto
Seat-600, cuando su
adquisicion costaba el
importe de dos a tres
afios de un sueldo medio.
Hoy un coche mejor, més
equipado y mas potente,
cuesta entre cuatro a seis
meses del mismo sueldo
medio. Esta profunda
reduccion la ha propor-
cionado el aumento gene-
ral de la productividad
de los sistemas de fabri-
cacion, la masificacion de
la demanda y el aumen-
to en mds de un 300 por
100 de los ingresos del
trabajador medio.

Asi es que actualmente
uno por cada tres de
todos los espanioles tiene
un coche con un parque
de 13 millones, y en determinadas
poblaciones de Euskadi esta tasa
puede llegar a uno por cada dos ciu-
dadanos.

COLABORACIONES

Cuando Arriortda habla de la com-
petencia en el sector del automévil,
dice que aproximadamente existe
un exceso de capacidad de casi 10
millones de vehiculos, porque la
demanda no avanza al ritmo que lo
podria hacer la oferta. Pero que
reduciendo su precio en cifras nota-
bles desde el ;20%? al ;40%?, la
demanda aumentaria y en lugar de
tener un coche por cada 3 consumi-
dores, podria llegarse a una relacion
1x2 6 1x1,5, 0, lo que seria lo mismo,
se podria acelerar el ritmo de amor-
tizacion o sustitucion desde los 8 a
12 anos actuales de rotacion a5 6 6,
medida que aceleraria y aumenta-
ria el consumo, Naceria asi necesa-
riamente una poderosa industria de
reciclaje y ambiental.

Cree que lo mismo que las méqui-
nas textiles, al producirse la eclo-
sién de la revolucion industrial,
multiplicaron por 100 o por 1000 la
produccion de tejidos y ésta fue
absorbida, también, y por analogia,
sera absorbida la produccion de
vehiculos.

No me parece soportable el andlisis
porque cada vez que ahora compra-
mos un coche pensamos seriamente
en los costes adicionales que aca-
rrea: garaje, gasolina, averias, revi-
siones, seguros, permisos de
residencia y circulacién, y hasta
multas, aspectos que hace unos
afos eran menores comparativa-
mente con el precio del coche. Ahora
el coche es relativamente barato y
asequible en relacion a la cohorte de
gastos que de su mantenimiento

LANKIDE* 35



deriva; lo que no lo es es su mante-
nimiento, que crecerd “cudntica-
mente” en la medida que la
saturacién haga necesaria la orde-
nacién territorial del tréfico y el uso,
cada vez mas escaso y costoso, de
zonas libres para aparcar que se
van encareciendo paulatina y pro-
gresivamente.

Otro de los @mbitos de andlisis atin
inexplorados, y menos resueltos,
deriva precisamente de los efectos
inmediatos del aumento de la efi-
ciencia; incorporar en menos tiem-
po mas valor anadido, si se tiene en
cuenta que la mano de obra rebasa
el 50% del total de ese valor. Los
aumentos de productividad antes
examinados -que van del 50 al 70%-
reduciran en el mismo porcentaje la
mano de obra a emplear.

La pregunta del millén surge expe-
dita: ;Qué hacer con este personal
excedente?, y jcual es la ubicacion
alternativa que le espera?. La res-
puesta literal que aporta Arriortua:
“no se trata de que el personal pier-
de su puesto; en realidad lo que ocu-
rre es que cambia de puesto” no
sirve, al menos no sirve siempre.
Porque seria initil ganar, economi-
zar o racionalizar el departamento
de montaje -es un ejemplo- y en su
lugar aumentar el de mecanizacion,
control o expediciones.

Claro que las soluciones existen.
Pero éstas no se consiguen sélo por
aumentos de eficiencia en la pro-
duccién o montaje, sino por la bus-
queda de otros productos, otros
servicios, otra organizacion, otra
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a nocion de

su “doctrina”

arranca con la

observacion
de todo el proceso
que no aiiade valor
al producto.”

inversion y, sobre todo, otros merca-
dos que, no necesariamente, se ins-
criben en el sector del automévil, y
su implantacion requiere otras
habilidades y experiencias.

El andlisis global, con estas y otras
limitaciones o “fronteras” a las tesis
expuestas, nos viene a decir que la
disciplina de los métodos de Arrior-
tia, no cenidos en exclusiva a la
produccién de vehiculos, ni siquiera
a la produccion generalizada en
serie, tienen la virtualidad de modi-
ficar positivamente la racionaliza-
cibn de los sistemas y la
organizacion productiva; para ello
convoca a ese esfuerzo a todos los
agentes que intervienen: cuadros,
proveedores, personal, clientes, pero
no aborda, al dar por supuesto que
la tecnologia bésica del producto, los

fundamentos de las redes comercia-
les, la financiacién suficiente y, en
conjunto, la cosmovisién de la
empresa se hallan encajadas con
previa solvencia. E] hace de toda su
“filosoffa” un instrumento complejo
y sabio que compite rentablemente
con los demds de su especie pero su
desideratum no resuelve algunas de
las profundas consecuencias negati-
vas inmediatas que el sistema pro-
duce.

Supervivencia
e

Para cerrar este articulo, que me
hubiese gustado desarrollar con
mas detalle, se me ocurren algunas
ideas practicas, al hilo de la confe-
rencia-coloquio que desarroll6 Lz. de
Arriortda.

Queda dicho que el dltimo objetivo,
fijado por el estandarte de su acti-
tud vital, es la satisfaccion del clien-
te. Yo anadiria algo mds a esta meta
altruista, para completar la idea
que subyace: “satisfacer al cliente
para sobrevivir”,

Y es claro, el discurso lleno de citas
productivas, de eficiencia, de com-
paraciones con empresas japonesas
que “representan una amenazad
cierta y que crecen a pasos peque-
fios mediante la mejora continua’,
pero que “jamds han desarrollado
técnica fundamental alguna en
torno al automovil y atin del motor
de explosion, al contrario de lo acon-
tecido mediante la investigacion en
Europa”, es como un hilo conductor
subyacente que revela la apremian-



te necesidad de frenar el avance
japonés que, de otro modo, en pocos
anos, se puede hacer con el mercado
mundial bésico del automévil.

Se delata el temor de los efectos
“darwinianos” en su empeiio de
pasar de estadios inferiores a supe-
riores, que dejarian como saldo resi-
dual de la lucha de las empresas del
sector, en el seno de una misma
especie -el automévil- a cada vez
menor nimero de marcas en el mer-
cado. Se trata, en suma, de luchar
por la supervivencia.

Pero el analisis efectuado sirve para
su endoso, a cualquier empresa, y
también logicamente, a nuestras
cooperativas.

Una de las claves de su sistema,
esgrimida como aportacion “sine
qua non”, es lograr la participacién
entusiasta de los trabajadores -
"sefiores trabajadores™ a su causa.
A la dificultad intrinseca del propé-
sito, se une la esencialidad de su
objetivo: reducir costes, suprimir
mano de obra; pero al parecer,
segtin los avances experimentados
en Wolfsburg, Arriortua lo ha logra-
do.

En el cooperativismo, lejos del
paternalismo del que injustamente
algunos acusan a Arriortia, esta
colaboracién se debe obtener por la
estructura de su organizacion: todos
somos trabajadores y entre todos
financiamos nuestras empresas
cuyos directivos elegimos nosotros.

Este presupuesto clave esta hipoté-
ticamente resuelto en nuestro caso.

| S, Arriortia

es un hombre

que puede

decirnos mucho
a todos en Fuskadi y
también a las coopera-
fivas,

Lo que habria que preguntarse
ahora es si su utilizacion es lo
exquisita que debiera ser, y si obte-
nemos de ese factor bdsico la efi-
ciencia que cabe esperar.

Las medidas de ajuste promovidas
por el Gobierno, la competitividad
de productos fordneos cruzéndose
por los pasillos de nuestra cotidia-
neidad, el desempleo que nos rodea
y arruina econémica y socialmente,
el evidente decalaje tecnoldgico que
nos separa de empresas que operan
en nuestros sectores bdsicos y el ofi-
cio de ser empresarios a escala
mundial acrisolado en largos afios
de experiencia, son referencias que
nos deben hacer pensar.

El Sr. Arriortia es un hombre que
puede decirnos mucho a todos en
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Euskadi y también a las cooperati-
vas.

La empresa de Amorebieta serd un
reluciente testimonio de su gran
capacidad, para la que, en el
supuesto de que se instale, auguro
unos resultados cuyas “performan-
ces” se cubrirdn perfectamente bajo
su direccidn,

Pero Arriortia trae algo mas que la
idea de hacer una fébrica que
monta 150.000 a 200.000 vehiculos
por afio. Transmite un mensaje de
eficiencia, de trabajo, de modos de

" comportamiento ante las amenazas

que se libran en el mercado, agresi-
vo, mundializado, sin escripulos e
insaciable en sus planes. Las dreas
de eficiencia productiva que él
domina nos son necesarias y habria
que saber aprovecharlas, si se deci-
diera al fin reintegrarse a Euskadi,
un Pais que tiene 230.000 emplea-
dos en la industria, la tercera parte
que la GM y més o menos los de la
VW en todo el mundo. Es aqui
donde deberia reflejar de inmediato
su innato sentido para “ver” y desa-

rrollar eficiencias.
PD.: Este articulo fué esecrito el 30
de Agosto de 1993. 0
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José M2 Mendizabal

urante todo este afio ha esta-

do de moda el camino de San-
tiago. Hace ya muchos afos
unos amigos hicimos El Cami-
no, lo recorrimos. En El Cami-
no hay un pueblecito que se
llama Hontanas a unos diez
kilometros de Castrojeriz. En
este pueblecito hay una fuente que
me parecid entonces la mejor del
mundo. Era un chorro grueso,
abundante y muy fresco. El camino
que desciende del paramo hasta
Hontanas es tremendamente polvo-
riento. LLegar blancos de polvo, con
polvo en las cejas y en el sombrero
en las botas y en el cinturdn, y, dar
de frente con la fuente de Hontanas
es sin duda una delicia para el pere-
grino.

El dia que yo esperaba en ese punto
a mis amigos Gabriel, Martin y José
Mari, que venian apie, llegaron dos
jévenes de poco més de veinte anos
con sus inmensas cargas a la espal-
da, se asearon, se sentaron, comie-
ron, y por supuesto charlamos con
ellos. Eran un chico y tna chica de
fuerte complexion, altos y delgados;
guapos, de rasgos nérdicos. Habla-
mos en inglés de curso basico y nos
entendimos perfectamente, Eran
holandeses, venian andando desde
Holanda o eso cref yo entender.
Habian salido el mes de Mayo ¥
estabamos a mediodia del 7 de
Agosto de 1986, refreseandonos en
la fuente de Hontanas.

Nos preguntaron, cuando nosotros
nos disponiamos a marchar en
coche hasta la chopera en que habi-



amos de hacer la comida: “Is there a
swimming pool?” (‘;Hay alguna pis-
cina por aqui?”) y los cuatro amigos
que ya superabamos los cincuenta,
sentimos una alegria y a la vez una
envidia inmensa porque asf se puede
ser europeo, holandés errante o pere-
grino a Santiago. Muchas veces
recordamos ese encuentro fugaz pero
hondamente significativo junto a la
fuente de Hontanas y seguimos con-
testdndoles como entonces lo hici-
mos: “Yes, of course. Enjoy it and
God bless you™(“Si, por supuesto.
Disfritenla y Dios les bendiga”).

Realidad y Proyecto

Hablar del Camino es hablar de
Europa. Me enteré de que existia
Europa como proyecto hacia 1950 y
una de mis ilusiones mayores fué ser
Europeo. Entonces, crefa que Fran-

uaeralaesend'adeEumpayapmn- -
di frangé% Ortega llamé a la

<’ I:ota,hda& de la sociedad europea “un

- Wno

tin de ideas, maneras
y"iﬂfh’ﬁiasmos A mi no me cabe
ninguna duda de que pertenecemos
a ese repertorio comtn, que es ade-
més facilmente discernible. Ni los
templos, ni los jardines son en Euro-
pa como en Japén; vestirse a la
Europea es diferente de vestirse
como los chinos, los drabes o los Con-
golenios. Existe Europa y una cultura
europea.

Quizas, sea discutible si Europa es
un proyecto o una afioranza. Para
algunos “Europa como sociedad con
un determinado sistema de usos
existi6 siempre, con anterioridad a la
existencia de las diversas naciones

di6. Afioro las

Europeas. Europa est4 alli, desde un
remoto pasado, con antelacién a las
naciones”. Para otros Europa se con-
solida en la modernidad. Lo anterior,
desde los griegos y los romanos y los
cristianos y
godos y éra-
bes, es prepa-
racion a lo que
va a ser Euro-
pa. Todavia no
esté logrado el
ideal Europeo.
Europa  se
hace todos los
dias. Asi pode-
mos decir que
es Proyecto.

La anoranza
es deseo de
que exista lo e
que antes se §

madre, afioro

los afios de "

juventud, que ya no van a volver. No
sé por qué juego mental los hombres
atribuimos y proyectamos al pasado
situaciones que todavia no han Ile-
gado en el futuro pero que deseamos
y los sofiamos como posibles. No ha
existido nunca ningtin paraiso en el
pasado, pero queremos que exista en
el futuro y llegamos a decir que exis-
tig la edad feliz, la edad dorada, el
paraiso, y queremos que vuelvan,
Anoramos la proyeccién al pasado de
nuestro futuro sofiado. Eso es la afio-
ranza de lo que nunca existié pero
sentimos que puede materializarse.

COLABORACIONES

Siempre a vueltas con el mito de los
origenes.

El camino de Santiago nos habla de
Europa. Precisamente de la Europa
que no quiesiéramos perder y que

nos gustarfa construir. Hay una
Europa negativa: Dachau o Maut-
hausen son productos europeos. No
quisiéramos que esa Europa renacie-
ra. Al terminar la II guerra mundial,
nacié en la mente de unos cuantos
hombres clarividentes la idea de una
nueva Europa bajo el lema: “No mas
guerras entre nosotros”, y se puede
decir que nunca Europa ha gozado
de un periodo de paz mas dilatado
que el de los wltimos afios.

La paz es el requisito minimo nece-
sario para el progreso. Todo lo que
sea guerra o huela a guerra es un
atraso, es retroceso, es pérdida. Los
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pueblos en paz se desarrollan, crean
bienestar y riqueza y cultura. Los
pueblos en guerra se destruyen. Los
ejemplos estdn a la vista y eso lo
saben en frase feliz de Leibar, hasta
los de Elorrio que “cansados de pele-
ar decidieron dedicarse a la agricul-
tura” y les fue mucho mejor.

La Evropa ambivalente

El hecho de Europa presenta siem-
pre en su cultura la bipolaridad del
idealismo y del materialismo. El
equilibrio ha sido siempre inestable.
Nuestra sociedad més cercana vive
esa tensién. Somos materialistas,
positivistas, en nuestros criterios de
vida, en nuestras fiestas, en las valo-
raciones de personas, pueblos o ins-
tituciones, y al mismo tiempo somos
idealistas capaces de dar la vida por
una quimera. Hay algunos para
quienes los primeros valores son el
dinero, el buen yantar, el confort y
los placeres més primarios.

Hay otros para quienes lo importan-
te es la casa, la familia en el sentido
de estar protegido, bien cuidado, a
cubierto de riesgos, en eso que pode-
mos llamar subsistencia material.
Ello incluye la preocupacion por la
educacion de los hijos en algo que
produzca beneficios materiales.

Hay otros para quienes lo importan-
te es la patria, en sus mil modalida-
des.

Hay otros para quienes lo importan-
te es la religion y el altruismo. Hay
otros para quienes el ideal es la cien-
cia.
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La Europa moderna valora la cultu-
ra cientifica y critica, la nueva
industrializacion tecnoldgica, la
expansion de los medios de comuni-
cacién, pero también el sentido
agudo de la libertad de la justicia y
de la igualdad.

En la Europa moderna se observan
también rasgos de deshumanizacion
y de insolidaridad, que tienen como
contrapartida el deseo de un nuevo
humanismo que querria eliminar el
dolor del mundo y hacer efectivo el
convencimiento de que los beneficios
de la cultura pueden hacerse real-
mente extensivos a todas las nacio-
nes.

Los valores de El Camino:
Contrapunto armonioso a la

modernidad Europea

El Camino es una via de humaniza-
cién. El Camino auténtico es el que
se recorre a pie, porque el paso es la
medida humana esencial y primaria.

El Camino nos descubre esos valores
que se pierden en nuestra civiliza-
cién actual de la velocidad, que pasa
sobre las cosas sin ver nada, sin sen-
tirlas. En El Camino se detiene a
sentir todo lo que sale al paso, se
goza y se sufre del sol, de la lluvia y
del polvo de El Camino. El Camino
nos ensefia a ir despacio. Unos de los
males de nuestro tiempo es la prisa
para llegar a ninguna parte.

El Camino descubre el valor del
silencio, de la interiorizacion y de la
soledad. Ensena a pensar y reflexio-

nar. En treinta dias de camino se
profundiza mucho en el pozo inte-
rior,

El Camino descubre el valor de la
compaiiia de otros peregrinos. Se
valord la ayuda prestada, el cuidado
de unos pies doloridos o la comida
compartida.

El Camino nos hace andar ligeros de
equipaje, viviendo con lo justo, lo
necesario, lo indispensable.

El Camino nos descubre el valor de
las cosas pequenas:

El Camino nos habla de historias y
leyendas; de caballeros y santos; de
picaros y amantes; de romdnico y
gético, y nos lleva hacia la tumba de
un apéstol de Jestis de Nazaret que
muri6 en Jerusalén decapitado el
ano 42 de nuestra era, y esto es tam-
bién significativo pues estamos
dando valor a lo més perfectamente
inutil.

La Europa de la alta tecnologia, de
la competitividad, de la prisa, de la
velocidad; 1a Europa economicista,
utilitarista, pragmatica; la Europa
apariencial, exterior, rica y opulenta
persigue y encuentra en El Camino
valores como: simplicidad, sencillez,
sinceridad, verdad, naturalidad, gra-
tuidad, altruismo, solidaridad, que
son al fin las cosas que pueden
humanizar el mundo duro y hostil de
la modernidad cientifica y critica.

El Camino nos descubre a nosotros
mismos en nuestra més profunda
soledad. Por ello muchos comienzan
el camino como excursionistas y ter-
minan como peregrinos. o



euskal

EUSKAL KULTURA

Ekonomi-zientzietan doktorea eta Deustuko Unibertsitateak Donostian duen

: Zer nolako
interpretazioa

T.U.ematen diozu

gaur egungo egoera ekonomiko-
ari?

Dionisio Aranzadi: Egoera txarra
den arren aukerak badaudela uste
dut, edozein sektorean gainera,
enpresari onek ez bait dute aitzaki-
rik bilatzen euren enpresen eska-
siak justifikatzeko. Eta enpresari

egoitzako errektoreordea da

onak sektore guztietan daude.
Beraz aukerak egon badaude.

T.U.: Bizitzen ari garen krisi
ekonomikoa ez da enpresarien
erruagatik soilik izango, ezta?

D.A.: Ez horixe! Tartean beste fak-
tore batzuk ere badira. “Capitalismo
contra capitalismo” izeneko libu-
ruan 0so kontzeptu interestagarriak
agertzen dira, Komunismoa bertan
behera joan eta gero kapitalismoa

Dionisio Aranzadi oso pertsona
ezaguna da kooperatibismo mun-
duan. Berarekin hitzegiteko inoiz
ez da momentu txarra baina MCC
Korporazioaren IV. Kongresua
bukatu eta gero egin genuen. Koo-
peratibak, kooperatibistak eta
kooperatibismo aztergai eduki

dugu elkarrizketa honetan.

Dionisio Aranzadi:

“Kooperatihismoak kapitalismo
hutsaren akatsak zuzentzen dit”

JME

garaile suertatu omen da; baina
kapitalismo barruan bi bide egongo
lirateke: neoamerikarra eta renanoa
(Rhin ibaiaren ingurukoa). Lehe-
nengoa epe motzekoa da, bapateko
errentagarritasuna lortu ahi duena;
bestea epe ertain-luzekoa da, etor-
kizuna kontutan hartzen duena;
lehenengoa txirrita da , bigarrena
berriz ifiurria.
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T.U.: Eta Europak zein bide
aukeratu du bi hauetatik?

D.A.: Europa kapitalismo neoameri-
karraren eredutik doa eta bide hori
txarra da. Ados nago enpresek
errentagarritasuna, efizientzia, eta-
bar lortu dehar dutela merkatuan
jarraitu ahal izateko baina prestazio
sozialak ezin dira baztertu.

T.U.: Irtenbiderik, bai?

D.A.: Arazo ekonomikoa konpontze-
ko inon dirurik ez dagoela ematen
du. Nere ustez danok elkartuz gero
eta proiektu amankomunatu bat
edukiz gero irtenbide bat emango
diogu egoera honi dugun diruarekin.
Psikologia kolektibaren fenomenoak
esaten dena baino garrantzi gehiago
dutela uste dut. “Dena txarto dago”
horrekin ez dugu ezer konpontzen.

Eredu
kooperatiboa

T.U.: Geroz eta konpetitiboagoa
den mundu honetan ba al du
lekurik kooperatibismoak?

D.A.: Baietzean nago ni. Kooperati-
bismoak merkatuaren legeak onar-
tzen ditu baina bestalde barneko
estruktura desberdinak ditu. Koope-
ratibismoak kapitalismo hutsaren
akatsak zuzentzen ditu. Munduak
ere bide hortatik jo beharko du; hor-
tik joaten ez bada txarrera joango
gara. Amerikako esperientzia ikusi
besterik ez dago, segurantza soziala
behera joan da, pobrezia-poltsak
geroz eta nabariagoak dira...
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Orain bai, gizartea aldatu da eta
kooperatibismoak ere aldatu behar-
ko du. Orain ez dute balio hasierako
jokaerak, baloreak moldatu beharko
dira egoera berrietara. IV. Kongre-
suan uste dut balore korporatibo
berri batzuk ezarri dituzuela. Hau
da, molde berri bat egiten ari zare-
tela inguru ekonomiko honetan bizi-
rik jarraitzeko.

T.U.: Egoera berri honetan badi-
tu geru kooperatibismoak kon-
trako faktoreak merkatu berri
honetan irauntzeko?

D.A.: Bezeroaren gogobetetzea izan-
go litzateke lehenengoa. Orain arte-
ko kezka nagusia lana ondo egitea
zen eta saltzeari ez zitzaion inpor-
tantzi gehiegirik ematen.

Erabakiak hartzeko prozesua ere,
0so geldoa, eragozpena izan daiteke
batzuren ustez. Niri ez zait hala iru-
ditzen, azken finean danak ados ego-
tea hartzen den erabakiarekin uste
dut ona dela. Japoniarrak ez dira oso
azkarrak erabakiak hartzen hain
zuzen horregatik, danen kontsen-
tsua bilatzen dutelako. Eta hortxe
daude, gure antzeko filosofiarekin
munduko liderrak dira hainbat sek-
torean.

Beste batzuk esaten dute kapitala-
ren beharra beste oztopo bat izan
daitekela. Baliteke enpresa handie-
tan hala izatea baina ez dut uste txi-
kietan hala danik. Ez zait iruditzen
niri krisi honetan diru falta hain
garrantzi handiko faktorea denik.
Esatebaterako Lopez de Arriortua
bezalako tipo bati segidan etorriko
zitzaion dirua enplegua sortarazten

duen proiektu bat aurrera eramaten
konprometitzen bada.

T.U.: Beste enpresekiko abantai-
lik ba al dauka kooperatibismo-
ak?

D.A.: Baietz uste dut. Solidaritatea,
partehartzea, ilusioa, konprome-
zua... Horrelako baloreak dira geroz
eta gehiago bultzatzen ari direnak.

Komosuke Matsushita, XX. mende-
ko enpresa gizonik onenak horixe
esaten du, gaur egungo enpresa
kapitalistak balore berri horiek bul-
tzatu behar dituela. Gu horretan
aurreratuta gabiltza.

T.U.: Hurbiltzen al da jende gaz-
terik zuk zuzentzen duzun Deus-
tuko Kooperatiba Ikaskuntzen
Institutotik?

D.A.: 30 lagun elkartzen dira urte-
ro. Postgradu ikasketak direnez ez
da jende gehiegi apuntatzen. Ez da
karrera bat bezala, plazak azkoz ere
mugatuagoak dira.

T.U.: Orain arteko esperientzia
gazte hauekin zer moduzkoa
izan da?

D.A.: Jendea ilusioz etortzen den
arren, nik ez dut uste ikasketa
hauek daukaten garrantzia eman
diogunik. Kooperatibismoa egitura
aldetik oso egokia da, baina beste
aspektu batzuk landu behar dira
oraindik, bazkidegoaren aldetik
gehienbat, urtean behin botoa ema-
tearekin ezer ez da egiten eta. 4
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La encrucijada colombiana

i presencia en Colombia se
debia a la participacion en
un Simposium sobre Inves-
tigacion y Cooperativismo
en la ciudad de Cali. Y alli
entré en contacto con los
lideres de la cooperativa
financiera Solidarios. La
Cooperativa se gestd en los soporta-
les de la Universidad del Valle de
Cali. Los promotores fueron un
grupo de profesores capitaneados
por el actual gerente de Solidarios,
Octavio Giraldo. Concebida para

afrontar el problema de sus vivien-
das, se proyecta al espacio de los
pobres, a las zonas de alta margina-
cion, los abandonados de las manos
de las corporaciones financieras. Su
lema: Movilizar a los pobres, a la
clase popular, hacia el ahorro, alfa-
betizarlos en lo financiero y aupar-
los hacia la microempresa, al
autoempleo, a falta de economia for-
mal capaz de absorberles.

Cuando uno se decide a visitar
Colombia son muchos los avisos, los
no se interponen al ingenuo visitan-

Jesis Larrafiaga

te, que por inercia extrapola lo cono-
cido. El hombre, animal de costum-
bres, se resiste a imaginar
polaridades tan dispares y heme
aqui cargado de noes, no abras la
ventanilla, no se te ocurra bajar del
coche y ayudar a nadie, no levantes
los seguros, no salgas del hotel solo.
Un caudal de noes que anulan la
espontaneidad, el gozo del paisaje
urbano. Bloqueado, a la espera del
nativo que te protege de lo descono-
cido.
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BOGOTA, ROZANDO
SUS LIMITES

Bogotd, situada en bellisima alfiplanicie, a 2.600
metros de altura, es una inmensa ciudad, en la que
cohabitan en disparatada proximidad la pobreza
ambulante que se sitia en cruces y recodos, del
centro de lu ciudad; mendicidad inquietante la de los
“qomines”, chavales de lo intemperie y de las
cloacas, que imploran, venden y osaltan i se tercio
lo ocasion, y herméticas mansiones, atrincherados
espacios de riqueza y lujo.

La venta estd en lo calle, la ciudad toda es un bazar,
llena de “boxes”: grandes cajones de hierro que se
alinean en la acera; sus bocas se abren al amanecer
y se cierran en el silencio de la noche. En los cruces,
la algarabio de vendedores sortean la rioda de
coches y autobuses de mil colores, de mil tamafios,
desafiantes y rutilantes discurren a su aire, por una
ciudad que s6lo se comunica por la superficie.

Bogotd es modesta y humilde en sus arterias
centrales, o pesar de la emblematica ploza del
Liberfador Simén Bolivar, el General que sofiara con
o Gran América del Sur.

Los privilegiodos se desplazan en huida permanente
hacia al Norte, guarecidos por espectaculares
medidas de sequridad, ante lo avalancha
inconfenible de una corriente invasora de expulsados
de sus tierras por infimidacion y extorsion
(“Vacunacion” se llama al pago del impuesto
querillero). Terapia fiscal que los guerillas imponen
al campesinado, para sobrevivir en zonas selvéicas
y de orografio compleja, inaccesible o de diffcil
control militar. Zonas o laderas de invasion son
terrenos en los que se agolpan los desplazados,
chabolismo primario, en progresion sin fin.

Bogoti estd ol limite de su capacidad poblacional.
Con 100.000 personos de oumento al afio, sobre
sus 6 millones de habitantes, se dirige a la ruina.
“Amurdllese”, es el grifo que se lee en la prensa.

(ANKIDE= 44

Blanca Elena Toro, direc-
tora de Promocién y
Desarrollo, se sumerge en
el laberinto de la ciudade-
la de los pobres, en apa-
sionado  afin  de
transformarles en micro-
empresas. Me comenta:
“este pais con el 60% de
su PIB en manos de la
economia informal, no
tiene solucién, Nuestro
reto es generar un tejido
capaz de operar como eco-
nomia formal. La funcién
de las cooperativas de
crédito es captar y apoyar
al sector popular”, El sis-
tema financiero capitalis-
ta protege y eleva
exponencialmente las ya
extremas diferencias. La
clase popular y su ahorro
cooperativizado es la
opeién estratégica, la
linica via para que los
desheredados opten por
su autosalvacion.

Poco cabe esperar de un
sistema reticulado en
torno a un capitalismo
especulativo y narcotrafi-
cado, de un pais inverte-
brado socialmente y falto
de un estado incapaz
para implantar la ley y la
justicia en todo el pais. Es
un poder minado por la
accidn de las fracciones
guerrilleras y los sicarios
atrincherados en la selva,

auténticos virreinatos inexpugna-
bles y listos para la extorsion y la
muerte.

Por cientos de miles se cifra el
nimero de muertos (300.000 en un
perfodo de 10 afios). El goteo diario
sigue su curso y los NN (no name,
los sin nombre), son parte del
drama del ajuste de cuentas, de la
justicia a la carta de cada grupo
matén, pero la contramoneda la
tenemos en personas como Octavio
Giraldo, Blanca Elena Toro y gra-
duados jovenes como Jackeline,
Constantin, entregados con pasion
admirable a la promocién de la eco-
nomia popular, a la potenciacién, a
través de la democratizacion del
ahorro, a la elevacion de las capas
marginales a través del crédito, que
les permita pasar de la casa de paja
a la de ladrillo, de la artesania y el
trueque a la microempresa.

Economia Solidaria
e el
Visitamos la sucursal ms atrevida,
la instalada en zona superpobre. Es
un hervidero humano y que alli
donde nadie esperaba abunda “la
plata”. El pobre siempre paga, su
honor estd por delante y los atracos
no son frecuentes, seiiala Octavio
Giraldo.

El drea que visitamos es la muestra
viviente de penuria y promiscuidad:
calles sin asfaltar, lodo por doquier,
terrenos de invasién, de acomodo
forzado sin plan ni prevision, que se
ajustard o destruird en el tiempo. El
comercio es espontdneo y precario,
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Colombia es el pais de los contrastes, el de enormes recursos
noturales o inmensas zonas de pobreza, atenazados en lo
miseria, o falta de utilizacion solidaria e infeligente de sus
1eCursos.

Lo cierto es que Colombia se mueve en un contexto adverso o
un capitalismo multinacional, cuando por otro lado un
capitalismo nacional especulativo y montaraz domina las
arterias econdmicas y politicas en detrimento de un capitalismo
creativo y de empleo. Ademds, tropiezan con lo lacra de un
tejido guerrillero variado, unos enarbolando ideologias
revolucionarias y ofros puros de infereses banderizos. He aqui el
ramillete:

ELEIN:  Ejército de Liberacion Nacional, que se formd en
1965, tomando como modelo el cubano. Aqui
militaron y murieron el Padre Camilo Torres y Lain.

Hoy lo dirige otro cura espafiol, Manuel Pérez.

Los FARC: Fuerza Armada Revolucionaria de Colombia. Nace en
1964, con fuerte influencia del parfido prosoviéfico
fradicional. El de mayor composicion campesina en
sus lideres.

La tenaza guerrillera

ELP: Eiército Popular de Liberacion, brazo armado del
parfido comunista-leninista, linea Mao.

M-19:  Parece que surge como profesta confra el supuesto
fraude de la victoria electoral al General Rojas Pinillo.
Nacionalistas, “antioligérquicos”, sin, al parecer,
ideologio estructurada.

Y para completar el mend guerrillero: los aparatos militares de
los narcos, amén de los paramilitares y sicarios al servicio de lo
justicia por la mano. I asesino ocasional es barato. No mds de
50.000 pesetas.

Esta breve referencia sirva tan sélo para percatarse de lo
compleja trama que distorsiona la vida de un pois obligado o
desplozarse por expulsion periférica hacia la jungla urbana, o
barrios carentes de condiciones de habitabilidad, de plataformos
educativas y de organizacion econdmica propia de un pafs
exulfante de recursos naturales. Esfos, bien arficulados, darian
opciones de trabajo y competitividad, més alld de lo exportacion
de café y ofros recursos naturales, que pueden acabarse. El
valor ofiadido de lo transformacion de sus recursos podria
cambiar la faz de este pueblo.

presumen de lo que no son, pero
suefan y lo ratifican con: “El super-
mercado La Abundancia” “La clinica
de los zapatos”, transposicion enso-
nadora de lo imposible. Y como éste,
seran muchos los barrios, los sumer-
gidos en la hondonada de la penu-
ria, olvidados del sistema, los parias
de la humanidad necesitados de
nuevas formulaciones y, de momen-
to, de la colaboracion y entrega de
personas conscientes de que el sis-
tema capitalista, con sus leyes, es
incapaz de resolver el drama diario.
La economia solidaria, el ramaje de
iniciativas generosas, gestionadas
como empresas y orientadas al sec-
tor popular es una linea a potenciar
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para tratar de movilizar a los des-
protegidos por Dios y el sistema.

El Grupo Solidarios atpa los ani-
mos de sus socios, crea corrientes de
emocion colectiva, de liturgia social,
con banderas e himnos, en la idea
de movilizar y atraer a los pobres
hacia su organizacion, en un intento
de superar su indigencia historica.
En una de sus bellas estrofas dice
asi:

“El valor de persona sustenta nues-
tro esfuerzo y nuestro accionar. Ser
m4s dignos es mévil que alienta a
los socios para cooperar. Conseguir
una Paz duradera sobre bases de
amor y hermandad es la meta final
y cimera que forjamos para la here-

dad”.
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iran a Mon-

dragon
como faro
Ald g esperan-
za, pero nos ven
tacaiios, faltos de
apertura y se inte-
rrogan “zEn Mon-
dragon tienen
doctrina solidaria,
la enseiian, la prac-

Fue toda una leccion de finura
humana. Miran a Mondragén como
faro de esperanza, pero nos ven
tacafos, faltos de apertura y se inte-
rrogan “;En Mondragén tienen doc-
trina solidaria, la ensefian, la
practican? ;Son hoy arquetipo de
ideologia humanista, de dedicacion
social hacia la comunidad, o son
simple templo de eficacia, sin mas
alma que la tecnologia y la competi-
tividad?”.

Se quedan con la duda. “;No serdn
absorbidos por el aburguesamiento
y la riada capitalista?”. =
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FAGOR 9

Es la primera empresa de semiconductores y sistemas

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

de recepcion de senal de TV que consigue esta acreditacion

FAGOR ELECTRONICA
obtiene el Certificado de Empresa

| pasado mes de julio FAGOR
ELECTRONICA consiguié la
Certificacién de Empresa segin
las normas ISO 9001 de la
Comunidad Econémica Europea.
El certificado, concedido por AENOR
en representacién del Ministerio de
Industria, es equivalente a los emiti-
dos por AFAQ (Francia), BSI (Reino
Unido) o DQS (Alemania), y supone
la aprobacién de los procedimientos
puestos en marcha por FAGOR
ELECTRONICA para garantizar la
gestion de calidad global en la
empresa independientemente de las
homologaciones particulares con que
cuenta cada uno de sus productos.

FAGOR ELECTRONICA es la pri-
mera empresa de semiconductores y
sistemas de recepcién de seial de TV
que obtiene la certificacién ISO 9001,
la ms exigente de las normas de la
serie 9000 que contemplan distintas
dreas en la Gestion de Calidad.

Reconocimiento

a una Eolilitu innovadora

La obtencion de esta certificacion,
supone el reconocimiento a la politi-

ca de permanente investigacion e
innovacion tecnolégica mantenida
por FAGOR ELECTRONICA, que
le ha permitido desarrollar produc-
tos de muy alta fiabilidad como el
Chip Glasivado (HYPERECTI-
FIER), o el Amplificador Selectivo
Programable (MICROMATV).
Productos y servicios acordes con
las més altas exigencias del merca-
do, que le estén posibilitando afian-
zar sus posiciones en los diversos
sectores de componentes electroni-
cos tales como automocion, electro-
domésticos, telecomunicaciones y
recepcion de senial de television.

Desde estas lineas vaya en nombre
de la direccion de FAGOR ELEC-
TRONICA la més sincera felicitacién
a todos y cada uno de los socios, que
con su esfuerzo diario han hecho
posible situar a la Cooperativa entre
los lideres de la Calidad.

ZORIONAK!
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L AGUN-ARO

Rendimientos
de fondos
patrimoniales

AGUN-ARO E.P.S.V. ha obtenido o

finales del primer semestre del
presente ejercicio unos rendimientos
ligeromente superiores a los 9.000 millones
de pesetas, de los que 5.400 millones se
han dotado para lo coberfura de Reservas
Técnicas, y otros 3.634 millones para lo
cobertura de Reservas No Asignadas. Los
Reservas Técnicas se refieren o lo
rentabilidod minimo que tenemos que
obfener a nuestros fondos para poder
garantizar los futuras pensiones de los
mutualistas; por su parte, las reservas No
Asignadas se constituyen con el superdvit
generado una vez realizada lo consiguiente
dotacion a Reservas Técnicas.

Esta cifra de rendimientos supone un
incremento del 45 % respecto a lo del
pasado afio en la misma fecha.

Otras cifras de interés

£l nimero de mutualistos de LAGUN-ARO o
30 de junio de 1.993 asciende a 19.187
personas, 59 menos que al final del ejercicio
pasado. El ndmero de causantes de Auxilio
Fomiliar es de 15.256, y el de beneficiarios
de osistencio sonitaria de 45.711, 181 y
147 menos que el ofio posado
respectivamente.

Por dlfimo, cabe sefialor que el nomero de
pensionistas asciende a 2.365 personas,
190 mds que el posado ejercicio. Del tofal
de pensionistas 571 lo son por Viudedad,
1.509 por Jubilacion y 279 por invalidez.
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Athlon, S. Coop.

Una de Mﬂ

esde el inicio de
D los tiempos la
humanidad ha

tratado de buscar “el elixir de la
vida”, esa sustancia maravillosa que
le otorga el don de poder vivir mds,
aumentando su longevidad, en defini-
tiva, la inmortalidad.

A pesar de que los afios y los siglos
vayan pasando, el ser humano toda-
via suefa con esa “pocion magica” que
le otorgue la perennidad total. Pare-
cia que tras los grandes avances que
se estaban dando en el siglo XX por
fin lo thamos a conseguir. Por supues-
to, gracias a la Sanidad y los grandes
centros higiénicos y preventivos intro-
ducidos a lo largo del siglo, podemos
pensar que hoy en dia vivimos mas.
Pero lo cierto es que los que entonces
vivian mas alcanzaban edades simi-
lares a las actuales.

La pregunta de porqué unas personas
viven mds que otras sigue sin res-
puesta. Los socidlogos afirman que
aquellas personas que se hallan a
gusto en su trabajo, en sus relaciones
sociales y en la familia viven més. Es
decir, viven mas los que practican el
gusto por la vida, los que se reali-
zan con lo que hacen.

Siguiendo con los sociélogos: e®
dicen que las personas de un deté
nado nivel cultural viven més: &°
viven menos aquéllos que t€™
menos de ocho arios de escolariza®®”
Viven menos aquellas personﬂsq
viven solas, solteros/as, viudos®”
divorciados/as ... En resumen;
los soci6logos, el llegar a una alta
gevidad depende de muchos facwl
y entre ellos incluidas las “yariahl®
psicosociales”, tales como: el gUE

la vida, el considerar su trabaj yte
vida social interesante y gratifica™™"
la nutricién, la educacién y 12 ¢ ]
ra, el ambiente en el que se VI®
hébitos y, por supuesto, muy imp?
tante los factores hereditarios.

Mayor longevidad

All4 por los afios 60 fuimos testié dd
un gran fenémeno que afort'-"ladj
mente todavia continiia hoy €P
observamos a infinidad de pers’”
corriendo por nuestras calles. s
qué de que todas estas persond -
pusieron de buenas a primeras 8
lizar actividad fisica no tiene und
puesta fAcil. Pero contribuyd a €'
promesa, el rumor de que la P**,
tica deportiva regular confe
una mayor longevidad. Ya 8

de nuevo a vueltas con el “elixir
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Kalen (I)

?ii;:la pocién magica”, tratando de
la inmortalidad.

base de esta promesa la debemos
Y4 en una serie de estudios que
;g edieron desde finales de los 50
%':Tante los afios 60 - 70. Asi nos
tiannt!'amos con estudios que prome-
.~ Una mayor longevidad con la
3 %@ condicign de hacer ejercicio.
0 tambign nos encontramos con
Udiog que llegaron a conclusiones
: Tente opuestas y otras que no
t[M“n'ﬁ?‘alron relacion entre la activi-
fisica y la longevidad.

i '_31 ano 53 Morris, en el estudio
ado a los trabajadores del trans-
mgr:dlﬂndinense, observé que los
“Uores tenfan menos afecciones

.. acas que los conductores, apare-
Moles tales afecciones a més edad
Eg?j formg menos severa. De aqui
lng v?dconclp_lr que las personas con
b a activa vivian més. Ya tenia-

‘ €aldo de cultivo para preparar

On magica. Pero tres afos mas

& €l propio Morris cuestiond sus
pla‘f conclusiones indicando que
bia tenido en cuenta los antece-

o cos familiares en su estudio, que
Nductores eran obesos, tenian

) V::iﬂs'lﬁn arterial y colesterol mas
08 que los cobradores antes de

optar al puesto de trabajo. Es decir,
que las caracteristicas previas de
cada persona eran las que determi-
naban que plaza iban a ocupar en el
autobis.

En el ano 62 nos encontramos con
Taylor de Minesota y su estudio de
los ferroviarios USA mostrdndonos
indices de muerte mds bajos en las
personas activas.

En los setenta aparece Bassler y su
famosa hipdtesis del “Marathén”,
donde afirmaba que la carrera de
Marathon conferia proteccion absolu-
ta ante una muerte por cardiopatia
coronaria. Todo esto llev a mltiples
interpretaciones y malinterpretacio-
nes, llegandose a sugerir que la carre-
ra de marathon puede propiciar la
inmortalidad. Ya teniamos la receta
de la pocion mégica al completo

Afortunadamente, no hace muchos
anos el doctor Bassier modifico su
enfoque y propuso que “el estilo de
vida del corredor de marathén y no la
carrera en si es lo que confiere pro-
teccion ante las afecciones corona-
rias”. Como anécdota citar que la
primera muerte en relacién con la
actividad fisica descrita en literatura
fue la del guerrero mensajero que
corrio desde Marathon hasta Atenas,

los famosos 42 km. para anunciar a
sus vecinos la victoria en la batalla.
Poco mas les pudo decir, pues tras
dar el mensaje caia muerto a las
puertas de la ciudad.

En el 75, Paffenberger en su estudio
realizado de los estibadores de San
Francisco, vio que inicamente los
estibadores con un trabajo excesiva-
mente dindmico mostraban una mar-
cada proteccion contra ataques
coronarios.

Han sido varios los estudios que pro-
pugnaban una relacién directa entre
la préctica deportiva regular y una
mayor longevidad. Pero también ha
habido otros que han echado por tie-
rra las teorias de estos dltimos.

[ANKIDE « 49




Otalorako Berriak

La puesta al dia de los Directivos de las Cooperativas, objetivo principal del curso

Comenzo el | Curso de Perfeccionamiento Directivo

| 16 de setiembre dio comien-
zo en OTALORA el primer

E curso de “Perfeccionamiento
Directivo”, orientado a la puesta al dia de
los directivos de las Cooperativas y que cuen-
ta con la colaboracién de la Federacién de
Cooperativas de Trabajo Asociado de Eus-

kadi.

Los cambios en el entorno y la evolucién de
las técnicas de gestién hacen necesario un
esfuerzo en nuestros ejecutivos para el desa-
rrollo de las habilidades directivas. Asi lo ha
entendido una veintena de directivos de la
Corporacion MCC y de otras Cooperativas
vascas que fambién participan en el curso.

El programa ofrece la oportunidad de pro-
fundizar en los aspectos relevantes de la ges-
tion empresarial. Comienza con una amplia
visién integrada de estrategia y marketing,
desarrollandose a continuacién las herra-
mientas del diagnéstico financiero y los sis-
temas de direccién y gestién de los Recursos
Humanos, para terminar analizando el
impacto tecnolégico de la empresa.

Serdn un total de 224 horas lectivas, que per-
mitiran profundizar en los temas presentados
y propiciar debates interesantes, dada la
experiencia profesional de los participantes
en el programa.

= . \ J“"
anl-Ui
s 1"

a Cooperativa ORBEA, integrada
en la Corporacién MCC, firmg el
pasado mes de julio un contrato
con la Fundacién Ciclista Euska-
di a través del cual se comprome-
te a aportar al Equipo Ciclista
Euskadi todo el material necesario
para encarar la pr6xima temporada.
En total serdn unos 25 millones los
que tendrd que desembolsar ORBEA,
que pondrd a disposicién de la Fun-

La Cooperativa de Mallabia aportard 25 millones
en hicicletas y recambios necesarios
para garantizar la proxima temporada

ORBEA surtira al Equipo Ciclista Euskadi

dacién Ciclista Euskadi el nimero
preciso de bicicletas de ruta y contra-
reloj, asi como el material de recam-
bios necesario para cubrir la
temporada "94.

El contrato, en principio, tendrd una
vigencia de un afio, aunque el animo
de ORBEA es que sea un acuerdo pro-
rrogable en los afios venideros.

Las bicicletas que aporte ORBEA al
Equipo Ciclista llevaran el nombre
ZEUS, marca propiedad de ORBEA
desde el ano "90.

El Equipo Ciclista Euskadi tiene pre-
visto comenzar a rodar la préxima
temporada, con un equipo compuesto
por 9 profesionales y 6 aficionados y
un presupuesto que asciende a los 350
millones de pesetas.
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Su objeto es fomentar el interés por los objetos y sistemas tecnologicos
que utilizamos en nuestra vida diaria.

ALECOP convoca el concurso
“La tecnologia al descubierto”

I a cooperativa ALECOP ha

organizado el concurso
“La tecnologia al descubierto”, a tra-
vés del cual se quieren premiar las
construcciones que, de forma senci-
lla y original, muestren la tecnologia
que encierran los objetos y sistemas

que nos rodean.

El objetivo que ha llevado a ALE-
COP a organizar este concurso es
doble. Por una parte, fomentar y pre-
miar el interés que muchas perso-
nas, del mundo escolar o ajenas al
mismo, tienen por los aspectos tec-
nolégicos de la sociedad. Y por otra
parte, recoger y ampliar ideas sobre
procesos, objetos y sistemas tecnold-

gicos que posibiliten a ALE-
COP seguir en su linea de
servicio.

Este concurso esté dirigido
a todas aquellas personas,
grupos o instituciones que
estén interesadas en parti-
cipar en €l, pero ofrece una
oportunidad sin igual para
demostrar sus habilidades a
los “manitas”, tecnélogos,
técnicos y amantes de la
cultura tecnoldgica.

Para participar basta con
realizar una construccion -
lo més sencilla y original
posible- que explique el fun-
cionamiento de alguno de
los aparatos que nos rode-
an: el frigorifico, el aire
acondicionado, la impresora
del ordenador, el microon-
das, efc.

Los premios oscilan entre
las 10.000 y las 250.000 pesetas y los
trabajos se deberdn presentar antes
del 31 de enero de 1.994 en ALECOP.

Si 0s animdis a participar podéis
solicitar las bases del concurso en
ALECOP, y si deseais mas informa-
cion podéis solicitarla en el teléfono
79 50 11.

[ANKIDE = 51




Aula Cooperativa

EL CONCEPTO DE
TRABAJO

José M* Larrafiaga

Hace pocos dias un amigo
me decia con mucha gra-
cia que el trabajo es tan malo que
hasta pagan por trabajar. Mi amigo
comparte la misma opinion con aque-
llos que con pruritos de gente ilustra-
da y menos gracejo dicen que el
trabajo es “la maldicion biblica” que
Dios impuso al hombre por su pecado
original.

Como a uno siempre le han intrigado
las frases hechas y su excesiva sim-
plicidad he recurrido a un viejo tomo
de la Biblia para recordar lo que dice
al respecto en el Génesis y comprobar
si se ajusta a tal aseveracion,

Lo que dice la Biblia es exactamente:
“Por ti serd maldita la tierra; Con tu
trabajo comeras de las hierbas del
campo. Con el sudor de tu rostro
comerads el pan”,

No es una condenacién del trabajo ni
maldicion lo que expresa sino es a la
tierra a la que anatemiza. Decir lo
contrario es como asegurar que la
Biblia maldice la maternidad cuando
condena a Eva a “parir con dolor”.

Apelar al libro santo para denigrar el
trabajo es muy poco serio. Hay que
ser mds rigurosos manejando concep-
tos que afectan a la cultura y a la
vida de los humanos.

Humanos que han tenido la conside-
racién de tales desde que han sido
capaces de fabricar herramientas, es
decir de trabajar. Quizés la idea que
del trabajo han tenido a lo largo de la
historia los diferentes pueblos y cul-
turas han determinado més que nin-
giin otro factor, el éxito o el fracaso de
sus formas de vida.

Esta valoracion del trabajo no es
como pudiera pensarse algo determi-
nado por la religion como puede apre-
ciarse por estos ftres ejemplos
cristianos.

San Pablo dice: “é] que no trabaje que

no coma” (el hizo tiendas de campana

durante toda su vida).

Reéchelieu el famoso cardenal francés
que tantas veces ha sido llevado al
cine en las peliculas de los mosquete-
ros decia en su testamento politico en
1642 “Si los pueblos gozaran de exce-
sivo bienestar, seria imposible conte-
nerles dentro de las reglas de sus
obligaciones, Si estuvieran exentos de
tributos se creerian libres de obe-
diencia. Hay que compararlos a los
mulos que acostumbrados a la carga,

se hechan mds a perder por w7
longado reposo que por el rabaj0

Lutero, Calvino y otros durant® alﬂ
Reforma dieron al trabajo un ¥ rﬁ
positivo y un sentido activ0 P
alcanzar la plenltud Dice Calvit’ |
un eserito: “... no habrd obra 4"

ni trabajo tan sordido que no ™",
ante Dios y no sea sumamente

sa ante sus 0jos”, |

Sin embargo toda doctrina P“Bd neﬂ
deformada en su sentido de M2
arbitraria, por quienes disfrazd® " }
intereses bajo co115.1deracmnes i
les. Tal sucedié con la doctrin 105
nista al caer en manos |
capitalistas.

Son los socialistas, tanto de u" ﬂ
como de otro, los que retoma? mbﬂ'
después el sentido positivo del

jo. Marx, Owen, Proudhom et¢ qﬁﬁ
damentan el edificio socidl '1
propugnan en el trabajo. Noel ™
jo mercenario, ni el despl‘ﬁ""l "
valor sino el trabajo digno y hu™ A

Seguiremos tratando este .;.‘:?-
posteriores escritos pero antes de
minar quisiéramos hacer und *
apelacion a nuestra propia valor™
del trabajo.

Nuestra cultura ha hundido 898 ".

qlle

ces en el trabajo de donde han ™

=
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g conceptos de solidaridad, de
B dad‘ y de honor de nuestro pue-
Bl ideario cooperativista ha
“ntrado un campo ya abonado
e SU desarrollo entre nosotros por-
) “Xistia ese humus vivificante.
: J““e M® Arizmendiarrieta recupero
o tho grabado en un vetusto edifi-
¢ Mondragén, como quien recoge
Ee:-;?omha de los antecesores con el
STt de seguir por el mismo cami-
“VIce asi la leyenda.

SOLUS LABOR
PARIT VIRTUTEM
SOLA VIRTUS
PARIT HONOREM
(Sélo el trabajo
genera virtud
sélo la virtud
genera honor)

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Nos han visitado...

— T

PSR T T T T v
Una delegacion coreana visité Mondragon

os dias 19 y 20 de julio recibimos la visita de una delegacién de la

Federacién Nacional de Cooperativas de Crédito de Corea encabe-

zada por su presidente Lee Kun-Woo y la coordinadora del pro-

grama de la visita Maria Sailer. Esta Federacion tiene su origen en

la unién de un grupo de Cooperativas de crédito en 1.960, unién
propiciada por una religiosa misionera americana. Actualmente cuenta con
1.363 entidades de crédito y sus activos a finales de 1.991 alcanzaron los 239
millones de ddlares.

El objeto de la visita fue el de conocer la realidad actual de la Experiencia
Cooperativa de Mondragon y para ello se organiz6 una visita de dos dias que
incluyo, entre otras cosas, conferencias, visitas a diversas instalaciones y
entrevistas.

En la foto, la delegacion coreana posa en Otalora, donde recibieron varias
charlas sobre la Experiencia Cooperativa de Mondragon.
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Nueva generacion de
maquinas envolvedoras
ULMA

Su destino es el sector de la gran distribucién

Méquina envolvedora Serie BD

ecientemente el Negocio de Envase y
REmbalaje de ULMA ha presentado su

nueva generacion de maquinas envol-
vedoras, series UL y BD, destinadas al sector de la gran
distribucidn.

La Feria EUROSHOP, celebrada en la ciudad alemana
de Dissseldorf, ha sido el marco elegido para dar a cono-
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cer internacionalmente los nuevos desarrollos de maqui-
nas para los grandes super e hipermercados.

De los modelos presentados, la serie UL ofrece maqui-
naria automética para la envuelta de bandejas con film
extensible, y la serie BD presenta una envuelta horizon-
tal de productos de panaderia y pasteleria.

Con esta nueva generacion de maquinas, fruto del desa-
rrollo tecnoldgico y espiritu innovador de ULMA, se pre-
tende dar a conocer a nivel mundial una alternativa a 12
oferta del hasta ahora més importante y casi inico sumi-
nistrador de m4quinas en el sector de la gran distribu-
cion.

Méquina envolvedora Serie UL
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ORONA construira una

torre de pruebas para sus

ascensores

Medira 88 metros de alto y servira como labora-
torio de pruebas para elevadores de media y alta
velocidad

a Cooperativa ORONA,

ubicada en Hernani e

infegrada en la Corpora-
cion MCC, tiene previsto construir una
forre de pruebas para los diferentes
modelos de elevadores de media y
alta velocidad en sus distintas variantes
de ascensores inferiores y panorami-
cos.

Esta obra es un requerimiento de la
politica de captacion de nuevos mer-
cados, lanzamiento y diversificacion
de nuevos productos en que la firma
hemaniarra estd inmersa. Precisamen-
te uno de los segmentos en los que
ORONA quiere colocar sus productos
es el de elevadores de media y alta
velocidad, y para ello se ha lanzado a
este proyecto de gran envergadura
cuyo obijefo es conseguir un laborato-
rio de experimentacion tecnologica
para la puesta en marcha de sus
ascensores.

El proyecto, realizado por un equipo
de arquitectos dirigidos por Pefia
Gantxegi, prevé un coste de 131 millo-
nes de pesetas y si no hay ningtn con-
fratiempo se estima que la torre se

inaugurard el proximo mes

de abril de 1.994.

Certificado de

empresa

En otro orden de cosas hay
que indicar que AENOR
(Asociacion Espanola de
Normalizacion y Certifica-
cién) ha otorgado a ORONA
la primera certificacion a
nivel nacional como Empre-
sa Registrada dentro del sec-

tor de estructuras
metlicas y espaciales.
El certificado garanti-
za el aseguramiento
de la calidad en el
disefio/desarrollo, la
produccién, la instala-
cion y el servicio post-
venta del sector de
estructuras metélicas
y espaciales.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Una torre peculiar

Lo futura torre de pruebas que ORONA construird en Hernani
serd sin duda un edificio emblematico, no sélo por sus peculio-
res caracterfsticas técnicas, sino también por ser un arriesgado
proyecto empresarial en época de “vacas flacas”. Con una alty-
ra de 88 metros y una supeficie en plonta de 88 m’ lo torre de
pruebas acogert fres ascensores de 1.000 kgs. de carga, uno
de ellos panordmico, y un montacargas con capacidod para
2.000 kgs. Contard con una planta baja, 20 plontas de paradas
posibles, una salo de maquinas en dos niveles, una sola de for-
macion y visitas para 30 personas, un sétano para fosos de
ascensores y una escolera de incendios exterior. Su estructuro
exterior serd de hormigdn y su disefio contempla lo construc-
ci6n de un gran ventanal en la salo de formacidn, con un miro-
dor elevado con vistas al valle del Urumea.

Por Gltimo cabe indicor que su diseio es de fipo “chimeneo”
con el fin de oponer lo menor resistencia ol viento.
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VIAJE DE IDA Y VUELTA
AL PASADO

a empresa habia nacido, como otras muchas de
Lsu entorno, al independizarse un grupo de tra-

bajadores, al final de los afios cincuenta. Su
trabajo, la demanda del mercado espariol y el protec-
cionismo de la época, hicieron posible un fuerte desa-
rrollo hasta alcanzar un volumen importante.

La fébrica, situada a la salida del pueblo, junto a
varios caserios -cuando soplaba el viento sur, llega-
ban, con fuerza, los caracteristicos olores de la cua-
dra- se fué especializando en la construccion de
avanzada tecnologia, hasta ocupar un lugar de van-
guardia en el pas.

El pasado verano, avanzada la tarde, cuando dos tra-
bajadores se empefiaban en la reparacion de un com-
plicado armario de control numérico japonés,
apareci6 José “Ermitakua”, del cercano caserio que,
con pocos predmbulos y cara de preocupacion, les
dijo: “Etorri zaitezte, mesedez. Behia umea egiten

ANECDOTARIQ)

hasi dek eta ezin diat atera”. (Venir, por favor. La

vaca ha empezado a parir).

Ante la peticién, los interpelados abandonaron su
trabajo y se dirigieron a la cuadra préoxima, en la que
se encontraba la vaca, pasando los agobios propios
de la situacion.

El duefio del animal organizo rapidamente la opera-
cién, ordenando a los expertos en electronica que
tiraran, a la vez y con fuerza, de la pata del ternero
que asomaba por la parte trasera de la parturienta.

Tras no menos de seis intentos, por fin consiguid
salir al exterior un robusto ternero, al que, con cer-
teros golpes, hizo reaccionar José “Ermitakua”
para, des pués, colocarlo junto a la vaca. Tras unos
tragos de vino, los expertos en electrénica regresa-
ron a su tarea. Habian ido al pasado y regresaban
al presente.

KU.

Euskara ikasteko
matrikulazio
kanpaina

Zabalik dago dagoeneko
Fagor taldeko kooperatibetan
euskara ikasteko matrikulazio
kanpaina. Kanpaina honekin
euskara ez dakiten langileak
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aukerarik dagoen lantegietan.

hobetzeko egiten dizun
enbidoari eusten badiozu edo
informazio gehiago nahi
izanez gero, zure
kooperatibako pertsonal-
sailarekin harremanetan jar
zaitezke irailaren 30a baino
lehenago.

ikastera eta dakitenak euren
euskara lantzera animatzea
nahi da eta ildo beretik, lehen
helburu hori gauzatzeko
ahaleginetan, euskarazko
klaseak bertan emateko bideak
zabaldu edo eskaintzeq,

Euskalanek zure euskara



&

kol Pulitekuibos

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

b

Mende erdi geroago

Eskola Politeknikoak 50 urte beteko ditu
datorren urriaren 10ean

ose Maria Arizmen-
diarreta Eskola Poli-
teknikoak 50 urte

beteko ditu datorren urriaren 10ean.
Hori dela eta hamaika ekintza antola-
tu da 1.993ko urriak 7 eta 1.994
uztailok 15 bitartean.

Aurreneko ekitaldia, -datorren hilaren
7an burutuko deno- ekintza akademi-
koa izango da efa badirudi bertan
Javier Retegi, Eusko Jaurlaritzako
industri sailburuorde eta eskolako

zuzendaria izandakoa, eta Jose Anto-

nio Ardanza lehendakaria egongo

direla. Azken ekitaldia berriz, -uztai-

laren 15ekoa, Eskolako langilegoaren
eta langilego ohien afaria izango da;
tartean hainbat konferentzi, musika
kontzertu, lehiaketa, omenaldi, era-
kuskefa eta liburu-aurkezpen egongo

da.

Urte akademiko baten iraupena edu-
kiko duen Eskolako 50. urturrenaren
ospatze honek helburu desberdinak

ditu. Lehenengoa Eskolak mende erdi
bete duela ospatzea efa honekin bate-
ra antolatu diren ekitaldi desberdinen
bitartez beste honako hauek: On Jose
Maria Arizmendiarrieta goraipatu,
Eskola Politeknikoaren izena aldarri-
katu, eta 50 urte havetan eduki duen
bilakaeraren berri ematea.

Argazkian 50. urteurrenaren batzar-
dekoak uztailean emandako prentsau-
rrekoan.
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Construira un prototipo de robot movil para enviar a Marte

IKERLAN participa
en un nuevo
proyecto Eureka

LM.F

n la dlfima reunién de la Confe-
Erencia Ministerial del programa

EUREKA celebrada en Poris antes
de las vacaciones de verano, fue apro-
bado, entre ofros, el proyecto i.ARES,
con la referencia EU-969, en el que
participa IKERLAN, Centro de Investi-
gaciones Tecnolégicas integrado en la
Corporacién MCC.

El propésito que se persigue con este
proyecto es la adquisicion de nuevos
conocimientos fécnicos y cientificos en
el campo de la Robética Mévil con vis-
tas a su utilizacién futura en explora-
cién planetaria.

A este respecto, se configura como un
proyecto infernacional en el marco del
programa EUREKA, plantedndose el
disefio y consfruccién de un prototipo
funcional de robot movil capaz de ope-
rar en un entorno ferrestre somefido a
requerimientos de una futura misién
exploratoria en Marfe.

En su realizacion, participan empresas
y centros de investigacion de Espaiia,
Francia, Hungria y Rusia. La represen-
tacion espariola estd formada por IKER-
LAN como lider del grupo,; el IAl,
Instituto de Automdtica Industrial de
Madrid, perteneciente al CSIC; y el Ins-
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fituto Nacional de
Técnica Aeroes-
pacial INTA- tam-
bién de Madrid,
responsabilizan-
dose del disefio y
realizacién del
brazo embarcado
sobre el vehiculo
movil, de su siste-
ma de control y
del equipamiento
sensorial asocia-
do -sensor de pares y fuerzas, vision,
tacto.efc..

Para su realizacién se cuenta con lo
ayuda de la Comisién Interministerial
de Ciencia y Tecnologia, CICYT, que
ha dado su aprobacién al proyecto.

El presupuesto global del proyecto
asciende a 3.000 millones de pesetas,
de los cuales 537 corresponden al
grupo espaiiol, siendo el plazo de eje-
cucion previsto de 3 afios.

Nazioarteko goi teknologia

i.ARES proiektua ezinobea da Espainiak hain proiektu exigentean parte hartzeko duen gai-
tasuna frogatzeko eta nazioarteko goi teknologiako proiektuetan dugun partaidetza asko
hobetzeko.

Argibidetzot aipatzekoak dira Marteren ingurugiroaren ezaugarri batzuk: egunero hogeito-
mar gradu zenfigradufik gora eta ehunetik beherako tenperatura-zikloak; hautskopuru izu-
garriok gorraiatzen dituzten hurakon-aizeak; presio atmosferikoa zazpi miliborrekoa do
soilik efa horrek ultrasoinuak erabiltzea galerazten du; eta grabitatea lurreko grabitatearen
herena ingurukoa da.

Proiektuaren ezaugarriak direla bide, ziur goude i.ARESen emaitzek, Marfera etorkizunean
egin daifekeen esplorazio-misioan erabili ahal izateoz gain, epe luze eta erfainean mese-
deak ekarriko dituelo; hala nola, espazioaren esparruan proiektuak efa azpisistemak
eskaintzeko kalifikazio aitortua efa Know-how hau lurraren esparruko aplikazioetara rans-
feritzea: zaintza eta ikuskapenerako robot mugikorrak, nekazal robotak, herrianetarako
robotaik, efsak-giroefarakoak efab.




Cartas al Dirnector

A vueltas con los jubilados

EL MEDICAMENTAZO

Entre bromas y veras me decia un
amigo:

“¢Sabes lo que es un jubilado? Un col-
chén viejo abandonado en medio de un
pasillo”

Es sabido que los cooperativistas cuan-
do se jubilan pueden seguir en la asis-
tencia sanitaria de Lagun-Aro,
abonando una cuota mensual de 4.900
Pesetas por persona; si se trata de un
matrimonio, caso corriente, unas 9.800
pesetas mensuales. A estos cooperati-
vistas en Lagun-Aro se les denomina
“Beneficiarios especiales”.

A primeros de Mayo, sin previo aviso,
los “beneficiarios especiales”, recibimos
una circular de Lagun-Aro, en la que,
sencillamente se nos decia que se nos
iba a aplicar un “recorte importante” en
las prestaciones de Asistencia Sanita-
ria, El recorte afectaba a més de una
veintena de servicios: medicinas, servi-
cios de A.T.S., andlisis, ortodoncia,
gafas ... Se nos daba el plazo de unos
dias para tomar una decisién por eseri-
to y firmado.

Se trataba de un acuerdo adoptado por
el Consejo Rector de Lagun-Aro.

Como Lagun-Aro tiene la obligacién
primordial de administrar unos fondos
omunitarios (fondos que también son
de los jubilados), el acuerdo en cuestion
Parece correcto técnicamente; se basa
en dos hechos fundamentales:

* Que los “beneficiarios especiales”, en
el ejercicio de 1992, hemos producido
una desviacion negativa de 18 millo-

n

nes .

* Que las prestaciones que se nos reti-
ran podemos obtenerlas gratuita-
mente por la Seguridad Social.

Insisto en que el acuerdo parece correc-
to. Lagun-Aro no esté para hacer bene-
ficencia; por la caridad entro la peste,
dice el refran.

Pero la queja de los jubilados inci-
de, una vez mas, en que se toman
decisiones sobre nosotros (asisten-
cia sanitaria y pensiones) sin con-
tar para nada con nosotros; en el
presente caso nos hemos sentido
totalmente indefensos.

Se nos dice que no podemos participar
en la Asamblea General por “imposibi-
lidad juridica”, aunque no se nos espe-
cifica cudl es la ley o disposicion que lo
impide.

La Asamblea General delegd en el Con-
sejo Rector y éste “asumi6 el compro-
miso formal de mantener con este
colectivo (el de los jubilados) una rela-
cion de informacion fluida y constante,
reforzando los vinculos afectivos que
existen...”

A propésito, jno podria nombrar
Lagun-Aro una persona concreta, un
valedor, con nombre y apellidos, que
velara mas directamente por nuestro
interés, y a quien nos podriamos dirigir
para consultas y reclamaciones?.

Finalmente se me ocurren unas pun-
tualizaciones:

* El susodicho déficit de 18 millones de
pesetas ;no se podia haber presenta-
do a la Asamblea General para que lo

absorbiera el colectivo, en un gesto de
solidaridad?.

Al comunicarnos el recorte de las
prestaciones jno podia Lagun-Aro
especificarnos por qué ha sido la des-
viacion?. Por medicinas, por consul-
tas, por intervenciones quirtrgicas,
efe.

¢No se podia haber hecho una cam-
pana previa entre los “beneficiarios
especiales” para que redujeran los
gastos y acudieran voluntariamente
a los servicios de la Seguridad
Social?.

Posiblemente el gasto mayor proven-
ga de aquellos cooperativistas que se
han jubilado por larga enfermedad o
por incapacidad laboral, es decir por
lo que se han retirado del trabajo ya
averiados. ;No merecen éstos alguna
atencion especial?

Es voz comiin que el tema de los jubila-
dos es la asignatura pendiente de la
Experiencia Cooperativa de Mondra-
gon. Triste cosa seria que se dijera de
nosotros lo que Voltaire, malévolamen-
te decia de los frailes: Se juntan sin
conocerse, viven sin amarse y mueren
(se jubilan) sin llorarse.

Rabiel
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10 preguntas a...

Antxoni Onaindia

Ex-directora de ETEO

“Hice ‘chuletas’ en mis tiempos de estudiante”

Profesora por voeacion,
de caracter afable y de
famosos prontos. Sus
ultimos cuatro anos se
los ha pasado dirigien-
do ETEO. Ahora, con
las pilas cargadas tras
el descanso vacacional,
regresa a su habitat
natural: las aulas.

J.M.F

Economista, debarra empe-
dernida y madre de tus alum-
nos. ;Puede valer?

Puede valer. Pero ademas profe-
sora,

(Cual es el balance tras 4
anos en la direccion?

Ha sido una experiencia dura
pero positiva, se aprende mucho.

(Has tenido algiin suspenso
en tu vida?

iClaro que los he tenido!. Por ese
motivo puedo comprender lo que
supone un suspenso para los
demas.

/Qué atributos aprecias mas
en tus alumnos?

No se puede generalizar, cada
uno es diferente. Son estupendos
y lo mejor que tienen es su deseo
de superarse.

JQué diferencia los alumnos
del '93 de los del "75?

Los del 75 eran luchadores, rei-
vindicativos, con deseos de cam-
biar la sociedad; los del *93 son
mas conformistas y un tanto
pesimistas. Y es que les estamos
dejando una sociedad un tanto
desquiciada.

Una proposicion indecente: 1
millén de $ por 4 afios mas
como directora.

Me parece muy pobre prestar un
servicio a la sociedad sélo por
dinero.

(Cuales son tus principales
quebraderos de cabeza?

En este momento, el de prepa-
rarme bien para impartir las cla-
ses y ayudar a mis alumnos lo
mejor posible para que puedan
desempefiar un buen trabajo en
la vida.

(Se puede ensenar cooperati-
vismo?

Es una asignatura muy dificil,
que supone el espiritu cooperati-
vista y que debe enseiarse
viviéndola; en su dia le decia a
Don José Maria que es tan dificil
como vivir la doctrina cristiana
en la que se basa.

Por favor, hazte un reproche
a ti misma.

Separa tu vida profesional de tu
vida privada.

(Hiciste “chuletas” en tus
tiempos de estudiante?

iClaro que las hice!. Pero no tuve
el temple necesario para poder
utilizarlas en el examen. Siem-
pre he preferido llevar bien pre-
parada la materia.




