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EDITORIAL EDITORIALA

Reivindicacion silenciosa

| hilo conductor de cuantas institu-
ciones han sido creadas en el imbito
de la ‘experiencia cooperativa’ ha
seguido un proyecto inequivoca-
mente destinado a cubrir una necesidad huma-
na; una carencia social,
La educacién, el trabajo, la financiacion, la co-
bertura social, la agrupacion en la bisqueda de
la fortaleza y la solidaridad, el proyecto institu-
clonal para adaptarnos a una nueva estrategia
empresarial y la investigacion basicay selectiva
representan, por si solas, muestras expresivas
de todo un haz de factores que, en suma, han
representado la vertebracion sistematica del
proyecto econdmico-social que vive el coopera-
tivismo nacido en Mondragén ahora hace 35
anos.
Siguiendo razonablemente un proceso vital, aho-
ra comienzan a aparecer nuevas expectativas: las
préximas generaciones que se incorporaron al
cooperativismo desde 1955 a 1965 comienzan a
jubilarse, y la suma de trabajadores socios que vi-
ven pendientes en gran parte de la entidad que
ayudaron a crear en 1959 (Lagun- Aro)llegard a
mis de 20.000 beneficiarios en poco tiempo. Son
muchos los estudios que sobre la situacién de los
jubilados y pensionistas en general se han reali-
zado.
Todos coinciden en afirmar que son tres princi-
pales orfgenes de su ansiedad, carencia o abati-
miento moral: la soledad, la enfermedad y las
estrecheces econdmicas.
Ligar a cualquiera de estos factores, y sélo a
ellos, el bienestar de nuestros jubilados pensio-
nistas resultarfa algo simplificador, cuando la
vida por su inexorable trayectoria tiene que re-
correr sus dltimas singladuras en un escenario
de realidades cada vez menos accesibles y més
limitado de horizontes.
Pero ello no obsta para que se tengaen cuenta a
estos socios. En cada uno de ellos se guarda

como en una hornacina sentimental aquella
historia que nunca fue compensada por su re-
muneracion, nitenida en cuentaalahoradere-
partir los méritos de la empresa cooperativa
que ayudé a nacer, desarrollar y afianzarse.
Los que somos conscientes de estos hechos, te-
nemos el ineludible deber de cubrir los espa-
cios que no ha programado como servicio la Se-
guridad Social tradicional organizada: 1a que es
pagadora de una pensién. Esto no basta. Ade-
mas han dejado detréds toda unavida de trabajo
y saben que no pueden rehacer lo actuado, ni
repetir hacia adelante otra peripecia humana,
pero necesitan que se les de opciones para ex-
playar sus capacidades. Cuando menos es pre-
ciso crear medios en el seno del Grupo para es-
tudiar esta situacién que la crean aquellos so-
cios beneficiariosy socios de cooperativas cuya
generosidad, en su tiempo, estuvo fuera de toda
duda.

La dotaci6n de un érgano de animaci6n social
cercana a las peculiares necesidades de cada
pensionista puede constituir un mecanismo
preciso para revitalizar a los socios cada vez
més olvidados y aislados de los acontecimien-
tos de las empresas que ellos edificaron.

La edad refrenadora de impetus, la falta de cau-
ces definidos, la ausencia de representacion en
los Grganos de gobierno y el aislamiento en for-
ma de individuos desconectados de realidades
vitales especificas, tienen ante sf un denomina-
dor comin expresable en forma de reivindica-
cién silenciosa que el Grupo no puede ignorar
relegando al olvido o postergéndola por dificul-
tades técnicas.

Sentimientos como estos, profundamente hu-
manos, a los que ha llegado la hora de atender,
siempre fueron resuelios con significativa acti-
tud solidaria, nacida de un modo distinto de in-
terpretar lavida desde una plataforma hecha de
valores éticos necesariamente inextinguibles. =
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Nuestros Jubilados

‘Todo pasa y todo queda
pero lo nuestro es pasar
pasar haciendo caminos

caminos sobre la mar’,
(Machado)

Parece como si la jubilacién retribuida fuera algo
que siempre ha existido cuando la realidad es que
no llegan a un centenar los arios de su vigencia y
ain esto solo para algunos sectores sociales. Atin
hoy mas de los dos tercios de la poblacién mundial
no puede acceder a pertenecer al grupo de jubila-
dos. Sin embargo lajubilacidn es digna de ser consi-
derada como problema social de la maxima impor-
tancia porque afecta de forma decisiva a la vida de
todos los que tenemos un puesto de trabajo remu-
nerado.

Una vida dedicada por entero a una actividad em-
presarial tiene, fatalmente, un término. Llega un dia
en que hay que dejar a otros la tarea que ha sido
nuestro quehacer durante tanto tiempo y al que he-
mos dedicado tanto esfuerzo. Termina un camino
pero no podemos pensar que termina el viaje. El via-
Jedelavida, mucho méds importante que la sola eta-
pa laboral, comienza un nuevo trayecto; la llegada a
una estacion no puede plantearse entre nosotros
como parada y fonda sino como lugar de transbor-
do aotro treny otroitinerario que hay que recorrer
con ilusion renovada.

Nuestra revista quiere, en este nimero, dejar un
mensaje de ‘hacer camino’ en los corazones de to-
doslos cooperativistas, tanto alos que ya estin jubi-
lados como los que esperamos jubilarnos en el fu-
turo. A aquellos para que sigan siendo activos en la
nueva etapavital y haga realidad una jubilacién hu-
mana; a nosotros para que Pensemos en un creati-
vo y adecuado proyecto de esta prestacion respon-
diendo alas necesidades reales de hombres y muje-
res que siguen interesindonos aunque hayan deja-
do su puesto laboral.

Gure Jubilatuak

‘Dena pasatzen da eta dena geratzen
baina gure pasatzea da
bideak eginez pasatzea
bideak itsasoan zehar’.
(Machado)

Jubilazio ordaindua betidanik izan dela ematen du,
egia, ehun urterik ez daramala indarrean, denean,
eta berau ere gizarte-sektore baturentzat bakarrik.
Gaur berton ere oraindik munduko biztanlegoaren

=~ bi herenek ez du jubilatu-taldeko izateko ahalbide-

rik. Hala ere, jubilazioa garrantzirik handieneko
gizarte-arazotzat hartu beharrekoa da, lan ordain-
du bat daukagun guztion bizifza erabakiorki uki-
tzen duelako.

Enpresa-lanera osoan dedikaturiko bizitzak, bu-
kaerara iristen da ezinbestez. Heldu egiten da egu-
na, hainbeste denboran geure zereginaizan den eta
hainbeste esfortzu eman diogun lana beste batzuri
utzi beharrekoa. Bide bat amaitzen da, bainaezin da
pentsatu bidaia amaitzen denik. Bizitzako bidaiak,
laneko etapa baino askoz luzeago denak, aurrera di-
rau eta traiektu berri bat hasten da; geltoki batera
iristea ezin da gure artean planteatu azken geraldi
moduan, tenaldaketa moduan baizik, ilusio berriz-
tatuz egin behar den beste ibilbide batera abiatuz.
Gure aldizkariak zenbaki honetan ‘bide egiteko'
mezua utzi nahi du kooperatibista guztien bihotze-
tan, bai jada jubilaturik daudenenetan bai gerora
jubilatzeko esperantzaz ari garenonetan, Haiene-
tan, bizi-etapa berrian aktibo jarraiki dezaten, giza-
tasunez beterikojubilazioa gauzatuz; gureetan, pres-
tazio honen proiektu sortzaile eta egokia asma de-
zagun, lanpostua utziagatik ere, geure ardurako
izaten jarraikitzen duten emakume-gizonen bene-
tazko beharrizanei erantzunez. m
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Duela 30 bat urte zaila zen jubilazioa nola antolatu behar zen jakitzea, are gehiago kmperaubee]:aktl::ozz'
deen gaztetasuna kontutan hartuta. Gaur egun aldiz jubilatuen kopurua gora joaten iU ENE

eta gehiago hitzegiten da Arrasate Kooperatiba Taldean jubilazioari buruz. et

Jubilazioa danon ardura baldin bada ere, protagonista nagusiak jubilatuak dira. Bere eritziakza

ASmotan jarraian irakur dezakezun mahai ingurua antolatu genuen pasa zen _
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Moderador: En relacién con la jubilacion
se ha llegado a afirmar que el sistema nos
ha fallado. JEs la jubilacién asignatura
pendiente en el GCM?

Garmendia: No creo que haya fallado el sis-
tema, lo que ocurre es que la gente no ha es-
tado suficientemente preparada para cuan-
do le hallegado el momento de lajubilacién,
de modo que esta le ha pillado de sorpresa,
de sopetdn. En mi opinién todos los disgus-
tos que ahora nos estamos llevando son de-
bidos a que no ha habido sensibilidad huma-
na por los jubilados y por la jubilacién.

Eguiazabal: El tratamiento de la jubilacién
es asignatura pendiente tanto en el Grupo
Cooperativo, como en la sociedad. No se
puede circunscribir la problematica de la ju-
bilacién al Grupo sino ala sociedad en gene-
ral.

Irizar: El mero hecho de plantear si es 0 no
esasignatura pendiente nos hallevado a dar-
nos cuenta de que en el ano 2.010 las perso-
nas mayores van a representar un 20 % de la
poblacién. Y creo que ni las propias estruc-
turas ni los mismos jubilados se han prepa-
rado ante ello. Las instituciones no han esta-
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Losjnbﬂados

deben saber y
concienciarse de
que han pasado
de ser excedentes
a ser una clase
muy importante.
En el aiio 2.010
serdn un 20 % de
los votantes.’

IRIZAR

do al paso delos acontecimientos y en cierta
medida son las instituciones quienes tienen
que arbitrar soluciones. Los jubilados por
otra parte carecen de ese asociacionismo
que les darfa fuerza.

Arzamendi: Discrepo en esta idea. Creo que
la organizacion actual de los jubilados es sa-
tisfactoria. A nivel de Guiptizcoa tenemos la
Asociacién Guipuzcoana de la Tercera Edad
y la Asociacion Guipuzcoana de Jubilados
Pensionistas. En cada uno de las 80 hogares
con los que cuenta la provincia funciona
una Junta Directiva. Y cada una de las ocho
comarcas designa tres representantes en el
Comité Provincial que se reune al menos
una vez trimestralmente. Ademds estin las
Federaciones Territoriales y por ultimo la
UDP (Unién Democratica de Pensionistas)
que tiene 650.000 afiliados. Con esto quiero
decir que la red organizativa de los jubilados
estd bien tejida.

Irizar: Lo cierto es que todas las politicas
institucionales de proteccidn, de bienestar
social, ete., surgen como respuestaa deman-
das concretas o bien de colectivos individua-
les 0 de la sociedad en general. No creo que
los jubilados se hayan organizado demasia-
do a la hora de plantear propuestas concre-
tas a la administracion.

Bouzas: Lo que ocurre es que todo lo que
hoy en dfa se hace para los jubilados en este
pafs no se hace en funcién de sus demandas,
ya que no se utiliza ningtiin método para la
recogida de las mismas, sino en funcién de
las necesidades del pais.

Alos jubilados se les llama poder gris, y con
razén. Constituyen el nucleo de poblacién
mds numeroso y ellos son conscientes de
ello, pero la sociedad estd regida por un sen-
tido de productividad y de rendimiento que
les margina por completo,

Los jubilados se organizan, se asocian, ac-
tuan,... pero no tienen canales a través de 10s
cuales enviar informacion a la administra-
cion. Entonces la administracion realiza ac-
tividades en funcién de lo que ven, no en fun-
cién de los datos y demandas que recogen.



ubilados

- Nuestros J

Moderador: Coincidi

10 : cidis en que la jubila-

ﬁleﬂln es un problema de la sociedzi]d ylno

igual(ig:g pl(f;lblpartlcul:ar.glncumbe por
ema atodas las

Y a todos los jubilados? i

eBr??gfis:_ Qreo que cabria hacer dos grupos
Dmf@;cmn alos jubilados, Los de categorfa
- jubi longq mds baja, no descontentos con
econéma}cmn mas que si cabe, en el terreno
il ico, y los tfrabajadores que se han
i r%sponsables y protagonistas de la
i t}'en e las cooperativas. Estos segun-
e nen C!EI‘tO desencanto emocional
e k?ufi cuando han llegado a cierta edad
Pl a esvinculado por completo de la
perativa en determinados aspectos.

e e T e S VS TR
PR
EDE?)CUPAGIONES DE LA TERCERA

—

glrztlijtlhrador: (Cudles son los principales
ados;?&s a]os (tl]ue se enfrentan los jubi-

ue vias de solucién planteais a di-
Chos problemas? oy

mme;d?; Segun las conclusiones de un
Einas la 1zad0 por una asistente social en
i og principales datos que he obteni-
it con. granimportancia de laprepara-
i laraa!a jubilacién, falta de prepara-
Bhohies 0 ancianos para asumir el ocio,
os ingreas dersoledad, 1mcon]prensién‘ ba-
Drol ;os(,1 y §allud. La solucién a todos los
e orsl erivados de la jubilacion debe
s dgl el reconocimiento de la significa-
s r?nmal]o por ell propio individuo, la
g 6\ asociedad, evitando de esta forma
> nes de_qlslamlens.o y marginacion
a este colectivo.

Irizar: Cpineid:
Cu;;;'i.ofilnmmdlendo con D'cwid en las preo-
ot ﬂfés t:'engo que decir que los jubila-
St queﬂ'las nacertando ala hora de plantear
blemasJL para que se solucionen sus pro-
COnvirﬁen(éS hogares del jubilado se estdn
08y pece 0 en aparcamientos para ancia-
Bl 'd a Qlantear a_lhsus quejas no consi-
ada. Estas quejas se tienen que plan-

tear en los dmbitos piiblicos, 1éase Gobierno,
Diputacién, Inserso e incluso descendiendo
atin mas en los ayuntamientos. En los ayun-
tamientos hay dinamizadores para la juven-
tud pero no para la tercera edad.;Por qué?

Arzamendi: Dentro de los propios hogares
tenemos asistentes y dinamizadores.

Irizar: Pero no en los ayuntamientos. Y es
debido a que no se plantean las demandas a
los servicios municipales de la forma ade-
cuada.

Otro de los problemas es la salud, en el que
hay unagran descordinacion entre servicios
socialesy servicios sanitarios. Hace faltauna
actuacién urgente y profunda desde los po-
deres piiblicos. La primera preocupacion de
los socios de las cooperativas es que estas no
dejen de ganar dinero. Las preocupaciones
del jubilado y de las cooperativas desgracia-
damente no coinciden. Perolos jubilados de-
ben saber y concienciarse de que han pasa-
do de ser excedentes aser una clase muy im-
portante. En el afo 9.010 seran un 20 % de

los votantes.

Arzamendi: Pensando promover un instru-
mento legal eficaz para la defensa de nues-

B e ~ LANKIDE e

=)



tras aspiraciones y reivindicaciones, hace
unos anos se suscito la idea,-que no tuvo la
fortuna de cristalizar en la realidad-, de
crear un sélido partido politico de jubilados
y pensionistas. Hoy en dia creo que elimi-
nando ideologfas politicas deberiamos de
formar una asociacion tinica a la que todos
los jubilados puedan acudir.

Garmendia: Tranquilo David, ya lo vamos a
hacer. Y le llamaremos los ‘Lobos Grises'.

Bouzas: En el mundo de la jubilacién hay
barreras por todas partes, incluso hay per-
sonas que no se quieren plantear la jubila-
cién porque tienen que reorganizar su vida,
Y resulta bastante dificil organizar la vida al
final de la misma. También para las institu-
cionesy empresas resulta dificil hacerlo. Ge-
neralmente tienen buena predisposicién
pero el problema es el dinero.

Garmendia: Yo hice alguna reunién en mi
cooperativa para preparar el tema de la jubi-
lacién. Pero los interlocutores, al ser relati-
vamente jovenes no estdn sensibilizados con
el tema en cuestion.

LANKIDE ® 8
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La solucion a

todos los proble-
mas derivados de
la jubilacion debe
pasar por el reco-
nocimiento de la
significacion del
anciano por el
propio individuo,
la familia y la so-
ciedad.’

ARZAMENDI

Bouzas: Yo he hecho algunas entrevistas
con personas jubiladas o prejubiladas y al
preguntarle si harian algin cursillo de pre-
paracién la gran mayorfa me contestaron
que no. Es sorprendente pero es asi.

Eguiazabal: Creo que eso es debido a que
son gente poco dindmica, y consecuente-
mente les asusta ese momento de la jubila-
cion en el sentido de que se pueda sentir
marginado, apartado de la sociedad como si
fuera un trasto intitil.

Irizar: En mi opinién las tres preocupacio-
nes basicas a las que se enfrentan los jubila-
dos son el salario, la salud y la soledad.Con
respecto ala primeratengo que decir que las
pensiones en el GCM tanto en cifras absolu-
tas como relativas dan para vivir suficiente-
mente bien,

La soledad por su parte, supone algo trau-
mético, con la desvinculacién socio-laboral,
pérdida del rol familiar...

Y por tltimo la salud. Al jubilado le preocupa
la posibilidad de invalidez, demencia senil u
otro tipo de enfermedades que conllevan un
gran gasto econdémico para poder hacerles
frente. En este sentido quiero decir que con
el ‘boom’ demografico de los aros 50 y 60 se
crearon especialidades especificas, la pedia-
tria, la puericultura, etc.,. En este momento
hay especialidades como la gerontologfa o la
geriatrfa que se han eliminado.

Bouzas: No es cierto. Hay especialidades de
geriatria desde el ano 78 y ademds también
hay médicos geriatras.

Irizar: De acuerdo, hay médicos geriatras,
pero asi como en cada ambulatorio hay un
pediatra, del mismo modo no hay un geria-
tra y lo cierto es que hay mas personas
mayores que nifios. Asf de claro.

Bouzas: Hace poco tiempo se ha realizado
un estudio que desvela que la primera pre-
ocupacion es la econdmicay unavez que es-
ta estd resuelta el problema es la ocupacion
del tiempo que van a tener tras su jubila-
cién.



Irizar: En mi opinidn las instituciones tie-
nen un gran papel a realizar para solucionar
todo este tipo de problemas relacionados
con lasalud de la tercera edad. Amodo pura-
mente ilustrativo, en todos los hospitales las
habitaciones destinadas a geriatria han ido
dg)sapareciendo, camas para enfermos cro-
Nicos no existen o cada vez hay menos...

Moderador: ;Son las instituciones las
linicas responsables de arbitrar solucio-
nes?

Irizar: La solucion al tema estd en manos de
todos. Ahora bien, si le preguntan a un joven
qué opina respecto al tema, dird que no le
preocupa. Lo cual por otra parte es 1ogico. Yo
Dienso que quien realmente se tiene que ha-
cer fuerte es el colectivo dejubilados por que
es un colectivo importante, tanto cuantitati-
Va como cualitativamente.

Moderador: ;Cémo hacerlo?

Irizar: Desde ese asociacionismo es desde
donde hay que reclamar a las instituciones
Diblicas, a los partidos politicos y a la socie-
dad en general las preocupaciones de los ju-
bilados. Si me apuran un poco mds dirfa in-
cluso que hay que vender el voto.

Azkarate: Creo que hay que estructurar
Una organizacion de jubilados con suficien-
te entidad como para prescindir de partidos
boliticos e ideologfas.

B S S
EDAD DE JUBILACION

Moderador: ;Qué opinais respecto a la ri-
8idez del sistema en relacion a la edad de
Jubilacign?

I!'lzat Pienso que serfa aconsejable arbitrar
I6rmulas ms flexibles en la edad de jubila-
€1on. Hay que incentivar a las empresas para
que saquen provecho a la experiencia de
Personas jubiladas en trabajos determina-
10s. Las empresas deberfan tener cierta gra-
itud hacia las personas que han dado toda

Losjnbﬂados

deberian orientar
su actividad hacia
actividades no lu-
crativas que no
supongan reducir
las opciones de
trabajo que ten-
gan los que estdn
en paro.’

AZKARATE

Nuestros J ubilados

su vida trabajando en la cooperativa, me-
diante la utilizacion dejornad_as reducidas,
parciales o arbitrando algin tpo de ocupa-
ci6n. Son fermulas diffciles, pero hay qué
avanzar en la buisqueda de soluciones deese

tipo.

Moderador: ;Hay posibilidades reales de

oc a personas jubiladas en nuesl:ro
onsig - desempeifiar

sistema cooperativo para !
determinadas funciones en el &mbito la-

boral?

Azkarate: En este momento ¥ teniendo en
cuenta la situacién economica actual de
nuestra comunidad me parece un tema €s-
pecialmente delicado. Unacosaeselocioac-
tivo, pero otra cosa €s que €se oeio activo se
oriente hacia el trabajo de las empresas €f
un plano remu nerativo. Los ]U_bllad(')s’ debe-
rfan orientar su actividad hacia actividades
no lucrativas que no supongan reducir 1Jas
opciones de trabajo que tengan los que estan

en paro.

i j dis-
Eguiazabal: En ese sentido yo estoy
pgelél;to a que todos los trabajos que desem-
pefien los jubilados en las cooperativas sean
de voluntariado. Ademds no creo que sea del

- ——— LANKIDEe 9



todo cierto que nosotros tengamos que jubi-
larnos por que la juventud estd en paro.

Garmendia: Efectivamente la gente estd en
guardia porque cree que nosotros podemos
quitar puestos de trabajos alas nuevas gene-
raciones, y esa realmente no es nuestra in-
tencion.

A mi se me ocurre que podriamos formar
una asociacién de cooperativistas jubilados
yatravés de estaasociacion ofrecer anuevas
cooperativas servicios gratuitos de asesoria
a todos los niveles. Pero primeramente ha-
bria que formar la asociaciény despues con-
tar con los medios econdmicos suficientes.
:No podriael FPO.S. de las cooperativas ayu-
dar econémicamente en este sentido?

Azkarate: Yo no digo que por cada persona
jubilada se cree un nuevo puesto de trabajo.
No es asf. Lo que si es cierto es que si unjubi-
lado tiene que ser ocupado en tareas pro-
ductivas en una fabrica, eso si supondria
una ocupacion de un puesto de trabajo por
un jubilado.

Bouzas: El periodo de transicion entre la ac-
tividad laboral y otro tipo de actividades ha
sido muy traumdtico para determinadas

Podcimos

formar una aso-
ciacion de coope-
rativistas jubila-
dos y a través de
ella ofrecer a nue-
vas cooperativas
servicios gratuitos
de asesoria a to-
dos los niveles.’

GARMENDIA
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personas. En ese terreno es donde hay una
gran labor empresarial a desarrollar, En los
hogares hay muchas cosas positivas pero
quiza seanecesario impulsar otro tipo de ac-
tividades que motiven al grupo de personas
jubiladas que no acuden a los hogares.

Arzamendi: Ya hay, en mi opinion, suficien-
tes actividades. Gimnasia de mantenimien-
to, paseos en llano y en montana, yoga, nata-
cién, cazay pesca, billar, bolos, petanca, toca,
rana, juegos de salon, actividades turisticas,
dibujo y pintura, manualidades, grupos co-
rales, biblioteca...

Bouzas: El problema de los hogares no esté
en la gente que va, sino en los que no van.
Hay gente que quiere hacer cosas pero que
no quiere participar en esas actividades que
se organizan en el hogar, sino que busca algo
y no sabe exactamente qué es. Ante este tipo
de situaciones las instituciones no preveen
nada. La justificacién que utilizan para no
intervenir en este aspecto es que las institu-
ciones no pueden pensar en actividades de
ocio cuando faltan 1000 plazas de residen-
cias asistidas para personas con problemas
fisicos y psicoldgicos. Pero esas personas ju-
biladas tienen 12 horas cada dia sin saber
c6mo ocuparlas.

Irizar: Como consecuencia de la evolucion
demografica creo que hay que trabajar y
buscar espacios socio-sanitarios, crear uni-
dades sustitutivas del entorno familiar, re-
modelar alojamientos colectivos...

Todo ello deberia darse a través de lainiciati-
va publica, pero como no se hace finalmente
serd la iniciativa privara quien lo hard, pero
con animo lucrativo.

e e
PARTICIPACION EN LAGUN-ARO

Moderador: Los jubilados, como colecti-
vo, ;deben figurar en los 6rganos de deci-
sién de Lagun- Aro?

Irizar; Tenemos que abrir nuevos caminos
en dos frentes. Por un lado facilitar canales



de informacién a nuestros jubilados relativa
a Lagun-Aro y por otro lado buscar algin
método para que los jubilados estuvieran en
la asamblea de Lagun-Aro.

Garmendia: E incluso en la Junta Rectora.
Serfa en mi opinién interesante y conve-
niente para ambos.

Azkarate: La participacién de los jubilados
EE Lagun-Aro conceptualmente es un dere-
Cno,

Eguiazabal: Exactamente, es justicia, no es
caridad.

Azkarate: El jubilado no estd viviendo de las
Cuotas que pagan los que estdn trabajando,
Sino que vive de las cuotas aportadas duran-
te su vida laboral. Por tanto, cada jubilado
tiene en Lagun-Aro algo que es suyo y que le
otorga el derecho de participar en la gestion
de los recursos econémicos que allf tiene.

Irizar: Llegaremos a alguna férmula que so-
lucione este problema. Estoy de acuerdo en
que es un derecho de los jubilados. Las co-
8as, de todos modos no pueden hacerse de
un dia para otro, con el tiempo hay que bus-
car férmulas para responder a esas inquie-
tdes.

Azkarate: Si se quiere encauzar esta partici-
Pacién de los pensionistas cooperativistas
€n Lagun-Aro, tiene que existir esa asocia-
Clon de jubilados cooperativistas de la que
antes hablaba Garmendia.

Arzamendi: Nosotros en estos momentos
Yatenemos cooperativistas importantes que
estan rigiendo los destinos de varios hogares
del jubilado. No se si serfa adecuada la for-
Macion de dicha asociacion.

Moderador: Marisa y otra compafiera su-
Ya estdn haciendo un estudio sobre los ju-
b.ltliados. ;Habeis llegado a alguna conclu-
810n?

Bouzas: Todavfa el estudio estd sin madurar,
Pero algo que esta claro es que por parte de

&
EI tratamien-

to de la jubilacion
es asignatura pen-
diente tanto en el
Grupo Cooperati-
vo como en la so-
ciedad.’

EGUIAZABAL

Nuestros J ubilados

los jubilados hay una gran falta de conciel-
ciacién tanto en lo que al poder potenct
que en esta sociedad tienen como asus dere-
chos. -

En Barcelona hay muchas asociaclones ’de
jubilados que se dedican a montar asesorias
a empresas, lo cual les permite continuar
ampliando su vida laboral. Son empresas sin
gnimo de lucro que tienen un gran futuro.

Moderador: Todo este tipo de actmda'des
que comentais, jse tienen que organizar
finicamente en la jubilacién o se pugden
llevar a cabo en una fase preparatoria de
prejubilacion?

Bouzas: Los cursos de prej ubilacién en pai-
ses como Francia, Reino Unido o‘lrlqr}da co-
mienzan 10 afios antes de la jubilacién. Las
empresas que organizan los cursos son esta-
tales y lo hacen por ciclos. Llevan al matri-
monio fuera del entorno laboral durante
unasemana, se les organizan unas pequenas
vacaciones en las cualesla mltgd d.e‘la jorna-
da se dedica a preparar la jubilacion, abor-
dando temas de salud, derecho, testamento,
herencias, prevencién de enfermedades...

——— LANKIDEe 11



Moderador: Hoy en dia, ;es posible la im-
plantacion de métodos como estos en
Lagun- Aro?

Irizar: Taly como estd hoy en dia, no es posi-
ble.

Bouzas: La respuesta a todo esto tiene que
venir por varios focos, incluida la adminis-
tracion. Es bueno que surja la iniciativa pri-
vada para que lainiciativa piiblica no se apol-
trone.

Irizar: Estoy de acuerdo, pero en la medida
en que los jubilados no hagan planteamien-
tos especificos sobre cuestiones que directa-
mente les afecta, nosotros no nos ponemos
ni a pensar. Bastante tenemos con resporn-
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der alas propuestas y problemas del queha-
cer diario delos activos. Se que estan hacien-
do muchas cosas, pero deberfan hacer toda-
via una gran labor para plantear sus quejasy
demandas como colectivo.

Arzamendi: Los jubilados de Mondragon
hemos firmado este afo contratos de servi-
cios con el ayuntamiento. Es una especie de
intercambio de servicios entre el ayunta-
miento y los hogares de jubilados. »



— Nuestros J ubilados

El Correo de T.U. Lankide

La vitalidad
de la tercera fase

* José Maria Ormaechea

Edozein jubilaturi zuzendutako gu-
tu baten bitartez, artikuluaren egi-
leak jubilazioak dakartzan arazoe-
taz aritzen da.

Bere ustetan eta beste gauza ba-
tzuen artean Taldeko jubilatuen El-
kartea sortu behar da jubilatuek
dauzkaten arazoei aurre egiteko.

uerido amigo:

= Y2 s0is muchos los socios que 0s habéis
Jubilado después de haber trabajado en el
Grupo Cooperativo Mondragén, o que por
Otras razones -viudedad o incapacidad- os
alldis en situacién de pensionistas.
Este nimero del TU, Lankide, aplazado en
Muchas ocasiones, pretende abordar desde
entro los temas que afectan a este grupo de
S0cios, Si, de socios, porque aunque ahora
se llamen asociados o socios inactivos, el he-
tho es que las pensiones que se reciben en
8ran parte tienen un origen cormiin en Lagun-
¥y sus aportaciones, para algunos
Tuuchos- su iinico capital, se mantienen en
4S cooperativas credndose en torno a todos
€stos pensionistas un modelo de relaciones
f#eya wrtua]iidad y contenidos en algtin mo-
t.uamo habré que tratar con especial solici-
E}O s facil crear un clima adecuado a estasi-
Uacion amigo socio. Y no lo es porque existe
;‘(‘#g poca experiencia sobre este tema, 1o
i iitiqm N nuestro caso sino, yo creo, en el
i fdo occidental; probablemente el mas
oclive a afrontar las materias sociologicas
?r:f afectan ala colectividad y a hacerlo con
. YOr presteza.
) éﬁrigtrqs r.uvjmos en nuestro fundador, Jo-
Inestiana Anzmend;qmeta, un precursor
e dmiabigme_nte cdlido hacia los proble-
il " ‘0§ jubilados. Era perceptible en los
Dre;[tl(')s anos sobre todo la dedicacion que le
£ Oaeste tema.Comomemprgquesurgia
s n&j({@&dzid, ya fuese material, social o
Cativa, o se manifestase en la juventud,

en la madurez o en la postjubilacion, su im-
pulso, sensible a cualquier vacio institucio-
nal, se convertfa en idea, més tarde, la dise-
fiaba en sus elementos bésicos, luego la di-
fundia, y finalmente creaba con los mecanis-
mos a su alcance, los medios para corregir
las carencias, las demandas insatisfechas y
los errores sociales.

Solfa ocurrir con la mayoria de los proble-
mas que abordd que ni los que a menudo
conviviamos con él éramos capaces de cap-
tar se mensaje inicial. Después, cuando se
superaban etapas, que han sido hitos de la
experiencia social vivida, todos admitiamos
la bondad de la idea y, ademds, nos sorpren-
dfa que hubiésemos tardado tanto en enten-
derle y aiin ser inicialmente unos timoratos
detractores, algo pusildnimes como resulta-
do natural de nuestra mediocridad e insen-
sibilidad.

Dej6sin culminar el tratamiento eficiente de
losjubilados, més alld de conformarse con la
mera percepeion de una pension, y sus ideas
reunidas en un trabajo monografico, no pa-
saron de eso: algo escrito, y algo dicho, que
no se transformo en realidad.

Y es que, amigo socio, en el cortejo de jubila-
dos o pensionistas que existen estd todo por
hacer y reorientar de acuerdo con algunas
ideas basicas que poco a poco van Lmponien-
doseporlaviadela realidad, de los nimeros,
de la razony, pronto, por |a fuerza social que
los jubilados van a representar en la socie-
dad.

Los hechos son muy simples ala horadeper-
cibir la situacion.

Desde hace unos aios, el aumento delaren-
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tay de los conocimientos; la vida mas lidica
y mds despreocupada; la familia menos pa-
triarcaly més nuclear eindividualizada; la vi-
da més larga en calidad de pensionistas y
mds corta en tiempo de trabajo, los medios
cientificos, que alargan la capacidad vital
post jubilacion y el estrechamiento de la pi-
ramide demogrdfica que prevé que en el ano
2.000 el 16% de la poblacién tenga més de 65
anos, tiende a producir de forma vertiginosa
una nueva situacién impensable sélo hace
20 anos sobre lo que se piensa cada dia més,
pero por lo que conozco, sin resultados muy
satisfactorios, tantos son los problemas que
se hallan en el punto de mira de los sociélo-
gos, los politicos y los cientificos.

La estadistica, ciencia que ayuda a identifi-
car las tendencias sociales y en su virtud a
dar solucién a los problemas que se detec-
tan, nos dice que segin la apreciacion subje-
tiva del colectivo estudiado las carencias
mds notorias se concretan en:

- Los problemas econémicos, porque lain-
suficiencia de la pension aqueja al 47% de la
poblacion.

- Los achaques derivados de la salud, de
los que se quejan el 33% de los pensionistas
consultados.

- La soledad, de cuya amarga situacién se
lamenta el 20% de la poblacién pensionista.
Como puede verse no serfa dificil que el seg-
mento cooperativo de pensionistas se acer-
cara en sus dolencias, sensibilidades e insu-
ficiencias a estos porcentajes.
Probablemente no serd tan angustiosa la si-
tuacion econdmica, aunque lo sea en cierto
modo en los pensionistas del Grupo, como
lo es a escala estatal, porque a través del mis-
mo método estadistico se ha probado que las
pensiones en el Pais Vasco son bastante su-
periores por producirse en un contexto pre-
dominantemente industrial.

Con todo, el resultado general, lleno de sen-
sibilidades subjetivas por la influencia de la
soledad, de carencias basicas por lo men-
guado de las pensiones y por efecto de la sa-
lud, de inevitable progresivo deterioro, pue-
de afirmarse que es fiel al esquema que si re-
produjéramos el estudio estadistico de for-
ma mas préxima y doméstica nos pudiera
ofrecer.
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‘
E...

escaso el
mimero de
personas que
una vez
cumplidos los
65 aiios se
emplean en
un trabajo
regular,
productivo y
remunerado.’

Desde otra perspectiva un estudio reciente -
de Mayo de 1991- realizado en la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco ha demostrado que
la esperanza de vida de los individuos que al-
canzan los 65 anos de edad es la siguien-
e:

HERRIALDEA | HOMBRES | MUJERES
Araba 18,07 24 54
Bizkaia 15,97 22,07
Gipuzkoa 16,10 21,33
CAPV. 16,08 21,39

Conlo que puede decirse que laedad previsi-
ble de quienes llegan a los 65 arios es:

- En el caso de los hombres ..... 81 afios
aprox.

- En el caso de las mujeres ... 86 anos
aprox.

Lo que ocurre, siguiendo con las estadisti-
cas, es que la jubilacion no coincide con la
edad de 65 anos que poco a poco va quedan-
do como mera referencia estadistica.
Efectivamente en un curso intensivo en el
que participamos en Barcelona hace dos
anos, una especialista en estos temas de la
tercera edad llegd a afirmar que el cese de la
vidalaboral se venia produciendo en Europa
alos bY anos de edad media adelantdndose a
los limites legislados debido a las reiteradas
reestructuraciones empresariales y a otras
causas de cardcter invalidante para los tra-
bajadores.

A partir de esta constancia basada en la esta-
distica se probaban dos cosas. Por un lado la
amplitud del tiempo de esperanza de vida a
costear por la Seguridad Social aumentabay
por otra surgia la necesidad de profundizar
en la situacion que se estd creando segun la
cual se estan modificando los esquemas tra-
dicionales, y la postjubilacion se constituye
en un perfodo de amplias perspectivas mas
alld de ser el dltimo trdnsito breve y necesa-
riamente decadente.

Bajo estas premoniciones o cdlculos el viaje
delavida se constituye en tres tramos o eta-
pas. El primero, hastalos 25 afos, dedicado a
la formacion fisica, estética y profesional; el
segundo, hasta los 60 afnos -unos 35 anos-
dedicado al trabajo productivo. El resto, de



25 a 30 anos de duracion, comienza a repre-
sentar una tercera fase para la que la socie-
dad, los gobiernos y las instituciones debe-
rian desarrollar un modelo hasta ahora iné-
dito, por el que proveer mecanismos de biis-
Queda de satisfacciones ahora no satisfe-
chas y en cualquier caso menos tratados y
experimentados que la primera y segunda
fase,
Existen ciertas tendencias a prolongar la vi-
da de trabajo productivo -segunda fase- pero
habiéndose generalizado en todo el mundo
el desempleo para quienes tienen la edad
convencionalmente definida para trabajar,
10 parece esta la solucién adecuada antes al
contrario como por lo dicho lo corroboran
las cifras estadisticas. Es muy escaso el nii-
mero de personas que unavez cumplidos los
65 afos se emplean en un trabajo regular,
Produetivo y remunerado. Lo cierto es que
en 1987 se llegaba en Espana al 3,83%, a
3,28% en Alemania y el 2,85% en Francia.
Entretanto en pafses menos desarrollados
como Turquia se elevaban estos porcentajes
al 40,7%y al 25,6% en Yugoslavia, lo que pue-
de probar que a medida que la sociedad es
Ids préspera, o crece la renta ‘per capita’ ,
aumenta latendencia a reducir la edad deju-
Qllacién.
Con todo lo expresado, amigo socio, trato de
decirte en breves pinceladas que estamos
abocados a analizar el problema de los jubi-
lados como un tema no resuelto en toda su
extensién, porque la sociedad estd comen-
Zando a tener conciencia de una realidad
Que probablemente serdn poco a poco, los
Eromos pensionistas, los que deberéis resol-
er.
En la confrontacién de ideas para dar una
Satisfaccion razonablemente encajable eco-
Nomica y socialmente, se ha producido un
despliegue incesante de ensayos. En los dife-
rentes paises europeos las condiciones teni-
las en cuenta se asientan en criterios que
tienen sy rafz en factores sicolégicos.
-En Dinamarca, se potenciala continuidad
€ la tercera edad en su medio; se crea un
Mayor grado de autodeterminacién para
Mantener viva la capacidad de decision. En
€l orden material se ha desarrollado intensi-
vVamente la prestacién domiciliaria en vivien-

uestros . f ubilados
BT vy e == i ]

das independientes en las que la segurids_ld y
las ayudas se proporcionan con diligenciay
rapidez.

- En ¢l Reino Unido el 90% de los pensionis-
tas viven en sus domicilios. Existen Asocia-
ciones de Voluntarios que utilizan los recur-
sos plenamente en los servicios sociales, es-
pecialmente el servicio de manutencion del
que, en general, quien lo necesita paga la
cuarta parte de los servicios que recibe.

- En Suecia se atiende al principio de nor-
malizacion paraquelosjubilados vivany ac-
tuen en su medio comunitario en condicio-
nes normales para lograr la satisfaccion del
conjunto de necesidades fisicas, siquicas y
sociales, al principio de autodetermina-
cion, entendiendo que la persona tiene de-
recho a ser duena de si misma y a tomar sus
propias decisiones, y finalmente al principio
de participacion para poder influir en su
ambiente y en la sociedad en conjunto.

- En Italia los servicios sociales para situa-
ciones de postjubilacién se descentralizan
hacia los Ayuntamientos con centros de Dia
como lugar de encuentro participando los
beneficiarios en su gestién. La ayuda a domi-
cilio se dirige a quienes han perdido su auto-
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nomia personal, ya ancianos, situacién en la
que se calcula se halla el 13% de esta pobla-
cion.

- Finalmente Alemania se trata de garanti-
zar que cada individuo posea unos minimos
ingresos para el desarrollo de su vida socio-
cultural. La Ayuda Social se otorga de oficioy
no unicamente por solicitud aplicando el
principio de individualizacion de acuerdo
con la particularidad del caso examinado.
Te he desgranado algunas ideas extraidas de
estudios y conferencias que los socilogos,
vigilantes permanentes del comportamiento
de la sociedad, nos vienen diciendo movidos
por la preocupacion incesante de la humani-
dad de crear en torno a los individuos que la
componen las mejores condiciones para vi-
vir y, en lo que sea posible, para disfrutar.
Pero esta carta que te dirijo, y que el director
de T.U. Lankide me encargo te escribiera,
tiene que terminar porque se estd haciendo
larga. Pero no he de hacerlo sin llegar, en re-
lacion al colectivo de unos 20.000 pensionis-
tas de Grupo adscrito a Lagun Aro, a algu-
nas conclusiones.

Estd visto que en esas edades se llega a tener
carencia de medios econdmicos porque las
pensiones sufren la erosién del dinero, por-
quelos achaques -la salud del cuerpo- acom-
panan a los del espiritu, y porque la soledad
s una institucion que ocupa cada vez mas
espacio en esta sociedad marcada por el in-
dividualismo.

Es asi mismo cierto que todos los paises -
también en el que vivimos- se dan soluciones
colectivas y tratamientos generales a los
problemas delallamada tercera edad que yo
he insistido en llamar tercera fase, postju-
bilacién o de pensionistas.

Por tanto el esfuerzo hay que centrarlo en el
colectivo de asociados -ahora socios inacti-
vos de las cooperativas- cuyo andlisis es el
que habria que efectuar.

A mi me parece después de reflexionar sin
excesivo método desde que de la mano de
Dn. José Maria Arizmendiarrieta, hace
mds de 16 afos, me inicié en el tema por la
experienciavivida en algunos brotes de puro
analisis, que sea cual fuese la iniciativa a to-
mar, ésta tiene que adoptarla el colectivo de
pensionistas del Grupo.
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N 0 es facil

aventurar
hipotesis
desde el
exterior,
porque
precisamente
las vivencias
que tienen
intimamente
los propios
interesados
son la clave
que ha de
desencadenar
cualquier
proceso si
éste se
considera
necesario.’

Es dificil que haya alguien que lo pueda ha-
cer mejor, con mayor conocimiento de cau-
sa y con mayor sensibilidad.

No es facil aventurar hipotesis desde el exte-
rior, porque precisamente las vivencias que
tienen intimamente los propios interesados
son la clave que ha de desencadenar cual-
quier proceso si éste se considera necesa-
rio.

Y ya dentro de este reto a mi se me ocurren
por ejemplo como objetivos precursores al-
go asf como este repertorio de acciones:
a) Constituir alglin modelo de asociacion de
los pensionistas del Grupo: (sélo los que lo
deseen).

b) Emprender el andlisisy el seguimiento de
la evolucidn de cada pensionista a la luz de
sus potenciales carencias.

¢) Iniciar algin modelo de actividad que
produzca satisfaccion en la medida que sea
libremente elegida y voluntariamente de-
sarrollada.

d) Comparecer en procesos legislativos o
normativos ya sean a nivel estatal -
Auténomos- 0 en nuestro propio régimen -
Lagun Aro-.

e) Conocer con informacién especifica la
evolucién de la cooperativa a la que perte-
nezcan en el caso de que se mantengan
como asociados.

f) Convivir con otros pensionistas asociados
aquellas materias que como colectivo -supe-
rior al 10% del censo de socios activos- pue-
dan ser de interés.

Este repertorio, restringido a propdsito, es el
que corresponderia desarrollar en el instru-
mento fundacional de la cooperativa o aso-
ciacion si se creara y bajo sus auspicios, ha-
ciendo camino al andar, se establecerian
los cauces de funcionamiento.

Aunque sélo fuera para unos pocos que lo
deseen que, a lo mejor, con bien poca cosa
pueden cambiar su aislamiento por la com-
placiente armonia de la comunicacién.

Y termino. He tratado de decirte algo que tu
yasabes pero que quizds no hallabas ocasion
de expresar, Me he sentido portavoz de tu so-
ledad dando sonido a tu silencio.

Y nadamads sino enviarte afectuosamente un
fuerte abrazo. m
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Artikuluhonen bitartez, egileak jubilatu eta kooperatibeetako bazkideen arteko lokarrien eza salatzen

du.

Bere ustetan, jubilazioak dakartzan problematikari konponbidea emateko bi dira hartu beharreko neu-
rriak. Batetik jubilatuak askoz ere aktiboagoak izan eta bestetik kooperatibek berejubilatuak errespe-

tuz hartu.

Opiniones de Jubilado

* AFAR, Jubilado Cooperativista

Si mediante las presentes lineas
se consigue sembrar inquietud
mmentre el colectivo de jubilados
cooperativistas y socios en activo del
Grupo en orden de alcanzar mayor
Simbiosis entre ambas partes para
evitar la actual desvinculacién nos
daremos por satisfechos.

Interesa también sealar que las
Opiniones que se vierten no se limi-

tan a los del firmante: son las de va-
rios companeros jubilados.

P e e S T e e L ]
Denuncia

Es necesario acusar a las cooperati-
vas - del Grupo Fagor -, por el estiloy
las maneras utilizadas en la época

previa a la jubilacion en el caso de
muchos socios. Tienen estos la opi-
ni6n de que han sido tratados como
si fueran aparatos obsoletos, INSer-
vibles que se arrinconan sin ningu-
na consideracin cuando les llega el
momento de la jubilacion, sin tener
en cuenta los muchos anos dgdlc&
dos con ilusién y entrega a ‘su C00-
perativa, ni el espiritu de solidaridad
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y respeto mutuo que siempre deben
prevenir nuestras actuaciones.
Ello ha originado en muchos jubila-
dos sentimientos de tristezay amar-
gura. De ahi el deseo ferviente, obse-
sivo, de jubilacién, anticipada o no,
para librarse de la pesadilla que su-
ponia el quehacer diario.

Y la desvinculacion. Muchos jubila-
dos quieren olvidarse de su empre-
sa, estdn desarraigados de la misma.
Todo esto lo decimos con dnimo
constructivo, con el ferviente deseo
que este defecto se consiga, como
ejemplo de lo que no debe hacerse.

Lagun Aro

Esta entidad, segin nuestra opi-
nion, se limita a administrar caute-
losamente los fondos de que dispo-
ney a organizar sus distintas activi-
dades, y creemos que lo hace eficaz-
mente.

Pero entendemos que debe compro-
meterse mas. Y para afirmar esto
nos basamos en que el cooperativis-
mo fiene su esencia en el hombre,
en la solidaridad, su fin no es sola-
mente econémico, y entendemos,
por tanto, que siendo un mero admi-
nistrador no cumple con su cometi-
do: debe dar a los jubilados algo m4s
que la pension comprometida.

A estos efectos planteamos algunas
sugerencias:

Deben ofrecerse a los jubilados
opciones que les permitan desa-
rrollar aficiones o deseos laten-
tes en ellos.

La cultura actual en nuestro entor-
NO No es propicia, tanto por parte de
los jubilados como de las empresas.
Pero es necesario romper con esta
situacion y 1a iniciativa para ello de-
be partir de Lagun Aro, porque, in-
sistimos, debe contemplar al hom-
bre en su integridad, no solamente
como sujeto econémico.

No nos parece importante en este
momento entrar en la concrecion
de las posibles ocupaciones para ju-
bilados a poner en marcha, u otras
posibles acciones encaminadas a
gjercitar las facultades mds nobles
de ellos.

Nos darfamos por satisfechos si La-
gun Aro tomara la decision de em-
prender ilusionadamente este nue-
vo cometido, conjuntamente con los
jubilados, como es 16gico.

‘Los jubilados
deseamos participar
en la gestion de
Lagun-Aro. No
queremos seguir
siendo meros
testigos de los
muchos
acontecimientos
que nos afectan.’

Los jubilados deseamos partici-
par en la gestion de Lagun Aro.
Las razones nos parecen obvias, da-
do que en la actualidad compone-
mos un colectivo importante por su
nimero que, ademds, ird en aumen-
to, v las cuestiones que nos afectan
son muy importantes.

Tomen nota de este deseo los co-
rrespondientes responsables, para
que adopten las medidas encamina-
das a ese fin. No queremos seguir
siendo meros testigos de los mu-
chos acontecimientos que nos afec-
tan.

s S et W, b e
Prestacion sanitaria.

Sabido es que los jubilados que lo
deseen pueden seguir utilizando los
servicios de Lagun Aro, mediante el
pago, a su exclusivo cargo, de la co-
rrespondiente cuota. Cuota que en
los dltimos anos ha experimentado
incrementos preocupantes, mucho
mas que las pensiones, de tal mane-
ra que representa por los adscritos
una carga muy respetable y que
puede resultar prohibitiva en un fu-
turo proximo, particularmente para
los perceptores de pensiones mds
modestas.

Sabemos que este servicio se regula
por el procedimiento de reparto,
pero a pesar de ello, y como quere-
mos seguir perteneciendo al mismo,
proponemos se estudien compensa-
ciones para que la cuota no resulte
tan gravosa, al menos para los més
modestos mencionados.

También para esto pedimos solidari-
dad, no vaya a ser que descendamos
un peldano més en nuestrainsolida-
ridad, agravdndose nuestra situa-
cién de apéndices no deseados del
sistemna,

e St Yl iy (L
Cooperativas

Recientemente esta revista T.U. Lan-
kide’ publicaba un articulo propug-
nando la creacion del ‘Capital Aho-
rro’ por parte de los socios en activo
y de los jubilados.
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N‘os parece una buena propuesta,
digna de ser estudiada en profundi-
dad, pero advertimos a quien co-
rresponda que los jubilados, como
colectivo, queremos intervenir pri-
Tuero en su gestacion y luego en la
gestion,

oS Lss
Conclusién

—

La intencion fundamental de este
articulo hasidolade corregir la falta
(‘jle vinculos mutuos entre jubilados
I_v socios activos; la de que aquellos
adopten una postura mds activa
ante la vida, y que las cooperativas
de base consideren a sus mayores
Con respeto y afecto, todo ello en un
Marco de solidaridad obligado en
uestro movimiento.

‘No nos parece
importante en este
momento entrar en
la concrecion de
las posibles
ocupaciones para
jubilados a poner
en marcha.’

uestros
Jotesian T =]

ubilados
i s

Visitas Turfsticas,
una ocupacion
caracteristica de
la tercera edad.

Se propone la puesta en marcha de
algunas medidas que podrén ser
adecuadas o no, pero lo esencial es
que broten deseos de solucién au-
ténticos, generosos.

Sin utopfas, este mundo se estacon-
virtiendo en un inmenso zoco, don-
de todo se compra y se vende.

Y terminamos con un verso de Ma-
chado que dice ast:

‘;Dices que nada se crea?

No te importe, con el barro

de la tierra, haz una copa

para que beba tu hermano’

que nos emociona, aunque seguro
que habra quienes piensen que es
una cursilada. =
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La autoorganizacion
de los jubilados
de Lagun-Aro

* Carmelo Urdangarin

Jubilatuak, bere arazoak kon-
pondu ahal izateko, kolektibo
sendo eta indartsu bat osatu
beharrean daude. Ezer asko
egin dezakete erakunde des-
berdinen aurrean ez badira

Y

behar bezala antolatzen. Arti-

kuluaren egilea, Lagun Aro
mutualitateko zenbait datu
emateaz gain, jubilatu eta La-
gun Aroren arteko harreman
sendotze baten alde azaltzen
da.
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1 niimero dejubilados de Lagun-

Aro estd creciendo répidamen-
mmm te, habiendo superado los nove-
cientos al término del primer se-
mestre de este ano. Esta tendencia
no s6lo se mantendrd en los proxi-
mos afos sino que incluso se acele-
rard pues cadavez sonmas numero-
sos los mutualistas que pasan a la
condicién de pensionistas sin espe-
rar alos 65 arios, que, hasta hace po-
co, era la edad en que se accedia a la
jubilacion.
En este cambio de comportamiento
influyen, basicamente, dos tipos de
motivaciones. Por unlado, las de las
cooperativas, que, por razones bien
conocidas -como la aceleracion de
los cambios tecnolégicos y la inter-
nacionalizacién de la economfa, en-
tre otras- se encuentran conimpor-
tantes excedentes de persona, cuya
mayor parte es de muy dificil adap-
facion a las nuevas situaciones, in-
cluso aplicando las técnicas conoci-
das de reprofesionalizacion o reci-
claje. Estas circunstancias coinci-
den, ademés, con crecientes proble-
mas de las empresas para obtener
resultados positivos.
Por otro lado, la legislacion vigente
permite siempre que se cumplan
determinadas condiciones, como
adelantar la edad de jubilacién me-
diante la mejora de las bases, lo que
es bien aceptado por una parte im-
portante de los afectados. No es,
pues, de extranar, que ddndose estas
coincidencias de intereses, sean
muy numerosos los mutualistas
que hayan planificado - individual-
mente o en colaboracién con las
cooperativas donde trabajan- su pa-
s0 a la jubilacién con anterioridad,
en muchos casos sustancial, alos 65
anos.
Un hecho que merece destacarse en
el colectivo de casi 20.000 mutualis-
tas de Lagun-Aro es la escasa pre-
sencia de las mujeres en edades pro-
ximas a lajubilacion, lo que es un le-

gado del pasado. Por el contrario, en
las nuevas incorporaciones y, basi-
camente, por la influencia de Eros-
ki, la presencia de la mujer es
mayoritaria, por lo que, de mante-
nerse esta tendencia en el futuro,
nos alinearemos con lo que ocurrea
nivel espariol y en la generalidad de
los paises desarrollados.

T T R 1
AUTOORGANIZARSE

Hasta el presente, en lajubilacién de
los socios de las cooperativas, que,
como es conocido, se forma por la
suma de las pensiones de Lagun-
Aro y Auténomos, la participacion
de la primera es mayoritaria. Y pue-
de decirse que nuestra mutua, en
relacién con sus jubilaciones, se li-
mita a garanfizarles las mismas.

‘Un hecho que merece
destacarse en el
colectivo de casi 20.000
mutualistas de
Lagun-Aro es la escasa
presencia de las
mujeres en edades
proximas a la
Jjubilacion.’

Pero, conforme estos pensionistas
son mds importantes numeérica-
mente y llegan a formar un colectivo
amplio, parece logico y, desde luego,

uestros J ubilados
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deseable que las actuales relacio-
nes, como decfamos, puramente
econémicas, se completen cualitafi-
vamente. Recientemente ya se ha
producido una iniciativa de un gru-
po de jubilados que solicitan su par-
ticipacién en los 6rganos de Gobier-
no de Lagun-Aro.

No parece ésta la ocasion adecuada
para profundizar en las cuestiones
que pudieran abordarse entre
Lagun-Aro y sus pensionistas sino
més bien insistir en la necesidad de
autoorganizacion de éstos como co-
lectivo. En cualquier caso, s6lo
apuntar que habria que abordar
aquellas cuestiones que, en princl-
pio, parecen mds necesarias y que
van desde preparar a los proximos
jubilados paravivir el ocio -que nada
tiene que ver con la ociosidad ni, ne-
cesariamente, con un creciente
consumo- hasta dar respuesta a sus
necesidades, entre las que, con dJ
verso rango, aparecen la economia,
los problemas de salud, la soledad 0
el sentimiento de no sentirse tiles.
En todo caso Lagun-Aro, puede -de-
beria- jugar un papel fundameqtal,
con costes relativamente muy bajos,
lo que, ademds, constituiria una la-
bor social muy importante, cut-
pliendo una de las metas que previé-
ron sus fundadores. ®
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En cierta ocasion un amigo me dijo que la justicia social de una sociedad no se media solo por ratios de
igualdad en las posibilidades de educacion, o del nivel de la sanidad. Ni los mejores baremos eran la
ocupacion de viviendas o los kilometros de carretera de un pais sino la calidad de trato para con los
mayores y los nifios. Segiin €], del mismo modo que la limpieza de una vivienda se constata en el lavabo,
la justicia social se confirma en el modo de atender a los que aiin no alcanzan a ser fuerza de trabajoya
los que, porla edad, han dejado de serlo. Los jubilados actuales tienen muchas quejas hacia el trato que
reciben por lo que hemos podido constatar en una reciente encuesta, sin embargo no siempre ha sido asi.

José Miguel
Barandiarfn,
giemplo de
longevidad
productiva.

El Salario mas preciado

* José Maria Larrafiaga
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N uestros antepasados, en sus
costumbres forjadas por siglos
mmm de experiencia guardaban para
sus mayores la mejor de las recom-
pensas posibles: el respeto.
Respeto no carente de compromiso
por ambas partes. El abuelo aporta-
ba su experiencia y trabajaba en la
medida de sus posibilidades confec-
cionando utensilios y herramientas
(sillas de mimbre, cestas, mangos
para las hachas o las azadas, etc).
Laabuelatransmitia su sabidurfa en
las cosas de la cocina; de la econo-
mia doméstica y en la educacién de
los nifos.

Se sentian valiosos.

Ha sido la cultura derivada de 1a in-
dustrializacién la que ha desvincu-
lado ala persona mayor de su traba-
jo habitual. Una sociedad que cifra
sus mayores intereses en la produc-
cién y en laeconomia reduce a obje-
to pasivo al que no puede aportar
nadamds (ynada menos) que su ex-
periencia vital.

Una sociedad que llama a las perso-
nas ‘recursos humanos’ , es decir
considera al ser como objeto que
tiene una finalidad no en si misma
sino en referenciaalainversion que
en €] se hace no puede abordar el
problema de la vejez de una manera
global sino de forma limitada y par-
cial.

Estimo que el primer objetivo de la
jubilacion debe ser llenar de vida los
arios de jubilacién y no pensar sélo
en la mera prolongacion de la vida
de la persona en esta situacién o di-
cho de forma lapidaria: agregar vida
a los anos, no sélo anos a la vida.
Yesto por una simple consideracién
cientifica, si se me permite la apela-
cién a tan distinguida sefiora. Por-
que la jubilacién no responde a nin-
gunaley de la naturaleza ni siquiera
€s claro que sea una ley de rango so-
clalala que hay que apelar para sos-
tener su necesidad y hasta es discu-
tible que responda a una ley laboral

si se considera esta en su sentido
mas amplio. Porque piénsese que la
jubilacion se justifica sélo por la
inutilidad productiva de la persona
pero estd comprobado que unos ven
limitadas sus aptitudes a una edad y
otros a ofra.

Tampoco es indiferente el ‘oficio’
que se tiene; porque mientras un de-
portista de élite es jubilado alos 30 6
35 anos un filésofo, un misico o un
pintor alcanzan sus mds altas cum-
bres de creatividad pasados los 50 6
incluso los 60 afos.

‘La jubilacion se
Justifica solo por la
inutilidad
productiva de la
persona pero estd
comprobado que
unos ven limitadas
sus aptitudes a una
edad y otros a
otra.’

e S
OFICIOS Y AFICIONES

Es la sociedad industrializada la que
propone jubilar a las personas
mayores de 60 6 65 afios pero basta
recordar a nuestros abuelos en esa
sociedad rural atin tan reciente enla
historia donde su aportacién al ca-
serio era determinante como ya
queda dicho. Se puede decir que

uestros J ubilados
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ahora no es tan necesaria la expe-
riencia como en aquellas épocas
mucho mas estaticas y conservado-
ras que los tiempos actuales donde
prima el cambio, la velocidad y la
agilidad ms que la serenidad, lare-
flexion y el sosiego. Como en tantas
materias de la vida aquf también se
puede hacer un planteamiento de
adicién en vez de aplicar la técnica
de la confrontacién. Generalmente
la persona de edad miramés al pasa-
doy el mundo empresarial miramas
hacia el futuro pero es preciso saber
valorar tanto uno como 0tro punto
de vista; son complementar1os, o
divergentes. No es bueno olvidar la
memoria hist6rica ni es bueno 1o
prever el futuro.

La solucién actual de liberar al tra-
bajador de edad de su tarea y dotar-
les de medios econdmicos suficien-
tes puede resultar agradable einclu-
so agradecible para muchos porque
permite el descompromiso, el des-
canso permanente y hasta la po_sﬂn—
lidad de vivir haciendo lo que siem-
pre ha querido pero no ha _ppdldo
por la dedicacién que exigla Su
puesto de trabajo. Pero la solucion
deja muchos aspectos sin tratar 010
hace con poca profundidad.
No es diffcil encontrar entre los Ju-
bilados personas que no fienen I
preparacién ni habilidades para ha-
cer algo que no sea su oficio de toda
la vida, Personas carentes de aficio-
nes a las cuales dedicar su tiempo
libre, desplazados en su propia casa
donde estaban, habituados a consi-
derarse y ser consideradores como
productores tienen limitados recur-
sos para dedicarse a actividades 13-
dicas, intelectuales 0 artisticas que,
incluso, les resultan poco agrada-
bles, por desconocidas. _
La excesiva especializacion en su vi-
da profesional unidaa una actividad
centrada casi exclusivamente en su
empresa hace que muchas perso-
nas identifiquen la vida desde una
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Gptica gestada durante 50 afios de
profesion. Hapodido tener lailusion
de crear una familia o practicar al-
guna aficién pero la mayor dedica-
cién de su tiempo ha sido para su vi-
da laboral. Incluso sus relaciones
sociales tienen que ver més con el
entorno de lafdbrica que con sus ve-
cinos, parientes o amigos. Por eso
supone una grave quiebra personal
que al dia siguiente de ser jubilado
no pueda ni siquiera entrar en la
empresa: primer trauma. Que no
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pueda quedarse en casa ocupando
su tiempo en una actividad conside-
rada valiosa: segundo trauma. Y fi-
nalmente que no pueda desarrollar
actividades sociales de inmediato
porque carece de habilidades y co-
nocimientos para hacerlo: terceroy
definitivo trauma que le puede lle-
var al ostracismo y la paranoia. De
pronto se da cuenta que es viejo, un
concepto que el labrador de antafio
no sentia de igual forma ni tan brus-
camente.

José Luis Sampedro
otro ejemplo de
vitalidad en la
tercera edad.

P O S I L
EL PASO DEL TIEMPO

Posiblemente uno de los problemas
mds importantes para el moderno
jubilado sea la brusquedad, el corte
tan tajante entre ser trabajador a no
serlo. Si pensdramos en una vida
donde se pasara de ser joven a ser
viejo sin una paulatina evolucion es-
tarfamos ante un tremendo proble-
ma diffcil de superar para la mayo-
ria. El paso del tiempo es un proceso



lentoy casiimperceptible parael ojo
humano y atn asf cuesta adaptarse
a nuevas circunstancias (son gene-
ralmente conocidos los traumas del
paso de la nifiez a lapubertad o el fa-
moso sindrome de los cuarenta re-
ferido al paso de lajuventud ala ma-
durez, etc...).

En todos estos casos, sin embargo,
el paso es algo que se viene gestando
paulatinamente, el acercamiento es
lento y la situacion no varfa radical-
mente de la noche a la mafana. La
jubilacién sin embargo, tal y como
hoy se plantea es tajante: hoy es un
inactivo, un pensionista, sélo hace
24 horas estaba considerato entre
los activos y productivos.

Este trauma se puede y se debe pa-
liar con un proceso previo de prepa-
racién. A favor estd el hecho de que
es una circunstancia que se da con
total previsibilidad y conocimiento.
Es también un aspecto de laméxima
importancia social el crear meca-
nismos que permitan la mejor adap-
tacion a la nueva situacién porque
en estos tiempos lajubilacién es una
época de la vida en las personas que
como media supone el 25% del total
de afios que como perspectiva se fie-
ne en nuestro pais (82 anos de ter-
mino medio paralos hombres y algo
més para las mujeres).

Es una época de la vida en que tie-
nen especial importancia la salud y
laeconomia, La salud porque el des-
gaste fisico y animico aflora con
mayor intensidad y la economia
porque se consume de un fondo
aportado con anterioridad pero del
que ahora solo se detrae.

La preparacién para seguir ‘activo’
después de jubilarse de los trabajos
habituales es un elemento bésico
para lograr lo que antes hemos cita-
do de llenar de contenido los afos
de vida.

Yalo decfa Andre Maurois: ‘Lavejez
es una mala costumbre para el
que las personas activas no tie-
nen tiempo’.

La actividad no puede limitarse s6lo
ala puramente productiva, ya D. Jo-
sé Marfa hablaba del ocio activo al
referirse a los jubilados. Ellos pue-
den aportar muchas energias a un
mundo necesitado del concurso de
todos y la sociedad puede pagar par-
te de la deuda contraida con ellos
haciéndoles ttiles y sobre todo abo-
nandoles el mejor de los salarios: va-
lorédndolos como personas.

‘Posiblemente uno
de los problemas
mds importantes
para el moderno
Jjubilado sea la
brusquedad, el
corte tan tajante
entre ser
trabajador a no
serlo.’

e 1T
PROPUESTAS

Esta formacién y preparacion para
la jubilacién, y entro en la parte de
propuestas, s preciso que se con-
temple como una tarea que corres-
ponde alos 6rganos de supraestruc-
tura del Grupo Cooperativo Mon-
dragdn y concretamente me parece

uestros J ubilados
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centrado en el drea de la gestion co-
rrespondiente a Lagun-Aro porque
es un temageneral, donde no son de
recibo medidas sectoriales ni limita-
das a ciertas circunstancias que
puedan darse en determinada coo-
perativa o sector de actividad sino
que es un fenémeno general y uni-
forme en los aspectos formales aun-
que tenga que haber una sensibili-
dad hacia las situaciones particula-
res.

Hay que aplicar el principio coope-
rativo de intercooperacién y abrirse
a la sociedad en general, de la que
somos parte y de la que podemos
aprender y aportar. Estan los orga-
nismos oficiales (Gobierno Vasco,
Diputaciones Forales, efc..) que
mantienen actividades en este cam-
po y cuya colaboracion nos seria
muy provechosa.

Finalmente es preciso contar con
los propios jubilados del Grupo
Cooperativo Mondragén haciéndo-
les participes y comprometiéndoles
en la tarea de crear un servicio a la
medida de las necesidades. Entre los
que piensan que la vejez es un retor-
no alanifiez concretado en unasen-
sibilidad paralizante y los que opi-
nan que es la época de la serenidad
(senilidad y serenidad tienen cierto
parecido al vocalizarlos pero, jqué
diferencial) me posiciono con los
segundos porque estimo que como
en todo, las cosas seran como que-
ramos que searn. =
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Ultima vuelta

* Juan Leibar

En atletismo, en las carreras largas de pista, cuando llega la tiltima vuelta al circuito, se suele anunciar a los corre-
dores con un tafiido de campana. Es un aviso para tomar posiciones para recorrer adecuadamente el iltimo tramo y
llegar con éxito a la meta.

Un amigo mio, en visperas de su jubilacion, me decia:

‘ Ya me han tocado la campana. {Ultima vuelta! ' ...

El simil es perfectamente aplicable a los que se van a jubilar. Ante esa situacién se pueden adoptar diversas postu-
ras;

L. Acelerar el ritmo hasta agotar las energias, con el objeto de cumplir el programa de nuestra vida en su plenitud.
2. con ir en el pelotén, sin mas ambiciones, consciente de que ya se ha dado todo lo que se tenia que dar.
3. Cansado y desilusionado, desistir de todo esfuerzo y conformarse con llegar a la meta, sin mds, Si es preciso, a-
bandonar la pista.

Y que nadie desfallezca, caiga agotado y ... que le tengan que recoger con los ojos entornados o sin vida.
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Un paso decisivo: La jubilacion

ay dos momentos decisivos en lavida la-
boral de una persona: el paso de la vida
mmm ‘académica’ a un puesto de trabajo; y
otro, cuando se pasa ala clase pasiva, cuando
te declaran ‘oficialmente’, initil total; es de-
cir, con el paso a la jubilacion.
Si apelamos al Diccionario de la Real Acade-
mia, encontraremos unas interesant{simas
acepciones de la palabra JUBILAR:
1. Dellatin ‘iubilare’: lajubilacién se daba al
cabo de cincuenta afos de servicios.
2. Disponer, por razon de vejez, largos servi-
cios o imposibilidad, y generalmente con de-
recho apension, que cese un funcionario ci-
vil en el ejercicio de su carrera o destino.
3. Dispensar aunapersona, por razén de su
edad o decrepitud, de ejercicios o cuidados
que practicaba o le incumbia.
4. Desechar por initil una cosay no servir-
se mas de ella.
5. Alegrarse, regocijarse, manifestdndose
con signos exteriores.
(Los subrayados no son del Diccionario)
De todo eso suele haber en los casos de
nuestros jubilados; aunque lo ideal seria
que, sobre todo, se les aplicara el 5 punto de
los arriba enumerados.
No hay duda, que el colectivo de losjubilados
resulta un problema complicado, tanto des-
de el punto de vista econdmico como desde
lavertiente humanay social. La sociedad, la
administracién, las mas variadas institucio-
nes (entre ellas nuestro complejo cooperati-
vo) son conscientes del problema y, aunque
todavia sea modestamente, tratan de conver-
tir la vida de los jubilados en ‘vida jubilosa’.

e N I PP R |
Un paso al frente

No es extraio que muchos trabajadores, es-
pecialmente los de menor categorifa profe-
sional, los que han trabajado por cuenta aje-
na, los que se han sentido explotados... reci-
ban con alegria la jubilacién. Ya se sienten
libres, sin horarios, sin calendarios, sin tra-

E 1 jubilado

tiene que
empezar una
nueva vida y,
si se quiere,
una nueva
actividad.
Todo menos
sentirse
derrotado,
pidiendo
compasion.’

Nuestros J ubilados

bajos penosos, lejos de la mirada vigilante
del encargado.

Pero esta consideracién no es aplicable, al
menos tedricamente, a nuestras cooperati-
vas, El cooperativista es duerio y creador de
su empresa (aveces, hastafundador); es so-
cio con voz y voto; no se ha sentido nunca
proletario; no ha necesitado sindicarse.

El cooperativista es trabajador y empresario;
tiene conciencia de que estd creando rique-
za y puestos de trabajo; su cooperativa es
como su segunda familia, su vida laboral tie-
ne un sentido social; havivido una experien-
cia modélica; pero...

ﬂ
Pero llega lahora fatal:1a fechade lajubi-
lacion.

No es facil dar este paso al frente con deci-
si6n, sin arrugarse, hasta con generosidad,
para abrir camino a la juventud, a otros me-
jores, a nuevas tecnologfas.. sin mirar
atras.

Para la mayoria de los cooperativistas es un
momento doloroso. Después de tantos afos
de entrega generosa, tienes que abandonar
tu empresa, tu segunda familia, tus ilusiones
socio- laborales. Dicho con toda crudeza: ya
no eres nadie en la cooperativa... Veamos:
Cuando te acercas alos b5 afos de edad em-
piezan los avisos por si quieres apuntarte a
una jubilacién anticipada, por si te interesa
una aportacion suplementaria a fin de mejo-
rar la pensién correspondiente a la Seguri-
dad Social. Acto seguido te interesas y com-
entas con los compaeros sobre el célculo
de las pensiones, sobre el destino del capital
de aportacién, sobre los anos de cotizacion,
etc. etc.

Si tienes un poco de suerte, los dltimos anos
fe asignan algunasinecura (‘empleo 0 traba-
jo retribuido que ocasiona poco 0 MNgUN
trabajo’, segtin Diccionario de laR.A.): pero
también ha ocurrido que, precisamente en
las postrimerias de tu vida laboral, te han re-
legado a puestos no deseados o irrelevantes.
Menos mal, que a dltima hora los compane-
ros te festejardn con una alegre cena de des-
pedida, desedndote la mejor suerte.
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Finalmente, un buen dia, te llaman a la ofici-
na de administracion a firmar un lote de pa-
peles, que no los lees. Las cuentas estan cla-
ras; estd todo reglamentado, y te explican
con todo detalle qué puedes hacer con el ca-
pital de aportacién, cudnto te corresponde
por la pensién de la Seguridad Social; cémo
se complementa con la pension de Lagun-
Aro; como pasas ala Seguridad Social parala
asistencia sanitaria; qué te va a costar si
quieres seguir en Lagun-Aro, etc.etc.,y jafir-
mar el finiquito !

Pero dejando a un lado lamentos e ironfas,
hay que dar un paso al frente.

T e TS SN S SRS Sy o dee I
Mirando hacia adelante

Sinceramente creo que el problema de laju-
bilacién es una de las asignaturas pendien-
tes de la Experiencia de Mondragén. Ya ven-
drdn mejores dias y se buscaran soluciones.
Ahora no se trata de lamentar, ni, mucho
menos, de reivindicar derechos o prerroga-
tivas inexistentes. Hay que atenerse alo que
estd reglamentado y ... hasta olvidarse (diria
en cierto sentido) lo que hemos hecho o de-
jado de hacer, lo que hemos sido...
Eljubilado tiene que empezar una nueva vi-
day, si se quiere, una nueva actividad. Todo
menos sentirse derrotado, pidiendo compa-
sion. Menos compasion, y mds compren-
sion.

e B S e T T ot e T A e, T
. Qué hacer con el tiempo?

El problema mas importante de lajubilacion
no es el dinero, sino el aprovechamiento del
tiempo libre, la soledad, la salud...

e sl ————————————
VACACION (es no tener horario fijo).

En ese sentido, el jubilado goza de unavaca-
cion continua. Pero eso no signifaca que va-
cacion tiene que ser un tiempo de ocio total.

Para Ia

mayoria de los
cooperativistas
la jubilacion
es un
momento
doloroso.
Después de
tantos aiios de
entrega
generosa,
tienes que
abandonar tu
empresa, tu
segunda
familia, tus
ilusiones
socio-
laborales. ’
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Elno tener nada que hacer puede ser depri-
mente. El dia se hace largo y puede ser eter-
no;no digamos nada delasemana, el mesy el
ano,

R iR S R e A e sl S e g e e
(En que se puede ocupar el dia?

Para empezar, una buena parte del comien-
zo de lajornada se debe destinar al aseo per-
sonal en todos los detalles. Un jubilado
que sale a la calle limpio y bien vestido de
unasensacion de agrado, de bienestar, de ga-
nas de vivir, Los comentarios no pueden ser
mds favorables hacia su persona y hacia su
familia. Hay que dar importancia a este te-
ma.

También es interesante que esté al dia de las
noticias, de los comentarios dela prensay de
laradio. Lalectura del periédico o de algu-
na revista da una informacion casi necesa-
ria para mantener una conversacion, asistir
auna tertulia, discutir temas candentes que
afloran cada dia.

La aficion a la lecturay a la misica puede
ocupar muchas horas en una actividad rela-
jante, con escasa inversién econémica, por-
que en todos nuestros pueblos hay bibliote-
cas puiblicas y facilidades para dedicarse ala
musica: casettes, discos, videos, programas
especiales de television o de hilo radioféni-
co, ete.

Otras actividades, sin alejarse del hogar, po-
drian ser las siguientes:

La cocina: no se trata de comer mucho, sino
de comer bien, de darle cierto culto a la me-
sa, de ser exquisito en la comida, de aliviar en
sus labores domésticas al ama de casa, de
agradar alos invitados, de adecuarse aun ré-
gimen alimenticio de acuerdo con los conse-
Jos médicos y una dietética acorde con la
edad ... y que la mesa esté bien puesta.
Cuidado de las plantas: un hogar sin flores
tiene cierto tinte de tristura; las macetas, los
floreros, los tiestos, alegran la casa, avivan
sentimientos de delicadeza, de estética, de vi-
talidad ...

La pintura: en sus variadas facetas; desde el
sencillo dibujo, pasando por los pinceles,
hasta... llegar alabrocha gorda para pintar o



Muchos han comparado la vida con el desarrollo de una carrera olfmpica

uestros J ubilados
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repintar la casa. Esta aficion incluye arte y
ahorro.

Una actividad negativa: La aficion ala tele-
visién o al video. Totalmente desaconsejable
sentarse ante la pequena pantalla y devorar
indiscriminadamente, durante horas y ho-
ras, todos los programas y alguno mds; el
cuerpo se abotarga y la mente se embrolla.
Serfa ocioso advertir a las personas de edad
sobre el peligro de adicién a ciertas drogas
duras; tampoco vamos a hablar sobre el ta-
baco, el alcohol, el café cuyos perjuicios o
beneficios de sobra son conocidos. La droga
Perniciosa del hogar pueden ser los ‘cule-
brones’ televisivos o radiofénicos y, en cier-
10s casos, el juego de las cartas con dedica-
Cién diariay programada de horas y més ho-
ras de tension y concentracion, sobre todo si

gntran enjuego cantidades notables de dine-
0,

e = = === ul. i
Consejos universales

Paratodosy parasiempre, si el tiempo lo per-
mite y la autoridad competente (el médico,
la salud) no lo prohibe: salir de casa.

El dia tiene veinticuatro horas, y el afto 365
dfasy pico,y dan paratodo. Efectivamente, la
salud, suele ser uno de los problemas del ju-
bilado. Cuentan de cierto personajes que 4
sus 70 afos presumfa de agilidad y de vitali-
dad. Un dia se encontrd con un antiguo com-
pafiero, aquejado de varios achaques. Nue;s-
tro hombre, tras el saludo de rigor, empezo a
hacerle demostracién de su agilidad hacien-
do unas tijeretas en plena calle. El amigo,
sonriéndose, le espeto:

‘Mira, a nuestra edad, al que no le fallan los
pies le falla la cabeza'.
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Tanto para la salud mental como para la sa-
lud fisica se recomienda salir de casa, alter-
nar conamigos y conocidos, pasear, a ser po-
sible en compania. No se trata de tomar par-
te en competiciones de carreras, o ascensio-
nes a montanas ... Eso queda para los jove-
nes. El jubilado tiene que andar, conver-
sar, discutir sin acalorarse... Si el recorri-
do es por parajes bien oxigenados, mejor
quemejor. Llenar los pulmones de aire puro.
Contemplar los ‘rios, los montes, los drboles,
los maravillosos paisajes de nuestra geogra-
fia, elmar (los que puedan ), la puesta del sol,
la lluvia, los pédjaros’.

Lacazay lapescaserian deportes discutibles
para personas de cierta edad, por los riesgos
que conlleva; perosalir en busca de setas, re-
coger manzanilla en los prados, organizar
una comida campestre con los familiares o
amigos, aficionarse a plantas medicinales,
son actividades saludables y econémicas, al
alcance de todos.

En resumen: Poco plato y mucho zapato.
En muchas poblaciones hay oportunidades
para ejercitar la natacién como deporte muy
saludable, en piscinas aclimatadas. Pero,
cuidado con querer hacer alguna exhibicién
enel frontén, o con el balén, o con los depor-
tes que exigen esfuerzos juveniles; se pue-
den resentir (o quebrar) los huesos o los
musculos. Luego, no vale lamentarse,
También se recomienda la gimnasia sueca
en sesiones organizadas por expertos en la
materia. Tampoco se trata de competir con
el companero o con los mds jovenes: cada
uno tiene su medida, su ritmo, su progreso
en el esfuerzo o en el dominio del cuerpo.

T R e e s e |
Finalmente, dos aficiones mas

La huerta: Qué bien vienen cuatro palmos
de tierray una chabola, sin mayores exigen-
cias para ocupar unas horas diarias, saluda-
bles, en el cultivo de hortalizas, drboles fru-
tales, flores, algiin animal doméstico (perro,
gato, gallinas, conejos, etc).

Al sano ejercicio fisico al aire libre se une la
ilusién de recolectar unos kilos de patatas,
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unas lechugas de cosecha propia, unas ce-
bollas 0 unos ajos.

Recordamos el proverbio chino: ‘Si quieres
ser feliz un dfa, emborrdchate; si quieres ser
feliz un ano, casate; si lo quieres ser toda la
vida, dedicate a la agricultura’.

Y los viajes: Ein la medida que la economia
familiar lo permita se pueden aprovechar las
mil y unaoportunidades que se ofrecen para
salir fuera del pais y echarse una canita al ai-
re:aorillas del mar en ciudades turisticas, en
poblaciones de montania, en balnearios. La
ilusion por viajar es sintoma de juventud, de
vitalidad, de ganas de vivir. Y luego, como
guinda a esta actividad, escribir la corres-
pondiente memoria o diario.

Bl e
Epilogo

Si, todo eso esté bien, pero, ;quién le pone €l
cascabel al gato?

;Qué institucién, qué organizacién pone en
marcha al colectivo de jubilados para que se
organicen en las susodichas actividades, pa-
raque se les oriente y se les anime, para que
se les financie cuando sea necesario ...?
Los jubilados cooperativistas ya tienen dén-
de llamar, aunque la respuesta positiva no
estd garantizada.




Nuestros J ubilados

Cuentas claras

Puede haber cierto confusionismo en la cuan-
tfa y administracién de las pensiones, aunque
no hay ninguna confusién de la reglamenta-
cion. Queremos decir lo siguiente; Aterrizando
el caso concreto, hemos leido en un reciente
triptico de Lagun-Aro que la pensién media de
jubilacién, Lagun-Aro mas Auténomos, ha sido
de 125.000 pts. mensuales para 1990. La canti-
dad parece discreta, como promedio; pero hay
que decir que:
» = son 12 mensualidades, es decir, sin pagas do-
bles:
- quede ahi hay que deducir el IRPF, que supo-
ne una resta de un 10% del total de 1.500.000
pts. anuales.
- que, si quieres seguir en la Asistencia Sanita-
ria de Lagun-Aro, hay que abonar cerca de
4.000 pts. por beneficiario y mes; en caso de
matrimonio, seran unas 8.000 pts. mensuales.
Y si alguien estd necesitado de esta Asistencia
Complementaria, es el jubilado.
- queel aumento anual de las pensiones queda
siempre por debajo del IPC. Veremos qué nos
depara el futuro sobre este tema tan complejo.

De todas formas; estoy convencido que el tema
econémico no debiera ser preocupante para la
mayorfa de los cooperativistas jubilados. Senci-
llamente porque a partir de los 65 afios la capa-
cidad de gasto disminuye notablemente, los 'vi-
cios’ quedan reducidos a la minima expresion,
las obligaciones familiares (estudios de los hi-
jos, compra de un piso, adquisicion de un co-
che, compromisos sociales, etc. etc.) han pasa-
do a mejor vida. A

Por otra parte hay ‘propinas’ que te sirven de
poco pero te consuelan ocasionalmente: Vigjes,
excursiones, estancias invernales o veraniegas
con notables reducciones, autobuses o trenes a
mitad de precio o gratuitos; rebajas enla telefo-
nica, acogidas en residencias, homenajes anua-
les alos jubilados, etc. Son ‘caramelos’ que algo
alivian, pero no dejan de ser parques en el pro-
blema. m
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Los transportistas de pescado

* Carmelo Urdangarin

Los tramsportistas terrestres
han desempefiado un papel
fundamental en el comercio.
Entre nuestros antepasados
hubo muchos que se dedicaron
al transporte de pescado, pro-
fesion dura y peligrosa que a
partir de 1950 fue perdiendo
sus ‘encantos’ en beneficio de
la calidad del pescado trans-
portado.
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| transportista terrestre ha de-

sempeniado, tradicionalmente,
mmm un papel fundamental en el co-
mercio, al hacer posible el inter-
cambio de los mas variados produc-
tos entre las distintas regiones. Los
habitantes de la comarca del Deba
han sido especialmente activos en
esta tarea, como lo atestigua unain-
finidad de documentos del pasado.
La importancia del transporte
terrestre entre nuestros antepasa-

dos se debia, en buena medida, a su
condicién de fronterizos entre dos
mundos: La costa y el interior, de
forma que, a través del eje Deba-
Vitoria, se producia un intenso trafi-
co de salida de productos, como el
hierro y sus derivados o el pescado,
asf como otras mercancfas que lle-
gaban alos puertos de regiones ale-
jadas y la entrada de trigo, vino o la-
naentre otras materias, con Vergara
como principal centro comercial.



Segtin la excelente tesis doctoral de
José Antonio Azpiazu Elorza, re-
cientemente publicada, en los siglos
XV1y XVII, en que la mayor parte de
nuestros caminos era de herradura,
es decir, sélo transitable por caballe-
rias, los mulateros y, en menor me-
dida, las trajineras, trabajadores de
mala imagen social, que desafiaban
las buenas costumbres y eran explo-
tados por amos, autoridades y ban-
didos, jugaban un papel bésico en el
comercio de la época.

Azpiazu, apoydndose en diversos
documentos, llega a la conclusion
del funcionamiento habitual del co-
mercio de pescado que, inicidndose
con conocidos mercaderes del Valle
del Deba, se destinaba a Vitoria y
Burgos. Aniade que ‘estos mulateros
recorrian las rutas que unfan Casti-
lla con el Cantdbrico, llevando una
vida dura y peligrosa. Empezaban a
practicar el oficio desde muy jéve-
nes, siendo, en general, analfabetos,
por lo que la préctica les enseriaba a
no confiar en nadie y a defender sus
derechos, incluso con maneras ru-
das y brutales. El excesivo celo en
defender sus propiedades o las car-
gas que se les habia encomendado,
les podfa acarrear problemas de
cualquier indole.

El Valle de Leniz y, en particular, Es-
coriaza, contaba con un numeroso
grupo de mulateros: la razén proba-
ble de cardcter econdmico también
estavez, era su situacion equidistan-
te entre Vitoria y Alzola, lo que los
colocaba en inmejorables condicio-
nes para dedicarse al acarreo entre
ambos puntos claves dentro del
transporte terrestre del Valle',

Hay que agregar que el transporte
de mercancias entre Alzola y Deba
para su posterior embarque a otros
Puertos se llevaba a cabo por via flu-
vial, en gallupas o alas, parecidas a
las actuales chanelas.

‘Mantuvieron buenas
relaciones, en beneficio
mutuo, con ‘los
motoristas de trafico’ y
entre ellos se daban, a
la vez, la solidaridad y
la competencia por
llegar con ventaja a los
mercados.’

Grandes avances

Lamejora de los caminos y, sobre to-
do, lallegada del ferrocarril -Madrid/
Irin en 1863- conllevé mejoras muy
importantes.

En las tltimas décadas del siglo pa-
sado, segiin el diario de José Miguel
Mauleén, que conserva Alfonso Yu-
rrita, los envios de pescado desde
Motrico al interior seguian hacién-
dose en carros que llevaban ‘los
criados’ y, en otros casos, los arrie-
ros a Vergara, Vitoria, Miranda,
Aranda del Duero, Logrono, etc. y,
sobre todo, a Zumérraga parasu fac-
turacién posterior a toda Espana.
Aunque se utiliba la sal como con-
servante, ‘90 gramos por cesta’; no
es dificil suponer las condiciones en
que llegarfan a destino las langostas,
besugos, merluzas, marrajos, con-
grios, atunes, anchoas, sardinas, etc.
Logicamente, los compradores esta-
blecfan controles y en algunos luga-
resdel interior segiin la creenciapo-
pular, se agarraba el pescado por la
colay, sino se desprendia el cuerpo,
era considerado apto para el consu-
mo.

Hace cincuenta arfos, después de la
guerra civil, el transporte desde los

Aintzinakoak
[ cseaed s ekl

puertos vascos a los mercados de
Madrid y Barcelona se hacia en ca-
miones de gasolina de 5 toneladas
(Chevrolet, Ford, Diamondl, Reo,
ete.), que iban dejando una incon-
fundible estela de agua por todo el
recorrido, al derretirse el hielo, que
se evacuaba por unos aliviaderos y
que, junto con la sal, se utilizaba pa-
ra conservar el pescado en las mejo-
res condiciones posibles. .
Aquellos modernos transportistas
de pescado eran trabajadores de
gran personalidad, sujetos a duros
horarios pues habia que llegar alos
mercados antes de su apertura, alas
seis de lamariana, después de nueve
horas de viaje a Madrid o doce Bar-
celona. En caso contrario, no entra-
ban en la primera venta, COn lamuy
posible depreciacién de producto.
Vigjaban por parejas pues 10s ve-
hiculos disponfan de literas y en la
temporada de anchoa, la primavera,
no habia tiempo para el descanso.
Mejor pagados que el resto de 1o
conductores, del orden del 25%, en
ocasiones tenfan primas por llegar
‘a la venta’. Habfa que anadir los in-
gresos adicionales que se podian ob-
tener en la época, con el trdfico de
alimentos.

Eran ternidos en la carretera por 1as
grandes velocidades que desarrolla-
ban 80/90 kms. por hora, y sus fre-
cuentes accidentes. Los bares don-
de paraban a lo largo de sus recortl-
dos habituales se caracterizaban
por sus buenos servicios. Mantuvie-
ron buenas relaciones, en beneﬁgtlo
mutuo, con ‘los motoristas de tréfi-
co'y entre ellos se daban, a lavez, la
solidaridad y la competencia por lle-
gar con ventaja a los me;cados.
Hacia 1950 empezaron a imponerse
los camiones frigorificos, conlo que
esta profesién perdio sus caracte-
risticas en beneficio dela calidad del
pescado transportado y de las con-
diciones laborales de los trabaj ado-
res. m
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oferta para
la tercera edad

* José Maria Mendizabal

Zergatik ez jubilatu eta gero
Ertamerikako herrialde des-
berdinetara joan kooperazioa
bultzatzeko asmoz? Hori da
egileak artikulu honetan jubi-
latuei egiten dien proposame-
na. Zailegi baina zilegi.

Ante una situacion dificil...

Iguien le habfa hablado a Ivdn

Hulm de las cooperativas de
mm Mondragon. Ivin es un danés
que se acercd a Mondragén, porque,
segin €l decfa: ‘Esta experiencia
cooperativa es iinica en el mrdo.
Esto que tenéis aqui y que habéis
hecho aqui no lo hay en ninguna
parte del mundo'.
[van Hulm trabaja en Peri. Hoy ha-
bla castellano con suficiente fluidez
y correccion, pero es seguro que
cuando fue al Perti no sabia ni papa
de espariol y sorprendentemente se
dej6 coger por aquella tierra. Su
adaptacion al Perd haresultado més
facil de lo que nos pudiera parecer.
Alos europeos, seamos talianos, es-
pafioles, portugueses o vascos nos
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cuesta mucho dejar el ‘conquista-
dor’ y nuestros aires de superiori-
dad en Barajas o en Fiumiccino y
aceptar sencillamente las bondades
del pafs que nos acoge. Este danés
aparente y sorprendentemente no
hatenido tantos problemas de adap-
tacion y de inculturacion.

Ivan es promotor de cooperativas
alld por el Cuzco y Arequipa y Pue-
blo Nuevo, que a pesar de ser Pueblo
y Nuevo tiene 500.000 habitantes.
Alguien le habfa hablado de mi
como hombre de sensibilidad por
los problemas de América Latina, no
envano pasé 17 arios de mi vida por
alld. Me pedia ayuda y me causaba
dolor pensar que desde Mondragon
no le podemos ayudar. No podemos
prestarle ayuda sencillamente por-
que el cooperativismo que aquf ha-
Cemos es un cooperativismo para
un mundo y para una sociedad alta-
mente desarrollados. Nos vemos
obligados a intentar ser los mejores
ylos primeros en Economia, en Ges-
tion, en Tecnologia y en Marketing y
nos encontramos con que no le po-
demos ayudar al pobre danés que se
ha ido al Peri con alguna idea al-
truista hacia los paises del tercer
mundoy la primera potencia coope-
rativa del mundo poco puede hacer
por ellos.

Es grato pensar que el cooperativis-
mo pueda funcionar en un mundo
complicado como el nuestro y que
pueda presentar realizaciones
como las del Grupo Mondragén. Eso
indica que el cooperativismo es vali-
do no sélo para un mundo pobre y
simple, sino que también vale y fun-
ciona en un mundo altamente des-
arrollado que es donde es mds dificil
que funcione.

La pregunta que me hice fue, ;Qué
puede aportar nuestra experiencia
cooperativa a la experiencia coope-
rativa de Pueblo Nuevo, que quiere
encontrar caminos de subsistencia,
no mds en un estadio cultural pre-
tecnoldgico? ;Nuestro cooperativis-
mo complicado para un mundo
complicado qué le puede ofrecer a
ese mundo de ruralidad pobre, o de
marginacién ciudadana, donde es
casiimposible que nazca una coope-
rativa de crédito o una cooperativa
industrial?

iQué dificil debe ser promover una
cooperativa agricola en una cultura
andina con muchos valores de soli-
daridad pero con apatia, fatalismo,
indolencia, falta de constanciay per-
severancia en el trabajo!




Colaboraciones
e and Ca e

e
... Una oferta interesante

Lo que quizés no podamos o deba-
mos hacer es decir: ‘Nosotros no les
podemos dar nada. All4 se las hayan
ellos con su problema’. La solidari-
dad exige seguir practicando la fu-
nesta mania de pensar o como dice
(. Dfaz ‘La solidaridad bien entendi-
da comienza por uno mismo, pero la
mal entendida acaba con uno mis-
Mo y N uno mismo’.

Ivan me ofreci una estupenda idea
entre utdpica e inpracticable que
puede abrir perspectivas a muchos
0 a algunos jubilados:

‘No habr4 entre ustedes, me dijo,
algunas personas, por ejemplo ju-
bilados, con larga experiencia
cooperativa, que han hecho mil y
una reuniones en consejillos, con-
sejos, asambleas, y que llegado el
tiempo de retiro puedan dedicar
algiin tiempo de su vida a vivir en-
tre nosotros ayudindonos a hacer
humus humano en el que se pueda
hacer cooperacién? Necesitamos
gente que nos ayude a estudiar el
lugar y a delimitar y definir pro-
Yectos. Estoy seguro de que un
hombre o una mujer entre los 60 y
70 afios, puede vivir con la pen-
sién de jubilacién de Espafia per-
fectamente bien en Perii o Colom-
bia, sin que nadie le tenga que dar
un duro. Ese tipo de personas po-
dria ser una gran aportacion para
Nuestros intentos de hacer coope-
racion’.

e
Dificil pero posible

A'mi me pareci6 el planteamiento de
Ivan un germen de idea que puede
Ser muy rico. Es algo asi como ser
Misionero de la cooperacién des-
Pués de los 65 anos. Me parece in-
Practicable, sin embargo, por la difi-
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a definitiva de su

La edad de la persona no supone necesariamente una merm
capacidad de trabajo.



Y

cultad que supone el cambio de
mentalidad que exige una opcién de
ese tipo. Habrfa que comenzar por
renunciar a nuestro modelo de de-
sarrollo. Habria que hacer una op-
cidn cultural distinta. Habria que
empezar por ‘no desear que los que
estan en estadios de desarrollo més
primitivos lleguen a donde estamos
nosotros porque lo nuestrono es lo
bueno aunque sea lo nuestro’.
José Luis Sampedro nos cuenta una
parédbola que puede ilustrar €l cam-
bio de actitud que habrfa de darse en
quien quisiera correr una aventura
de ese tipo y creo que un hombre en
edad de retiro estd en el peor mo-
mento y en el mejor momento para
intentarlo precisamente por su ex-
perienciaacumuladay por el desen-
canto que le ha podido producir el
paso de los anos que le ha podido lle-
var a decir: ‘Lo intentamos, pero no
es esto lo que nosotros hubieramos
querido’.

J. Luis Sampedro dice asf: ‘La inci-
piente teorfa del economista dis-
idente podria compararse a un viejo
carromato, compuesto de piezas he-
terogéneas y arrastrado por un ja-
melgo, cuyo cientifico ocupante ha
de pararse en un paso a nivel. Allf
mismo ante él se detiene un lujoso
fren, con todos los perfecciona-
mientos técnicos como TAV. (tren
alta velocidad)... desde la mixima
velocidad hasta el aire acondiciona-
do y todos los refinamientos. Desde
sus ventanillas famosos economis-
tasincitan a su pobre colega a subir
al vagon y ponerse a disfrutar de to-
das las ventajas para vivir e investi-
gar, desde el prestigio oficial hasta
las facilidades de bibliotecas y de-
mds medios. Pero el invitado mueve
la cabeza y confiesa:

‘No puedo acompaiiaros. Segui-
mos carriles que os llevan hacia el
norte de vuestra vieja brijula y
cada kilémetro adelante os acer-
ca a chocar con vuestros limites.

Yo, en cambio, camino hacia el sur,
hacia el nuevo desarrollo, y aun-
que vaya paso a paso mis progre-
sos resultan positivos. Iré despa-
cio, pero en la buena direccion: en
la direccion del cambio histéricoy
el progreso hacia una cultura que
no nos degrade como la vuestra,
que prefiere el desarrollo de las
cosas al desarrollo del hombre’.
Hasta aqui J. Luis Sampedroy es que
lainvitacién de Ivdn Ulhm es una in-
vitacién a bajarse del TA.V. de nues-
tro mundo complicado y embarcar-
se en el carromato del otro desarro-
lo con el que todaviano hemos dado.
En el mundo que hemos hecho, en
nuestro mundo complicado esta-
mos llegando alos lfmites, vivimos el
presente como la epifania de los fi-
nes.

‘Es grato pensar que el
cooperativismo pueda
funcionar en un mundo
complicado como el
nuestro y que pueda
presentar realizaciones
como las del Grupo
Mondragon.’

Hemos llegado al fin de las ideolo-
gias y hemos desprovisto al entendi-
miento de funciones. El pragmatis-
mo ha sustituido al intelectualismo.
No interesa la verdad, todo da
igual.

Hemos llegado al fin de las utopias y
hemos desprovisto de funciones ala
voluntad para hacer, desear o que-
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rer ya no hay ni proyectos e ilusio-
nes. Solo el momento.

Hemos llegado al fin de la Historia y
con ello hemos perdido la memoria.
El pasado se perdid, sélo queda el
presente sin emocién de futuro.
Con todo ello estamos en el ‘realis-
mo cinico’ de una vida sin vuelo: el
consumo, el presente, el ahora, el
momento. En esta postmodernidad
de pensamiento débil, sin memoria,
ni entendimiento, ni voluntad no
hay vida humana.

Lo que se pretende es cambiar de di-
reccién. Noir en ladireccion de nor-
te sino en la direccién opuesta. Ir en
la direccién de la solidaridad, en la
direccion del humanismo.

Nuestro Ivan Hulm creo que tendré
poca audiencia pero la intencién es
bella.

Hay unavision occidental de la exis-
tencia humana que trata de persua-
dirnos no sélo de que no hay nada
més hermoso que la juventud, sino
de que unavezpasada esta yano me-
rece la pena de vivir la vida.

iSed jovenes, permaneced jove-
nes! repite hasta la saciedad, una
publicidad totalmente al servicio del
dinero, que los medios de comuni-
cacion se encargan de proclamar a
lo largo de toda la jornada.

Y esta es unafalsa vision de las cosas
y del hombre, sea este joven o sea
viejo. Ala ancianidad, alajubilacion,
alavejez se le da soluciones econd-
micas, sanitarias y hasta afectivas,
pero a los viejos se les quiere quitar
el espiritu yla conciencia; 1a respon-
sabilidad y la sabidurfa que conocey
acepta sus limitaciones, pero que
puedevivir unaintensavidainterior,
haciendo muchas cosas importan-
tes. Desde este punto de vista laidea
es magnifica. m
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Se quemé por vez primera
cuando tenia 13 afios. Por
aquel entonces estaba encor-
setado en unos pantalones
cortos haciendo caramelo pa-
ra unos flanes. Han pasado
casi 30 aiios y Pedro Subijjana,
con su nombre bordado en la
pechera de su impecable
atuendo de cocinero, dirige
uno de los restaurantes mas
gn;e:tisiosos de San Sebas-

Durante todo este tiempo Pe-
dro Subijana ha pululado por
Escuelas de Hosteleria y res-
taurantes de Euskal Herria y
Madrid en un afin por satisfa-
cer una vocacién que le ha
permitido concebir una coci-
na con personalidad propia,
diferente y distinguida.

LANKIDE » 38

Lo cierto es que fodo estaba pre-
parado para que hubiera sido
mm médico. Pero tras concluir sus
estudios de E.G.B. y BUP y cuando
précticamente todo estabalisto para
que comenzase a estudiar medicina
en Pamplona, un dia se enteré de
que sobre aquello que le gustaba sal-
sear habia una profesion y que exis-
tfa una escuela en Madrid. Cambi6
inmediatamente el maletin de médi-
coporeldelibrosy ttiles de cocinay
se fue directamente a Madrid en
busca del contenido tedrico que
precisaba su vocacion.

Estando ya en Madrid se enteré que
en Zarautz seiba a crear una Escue-
la de Hosteleria que iba a dirigir el
que luego pasarfaa ser el maestro de
los cocineros vascos por antonoma-
sia; Luis Irizar. Lo volvi6 a abandonar
todo para volver a su ‘txoko” y co-
menzar de nuevo. Y comenzd siendo
alumno tinico de Luis Irizar durante
un ano al demorarse el permiso de

apertura de la Escuela de Hosteleria
de Zarautz por problemas burocra-
ticos. ‘Aquel fue el mayor chollo que
me podia haber caido en mi carrera
profesional. Pasaba dias enteros a
su lado, silbando, cantando y asdn-
dole a preguntas mientras él haciay
desacfa, explicaba, demostraba, etc.
A partir de aquel momento todo lo
que ha hecho en la vida ha estado
orientado al mundo de la gastrono-
mia.

Tras concluir su carrera en la Es-
cuela de Hostelerfa estuvo aparcado
en el mundo de la docencia durante
alglin tiempo como profesor de co-
cinay francés. Dealli ala‘mili’, don-
de estuvo de cocinero del Goberna-
dor Militar de San Sebastidn, al que
invité posteriormente a su boda, ce-
lebrada poco después de concluir el
servicio militar,

Seguidamente se fue junto a su mu-
jer a un nuevo destino; Tolosa. De
alli al Galarreta de Hernani y mas
tarde al prestigioso restaurante Za-
lacain de Madrid. Después de ano y
medio de experiencias culinarias y
aprendizaje, vuelta a casa con desti-
no a Estella, donde inaugura el res-
taurante Irache. Finalmente y gra-
¢las a un reencuentro con su maes-
tro espiritual Luis Irizar surgela po-
sibilidad de ir como responsable a la
cocina del Akelarre, su hogar y res-
taurante actual.

En el afio 1.981, después de 6 afios
trabajando como socio, compras
el resturante Akelarre. Desde en-
tr:ilces este es tu cuartel gene-

Asi es. Hubo momentos malos en los
que no conseguia levantar cabeza y
en los que no podfa hacer lo que
querfa, Incluso hubo momentos en
los que estuve a punto de rajarme.



Te arrepientes de no haberlo he-
cho?

Nunca puedes saber que hubiera si-
do mejor. Tuve la idea de abrir un
resturante en Ondarreta, perono se
si hubiera sido mejor o peor. Tampo-
co me gusta demasiado cuestionar-
?}e esas cosas. Lo hecho hecho es-
4.

e ——————e
LA MUJER Y LA COCINA

Histéricamente la mujer ha sido
la ‘propietaria de la cocina. ;A
qué se debe que los grandes coci-
neros sean hombres?

Han habido mujeres con grandes
restaurantes que se han hecho fa-
mosas con la cocina. Lo cierto es
que en este momento la gran parte
son hombres. Creo que es debido a
que la cocina es un trabajo duro pa-
ralamujer desde el punto devista fi-
sico.

Sin embargo el servicio en este pais
sigue siendo dominado por las mu-
Jeres y que lo siga siendo por mu-
chos afos, porque ellas le dan un to-
que diferente al comedor. El proble-
ma es que la mujer no se lo foma
como una profesion definitiva, sino
como algo circunstamcial.

La cocina vasca, ;la mejor del
mundo?

Los cocineros vascos decimos quela
cocina vasca es la mejor del mundo
fanfarronamente, pero tiene mucho
de real puesto que es unacocinaque
triunfa alld adonde vaya, incluso en
los pafses més dificiles y reconditos.

(Porqué entonces no hay restau-
rantes vascos por el mundo?

Creo que a los cocineros vascos no
nos ha gustado mucho salir de nues-

tro pueblo por que hemos visto que
tenfamos muchas posibilidades de
subsistir quedéndonos. Personal-
mente, me he marchado cuando me
haparecido interesante pero en este
momento creo que no hay dinero en
el mundo que me compensase irme
de mi pueblo, a no ser que sea abso-
lutamente necesario. Muchas veces
me han ofrecido cifras astronémi-
cas por ir a dirigir un establecimien-
to gastrondmico en otro pais o in-
cluso dentro de este pafs, y ni me lo
he planteado. Siempre he contesta-
do lo mismo: prefiero vivir con me-
nos pero entre mi gente.

T ————— S
PAUL BOCUSE Y LA NUEVA CO-

CINA VASCA

En 1.975 se celebra en Madrid la I
Mesa Nacional de Gastronomia
con el celebérrimo Paul Bocuse
exponiendo nuevos principios so-
bre cocina. ;Qué influencia tuvie-
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ron aquellas jornadas a las que
asististeis varios cocineros vas-
cos en la cocina de Euskal He-
rria?

El mero hecho de conocer a Paul
Bocuse, figura mitica para nosos-
tros, fue un revulsivo que 1os hizo
reaccionar. El, ademds de gran cocl-
nero, s una persond entranable
con los cocineros que e ha conver-
tido en el embajador de Francia en
todo el mundo. .

En aquel congreso Paul prgdlcabalo
que la cocina vasca ha sido desde
siempre y él 1o contaba como sl fue-
ra una novedad, y al mismo tiempo
como si fuera la base del éxito de la
cocina francesay delo que ellos lla-
maban la nueva cocina francesa.
Durante algunos dias, invitados por
él, estuvimos en su regtauranpe de
Lyon. En aquella estancianos dimos
cuentaque lacocinavasca estaba en
un mal momento, un poco aletarga-
da. Entonces decidimos juntarnos
unos cuantos cocineros que tenia-
mos experiencia en dirlgir restau-
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rantes con la intencion de reavivar
la cocina vasca.

{Qué tipo de actividades llevis-
teis a cabo?

Hacfamos reuniones cada dos o tres
semanas en las que ademas de char-
lar sobre cocina nos pegabamos la
gran merendola. Mds adelante pen-
samos que debiamos hacer alguna
demostracion de todo aquello sobre
lo que hablabamos en aquellas reu-
niones.

‘Creo que a los
cocineros vascos no nos
ha gustado mucho salir
de nuestro pueblo por
que hemos visto que
teniamos muchas
posibilidades de
subsistir quedandonos.’

Comenzamos a hacer cenas en los
restaurantes mensualmente. Los
menus se hacfan con productos del
pais y cada uno invitaba a cuatro
personas de su clientela que estu-
vieran interesados en cocina. Era-
mos doce cocineros por lo que al fi-
nal nos juntabamos cincuenta ami-
gos para cenar. Tras la cena salia-
mos al comedor y hacfamos mesas
redondas en las cuales la gente opi-
naba y de esta manera tonta se fue
poco a poco enrrollando la historia.
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;Dénde residio el éxito?

El éxito residid en que no habia nin-
gun objetivo comercial. Esa natura-
lidad y espontaneidad de unos cha-
vales con muchailusion cald bien en
lagenteylaprensanos traté de cine.
Todo esto no hubiera sido posible si
la prensa no se hubiera volcado con
nosotros como lo hizo.

En cierta ocasién que nos propusie-
ron asistir a Madrid para hacer una
de estas cenas y se armo la de Dios.
Recuerdo que un titular del periddi-
co del dfa siguiente decfa: ‘Albricias,
los vascos en Madrid.

e e ey
PRESENTACION

. Qué es lo mds importante ala ho-
ra de preparar un plato?
;La presentacion, los ingredien-
tes, el toque personal...?

Tiene que ser un plato cocinado con
una materia prima buena, tiene que
estar bien cocinado y estar muy ri-
co, que es lo mds importante de to-
do.

Y lo més dificil

No del todo. Lo diffcil es conseguir el
equilibrio entre estos tres aspectos.
El equilibrio es la clave del éxito.
iCémo en todo! Pero, ademds tiene
que estar muy, muy, muy bueno. Lo
linico que realmente importa es que
lagente se levante de la mesa dicien-
do, {Qué bien he comido!

‘LANBIDE GUZTIEK
DAUZKATE BEREN
ALDE ONAK

ETA BEREN ALDE
TXARRAK’

Pedro Subijjana aski ezaguna
da euskal sukaldaritza mun-
duan. Berak ere, Argifia-
no,Arzak, Roteta eta beste
batzuek bezala , lan ikaraga-
rria egin du euskal sukalda-
ritzaren alde.

Gainera, hemendik aurrera
askoz ere ezagunagoa izango
da lehen ETBn Karlos Argi-
fianok egiten zuen programa
berak egingo bait du iraila-
ren bukaeratik aurrera.

Zer dela eta telebistan progra-
ma bat egiteko asmoa daukazu-
la?

Arginanok bere sukaldari-erre-
zeten zikloa amaitu zuenez, ETB-
koek niri esan zidaten errelebua
hartzeko. Ez da oso zaila akordio
batera ailegatzea, beraz irailaren
bukaeran hasten naiz nere pro-
gramarekin.

Zure programak, Argifianok egi-
ten zuen programaren egiturd
bera edukiko du edo berriz, no-
bedadeak sartu behar dituzu?

Programaren izena bera izango da
eta egitura ere 0so antzekoa. Nere
ustezegongo den diferentzia baka-
rra aurkeztailearen estiloari dago-
kion diferentzia da. Karlosek bere
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estilo zeukan eta nik neurea eduki-
ko dut. Onerako edo txarrerako nor-
berak bere estiloa dauka.

Gero denborarekin batera gustatu-
ko litzaidake aldaketa batzuk egi-
teak, baina lehengo esperientzia
apur bat hartu behar da kamararen
aurrean.

Gaur egun sukaldari ospetsuak
geroz eta gehiago harreman pu-
blikoak ondo menperatu behar di-
tuzue. Zer motatako garrantzia
dauza bezeroarekiko harreman
horrek?

Oso garrantzi handikoa da, beze-
roak bere eritzia ematen dizulako.
Bezeroari 0so ondo datorkio gure
aholkua baina guri ere fenomeno
datorkigu bere eritzia jasotzea gau-
za berriak egiteko orduan. Hasiera
batean kostatu egiten zaizu jantoki-
ra atera eta beraiekin hitzegin baina
azkenean ohitu egiten zara eta dis-
frutatu egiten duzu. Arazorik nagu-
siena gauza asko egin behar dituzula
da, baina nik uste dut gauza guzti
horien artean oreka positibo bat lor-
tu dudala uste dut.

Lan egitearen aparte, bestelako
zaletasunik ba al daukazu?

Zaletasun asko baina zaletasun ho-
riek egiteko denborarik ez daukat.
Bizikleta, mendia eta itsasoa asko
Bustatzen zaizkit, baina nere lana-
ren inguruan sortzen diren aktibita-
teei mugatu behar dut nere burua.

Zein da gogokoen daukazun ja-
na?

Txikitatik oso gogoko izan ditut txi-
Diroiak. ETBn egin behar dudan le-
hengo saioan txipiroiak nola sukal-
datu azalduko dut eta zer da arrain
honetaz jakin behar dena.

‘Bezeroari oso
ondo datorkio
gure aholkua
baina guri ere
fenomeno
datorkigu bere
eritzia jasotzea
gauza berriak
egiteko orduan.’

Euskaldunak ondo jaten dugu?

Noski baietz, agian gehiegi baina on-
do. Ohoa oso fina daukagu eta exi-
gente xamar gara. Euskaldunak su-
kaldaritzaz dexente ulertzen du eta
honek euskal sukaldaritzaren maila
igoarazten du.

Nola ikusten duzu zure burua bes-
te jantokietan jaten zaudenean?

0so ondo jatea asko gustatzen zaida-
lako. Ez zait batere kostatzen kilo-
metro mordo bat egiteak pena me-
rezi duen jantoki batetara afaltzera
joateko, Bidai asko egiten ditut leku
ezberdinetan jatera joateko eta beti
ere umiltasun handiarekin joaten
naiz, bestela ezin da ezer ikasi eta.

Oso gizon ezagunak izateaz gain
dirua dexente irabazten duzue.
Lanbide ederra aukeratu du-

zue!,

Hori da guk daukagun zorterik han-
diena. Zure ‘hobbya lanbide izatea

eta horretaz gain dirua jasotzed.
Edozein modutan nik uste dut gl-
zarte honetan oso tendentzilarria
dagoela beti ere egiten duzun la-
narekin kexu egoteko. Eta horl
galdu egin behar dugu. Lanbide
guztiek dauzkate beren alde onak
eta txarrak.

Zenbat jendek osatzen du zure
taldea?

30 bat gaude orain. 14 Sukaldean
eta beste guztiak gauza ezberdine-
tan sartuta, administrazioa, ka-
marerak, salmentak... ‘
Badaude momentu batzuk jende
asko soberan dagoela baina bapa-
tean jendea etorriz gero ezin 1zan-
gozenukeondo hartu._Orduan be-
ti ere egon beharko liratekeenak
baino jende gehiago behar duzu
behar den bezalako zerbitzua
eman ahalizateko. Hau da estable-
zimendu hauek daukaten arazo-
rik nagusienetarikoa. =
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Situacion coyuntural del
GRUPO COOPERATIVO MONDRAGON:
en consonancia con la atonia general

* Javier Sagasta. Departamento de Andlisis Econdmicos del Consejo General del GCM.

C oncluido el primer semestre de 1991 se
impone extender la mirada anuestro al-
mmm rededor, a fin de situarnos en las coor-
denadas que nos corresponden, y revisar
asimismo el trayecto recorrido del ejercicio
y las expectativas que nos aguardan hasta el
fin del mismo.
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Entorno econémico

Existe unanimidad entre los diversos obser-
vadores y analistas econémicos al juzgar que
nos encontramos en una fase descendente
dentro de los movimientos ciclicos que traza
la economia, atravesando una etapa de sa-
neamiento y de correcién de los desequili-
brios originados por un crecimiento impe-
tuoso, sostenido alo largo de toc .1a segunda
mitad de los afios ochenta. El dilema consis-
te en saber cudndo se habrd tocado fondo y
comenzard la ansiada reactivacion.

La crisis del Golfo Pérsico contribuyd a pre-
cipitar este declinar econémico generaliza-
do, en el cual todavia se encuentran inmer-
sos la mayorfa de los pafses desarrollados,
aunqueno todgg caminen al mismo paso ha-
¢ia su superacion.

Estados Unidos y Gran Bretaria, pafses cuyas
senales de recesion eran ms evidentes a co-
mienzos de afio, todavia no han comenzado
arecorrer la senda del crecimiento. No obs-

tante, sus logros en la lucha contra la infla-
cion les han posibilitado la adopeién de me-
didas que propicien su relanzamiento, des-
tacando entre ellas los sucesivos descensos
de sus tipos de interés. Resulta espectacular
la evolucién de lainflacién en Gran Bretana,
paralelamente asu integracién en el Sistema
Monetario Europeo, ya que de suponer un
9 3% a finales 1990 se sittia en la actualidad en
un 5,5%, medio punto por debajo de Espana.
Por el contrario, la fortaleza de Alemania se
constituye como excepcion al venir regis-
trando crecimientos del PIB muy vigorosos
(4,7% en 1990) propiciados por su reunifi-
cacion y la pujanza de la demanda de bienes
de consumo de los ciudadanos orientales.
Sin embargo, las secuelas de esta circuns-
tancia se estin plasmando en problemas de
inflacién (4,4% en Julio frente al 2 8% a fina-
les de 1990), que han obligado al Bundes-
bank a encarecer el dinero, con objeto de ra-
lentizar la demanda y frenar la escalada de
precios.

La economia espafiola ha participado de la
tendencia general hacia la desaceleracién
del ritmo de crecimiento de la demanda in-
ternay del PIB, pasando este tiltimo del 4,4%
en Junio de 1990 al 2,6% actual.

Sin embargo, este dato global oculta el dis-
tinto comportamiento de los diversos secto-
res, ya que mientras los servicios y la cons-
truceion de obra civil mantienen ritmos ex-
pansivos todavia muy dindmicos, la indus-



tria, niicleo prioritario de nuestra atencion,
prosigue su particular ‘via erucis’ , al haber-
se contraido la produccion industrial en un
1,5% durante los cinco primeros meses de
1991 respecto al periodo similar del ano
anterior, situacion que se agrava en los bie-
nes de equipo con un inquietante repliegue
del 12,1%.

Gure Kooperatibak
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En este contexto de una démanda de pro-
ductos industriales deprimida, especial-
mente en los segmentos relacionados con la
inversion, el Grupo Cooperativo Mondragon
(GCM) se encuentra en un proceso de ajus-
te de su organizacién y medios, con objeto de
mejorar su competitividady prepararse para
cuando se produzca la inflexion ciclica.

ﬂ

GRUPO COOPERATIVO

EVOLUCION DE LAS VARIABLES EMPRESARIALES

CONCEPTO 30.06.91 30.06.90 VARIACION
VENTAS TOTALES (Mptas) 151.109 133.734 13,0%
* Interiores 122230 108.096 13,1%
+ Exportaciones 28.879 25,638 12,6%
INVERSIONES (Mptas) 13.155 13.790 -4,6%
PUESTOS DE TRABAJO 21.224 20.071 1.153 puestos
COYUNTURA AL 31.6:
¢ Cartera de Pedidos (*) .uemmmsmmssmmiis -12,6% -4.2% -84 puntos
* Perfodo de Trabajo Asegurado ... 2,0% 2.2% -0,2 meses
* Infrautil. Capacidad Productiva ............ 17,7% 13.4% 4,3 puntos

(*) Diferencial entre el peso de las cooperativas que poseen buena cartera y aquellas otras que la califican de débil.
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Ventas

Al cierre del primer semestre las ventas de
Productos y servicios conseguidas por las
Cooperativas se han elevado a 151.109 millo-
Nes de pesetas, con un crecimiento intera-
ual del 13%, favorecido por la incorpora-
Cion de Victorio Luzuriaga, SA. al Grupo
Fagor acontecidaen el mes de Setiembre del
Pasado ejercicio.

Si se deslinda la influencia de Eroski, cuyo
Crecimiento se mueve por otros baremos y
alcanza un elocuente 22.4% la variacién co-
Irespondiente a las cooperativas industria-
&s, més expuestas a los rigores del ciclo eco-
N0mico, se concreta en un 10%.

Por sectores, se advierte que mientras el sec-
tor Consumo, en el que se integra Erosia, y
los Servicios, cuya progresion se situa en utt
estimable 12,6%, estan vadeando con cierta
tranquilidad el mal momento econdmico ac-
tual, la dureza del ejerciciopara las ramasin-
dustriales estd superando las premisas bara-
jadas al elaborar los Planes de Gestion, :
El sector que mds se esta resintiendo de la
deficiente coyunturaactual es el de Méaquina-
Herramienta, que ve debilitarse gensﬂ:ﬁe-
mente el nivel de su cartera de pedidos al fla-
quear la demanda de sus productos ante el
clima de incertidumbre sobre el inicio de la
recuperacion economica.
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Exportaciones

La evolucion de la facturacién en los merca-
dos exteriores estd manteniedo una ténica
que no difiere sustancialmente de la apunta-
da a nivel general. las exportaciones conse-
guidas durante el primer semestre han as-
cendido a 28.879 millones de pesetas, lo que
representa un avance del 12,6% sobre el mis-
mo perfodo de 1990.

Este volumen de productosy servicios cana-
lizados al exterior supone un 26% de las ven-
tas totales industriales, es decir, con exclu-
sion de Eroski, cooperativa que sin menos-
cabode su ulterior desarrollo transnacional,
por el momento no realiza exportaciones.
Los archisabidos ‘handicaps’ competitivos
que afectan a las exportaciones espariolas,
entre los que cabe citar un desfavorable dife-
rencial de inflacién de 1,1 puntos en Junio
frente ala media de los paises de la CEE y de
mas de 2 puntos frente alos encuadrados en
la banda estrecha del SME, asi como la pro-
verbial fortaleza de la peseta en los dltimos
anos, vienen obstaculizando la mayor im-
plantacién de las cooperativas en los merca-
dos exteriores. Asimismo cabe anadir que
dichos mercados, con la salvedad de Alema-
nia, se encuentran también alicaidos en la
actualidad, por lo que las ganancias de cuota
en los mismos son tremendamente dificul-
tosasy en ocasiones a costa de ajustar los ni-
veles de precios buscando una mayor com-
petitividad.

Por sectores, continua el predominio de las
cooperativas fabricantes de componentes
en esta labor exportadora, con el 55% de las
ventas totales al exterior, aunque ha sido el
sector de Bienes de Inversidn, especialmen-
teactivoen el segmento de matricerfa, el que
muestra un mayor dinamismo exportador,
logrando una progresion del 30% hasta al-
canzar los 4500 millones de pesetas en el se-
mestre.
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Inversiones

Las inversiones acometidas por el GCM du-
rante el primer semestre de 1991 han que-
dado cifradas en 13.155 millones de pesetas,
situdndose en linea con las presupuestadas
y siendo su cuantia ligeramente inferior
(-4,6%) a la registrada en el mismo periodo
del afio anterior.

En el capitulo inversor cabe destacar una
vez mas el protagonismo que le corresponde
a Eroski, cuyo proceso expansivo prosigue
su ritmo vivaz, ascendiendo sus inversiones
en el semestre a 7.704 millones de pesetas.
Como es bien conocido a través de las noti-
cias que con cierta asiduidad aparecen en la
prensa, Eroski se halla inmersa en una es-
trategia de alianzas con diversos ‘partenai-
res’, que le permitiran una veloz expansion,
anticipandose a sus mas directos competi-
dores en la implantacion en aquellos encla-
ves geograficos que juzga de interés primor-
dial por su gran potencial de crecimiento.

e e s S |
Empleo

A finales de Junio los puestos de trabajo vi-
gentes en las cooperativas industriales y de
servicios, excluyendo las entidades de co-
bertura entre las cuales destacan Caja Labo-
ral y Lagun-Aro, eran 21.224, con un creci-
miento interanual de 1.153 puestos, al que
no es ajena la incorporacion de Vietorio Lu-
zuriaga, SA.

No obstante, si se toma como base de partida
el censo laboral registrado al comienzo del
gjercicio se aprecia en términos homogé-
neos una generacién neta de empleo de 111
puestos. Este dato adquiere una singular re-
levancia si se contrasta con laevolucién dela
industria espariola que ha padecido una
contraccion interanual de 100.000 puestos
al cierre del primer semestre.

En la progresién del GCM resulta resenable
la trayectoria ascendente seguida por Eros-
ki, cuya plantilla ha experimentado un nota-
ble crecimiento de 198 personas en lo que
llevamos de ejercicio. Entre los sectores ge-
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nuinamente industriales destaca Bienes de
Consumo, al constatarse una reaccién posi-
fiva de su demanda a partir de Abril, logrn-
dose en el computo global del semestre una
generacion neta de empleo de 183 puestos
de trabajo. Por el contrario, la otra carade la
moneda la ofrece Maquina-Herramienta,
sector particularmente sensible a los vaive-
nes ciclicos, cuya plantilla total se ha visto
austada en 148 puestos.

T T W e A O L [ Sl s e )
Ea;rtera de pedidos

La situacién de la cartera de pedidos del
GCM a finales de Junio era negativa en tér-
minos globales (-12,6%), con un mayor ni-
mero de cooperativas poseyendo carteras
por debajo de lo normal que el de las que
consideraban que sus carteras eran satisfac-
torias. Tal como se reflejaen el grafico que se
acomparna, esta situacion se hace extensible
tanto alaindustria vasca como ala espanola,
segln las tltimas estadisticas oficiales dis-
bonibles al respecto.

DIFERENCIAL CARTERA DE PEDIDOS
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Sin embargo, el perfil de la linea grafica que
representa la evolucion del diferencial de
cartera del GCM ha iniciado una inflexion a
partir de Marzo, que se encuentra sostenida
por los sectores de Bienes de Consumo e In-
termedios. Aunque dicho atisbo de cambio
de tenderncia todavia resulte incipiente y sea
prematuro lanzar las campanas al_vuelo} lo
cierto es que al menos hainterrurpido el em-
peoramiento de las carteras que veria regis-
trandose desde mediados de 1989 ~fechas en
que se pusieron en vigor medidas restrictivas
contundentes por parte del Gobierno- perini-
tiendo albergar ciertas esperanzas de recupe-
racion. -

Los restantes medidores de la situacion de
coyuntura van ligados a la evolucion de la
cartera, habiendo empeorado en el trans-
curso del tiltimo afio tanto el perfodo de tra-
bajo asegurado (-0,2 meses) como 1a In-
frautilizacién de la capacidad productiva
(4,3 puntos), divulgando ambosindic adores
que la carga de trabajo derivada de las carte-
ras de pedidos posefdas se resiente €l algu-
na medida del empeoramiento del clima
econémico general.

Finalmente, como epilogo al presente ar
ticulo cabe efectuar unareflexion acerca de
que los datos de inflacién correspondientes
a los meses de Setiembre y Octubre seran
primordiales y resultardn decisivos pard po-
sibilitar una variacién en las pautas de ac-
tuacién gubernamental en un proxumo futu-
ro. Cabe recordar que en esos dos IMeses dg
1990 el alza global de precios se elevo a 2
puntos, por lo que parece bastante agequl_bke
que este aflo se consiga ciertamejoria al‘x £s-
pecto. En ese casoel Gobierno dispondriade
margen de maniobra suficiente pard reducir
el precio del dinero, persiguiendo reactivar
la economiay deslizar la peseta hacia las po-
siciones centrales del SME con objeto de au-
mentar la competitividad de los productos
esparioles. Este cambio de escenario, de pro-
ducirse, tendrfa asimismo un efecto reani-
mador de lainversién por ¢l doble acicate de
mejora de las expectativas ¥ abargtamlemo
de la financiacién, lo que permitiria encarar
el ejercicio 1992 con un cariz muy diferente
y mds risuenio que el actual. m
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COPRECI, S.COOP. OBTIENE
EL CERTIFICADO EUROPEO
DE CALIDAD

| pasado mes de Julio Copreci,

S.Coop. consiguié la Certifica-
cion de Empresa segiin las normas
ISO 9001 de la Comunidad Econd-
mica Europea.
El certificado concedido por los or-
ganismos AENOR (Espana) y AFAQ
(Francia), en representacion de sus
respectivos Gobiernos, supone el
reconocimiento a los procedimien-
tos puestos en marcha por Copreci,
S.Coop. para garantizar una Ges-
tion de Calidad Global en la Em-
presa, independientemente de las
homologaciones particulares con
que cuenta cada uno de sus produc-
tores.
Las normas ISO de la serie 9000
contemplan distintas dreas en la
Gestion de Calidad, siendo1a 9001 la
mds completa de todas ellas, inclu-

yendo control de diseno, del proce-
so productivo, la gestion de com-
pras, control de documentos, ins-
peccion de equipos de medida, audi-
torfas internas de calidad, etc.
Copreci, S.Coop. es la primera em-
presa guipuzcoana que consigue la
certificacién s/ISO 9001, y con ella
entra a formar parte del reducido
grupo de 10 empresas que hasta el
momento la poseen a nivel estatal,
siendo la tnica de todas ellas sin
participacion de capital extranjero.
Asimismo, es la primera empresa
mundial certificada conjuntamente
por Aenor y Afaq.

Desde estas lineas vaya nuestra mas
sincera felicitacién a todos y cada
uno de esos 803 socios, que con su
esfuerzo diario han hecho posible
situar a Copreci, S.Coop. entre los li-
deres de la calidad.

{ZORIONAK!




UDALA S. COOP. GANA POR SE-
GUNDO ANO CONSECUTIVO EL

CONCURSO DE QUESOS DE LA

D. 0. IDIAZABAL
O & oo (U YT

Pasa den abuztuaren 24an os-
patutako Idiazabalgo jatorriz-
ko izeneztapenako lehiaketa-
ren II. edizioan Arrasate Koo-
peratiba Taldeko Udala koope-
ratibak, igaz egin zuen bezala,
lehengo saria eskuratu zuen.
14 gaztek hartu zuten parte le-
hiaketa honetan, 11 gazta gaz-
tandegietan eginikoak ziren bi-
tartean, beste hirurak berriz
Artzai Gazta Elkarteko artzai-
nek eginikoak ziren.

U na vez mds y por segundo ano
consecutivo la cooperativa
UDALA de Mondragén sevolvid a ad-
Judicar el primer premio del con-
curso oficial de quesos de denomi-
nacion de origen Idiazabal celebra-
do en Plentzia el pasado 24 de agos-
to.

El11 Concurso Oficial de quesos D.O.
Idiazabal se encuadraba dentro del
VII certamen monogréfico de que-
$0s organizado en la costera locali-
dadvizcaina de Plentziay aél concu-
ITieron un total de 14 quesos, 11 de
los cuales fueron elaborados por
Queserfas y 3 por pastores pertene-
clentes a la Asociacion Artzai Gazta.

El jurado del concurso estaba com-
puesto por técnicos del Consejo Re-
gulador, la Cdmara de agriculturade
Pau, el Centro departamental de los
Pirineos Atldnticos y labromatéloga
de la UPV, Yolanda Barcina. Ademds
contaba con la participacién en el
mismo de los prestigiosos cocineros
vascos Karlos Arginano y Ricardo
Ameztoy asi como la Presidenta de
la Asociacion de Amas de casa Miren
Barrenetxea.

Los aspectpos a evaluar por dicho
jurado fueron la forma, corteza, co-
lor de la pasta, ojos, textura, olor,
gusto, y gusto final del queso.

En opinién del jurado el queso ‘Lana
presentado a concurso por la coo-
perativa UDALA eraun queso de for-
ma perfectamente regular, de corte-
za limpia, sin ningn tipo de marca,
que presentaba un color de pasta
homogéneo, ni demasiado blanco ni
demasiado oscuro, con agujeros nu-
merosos, pero pequenisimos lo que
les hacfa practicamente inaprecia-
bles. Presentaba una textura no ex-

Kooperatibetako Bﬂk

cesivamenie seca ni.eléstica_y un
gusto caracteristico, impio ¥ ligera-
mente picante. )
Finalmente indicar que segun nos
comentaron algunos socios de !aco-
perativa UDALA, este premio €5 la
culminacién a una labor que CO-
menz6 a finales del afo 1.984 cuan-
do se puso en marcha el proyecto de
queserfa. Este es el sggundo que
conseguimos consecutivamente, 1o
cual significa que ya contamos con
una experiencia y que fenemos un
producto de gran calidad. _
Zorionak bada, UDALA kooperatiba-

IL
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Vista del almacén

automatico instalado
por el Grupo Ulma.

ALMACEN AUTOMATICO INS-
TALADO POR EL GRUPO ULMA
EN NIESSEN, S.A.

R ecientemente el Grupo Coope-
rativo Ulma, en su Negocio de
Ulma Manutencién (OINAKAR, S.
COOP), instalé en la planta que
Niessen mantiene en Oyarzun un
Almacén Automético de Producto
Terminado.

La operacién que asciende a cerca
de 100 millones de pesetas supone
unimportante impulso paralalinea
de Manutencion Vertical que se vie-
ne desarrollando desde hace varios
anos con el apoyo tecnolégico de la
firma japonesa DAIFUKU.

El planteamiento de reorganizacién
del flujo productivo y la necesidad
de superficie en planta determina-
ron la solucion automatizada en ba-
se a transelevadores y robocarros
como via mds rentable. Tras diver-
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sas fases de estudio y andlisis, se
procedid, por parte de técnicos es-
peacialistas de Ulma Manutencién, a
la instalacion del nuevo Almacén
Automatico, que consta de:

1. Dos zonas de almacenamiento:
a) Almacén de contenedores NOR-
MA EUROPEA de 600 x 400 x
412.

b) Zona de preparacién de pedi-
dos

Unida con la zona de almacena-
miento mediante 2 robocarros.
Por 1ltimo, el sistema de gestion del
Almacén se realiza en un mieroor-
denador conectado al ordenador
principal de Niessen y a otro mi-
croordenador encargado de gestio-
nar el trafico de maquinas y equi-
pos.

En la actualidad, y dentro del Servi-
cio Integral que ofrece Ulma Manu-
tencidn, se realiza el consabido pe-
riodo de prueba previo alapuesta en
marcha definitiva.

FERIA EXMA "91

simismo, OINAKAR participara

del 1 al 5 de Octubre en la Feria
EXMA de Bilbao con la presenta-
cién, en su linea de Manutencién
Vertical, de unainstalacion de trans-
elevador para contenedores de plds-
tico NORMA EUROPEA.
Del mismo modo, presentard, como
novedad, en su linea de Manuten-
cion Horizontal, la nueva carretilla
elevadora DIESEL MITSUBISHI.
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PLANES DE
DIFUSION
TECNOLOGICA
ORGANIZADOS POR
IKERLAN

Organizados por IKERLAN y patrocina-
dos por HEZITEK '91

urante los prdximos meses de Octu-

bre y Noviembre el Centro de Investi-
gacion [KERLAN tiene previsto llevar a ca-
bo una serie de ‘Planes de Difusién’ espe-
cialmente interesantes para técnicos y di-
rectivos de empresas.
Los temas a desarrollar en los diferentes
‘Planes de Difusion’ y las fechas de cele-
bracion son las siguientes:

TEMA FECHA CELEBRACION

1. Estrategias para la introduccion del
CAD/CAM 23.10.91

2. Racionalizacién del proceso de diseno.
Bases de datos técnicos 24.1091

3. Ingenierfa mecdnica. Andlisis modal
experimental 14.11.91

4, Redes locales del bus de campo a la
red cooperaiva 20.11.91

5. Esténdares graficos (GKS,Phigs, ‘ -
AWIDON.. 271191 Aungque los objetivos de cadap_mo delos ‘Pla-
nes de Difusion’ son especificos, de modo

6. Intercambio de datos entre sistemas genérico se puede sefalar que la principal
de CAD/CAM 20.11.91 mision de los mismos es la de dar a CONOCET
de forma global los conceptos basicos de ca-
da tema en cuestion.
Por lo que se refiere alos programas, ponen-
tes, lugar de celebracion, €tc., podéis pone-
ros directamente en contacto con IKERLAN,
donde os dardn la informacton pertinente.
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Otalorako
Berriak

MELISSA MOYE eta NATASHA :
CHEMERISOVA Melissa Moye

rrasate kooperatiba taldeari bu-
ruzko lan desberdinak egiteko
asmotan gure artean egon ziren ar-
gazkian azaltzen diren bi neska, bata
amerikarra eta bestea errusiarra.
Lehenbizikoa, Melissa Moye, India-
na estatutik etorri zen eta Notre Da-
me Unibertsitatean ikasitakoa da. 27
urte ditu eta Lankide Aurrezkiak eko-
nomikoki ondo ez doazten kooperati-
bekin jarraitu behar duen prozedura-
ri buruzko lana egiten ari da. Lana
bukatu ondoren Unibertsitatean aur-
keztu beharko du.
Bigarrena, Natasha Chemerisova, Natasha Chemerisova
Muskutik etorritakoa eta bertako uni-
bertsitatean ikasitakoa, gaur egun
ekonomiako irakaslea delarik. 30 ur-
te ditu eta ekonomiari buruzko liburu
bat idazten ari zela eta, kapitulu bat
eman nahi izan dio kooperatibis-
moari,
Horretarako Euskal Herrira etorri
zen, hasiera batean Iruneara joan
zelarik. Uztailaren azkenengo hiru
asteetan Otaloran egon zen.
Argazkiak bertan hartutakoak dira.

LANKIDE® 50



Curso de Alta Direccion organizado por
Otalora

INTERNACIONALIZACION DE LA EM-

PRESA
e s S L

os importantes cambios que se han pro-
ducido en la economia internacional, tan-
to a nivel de instituciones como de mercados
e instrumentos de financiacion han aconse-
jado organizar un curso dedicado a la Alta Di-
reccion del Grupo Cooperativo Mondragon
en torno a la ‘Internacionalizacion de la em-
presa.
El objetivo del curso es proporcionar una
perspectiva del papel que cumple el proceso
de internacionalizacion de la empresa en el
marco de su desarrollo estratégico, enfati-
zando el alcance, reorientacion y nuevas ac-
tividades de las diferentes areas funcionales.

Kooperatibetako Berriak
L L T I W R Eansti )

El programa se estructura en cuatro modu-
los:

1. La internacionalizacién como fase del de-
sarrollo estratégico de la empresa.

2 Elexterior como campo de la actividad em-
presarial.

3. Planteamiento y desarrollo del marketing
internacional ' ‘
4. Implicaciones financieras de la internacio-
nalizacion

El curso tiene una duracion de 48 horas lecti-
vas y dara comienzo el 3 de octubre proxi-
mo.

Para mas informacion ponerse en contacto
con Otalora.

GURI DAGOZKIGUNAK

Yo creo que el éxito de Fagor no es tan
sélo por el porcentaje de inversion que
dedican a la investigacion. Su experien-
cia es un éxito fundamentalmente por-
que tienen una fuerte cultura empresa-
rial, un poco distinta de la que hay en Es-
paia. (..) Loimportante es que tienen un
proyecto que les entusiasma, que qui-
z4slo hanrealizadoatravés de la formu-
la cooperativa, pero que lo podian haber
hecho a través de otros modelos tipicos
de la empresa privada o publica’.

José Antonio Pérez-Nievas, Presi-
dente de la Compania Espanola de
Sistemas y Equipos Electronicos en
EL PAIS.

#

‘La Caja Laboral Popular y la mutua de
se?uros Lagun-Aro, dos de los pilares
del Grupo Cooperativo Mondragon,
crearan conjuntamente antes de final de
afio unasociedad de carteraqueles per-
mita establecer alianzas estratégicas
con grupos no cooperativos y sortear las
dificultades que les supone su estructu-
ra a la hora de afianzar sus posiciones
en el mercado Unico europeo.

La sociedad de cartera permitira, tanto @
la Caja laboral Popular como a Lagun-
Aro, tomar participaciones en diferentes
empresas que no sean cooperativas y, sl
lo estiman oportuno podrén sacarlas a
Bolsa'.

Expansion, Julio de 1991
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Nos han visitado...

Posando en el Parque de Monterrén, Mondragén,
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EQUIPO DE RUGBY DE COGNAC
(FRANCIA)

U n nutrido grupo de deportistas
practicantes de rugby proce-
dentes de Cognac, la famosa zona
francesa de produccion de licores,
visité el Grupo Cooperativo Mon-
dragén el pasado mes de junio inte-
resados por la forma en que se ha
desarrollado un cooperativismo de
produccion  desconocido  para
ellos.

En Francia el cooperativismo exis-
tente es basicamente agricola y de
CONSUIMO.

Posteriormente ofrecieron al pue-
blo de Mondragén la posibilidad de
estrechar los lazos de amistad a tra-
vés de intercambios culturales y de-
portivos a nivel municipal.

Enla foto los integrantes del equipo
de rugby posan en el Parque Monte-
rrénjunto al alcalde de Mondragon,
Xabier Zubizarreta y al Director del
Area de Difusién Cooperativa de
Otalora, Jose Marfa Larranaga.

I\Yﬁ

SINDICALISTAS DE LA REGION
DE MEUSE-RHIN, (BELGICA)

A companados por Xabier Lastra,
exiliado vasco a Bélgica en
1.956 y donde reside en la actuali-
dad, dos sindicalistas belgas com-
partieron con nosotros unosinstan-
tes conociendo la experiencia coo-
perativa de Mondragon.

El interés de la visita se centro sim-
plemente en conocer ‘in situ’ un
modelo cooperativo de produccién
del que ya habfan oido hablar en su
pafs.

Georges Vandermissen, Presidente
del consejo econémico y social de la
region Walona y Rudy De Leeuw,
miembro del servicio técnico de la
Federacién de Trabajadores de Bél-
gica tuvieron ocasion de visitar 1a
planta de fabricacion de frigorificos
de Fagor, la Escuela Politécnica,
Ikerlan, Otalora,... ademds de inter-
cambiar opiniones con directivos
del Grupo acerca del sistema coope-
rativo y su proyecto de futuro.



Kontseilu Orokorrak eginiko be-
rrantolaketarako aurreproiektua
eztabaidatzea zen bere helburu
nagusia

AKTko BERRANTOLAKETARA-
KO AURREPROIEKTUARI BU-
RUZKO HAUSNARKETA IHAR-
DUNALDIAK BURUTU ZIREN
PASA ZEN UZTAILAN

Jadanik hasita  daukagu
Arrasate Kooperatiba Taldean
bere berrantolaketarako bi-
dea. Lehengo urratsak iazko
apirilean eman baziren ere,
‘AKTko antolaketarako aurre-
proiektua aprobatu zenean,
ihardunaldi hauek izan dira
AKTko barnekaldean emango
den aldaketaren lehengo
urrats ofiziala.

Kooperatiba zein talde koope-
ratibo ezberdinetatik etorrita-
ko 152 ordezkariak ITI Kongre-
sura eramango den aurre-
proiektuaren berri eduki zu-
ten bi egunetako ihardunaldi
hauetan.

hardunaldi hauen helburu nagu-

sia aurreproiektuaren nondik no-
rakoak azaltzea zen, bertara hurbil-
du ziren danon eritziak jaso eta egin
beharreko aldaketak eztabaidatu.
Edo beste modu batera esanda,
Kontseilu Orokorretik aurkeztuta-
ko proiektuaren inguruan gehiengo
baten onarpena lortu, kontzentzu
orokor bat, [II. Kongresuan bere az-
ken onarpenerako aurkezpenean
aprobatuta izan dadin garantia bat
eduki ahal izateko. Kontutan hartu
behar da ihardunaldi hauetan aur-

keztutako aurreproiektua, borrado-
re bat besterik ez zela, proiektu defi-
nitiboa Kontseilu Orokorrak egingo
du ihardunaldietan ateratzen diren
konklusioz baliatuz.

Kongresuaren lehendakaria, Alfon-
so Gorronoitiak esan zuenez, eman
go den aldaketa hau erantzunkizun
eta seriotasun maila handia exiji-
tzen duela inplikatuta dauden per-
tsona eta enpresa guztien partetik
gauzatzeko orduan. ‘Proiektu apli
kagarri eta efikaza jarri behar da
martxan, hori dela eta aldaketarako
jarrera baikor bat hartu behar dugu
kooperatibistok’.

Hiru izan ziren eztabaidatutako gai
nagusiak, ‘Hasierako garapena eta
etorkizunerako proiekzioa’, " Eraba-
ki eta arauei buruzko aspektuak eta
‘Aspektu eragingarriak eta kohe-
sioa. Hiru gai nagusi hauen barnean
bestelako gai espezifikoak tratatu zi
ren, hala nola, AKTko antolakuntza
proiektuaren garapenerako oina-
rrizko erizpideak, egin beharreko
ekintza estrategikoak, erreferen-
tziazko eredua, enpresal antola-
kuntza, arauak, irabazien -elkar
banaketa, etabar.

AKTko Lehendakaria den Javier
Mongelosek hiru gauza goraipatu zi-
tuen ihardunaldi hauetaz.

Alde batetik ihardunaldi hauen bi-
tartez aurreproiektuaren xehetasu-
nak ezagutzera eman zirela, horren
ondorioz proiektua guztiona egin
delarik; bestaldetik proiektua aurre-
ra eramateko fase ezberdinetako
prozesua egin behar dela, eta azke-
nik oso iradokizun eta aportazio ga-
rrantziak egin zirela hasierako
proiektuari.

[hardunaldi hauetan ere, nahiz eta
oraindik ofiziala ezizan, IIl. Kongre-
soa aurtengo abenduaren 20an
egingo zela aipatu zen.

ooperatibetako
Bt e it ]

erriak
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Thardunaldien zenbait momentu,
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LAGUN-ARO

EL PLAN ESTRATEGICO DE
LAGUN-ARO
T

E I pasado dia 29 de Julio,la Comi-
sion Coordinadora del Plan Es-
fratégico de LAGUN-ARO ultimd las
conclusiones que se han obtenido
respecto a entidad en cuestion, tras
los dos anos de trabajo intenso que a
este tema se han dedicado.

Ahora ha llegado el momento de la
presentacion de dichas conclusion-
es al Consejo Rector, en aras de su
aprobacién, para, posteriormente,
informar al colectivo de mutualistas
de la forma mds detallada y, a la vez,
sencilla posibles.

BALANCE ECONOMICO
POSITIVO TRAS

EL PRIMER SEMESTRE

f e e

agun-Aro ha obtenido hasta el

30 de Junio de 1991 unos re-
sultados, después de efectuar las
correspondientes dataciones, de
3.483 millones de pesetas. Esta ci-
fra supone un incremento de casi
un 50% en relacién a los rendi-
mientos obtenidos en la misma fe-
cha del ejercicio anterior.
Teniendo esto en cuenta, el patri-
monio de Lagun-Aro ha superado
los 100.000 millones de pesetas,
confirmdndose en el primer lugar
en el ranking de Entidades de Pre-
visién por patrimonio gestionado.

NECROLOGICAS

AGUR ALEX GOIRICELAIA,

C ada hombre es un conjunto de
realidades intrasferibles y tini-
cas. Por eso cuando muere una per-
sona queda un hueco que sélo el ol-
vido injusto hace desaparecer. Alex
Goiricelaia, el compafiero y amigo
de tantos y tantos ha fallecido pero
el hueco seguird vacio entre noso-
tros.

El recuerdo de un hombre combati-
vo y apasionado que a través de la
critica alld donde habia que hacerla
y de su inquebrantable fé en los
ideales cooperativos creé un estilo
de actuacién responsable, valiente y
creativo en los 6rganos sociales en
los que participd.

No pasé desapercibido nunca por-
que nunca hizo dejacién de las obli-
gaciones a las que se comprometia
al asumir los cargos.

Su vida profesional discurri6 siem-
pre proximo al drea de personal,
pero ala tarea que dedicé sus mejo-
res esfuerzos fué a su actividad en
los drganos sociales. Tanto en el
Consejo Social de Fagor como en su
Consejo General, o sus intervencio-
nes en las Asambleas de Caja Labo-
ral Popular y Lagun - Aro quedardn
en el recuerdo como inestimables
aportaciones para el progreso y per-
feccionamiento institucional y so-
cial de las cooperativas. Goian bego
Alex Goiricelaia, lankide, lagun os-
petzu eta jatorra.
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AGUR, FERTXU ARANBURU
[

odos los afos la vuelta de las va-

caciones nos depara alguna sor-
presa dolorosa. Nos olvidamos del
trabajo y en alguna medida, de la
mayor parte de nuestras preocupa-
ciones, pero la vida sigue su cursoy
aveces nos golpea con nuevos acon-
tecimientos especialmente crueles,
como el fallecimiento de un familiar,
de un comparnero, de un amigo...
Esta vez ha sido Fertxu Aranburu.
Poco tiempo ha podido Fertxu dis-
frutar de su jubilacién anticipada
después de un fructifero paso por
Caja Laboral,
Todo su quehacer profesional
transcurri6 en esta cooperativa,
desde sus inicios en el Departamen-
to Técnico hasta el final de su anda-
dura laboral en la Divisién Empre-
sarial, siempre entre planos, terre-
nos, presupuestos y gestiones.
Goian bego Fertxu Aranburu.
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RETRIBUCION DEL CAPITAL
EN LAS COOPERATIVAS
S T

Amigo Otaegui:

En TU. Lankide de Junio (n? 348),
en tu articulo sobre ‘Retribucién del
capital en las Cooperativas’, para
sentar una base previa de tu idea so-
bre la necesidad de ‘trabajar’ tam-
bién con los capitales procedentes
de aportaciones voluntarias y no so-
lo conlos productos propios de cada
actividad industrial, presentas un
nuevo enfoque del sentido, que a fu
juicio, debiera tener la retribucién
del que denominas ‘Capital Trabajo’.
Segiin este enfoque, la retribucién
de las Aportaciones Obligatorias se
compone de ‘interés mas los exce-
dentes destinados a retornos, mas la
revalorizaci6n aplicada en su caso’,
Sin embargo creo que tu forma de
contemplar esa retribucién no es
aceptable. La inclusién dentro de
ella de los excedentes destinados a
refornos no €s congruente ya que
son retribuciones del Trabajo, no
del Capital.

Razones:

= Su base de célculo es la aporta-
Ci6n de trabajo: ‘el Retorno coopera-
tivo se acreditard alos socios en pro-
porcion a la actividad realizada por
cada socio.." (EESS, Ar. 51, dos).

Kooperatibetako
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Cartar al Dineclon

- Dentro de un mismo ejercicio
econémico, dos socios con igual ca-
pital pero diferente valoracién del
trabajo tendrdn también diferente
retribucion, lo cual serfa injusta-
mente discriminatorio si tu opinién
fuera correcta.

- Diferentes ejercicios, aun con
idéntica Aportacién Obligatoria,
pueden suponer diferente retribu-
cién dependiendo del excedente ne-
to, lo cual no ocurre con el interés
que, salvo decisién de la Asamblea,
serd constante e independiente del
resultado: ‘El interés no serd fun-
cion directa de los resultados eco-
némicos de cada ejercicio...” (EESS,
Ar. 46, uno).

- La retribucién del Capital, en
concreto el interés base, puede ser
monetarizable ( RIC, Art. 34, uno).
Por el contrario, los Retornos coo-
perativos (retribucion del Trabgjo)
han de incorporarse ‘al Capital So-
cial incrementando la cuantfa de la
aportacién obligatoria respectiva de
cada socio’ (EESS, Art. 51, dos).

- Ladistribucién delos Retornos se
puede ver influida por las ausencias
al trabajo ya que la forma de medir
la actividad realizada tiene como ba-
se ‘el monto total percibido por anti-
cipos laborales durante el ejercicio’
(EESS, Art. 51, dos), lo que no ocu-
rre con el interés.

- Elriesgo que corren ambos com-
ponentes, Capital y Trabajo, si bien
en tltimo término tiene causa co-
mun en la evolucién economica, €s-

ta influye mas facil y directamente
en la retribucion del Trabajo mien-
tras que el interés del Capital se
mantiene de forma casi automatica
salvo situaciones excepcionalmente
graves. En condiciones desfavora-
bles no es extraio encontrarnos
con extornos y al mismo tiempo un
interés positivo normal ‘como sl na-
da pasara’.

Volviendo al principio, creo que no
es conveniente mezclar ambos con-
ceptos. El Capital y el Trabajo tienen
diferentes tratamientos retributivos
y lo que a éste le corresponde no se
le ha de adjudicar aquél ya que de
otromodo el sentido dela diferencia
se pierde. .

Y no s6lo eso, sino que si considera-
mos acertada tu opinién, se corre el
peligro deiniciar el camino haciaun
sistema en el cual el portador de un
tftulo, atin sin prestacién de trabajo,
tenga derecho a participar en el re-
parto de beneficios. De ahf a hablar
de acciones y accionistas no hay
més que un paso.

Por todo ello entiendo que no es co-
rrecto tu planteamiento en este
punto y que, ademas, es pel;groso
para el mantenimiento Qel sistema
cooperativo de produccion.

Un saludo.

Iiiaki Bordes .
Fagor Electrodomésticos
Socio 5.870
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10 Preguntas a...

Guillermo Altuna

Encargado de montajes de estructuras espaciales de ORONA, S. Coop.

“El futuro de la experiencia cooperativa
estd en manos de la juventud”

Es uno de los fundadores de
ORONA. Se siente orgulloso por
haber creado, junto a otros, una
empresa dirigida y gobernada
por la clase obrera.

¢ ;Por qué eres un buen coope-
rativista?

Porque después de mi familia, la
Cooperativa ha sido mi queha-
cer mds importante.

® Laagricultura, jtu hobby pre-
ferido?

Paso buenos momentos en la
huerta porque, aparte de ser un
hobby, hago ejercicio, me olvido
por el momento de los proble-
mas cotidianos y me sirve de re-
lajamiento.

¢ ;Te sientes seguro en un as-
censor?

Sf, porque s una maquina muy
segura. En toda la historia de
ORONA no se nos ha caido nin-
guno.

® ;Sabes hacer algo mds que
trabajar?

Lo que procuro es que no me
coja en ninglin momento el
aburrimiento o pereza, que no
quiere decir que siempre estés
trabajando, pues aparte de la
huerta tengo otras aficiones
que muchas veces no las puedo
practicar por falta de tiempo.

A

(Las Olimpiadas o la Expo?
JPor qué?

Sin lugar a dudas la Expo. Los
acontecimientos  deportivos
discretamente lo verdn relativa-
mente poca gente, mientras la
Expo de Sevilla, aparte de ser
una obra grandiosa, se podréd
ver minimamente durante 6
meses.

Se puede ser feliz sin pensar
en los demas?

Imposible. Entre los ingredien-
tes que hacen falta para hacer
feliz a una persona, el preocu-
parse y aportar su granito de
arena a la comunidad es funda-
mental.

® ;Como le sienta a uno de los

fundadores de Orona tener la
jubilacion préxima?

Muy bien, con una gran ansie-
dady alegria para que llegue ese
diay experimentar unavida con
otro contenido muy rico, com-
pletamente distinto al vivido
hasta este momento, saborean-
do con orgullo interno nuestra
aportacion en la creacion de
una empresa dirigida y gober-
nada por la clase obrera.

(De quién dependerd el futu-
ro de la experiencia coopera-
tiva?

Fundamentalmente de lajuven-
tud actual que estd en nuestras
cooperativas.

/Cudles son tus proyectos de
futuro?

Organizar principalmente con
mi pareja todo lo concerniente
a la tercera edad, para hacer de
ella una vida llena de més dicha
yfelicidad que laactual, sies po-
sible.

.Qué le dirias a Don José Ma-
ria?

Que nos ayudara a escudrifiar
el futuro como él sabia hacer-
lo.




