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editorial

VENDER

H emos llegado a un punto, clave
en nuestra trayectoria empre-
sarial, en el cual practicamente se
han superado con eficiencia las difi-
cultades técnicas para la fabricacién
de un producto, ya sea éste comple-
jo o elemental, ya tenga un largo o
corto periodo de maduracion, o exi-
ja una tecnologia productiva de in-
versién intensiva o menos intensi-
va.

Producir con apoyo o sin el con-
curso de otras Firmas que nos den
su cobertura tecnolégica comienza a
ser un tema de menor entidad.

Lo que ya es mas dificil es vender.
Vender, porque el mercado domés-
tico se encuentra bien abastecido de
productos internos y externos; por-
que la permeabilizacion de las
tecnologias se hace con exponta-
neidad y porque las empresas multi-
nacionales, precisamente por serlo,
se asientan al borde de nuestras
empresas cooperativas, compitien-
do en el mismo suelo y con el mis-
mo mercado al que abastecer.

Hace s6lo quince anos el proble-
ma era distinto. Era necesario ser
capaces de producir. Evidentemen-
te producir bien. Y el mercado,
sobre todo interno, con tasas de ex-
portacién global que apenas llega-
ban al 10%, en un despliegue gene-
roso de precios marginales, absorbia
con facilidad cuantos productos se
situaban en el mercado.

D espués de la recisién, que tuvo
su origen primario en el acele-
rado crecimiento del precio de la
energia, se alumbra ahora un nuevo
sentido orientador de la conducta a
seguir al promover nuestras empre-
sas, en nuestro caso cooperativas.

Sin duda ya no es sélo el encareci-
miento de costes a nivel macroeco-
némico -que desencadené el citado
aumento del coste energético- quien
ha determinado esta situacién, por-
que entre otros factores presentes
en la profunda mutacién producida
no deben dejarse a un lado la aper-
tura de fronteras llevada a cabo de
forma acelerada, la elevacion de los
precios de los "inputs'’ incorpora-
dos a la produccién, la pérdida de
eficiencia de la "'relacién real de in-
tercambio’’ por las tasas de infla-
cion interna, mas altas en nuestro

medio econémico y, al fin, por
nuestros incipientes mecanismos
para abordar con madurez y expe-
riencia los mercados exteriores.

Hay ademds, una especie de difi-
cultad que se inscribe, en general,
en nuestros comportamientos tradi-
cionales. En general en nuestras co-
munidades -entendiendo por tales
las creadas naturalmente en
nuestros pueblos y comarcas- se da
un tipo de hombre peor dispuesto a
la extraversion, y de ahi deriva la di-
ficultad de salir de un entorno deter-
minado, no sélo familiar, sino so-
cial, de amistad y de habitos, que di-
ficultan su trasplante a otras orbitas
geograficas.

Sin embargo, el mercado ha cam-
biado y su emplazamiento se ha ex-
tendido en Europa a 320 Ms de habi-
tantes y en el mundo, practicamen-
te, a una escala inabarcable.

A la vista de estas circunstancias,
resultaria peregrino plantear un es-

tudio a largo plazo, ya fuese de.

viabilidad -si de lanzamiento de un
nuevo producto se tratara- o estraté-
gico -si a reponer un nuevo modelo
de empresa se aspirase- sin estudiar
en profundidad la orientacién del
despliegue comercial que se va a de-
sarrollar.

e trata de efectuar un cambio

de mentalidad. Y en este
nuevo modelo son muchos los es-
fuerzos de adaptacion a realizar.
Exige viajar por Europa con la tran-
quilidad que se ha hecho hasta aho-
ra por Espafia. Que Franckfort no
obligue a mayor esfuerzo que llegar
a Madrid; que visitar Mosci se halle
tan préximo a nuestra mentalidad
como acercarse a Sevilla. La distan-
cia serd siempre una circunstancia
fisica irremediable, pero no es lo
mas dificil de superar -porque es
cuestion de prolongar el viaje en
avion dos o tres horas més-, sino la
dificultad que se deriva de las barre-
ras del idioma, de asumir habitos
exéticos, de traspasar, conociéndo-
la, la mentalidad de los esclavos, los
sajones o los latinos. Acercarse y
convivir con naturalidad sus cos-
tumbres y actuar compenetrados
con ellos para facilitar la venta de
nuestros productos, es una tarea
pendiente.

El aumento del mercado potencial
para la colocacién de cuanto produ-
cimos constituye un factor clave pa-
ra reducir nuestros costes fijos y ha-
cer competitivas, a igualdad de cali-
dad, las mercancias que hemos de
vender.

Es cierto, por otra parte, que los
esfuerzos que se han desarrollado
para mejorar la calidad de los pro-
ductos y sus procesos de fabricacion
han llegado a un standar parango-
nable con el exterior.

Y, aunque quede mucho por ha-
cer en el campo de la investigacion
y el desarrollo, hemos adquirido
una cultura industrial susceptible
de producir cuanto fuese menester
excluidas las tecnologias fronteri-
zas.

Pero el vender es otra funcion tan
necesaria e importante como saber
producir.

E n 1987 es posible que la ex-
portacién del Grupo alcance el
25% de las ventas totales, cuota que
es insuficiente. Alemania en 1986
ha exportado 244.000 Ms de dolares
que, sobre su PIB total, representa
el 28% aproximadamente, con lo
que cabe inferir que se ha vendido
al exterior mas del 60% del pro-
ducto industrial.

De aqui cabria afirmar que debe
conducirse la conducta hacia el
convencimiento de que nuestra drea
habitual de mercado es Europa y
que la meta del 50% del valor ex-
portado por nuestro Grupo hay que
alcanzarla en menos de una década.

Ahora que hemos superado la
barrera de la produccién en el orden
cualitativo, es preciso afrontar
también la mas compleja y mas
refractaria a nuestro comporta-
miento antropoldgico.

El desarrollo de la estrategia co-
mercial debiera prevalecer sobre
cualquier otro en nuestros planes,
extendiéndola con firmeza, y desde
el comienzo, a ambitos exteriores
con los que debemos familiarizar-
nos sin que nos sustraigan los
atractivos vitales, en los que hemos
nacido, y se nos impongan insen-
siblemente por su carga nostélgica.

Sencillamente hay que vender,

viviendo en Europa, y con sentido
de universalidad.
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PRIMER
CONGRESO
DEL GRUPO

roximo a cumplirse el tercer
P aniversario de su constitucion
se celebra a primeros de Octubre el Primer
Congreso del Grupo Cooperativo
Mondragon, denominacion que recibe el hasta
ahora conocido como Grupo Cooperativo
Asociado a Caja Laboral Popular.

lo largo de tres meses

T.U.Lankide ha presentado al
socio cooperativista y lector de la revista los
temas que seran abordados en el mismo para su
mayor conocimiento, atin a sabiendas de que en
bastantes cooperativas la importancia de los
puntos a tratar ha merecido el tratamiento
debido mediante su estudio en el seno del
Consejo Rector, Consejo Social, sesiones
informativas.

in embargo, la participacion es

dificil. Y como consecuencia,
constituye un porcentaje muy pequerio el nimero
de los que llegan a conocer suficientemente cada
una de las cuestiones a debatir, aun en el caso
de que se hubieran dado los pasos serialados de
consulta y discusion a nivel de cada cooperativa.
Porque también ahi existen diferencias sensibles
a lo largo y ancho de nuestro mapa cooperativo,
encontrandonos también con algunas
cooperativas en las que por diferentes razones la
preparacion anterior ha sido minima.

] unto a la informacién de la

organizacion del Congreso,

normas de funcionamiento, ponencias,
elecciones, elc., acompanamos una entrevista
realizada a José Maria Ormaechea, Presidente
del Consejo General o Consejo de Grupos.




CARIEAYS

Mayor participacion
Queridos amigos:

A la vista de los temas que estan apareciendo
en LANKIDE me animo a escribir cuatro letras
para dar mi opini6n.

Me parece bien que se planteen problemas y
se informe para que todos nos enteremos de los
cambios que se estdn dando. De todas formas
hay cuestiones como el Tratamiento del Capital,
que son dificiles de entender para los que tene-
mos solamente una formacién de oficio. Pero
atin y todo creo que es necesario informar.

Me gustaria que la gente participase més en la
revista pero quiza tengamos todos algo de culpa
por no enviar cartas, Hay muchos temas de los
que hablar, como la jubilacion, la democracia en
la cooperativa, las reubicaciones, etc..

Un saludo a todos,
J. Arana

Bien por el Congreso,
pero....

Un buen motivo para alegrarse por el futuro del
cooperativismo asociado a C.L.P.. Aunque el plazo ini-
cialmente fijado para la celebracion del Congreso
Cooperativo se ha demorado, por fin estamos ya a las
puertas. Deseo fervientemente que el resultado del
mismo supere con creces las esperanzas puestas en él.

Aprovechando este acontecimiento, quisiera hacer
unas reflexiones con el déseo de aportar mi opinién de
cooperativista convencido de la bondad del sistema,
pero no del todo de acuerdo con la practica que a veces
se hace del mismo.

De los cuatro temas de debate en el Congreso, uno de
ellos es obligado, Principios Basicos, por ser la brijula
que debe orientar todo lo que en el Congreso se abor-
de. ;Los otros tres temas?, pues regulaciones econémi-
cas de otros tantos aspectos de la realidad cooperativa:
remuneracion del capital, remuneracién al trabajo di-
rectivo y regulacién de los fondos de ayuda mutua.

;Temas importantes?. Sin ningin género de dudas.
Pero a pesar de ello, a mi juicio hay otros temas que
hubieran sido més apropiados para abordarlos en el
Congreso con carécter prioritario: relaciones Consejo
Rector-Direccién de las cooperativas / Consejo de
Grupo-Direccion del Grupo / Consejo Social, etc.

Es bonito leer la Ley de Cooperativas y los Estatutos,
y constatar la democracia formal tan interesante que
alli se define. Incluso cuando le explicamos a una per-
sona ajena, que en nuestras cooperativas el voto del
que hace los recados (con todo el respeto que me mere-
ce) vale igual que el del Director de Produccion y el del
socio fundador igual que el que ayer se hizo socio, yo
mismo me maravillo de que esto pueda ser asi. El
problema.aparece cuando hablas con el miembro del
Consejo Rector de turno y te hace participe de la
frustracién de ostentar un importante cargo social asi
reconocido en los papeles escritos, sin que en la practi-
ca pueda oponerse a los poderes facticos.

;Por qué la funcién de la direccion ocupa tan pocas
lineas en nuestros escritos normativos?. ;Es para que
pueda desarrollar su labor sin las limitaciones que
podria imponérsele si se redactaran sus funciones?.
Seria interesante profundizar por qué habiendo tantos
miembros del Consejo Rector frustrados como he teni-
do oportunidad de encontrar, se hable tan poco del te-
ma. ;Tenemos miedo a enfrentarnos a esta realidad
porque quedaria claro que los 6rganos sociales solo son
comparsas de la direccion que es quien realmente go-
bierna y controla la cooperativa?.

En este tema habria muchas cosas para estudiar y re-
gular. ;Por qué no se abordan?. ;Se llevaran al proximo
Congreso?. Mucho me gustaria que asi fuera, por el
bien del Grupo.

Jon Ander Arrillaga

Recordamos a nuestros lectores que asta seccién
‘@sté abierta a cuantos lo deseen. Las CARTAS de-
berén ir acompafiadas de Ia firma correspondiente
y ajustarse, por razones de espacio, a un méximo
de 20-26 lineas, siendo enviadas a la siguiente di-
reccién:

TU-LANKIDE - Aptdo, 39 - Aretxabaleta
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1.e* CONGRESO
COOPERATIVO:
SINTESIS DEL
ARTICULADO
DE BASES

Seccién 1. DISPOSICIONES
GENERALES

Articulo 1. Objeto

Uno. El Congreso Cooperativo del
Grupo Asociado a Caja Laboral Popu-
lar (en lo que sigue Congreso Coopera-
tivo o simplemente Congreso) tiene co-
mo objeto el mantenimiento, perfec-
Cionamiento y promocién de las esen-
cialidades de nuestra Experiencia
Cooperativa,

Dos. En cumplimiento de su objeto,
el Congreso Cooperativo determinara
las pautas o criterios generales por los
que se regira el Grupo Cooperativo, a
la Juz de los principios bésicos que in-
forman la Experiencia Cooperativa,
Contrastados con las necesidades de-
tectadas en cada momento.

Tres. A los efectos del Congreso
Cooperativo se entiende por Grupo
Cooperativo al conjunto de Cooperati-
Vvas cuyos representantes forman parte
de aquél, de acuerdo con lo estableci-
do en el articulo 3.

Articulo 2. Ambito de competencias

El dmbito de competencias del
Cn_ngreso Cooperativo abarca las si-
Buientes cuestiones de interés general:

a) Tratamiento de los factores produc-
tivos basicos (Trabajo y Capital) en
las Cooperativas del Grupo.

b) Elaboracién de modelos de docu-
mentos basicos reguladores del fun-
cionamiento de las Cooperativas
(Estatutos, Reglamentos Internos y
Normativas).

Elaboracion de politicas basicas re-
ferentes a temas fundamentales de
interés comun, tales como:

c

® Ordenacién Sectorial del Grupo
Cooperativo

® Promocién de nuevas Cooperati-
vas

® Investigacion cientifica y tecnol6-
gica

® Formacién empresarial y coopera-
tiva

¢ Seguridad Social de los cooperado-
res

d) Constituciéon de Entidades comu-
nes, destinadas a la cobertura de ca-
rencias existentes o la prestacion de
servicios especificos a las Empresas
Cooperativas.

e] Definicién de directrices comunes
ante la elaboracién de disposiciones
legales de caracter cooperativo, fis-
cal y mercantil para la defensa de
los intereses comunes.

f) Anélisis y definicién de la funcién
que corresponde al Grupo Coopera-
tivo en la resolucién de los proble-
mas que afectan al conjunto de la
sociedad entorno, estableciendo
eventuales relaciones con otros mo-
vimientos sociales.

g) Desarrollo de las relaciones institu-
cionales exteriores de caracter in-
ternacional, estatal y nacional.

h) Analizar, debatir y actualizar los
principios cooperativos sobre los
que se asienta la Experiencia, con el
fin de mantener su carécter de fuen-
te viva de desarrollo comunitario.

Seccion 1II. COMPOSICION

Articulo 3. Cooperativas
representadas

Uno. Formaran el Congreso Coope-
rativo los representantes de las Coope-
rativas que se adhieran volunta-
riamente y cumplan las siguientes
condiciones:

a) que sean de trabajo asociado o que
en su composicion societaria tengan
socios de trabajo, y

b) que en el momento del acto consti-
tuyente formen parte del Grupo
Cooperativo asociado a Caja Labo-
ral Popular.

Dos. La posterior admisién, previo
cumplimiento de las condiciones esen-
ciales establecidas en el apartado ante-
rior, o expulsién de Cooperativas en el
seno del Congreso sera competencia
del mismo, que adoptard sus deci-
siones al respecto por mayoria de dos
tercios de los votos vélidamente emiti-
dos.

Articulo 4. Namero de
representantes

Uneo. Sin perjuicio de lo establecido
por el articulo 6, el congreso estara
constituido por 350 miembros, repre-
sentantes de las Cooperativas adheri-
das al mismo.

Dos. Cada Cooperativa, en razén
de su persona juridica, tendrd un

representante en el Congreso. La dife-
>
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rencia, hasta el nimero de 350, se
prorrateard entre aquéllas en propor-
cién directa a su respectivo nimero de
socios trabajadores, adjudicdndose el
resto global en funcién de la mayor
aproximacién de los restos de cada
cooperativa al médulo unitario de
representacién.

Articulo 5. Designacion de los
representantes

El establecimiento de los criterios y
procedimientos para la designacion de
los representantes sera competencia
de la respectiva Cooperativa.

Articulo 6. Miembros natos

Ademas de los representantes de las
Cooperativas, formaran parte del
Congreso Cooperativo, con el caracter
de miembros natos, los Presidentes y
Directores Generales de los Grupos
Comarcales y asimilados cuyas Coope-
rativas formen parte de aquél.

Seccion III. DE LAS SESIONES
DEL CONGRESO
COOPERATIVO

Articulo 7. Periodicidad

El Congreso Cooperativo se reunird
una vez cada dos anos como minimo.

Articulo 8. Convocatoria

Uno. La convocatoria de las se-
siones del Congreso Cooperativo
corresponderd a su Presidente, que la
efectuara:

a) Por decision del propio Congreso.

b) A iniciativa de la Comisién Perma-
nente, en virtud de lo establecido
por el articulo 20-Uno.

¢] A solicitud del Consejo de Grupos,
6rgano instituido por acuerdo del
Congreso Cooperativo con su co-
rrespondiente regulacién espe-
cifica.

d) A solicitud de al menos un 15% de
los representantes, tramitada a tra-
vés de sus respectivas cooperativas.

6 LANKIDE

Hora:

rativa.

I CONGRESO COOPERATIVO

CONVOCATORIA

Fecha: 2 y 3 de octubre de 1987
9 de la manana del citado dia 2

ORDEN DEL DIA

1 - Admision de Nuevas Cooperativas.
2 - Informe del Consejo de Grupos.
3 -Formulacion de principios basicos de la Experiencia Coope-

4 -Normativa de tratamiento del Capital Social.

5 - El intervalo retributivo en el Grupo Cooperativo.

6 - Bases para la constitucion del FISO.

7 -Eleccion del Presidente y Vicepresidente del Congreso Coopera-
tivo del Grupo Asociado a C.L.P.

—_—

Dos. La convocatoria se realizara
por escrito y normalmente con una an-
telacién minima de tres meses.

Seccién V. DEL PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
Y SECRETARIO

Articulo 16. Presidente
y Vicepresidente

Uno. El Presidente del Congreso
Cooperativo sera designado por el pro-
pio Congreso de entre sus componen-
tes, excepcion hecha de los Directores
Generales de Grupos y asimilados.

Dos. Seran causas de cese:

a) La conclusién de su periodo de
mandato, salvo reeleccion.

b) El acuerdo adoptado en este sentido
por el Congreso Cooperativo.

c¢) La pérdida de la condicion de com-
ponente del Congreso Cooperativo.

Tres. El Presidente representara al
Congreso Cooperativo en la medida en
que dicha representacion le sea confe-
rida.

Cuatro. El Congreso elegira, en las
mismas condiciones que al Presidente,
un Vicepresidente que sustituira al
Presidente en caso de ausencia tempo-

ral y que asumira las funciones que
éste le hubiera delegado.

Cinco. Los cargos electos del
Congreso Cooperativo tendran en
principio una duracién de cuatro anos

Articulo 17. EI Secretario

Uno. La Comisién Permanente, @
propuesta del Consejo de Grupos, de-
signara al Secretario, que serd un car-
go profesional, con voz y sin voto, tan-
to en el congreso Cooperativo como en
la Comisién Permanente y Consejo de
Grupos, de cuyas secretarias es asimis-
mo titular.

Dos. Realizara, ademas de los traba-
jos profesionales que se le asignen, las
funciones propias de su cargo en cuan-
to al Libro de Actas, expedicion de cer-
tificaciones de acuerdos y otras.

Seccion VI.DE LA COMISION
PERMANENTE

Articulo 18. La Comision
Permanente

Se constituye una Comision Perma-
nente del Congreso Cooperativo, qué
operard entre las sesiones plenarias
del mismo, con arreglo a las
caracteristicas que se establecen en 105
articulos siguientes.

Articulo 19. Composicion

La Comisién Permanente df-:l
Congreso estara compuesta por los st-
guientes miembros:

* El Presidente, Vicepresidente Y
Secretario del Congreso, que lo serdn
asimismo de su Comisiéon Perma
nente.

Un representante por cada uno de
los Grupos Comarcales y asimilados
que estén adheridos al Consejo d€
Grupos, designados por sus respect!”
vos Consejos Generales. Tales reprée-
sentantes, que no podrén ser Direc
tores Generales, deberan §Ef
miembros del Congreso. La duracion
de su mandato sera de cuatro anos:



REGLAMENTO DEL
1.e* CONGRESO

Articulo 1.° Principio general

Uno. El presente Reglamento se
aplicara en la tramitacién de los
puntos del Orden del Dia del
I Congreso Cooperativo que a
continuacién se sefalan:

3. Formulacién de principios basicos

de la Experiencia Cooperativa.
4. Normativa de tratamiento del
Capital Social.

5. El intervalo retributivo en el Grupo
Cooperativo.

6. Bases para la constitucion del
FISO.

Dos. La tramitaciéon del punto 1.
“Admision de nuevas Cooperativas” se
ajustara a lo establecido en el articulo
3.dos del Articulado de Bases del
Congreso Cooperativo.

Tres. El punto 2. “Informe del
Consejo de Grupos' se tramitara bajo
la direccion de la Presidencia.

Cuatro. La tramitacién del punto
7. "Eleccion del Presidente y
Vicepresidente del Congreso
Cooperativo del Grupo Asociado a Caja
Laboral Popular’’ se ajustara a lo
establecido en el articulo 16 del
Articulado de Bases del Congreso
Cooperativo y del Articulado del
Proceso Electoral aprobado por la
Comisién Permanente Provisional.

Articulo 2.° Enumeracién y
composicion de las
Comisiones de

Trabajo.

Uno. Para cada uno de los puestos
3 a 6 del Orden del Dia, tal y como
Se sefiala en el articulo 1.°. Uno, se
Constituird una Comisién de Trabajo.

Dos. Cada Comision de Trabajo
€stara constituida por los
Correspondientes representantes de
las Cooperativas y miembros natos,
Que deberan adscribirse
Necesariamente a una de ellas.

Tres. En todo caso, los Grupos o

Ooperativas aisladas que cuenten
€0n mas de un representante deberan
dfstribuir los mismos entre las
distintas Comisiones de Trabajo, de
tal modo que si el Grupo o

OOperativa cuenta con, al menos, 4
"epresentantes, uno de ellos,
Minimamente, debera adscribirse a
“ada Comisién de Trabajo, y asi
Sucesivamente.

Cuatro. Los Grupos o
Cooperativas remitirdn a la Comision
Permanente, al menos 30 dias antes
de la fecha de celebraci6n del
Congreso, relacion nominal de sus
representantes, distribuidos entre las
diversas Comisiones de Trabajo.

Cinco. Actuara de presidente en
cada Comision la persona que
designe a tal efecto la Comision
Permanente de entre sus miembros.

Seis. Actuara de Secretario en
cada Comisién la persona que
designe a tal efecto la Comisién
Permanente.

Siete. Actuard como Ponente en
cada Comisién la persona que
designe a tal efecto la Comisién
Permanente o el Consejo de Grupos,
segan los casos (1).

(1) Ponente para el punto 3: a designar por la
Comision Permanente Provisional. Ponentes
para los puntos 4, 5 y 6: a designar por el
Consejo de Grupos.

De la calificacion de
las enmiendas

Uno. Las enmiendas suscritas por
los Grupos o Cooperativas que se
reciban por escrito, dentro del plazo
establecido, seran calificadas por la
Comision Permanente, que las
distribuira en los siguientes grupos:

Articulo 3.°

a) Importantes
b) Menos importantes
¢) Formales.

congreso cooperativo

—=
————\|
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Dos. Se considerardn enmiendas
"importantes'' aquellas que
supongan una modificacién
sustancial del texto de la Ponencia.

Tres. Se considerardn enmiendas
"menos importantes' las que
pretendan la modificacién de
aspectos de detalle de la ponencia,
pero sin alterar su contenido basico.

Cuatro. Se consideraran
enmiendas ''formales’ las que
supongan unicamente modificaciones
de la redaccién gramatical u
ortografica del texto de la Ponencia,
y que se aceptaran, adaptaran o
rechazaran por la Comisién
Permanente, seglin su criterio.

Cinco. La calificacién de las
enmiendas y consiguiente encaje en
alguno de los grupos citados se
realizara por la Comisién
Permanente, sin que quepa recurso
contra la decisién adoptada.

Del debate en
comisiones

Articulo 4.°

Uno. En cada una de las
Comisiones se debatira la ponencia
correspondiente, tras una breve
exposicion-resumen del texto
propuesto que se realizara por el
Ponente designado al efecto.

Dos. El examen de las enmiendas

se realizara comenzando por las
>
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"importantes'’ y siguiendo por las
""menos importantes’'. Dentro de
cada grupo el examen se realizara
una por una, siguiendo el desarrollo
del texto.

Tres. En el caso de que existan
varias enmiendas a un mismo texto,
se discutirdn todas ellas por el orden
de la mas alejada a la mds proxima a
la ponencia, sometiéndose a
continuacion a votacién en el mismo
orden.

Cuatro. La discusion de cada
enmienda se realizard exponiendo
brevemente el enmendante las
razones que justifican la modificacién
propuesta. A continuacién, y por
tiempo no superior al concedido al
enmendante, se procedera por el
Ponente a la defensa del texto
sometido a enmienda o a la
aceptacion de la misma.

Cinco. Antes de someter a
votacién las enmiendas, se abrirda un
turno de Intervenciones libres que
sera regulado por el Presidente.

Seis. Pasaran al Pleno todas
aquellas enmiendas que hayan
obtenido un 20% de los votos
validamente emitidos en la Comision
0, en su defecto, el Presidente estime
conveniente sean sometidas al
mismo.

Articulo 5.° Del debate en Pleno
Uno. El Pleno estara presidido por
el Presidente provisional del
Congreso, actuando de Secretario el
titular de esta funcién en el mismo.

Dos. El Pleno debatira los textos
examinados en las ponencias,
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DISTRIBUCION DE
REPRESENTANTES

9 Fagor Electrotécnica 1 Ortza

5 Auzo Lagun
1 Alecoop

2 Alkargo

1 Alttur

6 Amal

4 Ampo

1 Aneko

6 Arrasate

1 Artxa

4 Aurki

2 Aurrenak
1 Barrenetxe
1 Basarte

2 Batz

1 Behi-Alde
2 Bertako

1 Bihar

2 Biurrarena

20 Caja Laboral Pop.

3 Cikautxo
I Citamare
1 Coinalde
2 Coinma
14 Copreci

1 Covara
2 Covimar
9 Danobat
6 Danona

2 Danona, Litografia

2 Dikar

2 Doiki

2 Ederfil
10 Ederlan
3 Egurko
3 Eika

2 Berriola
2 Elkar

4 Enara

2 Eredu
23 Eroski
4 Fagor Clima

Funcor
Gaiko
Gogar
Goiti
Goizper
Guria

Gurola
Herriola
Hertell
Ian
Ikerlan
Ikus XXI
Impreci
Irizar
Izarraitz
Kendu
Kide
Lagun-Aro
Lana
Lan-Mobel
Latz
Lea-Artibai
Lealde
Lenniz
Leroa
Leunkor
Maiak
Maier
Matz-Erreka
Munko
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Fagor Industrial

Guria, Industrias

Osatu

Radar

R.P.K.
Sakana
Soraluce
Tolsan
Txorierri, E.P.
Txurtxil
Uldata

Ulgor

Ulma

Uraldi

Urola

Urssa

Vicon

Zertan
Zubiola

2 |.M. Arizmendia-
rrieta Eskola Polit.
1 E.T.E.O.

4 Tajo
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2 Ochandiano, Talleres

1 Ohiana

1 Oiarso

2 Ona-Pres
1 Ondoan
3 Orbea

4 Orkli

7 Orona
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siguiendo el orden del dia
establecido.

Tres. Dentro de cada ponencia el
orden de examen de las enmiendas
que hayan pasado al Pleno, la
discusion de las mismas y el turno
libre de intervenciones se llevaré a
cabo aplicando las normas
establecidas para el debate en
Comisiones.

Cuatro. Se incorporaran al texto
de las ponencias las enmiendas que
obtengan la mayoria favorable del
total de votos vilidamente emitidos
en el pleno.

Articulo 6.° Interpretacion y
omisiones

La interpretacién de este
Reglamento y la suplencia de las
omisiones que su aplicaciéon pudieran
surgir seran competencia exclusiva
del Presidente provisional del
Congreso.

'i..
congreso cooperativo =

CANDIDATOS PARA PRESIDENTE
Y VICEPRESIDENTE DEL CONGRESO

* Constantino Dacosta Simén, de Eroski, S. Coop.
* Alfonso Gorronogoitia Gonzdlez, de Caja Laboral Popular
* Juan Larranaga Zabala, de Caja Laboral Popular

PROCEDIMIENTO
ELECTORAL

Articulo 1. Presentacion de
precandidatos

Uno. Las Cooperativas miembros
del Congreso podran presentar
precandidatos a la eleccién de
Presidente y Vicepresidente en un

plazo comprendido entre los 90 y 60
dias anteriores a la fecha de la
eleccion.

Los precandidatos deberdn
pertenecer al Congreso Cooperativo y
no seran Directores Generales de
Grupo y asimilados.

Dos. Las propuestas de
precandidatos deberan ser realizadas
por escrito ante la Comisién
Permanente por acuerdo del Consejo
Rector de la Cooperativa proponente.

Tres. Para la aceptacién de una
propuesta de precandidato sera
necesario que la misma venga
respaldada por, al menos, tres
Cooperativas. Cada Cooperativa no
podra presentar y/o respaldar a mas
de dos precandidatos.

Articulo 2. Proclamacion de
candidatos

Uno. Si el nimero de
precandidatos validamente
presentados no alcanzase el nimero
de tres por cargo vacante, la lista
podra ser completada por la
Comision Permanente del Congreso a
su discrecion, constituyendo asi la
lista de candidatos.

Dos. Si el namero de
precandidatos validamente
presentados fuese de tres por cargo
vacante, la Comisién Permanente del
Congreso los proclamara
directamente candidatos.

Tres. Si el numero de

precandidatos validamente
+
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PONENCIAS

PRINCIPIOS BASICOS

Presidente: Romén Balanzategui, de Lagun-Aro, §. Coop.
Ponente : Mikel Aguirrezabal, del Grupo Urkide
Secretario : Javier Salaberria, de Ulgor, S. Coop.
TRATAMIENTO DEL CAPITAL

Presidente: José Ignacio Gomez, del Grupo Urcoa
Ponente : Javier Mongelos, del Grupo Fagor
Secretario : Juan M.* Concha, de Urssa, 8. Coop.

INTERVALO RETRIBUTIVO

Presidente: José Joaquin Lasa, del Grupo Goilan

Ponente : José M.? Ormaechea, de Caja Laboral Popular
Secretario : Iiaki Otano, del Grupo Goilan

FISO

Presidente: Endika Amilibia, del Grupo Orbide

Ponente : Jests Maiztegui, del Grupo Urcoa

Secretario : Inaki Erauskin, de Vicon, S. Coop.

presentados fuese superior a tres por
cargo vacante, la Comision
Permanente del Congreso enviaré a
todas las Cooperativas adheridas la
relacién nominal de todos los
precandidatos.

Cuatro. Las Cooperativas
adheridas podran elegir un tnico
precandidato de entre los presentados
segin el apartado anterior, en un
plazo comprendido entre los 60 y 30
dias anteriores a la fecha de la
eleccion.

Cinco. La eleccion del

10 LANKIDE

precandidato debera ser realizada por
acuerdo del Consejo Rector de la
Cooperativa electora y comunicada
por escrito a la Comision Permanente
del Congreso.

Seis. Serdn proclamados candidatos
los tres precandidatos que hayan
recibido mayor namero de votos.

Articulo 3. Votaciones y eleccion

Uno. Sélo serédn elegibles los
proclamados como candidatos segin
el articulo anterior.

3

e |
4

Dos. Cada congresista podra votar
a un solo candidato y la eleccion se
celebrara en la sesién plenaria del
Congreso Cooperativo cuyo Orden
del Dia asi lo estipule.

Tres. Seran proclamados
Presidente y Vicepresidente los
congresistas que hayan recibido el
mayor numero de votos en los
respectivos actos de eleccion.

En caso de empate serd proclamado
para el cargo el congresista de mayor
antigliedad en el Grupo Asociado a
Caja Laboral Popular.



José Maria Ormaechea

"SI EL GRUPO DEJARA DE
DESARROLLARSE Y PROMOVER NUEVOS

EMPLEOS, LA EXPERIENCIA COOPERATIVA
HABRIA COMENZADO A MORIR”

Jesus E. Ginto

A las puertas ya del I Congreso
Cooperativo, en el que se van a tocar
temas de indudable trascendencia pa-
ra el futuro del Grupo, hemos pulsado
la opinién de José Maria Ormaechea,
uno de los fundadores de la Experien-
cia Cooperativa de Mondragén y obli-
gada referencia a la hora de enjuiciar
Sus treinta y un anos de andadura.

Desde su atalaya como Presidente
del Consejo General del Grupo Coope-
rativo, José Maria Ormaechea muestra
una preocupacién constante por la

creacion de nuevos empleos, e insiste
en la necesidad de impulsar mas los la-
zos intercooperativos, ofreciendo la
imagen de un Grupo estrechamente
cohesionado, no sélo en su funciona-
miento interno y normas sociales, sino
también en el enfoque global de su
politica empresarial. Del dialogo man-
tenido con José Ramén Elorza y Jesus
Ginto hemos extraido las siguientes
ideas.

— Estando ya muy préxima la
celebracion del I Congreso Coope-
rativo, parece conveniente recor-
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dar el porqué de la existencia de es-
te organo superior del conjunto de
nuestras Cooperativas.

— Con cierta frecuencia se ha oido
decir, sobre todo a parte de las perso-
nas mas representativas de nuestro
Grupo, que éste no era tal Grupo, ya
que a sus miembros Gnicamente les li-
gaban tres condiciones: el ser coopera-
tivas, el estar asociadas a Caja Labo-
ral Popular y el que todas se guiaban
por los mismos mecanismos de organi-
zacion interna, pero sin que se diera

ninguna conexion intercooperativa.
—»




+

Esto produjo en algiin momento una
imagen bastante deteriorada del Gru-
po, que alguien calificé con cierto hu-
mor como "archipiélago”.

Pienso, sin embargo, que seria un
error expresar de forma tan rotunda
que no ha existido Grupo, ya que aun-
que éste no haya operado dentro de un
concepto global, si ha habido grupos
que han funcionado bien y estian dan-
do muestras de una intercooperacion
eficaz y, sobre todo, ha sido una reali-
dad diaria la creaci6én de nexos conti-
nuos a través de nuestras entidades de
cobertura (Lagun-Aro, Caja Laboral
Popular, Eskola, Ikerlan, Ikasbide| de
la celebracién de Juntas Generales, de
reuniones periddicas de los gerentes y
del intercambio de conocimientos per-
manentes por parte de los Directores
Generales.

Pero es cierto que los érganos in-
tergrupales no han sido muy relevan-
tes. Por eso hacia falta constituir un
ambito en el que se manifestara clara-
mente la voluntad general del Grupo
que fuera eficaz, juridicamente
hablando, y que permitiera abordar
conjuntamente y con mayores ga-
rantias de éxito el desafio empresarial
de nuestro tiempo, producto de una
mayor complejidad de la gestion y de
una mayor internacionalizacién del
mercado, ayudando a generar econo-
mias de escala y sinergias en beneficio
de todos. A todas estas necesidades
responde la creacién del Congreso
Cooperativo y del Consejo General del
Grupo.

— ¢(En qué aspectos va a centrar
su actividad el Congreso Coopera-
tivo?

— El Congreso va a plantear funda-
mentalmente aquellos temas que con-
ciernen a lo que hemos llamado funda-
mentos ideologicos o principios basi-
cos del sistema cooperativo, que ya se
esbozaron en la revista del pasado mes
de mayo. En el Congreso se tratard de
aprobar unas normativas minimas de
caracter esencial, de las que deriva-
ran los instrumentos de colaboracién
entre cooperativas que seran de-
sarrollados posteriormente a nivel de
direcciones generales. Yo me daria por
satisfecho si se aprobaran en el
Congreso los Principios Basicos.

Los acuerdos adoptados en el
Congreso tendran caracter general de
recomendaciones a las Cooperativas y,
en todo caso, éstas se reservaran la fa-
cultad de asumirlos en sus respectivos
organos. No obstante, resulta dificil
pensar que un Congreso donde van a
estar representadas en la debida pro-
porcién todas las Cooperativas no va-
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"Hacia falta constituir un érgano en el que se
manifestara claramente la voluntad general del
Grupo. A ello responde el Congreso Cooperativo.”

ya a influir de manera determinante
en las decisiones de éstas.

Pero no hay que olvidar que en una
sociedad tan permeable como nuestras
Cooperativas, con su propio espacio
vital y donde prevalece el factor hu-
mano sobre el factor instrumental que
es el capital, hay que mostrar un res-
peto muy profundo a las decisiones in-
dividuales de cada comunidad de tra-
bajo. Por eso es conveniente que las
decisiones conjuntas sean lo mas con-
sensuadas posible.

Contrariamente a lo que puede pare-
cer a primera vista, es muy enriquece-
dor el hecho de que se den una serie
de factores discrepantes y diversos,
siempre que no se produzcan digre-
siones o distanciamientos que debili-
ten el conjunto.

Por consiguiente, uno de los objeti-
vos bésicos del Congreso Cooperativo
es facilitar el intercambio de opi-
niones, la busqueda y encuentro de so-
luciones comunes y una apertura ha-
cia el futuro que contribuya a institu-
cionalizar lo que en otros momentos
pudo tener una directriz Gnica: la voz
de Don José Maria, verdadero impul-
sor de nuestra Experiencia Cooperati-
va.

— ;Qué papel va a jugar en el
nuevo organigrama el Consejo Ge-
neral del Grupo y hasta qué punto
va a tener un caracter ejecutivo?

— El Consejo General del Grupo es
ta integrado por todos los Directores
Generales de los Grupos Comarcales Y
por los representantes de las distintas
entidades de cobertura: Lagun-Aro
Caja Laboral Popular, Division Empre-
sarial e Ikerlan. Por consiguiente, €S
un Colegio de Directores Generales
cada uno de ellos con una gran capaci-
dad de decision en sus respectivos am-
bitos y cuyo papel va a ser decisivo €D
materias que conciernen a la gestion Y
operatividad diaria de las cooperati-
vas, pero sin decidir en aquellos aspe¢
tos de cardcter fundamental que afec-
ten a los principios basicos, porqu€
son competencia del Congreso Coopé-
rativo.

Debo decir que se estd trabajand®
verdaderamente bien en el Consejo
General del Grupo. Al margen de las
normativas que van saliendo -de 1as
cuales cuatro van a ser examinadas €P
el 1 Congreso Cooperativo-, se estd?
haciendo también serios esfuerzos €P
el 4rea de los recursos humanos, en 13
biisqueda de una cooperacion mas S15°



tematica y eficaz en temas de empleo y
desempleo, en el aparato legislativo de
las cooperativas, etc..

A pesar de las diferencias de cultura
cooperativa que pueden darse entre el
Alto Deba y otras zonas de Euskadi, lo
cierto es que el Consejo General del
Grupo esta jugando un gran papel en
el acercamiento de voluntades y en la
bisqueda de soluciones comunes,
constituyendo un gran foro de comu-
nicacion. A sélo dos anos de su puesta
en marcha, se aprecia que las cosas
que se plantean se asumen bien, que
todos aprendemos unos de otros y que
nos enriquecemos mutuamente.

— Aparte de los cuatro temas
que van a ir al Congreso (Princi-
pios Basicos, Fondo Intercoopera-
tivo de Solidaridad, Tratamiento
del Capital Social e Intervalo Retri-
butivo], qué otros aspectos cabe
destacar de lo abordado por el Con-
sejo General del Grupo en estos dos
anos?

— Se ha tratado, sobre todo, de dar
soluciones mas dinamicas y compro-
metidas al desempleo existente en
ciertas cooperativas, enfocando princi-
palmente los problemas derivados de
la situacion de algunos socios que se
éncuentran superados ante las exigen-
Cias profesionales de nuestros dias.
También se ha dado un paso importan-
te en la solucién al problema de las
Prestaciones vitalicias, actualizandolas
Con criterios mas acordes con los de-
Seos generales.

En el campo de los recursos huma-
Nos, se ha realizado un estudio siste-
Matico sobre las necesidades de técni-
Cos y directivos del Grupo y que se
han cifrado en unas 800 personas para
los préximos cinco afios, incluyendo
las siguientes dreas y profesiones:
Ihgenieri&t, Electronica, Electromeca-
Nica, Economistas, Marketinistas -para
¢l mercado interior y exterior-, Fisicos,
Técnicos de Comunicaciones, Bidlogos
€ incluso un arquitecto.

Esta enorme demanda prevista ha
dado lugar ya a una serie de reuniones
ntre responsables de los diversos
Centros de Formacién del Grupo (Es-

ola, Eteo e Ikasbide), con el fin de ir

ando respuesta a tales necesidades y
de buscar la mejor forma de canalizar

acia [kasbide los postgraduados, atin
0 cooperativistas, que se ajusten al
Perfil de necesidades propuesto por las

OOperativas.

Otro de los temas tratados en el Con-
>€10 de Grupos han hecho referencia a
35 personas contratadas por cuenta
Uena en las cooperativas, a la informa-

“6n dentro de las cooperativas y de

los mecanismos legislativos. Asimismo
hay que destacar la puesta en marcha
de un equipo minimo de trabajo, la
creacion de la Secretaria para las Rela-
ciones con la CEE y la Secretaria de In-
formacion.

Pero, sin duda alguna, lo que viene
estudiandose con mayor profundidad
desde hace un ano, es la politica
empresarial del Grupo, que es lo que
realmente nos falta y que necesitamos
desarrollar. Politica que comprende
aspectos como la tecnologia, la investi-
gacion, la promocién de nuevas coope-
rativas o actividades, buscando
siempre la potenciacién de economias
de grupo, etc., habiéndose redactado
ya el primer esbozo del proyecto.

— ¢Cabe la posibilidad de avan-
zar algunas de las lineas maestras
de este documento sobre politica
industrial del Grupo?

— Como digo, se trata del esquema
de un posible proyecto que necesita
del posicionamiento del Consejo Ge-
neral del Grupo para ir concretandolo
posteriormente, y desarrollando, tal
politica industrial. Ya anteriormente,
en 1983, se elaboré el documento "Ba-
ses para una politica industrial”, Por lo
que no se trata del primer esfuerzo
realizado en tal sentido. Pero el futuro,
cada dia mas exigente, nos obliga a
plantear una estrategia de Grupo y es-
te es probablemente el mas sustancial.

Se trata de definir una politica
empresarial basada en la implantacién
comarcal. Sabemos, a través de un
analisis detallado de los productos ac-
tuales del Grupo, que esta via nos
llevaria a mas de cincuenta ambitos
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tecnolégicos o segmentos de mercado,
cuando los Grupos Comarcales son
unos veinte. Una direccién sectorial
con cooperativas dispersas por todo el
pais plantea muchos mas problemas
que aquella otra direccién que aten-
diera a problemas de una area geogra-
fica de tipo comarcal. Existe en Italia,
Suiza y otros paises una conducta de
implantacién especializada por comar-
cas que, a largo plazo, podriamos
igualmente nosotros perseguir. Pero
necesitamos realizar los estudios perti-
nentes y téngase en cuenta que esta-
mos hablando sobre hipétesis a largo
plazo, cuando citamos que cada grupo
comarcal cooperativo pudiera espe-
cializarse en unos sectores tecnologi-
cos concretos.

Partiendo de la situacién actual de
cada Grupo (vocacién empresarial,
tecnologias abordadas, segmento de
producccion...), habra que ir buscando
un reparto consensuado sobre los de-
seos de actuacion individuales. No es
nada facil el empefio pero a la larga se
evitarian solapamientos intercoopera-
tivos, competencias absurdas...

Otro aspecto a abordar es la politica
de promocién empresarial. Después
de pasar por diferentes etapas, en
el futuro las nuevas promociones
deberian estar planteadas y animadas
por los Grupos ajustindose la
tecnologia, el producto y el mercado a
la politica empresarial que se adopte
para el Grupo respectivo, mantenién-
dose el apoyo financiero de Caja Labo-
ral Popular como ha ocurrido hasta el
presente, debido a la vocacion de esta
Entidad y a la imposibilidad de finan-

>

"Las pruebas
de solidaridad
mas
importantes se

el ario 1980

hasta el afio
1987."
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"Pienso que la nueva
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ciarse auténomamente a partir de la
capacidad economica de los socios
cooperativistas fundadores.

Podriamos hablar de la dimension
de cada Grupo, de la organizacién de
sus servicios centrales, etc., pero las
grandes lineas de la politica industrial
estan contenidas en lo que acabo de ci-
tar.

— En este contexto de cambio y
crisis, ;qué papel corresponde a las
entidades de cobertura del Grupo
Cooperativo?

— El desafio mas claro que tienen
de cara al futuro es el de promover
nuevas actividades empresariales y
crear empleo. Yo diria de forma rotun-
da que si el Congreso Cooperativo, el
Consejo de Grupos y las Instituciones
de cobertura no entendieran que su
misién basica es la de promover el
Cooperativismo para aumentar el
empleo en el Pais Vasco e impulsar los
avances tecnologicos, ese mismo dia la
Experiencia Cooperativa habria co-
menzado a morir.

No podemos contentarnos con sen-
tirnos seguros, los que ya estamos,
dentro de nuestra fortaleza, al amparo
de nuestras entidades de cobertura,
cuando en el exterior se esta produ-
ciendo un claro deterioro de la in-
dustria y de los recursos sociales en ge-
neral.

Estamos en un Pais con pérdida evi-
dente de posiciones dentro del espacio
internacional en que nos toca vivir,
Euskadi es un Pueblo que ha gozado
de una situacién de privilegio, gracias
al trabajo de sus hombres y a las parti-
culares circunstancias econémicas y
sociales que se han dado durante
muchos anos. Pero esta claro que
desde 1974 estamos padeciendo
sintomas de decadencia que han dana-
do seriamente nuestras posibilidades
de desarrollo y, aunque tal desajuste
se deba a errores de planteamiento, el
hecho cierto es que la tendencia es
preocupante.

Don José Maria percibi6 ya en su
momento que en el empresario vasco
estaba aflorando una especie de con-
fianza ilimitada en una situacién muy
especial, a la que se habia llegado tras
una guerra y en un contexto de
autarquia y de dictadura. Sabia que no
iba a ser siempre asf, y por eso se ade-
lanté a los tiempos promocionando
una figura financiera peculiar como
Caja Laboral Popular, e impulsando la
investigacion y la tecnologia a través
de Ikerlan, como prolongacién de Es-
kola Politeknikoa. A ello unié la con-
viceién profunda de que era preciso
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normativa sobre
remuneracion puede ser la
norma de la frustracion.”

superar la lucha de clases, conciliando
mediante estimulos y mecanismos de
regulacién adecuados los factores que
concurren en la empresa, basicamente
el trabajo y el capital.

En nuestros dias podria tener efectos
letales pensar que hemos llegado a la
cima en la cobertura de necesidades y
en la realizacion del proyecto coopera-
tivo. Aquel impulso inicial de 1956,
cuando el desempleo era solo el 3-4%,
ha de ser capaz de manifestarse hoy
con mucha fuerza, en momentos en
que el desempleo alcanza en Euskadi
el 25% de la poblacion activa.

En términos generales, considero
que en nuestro Pais hace falta crear
unos 200.000 empleos. Aceptando el
denominado "'paro técnico'’ del 3-4%,
los puestos a crear serian unos
160.000, de los que 50.000 tendrian ca-
racter industrial y mas del doble de
dicha cifra corresponderia al sector
terciario, segin las ecuaciones
semilogaritmicas que hemos efectuado
y las analogias con paises desarrolla-
dos, en los que cada vez es mayor la in-
cidencia del sector Servicios, al igual
que estd ocurriendo en Euskadi.

Nuestra respuesta como Grupo
Cooperativo a las necesidades del Pais
se traduciria en la creacion de, al me-
nos, unos 10.000 empleos de los
160.000 que harian falta de aqui al ano
2000, momento en que los efectivos to-
tales del Grupo Cooperativo podrian
superar, por tanto, los 30.000 socios.

— En esta promocion de
empleo, ;qué labor corresponderia
a los distintos Grupos Comarcales?
;Cabe algan tipo de organizacion
matricial, al igual que se da en
otros paises como Japon?

— Es evidente que hoy dia ya no
pueden promocionarse empresas de
forma andrquica. También es algo
constatable que el paso del tiempo
contribuye a decantar una cultura
empresarial, unos conocimientos
técnicos-empresariales y una mayor
relacién producto-mercado en el seno
de las empresas y de los Grupos.

Teniendo en cuenta que la peticion
mayoritaria en el Grupo asociado es
que la promocion se realice a nivel co-
marcal, es preciso asumir que los Gru-
pos Comarcales se han de potenciar
también en base a una determinada
tecnologia basica, desarrollando activi-
dades concéntricas en base a los proce-
dimientos técnicos que mejor se domi-
nen (electrénica, mdéquina-
herramienta, mueble, etc.) y elaboran-
do proyectos de expansion dentro de
estas coordenadas.

Este tema es extremadamente dificil
pero no hay otra salida, porque ade-
més la cultura empresarial es el poso
de muchos anos de experiencia y no
puede improvisarse de hoy para mana-
na un nuevo tipo de acervo empresa-
rial; menos atn en tiempos de tan dura
competencia como los actuales.

En cuanto a la viabilidad de una or:
ganizacion matricial, la veo algo dificil
de superar entre nosotros. Las rela-
ciones matriciales en nuestro Grup0
serian enormes, porque si estamos
hablando de 18 a 20 Grupos Comarca“
les, el sector por segmentos de produc-
cién a lo mejor -como ya he dicho-seria
de 40 6 50, con lo cual la complejidad
se agravaria. Este tipo de estructuras
quiza funcione en paises como Japomn,
de fuerte mentalidad jerarquizada Y
hasta marcial, pero entre nosotros las
considero impracticables, al menos dé
momento.

— Para llevar adelante und
politica industrial realmente coor”
dinada y dar salida a los proyectos
conjuntos que las circunstancias
requieren hace falta mucha vocd’
cién de Grupo en las Cooperativas
;se da realmente esta vocacion?

— Para mi es evidente que exist®
una clara vocacién de Grupo y que €l
Grupo se manifiesta cada vez con m&’
yor fuerza. Aunque la diferencia €5
grande entre unos grupos y otros, V1>’
tos desde fuera son muchas mas las 5¢
mejanzas. Creo, ademas, que a partif
de la creacién del Consejo de Grupos Y



entrevista i

“De los 160.000 empleos que hace falta crear.en Euskadi, nosotros vamos a
aportar unos 10.000 de aqui al afio 2000."

del Congreso Cooperativo la vocacién
unitaria se ha intensificado notable-
mente, Se aprecia, por otro lado, una
clara tendencia hacia la unificacién de
marcas en distintos Grupos comarca-
les, como es el caso de Fagor, Erein,
Ulma, Maier, movidos todos ellos por
estimulos generados en su propio
Seno.

Cabe asimismo pensar que si en los
Gltimos doce afos se han perdido en
Euskadi 200.000 empleos, en tanto
que nosotros hemos creado mas de
4.000 puestos de trabajo, ello ha sido
debido a que hemos sabido actuar co-
mo Grupo y a que hemos aunado es-
fuerzos entre las entidades de cobertu-
ra y los distintos Grupos, es decir, a
Que se ha dado un sentido real de
corresponsabilidad y unidad.

— ¢Se aprecia hoy dia el necesa-
rio soporte ideolégico entre los
miembros del Grupo Cooperativo,
O cabe mas bien decir en este senti-
fiﬂ que el tiempo pasado fue me-
Jor?

— Resultaria quimérico pretender
Que las emociones, sensibilidad y ex-
Pectativas que presidieron el comien-
%0 de nuestra Experiencia estuvieran

presentes en la misma medida en la
tercera generacion de cooperativistas.
Eso no ha sucedido ni en la historia de
la Iglesia, ni en los partidos politicos,
ni esta ocurriendo en la Revolucién
Soviética; ahi estd como confirmacién
la tan conocida '‘perestroika’’ formu-
lada por Gorbachov, que no hizo la Re-
volucién de 1917.

Lo que realmente hace falta es que
las cosas funcionen, no en razon de
unas personas circunstancialmente
dotadas del privilegio de haber sido los
fundadores -porque es algo irrepetible-,
sino que sean las Instituciones, el
Congreso y el Consejo General del
Grupo quienes verdaderamente cuen-
ten.

Decir que el pasado fue mejor creo
que no es correcto y refleja, como he
dicho, una cierta anoranza, ya que en
lo fundamental no ha habido rupturas
con los principios que presidieron el
inicio de la Experiencia. Aqui prevale-
ce el pringipio inamovible de que cada
persona representa un voto, se refuer-
za la transparencia informativa, sub-
siste la democracia interna y se produ-
ce el hecho de que a cualquier dirigen-
te se le pueda separar de su puesto, o
revocar del mismo cada cuatro afnos.

Tampoco ha dejado de funcionar un
sistema de Seguridad Social de la ma-
xima responsabilidad, ni Caja Laboral
Popular ha olvidado su principal mi-
sion, que es la de promover y financiar
el Cooperativismo.

Ahora bien, no cabe duda que toda
experiencia colectiva exige un elevado
grado de liderazgo y que, en este cam-
po, nada sustituye a la entrega y vo-
luntad humanas. Por eso estoy con-
vencido de que, si bien hay que hacer
las cosas con un mayor nivel de insti-
tucionalizacién, un Grupo como el
nuestro necesita también de un cierto
grado de impulso y de autoridad mo-
ral. Porque sin el arrojo de Don José
Maria hoy no existiria el Cooperativis-
mo de Mondragén y hubiera resultado
una experiencia fallida, al igual que ha
ocurrido con tantas otras iniciativas, a
las que les ha faltado hombres imagi-
nativos y con capacidad de traccion.

También quiero volver a insistir en
que si el Grupo dejara de promover
nuevos empleos, en un concepto de
creacion permanente de nuevas divi-
siones de trabajo y de nuevas activida-
des, la Experiencia Cooperativa de
Mondragén habria iniciado su declive.

-
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— Se dice a veces que la gente
era antes mas solidaria

— Yo diria, por el contrario, que las
pruebas de solidaridad mas importan-
tes se han dado desde el 80 hasta el 87.
La gente cuando se refiere a solidari-
dad confunde frecuentemente los tér-
minos, hablando de solidaridad cuan-
do se dan retornos cooperativos signi-
ficativos. Esto no es solidaridad, sino
éxito empresarial.

La solidaridad se manifiesta cuando
una empresa incurre en pérdidas y de-
cide tomar decisiones que obligan a un
mayor esfuerzo personal y cuando
ademads quienes la rodean, sean enti-
dades de cobertura o no, la apoyan pa-
ra que salga adelante e incluso resuel-
ven los problemas de exceso de perso-
nal para que pueda remontar mejor y
mas rapidamente la crisis.

Y afiadiria més. Si no hubiera sido
por las dificultades que la mayoria de
nuestras cooperativas han tenido que
pasar en estos tltimos siete afios, pro-

bablemente no se hubieran dado los
pasos hacia una mayor cohesion del
Grupo. La crisis ha demostrado que
era necesaria una mayor coordinacién
entre todos.

— ¢Esta garantizado el relevo di-
rectivo en nuestras Cooperativas?

— He aqui un tema relativamente
sencillo de resolver a nivel de coopera-
tiva individual. En el plano global re-
sulta mas dificil, porque requiere unos
planteamientos no solo técnicos, sino
integradores de conceptos y volunta-
des. Y este es el tramo que debemos
recorrer en el préximo quinguenio,
para que se encauce sin demora esta
prevision esencial.

— Hablando de directivos, es
bien sabido que hay mas de uno

que no es cooperativista. ;Se trata’

de una situacién transitoria, o es
cuestion de aceptarlo como una
realidad inevitable?

— Apenas hay una media docena de
directivos no cooperativistas y es una

"A partir de la creacion del Consejo General y del
Congreso Cooperativo del Grupo, la vocacion
unitaria se ha intensificado notablemente."”

situacién con la que pienso que hay
que acabar. En este sentido, la apertu-
ra del intervalo remunerativo podria
facilitar que no se produjeran tales si-
tuaciones, sin que las resuelva todas.

— ;Qué opinion le merece al res-
pecto la normativa del Intervalo
Remunerativo que va a presentar-
se en el Congreso Cooperativo?

— Sinceramente, que va a ser la
normativa de la frustracién, porque va
a desencantar a muchos socios, a los
propios directivos -que la considerardn
insuficiente para poder contratar a
quienes deseen- y a nosotros, los fun-
dadores, porque vemos que es dificil
mantener la idea originaria y cuyas
primeras tablas se elaboraron hace
ahora exactamente treinta y un anos.

No obstante, considero despropor-
cionado dar excesiva importancia en
estos momentos al intervalo de retri-
buciones, aunque constituya un ele-
mento estructural del sistema. Porque
cuando un directivo cooperativo apli-
ca todo su saber, energia y tiempo al
trabajo, se somete a unas reglas de-
mocraticas por las que sabe que sus
decisiones -a pesar de estar bien
formuladas- pueden ser rechazadas
por un Consejo Rector, que puede ser
también censurado por una Asamblea
General y que, ademds, su conti-
nuidad va a ser cuestionada cada
cuatro anos, regatearle veinte o veinti-
cinco mil pesetas al mes me parece
una cantidad desproporcionada al
compromiso que en él se delega y
sobre todo si la cooperativa se halla in-
curriendo afo tras ano en pérdidas
tras una gestiéon desgraciada, s6lo su-
perable por cualificados profesionales
de la gestién empresarial.

De todas formas, considero que el
nuevo intervalo remunerativo no ha
de responder a una escala rigida de va-
loracién -y que en todo caso va a ser
muy solidaria-, de acuerdo con el car-
go institucional o empresarial, sino
que ha de tener la necesaria flexibili-
dad para adaptarse a situaciones espe-
ciales y premiar, si las circunstancias
sociales lo exigieran, el mayor esfuer-
zo y capacidad que tales situaciones
requieren.

— Unas ultimas palabras para
cerrar la entrevista

— Me gustaria subrayar que todos
nos estamos jugando bastante en este
proceso de cambio y adecuacion del
Grupo a las nuevas realidades, que
nuestros socios entendieran que ésta
es una obra inacabada y que el reto pa
ra lograr su afianzamiento comienza
hoy, porque nos acosa, queramoslo 0
no, todos los dias.



D enbora asko ez dela,
gaur egun baino
harrera hobea genuen lante-
gietan euskeraren alde, kan-
poan girorik ez eta lantegi
barruetan euskera irakasten
zen garaian, hain zuzen ere.

Baziren garai hartan, eus-
kera bultzatzeko kezka
haundiak eta baita batzuen
ikasteko amorroak ere. Ba-
zirudien, gure inguruan
euskera ofizializatzen zi-
hoala eta era berean, zen-
bait lan postuetan ez jaki-
tea, arriskugarria izan zite-
keela ere bai.

Etsaia bera, entrepresan
euskera ofizializatu eta er-
dara gaindituko ote zuen,
beldur zen. Edo eta, agian
Euskadin euskera erabili
beharko ote zuen beldur
hutsa.

Giro horren ondorioz,
kooperatibek, erakunde be-
zala, lehenengo pausoak
euskera lantegietan sartze-
ko eman zituzten.

Baina, pixkanaka pixka-
naka egoera hau aldatuz
joan zaigu. Berriz ere, lante-
gietako arazo nagusiek (kri-
si, errentabilitatea, eta
abarrek) aspalditxo zeuden
bezala jarri dizkigute
gauzak.

Gure elkartean 1980.ean
hartu genituen zenbait
konpromesu pikutara bidali
ditugu.

Hona, bost urtetako
epean betetzeko zirelarik,
garai hartan hartutako era-
baki batzu edo hobeto esan-
da zenbait proiektu:
~FAGOR-eko %60ak,

bost urte barru, euske-

raz mintzatu beharko
da.

—Pertsonal bulegoetan
dabilen jendea euskera
jakitera behartua dago.

— Edonolako agintea edo
jendeaurrean agertzea

EUSKERA

ETA
LANTEGIA

LEINTZ BAILARAKO EUSKALAN TALDEA

inplikatzen duen edo-
zein lanpostuek, euske-
raren ezagupena behar
dute.

Gure Asanblada orokorre-
tan, modu honetako eraba-
kiak hartu genituen eta
bost urtetarako lantegi-
plangintzan lehen mailako
helburuetan jarri ere.

Zoritxarrez, hau ez da be-
te, ezta gutxiago ere. Han-
dik denbora gutxira, euske-
ra suspertzeko zeuden bi li-
beratu, desagertu ziren, be-
re beharra ez bagenu beza-
la.

Baina ez dugu negarrik
egingo, egin gabe dauden
gauzak direla eta, baizik
aurrera begira eta ahal den
neurrian zirikatuz, egin
daitezkeen gauzei helduko
diegu.

Helburu horrekin, Kon-
tseilu Sozial, nahiz Erretore
eta Asanblada osoei hauxe
aldarrikatzen diegu:

Euskeraren aldeko
konpromesuak hartu
eta eguneroko lanean
planifikazioz, normali-
zazio baten alde borro-
ka dezatela.

opinion A

Joera honen aurkako, adi-
bide ugari ditugu:

""Imagen corporativa'' de-
lako horretan, hartzen diren
erabakietan, euskera kontu-
tan ez dela hartzen, hain zu-
zen ere.

Hain zaila al da "FAGOR
esan?'’' esatea, FAGOR
digame?''-ren ordez?.
Horrenbesteko arazoa al du-
gu gure produktuen enbala-
jeetan euskera agertzeko?

Bestalde, ez al daiteke
barneko txostenetan euske-
ra hutsa erabili? Edo hain-
besteraino inutila da euske-
ra?. Horrela ez bada, gu al
gara inutilak?.

Lanean euskera erabil-
tzeak bere prezioa du, baina
dugun egoera aldatzeko eta
erantzun gogor bat emate-
ko, gure hizkuntzari denbo-
ra pixka bat eskeini beharko
diogu, errentabilidadea eta
eraginkortasuna alde batera
utziz,

Eta ez al da garaia eran-
tzun hau emateko?. Urrian
bertan, gure Lehenengo
Kooperatibetako Kongre-
soan, euskera normaliza-
tzea, KOOPERATIBETA-
KO OINARRIZKO PRIN-
ZIPIOtzat aldarrikatuko
dugu berriz. Baina nola
gauzatuko dugu oinarrizko
prinzipio hau?. Ez dago
oraindik garbi euskera lan-
mundura iristen ez den
neurrian, beste ekintza guz-
tiak (Administrazioan, Hez-
kuntzan etabar) epe luzera-
ko alperrikakoak direla?
Noizko kooperatibetako
lan-munduan Euskerare-
kiko Plangintza serio eta
oso bat?.

EUSKARAK BIZI

NAHI BADU

LANEAN ERE ZUTIK
BEHAR DU!!! |
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C omentdbamos en otro
articulo el interés es-
tratégico de los Grupos Co-
marcales y la creacién del
Megagrupo. Respuesta or-
ganizativa logica, a la mun-
dializacién de los negocios e
internacionalizaciéon de las
empresas. La légica econé-
mica no admite distinciones
en funcién del colorido so-
cial.

El perfil empresarial y los
modos organizacionales de
las cooperativas se incuba-
ron en un marco competiti-
vo bien distinto del actual
(periodo autarquico), y la
bondad de valor econémico
del modelo de gesti6n
cooperativo vendra medido
por su capacidad adaptativa
al nuevo contexto con-
currencial.

Competencia
Supranacional

La nueva empresa, desde
que nace estd sometida al
fuego cruzado de la compe-
tencia en escala suprana-
cional, y enfrentado con
grupos aguerridos en el uso
de activos inmateriales, los
llamados capitales intan-
gibles de marca e imagen,
que en esta era de la infor-
macién cobran valor estra-
tégico, inclusive mayor que
los propios activos mate-
riales, sean edificios, ma-
quinas y tecnologia.

Los especialistas en orga-
nizacién se interrogan sobre
la l6gica del Grupo Coope-
rativo, cuando anotan la
inacabable relacién de mar-
cas y cooperativas que se
cobijan bajo su tutela.

El largo listado de marcas
y empresas, sin mas explica-
cién, sugiere la idea de
aglomerado mas que de
grupo. Se vislumbra alguna
clase de conexién, desde el
momento que se unen en un
catdlogo comin. El modelo
de desarrollo cooperativo
espontdneo a tirones de los
grupos humanos, y sin mas
articulacién estructural que
los enlaces generales con
Caja Laboral, dan pie a una
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MEGAMARCA

organizacién plural y dis-
persa, que sirvié en la pri-
mera fase de la Experiencia
Cooperativa de Mondragén.
Tiene el modelo organizati-
vo, connotaciones boténi-
cas, espontaneidad, va-
riedad, més que de modelo
organizativo racional, til y
eficaz en espacios mas
abiertos.

Los grupos multinaciona-
les manejan los ''intan-
gibles', como fuerza de
venta, mientras que no-
sotros operamos de forma
individualizada, y sin la co-
bertura de una imagen uni-
taria. Incluso el Grupo
quiza mas homogéneo, FA-
GOR, ha tardado muchos
afos en poner la circulacién
como ensefa paraguas del
Grupo a su marca mas po-
pular. Y eso cuando las con-
diciones de integracién de
otros vectores instituciona-
les (reconversion de resulta-
do, control financiero, mo-
vilidad laboral) son valores
de gestion integrada en el
Grupo. Nos comportamos
hacia dentro en lo mas
estratégico, y dificil, como
Grupo, y como unidades
sueltas en la proyeccién ha-

cia el exterior. Asi, desapro-
vechamos enormes poten-
ciales por falta de sensibili-
dad y vision sobre esta va-
riable de creciente impor-
tancia en la Gestion.

El valor de los
intangibles

Para avanzar con paso se-
guro, hay que empezar por
el primer peldafio, el de la
puesta en comin en cada
Grupo Comarcal de una
marca, como simbolo de
unificacién, para en otra fa-
se de mayor desarrollo acce-
der a la MEGAMARCA. En-
sefia que acogera a empre-
sas y productos acreedores
a tal emblema.

Con este segundo paso se
sube al carro de una Mega-
marca, potencializada por la
comunicacién masiva y al-
tas inversiones publicitarias
posibles si se conjuntaran
medios.

Una operacion de este te-
nor, requiere establecer las
condiciones de acceso al uso
de una megamarca, pero
no es el momento de refle-
xionar sobre los condiciona-
mientos que sin género de

Jestis Larranaga

dudas se nos vendran enci-
ma por necesidad, si no so-
mos capaces de pensar por
adelantado y a tiempo.

El interés de una opera-
ci6n de esta envergadura es
evidente, serin muchas las
dificultades, y quizd mas de
uno estime que es utépico y
no se han de gastar pélvora
en fogueos dialécticos, que
hay problemas mas elemen-
tales a descubierto y sin ca-
pacidad de respuesta. Con
todo, como el pensar no
cuesta, seguiremos con el
discurso.

Tampoco somos nuevos.
Todo estd inventado, y los
americanos aunque en otros
campos, y con intenciones
més inmediatistas, han pro-
movido los Illamados
“franchaising’' o fran-
quicias de marca: derecho
a utilizar la marca, produc-
tos, procesos y modo de
gestion de la entidad ma-
triz. Recuerde el lector,
los ''Burguer's’, "Mc Do-
nald's"’,

Y se explica. Las inver-
siones en capital fisico, 10
cales y maquinaria, perso-
nal, no seria posible sin el



artificio de la '""franquicia’’.
Por otro lado, el inversor
aislado no tiene capacidad
material de meterse en las
inversiones publicitarias y
de marketing, que se necesi-
tan para rentabilizar el ne-
gocio. En este caso, se unen
en coyunda necesaria,
estrategia de expansion y
rentabilidad de la empre-
sa 0 corporaciéon matriz,
con interés especulativo
y utilitario de empresas e
individuos, dispuestos a
gestionar a tenor de de-
terminadas exigencias de
calidad y comercializa-
cién. Es el ejemplo de un
producto controlable y ho-
mogéneo, de la preponde-
rancia de una marca pro-
piedad de empresa con exito
e importante, pero pro-
bablemente la necesidad de
contar con otros, con terce-
ros, surge de la competen-
cia, de la innovacién de los
quizd mas pequenos, que en
viendo la gran distincia que
les separaba idearon la fér-
mula de expansién por la
via expeditiva y rapida de
ofrecer un éxito de marca,
a otros que con medios de
capital y personas esta-
ban dispuestos a entrar
en el juego del negocio
compartido. Claro que es-
te compartir les exige some-
terles a reglas pactadas y
con derechos de entrada-
salida, uso y limites.

Se dice que maés vale una
marca que una fabrica, y
en verdad que la labor de
posicionarse en el mercado
es hoy con mucho, trabajo
mas dificil que el produ-
cir. Los elementos ''stan-
dar' en tecnologfa y me-
dios, estdn igualando los
modos de hacer productos,
de acortar tiempos. Lo que
estd diferenciando a las
€mpresas es su posiciona-
miento en el mercado, los
diferenciales de marketing,
los valores de gestién en el
dificil manejo de los intan-
gibles.

Las multinacionales se sa-
ben la lecci6n de hace afios,

y lo han venido aplicando
con rigor y constancia. Y si
hace unos afios el tema lo
tenian claro, lo tienen maés
diafano en la era de la in-
formacién. El hecho de
que un mismo nombre salga
en pantalla aqui y en China,
en Madrid y Paris, es de por
si un valor sinérgico, mul-
tiplicador y determinante
en las compras de usuarios
o prescriptoras. ''To be or
not to be'’, el ser o no ser de
las empresas y grupos.

El imperio de la imagen

Vivimos en el mundo de
la imagen, nuestros hébitos,
actitudes y decisiones nos
son dirigidas desde la
sombra, por la imagen que
se va formando en el sub-
consciente. Todos sin ex-
cepciébn somos tributarios
de estimulos exteriores,
incluso los mas despiertos,
y "'los contra'’ de la ola con-
sumerista son seducidos por
el guifio de la publicidad, y
de la forma.

El mundo del futuro esta-
ra dominado por la infor-
macién, y su papel serd
esencial en el proceso deci-
sional. Se sabe que la perso-
na tiene limitadas capacida-
des de percepcion y reten-
cién de los impulsos de co-
municacién que recibe, y
que cada impulso comuni-
cativo, si se proyecta en
gran escala, es cara.

Simplicidad y reiteracién
son la clave, la regla de oro
de la comunicacién y ambas
se dan cuando se comunica
una sola marcay se repite
en escala bastante en cada
medio y actividad. Ade-
mas una s6la marca necesita
una sé6la inversién y
muchas marcas, mucha
inversion, las propias de
cada una. Se multiplican
asi todos los gastos de mar-
ketinizaciébn en cuantia y
sin eficacia comparables.

Estas afirmaciones no sig-
nifican que para todo haya
que utilizar una sola marca,
cabe emplear las que con-

vienen pero con intencién
dirigida y no por extensién
cadtica, o porque se nace
con apellido puesto, a falta
de politica de marcas e ima-
gen.

El comentario anterior, es
valido para el mercado en
general pero lo serd mucho
maés vital cuando de verdad
operemos a escala interna-
cional con la facilidad y ga-
lanura que hoy nos move-
mos en el estrecho coto del
mercado nacional.

La unidad de marca e
imagen, gana valor estraté-
gico en cuanto se proyecta
a escala supranacional,
por los naturales costes de
comunicacién a distancia y
los ahorros que en tal espa-
cio entrafa el manejo de
pocos conceptos comuni-
cativos.

Un simple observador de
nuestra realidad, se da
cuenta de que no apro-
vechamos las enormes si-
nergias que la Experiencia
Cooperativa contiene larva-
das en su organizacién, a
falta de quien los aflore a la
palestra de la discusién. Al
final del proceso puede que
quizd acabemos por ver que
es algo sin solucién y que
hemos de aceptar fatalmen-
te la proliferacién de mar-
cas, pero serd un error his-
térico, nuestra asignatura
pendiente.

Es mision de los estrate-
gas pensar en nuevos con-
ceptos organizativos para
realimentar a un modelo de
empresa que venido al
mundo en circunstancias
especiales, ha de afrontar
un nuevo reto: Transcen-
der en el marco de la
competencia interna-
cional, y ello sin atentar
ni a la soberania basica ni
al sentimiento de perte-
nencia a la cooperativa.
Idear caminos de innova-
cién organizativa, que in-
tegren progresia social y efi-
ciencia econémica, siendo
conscientes de que se sobre-
vivird como modelo social
si es econémico. e
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CRONICA CANADIENSE

José M.? Mendizabal

ape Breton es la parte norte de la
C provincia de Nova Scotia, en
Canada. Es una isla separada del conti-
nente por el estrecho de Canso de una
milla de anchura. Desde 1955 estd uni-
da al continente por un dique sobre el
que pasa la carretera y corta el
estrecho. Los cooperativistas cana-
dienses que suelen venir a Ikasbide
son de Cape Breton, de New Bruns-
wick, de las provincias atlanticas de
Canada. Yo no sé las aviesas inten-
ciones del Padre Greg Mac Leod al ha-
cerme pasar un mes alli. Sospecho que
ha querido que me enamore de la isla
y tendré que confesar que lo ha conse-
guido. El eminente sabio Alejandro
Graham Bell dijo: ""He viajado alre-
dedor del Globo. He visto las mon-
tanas rocosas de Canada y Estados
Unidos, los Alpes y los Andes y las
tierras altas de Escocia: Pues en pu-
ra belleza Cape Breton las supera’’.
No sé si Bell se pas6 en su apreciacion,
pero yo lo expresé de esta manera
mientras contemplaba el paisaje:
""Puede que en el mundo haya
muchas cosas tan bellas como ésto,
mas hermosas parece imposible".

Me gustaria hablar de Cape Breton,
isla con un largo interior de mas de
1.000 km.2, de su costa interior, de sus
aguas saladas, de sus pequenos
pueblos y casas de verano, de los de-
portes que alli se practican, de sus ve-
ranos, vegetacion, etc.. Pero el espacio
y caracter de la revista me remiten a
aspectos socio-econémicos y cultura-
les.

Con toda su riqueza pesquera y ma-
derera y sus posibilidades tanto gana-
deras como mineras y sidertrgicas y
hasta turisticas, dicen que estas pro-
vincias son lo mas pobre de Canada. A
todo esto no les he dicho que toda la
isla s6lo tiene 175.000 habitantes.

En Cape Breton tienen el serio
problema de que los jovenes tienen
que emigrar para encontrar trabajo. El
Canada tiene, segin me dicen, un
indice de paro del 7%. A juicio de
MacLeod en Glace Bay o New Water-
ford el paro se eleva al 50%. Por fuera
no parece que sea asi. Ocurre que la
pérdida de puestos de trabajo viene
siendo muy fuerte por el cierre de las
minas de carbon. Existen actualmente
dos minas en activo. El carbén se usa
en la produccion de energia eléctrica y
también en la industria sidertrgica de
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Sydney que alla por los afios 30 era lla-
mada de Pittsbourg del Norte.

Se ven una serie de chimeneas que
lanzan al aire un humo ocre y llenan el
ambiente de olor a azufre. No me
extrafia que hablen y teman la lluvia
dcida. Las instalaciones son viejisimas
y estan pidiendo una reconversion que
elimine la producciéon de coque y la
utilizacién del mismo en fundicion,
con lo que perdera importancia el car-
bén y seguramente habra una reduc-
cién de puestos de trabajo.

Por otra parte el modelo de de-
sarrollo que se esta siguiendo es el de
la centralizacion en polos de desarrollo
y seguramente una concentracion hu-
mana de 100.000 habitantes puede re-
sultar poco interesante para los planifi-
cadores y prefieran que la periferia se
sacrifique en favor de los grandes
centros urbanos cual Halifax u otros.

He recorrido la isla casi en su totali-
dad y es un gozo para la vista. Las ca-
sas son de madera y unifamiliares,
asentadas en cuadrados de hierba de
40 x 10 pasos, con infinidad de drboles

y muy pocas vallas o setos. Rara vez se.

ven viviendas plurifamiliares. Por ello
los pueblos son extensisimos y con
muchisimos mas espacios verdes que
construcciones. Los pueblos son
auténticos parques para pasear. Ade-
mas de eso casi todas las familias
tienen su casa de verano, su ''summer
house'’ en la costa o junto al lago. To-
da la isla es un continuo bosque con
una naturaleza llena de péjaros y su-
pongo que otros animales. El atractivo
de Cape Breton es el lobster o boga-
vante. (Es malo para el acido trico).

Greg MacLeod

Buenas carreteras, y muchas coopera-
tivas por todas partes, de crédito, de
consumo, de pesca.

Pero los jévenes tienen que irse a
trabajar a Alberta o Toronto o Halifax.
Y aunque es verdad que a los 20 anos
cualquiera esta dispuesto a correr una
aventura y salir de su pueblo para irse
a una gran ciudad, éste es el problema
que en este momento mas preocupa a
Greg MacLeod.

Father MacLeod es un buen amigo
de Mondragén, pues ya lleva tres pri-
maveras pasando por Ikasbide con al-
gunos grupos de Canadienses. Es pro-
fesor de Filosofia en la Universidad de
Cape Breton, universidad de grado
medio con una poblacién estudiantil
de 2.500 alumnos que estudian tres o
cuatro afos después de terminado su
bachillerato y se imparten casi las mis-
mas materias y niveles que en nuestra
Escuela, ETEO y Escuela de Magiste-
rio. S6lo que todo esta reunido en un
solo campus universitario y tiene un
estilo mas formal y con portero con
gorra de plato en la entrada.

Reparte MacLeod su tiempo entre
sus clases y una serie de reuniones cu-
yo objetivo es el ""Desarrollo econo-
mico de la comunidad’’ hace
reuniones en todos los pueblos de la
zona, en Toronto o en Finlandia, pues
también es observador y miembro de
la OECD.

Comunidad viable

Hace ya una docena de afios en 1975
Greg di6 una conferencia titulada ''La
comunidad viable''. La palabra
"viable'" se toma demasiadas veces en
un estricto sentido econémico y su sig-
nificado suele ser el de ''financiera-
mente aprovechable’. Yo le doy un
sentido mas amplio; ''Comunidad en
la que se puede vivir y trabajar’'. No sé
refiere solo a las estructuras fisicas
sino que conlleva iméagenes de totali-
dad y plenitud de vida que incluye el
habitat natural del hombre y de otros
seres vivos. La comunidad viable es
aquélla en la que la gente quisiera vi-
vir, una comunidad que ofrezca la
oportunidad para todos los ciudadanos
de gozar de una plena y abundante vi-
da, y esto incluye aspectos sociales:
culturales, espirituales, asi como as-
pectos econémicos.

""Los polos de crecimiento obligan 4

romper con los amigos, la cultura, las
tradiciones. Pareciera que las pobla:



ciones con menos de 500.000 habitan-
tes no son viables y pudiera parecer

que las poblaciones pequefias no
tienen futuro’’.

""El progreso humano debe respon-
der satisfactoriamente a las aspira-
ciones humanas y estas aspiraciones
no las ha sabido llenar ni el capitalis-
mo ni el socialismo. Los sintomas
podrian se muchos incluidos los ratios
de alcoholismo y suicidio’".

""Desde los anos 80 se aprecia un tre-
mendo escepticismo y falta de fé en las
instituciones. Pero esta misma crisis
institucional puede estimular una
nueva ola de creatividad. Los pueblos
y la gente buscan nuevas soluciones y
se pueden dar ejemplos que ofrecen
motivo de optimismo en la bisqueda
de nuevas direcciones'’. ''Los sistemas
de la nueva era no aceptan la tradi-
cional fragmentacion de la vida huma-
na o de la realidad en sus dimensiones
economicas sociales o culturales. La
realidad es holistica: Las divisiones so-
lo son instrumento de andlisis. La ta-
rea consiste en organizar nuestros re-
cursos de manera que se dé un real
crecimiento humano que incluya lo
social, lo cultural y lo econémico"’.

Esas son algunas de las coordenadas
mentales en que se mueve MacLeod.
Durante todos estos dias que he pasa-
do en Glace Bay, él ha estado visitando
muchos pueblos, reuniéndose con pes-
cadores y campesinos y estudiantes y
Obreros para buscar nuevos caminos
de desarrollo de la comunidad. Impul-
$6 y sigue impulsando un proyecto lla-
Mado ''New Dawn: Bussines for Peo-
Ple"" que es una organizaci6n sin fines
de lucro que ha construido doscientos
Apartamentos para su alquiler poste-
tior y casas rurales, consultorios y
clinicas dentales y venta de repuestos
de automéviles y recursos del campo.

*ew Dawn es una organizacién cuyo
fin es reconciliar la economia con ob-

jetivos sociales. ""Es posible, dice
Greg, que lo econémico tenga que pre-
valecer, pero si se quiere un desarrollo
genuinamente humano los mismos ne-
gocios deben transitar por caminos
que respeten los derechos de la gente.
Por otra parte, los intereses sociales no
deben prevaler tanto que imposibili-
ten la marcha del negocio, pues enton-
ces no habria movimiento econé-
mico'’.

Antigonish

MacLeod sigue en todo lo que hace,
piensa y dice una gran tradicién ecle-
siastica de la Diocesis de Antigonish.
Hay nombres muy ilustres que le han
precedido en el pasado como ].J.
Tompkins, M.M. Coady o George
Topshee quienes hicieron un trabajo
enorme en estas regiones Atlanticas
del Canada, y dieron origen al Movi-
miento de Antigonish y al Instituto
Coady.

Del 20 al 22 de Agosto de 1987 se ce-
lebré en la Universidad San Francisco
Xabier de Antigonish la conferencia
""Memorial Topshee de 1987" organi-
zada por el Departamento de Exten-
si6n cultural de la U.S.F.X. bajo el
titulo general "'From words to action:
The human dimension of economic
development''. Era el congreso anual
de todos los interesados en los Movi-
mientos cooperativos de las provincias
atlanticas del Canada.

La conferencia introductoria la dicto
Remi De Roo, Obispo de Isla Victoria
B.C. con el titulo de ''Mas que
Economia'’. Este es un obispo flaco del
que dicen se parece a D. Helder Cama-
ra y ademas de hablar de solidaridad
dijo que los pobres del mundo tendran
que buscar sus soluciones porque de
los ricos poco se puede esperar.

La Conferencia se dividi6 en cinco
grupos de trabajo que trataron diver-
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sos puntos como: El desarrollo econé-
mico de la Comunidad, Salvar los
puestos de trabajo existentes, Revitali-
zacion de las cooperativas, Estrategias
para mover a la gente y Estrategias pa-
ra la movilizacién de los recursos fi-
nancieros del Pueblo.

Mediante contactos con dirigentes
asistentes a tal Conferencia, me he en-
terado de lo que realmente es el Movi-
miento de Antigonish. La citada Uni-
versidad San Francisco Xabier fué fun-
dada por el clero de Antigonish cuya
intencion y mision fué llevar la Uni-
versidad al pueblo y crearon un movi-
miento educativo para una mejor vida
socio-econémica. Eso ocurrié por los
afios afios 1920. La Region Atldntica
sufria una crisis econémica que perdu-
ré hasta los anos 40. Y ese Movimiento
inspir6 la creacion de muchisimas
cooperativas de produccién, de consu-
mo, de crédito entre los pescadores,
los agricultores, los mineros, etc.,
cooperativas que hoy contintan.

El Movimiento de Antigonish se
fundamenta en los siguientes princi-
pios: Primacia de la Persona; La refor-
ma socio-econdémica debe efectuarse a
través de la educacion; Esta educacion
debe empezar por lo econdmico; la
educacion debe ser a través de la ac-
cion de grupo; El objetivo supremo del
movimiento es una vida plena y abun-
dante para cada uno de la comunidad.

Al hilo de estos principios el afio
1959 naci6 el Instituto Coady. Dado el
éxito del Movimiento de Antigonish
muchas personas del mundo entero
acudian a la Universidad citada a ente-
rarse de como podrian otras regiones
deprimidas del mundo superar sus
problemas socio-econémicos y asi na-
ci6 el Instituto que en 25 anos de exis-
tencia ha impartido cursos a dirigentes
cooperativos sobre todo del tercer
mundo, de cualquier condicién social,
econ6mica o religiosa. El curso anual
se desarrolla de Junio a Noviembre,
por obvias razones de temperatura.
También el personal de la Universidad
se desplaza a otras dreas del mundo:
Africa, América Latina, etc..

Es un instituto que siembra ideas y
saberes humanistas, sociales, coopera-
tivos y pienso que hacen una labor
interesantisima.

Después de conocerlo no me extrafia
nada que Greg MacLeod se haya inte-
resado por Mondragén y por el Pensa-
miento de Arizmendiarrieta que es
asombrosamente coincidente con
muchas de las ideas del Movimiento
de Antigonish. |
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JORNADA DE REFLEXION DEL
GRUPO COOPERATIVO ASOCIADO
A CAIXA POPULAR DE VALENCIA

1 pasado 10 de Julio, se dieron ci-

ta, en el corazén de la Albufera
valenciana, los principales dirigentes
de las Cooperativas valencianas que
configuran un movimiento social de
caracteristicas similares a nuestro
Grupo Cooperativo, con objeto de
reflexionar sobre la situaciéon actual
del Grupo, tras los cambios introduci-
dos en 1.983, y de definir las bases de
una estrategia de futuro.

Revision de esquemas

La negativa influencia de la crisis
econdmica sobre algunas de las Coope-
rativas de! Grupo, junto con la escasa
aceptacién del proyecto de Grupo
Cooperativo, forzaron en 1.983 a una
profunda revisién de los esquemas or-
ganizativos, Tras un proceso de amplia
participacién y debate, se adoptaron
una serie de cambios en la estrategia
de desarrollo, que esencialmente con-
sitieron en:

1. Caixa Popular dejo de ser el eje
vertebrador y responsable del pre-
sente y futuro del Grupo. Conse-
cuentemente:
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* Abandoné la politica inicial de cre-
cer aceleradamente en la capta-
cién de recursos acreedores para
aumentar el porcentaje de finan-
ciacion a las Cooperativas Aso-
ciadas. Renunciando al objetivo de
alcanzar la total financiacién del
Grupo.

Se relativizo el ideario contenido
en el Contrato de Asociacion, re-
duciendo las condiciones para la
asociacion de nuevas Cooperativas
a la simple suscripcién de una par-
ticipacién en el Capital Social de la
Caixa, proporcionada en alguna
medida al riesgo financiero conce-
dido.

Se potencié la vertiente bancaria
de la Caixa, para abordar con ple-
na dedicacién las dificultades de
presencia y expansién en un mer-
cado rabiosamente competitivo
como es el financiero.

En definitiva, Caixa Popular dejo de
plantearse el crecimiento en funcién
de las Cooperativas Asociadas, para
desarrollarse en funcién de su Cuenta
de Resultados y de propiciar su conti-
nuidad.

-

2. La Division Empresarial se segre-
g6 de Caixa Popular para convertir-
se en una Cooperativa auténoma
(denominada Grupo Coop.), espe
cializada en el asesoramiento a 12
gestién de empresas comunitarias,
asumiendo la total responsabilidad
sobre su cuenta de explotacién y de-
sarrollo futuro.

Consecuentemente:

* Su presencia asesora dej6 de ser
una condicién imprescindible pa-
ra que Caixa Popular concediese
riesgos financieros a las Cooperati-
vas Asociadas.

* Ni Caixa Popular ni sus Cooperati-
vas Asociadas adoptaron compro-
misos econdémicos contractuales
para sostener el Presupuesto de
Explotacion de la Cooperativa
segregada.

* La defensa de su Presupuesto de
Explotacién y la actualizacién de
la profesionalidad del equipo de
asesores, exigieron la apertura ha-
cia el conjunto de empresas de 12
Comunidad Valenciana, con inde-
pendencia de sus caracteristicas
societarias.
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3. Las Cooperativas Industriales mas
identificadas con los principios del
Movimiento Cooperativo de
Mondragén, intentaron sin éxito
promocionar la constitucién de dos
Grupos Comarcales para fomen-
tar la intercooperacién y la promo-
cién cooperativa. El intento no llegd
a cuajar, pero durante los cuatro
anos ultimos se ha mantenido una
minima estructura de cohesi6n y de
recordatorio de los principios basi-
cos de la experiencia de Mondra-
gon, a través de las cooperativas cu-
ya actividad se centra en la presta-
cién de servicios a las demds coope-
rativas: Caixa Popular, Grupo Coop,
Assecoop.

Aspectos positivos y negativos

En 1.987 se puede hacer balance de
las consecuencias derivadas de estas
decisiones, destacandose como aspec-
tos positivos que:

— Se ha producido un importante pro-
ceso de crecimiento y consolidacién
empresarial de las principales
Cooperativas del Grupo.

— Caixa Popular ha superado las difi-
cultades motivadas por la presencia
de una abultada cartera de riesgos
cooperativos morosos en sus inver-
siones y ha seguido una ténica no-
table de crecimiento: de 826 millo-
nes de depdsito en 4 oficinas en di-
ciembre de 1.983, se ha pasado a
3.250 millones y 7 oficinas al 31 de
Julio de 1.987.

— Grupo Coop se ha convertido en
uno de los Consulting més presti-
giados de la Comunidad Valenciana
con una amplia cartera de clientes.
Hace un afo se cred también Grupo

Audit, empresa dedicada a la
auditoria e inscrita en el Registro de
Economistas Auditores.
Loégicamente, también se han deri-
vado consecuencias negativas que,

ponen un preocupante contrapunto a

la hora de enfocar el préximo futuro

del Grupo:

— Algunas de las Cooperativas en cri-
sis no consiguieron superar la si-
tuacién por sus propios medios, lo
que provocé su desaparicién
empresarial.

— Los dos Grupos Comarcales, sin
ningin apoyo institucional, no con-
siguieron sus objetivos, desistiendo-
se del proyecto antes de su puesta
en marcha.

— La politica individualista a ultranza,
en la defensa prioritaria de cada
Cuenta de Explotacion, ha impedi-
do la promocién de nuevas iniciati-
vas cooperadoras que desarrollasen
el Grupo, provocando una evidente
desmotivacion en los dirigentes mas
identificados con las raices del mo-
vimiento social.

— En definitiva, no ha existido ningiin
estamento que retomase el lideraz-
go abandonado por Caixa Popular,
perdiéndose en gran medida la
"Identidad del Grupo' y difumi-
ndndose los ideales que lo cohe-
sionaban.

Conclusiones

La preogupacién por esta pérdida de
""Identidad'’ y el progresivo alejamien-
to de cada Cooperativa de los ''Princi-
pios'’ que alentaron el origen del Gru-
po, provocaron la celebracion de esta
jornada de reflexién, donde se alcanza-
ron las conclusiones siguientes:

1.° Se constat6 que sigue vigente la vo-
cacién unitaria de promocionar el
Cooperativismo en el Pais Valen-
cid desde el Grupo Cooperativo
asociado a Caixa Popular, fomen-
tando el cambio social desde la
empresa autogestionada, solidaria
y democratica, y con el ideario
aplicado en la experiencia de
Mondragén.

2.° Se design6 una comisién de trabajo
para elaborar un proyecto que de-
fina los "'Principios Basicos'' que
configurardn el movimiento
cooperativo asociado a Caixa Po-
pular, y que deben presidir las
condiciones minimas exigibles a
las Cooperativas participes.

3.0 Se ratificé la necesidad de dotar al
Grupo de un o6rgano formal, con
contenidos ejecutivos, que retoma-
se el liderazgo abandonado por
Caixa Popular y su Divisién
Empresarial. Organo que asumiria
las funciones de representatividad,
promociéon y consolidacion del
Grupo.

4.° Se valord positivamente la conve-
niencia de planificar con un hori-
zonte a medio plazo (aproximada-
mente 5 afios) las acciones u objeti-
vos encaminados a aglutinar el
Grupo, como son:

— El intercambio de resultados
(entre 10 y el 20%).

— El compromiso de una parte de
los Resultados de Explotacién
en nuevos proyectos de promo-
cién cooperativa.

— El compromiso de una parte de
los fondos de formacién y pro-
mocién cooperativa para de-
sarrollar proyectos de forma-
cién cooperativa y de gestion.

— La constitucién de la Secretaria
Técnica del Grupo.

— La creacién de una base de in-
formacién previsional y de
control del Grupo que, procesa-
se el seguimiento de la evolu-
cién econémica de cada Coope-
rativa mediante los oportunos:
P.L.P., P.G., Balances y Cuen-
tas de Explotacién. .

Finalmente, todos los asistentes va-
loraron muy positivamente el de-
sarrollo de la jornada y las conclu-
siones alcanzadas, conviniendo en la
necesidad de convocar una nueva se-
siébn para debatir los trabajos enco-
mendados a la Comisién. )
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Presentado por Caja Laboral

INFORME ANUAL SOBRE
LA ECONOMIA VASCA

""En el mercado del tra-
bajo durante 1986 se han
producido algunos cam-
bios que han roto con los
comportamientos ya ha-
bituales desde 1977. De
forma sintética, estos se
pueden resumir en
aumento del empleo, cre-
cimiento de la poblacién
activa y mantenimiento
del namero total de para-
dos, aunque con un ligero
descenso de la base de de-
sempleo”.

Con estas palabras Josu
Irigoyen, Director del De-
partamento de Estudios de
la Division Empresarial de
Caja Laboral, resumia el
comportamiento econdmico
laboral del afio 1986 en el
conjunto de la economia
vasca.

Josu Irigoyen, que presen-
t6 ante los medios de comu-
nicacién un resumen del In-
forme Econémico que Caja
Laboral realiza todos los
anos sobre el comporta-
miento de la economia vas-
ca, hizo ademads un repaso a
las principales variables
que han condicionado la
situacion de la economia
vasca durante 1986; una
economia que segin Josu
Irigoien "se ha desenvuel-
to en 1986 en un contexto
general caracterizado por
una ralentizacion del
crecimiento econdmico
mundial, no extensible a
la economia espanola en
su conjunto, y por una se-
rie de cambios que han
afectado, con distinto sig-
no, al resultado econémi-
co del ejercicio”’.

"Evolucion mas
positiva”’

En el contexto de esta afir-
macion, Josu Irigoien hizo
un analisis comparado entre
el comportamiento econé-
mico mundial, espafiol y
vasco en el pasado ejercicio.

Asi, el crecimiento econé-
mico mundial, 2,9%, ha re-
sultado algo mas bajo que
en ejercicios anteriores
(44% en 1984 y 3,1% en
1985) y desigualmente
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distribuido entre las distin-
tas zonas economicas.

La economia espanola,
por el contrario, crecié un
3%, casi un punto porcen-
tual por encima de la tasa
que correspondié a 1985.
Este crecimiento se apoyd,
por segundo ano consecuti-
vo, en la evolucién muy fa-
vorable de la demanda na-
cional, en tanto que la
contribucién al crecimiento
del sector exterior fué de
signo negativo.

"En estrecha relacion
con esla situacion -insistié
Josu Irigoien- estimo que
la economia vasca habria
tenido una evoluciéon al-
go mas positiva que en
1985, aunque menor que
la media espafola; en tér-
minos aproximativos
consideramos que el cre-
cimiento del Producto In-
terior Bruto vasco ha te-
nido una tasa que se
situaria alrededor del
2,4%. Con ello -prosiguio
Josu Irigoien en su analisis-
la economia vasca
muestra una evolucion
de cierto paralelismo con
la del conjunto del Esta-
do espanol, aunque, a su
vez, se constituye en un
ejemplo de como una
economia industrializada
puede ver condicionado
su crecimiento por la pre-
sencia de sectores afecta-
dos fuertemente por una
crisis estructural”’.

Inversion: evolucion
satisfactoria

El analisis posterior de es-
te Informe se detuvo en la
evolucién de la demanda y
de la oferta durante 1986.

Asi, en lo referente a la
demanda, Irigoien dijo que
"Todos los indicadores
disponibles sugieren una
evolucion bastante mas

EVOLUCION DE

LA POBLACION ACTI

positiva que la de 1985".

En lo que se refiere a la in-
version, los indicadores dis-
ponibles, siempre parciales,
apuntan a una evolucion
también bastante satisfacto-
ria. Las importaciones de
bienes de equipo en el Pais
Vasco crecieron un 57,8%

VA, EMPLEO Y PARO DEL PAIS VASCO
EN EL PERIODO 1976-1986
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en pesetas corrientes, que
se convierten en un 53,9%
en términos reales; este cre-
cimiento es dos veces supe-
rior al del conjunto de la
economia espanola y tam-
bién sensiblemente mas ele-
vado que el del Pais Vasco
en 1985.

El comportamiento de la
oferta lo analizé Irigoien
sectorialmente y destacé la
evolucién industrial, que
"dejando a un lado el sec-
tor primario, es el sec-
tor que muestra el creci-
miento mas moderado en
la economia vasca’’. El
crecimiento industrial se
mostré en 1986 inferior a la
media espafiola y también
al de la propia industria vas-
ca en 1985.

En otro apartado de su ex-
posicién, Josu Irigoien hizo
hincapié en la financiacién
de la economia de la que
destacé la recibida a través
del conjunto formado por
las Cajas de Ahorro y Caja
Laboral Popular que se
cifraba en 78.900 millones
de pesetas, lo que represen-
ta un crecimiento real del
4,3%.

Empleo: crecimiento
significativo

Irigoien se refiri6 también
a la evolucién del mercado
del trabajo en 1986 con un
crecimiento significativo
que, tomando como refe-
rencia el altimo trimestre,
se situé en un 2%, con un
daumento en términos abso-
lutos de 15.500 personas.

La poblacién activa creci6
en 1,6% y di6é lugar a un
aumento de la tasa de activi-
dad, que al finalizar el ejer-
Cicio se situaba en 49,4%
frente al 49% de 1985. (Co-
mo referencia, en 1980, la
tasa de actividad vasca era
del 51,6%).

Es precisamente este
dumento de la poblacién ac-
tiva el que ha impedido que
¢l crecimiento del empleo
Se tradujera en una dismi-
Nucion del nimero de para-

0s; por el contrario, éste ha
Permanemdo estable, si-
tudndose en 228.700 al fina-
1zar e] ano; la tasa de paro,
Sin embargo, ha pasado de
2,8% en 1985 a 22,5% en

86 como consecuencia

del ya citado aumento de la
Poblacién activa. =

CURSO DIRECTIVO
GERENCIAL

| pasado dia 7 de Ju-

lio y con la interven-
cién de José M.* Orma-
echea y la entrega de los
diplomas correspondien-
tes, se dié por finalizado
el segundo Curso de For-
macién Directivo Geren-
cial, organizado en Ikas-
bide.

Este Curso se inicio en
Octubre de 1986 con la
conferencia inaugural a
cargo de Alfonso Gorro-
nogoitia, siendo 28 los ge-
rentes y directivos de
Cooperativas asistentes al
mismo.

Los temas desarrolla-
dos a lo largo del curso
han sido 25 en total, abor-
ddndose las Areas de Di-
reccion General, Comer-
cial, Marketing, Econo-
mia, Finanzas, Produc-
¢ion, Recursos Humanos
y Cooperativismo.

Para dichos temas que
se han desarrollado a ra-
z6n de dos dias por sema-
na se han contratado a 22
profesores o ponentes

pertenecientes de la
E.S.T.E., de San Sebas-
tian; ESADE, de Barcelo-
na y Madrid; I.B.M.; Ge-
neral Motors; C.E.L.
(Centro Espafnol de
Logistica), L.K.S.; Aso-
ciacién de la Industria
Navarra; E.T.E.O.;
Ikerlan, etc..

La duracion total del
Curso ha sido de 280 ho-
ras, a razon de 10 horas
por semana.

Finalmente constatar
que la financiacién en lo
que se refiere a gastos del
profesorado y material di-
dactico, ha sido a cargo
de la subvencién concedi-
da por la Direccién Gene-
ral de Cooperativas y
Fondo Social Europeo.

El grado de satisfaccién
de los asistentes y la de-
manda que hay en el Gru-
po Cooperativo para la
asistencia a este tipo de
cursos, hacen aconsejable
la organizacion de un
nuevo Curso Directivo
Gerencial que se espera

se inicie a finales de este
mes de Setiembre.

La duraci6én va a ser en
este caso de 350 horas, ya
que se va a dotar a algu-
nos de los temas o semi-
narios un mayor nimero
de horas que el asignado
anteriormente, asi como
introducir algunos temas
nuevos que se consideran
necesarios para las labo-
res de gerencia.

También entra dentro
de los planes de Ikasbide
para el proximo afio 1988
la organizacion de un
Curso especifico para el
Area Comercial y Marke-
tlng, que se espera pueda
iniciarse en el mes de Ju-
nio.

Estos dos cursos, junto
con el Plan de Formacion
de Postgraduados y el
Curso de Recursos Hu-
manos que se estd organi-
zando en LKS, completa-
rdn las acciones a realizar
en lkasbide en este se-
gundo semestre del ano y
primero del préximo
1988.
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I. Euskal Mundu-Biltzarra

KOOPERATIBISMOARI
BURUZKO BILTZARRA

1987ko Urriaren 19tik 24era,
Kooperatibismoa eta Ekonomia
Soziala Munduan gaiari buruzko bil-
tzarra egingo da Bilbon, Eusko Jaurla-
ritzak babesten duen II. Euskal
Mundu-Biltzarraren markoan. Biltzar
honetako programa gonbidatutako
txostenez eta mahainguruz osatua
egongo da, eta kontatuko du baita
Kooperatibismoa eta Ekonomia So-
zialaren munduan ezagunak diren arlo
zientifiko eta enpresarialeko pertso-
nen partaidetzarekin, nazio mailako
zein nazioarte mailako organizaziota-
korekin.

Kooperatibismoa eta Ekonomia So-
zialari buruzko liburu eta aldizkarien
Erakusketa Bibligrafiko bat ere
jarriko da, mundu guztiko Argitaletxe
eta Gordailuetatik bildutakoekin, Bil-
tzarra egingo den lokal guztietan
(Deustoko Unibertsitatean) banatuta
eta berori ospatzen den egunetan.

Behin behiniko programa
Ongietorri eta aurkezpenak aparte

utziz, hau da egun horietan emango di-
ren ponentzien zerrenda:

Urriak 19, astelehena

“'Asoziazionismo sozioekonomi-
koaren jatorri historikoak eta idiologi
finkapenak''.

Dionisio Aranzadi (Deusto-Bilbo)

""Kooperatibismoaren eraginkortasun-
emaitzak utopismotik 2000. urteko
enpresa kooperatiboetara'’

Renato Dabormida (Geneva-Suizal

""Kooperatibismotik ekonomia sozia-
lera"”
Guy Quaden (Liége-Belgika)

Urriak 20, asteartea

"Kooperatibismo industriala: Krisialdi
ekonomikoaren aurkako erantzuna'
Inaki Gorrono (Lan Kide Aurrezkia)

"Autogestioa eta krisialdi ekonomi-
koa: langileen jarrera"

Keith Bradley (London-Erresuma Ba- .

tua)

IKUSTARIENTZAT IKASTARO

BEREZIAK

TRASTARD BEREZLAK KCSTARCENTEIT-ARRASKTER( KOPERATIVA TALDEA
(URS0S ESPECIALES PARA VISITANTES GRUPO COOPERVTTVO MONDRAGON
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A zkenengo urte hauetan munduko
alde guztietatik euskal mugi-
mendu kooperatiboa ezagutzeko as-
moz Arrasatera etorritako jendea ikusi
ondoren, eta jende multzo hori gero
eta handiago zenez, derrigorrezkoa zen
bisita horiek erregulatzea.

Hori dela eta, hiru eguneko ikastaro
bereziak antolatu dira, lehena da-
torren Urriaren 27, 28 eta 29an izango
delarik.

Lan Kide Aurrezkia, Fagor eta Ikas-
bide erakundeen artean jarritako egu-
tegira moldatu beharko dira gure espe-
rientzia ikusi eta eztertzera etorri nahi
duten pertsona gehienak. Tratamendu
berezi bat izango dute, bestalde, iker-
keta lana egitera etortzen direnek:
hauek, Ikasbidera zuzendu beharko
dira bere eskaera egiterakoan.

Hona hemen, jarritako kurtsorn
egunak:

1987ko Urriaren 27-28-29
1988ko Urtarrilaren 18-19-20
1988ko Apirilaren 18-19-20
1988ko Uztailaren 4-5-6
1988ko Urriaren 17-18-19

"' Autogestiozko esperientzien azterke-
ta kritikoa 1974-1987ko epealdian"’
Henk Thomas (Haga, Holanda)

Urriak 21, asteazkena

"'Bide ortodoxa, kooperatibismo tradi-
zionala"'
Leon Schujman (Rosario Argentina)

"Enpresarialismo kooperatiboa, prin-
zipioen aldaketa"

Luis Armando Carello (Rosario. Ar-
gentina)

"'Nazioarteko Kooperatiba-aliantza"
Bruno Catalano (Italia)

Urriak 22, osteguna

""Kooperatibismoaren posizionamen-
dua eta ekonomia soziala Ipar Europa-
ko herrialdeetan"’

arl-Heinz Mihr (Europako parlamenta-
ria)

""Kooperatibismoaren posizionamen-
dua eta ekonomia soziala Mediterra-
nioko herrialdeetan''

Franco Foschi (Italia)

""Bide ofiziala: E.E.E.ko kooperatiba-
Elkarteen koordinazioko komitea’
Herbert Kellner (Europako COCEGA
erak.)

Urriak 23, ostirala

""Arrasateko Lan Kide Aurrezkiari el-
kartutako Taldea, munduko fenomeno
tipiko bezala''

Alfonso Gorrofiogoitia (Lan Kide
Aurrezkia)

""Euskal Kooperatiba-federalismoa eta
bere Euskadiko Kooperatiben Kon-
tseilu Goreneko erpina’’

Emilio Olaberria (Diputatua, Deusto-
Bilbo)

Aipaturikoetatik aparte, beste eza-
gun batzuk ere hartuko dute parte aur-
kezpenetan eta antolatu diren mahain-
guruetan. Horien arteko gure Talde-
koak hauek dira: Josu Irigoien (LKA).
Xabier Mongelos (Fagor), Antonio
Cancelo (Eroski) eta José Maria Orma-
echea (Talde Kooperatiboaren Kon-
tseilu Orokorraren Lehendakaria).

Bukatzeko, Urriaren 24an, larunba-
ta, Arrasateko Kooperatibak bisitatze-
ko asmoa dagoela esan behar.
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D +8S fabrica para Ford el sistema actual mas costoso de maquina-herramienta

DANOBAT Y SORALUCE ENTREGAN EL
PRIMER TRANSFER FLEXIBLE ESPANOL

as cooperativas guipuzcoanas

Danobat y Soraluce, fabricantes
de maquina-herramienta y pertene-
cientes al grupo DEBAKO, entregaron
a Ford Espaiia, el pasado mes de agos-
to, la primera linea transfert de fabri-
cacién flexible que se instala en el Es-
tado y la primera, asimismo, que Ford
instala en sus factorias europeas.

El sistema flexible, para el mecaniza-
do de cuatro tipos diferentes de colec-
tores de admision en la fabricacion de
motores de automocién, se pondra en
funcionamiento en la factoria que
Ford Espaiia tiene en Valencia.

La decisién de compra de esta ma-
quina ha sido adoptada en la central
europea de Gran Bretana de la empre-
sa automovilistica y las cooperativas
guipuzcoanas del Grupo Debako, bajo
la marca D+8, han conseguido el
contrato en dura competencia con los
principales fabricantes mundiales de
maquina-herramienta. Su precio -700
.millones de pesetas- hace que este sis-
tema sea el maés costoso que hasta el
momento se ha construido en Espana
con tecnologia propia.

El nuevo sistema, que concatena on-
ce maquinas de CNC, permitird un
acortamiento en el periodo de lanza-

miento de nuevos modelos, minimas
interrupciones en la produccion para
realizar cambios en los modelos exis-
tentes y la posibilidad de trabajar con
grupos de herramientas para minimi-
zar los tiempos de mecanizado, entre
otras ventajas.

Las cooperativas del Grupo Debako
desarrollan su actividad en el sector de
la maquina-herramienta, con una fac-
turacion anual de 7.000 millones de
pesetas y ocupan a 850 trabajadores.

Con este sistema flexible de fabrica-

Ford

cién, elaborard en Valencia
400.000 colectores de admision al afo,
con 1o que cubrira sus necesidades y
exportara estos componentes a otros
centros de fabricacién de Ford en
Europa.

El sistema ha despertado gran in-
terés en el sector de automocion euro-
peo. Grupos de técnicos de distintas
empresas de Europa Occidental y del
Este se han desplazado a la factoria de
Danobat en Deba, a fin de estudiar el
funcionamiento del sistema.

El pasado 2 de septiembre se fir-
mo el acuerdo de compra de la cade-
na IVARTE, por parte de represen-
tantes de la firma de distribucién
britinica EUROPEAN HOME PRO-
DUCTS (EHP) y directivos de
FAGOR-Ulgor. Entre el precio de
compra y el de garantia EHP ha pa-
gado por IVARTE 2.850 millones de
pts., pasando a controlar asi el 100%
de su paquete accionarial.

En posterior conferencia de pren-
sa celebrada en la sede central de
FAGOR, el presidente de EHP,
Enrique Gittes, reconocié la buena
labor realizada por FAGOR-Ulgor
en los cuatro ultimos afos y "'sin
Cuya intervenciéon -expresé
textualmente- IVARTE hubiera sido
una triste historia''.

B

"EUROPEAN HOME PRODUCTS"”
COMPRA IVARTE

Como es bien conocido, Ulgor se
hizo cargo de IVARTE en 1983 en
momentos de una importante crisis
de la cadena distribuidora, Tras un
fuerte proceso de recapitalizacién y
reestructuracion, FAGOR logro res-
tablecer los beneficios operativos de
la sociedad en 1986. Sin embargo,
no pudo impulsar adecuadamente
su expansion, debido sobre todo al
hecho de ser al mismo tiempo el
principal suministrador de numero-
sos comerciantes, para los que
IVARTE se presentaba como el prin-
cipal competidor.

Es en este contexto que surge la
iniciativa de compra de EHP que,
tras nueve meses de negociaciones,
concluy®é el pasado 2 de septiembre

con la firma del acuerdo. EURO-
PEAN home PRODUCTS fue creada
en 1985 y tras la adquisicién de la
distribucién de los productos Singer
(maquinas de coser, productos
complementarios y una extensa ga-
ma de electrodomésticos), de los
productos de la firma Werner (me-
dias y calcetines), de Scholl Interna-
tional (lider mundial en la comer-
cializacién de productos para la es-
tética y el cuidado del pie) y ahora
de IVARTE, su volumen de ventas
superara los 60.000 millones de Pts.,
operando en 17 paises europeos
-sobre todo Italia, Portugal Yy
Espafia- contando con una red de
600 tiendas propias y mas de
110.000 puntos de venta.
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Inaugurada oficialmente

NUEVA PLANTA DE FRIGORIFICOS

DE FAGOR

C on la presencia del ministro de Industria y Energia, Luis
Carlos Croissier, representantes del Goblerno Vasco, di-
rectivos del Grupo Cooperativo Mondragén y de FAGOR, tuvo
lugar el pasado 22 de Julio la inauguracién oficial de la planta
reconvertida de frigorificos de FAGOR-Ulgor, que venia ope-
rando ya al 100% desde primeros de afio.

Con una inversién de 2.400 millones de pts., el proceso re-
conversor se ha realizado sin interrumpir la produccién de los
antiguos modelos e incorporando los nuevos de forma progresi-
va. Lia capacidad productiva de la nueva planta a dos turnos es
de 320.000 unidades y el incremento de la productividad ha si-
do en torno al 40%.

Las nuevas instalaciones permiten una fabricacién modular
y flexible, con capacidad simultdnea para la produccion de 5
modelos con series minimas de 50, lo que le confiere una gran
adaptacién a la demanda. También facilitan los cambios répi-
dos, que ahora son de 10 minutos frente a las dos horas del pro-
ceso anterior, lo que hace posible atender a una extensa gama
de 107 modelos comercializados. El control exhaustivo de cali-

28 LANKIDE

dad es otra de sus caracteristicas, sumando dos horas de
control para cada aparato durante y después de la fabricacion.
La nueva configuracién de la planta, situada en primerd
linea europea a nivel de mdquinas y tecnologfa, facilita el traba-
jo en grupo y la implantacién de la Gestién Total de Calidad.
incluidos los Grupos de Trabajo o Circulos de Calidad.




