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HEMEN ETA ORAIN

José Mari Mendizabal

ace ya un mes que nos olvidamos

de las vacaciones. Comenzamos
el nuevo curso con ilusién y con
preocupacion porque el mes de agos-
to ha supuesto una caida en picado de
la moral publica politica y no parece
que en setiembre nos hayamos re-
puesto. Se ha devaluado la palabra,
hemos perdido la confianza y nos ha
sumido en angustia de futuro la ac-
tuacién de gran parte de nuestra clase
politica. No sé en quién podremos
confiar o quien nos puede decir una
palabra de verdad.

Décimo Aniversario

Se acerca el décimo aniversario de
la muerte de D. José Maria Arizmen-
diarrieta. Son buenas fechas para vol-
verle a recordar, Al menos nosotros,
herederos de su pensamiento, que Vi-
vimos de las obras que él emprendio y
damos vida a las obras que promovio,
deberiamos acercarnos a Arizmen-
diarrieta como al maestro solido que
todavia nos puede inspirar. El habl6 al-
guna vez de la perennidad y la ac-
tualidad de los mensajeros de la
verdad como de una necesidad hu-
mana que puede ser mayor en este
momento de caida de idolos.

La mayoria de nuestros jovenes es-
tudiantes no saben quién fue ni qué
hizo Arizmendiarrieta. Lo ven en una
estatua en el jardin de la Eskola Poli-
teknikoa pero es normal que no les di-
ga nada, Esa estatua estd puesta ahi
para recordatorio, para que nos pre-
guntemos alguna vez ¢Quién fue este
sefior o qué hizo o dijo para que lo
pongan ahi de bronce?. Voy a apro-
vechar este décimo aniversario para
pensar un poco en Arizmendiarrieta.

Hombre discutido

No soy el que mas sabe de Arizmen-
diarrieta, quizas uno de los méas osa-
dos de los que saben algo de él. Hace
unos afios cuando Joxe Azurmendi
preparaba EI Hombre Cooperativo.

RECORDANDO A
ARIZMENDIARRIETA

Pensamiento de Arizmendiarrieta,
el grupo de Jakin que trabajaba en eso
nos dijo: cuando os preguntamos
nos hablais siempre muy bien de
Arizmendiarrieta. A nosotros nos
gustaria saber sus cosas malas,
sus pecados. Yo me sonrei pero me
di cuenta de que no sabia los pecados
de Arizmendiarrieta, ni tampoco me
preocupaban lo méas minimo, lo cual
indica mi escaso conocimiento que de
él tenia. En su vida vi unos rasgos y
hechos que para mi eran suficiente-
mente elocuentes y definian a Ariz-
mendiarrieta como un hombre exce-
lente, que se salia de lo corriente y que
infundia un enorme respeto.

Las criticas mas duras hacia Ariz-
mendiarrieta las he oido desde el cle-
ro, y a su vez nadie recibio criticas tan
duras desde Arizmendiarrieta como
los seminaristas de los afios 50 a 60.
Nosotros éramos el objeto de la
critica. Seguramente mdas que criticar
personas criticaba toda una formacion
mistico-enfermiza que todos hemos
criticado mas o menos tarde. Desde
sus compafieros de cabildo pocas
criticas he oido entre otras cosas por-
que conociéndose mejor que nadie
fueron todos ellos hombres de una
gran calidad moral, basta recordar a
Ifiarra, Jauregui, Sagasta, Imaz, Uri-
besalgo, y me callo los vivos por nc
herir modestias.

También recibié criticas desde la
clase politica, pero la clase politica lo
(inico que sabe hacer bien es criticar y
mas si te metes en algo que no les
gusta o les pisas su terreno o no estas
de acuerdo con lo que ellos sustentan.
Tengo de la politica un altisimo con-
cepto pero ejercerla bien es casi un sa-
cerdocio, un ministerio al servicio del
bien comun y de los hombres que re-
quiere la maxima honestidad, verdad y
espiritu de sacrificio, y eso no es
corriente.

Intuicion y Razén

A Arizmendiarrieta le recordamos
muchos porque fue un cura singular
que se metioé en cosas en las que no es
facil que se meta un cura. Escribir de

temas sociales es tarea de algunos cU”
ras; promover escuelas ha sido tared
tradicional del clero; asesorar sindica
tos o meterse en el mundo del trabajo
no es tarea de la mayoria; pero un cu
ra que se atreva a crear e impulsar un
Banco no es cosa que pase todos 108
dias. A mi entender la obra de més
osadia de Arizmendiarrieta es habel
hecho Caja Laboral Popular, Fue ul
hombre que vivié pobre y austero per?
sabia que el dinero era absolutamenté
necesario y que habfa que tratarlo co”
el maximo cuidado. Seguramente nN&"
da hay tan peligroso como el diner@
ante el que se derriten las mas fuertes
voluntades y se doblegan los espind
zos mas rigidos. Arizmendiarrieta fué
capaz de dominar esos impulsos de 1€
ner, de poseer,

Es muy posible que Arizmen”
diarrieta quisiera armonizar el espirit¥
cientifico y el espiritu poético de
hombre. El hombre religioso que 5°
mueve en el mundo de lo prete”
racional con el espiritu riguros®”
cientifico, moderno de la exactitu®
del nimero y del rigor. Al fin las do°
fuerzas actian en el hombre,
cientifico, exacto, matematico Y
poético, patridtico, religioso, a lo que
no nos atrevemos a llamar irracion?
pero que anda al margen de la razo"
por caminos distintos a la I6gica mat®”
mética, por caminos de intuicién. P°
ello en este campo se pueden dar 10 :
la gama de heroicidades como t© 9
las aberraciones, fanatismos, destru®
ciones y absurdos.

Y termine por hoy, con una frasé de
Arizmendiarrieta que piensa que !
lo que hizo lo hizo por la justicia ¥
amor:

“Este cura estima que no est?
fuera de su campo en este terre”
de realidades humanas cuand®
que hace y lo que predicd@ "~
simplemente la necesidad y 12 ":8
turaleza de un nuevo espirit!
justicia y amor, capaces de mat -
rializarse en realidades tangib!®®’
la medida del hombre, en respu® )
ta a algo que es mas que lucro- =,
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LA EMPRESA DEMOCRATICA ES POSIBLE

Alguna vez hemos recogido la
opinion de que la eficacia
“mpresarial esta reriida con el mode-
lo cooperativo, llevado éste a cotas
Participativas de grado aceptable. Y
Mucho mds, se nos afiadia, en estos
Utimos tiempos con fuerte competiti-
Yidad comercial que exige de cada
“mpresa una agilidad sin limites en
lq Zestion, entre otras cualidades.

¢Habremos entonces de perder la
*Speranza en esa verdadera emanci-

M —

pacién obrera, de la que el cooperati-
vismo forma parte y es medio?.

Finalizando con este tercer nime-
ro con el Grupo Fagor, abordamos
en el mismo sus aspectos sociolégico
y de gobierno, de participacion, de
democracia empresarial. El camino
para la consecucion de una democra-
cia plena y participacion activa de
todos es largo, dificil, interminable.
Siempre habra un paso mds que dar.
Una mirada atras, sélo para medir

lo andado en esos caminos coopera-
tivos, nos indica que es falso que
cualquier tiempo pasado fuera me-
jor. Digamoslo sin miedo. Y es
mucho lo que nos falta, no se confor-
me nadie.

Cooperativa y Empresa. Participa-
cion y Eficacia. Trabajadores y
Empresarios. Emancipacion Obrera.
Hoy y marniana.

La dindmica social y
8mpresarial en FAGOR
SXpresada a través de sus
6'ganos sociales y rectores,
Constituye el tercero y ultimo
de os reportajes dedicados al
Grupo FAGOR, tras los dos
SNteriores en que analizamos

S grandes variables
SStratégicas del Grupo y su
Mueva estructura divisional.

En el presente nimero, son
Os Propios protagonistas -
'esidente del Grupo,
Miembros del Consejo Social
®ntral y representantes del
Onsejo Rector- quienes
@diante entrevista o Mesas
fdondas manifiestan sus
Piniones sobre la actividad
r: los 6rganos que

Presentan,

R

Las razones que han
ado al nuevo enfoque del
"Upo, |a peculiaridad del

B
@13 toma de

decisiones en las
Cooperativas, el papel de la
Asamblea en la nueva
dindmica empresarial y social
del Grupo, la importancia del
Plan de Gestion convertido
en elemento esencial para el
buen funcionamiento de
Consejos Rectores y Consejos
Sociales, la intensa labor de
normativizacion de los
dltimos afios como respuesta
a la crisis, son algunos de los
puntos que aparecen en las
Mesas Redondas centradas
en el funcionamiento de los
drganos sociales y rectores
de FAGOR. (Pag. 11).

El Impacto del ingreso
en la CEE sobre el
cooperativismo espafiol,
fue analizado por José M."
Ormaechea con ocasién de la
conferencia pronunciada en
Segovia, dentro del
Seminario organizado por la
Asociacion de Estudios

Cooperativos y cuyo resumen

de conclusiones recogemos
aqui. (Pag. 4).

Ikastolak eta
Lan-Mundua, es un articulo
de Edorta Uria en el que
profundiza sobre la
importancia de la utilizacion
del euskera en la vida del
trabajo, de cara a su
consolidacién como
verdadero instrumento de
comunicacion en las
relaciones cotidianas.

(Pég. 6).

La creciente
preocupacién por la
situacién tecnoldgica en
nuestras empresas, es la
colaboracién de Carmelo
Urdangarin en la que subraya
el tremendo déficit
tecnologico existente hoy dia
a nivel de Estado y de Pais
Vasco, a pesar de los

notables esfuerzos realizados
en los altimos afios en
Euskadi para paliar esta
situacion, (Pag. 8).

Kooperatibetako Berriak,
dedicada a noticias
protagonizadas por nuestras
Cooperativas y entre las que
cabe descatar la presentacidn
a los medios de
comunicacioén, en Julio
pasado, del Informe anual
sobre "“Economia Vasca’,
elaborado por el Dpto. de
Estudios de CLP, También
aparece un articulo centrado
en la actividad de IRAUNKOR
y el apartado que se
convierte ya en habitual de
"Nos han visitado’’, que en
esta ocasion recoge las
impresiones de un grupo de
agricultores de Nebraska
interesados en la experiencia
cooperativa de Mondragén.
(P4g. 21).
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TALORAKO

EL IMPACTO DE LA
ADHESION A LA CEE
EN EL COOPERATIVISMO

ESPANOL

&

on este titulo Ikasbide ha publicado el contenido de la conferencia
que José Maria Ormaechea, Director de Caja Laboral Popular, di6

en la inauguracion del Seminario Actitudes del Cooperativismo
Espanol en el marco de la CEE, celebrado en Segovia en julio pasado.

ras un analisis del funcionamiento

de la CEE (Organos de decision,
Derecho Comunitario, Presupuesto y
Fondos, Presencia cooperativa), el
autor sitta al lector en la nueva platafor-
ma en que se va a encontrar la coopera-
tiva con motivo de la incorporacién, ha-
bida cuenta de la debilidad generalizada
de las cooperativas espafolas, disper-
sas y sin uniones de importancia. El

Al ARMKINR”ED

cambio de mentalidad sera necesario, la
dependencia total de las nuevas leyes es
obvia, el avance tecnologico es un me-
dio imprescindible, las cooperativas tan
pequefas y dispersas tendran dificulta-
des serias; en fin, el panorama se
complica.

Pasa después Ormaechea a examinar
con extension y profundidad la influen-

of
: : gct
cia de la adhesion en cada 5%,

cooperativo (Consumo, Trabajo s
ciado o de Produccién, Agricola: “' .
to), para abordar luego algunos 35?36--
tos juridico-societarios de las C(’Upjrgn'
vas dentro de la Comunidad, co™P atd”
do también la legislacion fiscal Vdislm_
miento de las cooperativas en 10

tos Estados miembros. i

L shct

. dac
Al final del cuaderno, resulta di onY
ca la sintesis que a modo de resu o8 ha

: ; n
conclusiones se incluye y aué I



Parecido interesante recoger en estas
Péginas del TU-Lankide.

1.

Espafia, tras la firma del Convenio de
Adhesién a la Comunidad Econémi-
ca Europea, progresivamente ird per-
cibiendo la influencia de su perte-
nencia a una unidad econémica de
Caracter supranacional, cuya legisla-
cion modificard necesariamente el
marco juridico de nuestro pais.

« El presupuesto de la Comunidad, en

el que nuestro pais participa a través
del IVA y los Derechos de Aduana,
tiene su compensacién en los fondos
Comunitarios, A ellos debe acceder-
se por medio de proyectos y ac-
Ciones que, siendo consecuentes
Con los objetivos asignados a estos
fondos, permitan recuperar la parte
Que pertenece a Espana.

* El efecto de la adhesién nos exigird

fealizar un esfuerzo de mentalizacion
Para sensibilizarnos con una nueva
dimensién espacial y un mercado
Mucho mas amplio, en el que -
Sometidos a las leyes comunitarias-
deberan aceptarse el reto tecnolégi-
Co y la adecuacién de las masas
Criticas productivas.

‘ Las Cooperativas de Consumo ya

Vienen siendo afectadas por la
influencia de las grandes cadenas
Buropeas, cuya dimension y dinamis-
Mo empresarial deberemos imitar. La
defensa del consumidor constituye
Una parte esencial del ideario de es-
las cooperativas y la presencia en
Europa deber4 manifestarse a través
de la incorporacién formal a la Co-
Munidad Europea de Cooperativas
de Consumidores.

Lag Cooperativas de Trabajo Aso-
Ciado sufriran por el desarme aran-
Celario y por la implantacién del IVA,
'®duciéndose su relativa proteccion
fiscal (1GT) en las operaciones inter-
COoperativas. Deberan profundizar
&N el desarrollo de la tecnologia y la
Nvestigacion, utilizando los medios
Que en tal sentido ofrece la Comuni-
tad, igual que de los apoyos para
3umentar el empleo y las condi-
“iones de vida en el trabajo.

Lag Cooperativas Agrarias debe-
"8n adecuar sus objetivos a los es-
blecidos a nivel comunitario para
der acceder asf a un nuevo merca-
O mucho més extenso y conside-
3blemente maés poblado. A través
& la politica agraria de la CEE debe
Crementarse la productividad, para
rantizar un nivel equitativo a la
Poblacisn agraria.
En Europa se ha producido una drés-
8 disminucion del numero de

o
do, las cuotas de mercado abasteci-
das por las cooperativas alcanzan el
75% en productos lacteos, el 60%
en suministros (abonos, maquinar.a,
pesticidas) y el 70% en semillas.

La dinamizacion de las cooperativas
a través de las inversiones y la capta-
cién de personal técnica y social-
mente adecuado, asi como la intro-
duccion de actividades de transfor-
macién con la puesta en marcha de
proyectos agroalimentarios, deben
ser una conclusion preferente.

7. Las Cooperativas de Crédito en

Espafia s6lo alcanzan el 2,43% de los
depdsitos de ahorro que mantiene el
Cooperativismo de Crédito europeo
Yy su productividad por oficina y
empleado se sittia en el 36 y 66% res-
pectivamente. Tales magnitudes nos
orientan para mejorar técnicamente
los procedimientos administrativos y
estimulan las agrupaciones coopera-
tivas.

De otra parte, se evidencia una clara
disparidad legal que sobre todo afec-
ta al concepto rigurosamente mu-
tualista que se sigue respetando en
Espaiia frente a la apertura hacia
cualquier clase de clientela con que
opera la Banca Cooperativa Europea,

lo que atrae la necesidad de afrontar,
en una reflexion profunda, el cauce
legal a seguir en el planteamiento de
la futura Ley del Crédito Cooperati-
vo.

. Los aspectos juridico-societarios

de las cooperativas tienen en los dis-
tintos paises de la Comunidad diver-
sas interpretaciones. Mientras en
Francia, Italia, Alemania y Bélgica
existe una Ley que las regula, en el
Reino Unido, Irlanda, Luxemburgo y
Dinamarca no existe una legislacién
especifica, sino adaptacién de las
normas generales aplicables al resto
de Sociedades.

De ahi que sea necesario que la Co-
munidad defina las caracteristicas
basicas de la formulacién cooperati-
va mediante una Ley Comunitaria
que armonice una legislacién tan dis-
persa y con tantas carencias.

. El tratamiento fiscal en Espafia, que

tiene su expresién legal en el Estatu-
to Fiscal de las Cooperativas de Cré-
dito, de 9 de mayo de 1969, no en-
cuentra parangén en el resto de los
paises de la Comunidad, aunque
existen tratamientos singulares en
Bélgica, Francia, Holanda, Irlanda e
[talia.

La heterogeneidad legislativa tiene
Su consecuencia en la desarmoniza-
cion fiscal de las cooperativas, por lo
que debiera propugnarse ante las
autoridades comunitarias un trata-
miento especifico que sirviera de mo-
delo a la nueva normativacion del Es-
tatuto Fiscal, a realizar en un préxi-
mo futuro y sobre el que hay que te-
mer sufra modificaciones que reduz-
can la actual proteccion fiscal, en
contradiccion con la propia Constitu-
cion. i
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IKASTOLAK
ETA LAN-MUNDUA

Edorta Uria

Euskal gizartea eta
industrigintza

Mende honen hasieratik, eta gerrate-
ko etenaldia gainditu ondoren, industri
sektorea eta azken urteotan Zerbitzuak
osatzen dutena izan ditugu gehien in-
dartu diren produkzio-arloak Euskal
Herri osoaren esparru zabalean. Nekazal
arloa eta arrantzaleak gutxietsi gabe,
lantegietan eta zerbitzu-enpresetan ko-
katu dute milaka gizon-emakumek bi-
garren etxebizitza.

Ondorioz bistakoa da lan-giroan suer-
tatzen diren komunikazio-harremanen
garrantzia, ordu asko bait dira egunero-
ko ihardunaldian lanpostuetan igarotzen
ditugunak. Esan daiteke agian, hizkun-
tzari dagokionez, produkzio-sistema
guztien baitan sortzen dela nolabaiteko
hizkuntz tipologia hat, hizkera tekni-
koagehienetan, ohizko kolokialtasunak
indarra galtzen du eta estilo landuagoak

ruan osatu dira ondoko eritziak.

Hizkuntzaren perspektibatik, edo zehatzago, Euskararen ikuspegili?‘
irakaskuntza eta lan-munduaren arteko harremanak aztertu nahi ni”
tuzke artikuluska honetan. Lerro hauek iradokitzeko abiapuntua b’
arrazoi honetan oinarritzen da: lehenik Uztaileko azken egunetal
Donostialdean eraturiko hizkuntz Plangintzazko III. Jardunaldietar
entzundakoa, eta bigarrenik, udazkenean sartu garenez, ikasturté
berri bati aurpegia eman beharrekoa. Beraz, bi ardatz horien ingt

__'—‘/

erabiltzen ditugu lan-harremanetan sek-
tore bakoitzak agintzen duen eran. Tek-
nologia berriak eten gabe dakar hiz-
kuntz ereduen aldaketa, ikusi besterik
ez dago zernolako desberdintasunak
sortzen diren literatur hizkuntza eta pro-
dukzioko hizkuntza teknikoaren artean.

Testuinguru honetan hazi eta mugi-
tzen dira gure lkastolak. Gure haurtza-
roan ez bezala gaurko lkastoletako
neska-mutikoek EUSKARA darabilte
heziketarako lehen hizkuntza, gaztela-
nia tximistaren abailan ikasten badute
ere. Irakaskuntza, informatikaren bide-
tik batez ere, interes berriak beregana-
tzen ari da gizarte industrialari erantzun

pa

J
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ahal izateko, eta gaurko ikasleek ikast®"
dutena lan-munduan eta produk??
egituretan aplikatzeko pentsatuak dire!?
kontutan hartzen badugu hona hem®
LANA eta HIZKUNTZAREN arteko K
nexio zuzena.

Eskolaren hainbat ezaugarri

Hezkuntza-sistemak krisialdi zabalad’
baten ondorioak jasaten ditu, ez dagC"
erabat isolaturik gizarte-egituran em
ten ari den eboluzioarekin. Eskold®’
porrota, gaztediaren langabezid:
dustriaren birmoldaketa.... eta @2
guzti horien inguruan euskal KU'“’!::
-Euskara ardatz delarik- gizart® '




ALUMNOS MATRICULADOS EN IKASTOLAS
[Evolucion por cursos y lerritorios)
1969-70 1974-75

1868 70 1874.75 1978.79
ALAVA m 1026 &429
500 Alurmnos GUIPLZCOA 53770 17871 32175
VIZCAYA 1958 | 5.822)* 14.920
NAVARRA 348 1.802 3744

Total B.247 26.711) 53266 « L cifra vosulio dh
i Eshiiirs. SIADECO Euskaih Norte 0 a1

Ve, ONFas estimaciones dan
B.500. Cte. K. Gorostidi an Bidart, op, git., p. 90

1978-79

[)v:llunk zaharkituak geratu badira ere argi ikus daiteke ikastolen gorakada

Yustrialaren ikuspegitik aurrera atera
Bharra. Heziketa, euskal heziketa Es-
k'_alaurretik hasi eta Unibertsitateraino
l2itzarako ikuspuntu berrien iturri eta
"8urri batean laborategia ere izango bait
% 2000gn urte inguru honetan.

: Baina perspektiba hori hain zabala
“ki, hel diezaiogun gaurkoan kezka-
n gaituen arazoari. Eskola, ikastola
8 lan-munduaren arteko lotura falta
0 nabarmena da Euskararen es-
"arruan, ondoko laukian ikus daitekeen
Odura |kastolen gorakada indartuz
?03 (152.970 ikasle D ereduan 1984-85
dSturtean Nafarroa eta Iparraldeko da-
Uik gabe) eta harrobi berri hori ikusirik
9Na batpatean bururatzen zaigun gal-
“fa  konkretua: Datorren urteotan
I;”'lcdakc aukerak emango zaizkio
lego zabal honi bere ezagupideak,
Ofesionalki, EUSKARAZ garatu ahal
‘atekg?

Buskara berea du Ikastolak, herriko
f Ktore askoren arteko taldelanari esker
1 I‘*}tuz doakigu euskararen funtzio di-

~"likoa hezkuntzaren esparruan baina

“artea kate luze bat da eta hurrengo
qatZ?aiIa lan-mundura proiektatzen de-

Lan'munduko hizkuntz ereduak

Mistorian zehar gaztelaniak ez du
Orerik eman eta gizartearen funtzio
“lietara hedatu ditu bere atzaparrak.
( Nopolio horren ondorioz 0so ongi
1,"t3iﬂnatu dute gaztelaniaren
b "Smisio-mekanismoek ~euskararen
hilartntzm gu?tiz r‘nuvrrlztt'.la geratu den
€an. Linguistikoki euskaldun-
a. N hizkuntz potentziala zokoratua
]ar,»a:az_tf!rtua izan deneko ondorio
bizi ditugu egun.

uk:asieran aipatzen nuen Hizkuntz Poli-
4y 3o |dazkaritzak antolaturiko Jar-
Adietan munduko hizkuntzalari os-
Uenetakoak, Fishman jaunak esan-

Yoshua Fishman:

"Euskara lan-mundura iristen ez bada,
ez da bere normalkuntza Segurtatzerik
izango"’

dakoak dakarzkit gogora: "Euskara
lan-mundura iristen ez bada ez du
bere normalkuntza segurtatzerik
izango” edota esaldi honen alkantzua
jende gehiagok uler dezan: “'Si el Eus-
kara no se incorpora al mundo del
trabajo, los esfuerzos que se estan
realizando en el campo de la Ense-
fianza podrian quedar en via muerta
en una generacién”, Antzeko zerbait
lehendik bagenekien ere Fishman ira-
kasleak zehaztasun osoz adierazi digu
zezenaren adarrak non dauden.

Egoera honen aurrean behin eta berri-
ro azpimarratu beharra dago bi mundu
hauen arteko koordinaziorik eza, nere
ustez euskararen normalkuntzaren ildo-
tik aurrez-aurre daukagun arazorik
larriaretakoa. Lantegi gehientsuenetako
organigramek ez dute, gaur egun bede-
ren, Euskararen arazoa bideratzeko po-
sibilitate haundirik ematen, arazoa
areagotu egiten da gainera kanpoko
multinazionalen eskutik datozkigun tek-
nologia eta hizkuntz molde desberdinen

eraginez. Belgika eta Quebec-en esate-
rako ardatza izan da lan-munduko hiz-
kuntzaren nozmalizazioa, gure premia
larriagoa izanik, urrats berriak eman
beharra dagoela edonork ikusten duen
ahiapuntua iruditzen zaigu.

Azken gogoetak

Bukatzeko bizpahiru gogoeta labur.
Agian aitzakitzat eman daitekeena baina
sasoi honetan jasaten dugun krisialdi
ekonomikoa ez dirudi lagungarri dugu-
nik lantegietako hizkuntz plangintza ba-
tetarako oinarriak landu eta burutu ahal
izateko. Itxura denez, beste direkziotan
polarizatzen ari dira lan-zentru askotako
kezka nagusienak, dena den ez dut uste
arazoaren muina hor legokeenik, hala ta
guztiz ere zenbait kasutan oztopoak
hortik ere etorri direla aitortu beharre-
koa da.

Lege aldetiko babesari bagagozkio ez
du hain eztabaidagarria izan den Euska-
raren Erabilpena Arauzkotzeko 10/1982
Oinarrizko Legeak begirune gehiegirik
lan-munduko hizkuntz egoeraz, hiru zu-
tabe nagusitan oinarritzen bait du aipatu
legeak bere egiteko nagusia (Admi-
nistrazioa, Irakaskuntza eta komunika-
bideak) produkzioko sektorearekiko
lehentasuna nahiko urrun ikusten dugu-
larik.

Euskararen argi gorriak pizturik dihar-
du, eta horrela izango da maila guztieta-
ko berreskurapen sendoago bat lortzen
ez dugun bitartean, argiaren kolorea al-
datu nahi bada, eta gure hizkuntza
zaharra egoera honetatik atera, esfortzu
berriak eta koordinazio-lanak ezinbeste-
koak izango dira datorren urteotan.
Bestela paradoxa handi batekin aurkitu-
ko ginateke: Euskaldun guztiona den li-
teratur altxor aberatsaren jabe izan gin-
tezke baina gizarte postindustrialaren
eraginez EUSKARAK paralisiak jota ge-
ratzeko arriskua ere bere baitan darama-
la ezin uka. =
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CRECIENTE PREOCUPACION POR
LA SITUACION TECNOLOGICA

E n el transcurso de las ultimas sema-
nas se han hecho publicas diversas
informaciones acerca de nuestra si-
tuacion tecnolégica, que ponen de ma-
nifiesto la grave situacion a la que se ha
llegado, que no por intuida deja de
sorprender cuando es cuantificada.

Nos estamos refiriendo por un lado a
la publicacién de las transferencias in-
ternacionales espafiolas de tecnologia
que da a conocer la Secretaria General
Técnica del Ministerio de Industria y
Energia dentro de su informe sobre la
Industria Espafiola en 1.985 y por otro
lado a las conclusiones del estudio de
TEKNIKER sobre la " Situacién tecnol6-
gica y actividad econémica del sector
de la mecanizacién con arranque de vi-
ruta en el Bajo Deba"’.

En este contexto cabe deducir que las
cooperativas del grupo de Mondragén
mantienen una mejor situacion compa-
rativa, pero cada vez mas los términos
de referencia necesariamente deben ser
las empresas més destacadas en cada
actividad en los paises europeos mas
avanzados en cuyo caso, y en conjunto,
la situacion no puede considerarse sa-
tisfactoria. Lo que obliga no s6lo a man-
tener sino a continuar aumentando los
recursos -humanos y econdmicos- dedi-
cados a la apropiacién y creaciéon de
tecnologia propia.

El déficit tecnolbgico espafiol
lleg6é a 80.000 millones en 1.985

La dependencia técnica y cientifica

ARlILANKIDE

Carmelo Urdangarin

espafiola y el consiguiente déficit eco-
némico en las transacciones tecnolégi-
cas con terceros es una constante de la
historia moderna. Pero a(n partiendo
de este hecho, lo que no tiene facil
explicacién son los cada vez mayores
saldos negativos. Todo ello junto con
otros resultados del mismo carécter,
son la consecuencia de la carencia du-
rante decenios de politicas minima-
mente suficientes en esta materia.

Pero tampoco puede desconocerse
que la negativa situacion comparativa
en el orden tecnoldgico, en relacién con
los paises europeos mas desarrollados,
también se debe al modelo econémico
espafiol tradicionalmente aplicado. La
historia demuestra que en toda
economia como la espahola, que pre-
tende llegar a ser autarquica o en el me-
jor de los casos se protege fuertemente
de la competencia exterior, no se cam-
bia ni se arriesga y se pierde competibili-
dad internacional. Pues las prioridades
son producir de todo, que ya esta vendi-
do en el mercado interior y ademas a
precios rentables.

Durante 1.985 seg(n los datos del Re-
gistro de Caja del Banco de Espafia, los
pagos por compra de tecnologia tanto
de Asistencia Técnica como royalties,

han superado los 104.000 millones d:
pesetas, mientras que los ing' 10
fueron (nicamente de 24.500, cO"
que el déficit tecnoldgico alcanz?
nuevo record histérico con cercé
80.000 millones de ptas. Los pagos ™"
Industria Espafiola de Automocién ¥ °
menor medida los de la Quimica “"n.va
una influencia decisiva en tan negd
situacion.

Aunque los tltimos dos o tres Bﬁosc:z
actuacién del Gobierno, asi como o5
los empresarios y de los trgbajd O|a-
parece haber evolucionado favoraP”
mente en relacién a la tecnologia 9¢ ©
ya importancia y influencia en el “war
la opinién plblica ha tomado una ma p
conciencia, el camino a recorrer & Egs
dentemente largo y los result di-
prebleméticos. Recuperar 108
cionales retrasos y consiguient®® g,
pendencias va a resultar tarea quedsran
el acierto y la perseverancia P o
lograr en un futuro necesariamenté

no.
el

Como puede comprobarseé en de
cuadro adjunto titulado: "EVO'”c'.,nlos
la balanza tecnolégica espﬂﬁo‘a_'wp'
pagos por tecnologia -licencias, 2° 5 e
cia técnica y servicios- han pas?° ga

poco més de 44.000 m@"/




Evolucién de la balanza tecnolégica espaiiola.

En millones de Ptas.

ANOS INGRESOS PAGOS DEFICIT S
EN %
1.977 4.481 28.728 24.247 15,6
1.978 5.559 30.465 24.906 18,2
1.979 7.642 34.704 27.062 22,0
1.980 10.873 44,393 33.520 24,5
1.981 16.696 52.382 35.684 31,8
1.982 15.707 79.984 64.277 19,6
1.983 18.265 88.338 70.073 20,7
‘;L;:f;?:de 1.984 20.780 84.772 63.992 24,5
Sl 1.985 24.500 104.100 79.600 23,5

._..///,_’

"8 de los ya citados 104.000 en 1.985,
biéndose en consecuencia multiplica-
Oen gl quinquenio por 2,3. Sin embar-
9 los ritmos de crecimiento actuales

' muy diversos, registrandose incluso
| descenso, de poco mas del 4% el

%0 1.984. A su vez los ingresos evolu-

Nan algo ma&s moderadamente, ya
Ig“ se multiplican por 2,2 pasando de
%'79(} millones a 24.500 en el periodo

Nsiderado. La balanza tecnoldgica ha

i do de un saldo negativo de 33.020

& Ones a cerca de 80.000. Es desta-

le que en 1.985 en relacion con el

5 Precedente, el déficit tecnolégico

Menté en mas de 15.000 millones de

ul’st’ltas.

A'su vez Ia cobertura que desde 1.982
Que se redujo fuertemente, habia
U&QIUCionado positivamente pasando
W Brea del 20 al 24,5% en 1.984, el pa-
O afio cambi6 de tendencia perdien-
Un punto.

ﬁEstﬁ dependencia tecnolégica espa-
.\Wa la real situacion de la

economia y de la industria en concreto.

La situacién tecnoldgica
del Pais Vasco

En el Pais Vasco la investigacion y el
desarrollo han tenido una entidad muy
débil. Ademas se ha dado una evidente
marginacion desde la Administracion
Central que aqui no implanté ni un solo
centro de investigacion de los que era ti-
tular a pesar de que llegd a tener cerca
de 150 hace poco mas de 10 afios.

En el dltimo quinquenio y sobre todo
los dos o tres (ltimos afios, |la actuacién
publica y privada ha cambiado de forma
importante. Reiteradamente venimos
destacando el notable esfuerzo innova-
dor vasco y la imaginativa y previsible-
mente eficaz gestion que desde el Go-
bierno de Vitoria se est4 llevando a cabo
en este campo. Sin embargo, es eviden-
te la tardanza con la que se inicia la
nueva andadura y la cada vez mas ex-
tendida preocupacién a cerca de
nuestra real situacion tecnolégica. Un

reciente estudio del centro de Investiga-
cién Tekniker sobre el sector de mecani-
zacion del Bajo Deba, tradicionalmente
progresista en estas tecnologias, llega a
conclusiones muy desalentadoras que
pueder: ser un reflejo de la situacién de
parte o del conjunto del Pais Vasco.

El informe pone de manifiesto una si-
tuacion muy preocupante, pues aparte
de que la mayoria de las PYMES dedica-
das a la actividad estudiada "han llega-
do a una situacion limite dificil de soste-
ner”, el deterioro tecnolégico es eviden-
te y sobre todo muy dudosa la capaci-
dad de reaccionar. Es obligado destacar
que el 11% de las empresas cerraron en
1.985, desde el momento que fueron se-
leccionadas como integrantes de la
muestra, en Enero hasta la recogida de
la informacién en Diciembre.

En cuanto al parque de Méquinas
herramientas hay que sefialar que Uni-
camente el 2,20% -sélo un total de 59-
trabaja con control numérico, que la an-
tigliedad media del conjunto del parque
es de 11,6 afnos y que el 30% de las mis-
mas tienen mds de 10 afios. En los pro-
ductos fabricados se acusa una crecien-
te dependencia de terceros, perdiendo
entidad los que se destinan directamen-
te o a través de comercializacion al
usuario final. Hay que afadir a todo ello
que tres cuartas partes de las empresas
no realizan ninguna actividad de investi-
gacion y desarrollo y que el 28%, no sa-
be lo que pasara con la entrada en la
C.E.E. Un aspecto especialmente grave
es que el nimero de titulados superiores
por cada 100 trabajadores directos es de
1,7 y el de universitarios de 4, cifras
extraordinariamente menores que en las
de los paises industrializados. Después
de lo sefialado anteriormente es eviden-
te que las inversiones en el pasado han
sido muy reducidas y que las previ-
siones para el futuro tienen la misma
condicion.
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¢En qué medida el Bajo Deba puede
ser representativo de la situaci6n media
del Pais Vasco?. De algunos trabajos
parciales multisectoriales anteriores, co-
mo el "Parque de Maquinas herramien-
tas en la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco”, referido al final de 1.982, que
llevé a cabo la Asociacién Espanola de
Fabricantes de Maquina Herramienta o
varios otros que ha llevado a cabo IKE,
como “‘Innovacién tecnoldgica y dina-
mismo empresarial vasco”’ de 1.984, re-
velaban una situacion mas favorable. Al
completarse el estudio cuya primera-
mente parte referida al Bajo Deba acaba
de publicar TEKNIKER se tendra un co-
nocimiento mas completo del tema.

El esfuerzo de las cooperativas

Las cooperativas del Grupo Mondragén
no han podido abstraerse del contexto
general en el que se han desenvuelto y
al que anteriormente nos referiamos,
pero a pesar de ello pueden considerar-
se como unas adelantadas en la preocu-
pacién y realizacion practicas en mate-
ria de investigacion y desarrollo. Quiza
el ejemplo més representativo sea
IKERLAN, hoy centro publico y que en
su dia la visién estratégica y el esfuerzo
econémico del Grupo y muy especial-

Distribucion de total de maquinas
por Tipos y Antigliedad
Bajo Deba (muestra)

marcha.

o -
ANTIGUEDAD| 0-5 6-10 11-20 |[Mas de20| TOTAL
MAQUINAS Unid.| % |Unid) % |Unid| % |Unid| % [Unid| %
TORNOS 141 15,8| 365 |40,8| 228 | 25,5 161 |17,9] 895|337 |
FRESADORAS 46(15,1| 142 [46,7| 85|28 | 31[10,2|304 [11.4
MANDRINADORAS 4| 6,9 25(a3,1| 23(39,7| 6103| 58| 2.2
TALADROS 47|10,6| 171 [38,4] 156 [35,1| 71|16 |445 16,8
PUNTEADORAS — [ =1 ®|azsl ezl == 1408
ROSCADORAS 48 (26,8| 58[32,4| 43(24 | 30[16,8|179]| 67
CEPILLO PUENTE — | —| 3l|27,3] e|sa5| 2[182] 11| 04
LIMADORAS — | 1|s7.9| s5|263| 3|158| 19| 07
MORTAJADORAS 3| 30| 3| 30| 3| 3| 1| 10| 10]04
BROCHADORAS — | =] 10|m,a| 3l21.4] 1] 71| 14|05
MAQ. PARA FABR. ENGRANA.| 4|222| 7(389| 5278 2|1,1| 18| 07
CENTRADORAS REFRENTAD. | 4(22,2| 4 (222 6333 4 (22| 18 _Eﬂ
RECTIFICADORAS 58 (24,2| 93 (38,8| 78325 11| 4,6]|240| @
AFILADORAS 5 5| 85| 24 [40,7| 21(356] 9[153] 59| 22
LAPEADORAS — = 3le0 sllag Il ='['=" |98 j.j‘,
ESMERILADORAS 11| 6 | 53|29 | 58(31,7| 61/33,3|183 __fjf,
SIERRAS 23(20,2| 37(32,5| 36(31,6| 18 (157|114 __4;3,
TRONZADORAS — = =]=1 20 | afeo | s] 024
MAQ. ESPECIALES TRANSFER| 12 (22,2| 35(648| 6|93 2|37| 54[2
CENTROS MECANIZ. CONCN. | aloo | 10 [ = [ = =] = [ 10] %4
OTRAS MAQUINASCONCN. | 1400 | = | = | =|=|=|=| 1 E‘;
TOTAL 416 |15,7|1051|39,5 | 773 |20,1| 416 [15,7 |2686| 1%
mente de Caja Laboral logré poner en Pero el contexto general ha lsal”‘biadcr'

= 9

decisivamente y ademas lo va @ | a4
en mayor medida en el futuro "
diato, pues a la conocida aceleradd ©
lucién tecnolégica hay que 897
sobre todo la adhesion de la ecoﬂoi
espafiola a la comunidad Econ ia
Europea con todas las consecu®™ o
que ello tiene sobre la creciente nec e
dad de autonomia tecnoldgica €”
cion con los paises europeos.

-
o

; VS
Ademés los términos compard® (88
han cambiado radicalmente, Y .

empresas vascas o espafiolas co™ N
minos de referencia, si bien sigué” 185
do importantes deben de dar pas® " .

; i
més destacadas de cada activida e
vel europeo. Todo esto obliga 3 P o

verar en los esfuerzos y a dedic®’ [
cientes recursos humanos y €¢°" pal
cos a la investigacién y desarrollo: injus
quier triunfalismo esté totalmenté nal
tificado y el futuro que habra que gobtﬂ‘
va a plantear hoy dia mayores P
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SOCIALES Y

RECTORES DE FAGOR

Texto: Jestis E. Ginto
Fotos: Jesis Uriarte

C omo colofén a los niimeros

9 anteriores sobre Estrategia y
: '9anizacién Divisional, el

it Ssente nimero va a tratar sobre
“8 Organos Sociales y Rectores.

lravés de las distintas mesas
redondas y entrevistas se
A de recoger los diferentes
. tos de vista sobre el

]y ; :
._lr’Qanamiento y evolucién de los
9dos Organos,

O cabe duda de que el papel
Mg de estos Organos ha sufrido
[P lflg:acmnes de importancia en
> Ultimos affos de crisis en la
";-‘.ra de una mayor implicacién en
:.Q,EJES!lén empresarial v las
»;anrl"‘OIIsabilidade_s que ello
i &va, consiguiéndose ademds
ts. Mayor integracién de los
% OMinados aspectos
‘\"E&nales y sociales.

| nuevo marco derivado de la

regulacién orgdnica del
Grupo Fagor va a contribuir a
seguir profundizando en este

camino ya iniciado, reforzando y
fortaleciendo el papel de estos
Organos en el gobierno de la
Cooperativa y del propic Grupo,
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Alfonso Gorrofiogoitia, Presidente de FAGOR:

LA RESTRUCTURACION

RESPONDE BASICAMENTE A UNA
EXIGENCIA EMPRESARIAL"”

"'La restructuracién del Grupo Fagor -
con su légica repercusién en la dindmi-
ca de sus érganos sociales- responde a
una nécesidad empresarial y a las
nuevas exigencias derivadas de reali-
dades tales como la incertidumbre de la
evolucién econdémica, la internacionali-
zacién de los mercados, la intensidad y
aceleracién de los cambios tecnolégi-
cos, el desempleo y otras. En el fondo,
se trata de aprovechar las virtualidades
de la integracién empresarial, pero par-
tiendo del hecho de que no se trata de
un conjunto de sociedades de capital
que se pueden controlar a modo de un

holding, sino de sociedades de perso-
nas soberanas en sus decisiones''. De
esta forma resume Alfonso Gorrofio-
goitia, Presidente del Grupo Fagor, la
conveniencia y necesidad de la nueva
regulacién organica del Grupo.

Razones del nuevo enfoque

Los cambios introducidos, explica
Gorrofiogoitia, responden fundamental-
mente a una exigencia de mayor efica-
cia empresarnal: "Tenemos un activo

que es la propia potencia del Grupo,
que en cierta medida no aprovechamos,

sobre todo de cara a la implantacién €7
los mercados internacionales. Al benel"
ciarnos de un nombre y de una marc®
tinica, la estrategia costar4 menos dme'
ro que yendo por separado y tambi€?
serdn mayores las posibilidades
implantacién'',

El Presidente de Fagor considera, 85"
mismo, que hay una serie de aspect’
de la vida interna de las Cooperal"'ra
que se hallan en un terreno ambigu®
responsabilidades y que dificilmen!
podrd obtenerse la maxima potenc
empresanal de los diferentes 6rgan’”
de las Cooperativas del Grupo si n9 35‘
tén previamente delimitadas y persU“'n_
cadas las responsabilidades y las com )
petencias. La nueva estructuracién P¥
ca esa clarificacién de papeles ¥
ponsabilidades, tanto por parte dé
Gerenclas como del Director Cv'&’n’?'r
del Grupo, de los Consejos Rectores
mo del Consejo General.

1as

Inédito

Por otro lado, apunta Gorrofiogo
eficacia de un conglomerado empr®
rial moderno suele ir asociada con 12
pacidad decisoria que emana de 18 #
ra del holding, al ser y actuar €st® "
mo accionista mayoritario de las dis?
tas empresas del Grupo o detentd” 10
soberanfa absoluta de las mismas:
este esquema no es trasladable al msa
do cooperativo, al estar formado P %
ciedades de personas donde la 59 ean
nfa radica en cada una de las CooP#* 6
vas. De ahi que el ejercer las virtual! al
des de una coordinacién empfesania
sin detentar la propiedad o la sobel s
plantea, cuando menos, una cues e
inédita en el comiin del mundo emP’
sarial.

itia. 18

I
No cabe pues duda, afiade e'_Presg
dente de Fagor, que la redifinicio”
los érganos de supraestructura d€* =
po reviste especial dificultad al tret? 311:
de un Grupo Cooperativo, "en cu¥? N
bito de actuacién no existen, qué * _
camos, referencias vélidas al 1e5P® " 45
"Dada nuestra posicién de yangud’ 202

a
en el cooperativismo industrial Ya[
aael’l
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[ ASAMBLEA GENERAL
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Soluciones adecuadas y coherentes con
Nuestra identidad, practicamente inédi-
las y poco desarrolladas, incluso en tér-
Minos de previsién legal. Todo lo cual
Constituye un desaffo y una responsabi-
lidad que hemos de encarar con con-
flanza "',

Mas gobernable

La complejidad de un Grupo como Fa-
9or, con 12 personas jurfdicas, 13 unida-
des de gestiébn y 6.000 socios-
rabajadores, puede resultar un poco in-
Yobernable, reconoce su Presidente.
Por ello hemos considerado conve-
Niente configurar el Grupo en base a
na estructura divisional por afinidades

® mercados -tecnologfas, colocando
Shitre el Director General y los Gerentes
% tres Directores de Divisién, en un in-

®nto de maximizar la eficacia empresa-
1’|a]- [

A fin de evitar traslados de responsa-
Bilidades a otros &mbitos decisorios, la
"eva estructura orgénica asigna a los

'9anos centrales del Grupo la respon-

bilidad de los aspectos estratégicos y

Nstitucionales, ''de la supraestructura

Y& piense en el futuro, en las herra-

®ntas de gestién y en las estrategias a

*Quir respecto al lanzamiento de

&vos productos, al ensanchamiento
_,f* Mmercados, a la promocién y aplica-
“n de nuevas tecnologias y otras dreas

€ equivalente naturaleza''.

De este modo -precisa Gorrofio-
?O“ia- las responsabilidades exigibles a
S 6rganos del Grupo serdn las corres-
Ndientes a una mala planificacién a
4 dio y Jargo plazo, pero no la gestién
dfa a dfa que corresponde a los
entes y directivos de las distintas
1°Derarivas y que incluye el cumpli-
f Sto de los planes anuales, los resul-
98 econémicos y, en general, toda la
4.06n operativa, encuadrada dentro
4 Plan Estratégico del Grupo como
mqad..l

Suplir carencias

El Presidente de FAGOR reconoce
que el régimen electoral directo ''no
siempre garantiza que en el Consejo de
Administracién de una Cooperativa se
sienten sus mejores hombres de empre-
sa y aun en el mejor de los supuestos, el
que su profesionalidad colectiva resulte
proporcionada con las responsabilida-
des, legales y reales, en que hoy dfa se
incurre en la administracién de una so-
ciedad econémica’’

De ahi la importancia que adquieren y
la seguridad suplementaria que aportan
los drganos de supraestructura, a la ho-
ra de suplir las potenciales carencias de
profesionalidad que se puedan suscitar
en los ¢rganos de goblerno de las
Cooperativas de base.

Gorrofiogoitia recuerda que ‘''en
nuestra realidad cooperativa la
soberanfa descansa en las Asambleas
Generales y los conceptos de represen-
tatividad, participacién, vivencia social
¥ responsabilidad estdn profundamente
arraigados en nuestros colectivos, cons-
tituyendo caracteres de nuestra especi-
ficidad, que no s6lo se deben salvaguar-
dar sino ademds potenciar'’.

"Pero resulta igualmente necesaria -
subraya- una tenaz bisqueda de efica-
cla de nuestros 6rganos de gobierno y,
mds imprescindible atn, el que los cita-
dos valores se conjuguen armoniosa-
mente con la imperativa implantacién
de wuna poderosa dindmica
empresanal'’. En definitiva, lo que se
persigue es instaurar un sano equilibrio
entre los intereses y capacidades de las
Cooperativas y los del Grupo, posibili-
tando la mdxima generacién de poten-
cla empresarial en los érganos directi-
== e = N ey
¢ Estamos ensayando solu-

ciones practicamente iné-
ditas y poco desarrolladas,
incluso en términos de pre-
visién legal.

vos de base unida a la capacidad siner-
gética que aportarédn los 6rganos y fun-
clones de supraestructura.

Papel de los érganos sociales

Esta mayor incidencia de los érganos
de Grupo sobre los aspectos vinculados
a la tecnoestructura va a repercutir, 16-
gicamente, en la dindmica de los 6rga-
nos sociales, al tener que participar més
activamente en la configuracién de las
estrategias del Grupo, que posterior-
mente condiclonardn los Planes de Ges-
tién de cada una de las Cooperativas in-
dividuales.

Para hacer mds operativo este enfo-
que se prevé que en el seno de la
Asamblea General de FAGOR puedan
constituirse Comisiones especificas de
estudio, de forma que los componentes
de aquélla se impliquen de una manera
directa y eficaz en la fijacién de las
grandes lfneas estratégicas que deber4
aplicar el Grupo. En los aspectos consti-
tucionales y en las normas de funciona-
miento bdsicas se recurrird, como hasta
ahora, al procedimiento del referen-
dum.

Por su parte, el equipo directivo del
Grupo prestard una atencién especial a
los efectivos humanos globales y a su
mejor distribucién, propondré el lanza-
miento de nuevas actividades y los po-
sibles ceses de algunas precedentes,
reduciendo al minimo los costes so-
ciales, En este nuevo esquema, al Direc-
tor General del Grupo le competird la
gestiéon mancomunada de los recursos
directivos y la biisqueda de una coordi-
nacién empresarial de los diversos fac-
tores: financiero, humano, tecnolégico y
organizativo.

En resumen, con la nueva reestructu-
racion y enfoque del Grupo FAGOR no
se busca ahogar a las Cooperativas de
base sino dinamizar al conjunto, poten-
cilando al méximo las virtualidades de la
integracién comiin en la estrategia y fu-
turo de cada una de las Cooperativas y
del Grupo en su conjunto,
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* El Consejo Social tiene el

riesgo de atender en exceso

lo institucional y olvidar los
problemas cotidianos.

e Nuestras principales dreas de

actuacién se centran en la
Informacién, el
Asesoramiento, el Control
Social y la Negociacién.

¢ No hace falta ser unos
superespecialistas para
establecer los criterios
nuevas Normativas.

mismo tiempo con una

profesional que no puedes

dejar a otro.

CONSEJO SOCIAL CENTRAL (PERMANENTE)

na nutrida representacién de

miembros del Consejo Social
[ ] Central de FAGOR intercambia-
ron opiniones, en extensa Mesa Redon-
da, sobre las responsabilidades y fun-
ciones de este importante érgano de
representacién cooperativa. Los temas
abordados fueron variados y de indu-
dable interés y giraron en torno a las
atribuciones cldsicas del Consejo Social
en materia de Informacién, Asesora-
miento, Control Social, Negociacién,
participacién en la elaboracién y se-
guimiento del Plan de Gestién, exigen-
cias de formacion, etc.

Formaron parte de la Mesa Redonda
Alex Goiricelaya (Presidente del Con-
sejo Social Central), Tomasita Zabaleta
(Secretaria del Consejo Social Central),
Koldo Guridi (Fagor Industrial), Maria
José Cantero (Fagor Electrotécnica), Ro-
berto Cortazar (Ederlan), José Maria
Mujika (Ulgor), Juan Pedro Romero (Fa-
gor Clima), Alfonso Tovar (Copreci) y
Mario Serrato (Arrasate). Actué como
moderador José Ramén Elorza. De lo
expresado a lo largo de tres horas de
didlogo abierto entresacamos los puntos
mas interesantes.

— ¢En qué aspectos centra su activi-
dad el Consejo Social?.

— En sus casi 30 afios de existencia,
la labor de nuestros Consejos Sociales
ha sido el reflejo de la propia evolucién
del entorno y de las circunstancias en
que se ha ido moviendo su gestién. Los
cinco iltimos afios han sido especial-
mente ricos en vivencia y participacién,
centrando nuestra actuacién en las
areas de Informacién, Asesoramiento,
Control Social y Negociacién, asi como
en la elaboracién y seguimiento del Plan
de Gestién y del Plan Estratégico.

— ¢Qué espacio ocupan las fun-
ciones de Informacién y Comunica-
cién?.

— Esta es una labor muy clésica. El
Consejo Social recibe informacién, bien

sea del Consejo Rector o del Ejecutivo y
su misién consiste en transmitirla ade-
cuadamente a sus representados. Hay
que decir que, en general, es ut tipo de
Informacién muy unidireccional que no
estd suficientemente tratada en funcién
del destinatario. Es decir, que igual sir-
ve para el Consejo de Direccion que pa-
ra el 1ilimo socio.

Basicamente es una informacién des-
cendente, de arriba hacia abajo y de ca-
rdcter mds bien estético, en la que pre-
dominan los datos y los niumeros, pero
falta la suficiente interpretacioén de los
mismos; hay poca infermacién sobre los
problemas cotidianos y muchas veces
informacién muerta. En este campo, aun
tenemos un gran trabajo que realizar pa-
ra didactizar y hacer mds asequible la
informacién, si bien hay que subrayar
que en los iltimos meses se han hecho
esfuerzos notables con ocasién de la dis-
cusién de los nueves Estatutos y la
reestructuracién orgénica del Grupo.
Interesa la informacién de los proble-
mas mds complejos que se tiene a nivel
de seccién. Se reciben datos, no infor-
macién. Y la transmisién al colectivo es
distorsionada.

En lo que respecta a la informacién as-
cendente, de las bases hacia Direccidn,
queda todavia mucho por hacer, ya que
habitualmente se reduce a simple anéc-
dota. Hay algunas Cooperativas en las
que este terreno informativo esta mejor
cubierto gracias a las sesiones informati-
vas de planta y a los Conseijillos periddi-
cos que son presididos por un miembro
de la Permanente, pero estas sesiones
no estan concebidas para recoger opl-
niones sino en general para transmitir
hacia abajo.

Harfa falta més debate, tiempo y habi-
lidad del monitor.

— ¢Es similar el grado de informacién
en las Cooperativas grandes y pe-
quefias?.

— Normalmente, las Cooperativas pe-

e Quizd el mayor problema esta
en que has de cumplir al

de

labor

EL CON
UN CON:
PROCES
AUTOID!
DE SU FU

quefias y medianas suelen carecer de
los medios humanos y didacticos de a¥°
disponen las grandes para poder 1€
mejor a la base del colectivo, Sin emb2>
go, estas carencias se suplen habitu@”
mente gracias a la mayor interrelac”
existente entre los socios y sus reP*®
sentantes, aunque cabe apuntarl qu
siempre serd positivo y 1'u3*:'~93"".r1a
estructurar lo mejor posible la polti
informativa, tanto en las Cooperal "
grandes como en las pequefias ¥
dianas

La situacién depende més del diné
mismo de las personas concretas q:
de una politica y medios de informa®<
concretos. Estan atin sin resolver bie
duplicidad de canales, via ejecutiv®
de 6rganos sociales.

Tomasita Zabaleta (Secretaria del Con¥:
Social Central)
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— ¢Cbmo se ejercen las atribuciones
del Consejo Social en materia de Aseso-
Tamiento y qué proceso se sigue para la
€misién de dictdmenes?.

— Esta funcién es otra de las clasicas
¥ abarca a la propia gestién empresarial
(Plan de Gestién, Revisiones trimestra-
'es, Planificacién Estratégica), los pro-
Yectos de reconversién internos, los as-
Dectos organizativos (calendarios, hora-
Nos, reestructuraciones internas, trasla-
tdos de Personal), la elaboracién de nor-
Mas, etc,

La emisién de dictdmenes se atiene a
Un proceso participativo que, habitual-
Mente, sigue estos pasos: el Consejo

€Clor expone en lineas generales el
Proyecto al Consejo Social y pasa a estu-

10 de la Permanente que elabora un
Primer horrador. Lo estudia y efectia
88 aportaciones correspondientes que,
€850 de haber tiempo, son evaluadas
Por e] Pleno.

Alex
Goiricelaya
(Presidente
del
Consejo
Social
Central)

Posteriormente, se va a los Consejos
Sociales de Planta para que hagan sus
aportaciones que, junto con las de la
Permanente, servirdn como materia de
debate en el Consejo Social. Con el con-
junto de todas estas aportaciones se lle-
ga a la emisién del dictamen final.

— Se comenta a veces que este exce-
so de participacién cooperativa reper-
cute negativamente en la eficacia
empresarial.

— Es cierto que algunas decisiones
se tardan en tomar, pero si algo re-
quiere una decisién rdpida el proceso
se corta, como ocurrié por ejemplo con
el proyecto de reconversién de lavado-
ras y cocinas de Ulgor -muy complejo-
cuyo dictamen fué elaborado en menos
de un mes por el Consejo Social, pre-
viendo la enorme importancia cque tenfa
para el colectivo.

También hay que sefialar que el pre-
tendido retraso en la toma de decisiones
es asunto muchas veces de otros Depar-
tamentos y organismos y no del Consejo
Social. Pero es que ademads, y esto hay
que destacarlo como algo muy impor-
tante frente a posibles detractores del
proceso participativo, la rentabilidad
del iempo destinado a la elaboracién y
emisiéon de un dictamen se justifica con

creces, ya que este proceso pezrmte la
interaccion de los distintos intereses y
facilita enormemente la aceptacién y
asuncién de las decisiones por el con-
junto de trabajadores. Este sistema, en
definitiva, es mds gratificante para el
Ejecutivo porque goza de un mayor con-
senso social.

En este aspecto nuestro sistema, aln
tratdndose de culturas muy distintas, se
parece mds al modelo japonés, de deci-
siones mds lentas pero ampliamente
asumidas por el colectivo trabajador,
que al denominado modelo occidental,
de decisiones rdpidas a nivel directivo
pero de asimilacién muchas veces lenta
y conflictiva por parte del la plantilla. Y
nadie pone en duda la eficacia del mo-
delo japonés.

Hay quien insiste entre nosotros que
lo sustantivo es ser empresa y lo objeti-
VO ser cooperativa. Esta dicotomia no es
aceptable ya que lo sustantivo y no por
ello contrapuesto es el ser empresa
cooperativa al servicio de las satisfac-
ciones de todo orden del socio-
trabajador y no sélo de las necesidades
econdmicas.

— ¢Disponéis de tiempo suficiente
para cumplir con todas las tareas que
exige llevar adelante un Consejo So-
cial?.

— Tedricamente no tenemos limite de
horas para cumplir con nuestro cometi-
do y podemos emplear cuantas conside-
remos necesarias. En la préctica, el pro-
medio de utilizacién de horas se sittia en
torno al 30% de la jornada laboral a ni-
vel de miembros de las Permanentes y
la realidad es que los miembros del
Consejo Social dedican luego muchas
horas en casa para su trabajo.

A veces llegamos, incluso, a tener
clerta mala conciencia por utilizar el
tiempo de trabajo para cumplir como
responsables del Consejo Social y
tienes la duda de si lo que haces sirve
para algo. Incluso muchas veces existe
una presion negativa por parte de las
propuestas. Pero quizds el mayor
problema estd en que hay gue cumplir
al mismo tiempo con una labor profe-
sional que no puedes dejar a otro. Esto
afecta principalmente a la mano de obra
indirecta cualificada, ya que el de la ma-
no de obra directa resulta en general
mds facil de suplir, aunque también
existen algunas dificultades. Es un
problema pendiente y de importancia.

— ¢Cébmo se expresa la funcién de
Control Social?.

— Esta es una labor que se ha ejerci-
do siempre en nuestras Cooperativas,
aungue sélo en fechas recientes ha teni-
do una plasmacién estatutaria. En térmi-
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— nos generales significa, que ante cual-

quier arbitrariedad o injusticia, el socio
tiene la posibilidad de llevar adelante
su queja ante el Consejo Social, A nivel
institucional, el control social se ejerce
sobre la labor del Ejecutivo, a través del
Consejo Rector, llegdndose incluso a
darse mociones de censura promovidas
en algunas Cooperativas por 1os propios
Consejos Sociales.

Hay otra serie de ambito donde tam-
bién se aplica el control social, como es
el caso del Comité de Seguridad e Hi-
giene, el Comité de Reconversién, Co-
mité de Formacién, Comité de Valora-
cién y de Incidencias Negativas, etc. v,
por supuesto, a través del seguimiento
del Plan de Gestién y de la aplicacién
de las distintas normativas.

— La Negociacién es otra de las fun-
ciones del Consejo Social jqué cauces
tenéis para llevarla a cabo?.

— Esta es la funcién mds reciente
asignada al Conseo Social y también la
menos desarrollada. Histéricamente, se
introdujo en el Grupo con ocasién de la
normativa de calendarios flexibles, si
bien la primera expresién constitucional
no tuvo lugar hasta la regulacién del
Consejo Social de Ulgor y sélo a titulo
experimental, y algo similar en Ederlan,

Recientemente y coincidiendo con la
discusién sobre los Estatutos, los Conse-
jo Sociales mostraron un interés espe-
cial por incluir la negociacién come una
funcién institucional mds, lo que final-
mente fue aceptado por el Consejo Ge-
neral de FAGOR. 3

En el fondo, pensamos que la labor de
Negociacién responde a la bisqueda
de un equilibrio entre las exigencias del
Ejecutivo ante un planteamiento empre-
sarial y el precio razonable en horas de
trabajo, sacrificio econémico, etc. que
estan dispuestos a pagar nuestros so-
cios. En otras palabras, la proporcionali-
dad que ha de darse entre el esfuerzo
solicitado y la gravedad de la situacion.
Las funciones de asesoramiento e infor-
macién nos facilitan una mejor éptica pa-
ra buscar ese equilibrio entre intereses
diversos y hasta contrapuestos, fruto de
funciones parciales de los diversos ér-
ganos que se integran en el proceso de
negociacion.

Pensamos que hay que examinar la
correccién de las propuestas del Ejecu-
tivo, y comprometer al Ejecutivo en la
consecucién de objetivos.

En los iltimos aflos los sacrificios han
sido muy importantes y se han aceptado
porque la situacién era delicada.

Analizando con una cierta perspectiva

histérica la evolucién de nuestros Con-
sejos Sociales, es preciso reconocer,
que la crisis de los setenta v el fenéme-
no asambleario que ftuvo lugar en
nuestras Cooperativas, al igual que en
el entorno socio-polftico de agquel enton-
ces, constituyd un importante revulsivo
de cara a nuestra definicién de fun-
ciones como Consejo Social, en momen-
tos en que se llegé a poner en duda has-
ta su razén de ser, por falta de capaci-
dad critica, y se intentaba buscar
nuevos cauces de participacion.

— ¢Qué papel ha jugado y juega el
Consejo Social en la elaboracién de
normativas, tema especialmente rele-
vante en la vida de FAGOR de los 1lti-
mos afios?.

— Efectivamente, es a partir de 1,979
y con la crisis econdémica encima, cuan-
do se inicia un fuerte proceso de norma-
tivizacién, cuya iniciativa ha partido ha-
bitualmente de 6rganos de gobierno o
direccién. Entre las normativas que han
tenido una incidencia especial en la vi-
da de nuestras Cooperativas cabe men-
cionar: la fijacion de anticipos, la elabo-
racién de calendarios moviles, los
traslados intercooperativos, la reubica-
cibn de excedentes, el ingreso de
nuevos socios, las ampliaciones de capi-
tal y los fondos de compensacién de
pérdidas.

Hasta hace poco, las normativas
venian slempre desde arriba y el pa-
pel del Consejo Social era puramente
formal. Sin embargo, en los iiltimos tiem-
pos hemos introducido un cambio que
consideramos fundamental en el meca-

'4- Wy "

José Maria Mujika (Ulgor)

nismo para la elaboracién de normat”
vas, ya que en vez de recibir casi pas’
vamente los proyectos elaborados &
mos conseguido que nos lleguen 1nica”
mente las lineas directrices y los cTit®’
rios basicos, que luego nos serviran €&
mo base de discusién y en funcion
cuyos resultados vendra la elaboracion
del técnico o experto.

A la hora de ofrecer alternativas a 10°
criterios emanados de Direccién, lo™
aconsejable serfa posiblemente conté?
con una Permanente suficientement®
tecnificada. Pero sus posibles laguna®
insuficiencias se salvan con el buen t
del sentido comun y evaluando a for*"
los criterios a los que el técnico compe'
tente pondrd después el ropaje @ A
cuado. En otras palabras, no hace fal®
ser unos superespecialistas para 3 A
tablecer los criterios que van a servl
base a una nueva normativa. Ademas:
Consejo Social siempre puede conVUc}Z,
al especialista que necesite para 8¢
rar conceptos y posturas.

o

No se ha cafdo en la trampa de ela?%
rar redacciones técnicas, a lo que 2
ces se le ha casi forzado.

También pensamos que es irnportagﬁ
que la normativa no sea algo rigido ¥ li-
{atico sino flexible. Esta dindmica I
ca un notable cambio cultural, tant®
parte del Ejecutivo como de 10s 6rg@
sociales.

e

No queremos aplicar normatl_‘-lras d
forma mecénica, porque la realida@
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mas rica. Estamos en un relevo y un
nuevo talante del Consejo Social, tratan-
do de hacer un marcoe juridico general
flexible con posibilidades de nego-
Ciacién en su aplicacién. Esto hay que
raducirlo en la préctica, definir quiénes
Son los interlocutores, etc.

— ¢Cuadles son los pasos que hay que
dar hasta la aprobacién final de una
Nueva normativa?.

— Una vez recibidos los criterios ba-
Sicos por parte de Direccién se redacta
Una norma provisional que es sometida
d discusién en cada uno de los Consejos
Saciales, presentdndose las correspon-
dientes correcciones o alternativas. Pos-
leriormente, se elabora un texto unifica-
do en el Consejo Social Central que es
enviado al Consejo General del Grupo
Dara su aprobacion.

Puede ocurrir gue en un articuladoe
Concreto se den dos 0 mas alternativas,
debiendo decidir entonces la Junta Ge-
Neral si el tema es de Asamblea. En la
feciente discusién de los Estatutos de
PAGOR ha habido temas que han llega-
do hasta la Asamblea General en forma
de enmiendas del Consejo Social
Central o de Cooperativas.

— Es posible que el Consejo Social,
4l ger representativo de Secciones y
Srupos de trabajo concretos, corra me-
Nos peligro de desvincularse de la base
Que el Consejo Rector. Pero jnose daa
Yeces un cierto alejamiento?.

— Con el sistema de eleccién que hoy
'Snemos, eso depende en gran medida
de] propio miembro de la Permanente o
98l Consejo Social y de los contactos
Sue mantega con su gente. Pero no ca-

© duda que siempre existe un cierto
Peligro de olvidarse de la base y de
ﬁQCho muchas veces ocurre. Somos
“Onscientes de ello y por eso tratamos
"€ potenciar por todos los medios los
:'ahales informativos y la comunicacion
“On nuestros representados.

‘JDE cualquier forma, no hay que olvi-
8r que la Permanente es un grupo de
fabajo del Consejo Social, que dispone
Tf Una mayor informacién via Presiden-
.- de Consejo Rector o del Consejo So-
28, pero que también la va transmitien-
0 5_11 Consejo Social y a través de éste al
Clo de base, por lo que no cabe pen-
:" Jue formemos en general una espe-
“® de glite descolgada del colectivo,
: ique mucha gente pensar4 lo contra-
¥ tal vez con razén.

DrA veces se nos plantea un dificil
" Oblema, que es el de la responsabili-
%‘i que uno siente ante el grupo o sec-

Il que le ha elegido. Pero como uno

no se presenta como candidato y existe
el sentimiento generalizado de que se
nos ha "impuesto’’, pues también la res-
ponsabilidad es limitada y de hecho el
persconal no le exige demasiadas res-
ponsabilidades. Esta postura tiene sus
serios inconvenientes desde un punto
de vista representativo y quizd la salida
futura vaya por la canalizacién de las
distintas corrientes gue se dan en el
marco pluralista bdsico de la cooperati-
va, Pero esta es una solucién que tam-
bién tiene sus posibles riesgos y re-
quiere profundizacién y experimenta-
cién previa

— ¢Pensdis que existe un problema
de credibilidad respecto a la actividad
del Consejo Social?

— Creemos que de hecho los 6rganos
sociales de FAGOR, sobre todo a partir

Juan Pedro
Romero "
(Fagor £ 0 !
Clima) E i

Alfonso Tovar (Copreci)

de 1.979, gozan de una credibilidad cre-
ciente, pero no suficiente, aunque se ha-
ya avanzado. Antes, por ejemplo, una
propuesta realizada por el Consejo Rec-
tor tenfa grandes probabilidades de
prevalecer sobre cualquier otra. Eso ha
ido cambiando progresivamente, hasta
el punto de que hoy dfa las propuestas
del Consejo Rector pueden ser despla-
zadas por otras de la Permanente o del
Consejo Social que, de hecho, tienen
tantas 0 mas posibilidades de éxito gque
otra del Consejo Rector.

— Enlos1ltimos afios, el Plan de Ges-
tién se ha convertido en una referencia
clave para analizar la evolucién de las
Cooperativas y del Grupo. (Qué papel
desempefian los Consejos Sociales de
FAGOR en la elaboracién y aprobacién
de este instrumento basico de control
empresarial?.

— Aunque se dan ciertos matices di-
ferenciales entre las distintas Cooperati-
vas, normalmente el Plan de Gestién es
presentado por el Gerente al Consejo
Rector y de forma casi simultdnea al
Consejo Social. Inmediatamente pasa a
la Permanente, que hace un anélisis a
fondo del documento, contando para
ello con el asesoramiento y consulta de
quienes han participado en su elabora-
cién, como puede ser el caso del Direc-
tor Financiero u otro. Al final del proce-
so, la Permanente efectia su dictamen

Este dictamen pasa seguidamente a

los vocales del Consejo Social que en el —p—

* Tenemos un gran trabajo
por delante para
didactizar y hacer més
asequible la informacién.

¢ El proceso participativo
permite la interaccién de
los distintos intereses y
facilita enormemente la
aceptacién de las
decisiones por el conjunto
de los trabajadores.
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—» correspondiente Pleno emitirdn el dicta-

men final. Ocurre a veces que, por pri-
sas de aprobacién, el Plan de Gestién
no es presentado al Consejo Social sino
unicamente a la Permanente, que
cumple la funcién del Pleno como 6rga-
no asesor tanto del Gerente como del
Consejo Rector.

Para las Revisiones periédicas del
Plan de Gestién, generalmente tri-
mestrales, el procedimiento a seguir es
muy similar al apuntado anteriormente
para su aprobacién.

El Hecho de que los miembros del
Consejo Social sean hoy dia capaces de
penetrar y valorar los planes de Gestién
y, consecuentemente, las distintas va-
riables que intervienen en la vida de la
empresa, refleja un gran avance cultu-
ral cooperativo y una mayor credibili-
dad y eficacia en el ejercicio de sus fun-
ciones.

— Este capftulo conduce obligada-
mente a preguntaros sobre la politica
de formacién que llevdis a cabo y que
pensdis realizar en FAGOR en beneficio
de los Consejos Sociales del Grupo.

— Tradicionalmente nuestra princi-
pal actividad formativa ha estado orien-
tada hacia los nuevos miembros del
Consejo Social, cada vez que ha tenido
lugar una renovacién del mismo, Aho-
ra estamos embarcados en un ambi-
cioso proyecto formativo, tomando como
base un estudio conjunto de personal
del Grupo y de la Universidad nor-
teamericana de Cornell, que aln esta
pendiente de culminacién y de adapta-
cion a las necesidades de formacion.

Como miembros del Consejo Social
consideramos muy importante la intensi-
ficacién de la politica formativa referida
al drea econdémica y de gestion, al pro-
yecto cooperativo, a temas vinculados
con la organizacién del trabajo, la Segu-
ridad e Higiene, las modalidades de
participacién de nuestros soclos en su
entorno laboral, etc. Esta politica
deberfa incluir, asimismo, el estudio de
los aspectos metodolégicos de la fun-
cién del representante, a fin de poder
cumplir con la mayor eficacia con la la-
bor de comunicacién hacia nuestros so-
cios. También serfa importante conocer
otras experiencias cooperativas, tanto
de nuestro entorne mas préximo como
Internacionales, para poder comparar y
extraer conclusiones en nuestra activi-
dad diaria

Finalmente, creemos que serfa muy
positivo acentuar los contactos e inter-
cambios de experiencias con otros Con-
sejos Sociales de nuestro Grupo Aso-
ciado, del que a veces conocemos de-
masiado poco ¥ Nos movemos en un
terreno de incomprensiones mutuas. W
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José Luis Gonzélez (Presidente de Fagor
Electrotecnica)

Anton Ugarte (Presidente de Ederlan)

Consejo Rector (Junta de Presidentes)

LA POTENCIACION
DE LA CAPACIDAD
EMPRESARIAL Y LA
PARTICIPACION

DEL COLECTIVO, SON
DOS DE LOS DESAFIOS
MAS IMPORTANTES

L a evolucién sequida por el Conse-
jo Rector de las Cooperativas del
Grupo en los iltimos afios, la mayor pre-
sencia y preocupacién por los temas
empresariales, su participacién en la
elaboracién y seguimiento del Plan de
Gestion y las principales novedades de-
rivadas de la aprobacion de los nuevos
Estatutos, constituyeron los principales
temas de la Mesa Redonda acerca de
los 6rganos rectores de FAGOR.

Intervino. en la misma, su Presidente
Alfonso Gorrofiogoitia, y los Presidentes
de las siguientes Cooperativas: Juan
Marfa Otaegui (Ulgor), José Luis Gonza-
lez (Fagor Electrotecnica), Juan José
Arabaolaza (Copreci), Juan Bautista

arte

Agorria (Aurki) y Anton Ugjosé

(Ederlan). Actué como moderador
Ramdén Elorza.

— ;Qué papel ha jugado histénc®
mente el Consejo Rector?,
con 199

doy €
raﬂ

— Bésicamente y de acuerdo
Estatutos, el Consejo Rector ha sl
el 6rgano de gobierno de las Coope
vas, En los dltimos cinco afios, 18 ! cal
dencia de la crisis ha hecho 1nt9115'f1 sﬁ
su presencia en el plano tecnoempr
rial, frente al tradicional predomm‘o s!C‘
la cuestién social, aunque por supy
sin descuidar éste.

sty
Por otra parte, determinados 11

el




mentos como el Plan de Gestién, que
tenfan una aprobacién mas bien formal,
se ha convertido en un elemento esen-
cial y basico para los Consejos Rectores
¥ sin cuya referencia hoy nos resultarfa
dificil funcionar.

Estatutariamente, el Consejo Rector
es como el Consejo de Administracién
de una empresa, perc en nuestro caso
&| 100% de los accionistas son trabajado-
res Y cada persona cuenta con un voto
Igualitario a nivel de Asamblea General.
Esta realidad se traduce en un
equilibric a la hora de enfocar los
Problemas, ya que por un lado es nece-
sario buscar la eficacia empresarial pe-
I'o por otro es preciso respetar la espe-
cificidad cooperativa, integrandola en la
forma de tomar decisiones,

Estos planteamientos basicos exigen,
sin duda, una mayor dinamizacién de
nuestros Consejos Rectores y un prota-
gonismo empresarial ain mayor, res-
Pondiendo asi al papel que le conceden
los Estatutos y al nombramiento por la
Asamblea General.

— Cabe preguntar en este sentido, si
los Consejos Rectores de FAGOR
lienen el suficiente nivel como para
Cumplir satisfactoriamente con tales
SXigencias empresariales.

— Para la comprensién de los proble-
Mas sf se da un nivel suficiente, aungue
Otra cosa muy distinta es si existe la ca-
Pacidad necesaria para decidir bien.

ay que reconocer que, en general, se
da una cierta descompensacién entre
las facultades directivas que la
Asamblea y los Estatutos asignan a los
Consejos Rectores y la posibilidad de
Cumplimiento por parte de éstos. Por
Ello, la potenciacién de la capacidad
Smpresarial de nuestros 6rganos recto-
'es ha de ser uno de nuestros objetivos
Prioritarios.

Conviene afladir que ha habido algu-
flos intentos para paliar estas insuficien-
Clas, como la creacién de Comisiones
Perg Ia profundizacién de temas dentro
da| propio Consejo Rector, pero no ca-

€ duda que la problemdtica es mas de
Ondo y requiere soluciones de més
8Mmplio alcance.

Cada Cooperativa del Grupo tiene sus
®ndencias y habitos para la eleccién de
lembros del Consejo Rector, cuya
“Omposicién suele ser un reflejo del ni-
€l profesional medio. Cada vez existe
N3 mayor conciencia colectiva de que
“ log Consejos Rectores han de sentar-
be las personas mejor dotadas para go-
Inar.

Tampoco hay que olvidar que una de
funciones de los organismos de

supraestructura, mds ain con las refor-
mas introducidas ultimamente, es la de
subvenir a las carencias que inevitable-
mente se van a dar en los drganos recto-
res de nuestras empresas. Otro tema a
considerar es el de la dedicacién, ya
que mientras que los ejecutivos de
nuestras Cooperativas estan dedicados
en exclusiva a su labor, los miembros
del Consejo Rector lo hacen tan sélo
marginalmente, sin dejar de lado su ofi-
cio o profesién dentro de la empresa.

— El predominio actual de los temas
de tecnoestructura en el Grupo FA-
GOR, ipuede suponer un cierto riesgo
de alejamiento de las bases y la cre-
acién de una dicotomia entre lo econé-
mico y lo social?.

— Es evidente que el enorme esfuer-
zo de los ultimos cinco afios, desarrolla-
do como respuesta a la crisis econémi-
ca, ha supuesto en algunos colectivos
una cierta sensacién de alejamiento y
de anonimato. Pensamos que las vias de
participacién abiertas por los nuevos
Estatutos ayudardn a superar estas lagu-
nas de participacién y de comunicacion
con las bases. Este es, sin duda, uno de
los grandes desafios que tenemos tanto
los Consejos Rectores como los Conse-
jos Sociales.

Por otro lado, estimamos que no es
realista propiciar una dicotomia entre
los aspectos econémices y los sociales,
cuando son parte de un todo, y que
detrés de todas las decisiones economi-
cas hay repercusiones sociales y no se-
r4 posible trazar una linea social mini-
mamente avanzada y consistente si ca-
rece del soporte econémico de la viabi-
lidad empresarial. El hecho de que
muchos de nuestros Gerentes hayan pa-
sado anteriormente por el Consejo Rec-
tor facilita enormemente la tendencia in-
tegradora de las variables econdmicas
y sociales,

— Habéis insinuado que el Plan de
Gestién se ha convertido en un elemen-
to clave y de obligada referencia, para
el cumplimiento de las tareas que tiene
asignado el Consejo Rector. (En qué

Juan José Arabaoclaza (Presidente de
Copreci)

medida participdis en su elaboracién y
seguimiento?.

— Como primera instancia, es el ambito
ejecutivo de la Cooperativa al que
corresponde la elaboracién de los docu-
mentos previos que, posteriormente, se-
rdn entregados de forma préacticamente
simultdnea a la Permanente del Consejo
Social y al Consejo Rector. La Perma-
nente profundiza los temas y si desea al-
guna aclaracién o complemento convo-
ca la presencia del Gerente o del Presi-
dente del Consejo Rector. Por su parte,
el Consejo Social celebra una sesién a la
que acude el Gerente para hacer la ex-
posicion del Plan de Gestién, aclarando
dudas y solicitando también el asesora-
miento de la Permanente.

En cuanto al sequimiento del Plan de
Cestién, ademés de una informacion
mensual sobre su desarrollo, cada
cuatro meses el Gerente se reune con el
Consejo Rector para efectuar la revisién
correspondiente, ddndose equivalente
proceso de participacién al del Plan de
Gestién por parte del Consejo Social,

En lo que respecta a la elaboracién de
otros documentos, como el de Planifica-
cion Estratégica, al menos en dos
Cooperativas del Grupo el Consejo Rec-
tor ha participado directamente en su
ejecucioén desde el inicio del proceso.
En el resto, la participacién ha sido simi-
lar a la llevada a cabo para el Plan de
Gestion,

— Se insintia a veces que el singular
proceso participativo del sistema
cooperativo resulta demasiado lento pa-
ra adoptar decisiones, de lo cual se
derivaria una falta de eficacia empresa-
rial.

— De partida habria que distinguir
entre rapidez en tomar una decisién y
rapidez en materializarla. El modelo oc-
cidental generalmente es 4qil a la hora
de tomar decisiones, pero luegp ha de
superar numerosos obstdculos y oposi-
ciones antes de que la decisién sea real-
mente asumida por la plantilla,

El modelo japonés, por el contrario, es —»
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Alfonso Gorrofiogoitia (Presidente de
FAGOR)

— mucho mds lento a la hora de tomar de-

cisiones -incluso a nosetros nos parecen
lentos cuando tratamos con ellos-, pero
una vez adoptada la decisién, el tiempo
se acorta enormemente hasta el momen-
to de su plena materializacién.

De ahf que al hablar de eficacia y pro-
ductividad en la toma de decisiones, ha-
ya que tener en cuenta la totalidad del
proceso: desde su inicio hasta que se
produce el cambio real. En nuestro mo-
delo, al igual que ocurre en el japonés,
quizé resulte demasiado lento el proce-
so de gestacién, pero el mayor grado de
aceptacion de la decisién y la poca
conflictividad que genera, tienen su tra-
duccién en numeros y en eficacia
empresarial.

Nuestro proceso de toma de deci-
siones es, en conjunto, bueno y eficaz,
pero han de prepararse bien las
reuniones para que resulten creativas.

— En los 1ltimos cinco afios se han
generado en FAGOR més normas que
en todos los afios anteriores ja qué res-
ponde este proceso y qué camino se si-
gue habitualmente para la emisién de
normas?.

— La intensa normativizacién que he-
mos vivido en los diltimos afios ha sido
una respuesta a la crisis que hemos ve-
nido padeciendo y que ha exigido
muchos ajustes organizativos en el fun-
clonamiento de nuestras empresas.

Las Normativas, de caracter casl
exclusivamente empresarial, se han ve-
nido elaborando de acuerdo con el si-
guiente procedimento:

Se presenta al Consejo General un
primer informe en el que se plantea el
problema, las posibles soluciones alter-
nativas con sus ventajas e inconvenien-
tes y una primera propuesta de normati-
va. El documento es discutido tanto en el
Consejo General del Grupo como en los
Consejos Rectores y Consejos Sociales
de cada una de las Cooperativas del
Grupo. El consejo General integra todas
las aportaciones y aprueba la norma de-
finitiva o -si el asunto es importante- lo
somete a volacién de cada una de las
Asambleas Generales de base. En oca-
siones el texto se aprueba con cardcter
experimental y pasa su revision al cabo

Juan Maria Otaegui (Presidente de Ulgor)

de un plazo temporal concreto.

— ¢Cémo han aceptado los colecti-
vos la nueva forma de interrelacién
entre los érganos de gobiemo de las
Cooperativas y los del Grupo?.

— En general positivamente, aunque
también han tenido lugar algunas dife-
renclas significativas que esperamos ir
superando. En principio nadie cues-
tiona al Grupo como tal sino las formas
de hacerlo. Hay colectivos que entien-
den basicamente el grupo como un con-
junto de individualidades dispersas,
unidas por una serie de elementos co-
munes, aunque la mayoria se decanta
hoy difa por, la potenciacion de la uni-
dad del Grupo en el que caben diversas
actividades, pero cuya autonomia ope-
rativa estard condicionada por las deci-
siones de los 6rganos comunes del Gru-

po.

— Esto nos lleva directamente a tratar
de los cambios mds significativos con-
templados en la nueva reestructuracién
de FAGOR.

— El tema no esté atin claramente de-
finido. Sin embargo, si pueden comen-
tarse algunas de las modificaciones
que, pensamos, van a tener una inciden-
cia notable en el funcionamiento futuro
del Grupo. Por ejemplo, el Consejo Ge-
neral que se ha configurado hasta ahora
como suma de los representantes de ba-
se, ¥ en cuyo seno se canalizan las deci-
siones de los distintos Consejos Recto-
res, estard integrado en adelante por
personas elegidas por la Asamblea Ge-
neral del Grupo que actuaran en fun-
cién de esa representacién y no como la
voz de su correspondiente Cooperativa,

Ahora bien, teniendo en cuenta que el
Consejo General de FAGOR ha sido tra-
dicionalmente el gran dinamizador del
didlogo permanente con las Cooperati-
vas y que en adelante va a funcionar
méas como el 6rgano operativo de go-
bierno, habrd que pensar en otro orga-
nismo que cumpla su importante funcién
anterior y. que, posiblemente, corres-
pondera a la Junta de Presidentes de los
Consejos Rectores,

Por otro lado, hay gue sefialar tam-
bién que la eleccién de los miembros
del Consejo General no lo serd por cada

Juan Bautista Agorria (Presidente de
Aurki)

una de las Cooperativas sino por 1@
Asamblea General en su conjunto
Puede ocurrir, pues, que varios de eL_l05
pertenezcan a una misma CooperatiVé
ya que, como dijimos anterlormenie'?':’
representatividad serd a tftulo indivh
dual y no en representacién de la
Cooperativa a que pertenecen, No obs”
tante, cada una de las tres Divisiones
deberd contar al menos con un repré
sentante,

Lia gran novedad de esta nueva diﬂé'
mica de FAGOR va a ser la propié
Asamblea General, que hasta hace P
co y contrariamente a lo que deberia &
ber sido, ha actuado como un pequéei?
f6sil que se reunfa todos los afios pat?
aprobar unas cuentas de los Servicio®
Centrales y escuchar el informe del P*
rector General.

La Asamblea General, que desde h&"
ce unos dos aflos viene ya experimée’
tando una cierta revitalizacién, esté &
mada a ser protagonista esencial, tal €%
mo por principio le corresponde, €°
el nuevo proceso iniciado por FAGO®
La creacién de Comisiones, que por 4€°
legacién de la Asamblea tendrén com’
funcién analizar los distintos temas a
son presentados por el ejecutivo, P~
emitir su dictamen ante la Asamblea &
tes de que ésta se pronuncie, le V@ :
conferir una vitalidad y dinamismo d€%’
conocido hasta el presente. Eso al ™ 4
nos es lo que esperamos. Ello evitd™”
que se acentie el proceso de alejam®”
to de los colectivos respecto a sus 619
nos representativos y que los socios
sientan verdaderamente integrados el
la dindmica empresarial y social de
Grupo

Otro elemento nuevo, contemplad® el:
los nuevos Estatutos, es el referend“?o
respecto a determinados temas, CD“.'\'O
que se amplfa el espacio pamcip'a"e;
directo. No cabe la menor duda du® =
préximo bienio o trienio va a ser extrd
dinariamente intenso en la bdsqueda 10
nuevas formas de expresién de nuest
cooperativismo. En este proces? |8
Consejos Reclores y Consejos Socié
deberdn jugar un importante pape'
conexién con la Junta de Presidente® ~
Consejo General del Grupo y el Con ]
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Plan
Especial

de Difusion
Tecnolégica

El hecho evidente de la
importancia del
planteamiento en una
empresa de la incorporacion
de nuevas tecnologias a sus
productos y procesos de
trabajo, le obliga a la misma
a la introduccion de tales
novedades con el méximo
conocimiento de causa.

Con el Plan Especial que
lkerlan proyecta se ofrece la
posibilidad de despejar las
incégnitas de tal
implantacién.

El programa se compone
de tres fases;

1. Introducci6n a la
informatica
— Del 15 de setiembre al
10 de Octubre, en Eskola
Politeknikoa

2, Informética aplicada al
CAD

3. Informética aplicada al
CAM
— Estas dos fases
tltimas, desde mediados
de octubre a mediados
de diciembre se
desarrollaran en el mismo
lkerlan.

El nimero de plazas est4
limitado a 14.

CURSO DE DERECHO Y
ECONOMIA DE LAS COOPERATIVAS

Con la colaboracién de la
Direccion de Cooperativas y
Economia Social del Gobier-
no Vasco, la Facultad de
Derecho de Donostia orga-
niza para estos meses de se-
tiembre a noviembre un cur-
so superior de Derecho y
Economia Cooperativos.

En el programa editado se

ve que el total de 27 lec-
ciones se encuentra reparti-
do en los capitulos Derecho
de las Sociedades Cooperati-
vas, Derecho del Trabajo de
las Cooperativas, Seguridad
Social en las mismas y De-
recho Financiero.

A lo largo de julio se ce-
lebré, también organizado
por dicha Facultad, un ciclo

de conferencias sobre Coo-
perativismo. Fué un total de
10 temas los tratados del 7 al
11 de julio por profesores re-
nombrados como Henk Tho-
mas, Antonio Martin, Marie
France Mialon, Luis Mateo,
Francesca Vicent Chulia,
Umberto Romagnoli, Justino
Duque, Marco Biagi, M.®
Emilia Casas y Fernando Val-
dés.

4 UNIBERTSITARI AMERIKAR GURE KOOPERATIBETAN

Estatu Batuetako Kor- tu dute baita ere Fagor
nell Unibertsitateko lau Taldeko Pertsonal Sailak
unibertsitari egon dira Fa- burutu duen lan-ikerketa
gor Taldean azkenengo hi- baten.
ru hilabetetan, hemengo
experientzia ezagutu eta
aztertzeko. Gainera lan
edo tesina bat egin behar-
ko dute, bakoitzak gure

mugimenduaren arlo edo
gai bat hartuz.

Bere denbora Fagor eta
Ikasbiden banatu da, libu-
ruak irakurtzen, inkestak
presta eta pasatzen, jen-
dearekin hitzegiten, apun-
teak hartzen. Hemen
zeudenez gero, parte har-

Lan gogorra egin dutela
esan behar Maiatzan hasi
eta Uztaila bukatu arte gu-
re artean egon diren lau
gazte horiek.

SEMINARIO EN SEGOVIA
Actitudes del Cooperativismo Espanol en el marco de la CEE

En colaboracién con la Direccién General de Cooperativas, la Asociacién de Estudios
Cooperativos (AECOOP) ha organizado el Seminario citado en el marco de los cursos de la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo.

Desarrollado en Segovia la semana del 7 al 11 de julio el Seminario tuvo como directores a
José Maria Ormaechea, Director General de Caja Laboral Popular y a Enrique Castells, Ca-
tedratico de Economia de Empresa de la Universidad Complutense y Director de la Escuela de
Estudios Cooperativos.

Ademas de la conferencia de José Maria Ormaechea, de la que recogemos un resumen en
otras paginas de este nimero de T.U. Lankide, hay que resaltar la participacién de otros con-
ferenciantes de prestigio como son M. André Wan Hulle, Presidente del Centro Europeo de
Promocién y Formacién en el medio Agricola-Rural, Dn. Javier Divar, Director de Cooperati-
vas del Gobierno Vasco, Dn. Fernando Valdés, Catedrético de Derecho del Trabajo, Dn. Vic-
tor Forgas, del Consejo Superior de Cooperativas de Cataluiia, Dn. Laureano Lazaro, Profe-
sor de la Auténoma de Madrid, D. Luis Font, Consejero de Agricultura y Pesca de Valencia,
M. Gustav Wied, Profesor de Economia de la Universidad de Copenhague y el mismo Dn.
Enrique Castelld, Codirector del Seminario.

Ademés de las conferencias abordando el impacto de |la adhesion, repercusiones de las nor-
mativas comunitarias, posibilidades de acceso a diferentes ayudas comunitarias, etc., el Se-
minario incluyd varias mesas redondas.

AURKI-FAGOR

presentara novedades importantes
en la proxima Bienal de la
Maquina Herramienta

alcance, los Controles
Numéricos Fagor 8010 M y
8010 T, que incorporan los
Gréaficos Dindmicos, asi
como nuevos Visualizadores
digitales de Cotas y
Sistemas de Captacion.

E ntre las novedades que
proyecta exponer Aurki
en la bienal de la Maquina
Herramienta, se encuentran
el Robot Tipo Scara de
avanzado disefio con cuatro
ejes controlados y gran
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ECONOMIA VAS

e ciitas

keztu.

partamentuak euskal ekonomiari
buruzko urteroko txostena burutu
du Uztailan eta baita prentsaurrean aur-

L an Kide Aurrezkiko lkerketa De-

Gaurko lerro hauetan txostenak ema-
ten dituen ondorio oinarrizko eta
garrantzitsuenak emango ditugu. Baina
berauek hobeto interpretatzeko ez da
inoiz ahaztu behar komentatzen ari ge-
ran lanaren ezaugarriak zeintzuk diran;
alegia, urteroko txostena kojunturazko

EUSKAL

EKONOMIA,
oA

lana da eta, beraz, ekonomiak epe mo-
tzean erakusten dituen gora-beherak du
aztergai nagusia. Besterik da ekonomid
eta gizarte batek dituen arazo sakonak
eta hauxe da, hain zuzen ere, argi et@

garbi utzi behar den bereizketa.

Ikusgune horretatixek ulertu behar di-
ra 1985 jardunaldiari buruzko txostena-
ren ondorioak, Egin ditugun kalkuluﬂ!"r
arabera, euskal Barne Produktu Gordi-
naren hazkunde tasa ehuneko 2,2 izan
zen eta beronetaz egin behar da lehe-

Incremento normal dentro del contexto general

LA ECONOMIA VASCA
CRECIO UN 2,2% EN 1985

Jesus E. Ginto

L a economia vasca crecio
un 2,2% en 1985, refle-
jando un incremento similar
al del conjunto de |la
economia espafiola, al del
promedio de los paises de la
CEE y de Estados Unidos, se-
gun el Informe anual de CLP
sobre "Economia Vasca',
presentado a finales de julio
a los medios informativos
por Josu Irigoien, Director
del Dpto. de Estudios de Ca-
ja Laboral Popular.

El crecimiento vasco
puede calificarse pues de
normal y en linea con el con-
texto general en que se de-
senvuelve la economia vas-
ca, si bien, apunta el Infor-
me, contindan estando pre-
sentes los grandes desafios
de fondo -progreso tecnolé-
gico, liberalizacion de la
economia, reindustrializa-

cion, mercado de trabajo
etc.- "que son los factores
que determinardn su capaci-
dad de crecimiento a medio y
largo plazo”.

Demanda

Durante 1985 la demanda ex-
perimentd un importante
cambio, al ceder protagonis-
mo el sector exterior y ser la
demanda inferior (del propio
Pais Vasco y del conjunto del
Estado) el principal impulsor
del crecimiento. En este sen-
tido, el consumo privado
evoluciond positivamente,
condicionado favorablemen-
te por el crecimiento real de
la renta disponible (aumen-
tos reales de salarios, mante-
nimiento del empleo, modifi-
caciones fiscales y evolucién
significativa de las transfe-
rencias), que tuvo su plas-

macién en indicadores tales
como el aumento en las ma-
triculaciones de vehiculos
(4,2%) y en las ventas de
bienes duraderos.

También crecid en térmi-
nos reales la formacion bruta
de capital y la construccion
de viviendas comenzd a ex-
perimentar una fuerte recu-
peracibn con un fuerte
aumento (62,8%) de las vi-
viendas iniciadas. Asimjismo,
se dié una evolucién positiva
en la obra publica, la inver-
sibn en edificios industriales
y la construccién de otro tipo
de edificios (comerciales,
publicos). En la componente
de bienes de equipo se apre-
ci6 igualmente un comporta-
miento positivo, con un
aumento en las matricula-
ciones de camiones (21,7%)
y tractores (4,3%) y en la im-
portaciéon de bienes de

equipo, que en Euskadi '3':'
ci6 un 35% en peset
corrientes.

Sectores

Contrariamente a |0 OCU”'S
do en 1984, las actividada‘
agricolas mostraron el pa'an
do ejercicio una evoluc'’
claramente negativa,
méndose en un 7,6%, 13 o
duccién de la produccion "
términos reales, 10 ",
contrasta con el increme’;
del 3,6% que se did €"
conjunto del Estado. PO"
contrario, en el subsecto’ ?58
nadero vasco parece havC ..
dado una evolucion nt0
rable de las rentas, en tau ;
que en el pesquero la 0¥ 135
tura fue diversa segy
distintas modalidades-

res

trie
En cuanto a la indY®

vasca, los indicadores

disP®”
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nengo oharra; gaur egun dagoen infor-
mazioarekin egin ditezken estimazioak
behin behinekoak dira eta ezin ditezke
inola ere kalkulu zehatzagotzat jo. Eus-
kal Herriaren ekonomi textuinguran
gertatukoarekin alderatu ezkero euskal
ekonomiaren hazkundea ez da oso ez-
berdina izan; beraz normaltasunaren
barruan dagoela esan dezakegu. Pentsa
dezagun Europako Ekonomi Elkartearen
hazkunde tasa %2,2 izan zela, OCDE
Zonarena %2,8 eta espainiar ekono-
miarena %2,1.

Beste alde batetik, 1985 urtean ere
2enbait aldaketa esauguratsu gertatu di-
ra. Lehenengoa, eskariari dagokionez,
kanpo sektorea eta barne eskariaren bi-
lakaera da; 1984 urtean jaso zenaren
kontra, aurten barne eskaria izan da
hazkundearen eragilea eta kanpo sekto-
fearen indarra zeharo gutxitu da. Bi-
Qarrenez, barne eskariaz, Kontsumo pri-
batua eta kapital eraketak bilakaera po-
Sitiboa izango zuten, erabili ditugun in-
dikagailuen arabera. Azken hau oso az-
Pimarragarria da, aurreko jardunaldietan
bi aldagai hoiek ez zuten batere dina-

alderdi batzuk eskaintzari daude lotuta.
Azpimarragarrienak aipatzekotan, lehen
sektorearen ahultasuna, industriaren
berpiztea eta eraikuntza sektorearen
joera aldaketa. Industriari dagokionez
erabiltzeko prest dauden indikagailu
guztiek hobeagotze joera erakusten du-
te eta beste horrenbeste ikusten da
txostenean aztertu diran sektore
gehienetan. Baino hortixek sortzen dira
hain zuzen, ekonomiaren datoak in-
terpretatzerakoan, erabili ditezkeen
ikuspuntu ezberdinak.

Hasieran esan dugun bezela argi eta
garbi utzi behar da kojuntura eta bera-
ren atzean eta azpian dagoen egoera ez
daudela zeharo korrelazionaturik. Epe
motzean -hiru hilabeteko baten edo
baita urte batetan zehar- gertatu daite-
koen bilakaera hona edo txarrak ez du
esan nahi ekonomiaren arazo sakonak
gainditurik daudenik; eta horixe gertatu
da 1985 urtean. Beraz ez luke inork

pentsatu behar euskal ekonomiak 1985
urtean izan duen eboluzioarengaitik
etorkizuna irabazita dagoenik. Alde ba-
tetik hazkunde tasa bera apartekoa izan
ez zelako eta, gainera, azken hiru urte-
etan baten baino gehiagotan gertatu de-
nez gora-behera haundiak izaten ditu
kojunturak; bestetik, euskal ekono-
miaren ezoreka eta eginkizun nagusiak
ez dira desagertu. Eginkizunak hamaika
aldiz errepikatuak izan dira: teknologi
aurrerakuntza, ekonomiaren liberaliza-
zioa, berrindustrializazioa, ...

Ezoreken artean hortxe dago lan mer-
katuaren egoera; 1985 urteko bilakaera
ekonomiaz gain okertu egin da berriz
ere, ekonomiaren alde honen ahulezia
erakutsiaz. Enplegua orekatu baldin ba
zen ere, langabezia, jendetza aktiboaren
eraginez, berriz ere hazi egin zan. Ur-
tearen azken hiruhilabetekoan 228.400
langabetu zegoen Euskal Herrian, lan-
gabezia tasa ehuneko 22,8 zelarik. H

Mismorik erakutsi eta.

Industria sektorea
hobeagotzen doa

Aipatu gabe utzi ezin ditezkeen beste

Nibles reflejan una evolucién
bastante favorable, que pone
de manifiesto un mejor com-
Portamiento que el de la me-
dia espafiola. En efecto, el
Consumo de energia eléctrica
Industrial creci6 en el Pais
Vasco un 3,1% frente al del
Conjuntc estatal del 1,5%,
8volucionado también positi-
Vamente la cartera de pedi-
0s, el nivel de stocks y la
Utilizacién de la capacidad
Productiva, de acuerdo con
4 encuesta de coyuntura in-
dustrial de las Cémaras de
Omercio vascas.

El Indice de Producci6n In-
ustrial espafiol para los sec-
Ores con mayor implanta-
Cibn en el Pais Vasco
Mostré, asimismo, una cierta
'Scuperacion respecto al afio
Nterior y lo mismo se dedu-
Ce de| estudio individualizado
® los sectores industriales
Nalizados en el Informe.
8y que hacer notar, sin em-
fgo, que la evolucion de
S grandes empresas vascas
8 sido peor que la media,
er" una aportacion nula al
€cimjento econdmico,
Xpresi6n principalmente del
\"“--.__

Igy
h,

dinamismo de las pequefias y
medianas empresas vascas.

El sector terciario, el uni-
co que ha venido creando
empleo en los Gltimos afios,
manifesté en 1985 un com-
portamiento especialmente
positivo, incrementando su
empleo en un 1,3% "aunque
resulta dificil detectar si esta
evolucién se debe a los servi-
cios privados o a los servicios
no destinados a la venta”.

Empleo

Aungue en el mercado de
trabajo vasco empiezan a de-
tectarse algunos signos que,
de confirmarse, contribuirian
a romper la tendencia negati-
va predominante desde 1976,
lo cierto es que el balance
global para 1985 hay que vol-
ver a calificarlo de negativo,
segun el Informe,

No obstante, 1985 eviden-
ci6 un cambio notable en
cuanto a la evoluciéon del
empleo y la estabilizacion de
la poblacién ocupada, ya que
frente a las 771.000 personas
de finales de 1984, el afo pa-

sado la cifra fue ligeramente
superior, 771.500 personas.
"’Si se tiene en cuenta que en
1983 se habian perdido
96.300 empleos y en 1984,
28.300, hay que concluir que
la evolucién de 1985 supone
un cambio radical y, en cual-
quier caso, esperanzador”,
subraya el Informe,

Este mantenimiento del
empleo en 1985 se debid,
fundamentalmente, al com-
portamiento del sector Servi-
cios que generd 19.700
nuevos empleos, frente a la
pérdida de 5.200 en el sector
primario, de 11.700 en la in-
dustria y de 2.400 empleos
menos en la construccién. B

|
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s un Centro Especializado en la re-
conversién del personal de empre-
sas a las nuevas tecnologias.

IRAUNKOR es un Centro de Gestion,
coordinacién y proyeccién de la forma-
cién Permanente que imparten los de-
partamentos de los Centros Universita-
rios de Ingenieria Técnica y Estudios
Empresariales de ESKOLA POLITEKNI-
KOA en Mondragén y E.T.E.O. en Ofia-
ti.

La creacién de Iraunkor ha estado
motivada por el deseo de ofrecer a la in-
dustria un servicio de reciclaje global e
integral de todo el abanico de
tecnologias y dreas que, en el campo de
la Formacién Permanente, puedan inte-
resar. Al mismo tiempo esta unidad de
esfuerzos permite mejorar el servicio y
proyectar juntos planes de futuro.

Todo esto ha sido posible gracias a
una larga trayectoria de relaciones que
se hallan institucionalizadas por su par-
ticipacién en la asociacion de centros
educativos cooperativos del Alto Deba,
HEZIBIDE, asf como por una larga tradi-
cién en este quehacer de la Formacion
Permanente en los respectivos Centros.

COORDENADAS DE
ACTUACION
Las coordenadas que marcan la ac-
tuacién del Centro IRAUNKOR son las
siguientes:
e Servicio a la Empresa.
e Imparticién preferencial de las nuevas
tecnologias.
® Participacion de los departamentos
universitarios.

Servicio a la Empresa

Los Centros constituyentes de
IRAUNKOR se hallan en un contexto en
que las relaciones Universidad-Empresa
son fluidas y profundas con el consi-
guiente beneficio para ambas partes.

La realidad de la dinamica cooperati-

va del entorno, la existencia del Centro
de Investigacién IKERLAN, la ubicacion
de la sede central de Caja Laboral Popu-
lar y su Divisién Empresarial L.K.S. en
el mismo contexto y aun anteriormente
a todas estas realidades, la presencia en
los 6rganos rectores de los Centros de
las empresas cooperativas y no coope-
rativas hasta el dia de hoy, generan un
estilo peculiar, de comprender la Ense-
fianza: como un servicio a la Sociedad.

El Norte que marca la actuacién de
estos centros es la respuesta, que con-
sideran deben dar en todo momento a
las necesidades de la Industria, realizan-
do, en forma constante, un esfuerzo de
adaptacién a los mismos.

Es en este contexto en el que debe
entenderse la actuacién de IRAUNKOR
y su amplio programa de actividad de
reciclaje, que ha venido constituyendo
un vinculo de relacién estable con las
empresas.

Imparticién preferencial de las
nuevas tecnologias

Es evidente que en esta dindmica re-
lacional la Universidad tiene también su
punto de vista y entiende que son las
nuevas tecnologias lo tnico capaz de
elevar a las empresas a un status ade-
cuado. El resto de medidas ayudara a
“durar’’ méas o menos, no a asegurar el
futuro.

De ahi que:

* Se promocionan y fomentan desde
IRAUNKOR, los cursos que supongan
un valor tecnolégico afiadido.

* Se siguen manteniendo los cursos de
nivel medio que pueden servir de re-
ciclaje al profesional en ejercicio.

* Se atienden los cursos de nivel bajo
siempre y cuando sean solicitados por
empresas del entorno inmediato y res-
pondan a objetivos definidos.

* Junto a ello, es una constante la adap-
tacién a las regulaciones legales o in-

novaciones financieras y de marke’
ting.

Participacibn de los departd
mentos universitarios .

La prestacién de este servicio enf”
quece, sin duda, al personal docent®
universitario, puesto que le permit
contrastar con los profesionales de 181N
dustria los conocimientos de su ambit?
de investigacion. Supone un acicate @
mencionada investigacién y le aparta de
la rutina que podria suponer la cla®
diaria a los jévenes,

Se asume, por tanto, este servic
méas que como una carga, como U
ayuda a la labor docente.

Para ciertos temas que no son dé do-
minio habitual de los departamento®
universitarios de los centros mencion®
dos pero que tengan un interés BGF‘E-
cial, IRAUNKOR subcontrata esP®
cialistas sobre los mismos.

10,

AMBITO DE
ACTUACION

El 4mbito se entiende, tanto desde ';:
punto de vista geogréfico, como
tipologia de cursos.

El &mbito geografico -

El &mbito geografico es fundamﬁf‘tlis
mente Euskadi, excepcién hecha d@ 4
cursos de bajo nivel tecnolégico, de®
ya demanda se atenderé solo la co'
pondiente a la zona de actuacién d€
centros.

* Tipos de cursos >
Cursos abiertos: son aquello$ qu
IRAUNKOR programa anualmen® -
tienen acceso a los mismos 108 canin'
datos que retinen los requisitos: P
cipalmente, el nivel exigido paré
der acceder a los mismos.

{los
Cursos bajo demanda: son 849
j i
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cursos que una determinada empresa No obstante esta perspectiva choca ORGANIZACION DEL CENTRO
contrata a IRAUNKOR en funcién de con la mentalidad y posibilidades que La organizacidén del Centro se realiza
las necesidades concretas. técnicos y directores tienen de dedi- en base a los siguientes érganos.
7 i6 carse en formacion. * La Direccién General
Areas de formaci6n Por ello IRAUNKOR establece un  * El Comité Gestor
Las éreas de formacién que abor- sistema ciclico que, mediante médu- e El Comité Asesor
E]an los .d‘;i LONGS UV SHREOS SOf los, va configurando cursos cada vez Cuenta para su actividad formativa
S-IgIMNILES: més dilatados en el tiempo y que per-  cop los departamentos universitarios.
Tecnologia miten una mayor profundizacién. Se
Eskola Politeknikoa Disefio Industrial tiende al establecimiento de cursos |La Direccién
Prodfjc.tmén. agrupados por tecnologias e incluso, |, f,ncién de la Direccién es la de pre-
Administrativo- de cursos master con la complemen- o pjanificar y estimular el desarrollo
E.T.E.O. financiero tacién de varios campos, que son los  copjunto de la actividad de la Forma-
Marketing siguientes: cibn Permanente de los dos Centros
constituyel_'nes. Asi mismo se encarga
" ConcapciOn ciclica Mé6- H. to- del marketing y difusién de la actividad
Una mayor duracién de los cursos i glipes g%ngﬂﬂtf%ugﬁtogs85;:23§r las sybveT—
supone, en principio, una mayor pro- Oficina Técnica 2 130 i nrarcha b CBI“ItI’I:S requiere, |a
fundizacién y asuncién de las Fabricacion 2 126 .
tecnologias. La mera difusién, a no ENtC 30?0 ; :g El.Comité Gestor
i 3 utomatismos
s;er 2 tecnolo;;é%sr dt:é:lmf}r:t:eﬂ:%vﬁ_ Produccién 3 130 El Comité Gestor es el responsable de
K‘ggs- il P It TracH 3 270 la Gestién de IRAUNKOR. Determina y
' e : Microelectronica 4 320 concreta la politica emanada de los dos
Este criterio es debido a que el Electrénica Industrial 2 120  Centros constituyentes.
ap(endrzaje.:;ecr?olég|c(_) necesn? u:f Disefio Industrial 4 120 Su funcién principal es la elaboracién
POra RIAHCIEN SUEERHSR T e 0 Sonubiidad 3 108y control de los planes de Gestion.
cuta posteriormente en la :ndustna. Informatica 7 228
Del mismo modo el empefio de los Fiscal 3 42 El Comité Asesor
Centros en “practicar” los conoci- Marketing Bésico 1 18 El Comité Asesor, en el que partici-
mientos tedricos exige mas tiempo a Derecho Mercantil 1 18

la formacién.

DIRECCIONES

Para cualquier cuestién relacionada con IRAUN-
KOR o con las tecnologias relativas a la actividad de
ESKOLA, dirigirse a:

IRAUNKOR - ESKOLA POLITEKNIKOA
¢/ Loramendi, 4 - 20500 MONDRAGON
Teléfono 79 47 00

Para los cursos relativos a las tecnologias de
E.T.E.O. dirigirse a:

EIT.E.OU
B/ San Lorenzo, s/n. - 20560 ONATI
Teléfono: 78 13 11

pan las empresas, como elemento fun-
damental, los miembros del Comité
Gestor y representantes de la Admi-
nistracién Pdblica, es el lugar de
contraste y debate de las necesidades y
planificacién de las lineas de actuacion
del Centro.

OBSERVACIONES GENERALES

Relaciones con la Administra-
cién Publica

El Centro IRAUNKOR ha suscrito,
durante dos cursos consecutivos, un
Convenio de colaboracién con el Depar-
tamento de Trabajo, Viceconsejeria de
Empleo del Gobierno Vasco. Ello ha per-
mitido una reduccién de las tarifas por
una parte, y una mejor oferta y consoli-
dacion de la actividad del Reciclaje por
otra.

Asimismo algunos cursos de las
tecnologias impartidas por ESKOLA
POLITEKNIKOA han sido acreedores a
subvenciones por parte del Departa-
mento de Economia de la Diputacion fo-
ral de Guiptzcoa.

Programa de Actividades

El Centro publica todos los cursos
académicos, para el mes de Setiembre,
un Plan de Actividades en el que se re-
coge el programa de los cursos a impar-
tir con los objetivos a alcanzar, un resu-
men del programa, nivel exigido,
fechas, horas de imparticién, tarifas,
profesorado, etc. Posteriormente se di-
funde informacién mas exhaustiva por
cada uno de los cursos en sus fechas de
imparticién.
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RANCHEROS DE AGRI-LAN (NEBRASKA):
""BUSCAMOS SISTEMAS DE ORGANIZACION
Y UNION PARA GANAR UNA EFECTIVIDAD
ECONOMICA QUE AHORA NOS FALTA"

José Ignacio Mora Aguirre

i nos lo hubieran dicho hace veinte

anos no lo podriamos creer, hubiéra-
mos pensado que se trataba de una bro-
ma pesada o que se estaban mofando
de nosotros.

Ahora, cuando las circunstancias
cambian, cuando las distancias quedan
reducidas a unas horas de avién y cuan-
do las preocupaciones economicas y
sociales convergen en un mismo desti-
no ya no nos parece tan inverosimil.

Hace unas semanas, nos visitd una
delegacion de norteamericanos (de
Nebraska, Arizona y Washington) cuyo
unico deseo era aprender de nuestra or-
ganizacion y nuestros métodos para so-
lucionar los problemas que a ellos, aho-
ra, les toca afrontar.

Elevar a noticia este tema quiza sea
considerado como excesivo para algu-
nos; lo que no cabe duda es que las ca-
rencias de unos, la experiencia de otros
y el afdn superador de todos, es una
buena y perenne primicia para cualquier
lector.

Agricultores de
Nebraska

La delegacién se formé hace unos
meses por medio de Mark Moran gque

habia mantenido relaciones comerciales
con Lankide Export en varias ocasiones
y habia visitado Caja Laboral dos veces,

Mark Moran es actualmente el Mana-
ging Director de la empresa Hannaford
Comunicatios International; es un cono-
cido abogado en EE.UU. y ha estado
durante varios afos solucionando
problemas de asuntos exteriores para la
Administracion americana -"fue él
quien negocié personalmente con Fidel
Castro la repatriacion de los soldados
norteamericanos tras la crisis cubana de
1962"'- nos decia uno de los agricultores
de Nebraska.

Moran junto con Ken Grey animaron
a los agricultores de la zona de Kearney
(Centro del estado de Nebraska) para
venir a Mondragén y conocer la organi-
zacion del sistema cooperativo sobre el
terreno. Este estudio les podria dar una
solucion a los problemas que ellos
tienen planteados en sus explotaciones
agricolas.

Con ellos vinieron Robert Philipson y
Carson Fitzgerald (pertenecientes a una
reciente creada federacion de unos 70
agricultores de la zona) y Esteban Mora-
les, un empresario de Arizona con ne-
gocios en la construccion, electrénica y
seguros. Estas fueron sus impresiones.

Y ADEMAS...

Necesidad de
asociarse para
ganar efectividad

""Nues*ro objetivo, al venir a Mondra-
gén y ver esta realizacién cooperativa €3
aprender sus métodos de organizacio”
y unién. No es tanto aprender aspectos
técnicos en el campo de la agriculturd:
sino aprender los métodos de organizd”
cién”, nos decia Carson Fitzgerald, pré’
sidente de esa federacién de agriculto”
res recientemente creada, y cuY?
Nombre es Agri-Lan.

B

— ¢Cual es el problema concret?
que tienen Vds. en sus explot?
ciones agricolas?

— El problema principal -intervenid
Mark Moran- es que en estos Gltimo®
afos, las inversiones que se hacen en
los campos americanos no se Ve"
correspondidos con beneficios claro®
Hay una evidente falta de eficiencia en
el campo agricola norteamericano Y -
unica solucion puede venir por la union
de todos los agricultores de una mism?
zona para globalizar politicas de marke’
ting, inversiones, etc. Ademas de 519
interviene Carson- conseguir crédito®
para los agricultores en los banc®
norteamericanos es, hoy por hoy, und
tarea dificil.

: : |
En conclusién, nuestro proposit? 2

P asé por Mondragén Henk Thomas, economista, del Instituto de Estudios So-
ciales, de la Haya, viejo conocedor de nuestra Experiencia Cooperativa ya que
ademds de sus articulos y conferencias, escribio hace unos afios varios libros, un
par de ellos junto con Chris Logan. Aprovechando su visita a Donostia para la im-
particion de una conferencia en el ciclo organizado por la Facultad de Derecho,
quiso acercarse a Caja Laboral Popular e Ikasbide para conocer las Gltimas noveda-
des, dificultades y proyectos. Se interesé vivamente por lkasbide de tal forma que
espera dedicar proximamente algunos dias al estudio en detalle de la evolucion del
Grupo en los dltimos afios.

T ambién estuvo con nosotros George Caneda, vizcaino-madrilefio-newyorkino
de BEA Associates, hombre de finanzas y a la vez conocedor de la forma de vida
en comunas Yy kibbutz.

J ack Allan, de Escocia, becado por una institucién inglesa, que hallandose reali-
zando unos estudios sobre el empleo en Europa, incluyé la Experiencia Coopera-
tiva Vasca entre las realidades a conocer y examinar,

U na t?uena representacion de cooperativistas de Iparralde, un autobus completo,
dedico el 14 de Julio a conocer nuestra realidad con visitas a varias empresas
ademnds de la obligada a lkasbide, comida incluida. Les vimos muy animosos, atin
conociendo las diferencias que en el orden tecnolégico y empresarial puedan apre-
ciarse.

venir aquf es ver cémo Caja Laboral '
hecho posible una unién de grupos "
dependientes de trabajadores y produ
tores para crear una organizacion mé
eficaz.

— Provocar una organizacion s
milar a la de Mondragén con U"
mentalidad tan distinta, con u"®
circunstancias tan diferentes Y °
otro ciclo de la historia puede s€f ?
go dificil, sino imposible de lleva’
cabo...

— 5i, indudablemente es muy d'f'c-l::
pero nosotros pensamos que 1as
cunstancias que hicieron nace’ ud
Mondragén se dan con cierta simil®
hoy en Nebraska. Aunque se parte

necesidades distintas, la genté o5
caracte’
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bastante parecidos; son gente indepen-
diente, son muy trabajadores....
Nuestra necesidad es poner juntos a
9ente independiente, que ha trabajado
independientemente durante muchos
afios para conseguir una produccién y
Una gestion mas eficaz.

"El problema de la

Participacion se

planteara en un

futuro préximo en la
Sociedad productiva

horteamericana’’

— ¢No sera una tarea demasiado
dificil dar preponderancia al trabajo,
2n una sociedad como la americana
Yonde el capital es el (inico punto de
feferencia valido?

— Es una tarea muy dificil, pero
Cuestiones como la participacién que
Vds. ya han resuelto aqui en una gran
Medida, se plantearan crudamente en
Un futuro préximo en la sociedad pro-
Yuctiva norteamericana y no sélo en el
Sector agricola o ganadero. En este sen-
lido, el Congreso nacional aprobé hace
Muy poco tiempo la posibilidad de
“Omprar acciones de una compaiiia por
Parte de los trabajadores de la misma
*mpresa. Ahora con esta nueva posibili-
Yad, casi existe obligacién en algunas
“Mpresas de invertir en acciones por los
Mropios trabajadores. Nosotros pensa-
"’_‘Ds que en los proximos anos se evolu-
“onara hacia un matrimonio entre in-
Versores y trabajadores. Se trata de una
®olucién obligada en los proximos
g,

1y )
_Conseguir un
Sistema economico

| |
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efectivo sin

deshumanizar el

trabajo’’

Después de tres intensos dias de visi-
tas, reuniones y trabajo, la delegacion
norteamericana se habia hecho una idea
aproximada de nuestra organizacion.
“Lo que mas nos ha impresionado -
coincidian todos- es esencialmente el
sistemna de organizacion con una cabeza
visible que es Caja Laboral Popular co-
mo institucién de crédito que satisface
las necesidades de financiacion del Gru-
po Cooperativo; asi como el sistema de
la propia Seguridad Social con Lagun-
Aro. Pero indudablemente, lo que mas
nos ha llamado la atencion es como con
las ideas de un solo hombre se ha con-
seguido hacer una organizacion, una
empresa que obtiene beneficios anual-
mente y que no ha deshumanizado el
trabajo dando a los obreros un grado de
participacion; eso, para la mentalidad
americana es un logro loable del que
tendriamos mucho que aprender.

— Habran observado también co-
sas negativas. ¢Cudles son las que
mas les han llamado la atencién?

— Es un poco dificil de contestar a
esto; es como preguntar a un nifio qué
cosas malas ha hecho durante cualquier
dia de su vida, pero indudablemente na-
da es perfecto. Para nosotros, hay dos
cosas que Nnos parecen sujetas a critica:
Por un lado, la gran concentracion que
el Grupo Mondragén ha aglutinado en
torno al sector industrial tradicional.
Nosotros pensamos que eso es con-
centrar el riesgo innecesariamente y que
puede tener consecuencias graves en
un futuro en el que la crisis se agudice
mas en ese sector. Creemos que el Gru-

po se deberia abrir con fuerza hacia
otros sectores de |la economia.

Por otro lado, la escala salarial que
Vds. tienen impuesta aqui nos produce
mucha confusion; porque invertir en la
formacion de personas que luego ocu-
paran puestos de responsabilidad y que
se hacen auténticos profesionales, sa-
biendo que el riesgo de que se vayan es
tan alto, nos parece un contrasentido
para la mentalidad norteamericana. A
eso, nosotros le llamamos productivi-
dad cero.

Al final, la delegacion norteamericana
y C.L.P. firmaron un principio de acuer-
do de coooeracion futura tanto en el
terreno comercial como en el de la
cooperacion en materia informativa, in-
tercambio humano y colaboracion.
“Nosotros podemos enviar aqui técni-
cos agricolas y Vds. pueden hacer lo
mismo con personas especializadas que
nos ensefen los sistemas de organiza-
cién y colaboracién mutua'’, concluia
Mark Moran, ya casi en su despedida.

En la reflexion posterior a todos estos
contactos, una frase repetida conti-
nuamente en las bocas de cada uno de
los miembros de esta delegacion
resumia nuestra inicial sorpresa: “Tene-
mos mucho que aprender de Vds.';
sorpresa quizd porque nosotros hemos
hecho nuestra esta frase desde que co-
menzamos a andar.

Para acabar, creo que seria bueno re-
tomar el hilo de mis reflexiones iniciales
y es que aprender mutuamente de quien
tiene algo que ensefiar es una buena no-
ticia para el que se precie de mentalidad
abierta y espiritu de superacion.




Miembros
del Consejo
Rector
(Junta de
Presidentes)

PARTICIPACION

PROGRESIVA

H oy mds que nunca hemos de ser creativos en
todos los ordenes y facetas de la empresa
Cooperativa.

FAGOR, Grupo comarcal con un grado elevado de
solidaridad mutua y caminar conjunto, intenta hacerlo
realidad a través de una evolucion permanente
-especialmente intensa en los iltimos tiempos- y que
afecta tanto al aspecto técnico-productivo como a 1o
social

El proceso de modificacion de normativas y
reglamentos internos que se ha ido dando en los
iltimos afios de crisis econdémica, es una muestra
palpable de la evolucion en la participacion
societaria. Participacién que se ha vivido de manera
particularmente intensa hace unos meses, con ocasion
de la adpatacién de los Estatutos sociales de las
distintas Cooperativas a la Ley Vasca de
Cooperativas, aprovechando tal circunstancia para
reestructurar organicamente el Grupo

Miembros del Consejo Social Central de FAGOR

FAGOR 3

L a participacion, aunque dificil y laboriosa, ha de
ser progresiva, ya que la empresa y la socie @
autogestionada serd la que todos con nuestra
participacion seamos capaces de realizar.
Participacién que exige una formacion y didactica
adecuadas.

En este contexto, el Plan de Gestién, su proces? g
aprobacidn, seguimiento y control, constituye uné
herramienta que cada dia ha de estar mds al alcan“
de todos los socios. El avance observado en el
funcionamiento de los érganos sociales de FAGOR'
tanto a nivel de cada Cooperativa como del Grup2:
anima a la consecucion de metas mas dificiles, g
aunque no imposibles, para poder asi responderl ¢
hechos al calificativo que elegimos para nuestra
empresa; el de Cooperativa.
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