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Geldirik geratu gabe, saia gaitezen gaurko lankideok ere,
oinarrizko asmo hoiek ekintzak bihurtzen! Bide horretan,
Dn. Jose Mariaren «Iritziak» lagungarrik izango zaigu, seguru

asko.

Acaba de salir de prensa un
librito que estd como pan ca-
liente; se lee sin darse cuenta,
pero deja poso.

Se trata de «PENSAMIENTOS»
de José M.* Arizmendiarrieta.

Son 548 pensamientos de Don
José Maria.

Es un librito pensado y hecho
por José Azurmendi para los co-

operativistas.

De los escritos de Don José
Maria ha ido espigando las fra-
ses y sentencias que mas le han
impactado y segtin un orden sis-
tematico que él mismo ha elabo-
rado, nos ofrece lo mas impor-

tante que Don José Maria dijo
y penso.

Ese librito hay que leerlo por-
que, en primer lugar, es muy fa-
cil leerlo.

Se puede leer en él un minuto,
cinco, un cuarto de hora o las
233 paginas de una sola senta-
da.

En segundo lugar, porque es
de Don José Maria y ahora si
podemos decir con verdad: «Don
José Maria decia...» y citarlo
con seguridad.

En tercer lugar porque tene-
mos necesidad de formacién
constante y renovada.




hemen eta orain

Nos pasa a los cooperativis-
tas qgue hacemos cooperativas
que funcionan bien en todas sus
partes y no sabemos decir qué
es una cooperativa, ni por qué
nos hemos organizado asi.

Hay ademas varios tipos de
formacion. Una es la formacién
técnica, profesional, en el cam-
po y rama que sea, que es util
en cualquier parte del mundo y
en cualquier sistema. Saber in-
glés o saber imprimir libros
puede valer en una cooperativa
o fuera de ella.

Otra puede ser descubrir mo-
tivaciones profundas de por qué
quiero estar en una cooperativa
o por qué la cooperativa me
puede parecer la forma, menos
injusta de organizacién empre-
sarial, igual que la democracia
es la forma menos mala de or-
ganizar la sociedad y la convi-
vencia entre los hombres.

«FORMACION es tanto como
cultivo de todas las virtudes hu-
manas, entre las que destaca
especialmente la capacidad de
pensar». (226).

Para esto sirve el libro «PEN-
SAMIENTOS».

También hay un valor histéri-
co en el libro, porque esos pen-
samientos fueron madurando a
lo largo de 30 anos, y nos dan
también la medida de una expe-
riencia, concretamente la de
Mondragén.

También tiene un valor ejem-
plar. Eso que Don José Maria di-
jo e hizo puede valer hoy, pero
con toda seguridad.

Don José Maria estaria dicien-
do hoy otras cosas, y el decir
cosas nuevas nos toca a noso-
tros.

Arizmendiarrieta ya pasé aun-
que su pensamiento tenga vigen-
cia. Nosotros nos tenemos que

enfrentar a las realidades que
nos toca vivir con el mismo ta-
lante que €l tenia. Y él decia:

«Hay que actuar con voluntad de transformacion, ya que la
pura descripcion o contemplacion de los hechos como suce-
den nos llevaria a ser asumidos por otras realidades sociales».

(Julio-Agosto 1974)

Los escritos de Don José Ma-
ria pueden no servirnos para na-
da, si no consiguen que pense-
mos en la realidad para transfor-
marla... Y aqui también hay po-
sibilidad y necesidad de trans-
formacion: cambio del hombre
mismo y cambio de cuanto le
rodea.

«;Qué es el hombre?

Un ser imperfecto.
Un ser perfectible.
Un ser cuyo destino
no es contemplar,

sino transformar.

Transformarse a si mismo;

transformar cuanto le
rodea». (040)
|

Don José Maria no deja de ser
un optimista redomado. Pero
con su optimismo, y creyendo
que los hombres pueden ser lo
que nosotros queremos que
sean y tratandolos como si fue-|
ran lo que él queria que fueran,|
llegaron a ser empresarios, fi-
nancieros, directores, jefes, o
simplemente buenas personas,|
que no es poco. '

Y ahi estd andando una EX-
PERIENCIA que comenzo en|
esos PENSAMIENTOS, hoy im-
presos en letras de molde.

También los hombres tenemos
la rara virtud de estropear lo
que tocamos, y habra gente que
desee que la EXPERIENCIA nd
funciones.

Lo decia Jesiis LARRANAGA
en el «T.U.- LANKIDE» anterior
(Mayo 1983):

sociedad».

«Hoy son muchos los ojos que miran esta EXPERIENCIA,
unos para festejar su muerte anunciada como algo utépico e
imposible; otros esperanzados en que' pueda ser punto de !
mira para proyectar nuevos intentos de transformacion de la
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Don José Maria y quienes
queremos seguir sus pasos esta-
Mmos entre los segundos, entre
los esperanzados, los ilusiona-
dos, dos utépicos, los poetas en
el mejor y mas profundo sentido
de la palabra.

«POIEO» significa crear, ha-
Cer, y la poesia es una continua
Creacion;: y el objeto poético
fundamental es la vida, con todo
lo que ella lleva de risa y de
llanto, de lucha. triunfo y derro-
tf_vl. de gratitud y don de regalo y
Fiesgo.

Por todo ello no me sirven los

Al fin, necesitamos creadores.
Ser destructores y nihilistas es
lo mas facil. Romper, siempre
ha sido lo mas facil Construir,
promover, unir seguira siendo
lo mas dificil, lo mas hermoso.

En esto como en otras cosas
hay algo de necesidad de prota-
gonizar.

Algunos suelen querer distin-

guir entre catdlicos de élite y
catélicos de tropa. Tan importan-
tes como los de élite son los de
tropa, los que van o no van a
misa todos los domingos y que
son quienes mantienen un mon-
ton de organizaciones asisten-
ciales, de educacién, etc.

Tiene que haber miles de co-
operativistas extraordinarios cu-
yos nombres no aparezcan, Yy
son los que hacen las cooperati-
vas dia a dia.

derrotistas, los agoreros del de-
Sastre.

Seguiran sirviendo quienes no
lienen miedo a sufrir por conse-
guir algo en la vida.

«Sin algan riesgo no se logra
hada» (540).

Este librito
que trato de presentarles
es para todos.

Qedicateria

A vosotros,

cooperativistas y amigos de Don José Maria,
hemos querido dedicaros

esta antologia de sus pensamientos,

Porque creemos que Don José Maria

puede seqguir guiando nuestra reflexion,

méas alla de su muerte,

y hoy tal vez mas que nunca,

para que el espiritu

que bajo sus auspicios

cred la experiencia cooperativa

siga animando su desarrollo.

Deseariamos

que la presente antologia de sus pensamientos
sirviera también de pequeio homenaje

a la memoria de Don José Maria.

Caja Laboral Popular

Colaintza

Kooperatibismoaren indarra

bere izpiritua da,

Don Jose Mariak behin eta berriz

gogoratzen zigun bezala.

Izpiritua, ordea, gogoetatik bizi da.

Beti gure ondoan eduki dugu Don Jose Maria,
gure saioaren hasieretan,

laguntzaile eta argiemaile.

Liburutxo hau argitaratzean

gure eskerrona aitortu nahi diogu.

Baina, batez ere, haren hitz bizia

entzuten jarraitu nahi dugu orain eta gero:
zuei, beraz, kooperatibistei eta

Don Jose Maria zenaren adiskideoi,
eskaintzen dizuegu haren gogoetan bildumatxo hau,
adiskidetsuki.

Lan Kide Aurrezkia
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HIPERTENSION
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TRATAMIENTO DE LA HIPERTENSION

La hipertension, si no se tra-
ta, conduce a una serie de com-
plicaciones y enfermedades; las
complicaciones, incluso de la hi-
pertension leve, ya nos son co-
nocidas: accidentes coronarios,
accidentes cardiovasculares, in-
suficiencia cardiaca... Pues bien,
a pesar de todo, uno de los pro-
blemas mas serios que tiene
planteada la hipertension es su
tratamiento: la mayoria de los
pacientes acaban por abandonar
los consejos médicos. ;Por qué?
Hay muchas razones, y voy a
enumerar las mds importantes.

En primer lugar, la elevacion
de la tension no se entiende,
generalmente, como una enfer-
medad grave.

Segundo, la mayoria de los
pacientes hipertensos no aque-

4 lankide

jan sintomas y, ademas, piensan
que no va a pasar nada serio
por no seguir los consejos mé-
dicos.

Tercero, los pacientes hiper-
tensos precisan ser tratados du-
rante largos periodos de tiempo
y para que una persona persista
y no abandone el tratamiento se
precisan dos condiciones: que
los pacientes se sientan mejor
cuando lo siguen o que se den
cuenta inmediata de que si lo
abandonan les ocurre algo desa-
gradable.

Rara vez estas dos condicio-
nes se dan en el tratamiento de
la hipertension. La ingestion re-
gular de un medicamento cuan-
do no hay una presién inmediata
ejercida por el sufrimiento y no
hay alivio inmediato que actua

retroactivamente reforzando la
accion, es un modo de compor-
tamiento que ha de ser aprendi-
do. La mayor parte de nuestras
pautas de comportamiento han
de ser aprendidas.

Segun la teoria del condicio-
namiento, el ser humano apren-
de experimentando una amena-
za inmediata, un dolor, un ali-
vio... Si el medicamento elimina
o alivia inmediatamente el sufri
miento, es desde luego el me
canismo méas potente de condir
cionamiento. Si el dolor cesa
después de tomar un analgési
co, se pone en marcha un pro
ceso de aprendizaje del tipo del
reflejo condicionado. Esto no
ocurre con la medicacién de la
hipertension.

POR QUE SE ABANDONA
EL TRATAMIENTO

Pero hay otra faceta del tema
que no quiero dejar de senalar.
En Viena, en el Instituto de I
vestigaciones Sociales Empiri
cas, se ha llevado un amplio es
tudio del tema, orientado sobré
todo a intentar hallar una expli-
cacién psicologica en la falté
de cumplimiento en el tratamien
to hipertensivo. Pues bien, uné
de las cosas que vieron es qué
los hipertensos tenian una es
pecie de complejo de culpabili

|
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dad de su forma de vivir, y la
hipertensién es considerada al-
go asi como un castigo divino
Por un modo de vida «inmorals».

P —

A la hora de preguntarles por
las causas a las que atribuian su
hipertension las respuestas fue-
ron:

* Preocupaciones y transtornos emocionales ... ... 87 %
PR e DAl T ey e T et B3
S ‘Excesn de Pes0i. . v b ves hian aay tes i ses s BB Y
¢ Esfuerzos excesivos ... ... ... ... ... ... er owen ... 53 %
s Falta de ejercicio fisico 53 %
O HOrBREIA . n .o o i ik s e B Y
O HADO e RIMAY LTS s e s e s B0 T

A la pregunta de si estaba
mas dispuesto a tomar un medi-
camento o cambiar su estilo de
vida, una mayoria abrumadora,
casi el 90 %, se inclinaba por
un cambio fundamental en su
modo de vivir, siendo minoria
los que optaban por el tratamien-
to medicamentoso.

Esto ya revela una tendencia
muy fuerte a la falta de cumpli-
miento, cosa que no tendria mu-
cha importancia si la otra al-
ternativa, la de cambiar funda-
mentalmente el estilo de vida,
se |levase a cabo.

Pero, desgraciadamente, la
realidad ha demostrado que la
falta de cumplimiento en lo que
se refiere a este cambio es pro-
bablemente mas frecuente que
en el campo de la medicacion.

La otra causa, la cuarta, de
abandono del tratamiento, la
Constituye la aparicién de efec-

tos secundarios con el trata-
miento, generalmente poco im-
portantes pero molestos. El pa-
ciente no siente los beneficios
del tratamiento pero si sus mo-
lestias.

EL TRATAMIENTO ES
IMPRESCINDIBLE

En resumen, vemos que el tra-
tamiento del hipertenso tiene
una serie de problemas y que,
dada la transcendencia del te-
ma, es importante aumentar el
grado de adhesion del paciente
al tratamiento sea cual fuere
éste.

;Coémo conseguirlo? No hay
ninguna duda de que el procedi-
miento mas eficaz consiste en
el establecimiento de una autén-
tica comunicacion entre médico

y paciente, ausente muchas ve-
ces

Hay que explicar al hipertenso
toda la problematica de |a hiper-
tension y de su tratamiento, hay
que informarle y, sobre todo, de-
jarle bien claro que tanto médi-
co como paciente se embarcan
en un programa terapeéutico en
el que es esencial una colabora-
cién mutua,

El médico debe abandonar to-
da actitud paternalista, patriar-
cal, autoritaria, pues con ello lo
que hace es facilitar que el pe-
so de la responsabilidad la tras-
lade el paciente hacia el médi-
co, haciendo a éste Unico res-
ponsable del éxito o fracaso del
tratamiento. Y esto no debe ser
asl.

El paciente hipertenso debe
tomar sus propias decisiones y
aceptar las responsabilidades
derivadas de las mismas. El mé-
dico le puede servir de conse-
jero, de guia, de ayuda, pero la

lankide 5
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responsabilidad final es del hi-
pertenso.

Como dice Leonard Syme, de
la Escuela de Salud Piblica de
la Universidad de Berkeley:

«Puede asegurarse que
mientras los pacientes atri-
buyan a sus médicos el pa-
pel de padres, éstos no
pueden ayudarles, al con-
trario, les hacen adoptar

el papel de hijos».

Y el paciente es ante todo un
adulto que debe comportarse co-
mo tal aceptando su propia res-
ponsabilidad.

CONFIANZA EN EL MEDICO

Otro problema serio que plan-
tea la hipertension es el que mu-
chos pacientes; sobre todo cuan-
do el tratamiento es dificultoso,
van perdiendo la confianza en
el médico.

Voy a explicarme. El trata-
miento mediante farmacos de la
hipertensién tiene sus peculia-
ridades. En primer lugar, hay una
gran variedad de medicamentos
cada uno con sus ventajas e in-
convenientes.

Puede ocurrir que a uno le
vaya muy bien tal o cual medi-
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camento y a otro noc le haga na-
da. En ocasiones hay que cam-
biar varias veces de medicamen-
to hasta dar con el mas adecua-
do. Hay que empezar por los
mas suaves y sencillos y estu-
diar la respuesta. Una vez que

médico en el tratamiento de la
hipertension no debe limitarse a
prescribir unas drogas y contro-
lar su efecto.

No voy a entrar aqui a expli-
car

los pormenores del trata-

se ha dado con el méas adecuado
hay que ajustar gradualmente la
dosis.

Todos estos cambios de me-
dicamentos, de dosis, hacen pen-
sar a muchos pacientes que el
médico se esta equivocando, que
no sabe por donde se anda, que
se le ha hecho una prescripcién
por error que luego se intenta
corregir.

Todo esto preocupa al hiper-
tenso que ve debilitarse su fe
en el médico, sobre todo cuan-
do no observa ningin efecto be-
neficioso. Estd claro que el mé-
dico debe explicar todas las di-
ficultades que el tratamiento de
la hipertension conlleva.

Queda claro que el papel del

miento farmacolégico de la hi-
pertension. Soy de los médicos
que piensa que una gran parte
de los hipertensos leves y mo-
derados puede pasar sin medi-
camentos.

El cambio de dieta y la pérdi-
da de peso, el entrenamiento fi-
sico y los métodos conductis-
tas de relajacion, estan dando
resultados prometedores. Son
varios los centros a nivel mun-
dial donde se esta tratando asi
a los hipertensos. Los resulta-
dos son muy alentadores, pero
el escaso tiempo que se lleva
con este método no permite sa-
car conclusiones definitivas por
ahora.

De ello hablaremos con dete-
nimiento en el préximo mes.
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Las consecuencias fisialdgicas del tabaco a largo
plazo son muy peligrosas para la salud. D. C. CA-
MERON, meédico de la O.M. 8., las resume en las
siguientes conclusiones, validas tanto para los hom-
bres como para las mujeres:

1.

La mortalidad general es mas elevada entre
los fumadores gue entre los no fumadores.

La tasa de fallecimiento tras algunas enfer-
medades, como por ejemplo las cardiacas,
el cancer de pulmon, la bronquitis y el en-
fisema, es mucho mayor entre los fuma-
dores que entre los no fumadores.

Los fumadores se encuentran mas sujetos a
las enfermedades cronicas y se ausentan
con mas frecuencia del trabajo que los no
fumadores.

El peligro aumenta en funcién del consumo
de cigarrillos, del nimero de afos durante
los que se fuma y de la cantidad de humo
inhalado.

Al dejar de fumar, cada uno de los riesgos
que provoca puede disminuir al mismo nivel
que el que corresponde a los no fumadores.

El cancer de pulmén no es normal entre los
no fumadores. Irrefutablemente el hecho de
fumar cigarrillos aumenta la frecuencia con
que aparece el cancer de pulmoén.

Fumar predispone enormemente a la bron-
quitis cronica y al enfisema.

Fumar puede favorecer el desarrollo de en-
fermedades cardiovasculares y predisponer
especialmente a sufrir alteraciones corona-
rias graves.

Existe una relacion entre el hecho de fu-
mar y la elevacién de la tasa de mortalidad
como consecuencia de las ilceras pépticas,
sobre todo de tipo gastrico.

10. Los canceres de boca, laringe y esodfago se
encuentran relacionados con el tabaco. El
cancer de vejiga es mas frecuente en los
fumadores que en los no fumadores.

11. El peligro de mortalidad después de una gri-
pe o una neumonia se encuentra ligeramente
aumentado en los fumadores de cigarrillos.

12. El tabaco agrava la sinusitis.

Ademas con relacion a las mujeres:

1. El peligro de aborto es mayor en las fuma-
doras que en las no fumadoras,

2. El hecho de que la madre fume durante el
embarazo supone una disminucién del peso
del nino en el momento del nacimiento y
aumenta el peligro de parto prematuro, de
de aborto espontianeo, de mortalidad en el
momento del nacimiento e inmediatamente
después.

Anadiremos a esta sintesis que recientemente se
ha descubierto otro efecto del hébito de fumar en la
mujer. Existe un alta relacion entre el habito de fu-
mar vy la precocidad en la aparicion de la menopau-
sia y de los restantes sintomas del climaterio feme-
nino. Resulta paraddjico que sean precisamente mu-
jeres fumadoras, las que tengan antes el final de la
menstruacion.
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Makina erreminta sektorea arra- LOCALIZACION DE LAS EMPRESAS Y EL EMPLEO DE LA MAQUINA-

zoi bat baino gehiagoren gaitik ga- HERRAMIENTA EN EL PAIS VASCO. 1981
rrantzi haundikoa da nazio indus-
trializatu eta industrializazio bide-
etan daudenentzako. Garrantzi hau
ez datza enplegu eta produkzio
osoan duen partizipazioan, baizik eta
makina erremintaren beraren ezau-
garrietan. Makina klase hauek es-
tratejikoak dira, zeren eta idustria-
lizazioaren lehenengo mailan bait
daude eta ez dago beste makina kla-
se eta produktu asko egiterik maki-
na erramintarik gabe. Beronen pro-
dukzioa menderatzen duten nazioek
beren eta gainerako industri sekto-
reak kontrolatu ditzakete. Ez dago
industrializazio prozesua hasterik
makina erremintarik gabe eta hari
custeko sektore honen zabalkundea
nahi ta nahiezkoa gertalzen da. Hori

guzti hori dala ta nazio guztiek zain-
tzen dute makina erreminta produk- NS Empleo
zioa eta scktorea berriztatzen eta in- Ref. Comarcas 2
darizen saiatzen dira. SRRy % s/total
Horrexegaitik, euskal ekonomia- 3 PETRUE el e 9 764 10,6
ren hazkundearentzako, batez ere
gerra osteko denporaldian, laguntza 15 ArratiaNervion ! 125 L7
haundikoa izan da sektore honek 2b Duranguesado 9 793 11,0
berton hartu zuen indarra. Urrengo 4b Gran Bilbao 9 543 75
lerroetan makina erreminta sekto- 6b Mararina-Dhdarrce ) 51 07
rearen ezaugarri nagusiak aditzera
stnango. ditugu. lg Alto Deva 5 689 95
3z Bajo Deva 25 2.352 325
I. Espainiko entrepresa gehienak ig Goiherri 2 17 0.2
Euslfal_ Hendun oty cie; Sg Donostia - San Sebastian 9 506 7.0
guztien ehuneko 65,1 berton dau-
delarik. Beste alde batetik sekto- g Tolosa 2 285 3.9
re hau oso konzentratuta dago 7z Urola Costa 19 1.115 154
Deba Behe eskualdean, zainetan
kokatzen bait dira euskal entre- Pats Vasio 92 7.240 100,—
presa guztien ehuneko 27,1 eta
enpleguaren ehuneko 32,5, alboko
mapan ikus ditekenez. Fuente: A.F.M. y Elaboracion propia.
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2. Euskal Herrike sekiwre honen sita makina crreminta garrantzi ak dira, bataz beste, ondoko koa-

enplegua 7769 langile dira, beraz, gutziko sektorca degu, beste ba- droan ikus ditekenez. Danetan

industri enpleguaren chuncko 2,1; tzuckin alderatzen ba degu be- txikiena Espainikoa da, baina, ur-

produkzioa 25185 miloi pezeta hintzat. teak joan urteak etorri. tamaina
da. Hemen argi itkusten da lchen gorantza joan da, sektorean air
¢san deguna: emplegu cla pro- 3. Entrepresa tamainari buruz, ma- dan razionalizazio prozesuaren

dukzivaren balivaren aldetik iku Kina ¢rreminta sektorekoak ixiki- ondorioz.

NUMERO DE EMPRESAS, EMPLEO Y DIMENSION MEDIA DE LA EMPRESA

Numero de empresas | Numero de Empleados | Empleados por empresa
Pais

1961 1980 1961 1980 1961 1980
Estados Unidos 500 1.343 115.000 83.200 230 83
Suecia 40 35 12.300 4.000 307 114
Alemania 500 450 86.760 99.000 173 220
Francia 180 165 20.100 19.720 112 119
Gran Bretana 480 190 51.080 47.000 106 247
Canada 9 32 848 3.500 94 110
Bélgica 37 31 3.081 2.967 83 95
Suiza 150 178 12.080 16.800 81 94
Holanda 32 20 1.600 1.680 50 84
Espana 240 155 10.546 9.500 44 61
ltalia 250 450 10.040 37.200 40 82
Austria 38 50 2.300 4.000 38 80

Fuente: 1961, ICE para Espafia y The Times Review of the Industry para el resto de paises. 1980, Ameri-
can Machinist para USA y Canada, «Apercu coyuntural 1980» de Cecimo para el resto, citado en
Historia técnica vy Economia de la maquina-herramienta. Urdangarin-Aldabaldetrecu,

dukzioaren ehuneko 22 kontrola-
tzen dute. Bost nazio hoietan sal-

aren atal txikia dagokie. Hone

4. Entrepresa txikickin batera oso b oren Bast nariotaks konzenira:

konzentrazio maila bajua erakus-
ten du scktore honek. Horren
esanaia zera da: entrepresa haun-
dienei produzkio eta enplegu oso-

zio mailak. lkusten danez, Alema-
nian, esate baterako, entrepresen
chuneko 3,6 (haundienak, alegia)
enpleguaren ehuneko 23,6 eta pro-

buespen bakarra Japonen gerta-
tzen da; nazio honetan sektorea-
ren atal haundi bat entrepresa
haundienek kontrolazten dute.
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DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS POR INTERVALOS DE TAMANO

> 50 51-100 101-250 251-500 501-1.000 > 1.000 Total
Paises
e Wy n 0 i Oy n L) .t iy ntl % n. Uy
¥ Empresas 19 | 63 201 7 L 301 (185 ) 3| 10 3110 — | — 30 | 100
Austria 1 3 b 1) e A 2
Empleados 385 | 10 150 375 | 15 165 | 20 1.960 | 51 —_] — 3.835 | 100
: Empresas 21 | 33 6|15 T 18 5113 1 — | — 40 | 100
Bélgica az | . B 5
Empleados 278 ] 417 | 10 1.240 | 29 1.845 | 43 53512 — | — 4.315 | 100
- Empresas 168 | 37 84118 91 21 65 | 14 33 7 12 3 460 | 100
Alemania RF e
Empleados 4.580 5 72200 7 | 17.400 | 18 | 26,000 | 27 | 22.500 | 23 | 19.300 | 20 | 97.000 | 100
F % Empresas 104 | 58 26115 23] 13 13 7 9 5 4 2 179 | 100
= Empleados | 2200 | 9 [ 1960 8 | 3340 [ 13 | 4400 | 18 | 5600 | 23 [ 7.000 [ 29 | 24500 | 100
G S Empresas — | — —_— — | = — | —= —_] — —_| — 206 | 100
ran Breland g opleados | 7266 | 15 | 3633 7| 9500 | 18 | 10741 | 21 | 9342 | 18 | 10899 | 21 | 51900 | 100
ttalia Empresas 224 | 56 90| 23 65 | 16 13 3 8 2 — | — 400 | 100
s Empleados | 8700 | 24 | 5800 | 16 | 9900 [ 28 | 4600 | 13 | 7.000 | 19 —| — | 36.000 | 100
USA Empresas 1.034 | 81 89| 7 83 7 3 3 24 2 10 1 1.277 | 100
S Empleados | 12400 | 15 | 6.700| & | 13400 | 16 | 13.400 | 16 | 18400 | 22 | 19.200 | 23 | 83.500 | 100
E Empresas 81 | 58 3424 23 17 1 1 139 | 100
Espaia
Empleados 2026 | 21 | 2.561| 27 4295 46 572 6 10.000 | 100
Fuente: AFM
Economic Handbook of the machine tool industry.
Catalogo industrial del Pais Vasco. COCIN.
Espainia eta Euskal Herrian dustri honetan eta, lantegi bakoi- tamaina zertxobait haunditzea

ere konzentrazio bajua aurkitu
diteke, baina, horrezaz gainera
entrepresa haundiak txikiak ger-
tatzen dira beste nazivetakoekin
konparantzen ba dira; gainera
oso gutxi dira: esate baterako,
entrepresa bat bakarrik ditu bos-
teun langile baino gehiago, eta
enplegu osvaren chuneko 6 baino
besterik ez dagokio.

Entrepresen tamaina bajul sek-
torearen zenbail ezaugarriren is-
pilua da. Produktu asko dago in-
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tza oso espezializatua egoten da.
Entrepresa guztien ehuneko 19-k
produktu bat bakarrik egiten du-
te eta chuncko 39-k hiru baino
gulxiago. Beste alde batetik, sek-
tore honetan ez dira egiten serie
luzeak. Zenbaitek esan dutenez
lantegiaren tamaina haundiena
bosteun langile izan behar luke.

Hala ere, ba dirudi, zenbait alder-
ditatik aztertuta, eskala ekono-
miak sartzen direla makina erre-
minta produkzioain eta, beraz,

komenigarria izango litzake. Al-
de honetatik zera azpimarratu
behar da: produktuen desarroilo
eta iker lanen kostua oso altua
izan oi da eta. beraz, produkzio
kopurua haundituaz kostu unita-
rioak jetsi egiten dira eta konpe-
titibitatea hobeagotu.

Gehiago ez luzatzearren hemen
moztuko ditugu artikuluxkahon-
tako azalpenak. Urrengoan gaur-
ko gaietan sakonduko degu eta
beste batzuei ekingo diegu.



iA TODO LO BUENO!

Algunos se apuntan a todo lo bueno. Tambien a
gso de TRABAJAR MENOS, PARA QUE TODOS PUE-
DAN TRABAJAR ALGO

Como decia uno: Yo, s8I me pagan lo mismo, en-
cantado de trabajar menos..

Llegan las vacaciones. A ellas, no solamente al-
gunos. nos apuntamos todos

¢ TENEMOS DERECHO?

Parece una pregunta necesaria. Porque ;es que
en estos tiempos hay algun DERECHO que sea discu-
tible?

Que haya tantos «presuntos» derechos. proviene
de que se confunden los DERECHOS con los APE-
TITOS (DESEOQS).

Son cosas muy distintas. Una cosa es que la
C0Sa Nos «guste» y otra que nos la «tengan que dar»
otros. _

La vacacion gusta a todos. Al hombre activo, por-
que el descanso tras el cansancio es agradable.

Al hombre pasivo, dicho mas claramente al vago,
por eso precisamente: porque es vago.

Pero dejando a un lado el derecho LEGAL, no to-
dos tenemos derecho MOBAL a las vacaciones. Las
vacaciones son para descansar, Pero, descansar su-
pone una actividad anterior fatigante Por lo tanto...
A no ser que uno sea como el fraile vivillo que de-
cia: Ha dicho el Padre Prior que bajemos a la huerta,
que caveis y despues merendemos.

¢{QUIEN PAGA MIS VACACIONES?

Si uno trabajara unas horas extras para las vaca-
ciones, podria decir que sus vacaciones se las paga
el.

Pero si las vacaciones estan pagadas trabajando
las horas normales, habra que decir que =mis vaca-
ciones las paga el comprador de mis productos
y que yo pago las de aquellos cuyos productos com-
pros.

Sencillamente, que lag vacaciones se las pagan
mutuamente quienes trabajan o han trabajado (pen-
sionistas, rentistas, herederos...).

Y de paso, una observacion: jTan «socializados»
nos encontramos, que hasta para tener vacaciones
necesitamos de los demas!

LAS VACACIONES IDEALES

Vaya por delante esta afirmacion: Las vacaciones
ideales no existen. Existen las personas ideales
para vacaciones.

DPORRAK

B et

Son aquellas que toman las vacaciones para de-
dicarse a sus aficiones que les dan entretenimiento
y placer.

Hay aficiones muy diversas. Unas muy elevadas,
como la lectura, las artes... Otras no tan elevadas,
pero si dignas: el deporte, |la horticultura, el turismo
gastronomico, el paseo o la tertulia con buenos
amigos.

También existe el individuo cuya méxima aficion
es la de no ejercer ninguna «aficion». O sea, que les
gusta el puro no hacer nada. Se podria decir que
mas que gozar en las vacaciones, deja de sufrir, por-
gue no tiene que trabajar esos dias.

¢Y EL DINERO?

Hay cosas que valen mucho mas que el dinero,
pero para gozar de ellas, hace falta mucho dinero.

Algo de eso pasa con las vacaciones. El descan-
so entretenido y placentero vale mucho mas que el
dinero. Pero si se quiere ese descanso, hace falta di-
nero. ¢Pero, cuanto?

En eso influyen las «aficiones» y las «vanidades».

En Francia el Estado esta fomentando un sistema
para facilitar vacaciones con poco gasto. Ayuda con
dinero a preparar casas situadas en el campo (case-
rios) para recibir a veraneantes y vacacionistas.

Claro que ese sistema no vale para el que le
guste terminar agotado entre el vaho y el ruido de
los presuntos Lugares de Diversion.

¢SENSATEZ Y SOLIDARIDAD?

Sensatez, por la cuenta que a uno mismo le tie-
ne. Seria una insensatez malbaratar en unos dias lo
que podria servir para cubrir necesidades verdaderas
a lo largo del ano. Y solidaridad. Porque aunque uno
pueda derrochar en caprichos o vanidades sin pro-
ducir especial quebranto de su economia, jlo que
puede hacer en conciencia, sabiendo que ese dinero
bien invertido puede contribuir a que haya menos
paro y hambre oculta?
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DESMALETADO

El justificado aparellaje informatico de los ae-
ropuertos estd combinado con la manualidad mas
pedestre. En defecto, entre guifios de pantalla y edul-
corados «okeys» de la damisela, se mueve el inge-
nuo viajero. Piensa gue, entregando la mercancia
a la vigia del cerebro, su final es seguro. Pero no
ha contado con el pensamiento del funcionario que,
a ojo, decide la marcha de la cinta transportadora.
Mira por dénde, la omnipotente maquina esta suje-
ta a la voluntad discrecional del funcionario rige-
cintas.

Y asi, siendo poquisimos los viajeros, pocas ha-
bian de ser las maletas, debié de pensar el probo
regidor de las cintas, y pard, la ya mentada cinta,
con tan mala suerte que se quedd en puertas de
salida la mia, con la gque se armé una buena. Y me
explicaré. No era un simple viaje, ni cabia impro-
visar la solucion por la desdichada costumbre de
apurar el enganche avionero. Y asi me lucié el pelo.
Llegué a Madrid con lo puesto y en cola para des-
pegas a nuevo rumbo: Arabia Saudi.

Un viaje de color al pais de los Jeques, al mun-
do de las paradojas: hermético y libérrimo. Herme-
tico en lo cultural, abierto en lo econdémico. Simbio-
sis excitante.

Esperaba en solitario en la Sala de Autoridades

de Barajas. Vivisimos rayos de sol se infiltran en
silencio. ll6gico, irracional lo acaecido. Pensamien-

tos sin norte danzan por la cabeza.
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Llega personal. Saludo de circunstancias. En esto,
diviso a Manuel Azpilicueta, viejo amigo de mis co-
rrerias por los Ministerios. Le explico la situacion.
Pregunto:

—Con lo que llevo y poco mas, ;aguanto el viaje?

Frunce el ceiio. Al biés y de una ojeada:

—ijCa! Vas de escaso para estas liturgias.

En pelota, mas bien.

Asi queda la cosa. Se automira y compara esta-
turas. Barrunta que quizd tenga €l la solucion y, en
efecto, vale el trasplante vestimental en Riyahd.

Se agolpa mas gente, La noticia se difunde. El
traspiés sirve de entrada para hilvanar el minimo re-
lacional. Estéd visto que lo raro y extrafio, lo morbo-
so o ridiculo, es lo noticiable. Y, a veces, es hasta
atil. En segundos, corre la voz. Para mas inri, estan
todos rigurosamente etiquetados, como corresponde
a la élite que acompana al Ministro Solchaga. Me
veo extrano.

Perdoneme el lector este entremés, pero suce-
di6. Tome nota por si acaso: no se fie de los cere-
bros informativos en los aeropuertos, vigile a los
rige-cintas. Son el poder invisible, pero real.

EL VIAJE

Nuestro avién es de las Fuerzas Armadas, el que
utiliza el Rey. Esta equipado con habitaculos espe-
ciales para personajes de renombre. Tan pronto ele-
va el vuelo, personajes y persongjillos, todos, que-
dan a merced del piloto y del azar. Buen rasero para
igualar a poderosos y humildes, a jerarcas y prole-
tarios.

Esta vez se trata de viaje politico, adobado de
salsa técnica. Solchaga, capitdn de ilustres tecno-
cratas, al mando de la mision oficial. Al decir de mi
vecino de viaje, Pedro de Marcos, se podria titular
Mision imposible, pues de lo que se trata —me su-
surra al oido— es de pedir moras, compensaciones,
y un etcétera financiero. Buen plato para tan finos
comensales, que se las saben todas en los nego-
cins, pues en menos de un cuarto de siglo, han pa-
sado de la aridez impenitente del desierto, al oasis



urbano, de la nada industrial a la tecnologia de ca- 7 7
becera en la petroquimica. / r'// / / / f,/ /

La ilustre carga del avién se distribuye en di-
ferenciados compartimentos cual corresponde a la
urbanidad y buenas costumbres, y a la supuesta o
real comodidad, que apenas es nada. Pero el rango
queda exteriorizado por la proximidad al primer per-
sonaje, y cada cual observa la liturgia del poder con
rigurosa exquisitez.

Las élites también se van de la lengua cuando
desabrochan el cinturon de la cortesia, el mirinaque
de la formalidad. Desnudos frente al miedo, porosos
a la sencillez, listos para el socaire y la diversion.

ARABIA N
- SAUDITA

En la lista de élite, los promocionados de hoy, y /
no pocos de ayer, quizd mejor expresado, los de
siempre. Son los expertos, los que conocen los plie-
gues del poder, y las inexplicables razones de es-
tado. Pero, con todo, ho pocos montados en el carro
de las empresas publicas. Tienen hasta lenguaje par-
ticular cuando se habla de excedentes, de resultados.

b
YEMENf==™ g
=" YEMEN SUR

«El beneficio es concepto movedizo y no ARABIA SAUDITA
univoco cuando abraza lo social y lo politico .
—dice un responsable de los Astilleros—. La 2.149.890 km.
empresa que trabaja para mercados prisione- 9.000.000 habitantes
ros, los politicos, l6gicamente necesita la apo- Monarquia absoluta teocratica

yatura del poder. Es baza estratégica del Pais. -1 )
: Produccién: Petréleo; 400 millones de tone-
Y debemos estar a cubierto, en buena parte, lidas antalas. cofoinadaiantc

de las veleidades del mercado en su sentido
tradicional». Nueva materia para un analfabeto
como yo.

(Precio de tonelada 26.000 ptas.,
aproximadamente)

Ademas: Cereales, datiles, ovejas, ca-
bras, camellos...

Mas no todos son de esta especie. También coha-
bitan el avion los encarados con la cuenta de explo-
tacion clasica, urgenciados por los objetivos. Todos
aparentan calma, mas el desparpajo, la soltura, di-
ferencia unos de otros. No es dificil catalogarlos. El
metabolismo es diferente. La circunstancia afade
acento categdrico, hipertenso, y el que gira a las
arcas del Estado se siente en paz. Pequeno matiz.

Pedro de Marcos, mi compafiero de asiento, en-
gancha con facilidad con lo que rodea. Pequeiio in-
dustrial, viaja como heraldo en conquista de plaza
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nueva. Nada se resiste a su imantante alegria, a su
segura conciencia de triunfo. El lleva en su cartera
calidad justa, a precio de combate. Sin miedo al

Babel idiomatico. Basta las senas, los numeros y el
descaro. Lo demas se da por anadidura. jBravo,
Pedro!

Aguerrido de la venta, ha extendido la misma fi-
losofia que al mercado de Espana. ;Donde voy? Don-
de hay dinero. «Y aqui, ten presente, que de eso
nadan».

Me esboza los perfiles del pais. Nacion cerrada
en las costumbres, agresiva en los precios, brutal
en los compromisos.

EL CHOQUE

Tierra calcinada, puntos de sombra, hilos de ver-
dor imperceptible, descubren aridez desértica, pai-
saje inhospito, suelo hostil.

Bocanadas de calor plomizo y sofocante barren la
escalerilla de descenso del avion. Los Saudis, ha-
bituados a los rigores desérticos y los rituales, es-
peran impasibles, enfundados en ligerisimos ropajes.
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Saludos de rigor. Como una bandada de aves gi-
gantes, los coches oficiales invaden el asfalto y
«claxonan» el espacio, anuncia la cargo «oficials.
Hacen sentir su parcela de poder. Esta visto que los
humanos, alla donde podemos, ejercitamos nuestro
diferencial, y los choferes lo ejercitan en el asfalto.
Y lo aprovechan. Y eso dia tras dia. En cuanto la
carga huele a w«oficial» e inscrito en el programa,
sacuden la modorra que da el calor y «claxonan= en
son de guerra.

Recepcion oficial a la comision hispana. Es la her-
mandad historica recobrada. Espana es la gran des-
conocida, esa gran nacion que, por pudor, sigue sin
reconocer a lsrael, pero que para poco le sirve. A
lo mas, para que, en los prolegédmenos conversa-
cionales, en los pregones rituales, se ensalce la
dura y casta lucha del pueblo en defensa de los
desvalidos pueblos arabes. Poco mas.

Nuestros interlocutores son de hermética discre-
cion. A punta de buril, despegan ligeramente sus la-
bios para articular una generalidad o preguntar por
el tiempo, si la pregunta incomoda. Es especial,
saben bastante de Méalaga y sus aledanos. Es lo mas
conocido de Espana, después de Madrid. Se nota
la influencia de sus mundanales inversiones.

En lo tocante a la politica, ni pio. De tiempo esté
por desarrollar la articulacion de una nueva ley
constitucional, pero esta en hibernacion.

En inglés, y de principiante, es bien dificil entre-
sacar intimidades, descubrir comportamientos, y es
obvio gque uno ha de opinar, con reparos, sobre lo
que le cuentan.

En los organos politicos Saudies, preocupa la po-
litica socialista. Inquieren, preguntan, apostillan cuan-
to se quiera comentar sobre los socialistas. Ellos
pregonan el libre mercado, es su Islam econémico.
Lo que huela a socialismo, les preocupa. Y no es
de extranar.

Su secular atraso histérico ha sufrido un tirén
espectacular a lomos del petréleo. Las grandes com-
panias americanas han sido «sadudizadas» en pro-
gresion creciente, pero el emporio Saudi descansa



Sobre el liderazgo americano. Es el Pais que rige los
destinos de manera indirecta, y la militancia Saudi
€sta conexionada con la suerte de la nacion ame-
ricana y su filosofia de mercado

Socialismo, versus propiedad colectivizada. Es la
antitesis, es la bicha. Una minaria de principes vy
agregados controla la riqueza del pais, y el poder.
En estas circunstancias, toda doctfina que infiltre mi-
Nimas discrepancias, es doctrina maléfica y antina-
tural

Gracias al mana petrolero, la vida para los Sau-
dies esta garantizada en las labores mas nobles:
en la manipulacion del poder y del dinero. El dinero
transformador y manual es propio para otras razas
humanas. Su riqueza parece que les permite practica-
Mmente garantizar a los nativos una vida entre prin-

cipesca y/o burocratica, controlando el poder po-
litico y el dinero.

Los otros. los extranjeros, en cantidad casi equi-
valente a los natives, trabajan. Se habla de que Ara-
bia Saudi tiene en torno a 9 millones vy, casi la mitad
de la clase trabajadora, es extranjera. Estos nunca
tienen puesto seguro. Siempre estan bajo la espada
de ser removidos. Es la condicion que impone el
poder sobre los que no sean nativos. Estos, residen
en tanto cumplen una mision. Si desaparece la cau-
sa, deben abandonar el pais. No hay peligro de ra-
dicacion o influencia de extranjeros. Estos nunca
pueden nacionalizarse. Es la fuerza explotada, quiza
bien pagada, pero trashumante, no fija.

PROVERBIO ARABE

No digas todo lo que sabes,
no hagas todo lo que puedes,
no creas todo lo que oyes,
no gastes todo lo que tienes;

Porque:

el que dice todo lo que sabe,

- el que hace todo lo que puede,
el que cree todo lo que oye,
el que gasta todo lo que tiene,

Muchas veces:

dice lo que no conviene,
hace lo que no debe,
juzga lo que no ve,
gasta lo que no puede.
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IKASTOLEN NORMALIZAZIOARI
BURUZKO OINARRIZKO GOGAETAK

¥

Consideraciones hasicas en torno a la
normalizacion de las ikastolas

ARABA

BIZKAIA
eta

SARRERA

Ikastolaren publikotasunerako boka-
zioa, lan honetan zehazten den bezala, ja-
danik bere jatorritik bertatik dakarren
etengabeko konstante bat izan da. Eta
Ikastolak oro har, eta salbuespenak sal-
bu, pribatutzat hartuak izan baldin badira,
denok ongi aski ezagutzen ditugun zir-
kunstantzia politikoengatik izan da.

Ikastola gehienek Titulartasun Akade-
mikoaren Legepeneko Arautegia sinatu
zuten datatik (1980.eko Otsaila) eta alde
batetik ikastolen eta bestetik Hezkuntza-
ko Departamentuaren eta Hezkuntz eta
Zientzi Ministraritzaren arteko Konbenioa
izenpetu zeneko datatik (1980.eko Urria-
ren 4detik) aurrera, ikastolen ordenamen-
du juridikoko prozesuari ekiten zaio. Eta
Eusko Jaurlaritzak prozesu hori sendar-
tzeko borondate-aren ziurtapen-modura,
hor daukagu lkastolen Estatutu Juridi-
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GIPUZKOAKO
IKASTOLEN
ELKARTEEK

koaren Projektu-Legea, Eusko Jaurlaritzak
onetsia (1982.eko Abuztuaren 16an) eta
Legebiltzarrera igorria, bere tramitazio-
rako.

Horrela, normalizazio-prozesu honen
aurrean eman diren erreakzioak eta jarre-
ra-hartzeak era askotakoak eta bata bes-
tearen kontrakoak ere izan dira. Batzuk
eskola publikoa eskola estatalarekin iden-
tifikatzeko, eta dirudienez eztabaidaezi-
nezko, aurrekontutik abiatzen dira. Beste
batzuk badirudi lkastolak zentru publiko-
tan bihurtzearen aldeko direla, lkastolak
eta eskualdatutako eskola publikoak Eus-
kal Eskola Publiko batean elkarbatzeko
planik zehaztu gabe. Beste batzuk, azke-
nik, dohakotasuna besterik ez dutela bi-
latzen ematen du, arazo horrek berarekin
daramatzan obligazioak batere kontutan
hartu gabe.



FORMULAZIO OROKORRAK

Hona bada hemen lkastolei buruzko projektu osoa hartu nahi luteken gogaeta orokorren formulazioa:

1. Euskal Herrian Eskola Publikotzat hartua
izateko, ezinbesteko baldintza da eskola
horrek euskal hizkuntza eta kultura bere
egitea, ikastolek beren sorkuntzan bertan
eta hezkuntz helburuetako frogatzen duten
bezala.

2. lkastolak publikotzat ematen dira beren
funtzionamendu, gestiokera eta prestatzen
dituzten zerbitzuengatik.

3. Euskal Eskola Publikoa erabatekotzat eman-
go da, eskualdaturiko eskola publiko guztiek
bertan parte hartzen dutenean.

4. Eskola Publikoaren sare bakarrak, lkasto-
len eta eskualdaturiko eskola publikoen ar-
teko batasun-prozesuaren fruitu izan behar
du, eta ez batek bestea anexionatzearen
fruitu. ;

5. lkastolen normalizazioak, zuzenean interesa-
tuak dauden parteen gehiengoaren onespe-
narekin kontatu behar du eta adostasunaren
emaiiz izan behar.

6. Elkarbatzeko prozesua burutzen den bitar-
tean, Ikastolek, eskualdaturiko eskola publi-
koen tratu bera hartu behar dute, hau da,
dohakoak izan behar dute.

Para poder considerarse Escuela Pdblica en
el Pais Vasco es preciso que ésta asuma
la lengua y cultura vascas, tal como de-
muestran las lkastolas por su origen y ob-
jetivos educativos.

Las lkastolas se consideran piblicas por
su funcionamiento, forma de gestién y ser-
vicio que prestan.

La Escuela Pablica Vasca se entendera
plena con la participacion en la misma de
las escuelas plblicas transferidas.

La red unica de escuelas piblicas ha de
ser fruto de un proceso de unificacién de
las lkastolas y escuelas publicas transferi-
das y no de anexién de la una por la otra.

La normalizacion de las lkastolas debe con-
tar con la aprobacion mayoritaria de las
partes directamente interesadas y debe ser
fruto del consenso.

Mientras se efectia el proceso de integra-
cion, las lkastolas deben recibir el mismo
tratamiento que las escuelas publicas trans-
feridas, es decir, han de ser gratuitas.

LA RED UNICA DE ESCUELAS PUBLICAS HA

DE SER FRUTO DE UN PROCESO DE UNIFICA-

CION DE LAS IKASTOLAS Y ESCUELAS PU-

BLICAS TRANSFERIDAS Y NO DE ANEXION
DE LA UNA POR LA OTRA.

—Los andlisis y las criticas en torno a la lkastola
y el Proyecto de Ley de Estatuto Juridico se van cen-
trando en torno a la apreciacion de que «la existen-
cia de redes educativas es fuente de discriminacio-
nes sociales e ideoldgicas» y que «la creacion de una
subred en el seno de la red pablica de la Comuni-
dad Auténoma va a originar discriminaciones lingiiis-
ticas y sociales». Seria una discusién de orden esco-
lastico muy interesante el aclarar si la fuente de
discriminaciones sociales e ideoldgicas es la misma
escuela en tanto que reproductora de un tipo de
sociedad, o es la existencia de redes o subredes la
que es fuente de discriminaciones; o si el origen de
la discriminacion lingliistica es la creacion de una
subred en el seno de la red piblica, o es la misma
red publica la que ha ariginado y sigue originando la
discriminacién lingliistica; o si una alternativa, por
el hecho de ser diferente ha de ser causa de divisio-

nes irreconciliables y en el caso de que los sea cual
es la que debe ser.

;Qué hacer para que no exista la supuesta discri-
minacién ni division? ;Se elimina de un plumazo la
lkastola y el problema queda resuelto?

Estos analisis parten de premisas equivocadas.
Las lkastolas no son «fuentes», ni «originan» discrimi-
naciones sociales e Iideol6gicas, sino que el pueblo
vasco cred las lkastolas porque era discriminado
como pueblo. Tampoco las lkastolas nacieron para
dividir el pueblo vasco, sino para responder a dere-
chos fundamentales reconocidos a todos los pueblos.
Afirmar lo contrario seria una burla histérica.

Estos anélisis, por otra parte, estin desviando la
atencion hacia aspectos formales, dejando margina-
das las cuestiones de fondo, que son las que debie-
ran enmarcar los aspectos formales y no al revés,
como estd sucediendo.

A la hora de definir la Escuela Publica Vasca exis-
ten aspectos fundamentales, tales como su caricter
vasco, el funcionamiento democratico y la pluralidad,
gue sin restar importancia a la existencia de una
red unica de Escuela Publica, las consideramos esen-
ciales y prioritarias en la definicion de Escuela Pa-
blica Vasca.
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MI :
IRAKUR ETA IDATZI

EUSKARAZ

ESKOLA PUBLIKOAREN SARE BAKARRAK,

IKASTOLAREN ETA ESKUALDATURIKO ESKOLA

PUBLIKOEN ARTEKO BATASUN-PROZESUAREN

FRUITU IZAN BEHAR DU, ETA EZ BATEK BES-
TEA ANEXIONATZEAREN FRUITU.

Eskolaren euskalduntasuna aipatzerakoan
zera esan nahi dugu, Euskal Eskola Publikoak
euskal herriaren errealitate geografiko, sozial,
politiko, ekonomiko, historiko eta kulturalean
txertatua egon behar duela; eta orobat euska-
ra erabili behar dela exklusiboki edo gero eta
gehiago, segun zein kasu eta egoera soziolin-
guistikotan aurkitzen garen, ikasketako tresna
bezala. Azkenaldion sektore batzuek eliminatu
egiten dute eskola publikoaren euskalduntasu-
na, euskal eskola publikoa EZELOk definituriko
eskola publikoaren eredura murriztuz. Gerta-
tzen da, hain zuzen sektore hauek berak di-
rela aldi berean lkastolen Estatutu Juridikoko
Lege-Projektua deskalifikatzen ari direnak, be-
ren arrazonamenduaren ardatz bakarra bezala
etorkizunean bi hezkuntz sare emango direne-
koa hartuz, atentzioa lehentasunez behintzat
beste zenbait aspekturi eman beharko litzaio-
keen bitartean. Lehenago aipatu dugun diskri-
minazioari eta zatiketari buruzko arrazonamen-
du bera da orain hezkuntz sareei buruzko ho-
netan erabiltzen dena: zer egin hizkuntza eta
kultura desberdinen arteko gatazka posibleei
itzuri ahal izateko? Horietako bat ezabatuz ge-
ro, arazoa konpondua geratuko ote litzateke?
Eskola publikoaren euskalduntasuna defendi-
tzeak ez dauka zergatik izan beharrik gatazka-
bide; aitzitik baizig, Euskal Herrian elkarbizi-
tzeko ezinbesteko betebehar bat litzateke; ez
dauka zergatik beste herrien eta beste hizkun-
tzen ezagupenera hurbiltzeko eragozpen izanik,
eta are gutxiago kontaktuan baldin bagaude, bai-
na gutxiagotasunezko egoeran aurkitzen den
hizkuntzaren eta kulturaren atentziori lehenta-
suna emanez beti ere.
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Hablamos de integracion, de convergencia y no
de anexion de las lkastolas por parte de las Escue-
las Publicas actuales como algunos propugnan.

No es el momento para extenderse en los deta-
les de un plan de integracion, pero si de vital im-
portancia que el futuro juridico de las lkastolas ten-
ga como marco de referencia un diseno de la Es-
cuela Pablica Vasca, fruto de-la convergencia entre
lkastolas y Escuelas Puablicas transferidas, La resul-
tante seria un eslabon hacia la unificacion y no e/
reforzamiento de una tercera via educativa.

Este proceso de integracion esta claro que no se
puede efectuar de la noche a la manana. Hay por
unz parte problemas objetivos que requieren tiem-
po para reorientarlos. Ademas, tan importante como
el propic cambio es la forma de realizarlo. En este
sentido, aunque sea brevemente, se enumeran algu-
nos factores a tener en cuenta en toda innovacion:

* Diagndstico completo y preciso de la situa-
ciones previas.

Para que la integracion entre Escuelas Trans-
feridas e lkastolas se efectlie, es preciso, an-
tes de iniciar el proceso de unificacion, ser
conscientes de las diferencias existentes en-
tre ambas situaciones. Asimismo, se precisa
efectuar el diagnéstico y la prevision de las
resistencias que se encontraran necesariamen-
te en la aplicacion del plan de integracion.

e Comprensién clara, de las partes interesadas,
del alcance del plan de integracion y de los
cambios que suponen con respecto a los es-
quemas de funcionamiento anteriores.

* Disposicion favorable de las partes interesa-
das en la innovacion.

* Determinacion de las fases que incluira el pro-
ceso de integracién y temporalizacion de las
mismas sobre las bases del diseno final.

* Toma de medidas organizativo-administrativas
y ordenamiento de los recursos necesarios.

Es preciso insistir en que la precipitacion no es
el mejor consejero para conseguir los objetivos que
se pretenden.



PUBLICACION DE LA OBRA
DE D. JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA

En el momento de redactar estas lineas, se esta
procediendo a la distribucion entre las cooperati-
vas del libro «Pensamientos» de D. José Maria Ariz-
mendiarrieta, recientemente publicado.

La labor de recopilacion y seleccion ha sido efec-
tuada por Joxe Azurmendi, de Jakin, corriendo la
edicion a cargo de Caja Laboral Popular.

La difusion del libro entre los cooperadores im-
plicados en nuestra Experiencia, contribuira a tener
un conocimiento mas directo y exacto del pensamien-
to, a veces desconcertante aunque profundamente co-
herente en si mismo, y de la personalidad, siempre
libre, del que fue directo impulsor del Cooperativismo
en Euskadi.

Leer a Arizmendiarrieta constituye la mejor for-
ma de no esclerotizar su pensamiento. jFlaco favor
hariamos a su memoria!, dejando por contra que su
voz fluya, humana y exigente, entre los que conti-
nuamos su accion.

ULDATA, S. CCOP.:
NUEVA ASOCIADA A
CAJA LABORAL POPULAR

El Consejo Rector de Caja Laboral Popular, en
sesion celebrada el pasado dia 31 de mayo, acordo
admitir como asociada a la Cooperativa ULDATA,
de Mondragon.

Su actividad se centra en la venta de Servicios

Informaticos, ofreciendo al mercado los productos
siguientes:

o Posibilidad de explotar su ordenador.

e Software a medida, cubriendo la demanda del
mercado.

* Distribucion de minis, microordenadores y en-
traga de equipos llave en mano.

e Otros servicios orientados a aspectos organi-
zativos del trabajo de oficina.

ULDATA nacid como escision de los Servicios
Centrales de Ularco a principios de 1982, contando
con una plantilla de 29 personas al concluir dicho
ejercicio.

CONVENIO DE COLABORACION
ENTRE EL GOBIERNO VASCO Y
CAJA LABORAL POPULAR

El pasado 13 de mayo se procedio en Vitoria a
la firma de un Convenio entre el Gobierno Vasco y
Caja Laboral Popular, con el objetivo de colaborar
en la lucha contra la crisis y en la creacion y man-
tenimiento de puestos de trabajo.

En virtud de dicho Convenio, que supone en la
practica una aplicacion de lo previsto en la Ley
Vasca de Cooperativas, Caja Laboral Popular podria
realizar operaciones activas, hasta el 10 % de sus
recursos computables, con cualquier clase de empre-
sas no asociadas, bien a propuesta del Gobierno Vas-
co 0 a iniciativa exclusiva de sus partes.

Tales operaciones activas se destinarian basica-
mente a la financiacion de actividades privadas que
contribuyan al relanzamiento de la actividad econé-
mica en el Pais Vasco y, especificamente, al mante-
nimiento y creacion de puestos de trabajo.
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MORDEDURAS Y PICADURAS

En épocas estivales vy en los viajes que se realizan
por los diversos paises (turismo clasico o ¢l moder-
no treking) es frecuente que se produzcan picaduras
y mordeduras de animales e insectos. Para evitar las
desagradables consecuencias derivadas debemos tener
en mente una serie de nociones generales sobre queé
tenemos que hacer v qué evitar.

MORDEDURAS DE ANIMALES

Tanto domésticos (perro, gato) como salvajes (zo-
Iros, ratas),

Pueden producirse lesiones o heridas locales, in-
fecciones sobreafiadidas con facilidad y posibilidad de
adquirir la rabia.

Conducta a seguir:

* Limpieza de la herida y desinfeccion de la
misma con agua jabonosa; después realizar
un secado exhaustivo.

* Denuncia del animal agresor, sl ello es posi-
ble; lo mismo que mantenerlo atado, para
vigilarlo durante varios dias.

e Enviar al herido al médico, sobre todo si sos-
pechamos que el animal no estd vacunado.

MORDEDURAS DE CULEBRAS Y SERPIENTES

En nuestro entorno la mas venenosa es la vibora.
Es importante senalar que en el lugar de la morde-
dura hay dos puntitos sangrantes producidos por los
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DANIEL ARISTIMURNO
Servicio Médico Goilan S. Coop.

dientes de la vibora separados entre si mds o menos
por un centimetro, estando inflamados y siendo muy
dolorosos. Si no se adoptan las medidas oportunas se
producira vomitos, ansiedad, pulso débil v rapido, ten-
sién baja y por dltimo colapso v muerte.

Conducia a seguir:

e Aplicar un torniquete o ligadura por encima
del punto de mordedura.

eRealizar en esa zona un corte Timpio, superfi-
cial y longitudinal al eje del miembro afecta-
do.

* Agpirar con la boca la sangre de la herida
y escupirla rdpidamente, esta maniobra no
debe realizarse si hay heridas en la boca.

e Aplicar hielo en la zona para retrasar la ab-
sorcion del veneno a la sangre. Nunca apli-
car calor ni quemar la herida.

¢ Tranquilizar al herido y llevarle donde un
médico.

PICADURAS DE INSECTOS
(Avispas y'o abejas)

En el caso de que la picadura sea local, extraere-
mos el aguijon, aplicando luego hielo o bien compre-
sas con agua avinagrada, amoniaco, zumo de limon o
alcohol. Nunca aplicaremos barro pues solo conse
guiremos infectar la herida,

En el caso de picaduras generales (picaduras por
enjambre) trasladaremos urgentemente al afectado a
una clinica y mientras lanto realizaremos si €s nece-
sario reanimacion, pues su estado general puede re-
vestir gravedad,

Si se produjesen picaduras dentro de la boca, el
traslado sera atin mas urgente, en el caso de asfixia
meteremos un tubo de goma por la boca para que
respire y luego se realizaria tragueotomia, pero esto
ya por personal médico.



CARLOS BELTRAN DE GUEVARA
Servicio Médico Ulgor S. Coop.

un dolor agudisimo, apareciendo un punto negro ro-
= deado de un circulo rojizo. Posteriormente a la absor-
PICADURAS DE ARANAS cion del toxico se producirda dolor de cabeza y otros
efectos generales (vomitos, dolores musculares...).

Conducta a seguir:

¢ [ldéntico al apartado anterior.

LESIONES PRODUCIDAS POR ANIMALES
MARINOS

(medusas, actinias, aranas de mar)

2

Las mas peligrosas existen en el extranjero pero en
cualquier caso se produce una inflamacion de la zo-
na, dolor local, mal estado general con fiebre y en
casos especiales puede haber fenomenos alérgicos que
puedan comprometer la vida del herido.

Conducta a seguir:

s Limpiar la zona y aplicar hielo.
Se producen en los banistas y buceadores que al

* Si poseemos una pomada contra picaduras, )
ponerse en contaclo con estos animales se clavan es-

aplicarla. , L
pinas, etc. El afectado sufre dolor local con color ro-

¢ En casos graves, reanimacion y traslado al jo, apareciendo ampollas. Si el proceso sigue, se pro-
hospital. duciran: dolor de cabeza, vomitos, veértigos y afecta-

ciones generales.

Conducta a seguir:

e Aplicar alcohol en la zona; si el dolor lo per-
mite, introducir la zona afectada en agua ca-
liente y avisar al médico. (Si es que se tienen,
aplicar pomadas adecuadas).

PICADURAS DE ALACRANES Y ESCORPIONES

¢ En el caso de picadura de peces con aleta
ponzofiosa, se lavara la zona con agua y ja-
bon, contactar con agua caliente y dar cal-
mantes contra el dolor...

® Trasladar al médico mads cercano si persisten
las molestias.

Apenas hay en el Estado Espariol pero si abundan
en el trépico. En el lugar de la picadura se produce
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A la vista de los distintos articu-
los publicados, las octavillas repar-
tidas en algunas Cooperativas e, in-
cluso, los carteles pegados en algu-
nas paredes de Mondragon, relacio-
nados, todos ellos, con nuestra Coo-
perativa, el Consejo Rector, el Con-
sejo Social y el Consejo de Direccion
de Alkargo nos sentimos en la obli-
gacion de aclarar determinados pun-
tos con respecto a la situacion de la
Cooperativa:

Es cierto que la trayectoria em-
presarial de Alkargo ha sido nega-
tiva durante los ultimos anos. Hay
que tener en cuenta que el sector de
fabricantes de bienes de equipo eléc-
trico al que pertenece habia acumu-
lado hasta 1982 mas de 15.000 millo-
nes de pesetas de pérdidas, debien-
do reducir las plantillas actuales
desde 12570 puestos hasta un ma-
ximo de 8.500, para ajustar la ofer-
ta a la demanda.

Si a esta situacion general se
anade el que Alkargo la afronté con
unos productos de reducida calidad
y tecnologia, a nadie debe extranar
que hava alcanzado la critica situa-
cion en que se encontraba antes de
las ultimas medidas adoptadas.
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1)

2)

3)

4)

Estas medidas pueden resumirse
en:

Aportacion de 392.000 ptas. 'socio
realizada en 1980. Pero no como
ampliacion de capital, sino co-
mo un préstamo que el socio ha-
cia a la Cooperativa. Por eso,
Alkargo ha ido devolviéndolo
junto con los intereses a razon
de 4.800 ptas./mes.

Renovacion del equipo directivo
y establecimiento de un contra-
to de licencia de fabricacion, con
objeto de fabricar un producto
homologable en calidad y tecno-
logia en cualquier mercado por
exigente que sea.

Elaboracion de un Plan de Via-
bilidad, cuvo proceso ha durado
mds de un ano, por las sucesi-
vas rectificaciones que han de-
bido ir introduciéndose para
darle coherencia y ajustarlo a la
cambiante realidad de cada mo-
mento.

Aplicacion de las medidas previs-
tas en el Plan de Viabilidad, que
son las siguientes:

ESFUERZOS QUE REALIZA
CL.P.

— Cancelacion de 146 millones
de pesetas de la deuda que
la Cooperativa mantenia con
Caja Laboral Popular, con
cargo a sus Fondos Especia-
les.

— Refundicion del resto de la
deuda mas 70 millones de
pesetas necesarios para «re-
flotar» correctamente la ac
tividad emprésarial, en un
unico préstamo de 175 millo-
nes de pesetas, con un interés
bonificado hasta el 8 % du-
rante los dos primeros anos.
Por diferencia con el 14 ™
habitualmente aplicado, ello
supone un traspaso de 21 mi-
llones mas a la Cooperativa
durante los dos anos.

— Puesta a disposicion de Al
kargo de técnicos para aseso-
rar a la Cooperativa, pero no
para asumir su Gerencia, co-
sa que nunca ha hecho Caja
Laboral Popular por ser res-
ponsabilidad indeclinable de
la Cooperativa,

ESFUERZOS QUE REALIZAN
LOS SOCIOS

— Realizacion de una aporta-
cion total al capital social
de, aproximadamente, 70 |111-
lHones de pesetas, proporcio-
nal al indice de cada socio,
lo que supone unas 750000
pesetas para el indice medio
(1,56).

Para ello, se gestiond ante
Caja Laboral Popular la con-
cesion a cada socio de los co-
rrespondientes prés L amos,
avalados por una entidad de
seguro para evitar la dificul-
tal de encontrar avalistas per-
sonales por parte de tales so-
Cius.

Las condiciones, ab s o luta-
mente inusuales por lo favo-
rables, a que se conceden
tales préstamos son un tipo
de interés del 10 % v un pla-
70 de amortizacion de 5 anos.
Para la amortizacién v pago
de los correspondientes inte-
reses, el socio destina el 20 %
de su anticipo, por lo que
percibe sen manos el 80 %
restante.

— Aceptacion de las situaciones
de desempleo o reubicaciones
necesarias para  ajustar la
plantilla en 104 puestos, lo
gue suponia una reduccion
de 32

ESFUERZOS SOLICITADOS A
LOS PROVEEDORES

— Reduccion de un porcentaje
importante sobre las deudas



SEGUN ALKARGO

que Alkargo mantenia con
cada uno de ellos.

~ Como se ve, se solicitan esfuerzos
a4 todas las partes implicadas. :

En todo caso, el esfuerzo superior
en términos cuantitativos correspon-
¢, segun se observa, a Caja Labo-
ral Popular, sin cuya aportacion la
tontinuidad de Alkargo y el mante-
Nimiento de sus puestos de trabajo
Serfan absolutamente im p o sibles.
simismo, es conveniente subrayar
Que, mientras Caja Laboral Popular
Pierde delinitivamente los 146 millo-
Nes de pesetas donados a Alkargo,
as aportaciones cfectuadas por los

socios de esta Cooperativa siguen
Perteneciendo a los mismos. Desde
Una perspectiva cualitativa, el sen-
lido del esfuerzo es pues también
diferente.

La Direccion de la Cooperativa ha
festionado todas estas medidas v,
l6gicamente. propuso a la Asamblea

eneral solicitada por los socios de
Alkargo, adoptar el acuerdo de pro-
Ceder a la ampliacion de capital en
las condiciones apuntadas.

El acuerdo se adoptd, no sin difi-
cultades, con la mayoria necesaria
para obligar a todos los socios, in-
cluso a los disconformes.

Algunos socios impugnaron la
Asamblea en que se adopto el acuer-
do, por entender que la propuesta
no cabia en una Asamblea Extraor:
dinaria, sino en una Ordinaria. Sin
embargo, la nueva Ley Vasca de
Cooperativas, que afecta a Alkargo,
no establece ninguna distincion en-
tre ambas.

A partir de la adopcion del acuer-
do, ¢l Consejo Rector y la Direccion
de la Cooperativa no han hecho sino
cumplir escrupulosamente la legis-
lacion vigente y los Estatutes Socia-
les. En este sentido:

a) Han exigido que se realice la
aportacion acordada por la
Asamblea General, concediendo
para ello los dos meses precep-
tivos y actuando, en todo mo-
mento, como gestor de los prés-
tamos personales, para mayor
facilidad de los socios.

b) Han tipificado la falta cometida
por los que, a pesar de todo, se
han seguido negando a realizar
la aportacion, mediante el co-
rrespondiente expediente disci-
plinario y aplicando la sancién
prevista por la Ley en estos ca-
sos, que es la de baja en la Coo-
perativa.

¢} Por udltimo, han comunicado a
los socios el derecho que les
asiste de presentar recurso tan-
to ante el Consejo Rector como
ante la Asamblea General y los
plazos que tienen para ello.

Si bien el Consejo Rector, una vez
estudiados los Pliegos de Descargo
presentados, ratificé la propuesta

de expulsion, en estos momentos el
tema debe ser estudiado en la pro-
xima Asamblea General a celebrar
en este mes de junio, ya que los
socios expedientados han recurrido,
en ultima instancia, a dicha Asam-
blea.

Por ultimo, conviene indicar que,
gracias a las medidas adoptadas. se
esta produciendo el relanzamiento
de la Cooperativa v que en esta ta-
rea estan empenados todos los so-
cios de Alkargo.

Las manipulaciones e interferen-
cias producidas por un grupo mino-
ritario que no ha cumplimentado los
acuerdos adoptados por la mayoria
de sus compafieros, parecen mas
destinadas a perjudicar a la Coope-
rativa o a Caja Laboral Popular que
a crear un movimiento de solidari-
dad hacia sus personas. jEllos sa-
bran por qué lo hacen!

EL CONSEJO RECTOR
EL CONSEJO SOCIAL y
EL CONSEJO DE DIRECCION
DE ALKARGO
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P. LETONA

Aspaldian aldizkari honetan idazten duen eta urte
batzuk direla azken horrialde hau betetzen duenak,
hogeita bost urte apaiz egin zela bete ditu.

Urteak joan egiten dira; batzutan egun edo aste
banaka batzuk ez direla bereala joaten uste izan
arren, urteak gero eta azkarrago doaz.

Egun hori dela eta gauza asko etorri zaio burura
eta bihotzera hau idazten ari denari; hainbat gora
behera izan direla hogeita bost urte hauetan; iraultza
eta askatasuna dela eta egin diren ekintzak, sortu zen
nahaspila urtetakoa izan zen, horrenbeste hitz eta
zarramarra; erlijio, familia eta beste gauza asko oi-
narri bezala hartuak gendukenak, guztiz dezagertuta
geldituko ote ziren ere esan zitekeen

* Kx K

«Oraindik apaiz jarraitzen duzu ba?». Urtetan en-
tzundako galdera bat izan zen, galdera normal bat
bezala daiteke, baina esaten zen bezala, ez; askotan
zentzu hau hartzen zion, nik dakidan batek: Oraindik
horrelako atzeratua zaude? edo, Zer egingo duzula
uste duzu gaur, apaiz izanda?

Iraultza egin behar zen, aurreko dena bota eta
puzkatu egin behar zen, ugazabakeriak eta jauntxo-
-keriak salatu, jo eta dezegin, apaizok ere horrelako
kutsu bat ginen eta dena kutsaten genuen.

Giro askotan apaiz zinela, parka eskatuta bezala
esan behar zenuen, gauza arraro bat eta arrizku han-
dia daukana bazina bezala.

Horrek denorrek ardura eta larritasuna ere sor-
tzen zuen askotan behintzat, zer gertatu ote behar
zuen, dena ankaz gora geldituko ote zen. Zer esan
eta zer irakatsi behar zuen orduan apaiz batek?

* Kk Kk

Orduan eta gaur, oreka handiagoa dagoen giroan,
zertarako den apaiza galdetu izan du askok. Nor ez

du galdera berdin edo antzerakoren bat egin batez
ere igaro diren urte zurrunbulutsu eta urduritsuetan?
Nik ere bai, egin diot nire buruari eta baita beste as-
kori ere, eta erantzuna guztiz erraza eta argia beti
izan ez arren ere, hauxe esango nuke: diruaz asko
arrotuta eta berak nahi zuen dena diru horreaz lor-
tuko ote zuen edo, zebilen gure gizartea.

Irabazte horrek amairik ez zuela esan zitekeen,
baina ez da horrela gertatu. Batetik diru denak eta
ondasun guztiak gure egarria ez dutela ase, garbi
dago; bestela gure artean ez lirake izango horren-
beste arazo. Bestalde, krisiak bere hortzak erakutsi
digu; munduko aberastasunak bere mugak ditu.

*x Kk k

Askotan galdera hau egin izan diot nere burua-
ri eta baita beste askori ere:

Zer behar du gaurko gizonak? Ondasun eta dirua,
edo konponkera giro bat, itxaropen indar gehiago?

Ez dakit gaurko apaiz, praile eta horrelakoak gu-
re gaurko gizonen beharrei erantzun egokirik ematen
dieten; baina zihur nago alderdi honetatik pizkatxo
bat behintzat ematen dietela.

Gauza bat gero eta garbiago ikusten dudana hau-
xe da:

Espiritu bat behar dela bai lana egiteko, bai
besteri laguntzeko, elkarrekin bata-bestea jan

gabe bizitzeko. Sinismen bat beharrezkoa da.

Apaizen erantzuna bakarra ez dela, esango dit
norbaitek, eta egia da. Baina hau denau erantzuna
baino galdera gehiago da eta galdetzaileak beha-
rrezkoagoak ditugu erantzuntzaileak baino.




