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Etxeko txikiek pailazo bezala ezagutzen
dute baina, horretaz gain, musikari bikai-
na da Peter.

El mundo de las nuevas tecnologias permite
contratar viajes por Internet, sin necesidad de
pasar por la oficina.
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las edades del hombre

ste fitulo no pasa por Astorga, allé donde se celebra

baijo la especificidad de "Encrucijadas" (de religiones,

de caminos y de culturas) la muestra itinerante de la
consabida y eminente exposicion. Se trata de glosar
aqui las edades de la vida del hombre.

Como resultado de la evolucién biolégica, el hombre
-mas bien las personas- divide su cada vez més larga vida
en fres etapas bien definidas. La primera, con un prome-
dio de 21 a 23 afios, la dedica a crecer y a desarrollar-
se en su vigor fisico e infelectual como fase destinada a la
preparacion que ha de servirle en la edad que le sigue.
Comienza después a aportar su frabajo para colaborar
con el resto de los seres humanos y a formar parte de
quienes, en un puesto u ofro, construyen el bienestar
social. Esta edad es la més larga, casi dobla a la prime-
ra y se agota a los 62 a 63 anos cuando se produce el
desenlace de la jubilacién para el fipo humano medio.
Tras esta fase ya sélo quedan las edades dltimas, que
duran la cuarta parte de la vida y que conforman casi el
20% de la poblacién en un crecimiento imparable con
todos los impulsos para mejorarla y prolongarla de forma
eficiente, de modo que se vivan como las anteriores dos
etapas con unos objefivos ilusionantes y en plenitud.

Este Gltimo periodo vital es el peor resuelto. Probable-
mente porque es el mas dificil de ser fratado con eficacia
y porque existe cierta cultura segin la cual el estado de
senectud consfifuye una especie de tramo 0lfimo y resi-
dual. Los investigadores de esfos femas que tienen la obli-
gacion de examinar los males de la sociedad y aportar los
debidos remedios vienen a decir que en estas edades
cada vez més pobladas las necesidades o fracturas socia-
les se producen por falta de salud, por falta de salario,
al disminuir los ingresos, y por falta de apoyo humano al
sentirse en soledad que, al margen de lo que puedan
decir las élites es, probablemente, uno de los factores que
més atormenta a la tercera edad.

Los méviles afractivos que forman parfe decisiva de
las emociones vitales son infinitos al nacer y van cerrando
su foco luminoso conforme se va llegando al momento de
comenzar a frabajar, aun en la juventud, a los 21 6 23
anos. El panorama va acorfando sus horizonfes segin

avanza la segunda efapa, porque la vitalidad va dismi-
nuyendo y las oportunidades de frabajo y de relacionarse
se estrechan a medida que en esas edades, que duran
40 afios o mas, terminaran en la jubilacion: el retiro se
llamaba hasta hace poco. En ese estado, de pronto, las
perspectivas se oscurecen y, salvo que cada uno mismo
con su esfuerzo personal decida mantener el ansia de
combatir que nos propone lo cotidiano, la vida en esas
edades que suman la cuarta parte de la proyeccion bio-
grdfica de cada ser humano, se consume en laxitud, sin
ensonaciones, sin planes, rebajando el pulso vital y la
capacidad de sentirse Otil a si mismos.

Lo cierto, ahora mismo, es que esta tercera edad sin
eufemismos, va a verse prolongada conforme disminuyen
las tasas de mortandad, y que la soledad unida a la pér-
dida de estima personal acrecientan los traumas morales,
conjunto de coincidencias que reducen la bondad infrin-
seca de la propia vida.

El cooperativismo mondragonés es, en si mismo, una
demostracion ejemplar para todo el mundo porque ha
logrado conciliar en empresas econémicas competitivas
al trabajo y al hombre haciéndoles ejes de las decisiones
y los fundamentos de su soberania. De ahi deriva el efec-
to multiplicador de la eficiencia, y su crecimiento y desa-
rrollo son consecuencia de valores humanos cuyas apor-
taciones vitales se ejercen de modo espontaneo. El
conjunto de instituciones creadas en base a estos princi-
pios en la ensefianza, en la cobertura social y en las pau-
tas de solidaridad y cohesion interna son realizaciones
que han fluido como emanacion de esas sefias de identi-
dad. Pero no se ha trabajado con imaginacion y esfuerzo
en ver si es posible dar un paso més para arbitrar férmu-
las originales, a las que puedan optar los casi 4.000 jubi-
lados que han sido socios y mutudlistas, y que han que-
dado inéditas porque cuando fallecid, quien inspir6 y
condujo este cooperativismo, lo hizo sin haber podido
cumplir sus Gltimos afanes. Nuestro sistema de coopera-
cién en el trabajo es econdmico, pero no seria bien reci-
bido ni se explicaria bien si, por serlo, no asumiese un
compromiso permanente con el hombre en todas sus eda-
des.
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MAPSA bate
SUS propias marcas

LA COOPERATIVA NAVARRA BATIO SUS RECORDS DE
FABRICACION CON 125.000 LLANTAS EL PASADO MES DE
MAYO

la fabricacién de llantas de aluminio para la industria del

automévil, ha establecido un nueva marca de produccion
al lograr fabricar en un sélo mes un total de 125.000 llantas.
El nuevo récord se consiguié el pasado mes de mayo, que
habitualmente es cuando se inicia el repunte de la actividad
debido al incremento de las ventas de automéviles.

l a cooperativa navarra Mapsa, cuya actividad principal es

Ademds, al margen de este dato puntual, las previsiones
para esfe ejercicio apuntan a una fabricacién de 1.200.000
llantas, superando en casi 300.000 unidades las producidas
el ejercicio pasado. Y las estimaciones para el afo 2002 son,
si cabe, fodavia més espectaculares, ya que se se superarén
con holgura los dos millones de unidades.

ORIENTACION AL CLIENTE

Todos estos resultados tangibles son el fruto de un ambicioso
proyecto reorganizativo iniciado hace poco mas de un afio y
cuya finalidad es orientar la fabrica al cliente. En principio, la
idea no parece muy original; sin embargo, su originalidad
estriba en el grado de implementacion de este reto estratégi-
co en foda la organizacién. De hecho, se han configurado tres
unidades de negocio<liente y se han constituido grupos auté-
nomos de frabajo en cada uno de los procesos de fabricacion

de las llantas, desde la fundicion del aluminio hasta la célula
de pintura. Y son precisamente estos grupos auténomos, -foda-
via algo incipientes, todo hay que decirlo- los que estén impuk
sando un cambio en la gestién operativa que ya a dia de hoy
presenta matices realmente espectaculares. El eslogan que
preside su forma de actuar es “quien no toma una decision
fiene un problema”, desaparece la figura de los “encarga-
dos”, se hace un nuevo reparto de las responsabilidades, se
fomenta la polivalencia... en definitiva, se arbitran formulas
organizativas para delegar el protagonismo a los operarios.

El proyecto no ha hecho méas que empezar, fiene imper-
fecciones, pero las 400 personas que forman el grupo huma-
no de Mapsa van a dar mucho que hablar en los proximos
meses. Y si no, al tiempo.

Ecotecnia

estrena fabrica

de aerogeneradores
en Buiivel, Navarra

CUENTA CON UNA SUPERFICIE DE 3.000 METROS

CUADRADOS DONDE TRABAJAN 40 PERSONAS, Ay es
Al acto de inadguracion de la

" . - nueva pldnta adudié el Presidente
A inales del pasado mes de mayo quedé inaugurada la \ A il : e A .

nueva planta que Ecotécnia ha estrenado en la localidad | = | &

navarra de Bunvel. Conté con la presencia de Antonio '
Cancelo, presidente del Consejo General de MCC, Antoni Mar-
finez, Director General de Ecotécnia y el Presidente del Gobier-
no navarro, Miguel Sanz.

Ecofécnia, empresa catalana que centra su actividad en el

campo de la energia edlica, ha inaugurado esta nueva planta
en Buiiuel con la previsién de instalar 220 aerogeneradores en

un entorno proximo antes de finales de este mismo afio 2000.
Serd concretamente en los Parques de Cabanillas, Montes de
Cierzo, Caparroso y La Bandera donde se instalaran parques
edlicos que generarén una energia equivalente al consumo
doméstico que realizan anualmente 320.000 personas.

La nueva planta de Bufuel cuenta con una superficie de
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3.000 metros cuadrados y su ejecucion ha supuesto una inver-
si6n de 325 millones de pesetas. Gracias a esta nueva fabrica,
Ecotecnia aumenta su capacidad de produccién hasta los 700
aerogeneradores anuales.

En cuanto a la dindmica empresarial que esta empresa esta
desarrollando, cabe destacar el espectacular incremento de su
facturacién, que en sélo cinco afios ha pasado de una cifra de
negocio de 562 millones en 1994 a 7.800 el afio pasado.
Este dinamismo se refleja asimismo en la gran cartera de pro-
yectos actual, que supera en estos momentos los 50.000 millo-
nes de pesetas.

El Plan Estratégico elaborado por Ecotécnia para 1999-
2002 contempla una inversién global de 4.120 millones de
Pesetas. Ademas prevé multiplicar las ventas por mas de tres en
esfe periodo, pasando a los 21.000 millones en el 2002.

INAUGURACION DEL PARQUE EOLICO MONTES DE CIERZO

El acto conté con una segunda inauguracién, la del Parque E6li-
co Montes de Cierzo en la Ribera de Navarra, situado en los
términos municipales de Cintruénigo, Tudela y Bunwel.

Este parque estd integrado por 85 aerogeneradores de 700
kilowatios de potencia cada uno, dispuestos a lo largo de una
Onica hilera, que generan una potencia total de 60 Megawa-
fios, equivalente al consumo eléctrico anual de una poblacién
de 160.000 personas.

El Parque se encuentra dividido en tres nicleos, habiéndo-
se construido dos subestaciones en su interior para elevar la
tension de la electricidad generada de 20 a 66 kilovoltios

FAGOR Arrasate
en EUROMETAL

EL EVENTO REUNIO A LOS PRINCIPALES FABRICANTES DE
ACERQ Y CENTROS DE SERVICIO DE EUROPA.

Eurometal, una cita que reunié a los principales fabricantes

EI pasado mes de mayo se celebré en Madrid el Congreso
de acero y centros de servicio de Europa. En esfe evento

estuvieron presentes, entre ofros, representantes de Bristish Steel,
Corus, Klockner, Thyssen, Aceralia, Mannesman, Corporacion
Gestamp, y Comercial de Laminados.

También Fagor Arrasate acudié a esta cita con un stand
informativo en el que mostraba sus avanzados productos en
lineas de corte y procesado de chapa mefdlica.

Durante el Congreso se andlizaron las Gltimas tendencias
en el desarrollo de la industria siderirgica, las tendencias tec-
nolégicas, el uso de “ailored blanks”, y las ufilizaciones avan-
zadas del acero inoxidable.

Fagor Arrasate es uno de los suministradores principales de
lineas de corte del mundo con casi 30 lineas instaladas por
afio en paises como USA, Alemania, Francia, UK, México, Bra-
sil, Argentina, Egipto, Espaiia , Polonia, Japén y muchos otros.
Destacan entre sus fabricados las lineas de corte transversal,
lass lineas de corte longitudinales, las lineas de corte multisirand,
las lineas de corte combinadas, las lineas de decapado, las de
fabricacién de tubo, los Centros de Cizallado, las Aplanadoras
de gran precisién, las lineas de embalaje y flejado,etc.

Fagor Arrasate suministra lineas para procesar bobinas de
hasta 50.000 Kg, 3000 mm de ancho y 25 mm de espesor.

FAGOR Electronica en “Cable
& Satellite Mediacast 2000”

ES UNA DE LAS FERIAS INTERNACIONALES MAS
IMPORTANTES DEL SECTOR

Evolution in Digital TV
raeo?esnﬁmm PROCESSING SYSTEN

Fagor Electrénica estuvo presente en la feria internacional

“Cable & Satellite 2000”, que tuvo lugar los dias 15, 16
y 17 de mayo en Londres. Se trata de una de las ferias mas
importantes y prestigiosas del sector en el Gmbito mundial.

En el stand de Fagor Electrénica, visitado por un gran nime-
ro de profesionales, se presentaron las novedades mas impor-
fantes, entre las que cabe destacar, los amplificadores serie
Sabal, las bases de toma serie Basic, la antena Di@na, o las
soluciones Fagor en TV Digital Terrenal.

A| igual que en ocasiones precedentes, la cooperativa
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URSSA invierte
1.000 millones
en sus instalaciones de Jundiz

LA INVERSION SUPONDRA UN NOTABLE INCREMENTO DE
SU CAPACIDAD PRODUCTIVA

en marcha una nueva Planta Productiva ubicada en el poli-

gono industrial de Jundiz, en Vitoria-Gasteiz. De esta mane-
ra URSSA culmina la primera fase de su Plan de Inversiones
1999/2002.

Como consecuencia de esta inversién, esta cooperativa
dedicada a la fabricacién de estructuras metdlicas, incremen-
tara su capacidad productiva en un 40% y generard alrededor
de 50 empleos directos.

El pasado mes de mayo la cooperativa alavesa URSSA puso

ADECUACION DE INSTALACIONES

Las instalaciones han sido disefiadas para redlizar grandes pro-
yectos/obras, segmento de mercado en el que URSSA viene
realizando una fuerte actividad en los Gltimos afios.

Esta nueva Planta Productiva ha sido dotada de los mas
modernos medios de elevacién y movimiento de materiales asi
como de equipos para el armado y soldadura de grandes pie-
zas, haciendo un significativo esfuerzo en sistemas e instala-
ciones para preservar la salud de los frabajadores.

Fugor Electrénica celebra a lo largo del aiio 2000
su décimo aniversario de inicio de la actividad de
Tratamiento de Seial. Con este motivo se celebré
los dias 25, 26 y 27 de Mayo una Convencién
Comercial en Palma de Mallorca. En dicho acto se

T ] O i

Después de unos afios caracterizados por un notable incre-
mento de medios, tanto humanos como materiales, para la Ges-
tion de Proyectos, y conseguido un posicionamiento en merca-
dos internacionales, ahora la looperativa da un nueve impulso
a su actividad, con la implantacién de medios productivos, para
dar respuesta a los nuevos retos planteados.

dieron cita tanto el personal de la empresa, como
toda la red comercial y se presentaron todos los
nuevos productos, que Fagor ha preparado para
SuU nueva campania,
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Euskadiko Kutxa,
sukurtsaletako gestio taldeak
indartu nahian

MERKATARITZA SAREAN, LANGILEGOAREN %60
AHOLKULARITZA ETA SALMENTA LANETAN ARI DIRA

uskadiko Kutxako Banku eta Aurrezki Kutxa guztiak aha-

legin bereziak egiten ari dira beren sukurtsalak indartu eta

administrazio lanak murrizteko. Helburu nagusia, bankue-
tako merkataritza-sareak beren denbora gehiena salmentari eta
aholkularitzari eskaintzea da.

Helburu horrekin, merkataritza sarea handitu egin da 80
gestore berrirekin eta une hauetan Euskadiko Kutxaren merka-
taritza sarea osatzen duten 1.000 inguru lagunetatik %60 ahol
kularitza eta salmenta lanetan ari dira, merkataritza-gestorearen
kategoriarekin efa handiagoarekin. Pertsona horien zeregin
nagusiena, ezarri zaien bezero-zorroaren gerentziaz ardura-
tzea da efa, era berean, helburu indibidual batzuk dituzte beren
Zorroaren arabera.

Horrela, sukurtsaletako langileek aukera handiagoa dute
salmentari efa aholkularitzari gero eta denbora gehiago eskain-
tzeko.

RED AGENCIAL DE CAJA LABORAL

Caja Laboral esté desarrollando servicios de asesoramiento
integral a través de su Red de oficinas y estd potenciando los
nuevos canales de distribucién de sus servicios y productos
financieros: Telebanka, Caja Laboral Net y Red de Agentes
Financieros.

El objetivo es complementar su Red de oficinas y acercar sus
servicios al cliente y a sus necesidades, desde la base de la
relacion de confianza y asesoramiento existente entre el agen-
te financiero y sus clientes.

Viajes Eroski abre su oficina
virtual coincidiendo con el
centenar de oficias abiertas

OFRECE SERVICIO DIRECTO PARA LOS CLIENTES Y UN
APARTADO DIFERENCIAL PARA EL MUNDO EMPRESARIAL

100 haciéndolo coincidir con la puesta en marcha de su

oficina virtual con contratacién de viajes por Internet. A la
citada oficina se puede acceder a fravés de la web corporativa
del Grupo Eroski, www.eroski.es o directamente a la ofici-
na virtual www.viajes.eroski.es

La Agencia de Viajes eroski ha abierto su oficina nimero
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La Agencia de Viajes Eroski ha definido de cara al futuro
una estrategia de crecimiento sobresaliente que le llevara a nue-
vas capitales y Comunidades auténomas del Estado. En los dlti-
mos cinco afios ha invertido mas de 500 millones de pesetas en
el campo de la informética y en la apertura de 44 nuevas ofi-
cinas. Recordemos que la Agencia de Viajes Eroski facturé mas
de 14.000 millones de pesetas durante el pasado ejercicio
1999.
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fuera una oficina virtual. A través de ella se ofrece en lo relativo a
vacaciones las ofertas de circuitos disefiados y confratados direc-
tamente por la Agencia de Viajes Eroski. Se presentan los catdlo-
gos de circuitos, estancias, propios y destinos, se ofrece la opor-
tunidad de comprar viajes, el pago con farjefa y la comodidad
de recibir toda la documentacién de viaje necesaria en el domici-
lio.
¢El campo de las nuevas tecnologias sera el eje del
desarrollo del futuro?
Si, en efecto. Esfe objetivo se va a materializar de fres formas: a fro-
vés de la infranet dirigida a los profesionales que conforman las
agencias, a fravés de Infernet dirigida al cliente y por Glimo una
extranet a proveedores externos. En cuanto al clienfe final, se ofre-
cerd todo tipo de informacion turistica Gfil acerca del pais o la
zona que se vaya a visitar. Ademds, se facilitard la reserva direc-
ta, a fravés de la cual el cliente desde su propio domicilio podré
hacer la reserva del viaje y acceder directamente al mismo sin
necesidad de tener que pasar por la oficina, ni enviarle docu-
mentacién alguna a su domicilio.
Se contempla también un servicio especifico para las
empresas, ;no es asi?
El servicio dirigido a las empresas, se estd tralando en nuestra
agencia a fravés de dos verfientes: Implantaciones especificas en
diferentes empresas y a través de los centros de empresas. la
recién inaugurada oficina virtual fambién avanzard hacia la reser-
va directa siempre en la relacion de tarifas y costos més ajustados.
Viajes Eroski fiene ventajas imporfantes frente a ofras agencias
ya que dominamos la gestién inferna MCC porque somos parte de
ella. En este sentido, los indicadores, los cuadros de mando, y
todos los ratios de control en todas las empresas del grupo son
similares y nos adaptamos fotalmente a la empresa y a su gestion
interna. Y sobre fodo asimilados muy bien a la relacién calidad del
servicio entre el costo pagado.
Analicemos la politica de expansién de oficinas de via-
jes. ¢Cudl es la situacion actual y cudles la previsiones?
Superando los récord propios de aperturas, esperamos inaugurar
en los proximos dos meses ofras 4 oficinas més, que hardan un tofal
de 25 aperfuras en el afio 2000. Por su parte, la polifica de expan-
sibn se va a caracterizar en base a fres areas: oficinas principales,
oficinas més pequefias de calle y oficinas de cenfros comerciales,
trasladandonos a la totalidad de la comunidades auténomas
donde esté presente el Grupo Eroski. Ademds, se desarrollara
dependiendo de la expansién del propio Grupo Eroski y de MCC.
Estaremos presentes en los planes de infemacionalizacién de
MCC y en los nuevos negocios que el Grupo Eroski vaya creando,
a la vez creceremos en el mundo de las agencias de viajes con pro-
yectos propios que se estén terminando de definir en el Plan Estra-
fegico 2001-2004 de nuestra empresa.

Por Glfimo quisiera referirme a un proyecto interesante que ya
estamos abordando desde Viajes Eroski, se frata en preparar la
agencia para obtener la Q de calidad turistica, que es similar a las
normas ISO para la calidad en el sector furistico. Podemos ser pio-

neros en este sentido y planteard un estadio Gptimo de calidad

enfre nuestra agencia y los clientes.
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425 gizarte eragilek jaso
dute “Bai Euskarari
zivrtagiria”

EKITALDIAN XABIER ERDOZIAK HARTU ZUEN HITZA,

AKORDIOAREN JARRAIPEN BATZORDEKO KIDE GISA.

® nologia Elkartegian “Bai Euskarari” ziurtagiriak. 425 gizar-

te eragilek Bai Euskarari Akordioaren Plan Estrategikoan

proposatu zaizkien euskararen aldeko gutxieneko konpomizuei
baiezkoa eman diete.

E kainaren erdialdera banatu ziren Donostiako Miramon Tek-

Ekitaldian, Kontseiluko idazkari nagusia den Xabier Mendi-
guren mintzatu zen, “Bai Euskarari Akordioak era askotako
emaitzak emango ditu aurrerantzean ere; orain lehen uzta bil
tzen ari gara, baina aurrera begira jarri beharko dugu, etorki-
zun lanean ari garelako”.

Horretaz gain, Akordioaren Jarraipen Batzordeko kide bik
ere hartu zuten hitza, besteak beste, MCCko Xabier Erdoziak.
Berak, ziurtagiria jaso duten gizarte eragileen izenean mintza-
tu zen, “Ez gaitezen laudoriotan gal. |zan ere, guk ez dugu
ezer apartekorik egin; dagokiguna besterik ez. Gizartearen zer-
bitzura lan egiten dugu guk; herritarrek eskatzen dutena eta
behar dutena emate da gure eginkizun nagusia, eta gaur egun
Euskal Herrian kalitateko zerbitzua eskatzen du gizarteak.”

EUSKARAREN ALDEKO KOMITE KORPORATIBOA

Bestalde, MCCn euskararen aldeko komite korporatiboa sortu
da hile honetan bertan. Batzordearen lehen bilera MCCko zen-
tro korporatiboan burutu zen eta bertan MCCko dibisioetako
ordezkariak izan ziren hemendik aurrera daukaten zereginak
eta erronkak aztertzen. Lehen erabakia, Kontseiluak Bai Euska-
rari ziurtagiria lortzeko ezarri dituen baldintzak befetzeko kon-
promisoak onartzea izan zen.
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El Grup Empresarial Cooperativ
Valencia (GECV) supero

los 100.000 millones

de facturacion en 1999

COMPUESTA POR DIEZ COOPERATIVAS, CUENTA CON UNA
PLANTILLA DE 5.477 TRABAJADORES.

1988 estd formado por diez empresas de origen, vocacion

y actuacién valenciana. Cinco de ellas son cooperativas de
frabajo asociado: Grupo Audit, Florida, La Mediterra-
nea, Marti Sorolla y Comismar. Otras fres son cooperati-
vas mixtas: Assecoop, Consum y Caixa Popular. Lo nove-
na es Foradia, sociedad anénima laboral que proporciona
Servicios Integrales de Mantenimiento y Asistencia Técnica
Avanzada, y por tlimo Foment Cooperatiu de Vivendes,
que se dedica a la promocion de viviendas.

En cuanto al ejercicio pasado, el balance ha sido altamen-
te satisfactorio superandose los 100.000 millones de factura-

El Grup Empresarial Cooperatiu Valencia, constituido en

cién, con un incremento del 19% respecto al ejercicio anterior.
Los beneficios han sido de 1.929 millones, creciendo un 29%,
situandose en 12.000 millones los recursos propios, y cuenta
con una plantilla total de 5.477 personas.

En cuanto al 2000, el GECV prevé un incremento del 14% en
facturacion, y la creacion de mas de 400 puestos de frabajo.

LA RUEDA DE PRENSA ANUAL DE MCC

N LOY VIEDIU

lu anual rueda de prensé en la que MCC da a
conocer oficialmente los datos economicos del grupo
cooperativo, ha contado/este aiio con una presencia de
mas de 40 periodistas' de medios cercanos, estatales, y
extranjeros. Medios dé informacion general, especlollzudos en

4
a

economia;, prensa escrita y oral, agencias de informacion, televi- §

siones y radios; todos dedicaron un lugar privilegiado a la informa-

cion de MCC. En la-prensa escrita, los diarios dedicaron paginas enteras

a difundir los planes de internacionalizacion y las previsiones que Cance-

lo subrayé en cuanto a la instalacion de nuevas plantas en paises extranje-
ros, Ademds el Proyecto Garaia, los satisfactorios resultados obtenidos, y las
previsiones del 2000 ocuparon los titulares de los diferentes medios. r
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Un nobel de economia en MCC

¥ | Profesor Laurence R. Klein fue Premio Nobel de Econo-
| % mia en 1980. El galardén le fue concedido por el disefio
B de modelos econométricos y su aplicacién a las politicas de
prediccién econémicas.

Tiene 80 anos, ha sido especialmente prolifico en la face-
ta creativa, con més de 30 libros sobre economia, y cede su
nombre al Centro Universitario de Investigacion Econémica de
la Universidad Auténoma de Madrid, que se dedica desde
1981 al andlisis y prevision de la economia mundial y espo-
nola. Visita Euskadi por primera vez.

¢Conocia la Experiencia Cooperativa de Modnra-
gon?

No, no la conocia. Es una experiencia completamente nueva
para mi.

&Y qué impresion le ha causado?

Me ha sorprendido gratamente el nivel de desarrollo alcanzo-
do en las actividades que desarrolla. Y eso teniendo en cuen-
ta que todavia no se han iniciado en las actividades relacio-
nadas con la Nueva Economia. Es previsible, teniendo en
cuenta su evolucién pasada, que continGen los éxitos cuando se
aborden esas acfividades.

Nuestras cooperativas son proyectos de implanta-
cion local. ;Qué futuro les augura en este nuevo
contexto economico mas globalizado?

A nivel estatal han fenido éxito y sus sefias de identidad locales
no han sido un obstéculo para su desarrollo a ofros niveles. En
EEUU una empresa con un nivel de crecimiento del 10-15%
anual no seria considerado como nada del ofro mundo. Sin
embargo, me ha sorprendido el nivel de desarrollo alcanzado
por las cooperativas con estos porcentajes de crecimiento. Sin-
ceramente, no creo que las sefas de identidad de las coopera-
fivas sean un impedimento para su desarrollo a nivel mas global.
¢Cudles son los principales retos de la empresa
actual en el nuevo contexto econémico?

Una mafiana no es suficiente para hacer un estudio exhausti-
vo de los principales retos de las cooperativas. Sin embargo,
pienso que deben involucrarse mas en las actividades relo-
cionadas con la Nueva Economia. Producir y vender lo hacen
bien, y ambos factores son muy imporfantes para poder cons-
fruir estrategias de futuro con ciertas garanfias de éxito.

L HONDRAGON CORPORAC
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Wielka grupa przedsiebiorstw

%ﬂ:ﬁ% “Wielka grupa
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6274 miliondw Euro especial sobre “Spain in
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PD erakundeak
. gonbidatuta,
| Lawrence R. Klein Euskal
Herrian izan zen pasa den
' maia-tzean. Bere
.egonaldian, Ibarretxe
Lehendakariarekin bildu
' zen, eta hitzaldia eskaini
 zuen Euskalduna
| jauregian.
Arrasaten ere bisitari
£ izan genuen, gure
Esperientzia
§ Kooperatiboaren berri
izateko. Bisita
§ aprobetxatuz, MCCko
Kontseilu Nagusiko
kideekin bildu zen egungo
ekonomiari buruz duen
ikuspuntua azaltzeko eta
£ _{{ kontseilarien galderei
B erantzuteko. Egia esan, ez
B da egunero izaten Nobel
& saridun bat galderak

= o § egiteko aukeral

LKS Abogados
y la alemana Schiller firman
un acverdo de colaboracion

KS Abogados ha sellado recientemente un acuerdo de colc-

boracién con la firma alemana de abogados Schiller. Se frata

de un despacho de gran prestigio en Alemania y cuenta con
una fuerte implantacién en los principales paises europeos.

En la firma del acuerdo estuvieron presentes por parte de
LKS, Javier Sofil, Jests Mari Martinez y Justo Martin. Por parte
de la firma alemana los representantes fueron Manfred Wend-
land y Gerhard W. Volz.

Con este acuerdo, LKS Abogados pretende ampliar su pre-
sencia internacional.

Telekomunikazio masterreko
lehen promozioa

kainaren 2an egin zen Otaloran Mondragon Unibertsitate-
Eko Goi Mailako Eskola Politeknikoko Telekomunikazio Sis-

temetako Masterreko lehen promozioaren diploma bana-
keta. Ekitaldian Javier Céceres izan zen, Gaia-Cluster de
Telecomunicaciones erakundeko zuzendaria eta “Telekomuni-
kazioen merkatuko joerak” gaiari buruzko hitzaldia eman zuen.

Teoria efa praktikazko 380 eskola-ordu izan efa felekomu-
nikazioen merkatuko enpresetan 120 orduko proiektua egin
ondoren, ikasketen fitulua jaso zuten 16 ikasleek.

Zorionak guztioi!
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS

Hezkuntzaren azoka

IKAZOKA, HEZKUNTZAREN INGURUAN BILTZEN DIREN JARDUEREI BURUZKO AZOKA DA. AURTEN
ESTREINATU DA DURANGON ETA BERTAN EUSKAL HERRIAN DAUDEN HEZKUNTZA PROIEKTUEN ESKAINTZAK

Auzo Lagun ere azoka horretan izan zen. Dakizuenez, koo-
peratiba honek irakaskuntza munduarekin badu zerikusia,
Euskal Herriko hain-

bat ikastetxetan baz-
S 8 2

kari eta garbitasun e

zerbitzuak eskaintzen =

2=

dituelako.

Hori dela eta, lka-
zokan erakustoki pro-
pioa ipini zuen, ema-
ten dituen zerbitzu
horien guztien ezau-
garriak azaltzeko.

LEA ARTIBAI

arkinako Lea Artibai lkastetxea ere lkazokan izan zen,

bere hezkuntz eskaintza zabalaren berri ematen. Hiru
arlotan sailkatzen da
eskaintza hori: la-
guntza tekniko profe-
sionala, enpresa-
proiektuak eta |+G,
azken honetan gara-
pen feknologikoa eta
ikerketa aplikatua
landuz.

Datozen urteak
oso garrantzitsuak l :
izango dira lkastetxe honentzat; hori dela efa, majo egin dute
lan, ahalik eta eskaintza osatuena eman ahal izateko.

MONDRAGON UNIBERTSITATEA

ETA IKASTETXEETAN BEHAR DIREN
MATERIAL ETA ZERBITZUETAKO AZKEN
BERRIKUNTZAK AURKEZTU ZIREN.
MCCKO HAINBAT KOOPERATIBA
AZOKA HONETAN IZAN ZIREN.

GIZA BALOREAK EGUNGO GIZARTEAN

lkazokan hitzaldi eta mahai inguru ugari antolatu
zen. Jende gehien bildu zuenetariko bat daukazuve
ezker aldean, izan ere, luze eta zabal aritu ziren
Jose M? Setien eta Jose Antonio Maring,
Ramon Zalle moderatzailea zela, baloreek duten
garrantziaz.

Hizlariak bat etorri ziren hezkuntza proiektuetan balo-
reak asko landu eta zaindu behar direla esatean.

Uko Goi Eskola Politeknikoak bere eguneroko jarduera-

ren emaifzak erakutsi zituen azokan. Eta bereziki, azken
urteotan euskararen normalizaziorako egiten ari den esfor-
tzuaren berri eman
zuen (ikas materia-
lak, bibliografia,
proiektuak euskaraz
egiteko aukerak, eta-
bar).

Horretaz gain,
MUko hiru fakultate-
en fitulazioak aurkez-
tu zituen bere erakus-
tokian, 15 titulu ofi-
zial guztira.

Azokaren babesle izateaz gain, bere erakustoki propioa ipini
zuen Eroskik.

Eroski kooperatibaren arlo bat kontsumoarekin zerikusia
duten ekimenak gau-
zatzea denez, era-
biltzaileari zuzenduri-
ko hitzaldiak, argi-
talpenak, eztobaida-
guneak... eta kon-
tsumo arloan egiten
dituen bestelako akti-
bitateak eman zituen
jokitera  azokak
iraun zuten lau egu-
netan.

—
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MARI JOSE ARMENDARIZ

¢Cudl es tu trabajo en el Insti-
tuto vasco-mexicano?

Desde el punto de vista empresarial
desarrollamos, por una parte, “fra-
jes a medida” para empresas que
desean instalarse o comercializar
en México.

Cuando hablamos de “trajes a
medida” me refiero a empresas que
buscan un socio de caracteristicas
especificas, aunque en ocasiones el
socio ideal no exisfe y nuestra labor
consiste en estudiar el mercado y
buscar aquel socio que mejor
pueda compenetrarse con el
demandante. Visitamos cerca de
50 empresas de las que 106 15
pensamos que pueden ser posibles
socios. Les preparamos una agen-
da para que la empresa vasca
conozca las empresas mexicanas
que les proponemos y una vez concluida esta visita, termina
nuestra labor, salvo que nos solicite asesoramiento en un tema
concrefo.

Por ofra parte, establecemos contactos de bisqueda de un
socio para que sea su representante en aquella zona, cen-
trandonos sobre todo en la maquina herramienta. También
desarrollamos proyectos de grandes insfalaciones. Es decir,
hoy por hoy se estd desarrollando mucho el tema de la coge-
neracién en México desfinado a empresas que solicitan un
parque de energia edlica, o una planta de ciclo combinado,
por ejemplo. Consolidar este tipo de proyectos es mas dificil
porque son a largo plazo.

Desde el drea de cooperacion, desarrollamos tareas de accién
social y de capacitacion y formacién técnica, donde existe
una gran ausencia. Hemos creado un centro de formacion en
maquina herramienta, talleres productivos para discapacita-
dos y una incubadora de empresas del estilo de Saiolan.
:Qué tipo de peticiones recibis de diferentes empre-
sas de MCC?

Sobre todo nos movemos en el sector automoiriz, influenciado
por la globalizacién y por la cercania de Estados Unidos, y
también en el sector del mueble y del software. En esfte momen-
to trabajamos, sobre todo, con Maier, Batz, Cikautxo y Fagor
Industrial. Y recordemos que a Copreci le va muy bien en Gua-
dalajara y también a Irizar en Queretaro.

Aparte de estos proyectos de nivel empresarial estamos fra-
bajando para fransladar la experiencia de Mondragén a
México, desarrollando cooperativas de distinta indole. Debe-
mos analizar quién puede ser el organismo impulsor de la

experiencia, teniendo en cuenta
que las cooperativas de México son
mayoritariamente agrarias, de
transporte, y de cemento.

¢Qué ofrece México a las
empresas que desean desa-
rrollar negocios en aquel
pais?

En México son 98 millones de habi-
tantes, de los cuales la mitad pue-
den tener poder adquisitivo medio.
Ademés Estados Unidos y Canada
son clientes potenciales de las
empresas mexicanas gracias al fra-
tado de libre comercio. La mano de
obra en México es barata, porque
el salario minimo legalmente esta-
blecido es de cerca de 600 pese-
tas al dia. Pero también hay que
tener en cuenta la rotacion de la
mano de obra, donde las empresas
estan desarrollando una politica de incentivos y de formacion
para que los frabajadores sigan en la misma empresa.

Es un pais que tiene muchisimas posibilidades de futuro y entre
los factores que pueden ayudar a ese desarrollo estan las
influencias extranjeras, por ejemplo, la fransferencia de nuevas
tecnologias de empresas vascas a empresas mexicanas. Por
eso desde el Insfituto animamos a las empresas para que esto-
blezcan vinculos de negocio en aquel pais, porque fodas las
multinacionales estan alli, pero atn no existe un mercado, no
existen proveedores que cuenten con la tecnologia y la calidad
adecvada.

Es un pais de contrastes, donde el norfe esta muy industriali-
zado y el sur es todavia agricola. Existen zonas en las que se
concentra la actividad industrial: Monterrey, México, Guada-
lajara y Queretaro. En vias de desarrollo estan Aguas Calien-
tes y Guanajato.

Ademds ya se estan elaborando las bases del tratado de libre
comercio con Europa, que estard vigente para el 2007.

“ESTAMOS TRABAJANDO PARA TRANSLADAR LA
EXPERIENCIA DE MONDRAGON A MEXICO,
TENIENDO EN CUENTA QUE LAS COOPERATIVAS
MEXICANAS SON MAYORITARIAMENTE
AGRICOLAS, DE TRANSPORTE Y DE CEMENTO”
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3.000 ERRETIRATU

AZKEN 10 URTEOTAN
— NABARMEN HAZI DA
JUBILATUEN TALDEA

agun-Aroko errefiratuen kopurua

gora egiten ari da azken urteo-

tan. Duela hamar urte ia 800

pertsonak osatzen zuten jubila-

tuen taldea; gaur egun, berriz, ia
3.643 dira. Eta aurrerantzean ere, talde
horren hazkundeak berdin jarraituko du,
izan ere gaur egun 55 urtetik gorako
2.300 mutualista ari dira lanean koope-
ratibetan. Horrek esan nahi du hamar
urte barru, hau da, 2010. urfean, jubile-
tuen faldea 6.000 pertsonak osa dezo-
ketela.

ERRETIRATU BERRIAK
Gaur egungo errefiratuak ez dira lehen-
goak bezalakoak, zorionez!

Hasteko, egungo jubilatuek lehena-
go hartzen dute erretiroa. Lagun
Aron jubilatu diren azken 3.200 pertso-
nen %78 aurrejubilazioaren bidez erreti-
ratu da; %22 bakarrik errefiratu da 65
urte betetzean.

Osasun aldetik ere aurrerapen
ikaragarria egin da, eta horren
ondorioz, gure jubilatuak lehen baino
urte gehiago bizi dira; estatistikek diote-
nez, jubilaty “estandar” batek 20 eta 25
urteko bizitza dauka. Azkar pasatzen
diren arren, makina bat urte etapa berria
gozatzeko, osasuna lagun edukiz gero
behinik behin.

Erretiro-pentsioek ere gora
egin dute. 1991n aurrejubilatzen zen
pertsona batek (batez besteko indizeare-



kin) milioi efa erdiko soldata jasotzen
zuen. 1999an bi milioi aise gainditzen
dute erretiratu berriek, hau da, duela 8
urte baino %50 gehiago.

65 urterekin erretiratzen zirenek,
1991n ia 1,7 milioi pezetako soldata;
gaur egun ia 3 milioi, %75 gehiago.
Bizimodua ere asko garestitu da, egia
da, baina errefiropentsioak ere nabar-
men hazi dira.

Horretaz aparte, gizartean izan
diren aldaketak direla eta, (aisialdiaren
protagonismoa, familiako rolen banake-
fa, lan kulturaren norabide berria, bizitza
kalitatea...), gaurko gure jubilatuek beste
perfil bat daukate: gazteagoak dira
(lehenago jubilatzen direlako), dezente
pasiatzen dute, janaria asko zaintzen
dute (batzuetan kolesterolak eta gainon-
tzekoek eraginda), osasun ona daukate,
Mediterraneoko kosta aldera ihesaldiak
egiten dituzte, etxean lagundu eta bilo-
bak zaintzen dituzte (batzuek besteek
baino gehiago), Gobernuz Kanpoko
Erakundeetan parte hartzen dufe, ...

NUESTROS JUBILADOS

EVOLUCION DEL COLECTIVO DE JUBILADOS 1990-1999

N jubilados

Fuente: Logun-Aro

3.588

3.823
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_____EN FORIADA

Total
M Mujeres: 255
B Hombres: 3.388

Fuente: Logun-Aro

ERRETIROA PRESTATU BEHARRA

Lagun Aroko ia 4000 jubilatu horien
guztien artean denefik egongo da, erre-
firoa oso pozik hartu dutenak, eta hain
ondo hartu ez dutenak ere bai. Kontuak
kontu, adituak bat datoz zera esatean:
beharrezko ikusten dutela erretiroa
prestatzea, eta prestatze lan hori lante-
gian egin behar dela, erretiroa hartu
aurretik. lzan ere, erretiroa hartzean,

besteak beste, honako aldaketa hauvek
gertatzen dira: lehen baino askoz den-
bora gehiago daukagula gestionatze-
ko, harreman profesionalak galdu egi-
ten ditugula, eta familian denbora
gehiago pasatzen dugula. Dudarik ez
norberaren bizitzan aldaketa horiek
oso garrantzitsuak direla, eta horien
aurrean zerbait egin beharra dagoela;
baina, zer egiten dugu egoera berri

780 personas
Edad media: 68,7anos

31-12-1999

31-12-1990

3.643 personas
Edad media: 68,2
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COMO DISFRUTAR
LA JUBILACION

He aqui una seleccion de impulsos

positivos del doctor Criado adecua-

dos para personas jubiladas con ilu-
sién de vivir mejor:

W Improvisemos alegria, hoy! Asi
mejoraremos la salud y creare-
mos, a nuestro alrededor, un
ambiente agradable.

B jMantengamos siempre una acli-
tud positival Evitemos que los
demas nos la cambien.

® Cantemos baijo la lluvia! Que el
mal tiempo no cambie nuestro
buen humor.

B Seamos originales en la expre-
sién de nuestro afecto! Sorpren-
deremos a las personas que apre-
ciamos... y nos senfiremos muy
bien.

W Demos las gracias a alguien!
Quiza algin dia, alguien nos las
dé a nosolros.

W jAbramos puerfas y venfanas a la
alegria! Asi tendremos limpio y
feliz nuestro interior.

® jPongamos una gota de aceite en
el motor de nuestra mente! Asi
pensaremos con mas fluidez y ale-
gria.

W Conduzcamos las cosas por nues-
fra propia mano. Sentiremos la
sensacion de vivir.

m  jNo esperemos al futuro para sen-
tirnos bien! Respiremos a fondo
ahora, estando aqui.

® Detengamos el instante! {Es fan
bello...!

B Seamos nuestro mejor amigo!
Asi lo seremos también de todo el
mundo.

® Evitemos perder amigos! Es un
tesoro dificil de encontrar.




NUESTROS JUBILADOS

B Autonomos
M Lagun-Aro

hori prestatzeko? Zeinen erantzukizuna  hainbat esperientzia anfolatu da, eta ber-  Korporazioko organoak ez al lirateke
da etapa berri hori prestatzea? tan parfe hartzen dutenen iritzia oso bai-  gehiago busti behar errefirorako formo-
Gure kooperatibetan dagoeneko  korra izan da. Emaitza horiek ikusirik,  zio horrefan? @
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FINAL

CARMELO URDANGARIN,

JUBILADO DE DANOBAT

la juventud y madurez,

sigue esa época de la

vida que ni siquiera sabe-

mos cémo llamar, resis-

tiéndonos cada vez mas

a considerarla como la vejez por las evi-

dentes connotaciones culfurales negativas

que conlleva. Pero lo cierto es que el

hecho de que llegue ya es todo un logro,

aunque superarla con dignidad es posi-

blemente una de las més dificiles expe-

riencias que nos toca vivir y que pone a

prueba nuestra personalidad. Utilizando

el simil ciclista, puede decirse que se frata

casi siempre de un final en cuesta, en
ocasiones muy pronunciada,

Con la jubilacién y el cese en la acti-
vidad laboral, a la que hemos dedicado
casi un fercio de buena parte de la vida,
se producen cambios importantes, como
la disponibilidad de mucho mas tiempo y
la pérdida de relaciones sociales.

TIEMPO LIBRE

Una cuestién de gran importancia es
cémo se administra, qué es lo que se
hace, en las horas que anteriormente
dedicabamos al trabajo. Y lo que gené-
ricamente puede decirse es que cons-
ciente o inconscientemente, no se apro-
vechan gran parte de las posibilidades
que esta nueva etapa vital nos ofrece. La
imagen estereofipada de grupos de jubi-
lados nos presenta a este colectivo como
“ingenieros de obras municipales”, vigi-
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SUPERAR LA
JUBILACION CON
DIGNIDAD ES
POSIBLEMENTE
UNA DE
EXPERIENCIAS
MAS DIFICILES |
QUE NOSTOCA | —

VIVIR




NUESTROS JUBILADOS

CON LA JUBILACION Y EL CESE EN LA
ACTIVIDAD LABORAL SE PRODUCEN
CAMBIOS IMPORTANTES, COMO LA
DISPONIBILIDAD DE MUCHO MAS
TIEMPO Y LA PERDIDA DE RELACIONES

SOCIALES.

lantes criticos de la vida cotidiana, o
jugando a cartas en el “hogar”.Y esa
imagen, fundada o sin fundamento, supo-
ne una renuncia al enriquecimiento per-
sonal derivada de la monofonia en las
relaciones, las limitaciones en los femas
de conversacién y hasta en los ifinerarios
de paseo o lugares de descanso.

La inteligente ufilizacion del mucho
tiempo libre disponible, no se puede
improvisar, sino que es algo que hay que
planificar con antelacién y en gran medi-
da “aprender”. Porque es claro que los
llamados hogares de jubilados, de tercera
edad, ... en su gran mayoria, responden a
parte de las necesidades de los jubilados
del pasado y sélo en una pequena pro-
porcién, a las demandas de los que hoy,
por edad, cesan en su trabajo.

SOLEDAD

El tiempo dedicado al frabajo, ademas
de proporcionarnos recursos econo-
micos, confribuye a fortalecer la autoesti-
ma a fravés de las relaciones sociales
que se dan en el dmbito profesional, las
cuales al menos en gran parte, se pier-
den al jubilarse. Esfa circunstancia, unida
a ofros factores de carécter social, gene-
ra comporfamientos especificos como
son el sentimiento de soledad y la actitud
cicatera con el dinero.

El sentimiento de soledad, entendido
como carencia de acompafiamiento, esta
muy extendido entre nuestros mayores,
sobre todo, en la medida en que falla un
componente de la pareja y se va com-
probando, que en la cultura de los hijos,
al contrario de lo que ocurria en el pasa-
do, no entra la convivencia con sus

padres. Ademés, los amigos de siempre
son cada vez menos y las diferencias
entre los que sobreviven, van creando
vacios. Pero quizds el hecho mas sor-
prendente, pero ampliamente contrasta-
do, lo consfituye el casi repentino apego
al dinero, de forma que personas gene-
rosas con sus hijos, sus amigos, efc. efc.,
se empiezan a caracterizar por su “faca-
feria”. La preocupacién por la cuantia y
la seguridad de la pension, aunque una
parte se destine al ahorro, llega a limites
dificiles de explicar.

SALUD

Al tiempo que pasan los afios, normal-
mente aparecen los problemas de salud
(con pensién de jubilacion o sin ella), con
lo que se desarrolla una preocupacion
casi obsesiva en muchos casos. Las infor-
maciones sobre dolores, remedios, visi-
tas a médicos, especialistas recomenda-
dos, hospitales, ... son los temas que
predominan en cualquier conversacion
enfre mayores.

Por ofra parte, la jubilacion del marido
conlleva problemas especificos para la
esposa sin derecho a pensidn, por cuanto
que supone mds frabajo, y en ocasiones,
pérdida de libertad al alterarse el modelo
de convivencia de muchos afos.

Concluyo. La jubilacién, que con fre-
cuencia no cumple las expectativas que
se habian previsto, requiere preparacion.
Aungue es muy dificil cambiar los habitos
personales, siempre cabe encaijar los mis-
mos en la organizacién del tiempo dis-
ponible, consiguiendo asi mayores cotas
de satisfaccién. Que al final es lo que se
persigue, seamos jubilados o jubilables.
30O no¢ @

LA JUBILACION, QUE CON FRECUENCIA
NO CUMPLE LAS EXPECTATIVAS QUE SE
HABIAN PREVISTO, REQUIERE
PREPARACION.

RRETIROA ERRCINIKA

. rretirm; hartu eta ia gure bizitzako denboraren herena bete

duen lanari uzten diogunean, aldaketa garrantzitsuak ger-

tatzen dira, askoz denbora libre gehiago eta gizarteko harre-
man asko galtzea, besteak beste. Eta batez ere, lanean ematen
dugun denborarekin, baliabide ekonomikoak eskuratzeaz gain,
geure buruaren estimua indartzea lortzen da, lanean sortzen
diren giza harremanen bitartez; harreman horiek, gehienak
behintzat, galdu egiten dira erretiroa hartzean.

Erretirorako prestatu beharra dago, sarritan ez baitira usteak
betetzen. Ohiturak aldatzea oso zaila den arren, beti izango da
aukera ohitura horiek denbora librean zehar antolatzeko eta
gusturago sentituko da pertsona. Izan ere, lehenago edo beran-
duago, baina guztiok egin beharko diogu aurre erretiroa har-
tzearen erronkari.
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MESAR

PARTICIPANTES
SANTI ALBERDI, JUBILADO DE SORALUCE.

MARINO AZKONA, JUBILADO DE SORALUCE.
PEDRO ARTOLA, JUBILADO DE DANOBAT.

JOSE MARI GOITIA, JUBILADO DE AURRENAK,
FAUSTINO GARCIA, JUBILADO DE MATZ-ERREKA.

JAVIER MARCOS

HEMOS REUNIDO A CINCO PERSONAS DE
DIFERENTES COOPERATIVAS CON EL OBJETO
DE CONOCER DE CERCA COMO VIVEN
NUESTROS JUBILADOS. EN LA PALESTRA: LAS
INQUIETUDES, LA INEVITABLE ALUSION AL
VINCULO CON LA EMPRESA A LA QUE HAN
DEDICADO MUCHOS ANOS DE SU VIDA, LA
TOTAL DISPONIBILIDAD DE TIEMPO LIBRE, LOS
LAZOS FAMILIARES, ... SON OPINIONES
COMPARTIDAS Y, EN CIERTA

MEDIDA, REPRESENTATIVAS DEL COLECTIVO DE
JUBILADOS DE LAGUN ARO.

Moderador: Comencemos por hacer balance de
vuestra jubilacion. ¢Ha cambiado mucho vuestra
vida desde entonces? ;Se han cumplido vuestras
expectativas?

S. ALBERDI: Me jubilé a los 58 afios, hace ya ocho, y la vida
me ha cambiado mucho, pero a mejor. La verdad es que en
aquella época, antes de jubilarme, feniamos una presién muy
fuerte en la empresa debido a la crisis que viviamos. Cuando
me propusieron la jubilacién, dentro del plan 3R, no lo dude.
Por eso, para mi la jubilacién supuso un descanso. Ahora paso
los dias dedicado a mi familia y también participo en alguna
asociacion de Placencia, el pueblo donde vivo.

F. GARCIA: Llevé tres afios jubilado, me jubile con 62 afios, y
hoy por hoy puedo decir que vivo fenomenal. Ha coincidido
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con la llegada de un nieto y le suelo dedicar mucho fiempo.
Incluso a veces me da la sensacién de que no tengo tiempo
para nada, antes cuando trabajaba tenia mas tiempo para mi,
ahora se me pasan los dias sin enterarme.

P. ARTOLA: En mi caso, hace 6 afios que me jubilé pero no
he dejado de frabajar. Soy responsable de mantenimiento de
la Parroquia de Elgoibar y siempre hay algo que hacer. Ade-
mas, hace dos anos y medio el que fue gerente de Ideko me
propuso participar en el montaje del Museo de Maquina Herra-
mienta, y aunque en un primer momento la propuesta me sor-
prendio, porque llevaba cuatro afios fuera de ese mundo, finak
mente me animé y ahora estoy contentisimo. Sigo yendo todos
los dias de 9 de la mafana a 4 de la tarde, porque creo que
ademds de ayudar en lo que pueda, siempre se aprende algo.
Ahora concretamente estamos montado un fuelle de grandes
dimensiones.

J.M. GOITIA: En la misma linea, llevo dos afios jubilado y
creo que tal y como se ha comentado es necesario tener algo



NUESTROS JUBILADOS

ESTROS JUBILADOS

suelo darme una vuelta por Aurrenak para no romper del
todo esos vinculos de muchos afios, y también me gusta ir
a ferias especializadas en el sector, como la de Alemania.
Quizés antes estabamos demasiado en la empresa y
ahora demasiado poco.

F. GARCIA: Si, es cierto, es dificil romper del todo esos
vinculos. En mi caso, estuve en MatzErreka aprovechando
la invitacién que me hicieron con motivo de la ampliacion
de la empresa, y la experiencia fue muy agradable.
J.M. GOITIA: Y es que creo que los jubilados podemos
aportar muchas cosas. Aqui no existe esa cultura, pero yo
conozco la experiencia de Alemania y alli los jubilados
siguen siendo parte de la empresa. Mantienen esa relacién
mediante reuniones dos dias a la semana durante cierfo
nomero de afos. Creo que es, por su singularidad, una
experiencia a considerar.

P. ARTOLA: Estd claro que la vida va evolucionando y
también la maquinaria que se ufiliza en los falleres, pero es
cierto que todavia podemos aportar algo. A mi concreta-
mente después de jubilarme me llamaron en algunas oca-
siones para arreglar averias de maquinas; claro es que
he pasado media vida con ellas, 3cémo no les voy a echar
una mano? Por ofra parte, hoy en dia y relacionado con la
labor que desempefio en el Museo, la relacién con Dano-

que hacer cuando fe jubilas. He aprovechado para dedicarle
tiempo al caserio que estdbamos restaurando. Antes ya se me
daba bastante bien hacer trabajos de carpintero y ahora he
aprendido también a realizar trabajos de cantero. Mis aficiones
son el caserio, la restauracion y el monte. Al atardecer siempre
queda tiempo para fomar una “cafia”, y después a casa.

M. AZKONA: Me jubilé hace dos afios y dedico el tiempo a
pasear, a cuidar al nieto, y a viajar con la mujer. Ademas man-
tenemos la relacion de cuadrilla y solemos tomar algin que
ofro chiquito todos los dias.

VINCULOS CON LA COOPERATIVA

Moderador: Y en cuanto a los vinculos con vuestra
cooperativa, ¢habéis roto definitivamente todo tipo
de relacion?

J.M. Goitia: Siempre queda el gusanillo. Todavia hoy cuando
me junto con los compafieros de trabajo, les pregunto cémo
van las cosas, en qué estan trabajando, ... De vez en cuando

bat es casi permanente.

M. AZKONA: En ese sentido, después de jubilarme me
quedé ofros ocho meses en la empresa a peticion de la direc-
cién. Mi labor era ensefiarles a los recién incorporados, pero
yo sélo les ensené la destreza aprendida durante muchos afios,
es decir, la préctica, porque la feoria la dominaban muchisimo
mds que Yyo.

S. ALBERDI: Bueno, olra manera de mantener la relacién con
la empresa es a través de Lagun-Aro, puesio que todavia quien
lo desee, puede optar como socio beneficiario por los servi-
cios que ofrece.

J.M.GOITIA: Pero insisto en la necesidad de mantener cierta
relacién cada cierto tiempo con la empresa, deberia de ser un
fema a analizar. Creo que, en cierta manera, la empresa se
olvida de los que han sido sus frabajadores una vez jubilados.
F. GARCIA: Ese puede ser nuestro caso, pero también hay
trabajadores que desean olvidarse de la empresa. No nos olvi-
demos de eso.

M. AZKONA: Pero fengamos en cuenta que nuestro caso es
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“DESPUES DE JUBILADOS SON
MUCHOS LOS DESAIRES QUE LA
GENTE TE HACE. DA LA IMPRESION
DE QUE SOCIALMENTE LOS
JUBILADOS ESTAMOS ACABADOS,
YA HEMOS HECHO LO QUE
TENIAMOS QUE HACER, ESTAMOS
TERMINADOS”.

“CONOZCO LA EXPERIENCIA DE
ALEMANIA Y ALLI LOS JUBILADOS
SIGUEN SIENDO PARTE DE LA
EMPRESA. MANTIENEN ESA
RELACION MEDIANTE REUNIONES
DOS DIAS A LA SEMANA DURANTE
CIERTO NUMERO DE ANOS. CREO
QUE ES, POR SU SINGULARIDAD,
UNA EXPERIENCIA A CONSIDERAR.

“PREPARAR Y PLANIFICAR LA
JUBILACION ES NECESARIO. Y CREO
QUE LOS JUBILADOS TENEMOS QUE
DESEMPENAR UNA LABOR ACTIVA.
HACE FALTA GENTE CON GANAS DE
TRABAJAR”.
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algo diferente porque formamos parte de la primera hornada
de jubilados de nuestra cooperativa, lo que quiere decir que
nosofros mismos la vimos nacer y trabajamos duro para que
hoy en dia sea lo que es. Por eso quizé la pena de romper
todos los vinculos sea mayor.

P. ARTOLA: Es cierto, es inevitable recordar los comienzos de
nuestra cooperativa. Todavia recuerdo cémo Gorrofogoifia nos
animaba para que siguiéramos adelante, cuando més derrum-
bados estabamos moralmente méas nos animaba.

J. M. GOITIA: Fueron unos comienzos duros, porque traba-
jabamos duro pero alcanzar la rentabilidad en los negocios
era complicado. {Gracias a que fuvimos buenos maestros! En
mi caso aprendi el oficio con Ormaetxea y fuve ocasién de
conocerle muy bien.

P. ARTOLA: Incluso recuerdo al propio Arizmendiarrieta ani-
mandonos, cuando aprendimos programacion.

J.M. GOITIA: Y con Larranaga aprendiamos dibujo en la
Escuela de la Unién Cerrajera. Creo que cada uno de los fun-
dadores estaba capacitado para una cosa, eran diferentes y a
la vez se complementaban. Y es que eran como nuestros segun-
dos padres.

M. AZKONA: Esta claro que las cosas las veiamos de ofra
manera. Habia que sacar adelante la empresa, aunque para
ello tuviéramos que trabajar gratis o ir los domingos.

S. ALBERDI: Si, estamos hablando de principios de la década
de los '60. Habia dias que frabajabamos hasta 16 horas.

M. AZKONA: Y chora cuando pasamos delante de la fabri-
ca a la que hemos dedicado fanto tiempo y esfuerzo, se siente
cierfa pena, porque ya hemos dejado de ser parte de la empre-
sa y no parficipamos en la misma. Pero, es ley de vida.
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P. ARTOLA: De la misma manera, me surgen dudas respecto
a la conveniencia de que los jubilados volvamos a aparecer
por la empresa, porque a la gente no le pareceria bien. Mas de
uno se preguntaria: gpero qué hace ése aqui? zofra vez viene
a mandar después de haberse jubilado?

J.M. GOITIA: Por eso habria que buscar una férmula idénea
que permitiera mantener esa relacién de una manera natural y
agradable.

CONSCIENTES DE LA JUBILACION

Moderador: Después de tantos anos de trabajo,
ierais conscientes de que algin dia os llegaria la
hora de la jubilacion?

S. ALBERDI: Si, si. Para cuando te has dado cuenta, ya fe has
jubilado.

F. GARCIA: No sé si éramos conscientes o no en cuanto a la
jubilacién; quizéa con 30 afios no lo éramos. Pero cuando van
transcurriendo los afios, la misma cooperativa fe va preparan-
do poco a poco y cada vez la ves mds cerca. Desde el momen-
to que fienes fecha para jubilarte, la espera se hace intermina-
ble; a mi los dos Glimos meses se me hicieron muy largos.

P. ARTOLA: Es una cadena, cuando en el mismo taller ves
que va faltando gente, que poco a poco los que empezaron
contigo a frabajar se van jubilando, entonces es cuando de ver-
dad ves cerca tu propia jubilacién.

M. AZKONA: En la misma cuadrilla de jubilados, fe vas dando
cuenta de que al principio éramos dos los que saliamos a chi-
quitear, y poco a poco, a medida que se van jubilando los com-
pafieros, va creciendo la cuadrilla, y ahora somos ya seis o siefe.
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“SERIA NECESARIO QUE UN

gente con ganas de frabaijar, gente
jubilada para organizar los viajes
de los jubilados y para dirigir las
actividades que se organizan, pero
nadie se anima.

F. GARCIA: Ese es un fenémeno
que se da en todas partes. La gente
que se implica en las distintas aso-
ciaciones a nivel de pueblo es siem-
pre la misma.

J. M. GOITIA: Creo que los que
nos hemos reunido en esta mesa

GRUPO DE CINCO O SEIS somos unos privilegiados en el sen-
PERSONAS CUALIFICADAS “EL PROBLEMA NO ES JUBILARSE, tido de que tenemos ocupada la
REPRESENTARAN AL COLECTIVO DE SINO SABER EN QUE VAS A vida, la salud nos acompafia y vivi
JUBILADOS EN LAGUN-ARO Y OCUPAR ESE TIEMPO DE mos bastante bien, pero la gran
DEFENDIERAN NUESTROS JUBILACION, ESA NUEVA ETAPA DE mayoria de jubilados no viven asi.
DERECHOS Y PETICIONES”. TU VIDA. Y ESA NO ES TAREA M. AZKONA: Lo importante es
1 FACIL”. asegurarse una buena pension y

T después mentalizarse de que inicias

Gy una nueva etapa vital.

J. M. GOITIA: En mi caso, a los 52 afos empecé a cotizar
para mejorar las bases de jubilacién y decidi que me jubilaria
a los 60, aunque luego tuve que quedarme un afio més. Por eso
en la misma linea que antes se comentaba, creo que la propia
vida y la propia empresa te va preparando.

PLANIFICAR LA JUBILACION

Moderador: Desde vuestra experiencia personal,
icreeis que es necesario planificar la jubilacion?
S. ALBERDI: Creo que si. Porque después de jubilados son
muchos los desaires que la gente te hace. Da la impresién de
que socialmente los jubilados estamos acabados, ya hemos
hecho lo que teniamos que hacer, estamos terminados. Cuando
me jubilé a los 58 afios recibi muchas erificas.

F. GARCIA: Es cierlo que la vida de jubilado es monétona.
Los que nos hemos reunido aqui tenemos el dia ocupado en una
cosa o en ofra, pero creo que la generalidad no vive asi, se
pasa el dia de chiquiteo y sin saber qué hacer. Eso es lo friste.
M. AZKONA: Es que el problema no es jubilarse, el proble-
ma es saber en qué vas a ocupar ese tiempo de jubilacién, esa
nueva etapa de tu vida. Pero no es facil.

S. ALBERDI: Creo que en la mayoria de los casos los lazos
familiares son los que fe organizan la vida. En mi caso, fengo
una hija casada en Donostia y ofro hijo que vive con nosotros
y mi mujer y yo solemos fener que organizarnos para atender
tanto a uno como a ofro.

P. ARTOLA: Preparar y planificar la jubilacién es necesario. Yo
conozco gente que trabajaba en Danobat que de la noche a la
mafiana se han vuelto inactivos del todo. Y creo que los jubila-
dos tenemos que desempeiiar una labor activa. Hace falta

REIVINDICACIONES

Moderador: Analicemos
vuestras inquietudes, ¢qué reivindicaciones hacéis?
£qué pediriais a vuesira cooperativa o a Lagun-Aro?
S. ALBERDI: En cuanto a las pensiones, a mi me gustaria dis-
poner de mas informacién respecto a la fiscalidad, porque creo
que a la hora de hacer la Declaracién de Renta salimos perju-
dicados. -
J.M. GOITIA: Hablando de las pensiones, creo que Lagun-
Aro deberia analizar cémo permitir que los jubilados cobre-
mos el 100% del sueldo del Gltimo afo en activo. Es decir, tras
la jubilacién empezamos una etapa dificil en la que rompes
vinculos , encuentras muchos vacios, contamos con mas tiem-
po libre para gastar y menos ingresos econémicos. Eso es
incomprensible, y sera peor a medida que pasen los afios. Si
hay que empezar a planificar la jubilacién desde los 30 afios,
habré que hacerlo, pero siempre con el objetivo de que una
vez jubilados cobremos el 100%. Esa es una reivindicacién
que todos compartimos.
M. AZKONA: Por ofra parte, tengamos en cuenta que los
jubilados no estamos representados en la Asamblea de Lagun
Aro y eso también es necesario.
F. GARCIA: Si, es cierto. Seria necesario que un grupo de
cinco o seis personas cudlificadas nos representaran en Lagun-
Aro y defendieran nuestras reivindicaciones.
M. AZKONA: Yo concretamente a cerca de mi pensién
tengo ciertas dudas que me gustaria aclarar. En estos momen-
tos cobro mas de la Seguridad Social que de Lagun Aro.
Quizé deberia acudir a Lagun Aro para aclarar estas dudas,
o deberia haber una especie de comité que se dedique a dar
explicaciones sobre dudas que nos puedan surgir, que son
bastantes. ®
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BOST URTE PASA DIRA FAGOR ELEKTRAT-
RESNAK LANTEGITIK ERRETIRATU ZELA, 26

 URTEZ LANEAN IBILI ONDOREN. BIZITZAKO

ETAPA BERRI HONETAN, BERE PROIEKTUA
SORTU DU.

BERGARAKO JUBILATUEN ELKARTEKO KIDE
DA ETA GIPUZKOAKO NAGUSIEN KONTSEI-

LUKOA; BERE ZALETASUNAK, BESTEAK
BESTE, IRAKUR-TZEA ETA BIDAIAK EGITEA.,

" FAGOR ELEKTRATRESNETAKOKO ERRETIRATUA

Zer izan zen zuretzat errefiroa hart-
zea?

Erretiroak arduratu egiten ninduen, antola-
turik nuen bizitza akiibo batetafik, bat bate-
an, bizitza berri bat antolatzen hasi behar
bainuen.

65 urte befeta nituela onartzea oso gogo-
rma egin zitzaidan, efa nire buruari jubilo-
tzera nindoala efa 65 urte nituela esaten
nion heinean, bizitzako une berri hori
zahartzaroaren sarrera bezala onartuz
joan nintzen. Ondo bizi izateko efa bene-
tan bizi izateko, erredlitatea onartu behar
nuen, errealitate negatibo bat efa gizarteak
gutxiesten duena, baina nire buruarentzat
egokia zen proiekiua aurkitu behar nuen.
Jubilaziorako prestatu egin zinen?
Jubilatu ondoren, hilabete bat neurefzako
hartu nuen. Asfebete mendian egin nuen,
beste asfe bat gogoeta pertsonaleko ikas-
taro batean, eta 15 egun bainuetxea bate-
an. Bakarrik egon nintzen efa zoragarria
izan zen.

Zeintzuk izan ziren zure lehentasu-
nak?

Hasiera batean bi ilusio nituen: irakurize-
ko efa lo egiteko denbora izatea. Baina ilu-
sio horietatik aparte, nire buruari galdetzen
nion: zein da nire etapa berriaren helbu-
rva? Jubilazio garaian laneko bizimodua
efa gizartean parte hartzea bukatu egiten
dela uste du jende askok. Baina nik uste
dut bizitzako efapa guztiok interesgarriak
direla efa errefiroa harizea ez dela zer-

baiten bukaera, hasiera baizik. Bizitza
arazo eta aukera da. Bizitza denborari
begira bizi daiteke eta nola aurrera doan

ikusiz edo nor bere bizitzaren gidari iza-

nez. Niri bizitza, 69 urterekin, liluragarria
iruditzen zait.

Eta nolakoa izan zen hasiera hori?

Planak egiteko eta segurtasunerako dudan
joeraren aurka, itxoitea efa sortzen ziren
aukerefara irekita egotea erabaki nuen, efa

halaxe gertatu zen. Momentu hartan Ber-
garako Jubilatuen Etxeko Zuzendaritza Ba-
tzordea berritzeko lanetan ari ziren eta
ordezkari gisa proposafu ninduten efa jubi-

latuekin lanean hasi nintzen.
Hasieran oso gogorra egin zitzaidan,

jende gaztearekin lan egiten ohituta bai-
nengoen, eta beste erritmo batean lan egi-

tera ohitu behar izan nuen.
Eta esperientzia positiboa izan zen.

Bai, 050, Jubilatuen Elkartea sortzeko erron-
kak ohitura berriak ezartzera eraman gin-

luen: ekintzen urteko plangintza egitea,

parteharizea bulizatzea, hobekuntza hel-

buruekin lan egifea, erantzukizunak beste

batzuen esku utzi efa urfeko txostena egi-

tea. Modu honetan, eraginkortasuna lortu
genuen eta lan egiten ikasi genuen.
Beraz, ezagutzen zenuen lan meto-
dologia Jubilatuen Elkartean zabal-
du zenuen?

Bai, 27 urtez kooperatibetan hartutako
esperientziak asko lagundu dit; gizaalde-
en partaidetza erakunde, formakuntza

departamentu eta anizekoetan ibili izan
naiz beti . Mefodologiak asko lagundu dit
efa parteharizeko ilusioak ere bai.
Gipuzkoako Nagusien Kontseiluan
ere parte hartzen duzv, ezta?
Nagusien Kontseilua Foru Aldundiaren
Ongizate Saileko aholkularitzarako era-
kunde bat da eta momentu honetan lehen-
dakariorde naiz; praktikan, lehendakaria
diputatua da eta bera ordezkatzea eskatu
dit. Probintziako Nagusien elkarteen
ordezkariz eta nagusientzat lan egiten
duten elkartez osatuta dago erakundea.
Niretzat erantzukizun handia da, gavza
berriak ikasten ari naiz efa aldi berean,
bileraz, bisitaz eta lanez betetako agen-
da estua ere badakar. Egun gutxi barry,
Foru Aldundiak ipini didan bulego batean
zein egunefan lan egingo dudan erabaki
behar dut.
Nola programatzen duzu zure
burua?
Astero nire lan egutegia efa agenda egu-
neratzen dut. Gai batzuei lehentasuna
ematen diet eta egin ahala, ezabatu egi-
ten ditut eta horrek zoriontsu egiten nau:
beste gauza bat lortuta.
Nolakoa da egun arrunt bat zuret-
zat?
Guixienez zazpi ordu lo egiten dut eta ira-
tzargailuak esnatzen nau orain ere. Goi-
zero, salmoak errezatzen ditut eta erlajo-
ziorako eta ofoitz pertsonalerako tarte bat
hartzen dut. Ondoren, antolatzen naizen
bitartean irratian berriak entzun efa lane-
an hasten naiz. Lan asko efxean egiten dut,
ordenadorean, efa eguneko eginbeharren
arabera, toki batera edo bestera joaten
naiz.
Zerk arduratzen zaitu?
Sarritan galdetzen diot neure buruari: zein
da gaur egungo gizartean jubilatuen egin-
kizuna? Zer eskain diezaiokegu jubilatuok
tolde bezala gizarteari? Gai hau jorratuko
lukeen foro bat izatea gustatuko litzaidake.
Zer aholku emango zenioke bihar
bertan lanean erretiroa hartuko
duen bati?
Bizitzako proiektu bat egin dezala, ez
dadila nolanahi bizi. Bizitza norberak
gidatu behar dugu, horrexek egiten bai-
kaitu gure bizitzaren jabe.

“65 URTE BETETA NITUELA ONARTZEA 0SO GOGORRA EGIN ZITZAIDAN
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NUESTROS JUBILADOS

51 QUIERE PASAR UNA JUBILACION ACTIVA
(500 AQU TIENE ALGUIEN A QUIEN PEDIR CONSE-
" 10. JEsls RUBIO, SOCIO FUNDADOR DE

+ ORONA, LEVA CUATRO ANOS DISFRUTANDO
" DESU JUBILACION. Y SI NO, LEAN, LEAN,

JUBULADO DE ORONA

Después de 4 anos como jubila-
do ;qué balance haces?

Al principio me aufoimpuse seis meses
para pasarlo bien, y fransitar tranquilo
por la vida. Pero no dio resultado. No
fui capaz de ordenarme. En la actuali-
dad, mi actividad anual esta dividida
en dos partes. Nada més jubilarme me
compré una pequefia motora, la ilusién
de mi vida. Y desde mayo hasta media-
dos de octubre mi actividad esta en el
mar. Y en invierno me he dedicado a
hacer cursillos organizados por la
Kutxa. También he colaborado con una
formacién politica en los dos Ultimos
afos. Y ahora estoy en la pelofa, orga-
nizando el campeonato anual de Anti-
guoko Pilotazaleak.

Ha sido facil asimilar que estas
en una nueva etapa.

Hombre, una cierta afioranza si que
queda. Y cierto temor de entrar en una
etapa de cierto anquilosamiento fisico y
mental. Por eso, en un principio me ofre-
ci en un par de sitios, en ONGs y en
ofras actividades de fipo social en el
barrio, diciéndoles que podian contar
conmigo. Pienso que si quieres mante-
nerte en forma fienes que hacer ejercicio
fisico; y si deseas mantener tus capaci-
dades mentales tienes que ejercitar la
mente. Por eso es bueno estar siempre
metido en algin rollo. Ademas yo siem-
pre he sido el perejil de fodas las salsas.

iTe sobra o te falta tiempo?

Me falta, me falta. Ahora estoy pilladi-
simo. Esta época es especialmente inten-
sa. Estamos en visperas del torneo que
comienza el mes de junio y concluye a
finales de agosto; y ademdas, tengo que
preparar la motora de cara al verano.
cY los nietos? ;Te ocupas de
ellos?

Si, pero no mucho; aunque durante el
verano algo mas. Se lo pasan en gran-
de en la motora. Me paso el verano
bafiando gente: nietos, hijos, yernos,...
iY yo encantado!

¢Qué echas de menos de la
etapa de Orona?

El contacto con la gente, con los anti-
guos companeros. Al jubilarme lo que
agradeci no fue dejar el trabajo, sino
eliminar esa presion del dia a dia. Y por
supuesto he agradecido poder dedicar-
me a cosas que me gustan: clases de
cocina, clases de dibujo, de pintura, cur-
sos avanzados de Excel, o de Word.
Sobre todo para no perder agilidad.
Voy a actividades que me gustan, hago
cosas que no hacia antes. Me he pasc-
do toda la vida con inquietudes que no
he podido desarrollar y que no les has
dedicado fiempo y ahora que tengo la
oportunidad me lo paso bomba. Ayer
me lo pasé de cine en la sociedad pre-
parando una cena para los amigos.
iMe encantal!

¢Qué vinculos tienes con Orona
y con el cooperativismo?
Sigo siendo socio colaborador de
Qrona, y por fanto acudo a las Asam-
bleas Generales. Para mi es un vinculo
afectivo vital. Me siento uno mas de la
familia Orona. Durante el resto del afio
poco més. jAh! Y la revista TU Lankide
fodos los meses.
¢Quisieras tener mas vinculos?
No tengo una necesidad especial. Aun-
que junfarnos solamente una vez al
afio es algo pobre. Si me convocaran a
reuniones cada medio afio y nos die-
ron cuatro pinceladas de cémo evolu-
ciona el Plan de Gestion creo que me
gustaria.
Las cooperativas se preocupan
de sus jubilados, o una vez que
se jubilan si te he visto no me
acuerdo.
No se preocupan en absoluto. En
Orona si se asumié un deferminado
compromiso con los jubilados, con la
puesta en marcha de la figura de los
socios colaboradores. Pero en general
pienso que es asignatura pendiente.
En cualquier caso, todos somos diferen-
tes y hemos de admitir que hay mucha
gente que acude todos los dias a los
centros de jubilados a echar la partida y
lo pasan francamente bien. Sera cues-
tion de carécter, pero @ mi me daria
miedo no tener inquietudes y ciertas pre-
ocupaciones sobre algunas cosas.
Entonces si que me consideraria viejo.
El test de las tres eses: salud,
salario y soledad. ;Lo pasas?
Salud no me puedo quejar, aunque
siempre fienes algin desajuste que ofro,
cosa normal después de superar los 50.
2Soledad? No me encuentro sélo,
tengo una familia fenomenal, buenos
amigos, y estoy enrollado en un montén
de cosas; por tanto, me resulta dificil
estar solo.

Y con respecto al salario, no me
puedo quejar, aunque no nado en la
abundancia porque los que nos hemos
enrollado en el mundo del cooperativis-
mo no hemos tenido “stock opfions”.

“SOY EL PEREJIL DE TODAS LAS SALSAS”



B ENIREVISIA

AGRUPACIONES SECTORIALES

” Sabremos afrontar
los nuevos retos”’

JUANJO ARRIETA

B El pasado anio CL cumplié 40 anos. Y su brillante estado de
salud actual incita a pensar en otros 40, ;no es asi?

PASA DEN “RT[AN 40 URT[ Efectivamente, Caja Laboral fiene una voluntad de proyectar su actividad hacia el

futuro, y en este sentido aunque 40 afos parecen muchos, no me cabe duda que

BHE ZITUEN EUSKADIKO seguird cumpliendo su misién en esa fecha.
En la actualidad, conformamos una entidad de dimensién media, que cuenta con
cerca de 850.000 clientes, una red de 282 oficinas a fines del afio 2000 y administra

Kumx. ORD“TIK HONA 1,1 billones de recursos de clientes.

s ; Cudles han sido los principales logros de CL en estos 40 anos?

IZUGARRIA IZAN DA Cada fase histérica ha tenido unos logros determinados. En sus inicios, el logro prin-
cipal fue afraer la confianza de los ahorradores vascos y conseguir la plena operafi-

ERAKU"DE HONEK IZAN vidad como Entidad de Crédito. Vino posteriormente una fase en la que Caja Labo-
' ral realizé grandes esfuerzos a favor de las Cooperativas asociadas, no sélo en lo

D“EN B".AKAERA. econémico, sino en la potenciacién de lo que actualmente es MCC. Por Glfimo, en la
década de los 90, ha experimentado un incremento importante de su base de clien-

E‘I’ORKIZUNERAKO fes, actuando sobre un nimero creciente de economias particulares y Pymes, con una

segmentacidn y una atencion personalizada crecientes. Una constante a lo largo del

AURRHKUSPENAK ERE tiempo ha sido los elevados niveles de eficiencia, rentabilidad y solvencia que ha

aleanzado, en los que sin duda la aporfacion de sus socios trabajadores, en forma de
implicacién activa, ha sido determinante.

BAIKORRAK DIRA; NAHIZ mmn Hablemos del presente. En el panorama financiero actual se
habla mucho de fusiones, de tecnologias de informacion y de reduccion

ETA FINANTZA SEKIOREA de margenes. ;Se siente CL interpelada por estas circunstancias?
¢Como?

GEROI HA EST“AGOA IZAN. Todas las tendencias que se observan en el sector financiero afectan a Caja Laboral.

Por ejemplo, la reduccién de mérgenes nos obliga a extremar el control activo de los
costes de fransformacién y a tratar de diversificar, via mercado de capitales, por ejem-
plo, nuestras fuentes de rentabilidad.

Las tecnologias de informacién tienen una imporfancia creciente en el desarrollo
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de nuestro negocio, al configurar nuevas herramientas de gestion e incluso nuevos
canales de distribucién, que se adaptan mejor a algunos de nuestros clientes actuales
y futuros.

En relacién a las fusiones, creemos contar con una dimensién media, basicamen-
te suficiente para combatir adecuadamente en los mercados y segmentos en que esta-
mos implantados.

N ;En qué momento se encuentra el proceso de expansion de CL?
Caja Laboral inici6 en 1994, precisamente en La Rioja, un proceso de expansion “en
mancha de aceite”, con la voluntad de alcanzar una presencia significativa en las
zonas de nueva implantacién. Posferiormente, el proceso se amplié a Castilla y Leon,
de forma que a finales de esfe afio contaremos con 45 oficinas fuera de Euskal Herria.
I Cara al futuro ;se ha pensado en implantaciones en otras comu-
nidades mas lejanas?

En este momento precisamente nos hallamos en un proceso avanzado de elaboracion
del Plan Estratégico que guiard nuestra actuacién en el periodo 2001-2004. En este
contexto se ha analizado el tema de la expansién, definiendo una voluntad de ace-
lerar su ritmo, de forma que al final del periodo se alcance un fotal de 110 oficinas
fuera de Euskal Herria, que representaran un 31% de la red total. Este objetivo impli-
ca, obviamente, acceder a nuevas zonas geogrdficas, cuya concrecién se divulgara
convenientemente.

I ; Cudles seran los ejes de ese Plan Estratégico 2001-2004?

Nos proponemos ser una Entidad con una concepcién de distribucién multicanal (red
de oficinas, banca telefénica, tiendas financieras, internet, etc.) que continia con deci-
sion su proyecto de expansion, ampliando significativamente su base de clientes ren-
fables.

Todo ello manteniendo unos niveles importantes de eficiencia, rentabilidad y sol-
vencia, basados en la satisfaccién de nuestros clientes y de nuestros socios trabaja-
dores. Para ello, pensamos que elementos como la calidad de servicio y nuestra pro-
pia cultura cooperativa, constituyen ejes susceptibles de convertirse en ventajas
diferenciales competifivas.

B ; Cudl es la realidad actual de CL en servicios como Telebanka o
servicios por Internet?

Los canales alternativos de distribucién estén alcanzando una importancia creciente.
Dentro de nuestro servicio de Telebanka, por ejemplo, contamos con 27.000 tarjetas
activas, habiendo experimentado el nimero de clientes un incremento interanual del
48%. En lo cudlitativo, ha alcanzado un nivel de calidad excelente, avalado por la
oportuna cerfificacion ISO.

En relacién a Internet, tenemos la firme voluntad de alcanzar un liderazgo en el
servicio en relacién a nuestros competidores directos. En estos momentos, se puede
comprar o vender a través de Caja Laboral Net productos como los Fondos de Inver-
sién o los valores bursdtiles. Asimismo, como habrén podido comprobar a fravés de
los medios de comunicacién, acabamos de lanzar una cuenta Supernet, en unas con-
diciones absolutamente competitivas para los clientes de este canal, que ascienden ya
a 17.000.

mm Aunque no es facil hacer proyecciones en el mercado financiero,
te pedimos que te imagines CL en 2020. ;Como la ves?

Evidentemente, no es fécil realizar proyecciones concretas a un plazo fan largo, mas
si cabe cuando estoy convencido de que los cambios que va a experimentar el sec-
fory la propia Caja Laboral en los préximos cuatro afios van a ser probablemente més
importantes que los del resto de su historia. Sin embargo, estoy seguro de que Caja
Laboral sabré afrontar los nuevos retos, incrementando su competitividad, y que el afio
2020 seguira generando valor para sus socios y para el conjunto de la sociedad en
la que actia, sin perder su compromiso con la creacién de empleo y bienestar
social. @
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_____ DEGI-DELARK

La educacion
como factor de cohe

robablemente el modelo sociolégico por el que se rige el
cooperafivismo de Mondragén no hubiese existido de no
mediar en su estimulo y vigorizacién la educacién: en
este caso la educacién cooperativa.

Cudlesquiera de los ofros factores son tributarios morales
de unos principios que habia que enraizar y cultivar para que
el conjunto de actividades creadas en forno a lo que hoy es
MONDRAGON CORPORACION COOPERATIVA pudieran
siquiera concebirse y para que proyectaran su misién especifi-
ca al conjunto agrupado en forno a MCC. Asi se insfituyeron
las normas de funcionamiento con prevalencia del factor huma-
no sobre la materialidad del capital; asf se crearon instituciones
sobre bases cooperativas con funciones, a su vez cohesionan-
tes, para la cobertura financiera y social ~-CAJA LABORAL Y
LAGUN-ARO-; asi se proyecté la ESKOLA POLITEKNIKOA,
luego devenida en MONDRAGON UNIBERTSITATEA vy,
siguiendo ese modelo, por agrupaciones sucesivas, al principio
mediante la creacién de grupos comarcales de cooperativas y
luego agrupadas por identidades sectoriales, se cerré la copu-
la con la creacién de MCC.

Estos procesos tienen unos brotes de animacion comin: una
educacién insfintiva, cotidiana, que se respira dia a dia en las
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funciones vitales de las empresas cooperativas, ya sea al lide-
rarlas, dirigirlas, administrarlas y al trabaijar, intelectual, técnica
o manualmente. La educacién es un pofencial latente que si
actia sobre los valores coadyuva al paso del "ser al deber

ser-.

DE LAS PERSONAS A LAS INSTITUCIONES

Toda una teoria sobre la educacién ha cuajado la atmésfera
que rodea el cooperativismo mondragonés. Su fundador pro-
clamé la igualdad de oportunidades para todas las personas,
cre6 la Eskola Politeknikoa y poblé de contenidos subyugantes
los Gmbitos en que habrian de acostumbrarse a vivir los coo-
perativistas: “Dale al hombre un pez y comerd un dia; ensénale
a pescar y comerd foda la vida”. “La primera redistribucién de
bienes que se impone es la necesaria para que la educacién y
la cultura sean patrimonios comunes”. “la ensefianza y la edu-
cacién son las primeras empresas de un pueblo”. “Hay que
socializar el saber para democratizar el poder ...” y asi un
largo repertorio de formulaciones que fueron desgranandose y
asumiéndose como preceplos que han ido calando y confor-
mando el modelo humano surgido del cooperativismo.

Del mismo modo los Principios Universales del Cooperati-
vismo enuncian, desde los pioneros de
Rochdale, la necesidad de educarse en
un modelo intrinseco al cooperativismo
para poder ejercer con eficiencia la
misién de trabajar en el convencimiento
de que en el cooperativismo es la perso-
na el eje de la empresa sin subordinacién
a instrumento alguno.

También el 10° Principio Bésico de
MCC cdlifica la educacién -cooperati-
va, profesional y en general- como un
sillar fundamental de la “experiencia”.
No han sido pocas las ocasiones en que
se ha vuelto la mirada hacia la educo-
cién para significar su importancia, al
punto que hace quince afios nacié OTA-
LORA con una mision, entre ofras, espe-
cifica: difundir el cooperativismo y sus
valores solidarios. Ahora, en 1998, ha
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ion social

nacido el INSTITUTO UNIVERSITARIO COOPERATIVO KU,
aunque rebautizado con el nombre LANKI- que ha de coordi-
nar su actuacion con Otalora para participar adecuadamente
en el mantenimiento de los estimulos de la sociedad de perso-
nas.

A NUEVOS TIEMPOS FORMULAS NUEVAS

Jean Morinet, figura central e irrepetible en la construccion de
la moderna Europa, viene a decir que “nada se hace sin hom-
bres; nada dura sin las instituciones”.

Y nos viene a cuento precisamente ahora. La educacion
cooperativa, sobre todo, se hallaba encomendada (o no se
hallaba encomendada) al propio Arizmendiarrieta. El, con su
ejemplaridad y su vigoroso aunque arritmico mensaije, dej6 su
huella imperecedera que se nufria de su propio pensamiento y
el recurso a ofros aventajados pensadores: Mounier, Maritaine,
Bernanos, efc. que aglutinaba con lideres del laborismo inglés
~Attlee, Bevin, Crips-, en plena efervescencia del Estado de Bie-
nestar una vez concluida la Il Guerra Mundial.

La dimension del cooperativismo de los primeros veinte afios
(Arizmendiarrieta murié en 1976) era la que era: poco dis-
persa, menos globalizada en sus ejes de actuacion, mas asi-
milada por la emanacién ejemplarizante de los innumerables
pioneros de tantas cooperativas. Y se prodigaba en una atmés-
fera confesional proclive a respetar los preceptos morales. No
era necesario emplear sistemas de comunicacion modernos, ni
sistemdticos, ni prefabricados. Bastaba con los mensajes encen-
didos de las Juntas Generales, la revista T.U. y las reuniones
direcfivas en las que espontaneamente surgia con un manantial
aparentemente inagotable las adaptaciones al medio para
seguir pujantes en la brecha. Pero, transcurridos cuarenta y
cinco afos, habiendo cambiado tanto las dimensiones, el
modelo de persona que se ha instalado en las cooperativas,
més intelectual y més critico, y la presién circundante no con-
trolable de la llamada "nueva economia”, son ofros los proce-
dimientos que deben seguirse ufilizando si se desea que la per-
meabilizacion de la educacién cooperativa siga siendo un
factor cohesionante de rango principal. Y eso se disefia dia a
dia en Otalora y ahora se comienzan también a aplicar siste-
mdticamente desde LANKI: se habran susfituido las vocaciones
personales fervorosas por las instituciones.

LA TELEMATICA AL SERVICIO DE LA EDUCACION COOPERATIVA
Y la férmula ha llegado a tiempo. La distancia de los centros de
trabaijo, las magnitudes de los nuevos accesos de personal a las
cooperativas y el nimero de cooperativistas y directivos ade-
més de la complejidad de los mensajes y su variabilidad, hacen
inviable la eficacia de la comunicacién directa que requeriria
grandes costes de un personal que ya no podria ostentar el
label de garantia del pionero. Son miles de cooperativistas los
que se asocian cada afio a las empresas instaladas con mas de
un centenar de centros de frabajo. De ahi que en Otalora se
haya decidido, a ravés del Servicio de Difusion Cooperativa,
echar mano de la telemdtica: de INTERNET. Se ha hecho una
evaluacién de las necesidades. Unas de cardcter cuantitativo
—los nuevos socios y los socios ya existentes- y ofras de cardc-
ter cualitativo. Estas han examinado mediante la oportuna
encuesta el “Nivel formativo en los Consejos Rectores”
en el grupo industrial, en el de distribucién y en el financiero. En
el grupo industrial en concreto el 13,3% de los miembros de los
Consejos Rectores son titulados superiores; el 15% titulados
medios; el 36,6% ha superado la maestria industrial; el 19,5%
la oficialia y el 15,5% tiene estudios primarios. Estas propor-
ciones aumentan la cudlificacion hasta el 24,5% de fitulados
superiores en el grupo de distribucion, cualificacion que tiene el
61,7% de los cargos rectores del grupo financiero.

Sobre esfos supuestos cuantitativos y cualitativos se vienen
proyectando ahora cursos especificos que se fransmiten a través
de Internet para que cada cooperativa pueda educar en su
propio seno, con la colaboracién del departamento de perso-
nal, sus planes de educacién cooperativa que necesifen sus
socios, ya veferanos o los ahora incorporados. También Ota-
lora puede ofrecer los instrumentos necesarios para aumentar
los conocimientos y habilidades que los rectores necesitan para
desarrollar bien las funciones que les son encomendadas.

Con medios telematicos (CD-Rom, multimedia) se trata de
facilitar la transmisién del mensaje cooperativo, de aumentar los
conocimientos de los socios para que sean mds conscientes de
su misién, se evita la ya imposible presencia de personal para
impartir directamente los cursos y, se ha de lograr, que la edu-
cacién cooperativa no sea una expresion romantica pero igno-
rada, sino un instrumento poderoso para el mantenimiento de
la cohesién social de MCC. @



Utopia

__ U AULACUUPERANVA

JOSE M? LARRANAGA

vando Tomés Moro puso el nombre de Utopia a una

isla imaginaria en la cual las condiciones sociales y

politicas permitirian a la gente vivir en paz, sin gue-

rras, donde no se permitirian injusticias y gozarian

de plena libertad para expresar sus ideas y creen-

cias, estaba proyectando el escenario ideal de un pais que
poco tenia que ver con el suyo: Gran Brefaia.

El suefio de un paraiso en la fierra es el anhelo universal de
los hombres de cualquier época y condicién. Sin embargo
Moro perecié victima del sistema que él defestaba y criticaba.
El poder inmediato pudo mas que la idea proyectada. La espa-
da cercent y acallé para siempre lavoz y el pensamiento del
que deseaba construir, precisamente, un lugar donde no fuera
posible que ello ocurriera.

Siempre molestan los sofiadores que desean un mundo
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mejor. Sobre todo tienen la peligrosa costumbre de poner ner-
viosos a los culpables.

PENSAR EN POSITIVO

Tener ilusiones, prefender un mundo mejor, es subversivo. Y sin
embargo, la vida no puede concebirse sin previsién de un futu-
ro mejor.

Las personas tenemos la capacidad de proyectarnos en el
tiempo, y esta capacidad es, sin lugar a dudas, la fuente de la
que mana la angustia existencial de los instalados. Pero esa
capacidad de proyeccién en el tiempo constituye la verdadera
originalidad de las personas. Quiza la Unica verdadera origi-
nalidad de los humanos. Cuando alguien verbaliza un deseo
para el futuro estd poniendo delante de sus ojos un espejo
donde se reflejan las imperfecciones del presente: ese es su
lado amargo.



Pero también es la vision de un escenario el plano de un edi-
ficio que deseamos habitar y, por el solo hecho de imaginarlo,
comienza a ser posible: es pues, una vision revolucionaria.
Resulta patético escuchar a un derrotado del amor vaticinar su
fracaso al enamorado que, ilusionado, espera un futuro feliz.

- “El carifio no dura lo que dura la vida, ya verds cémo se
esfuma en lo cotidiano y sufriras el amargo desengarno de ver
rotas tus ilusiones: no te enamores”.

El fracaso personal se eleva, de ahi lo patético, a condicién
universal como Onica dlternativa de auto-justificacién. Es como
aquel borracho que le dice al compaiiero: “No sigas bebiendo
porqué se te estd emborronando la cara”. Si alguien ha olvi-
dado las ilusiones que un dia fueron su razén de vivir que, al
menos, fenga la decencia de reconocer el mismo derecho a los
que hoy ain siguen ilusionados o son capaces de mantener
viva la ilusién.

Creo que deberiamos mantener la suficiente dosis de humil-
dad como para preguntarnos si hemos hecho los esfuerzos sufi-
cienfes por avanzar hacia esa meta utdpica que nos atraia
antes de decidir que la utopia es estéril. Para juzgar hay que uti-
lizar el espejo, no los prisméticos cuando uno esta dentro del

juego.

EL VALOR DE LA UTOPIA

iQué hermosa era la lucha por el cooperativismo cuando no
habia cooperativasj. Era épica. Cuando esa lucha es inferna se
vuelve frégica.

iCuénto nos gustaba aquella pintada del mayo francés de
“Seamos redlistas: pidamos lo imposible” Y es que las empre-
sas cooperativas estén disefiadas para resolver problemas, no
para crearlos!

También el ojo, cuando se mira asi mismo, cuando fiene
cataratas, esté enfermo. Pero no se nubla el paisaje por eso,
sélo el ojo pierde la vision. Hoy, como siempre, el paisaje social
necesita de miradas ilusionadas y utdpicas, rupturistas. Es nece-
saria la ilusién, no para abdicar de la redlidad sino para cons-
truirla. Estoy seguro que no se dividieron las aguas del Mar
Rojo cuando Moisés levanté su cayado, sino sélo cuando el
primer israelita se lanzé al mar: en ese momento se produjo el
milagro. Y la utopia se hizo realidad.

En los Gmbitos empresariales esté de moda el pensamiento
paralelo en el sentido de pensar lo que nadie ha pensado, el ser
radicalmente creativo. Se dice, en homenaie al saltador de altu-
ra Fosbury, ser “fosburiano”. Es decir se introduce el pensa-
miento utépico para crear nuevas oportunidades. Y da resulta-

do.

LA MIRADA UTOPICA

Asi como nadie conduce una motocicleta mirando fijomente a
la rueda o guia su coche utilizando exclusivamente el espejo
refrovisor asegurando que es lo real, lo fangible, nadie se sien-
e seguro si no visualiza el camino que quiere recorrer: la utopia
del llegar. Y se sienfe mofivado cuando ese camino es bonito,

:QUE HERMOSA ERA LA LUCHA POR EL
COOPERATIVISMO CUANDO NO HABIA
COOPERATIVAS; ERA EPICA.

CUANDO ESA LUCHA ES INTERNA SE
VUELVE TRAGICA.

agradable, ilusionante. Aunque suba cuesta arriba y nos ase-
guren que es utdpico.

Una visién del futuro sin utopia es deprimente. Una utopia
sin compromiso solo es un suefio sin sentido. Una utopia pues-
ta en marcha puede cambiar el mundo. Hoy se aprecia mas
que nunca la habilidad de percibir posibilidades més alla de los
limites de los problemas, més allé de las limitaciones aparente-
mente razonables. Posibilidades no deducibles en un contexto
de andlisis convencional. El “hardware” ha dejado paso al
"software” cémo creador de posibilidades practicas de deso-
rrollo en lo tecnolégico, pero no parece que lo obvio en infor-
matica sea aceptado tan facilmente en humanidades. ®

Motorrean inor ez da joaten gurpilari begira-
begira eta autoa gidatzean inor ez da ispilura
begira egoten, errealitatea eta uki daitekeena
huraxe dela esanez. Modu berean, inor ez da
seguru sentitzen egin nahi duen bidea ikusten ez
badu: noizbait iristeko utopiari heltzen ez badio.
Eta motibazioz beterik sentituko da bidea polita,
atsegina eta ilusionatzailea denean. Aldapan
gora ari garelako utopia hutsa dela esango
diguten arren.

Etorkizuna utopiarik gabe ikustea deprimi-
tzekoa da. Eta konpromisorik gabeko utopia
amets zentzugabea. Abian jartzen den utopiak
mundua alda dezake. Gaur egun sekula baino
gehiago estimatzen da arazoen gainetik, itxura
batean ikusten diren zentzuzko mugen gainetik
posibilitateak antzemateko gaitasuna. Ohiko
analisi baten barruan atera ezin diren aukerak
sortzen jakitea. “Hardwareak” “softwareari”
utzi dio lekua, arlo teknologikoan garapenerako
aukera praktikoen sortzaile gisa. Baina ez diru-
di informatikan begien bistakoa dena huma-
nitateetan hain erraz onartzen denik.
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VARICES

___ B ORUpiapoNaL |

DE MIEMBROS INFERIORES

LAS VARICES PUEDEN LLEGAR A AFECTAR A UN 30-40% DE LA POBLACION ADULTA

JOAQUIN BEDIA

a patologia varicosa de extremidades inferiores, es dentro

de los procesos que pueden indicar la existencia de algin

fipo de Insuficiencia Venosa, quizés la manifestacién cli-

nica mas frecuente, pues puede llegar a afectar a un 30-
40% de la poblacién adulta.

Aparte del componente estético que supone la aparicién

RECOMENDACIONES GENERALES

DEBE EVITAR: PROCURE:

Ushzor un calzode comado

Prandas excesvamenle ojusiodas

L

Ciuzor los plaings cuondo péimanece
Vi swrlada &

Sentanie con el asiento aprelado
en las pim:
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de las citadas varices, éstas dan lugar a una serie de sintomas,
como sensacion de pesadez, picor, edemas o hinchazén de la
zona de los fobillos, efc...

FACTORES DE RIESGO

Entre los factores de riesgo o favorecedores de la aparicion de
varices, se han relacionado como més importantes el sobrepe-
so, sedentarismo, factores de tipo hereditario, situacién gesta-
cional y toma de anovulatorios orales en las mujeres, efc...

ER T S 1UNI0 3000 XA

Existen asimismo factores de indole laboral, que pueden
condicionar o favorecer la génesis de problematica varicosa,
sobre fodo en trabajos que impliquen permanecer de pie por
espacio de tiempo prolongados o con focos de calor cercanos
al lugar de trabajo.

Para la valoracién de la posible insuficiencia venosa apar-
te de la exploracion clinica, se utilizan técnicas avanzadas y
especializadas, como son el “ecodoppler” y la “fotopletismo-
grafia”.

TRATAMIENTO

Los fratamientos que se emplean incluyen la adopcién de medi-

das higiénicodietéticas para minimizar los factores considero-

dos de riesgo, la utilizacion de farmacos venoténicos, y cuan-
do dichas medidas fracasan la alternativa quirdrgica es la
correcta.

En un reciente estudio realizado en la Unidad de Angiolo-
gia / Cirugia Vascular de la Clinica La Esperanza, se obtenian
las siguientes conclusiones :

M Mayor frecuencia en el sexo femenino (relacién 6 /1).

W la edad més frecuente de aparicion es entre los 40-50
anos.

M los embarazos en las mujeres y los factores hereditarios
en el hombre son los factores de riesgo més importantes
en pacientes varicosos.

B la cirugia es el tratamiento mas utilizado (65% de los
que acuden a consulta). ®

ESTAS SON ALGUNAS
DE LAS ACTIVIDADES QUE PREDISPONEN
A LA APARICION DE VARICES



o EDAL

NADAR EN LA TERCERA EDAD

PRACTICAR DEPORTE DE FORMA MODERADA ES RECOMENDABLE EN LA TERCERA EDAD, Y LA NATACION SE PRESENTA

COMQ UNA DE LAS MEJORES OPCIONES

a natacién es un deporte en el que participan casi todos

los grupos musculares del cuerpo. Es, por fanto, una de las

mejores y mas complefas actividades que podemos prac-

ficar. Excelente para el sistema cardiovascular y respira-

torio y para la fuerza y la resistencia muscular, incremen-
ta la flexibilidad de las articulaciones, fonifica el cuerpo, lo
relaja 'y, ademés, ayuda a perder peso. La natacién, asf, resul
ta muy apropiada y beneficiosa, siempre que se adopten las
debidas precauciones, especialmente las personas aquejadas
de problemas mofrices, ya que en el agua el peso del cuerpo
parece aligerarse. Antes de comenzar a practicar cualquier
deporte, y la natacién no constituye excepcién a la regla, se
recomienda consultar con el médico y someferse a un recono-
cimiento para que el nadador calibre hasta dénde puede llegar
en su esfuerzo.

EL AGUA, ENTRE 32 Y 34 GRADOS.

La temperatura corporal varia en las distintas
zonas del cuerpo: en las ingles, axilas y la boca
es de 36,5 grados, mientras que la femperatu-
ra rectal alcanza los 37 grados. No obstante,
nuestra temperatura cambia y es diferente en
cada persona y efapa de la vida. También la
temperatura de la piel difiere de acuerdo con
factores externos fales como la presién sangui-
nea o la sudoracién. Resulta interesante conocer
la temperatura apropiada del agua de la pisci-
na en la que nadan personas de la tercera
edad y la influencia que ejercerd la temperatu-
ra ambiente en estos usuarios. Se considera
muy fria el agua entre 4 y 18 grados, fria de 18
a 24 grados, tibia de 29 a 38 grados y calien-
te de 38 a 42 grados. Cuanto mayor sea la temperatura del
agua, mayor serd asimismo la deshidratacion del nadador, por
minima que parezca su actividad.

La temperatura ideal para el desarrollo de una actividad
acudtica es entre 32 y 34 grados en invierno y dos grados
menos en verano, aunque pueden mantenerse las mismas tem-
peraturas para ambas estaciones.

La temperatura ambiente también influye, y si no se muestra
acorde con la del agua y la del ambiente exterior puede cau-
sar la desafeccion hacia un deporte tan beneficioso como la
natacion.

Respiracion por la boca. La respiracion es fundamental.
El nadador debe saber que el aire se toma por la boca y que
dentro del agua se exhala también por la boca. Si se respira
por la nariz, quedan en los orificios nasales particulas de agua

que al inspirar producen una sensacion desagradable, e inclu-
so alteran el ritmo respiratorio y provocan tos. Sin embargo, no
es recomendable que el alumno aspire profundamente por la
boca, porque puede ocasionar una hiperventilacién y, como
consecuencia, mareos. Se recomienda, por tanto, que el prac-
ficante respire con normalidad, como lo hace habitualmente.

Apertura de los ojos bajo el agua. Si el nadador no
ve por dénde nada o qué hace en el agua, pueden surgir
inconvenientes, como cambios de frayectoria de la flotacién,
tensiones inadecuadas, temores... En caso de que el alumno
manifieste dificultades visuales, como por ejemplo irritabilidad,
se aconseja el uso de gafas de buceo. Las mas convenientes
son las anatémicas con neopreno en la zona de apoyo sobre
la zona ocular. ®

(*) Extracto de un articulo publicado en la revista Consumer

LAS VENTAJAS DE LA NATACION
W Favorece lu actividod del sistema cardio-respi

" W’“‘“""W“dmrmhmmm
e s obesas, con patologias en columna y en
aquellas que fuera del agua tienen dificultades para activida-
‘des deportivas, en quienes necesitan rehabilitacion cardiaca o
mofriz...
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gético, una activdad que produce place y brin-

duhopwbmydgw.'mmm

UG 00 B, R B T ]



Grupos de recolectores de algas. Foto Javier Carballo.
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LA RECOGIDA DE ALGAS ERA UN TRABAJO QUE REQUERIA UN GRAN ESFUERZO FiSICO, CON ESCASO
RENDIMIENTO ECONOMICO. EN LA MEDIDA EN QUE HA AUMENTADO SU DEMANDA, LOS PRECIOS DE
VENTA HAN CRECIDO SUSTANCIALMENTE Y SE HA INDUSTRIALIZADO LA ACTIVIDAD.

Recolectores de algas

José M*® lzaga Carmelo Urdangarin

as algas, que constituyen la
e parte principal de la flora
de las aguas, son los vege-
tales mas caracteristicos de
" 1a costa vasca. Provistos
siempre de clorofila, pueden ser unice-
lulares y filamentosas o pluricelulares;
carecen de flores; en su organismo no
se distinguen las raices, los tallos y las
hojas: y se reproducen sexual ¢ ase-
xualmente. Las numerosas especies,
que llegan a formar verdaderas pra-
deras multicolores en los fondos mari-
nos, casi siempre rocosos, se desarro-
llan como todos los demas seres vivos.
Necesitan luz solar por lo que no se
encuentran en los fondos donde ésta no
llega.

Estas plantas, que mantienen sus
caracteristicas primitivas sin apenas
evolucion, son conocidas desde la anti-
giiedad y se clasifican en cuatro gran-
des grupos: azules (unicelulares); ver-

des, pardas y rojas (pluricelulares). En
algunos paises asidticos se vienen utili-
zando tradicionalmente en la alimenta-
cion humana por el valor nutritivo de
algunas especies (tras su secado y a
veces coccion se mezclan con otros ali-
mentos como el arroz). También ha
sido frecuente su uso como fertilizante
en los campos de cultivo y como pien-
so para el ganado. A partir de las algas
se han obtenido entre otros productos,
sales (sosa y potasa) y yodo, y se han
empleado en farmacia y en la terapéu-
tica antigua.

Una antigua leyenda japonesa atri-
buye a un hecho casual el descubri-

miento de la obtencion del agar-agar

por congelacion, sin ebullicion. Segtin
este relato una fria noche de invierno,
quedo a la intemperie una sopa prepa-
rada con extractos de “gelidium™ pro-
duciéndose su solidificacion. Al pro-
ducirse la descongelacién se separaron

finas laminas de un producto que. una
vez secado, permitia la preparacion de
caldos, simplemente por disolucién en
agua caliente.

En la zona costera del Pais Vasco.
las algas se han empleado como lecho
para el ganado y abono de manzanales.

Hasta épocas recientes, la recogida
de algas era un trabajo que requerfa un
gran esfuerzo fisico, con escaso rendi-
miento econémico. En la medida en
que ha aumentado su demanda. los
precios de venta han crecido sustan-
cialmente, y se ha llegado a la indus-
trializacion de la actividad, que llegé a
constituir una destacada fuente de
ingresos para los riberefios.

El aprovechamiento de
las algas

En nuestra costa, en las zonas de bajio
y aguas limpias son frecuentes las algas



rojas “Gelidium”, siendo habitual la
presencia de otras especies. Estos
vegetales son muy sensibles a la polu-
cion. y han desaparecido en las zonas
mis degradadas.

Con independencia de los usos tra-
dicionales de las algas, el desarrollo
tecnolégico esta descubriendo nuevos
productos elaborados con las mismas,
lo que se refleja en la creciente deman-
da de determinadas especies.

Una de las mas significativas es la
“Gelidium”, abundante en nuestra
costa y de la que la industria quimica
obtiene el agar-agar. utilizado en la ali-
mentacion y en menor medida. en la
elaboracién de medios de cultivo.

Los sistemas de recogida

cuerdas o cables fijos. En nuestra costa
todavia pueden apreciarse ambos arti-
lugios, en su mayoria fuera de uso.

La demanda del “gelidium™ por
parte de la industria, supuso cambios
importantes en la recogida de algas, a
la vez que los riberefios buscaban com-
plementar sus ingresos economicos.
Hasta mediados de los anos setenta, era
frecuente ver a numerosas personas
recogiendo algas en numerosos luga-
res de nuestra costa. Aprovechando las
bajamares de finales del verano. y ayu-
dados con rastrillos, cestos y carros,
recogian las algas, separaban las “geli-
dium’ de las restantes, les quitaban “la
rabisa”, y las dejaban secar al aire libre
al borde de caminos y carreteras de
poco transito. Un veterano recolector
recordaba: “Hay que extenderlas bien

atrajo a pescadores que. vieron en la
recogida de algas un complemento a
sus ingresos “'una costera mas”.

Apraiz y Astui (2). describen este
tipo de “pesca” por arrastre en la
desembocadura del Bidasoa, durante
octubre y noviembre, después de fina-
lizar la campana del bonito y antes de
iniciar la del besugo, que rentabilizaba
los meses poco productivos.

Para la recoleccion también se han
utilizado buzos, llamados recolectores
submarinos, que cortaban las “geli-
dium™, y las subian a las embarcacio-
nes. También se han experimentado,
sin éxito, con maquinas cortadoras de
algas, movidas por aire comprimido y
manejadas por hombres rana,

Si analizamos la evolucién de los
precios, paso de las 2.5 ptas./kg. de

Las algas marinas se reprodu-
cen en la costa cantdbrica, entre
Marzo y Agosto, llegando a
constituir verdaderas praderas
multicolores bajo las aguas,
que el oleaje del otofo y princi-
pios del invierno acaba arran-
cando en parte. Se forman
grandes masas, conocidas
como “arribazones o argazos’,
que a la deriva acaban acumu-
landose en la costa (Somorros-
tro, Ea, Zumaia, Orio, San
Sebastidn y la zona de Jaizki-
bel principalmente).

Hasta los anos cuarenta era
habitual la figura del ribereno. que uti-
lizaba una horca (Sardia). y recogia las
algas para depositarlas en cestas y aca-
rrearlas al hombro hasta el camino mas
cercano. Este trabajo es recordado
como de gran dureza. Cuando el lugar
lo permitia, se utilizaban burros y
carros tirados por bueyes.

En ocasiones era necesario superar
fuertes desniveles, para lo que se han
utilizado tradicionalmente dos siste-
mas. El primero. consistia en una sim-
ple rueda sujeta a un soporte, por la que
se deslizaba una cuerda, de cuyo extre-
mo se hacia prender la cesta llena de
algas, que era izada hasta el camino. El
segundo, de caracteristicas similares.
utilizaba para el transporte una especie
de cajon alargado que se deslizaba
sobre ruedas que a su vez giraban sobre

S o

Banistas y a[g.-ls en la playa de itzurun d
Zumala, afios 60. (Foto ]. Carballo)

y darles la vuelta cada dos o tres horas,
seglin se vayan secando, sino se
pudren. Si hace sol tardan en secarse
un dia y dos o tres si estd nublado. Ade-
mas pierden cerca del 80% de su
peso”. Los compradores solian ser
intermediarios de los demandantes
finales.

En esta época se inici6 “el arran-
que’’. que consistia en arrancar las
algas del fondo y recogerlas en un
saco. En esta actividad tuvieron nota-
ble presencia gitanos portugueses, que
afincados en Lasarte e Itziar, utilizaban
ademas de los sistemas tradicionales
un artilugio basado en un “somier”, al
que anadian una red y servia para
arrastrar las algas desde el fondo. El
aumento de la demanda y de los pre-
cios a principio de los aiios setenta,

algas himedas a principios de
los anos setenta, a las 11 pocos
anos después y hasta las 45 en
las subastas de finales de aque-
lla década. Las secas se han Ile-
gado a pagar por encima de las
200 ptas./Kg. La llegada masi-
va de “gelidium”, desde
Marruecos. Suddfrica y Chile,
supuso un duro golpe.

Las regulaciones
del Gobierno Vasco

Desde mediados de los anos
sesenta, el legislador trat6 de
regular la recogida, la explotacién
industrial y la comercializacion de las
algas, centrando su control en las que
crecen en el fondo del mar. La asun-
ci6n de la competencia en esta materia
por el Gobierno Vasco, conllevo una
actuacion mis especifica y limito las
extracciones por este sistema a 400
Tm., ampliables a 100 mds para la
campaifia de 1982. También establecia
las ocho empresas y la parte de las
algas recogidas que debfa entregarse a
cada una. Como “el corte y arranque
de las algas estaban dando lugar a su
paulatina desaparicion”, durante 1983
quedaron prohibidas estas précticas,
manteniéndose las tradicionales. En
1986 se estableci6 la llamada tarjeta de
argazos, necesaria para recoger o
adquirir algas. &
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TAGOR, HISTORIA
DE UNA ESTUFA DE PETROLEO

a foto elegida para esta ocasién

nos muestra uno de los productos

que inedudiblemente marcé una

era en Talleres Ulgor. Se frata de

una estufa de petréleo comer-
cializada con la marca Tagor, que se
disefié a imagen y semejanza de la
que en aquella época, afo 1956,
construia la firma Urania y que venia
a costar unas 1.700 pesetas.

HISTORIA DE UNA ESTUFA ”’W{({ﬂ(
Gorronogoitia adquirié en Francia ; “...(‘('
la estufa que el vendedor le aconsejo >\
que era la mejor: la Aladdin, construida
con patente britdnica. Su forma, efectiva-
mente, recordaba a la “lémpara de Aladino”.
La trasladé por el puente de Santiago de Irin y
la trajo a la Escuela Profesional. Se decidié
que Usatorre se hiciera cargo de desarro-
llar el proceso productivo, el diseno de los
froqueles en combinacion con Ortu-
bay y la puesta en préctica de la
produccion ya en serie. Pero los
problemas resultaron algo mas
arduos de lo que se pensaba.
El problema de gasificacion
que habia de servir para des-
plazar la mecha de algodén y
que ademés incorporara el que-
mador conductor del aire pri-
mario y el del secundario, ofrecia cier-
ta dificultad por su sinnimero de
agujeros para dirigir el aire.

Con todo y pese a la dificultad, las estufas se habian ter-
minado antes de que llegara el invierno de 1956, pero olian
fuertemente.

Hacia mediados de noviembre, un fabricante de fajas de
algodén de Barcelona, habia sido capaz de tejer la mecha
que fisicamente se adaptaba a sus dimensiones. Pero olia mas
de lo que calentaba. Su precio se fijé en 1.575 pesetas pero
Ulgor se negaba a darle el visto bueno.

Se recurri6 a José Urtubi, de Aretxabaleta, insigne cientfifico
sin fitulo, que recibié el encargo con cierfa emocién. Précfica-
mente en dos dias, hallé la solucién: la mecha fenian un color
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ocre rojizo en los 8 centimetros de su
parte superior, y lo que parecia se una
cobertura sélo decorativa, resulté que
escondia una especie de catalizador
para que de la combustién no se des-
prendieran anhidrido carbénico y moné-
xido de carbono, sino sélo agua, vapor de

agua. Se habia dado un gran paso, pero la

estufa, aunque muchisimo menos, seguia
oliendo. Por eso, las ventas fueron practica-
mente nulas en 1956 y hubo que esperar hasta
finales de 1957 para vender las primeras
2.200 unidades por 3,4 millones de pese-

.,v fass.
EL NEGOCIO MAS IMPORTANTE DE ULGOR

La solucion no fue fécil y consistié en cambiar el
algodén que se utilizaba. Gracias al algodén
“Shumel”, se adquiria el punto exacto para
facilitar el ascenso continuo y suficiente del
petréleo, sin que se quemara y desprendie-
ra el insoportable olor. Se consi-
guié lo que se deseaba. Ya las
estufas dejaron de tener olor gra-
cias al éxido cuproso que actud
como agente quimico favorece-
dor de una buena combustién
y a la mayor capilaridad de un
buen algodén egipcio. Pero se
habia perdido el invierno de
1956/57 desde el punto de vista
comercial, ya que la solucién se dio
cuando ya asomaba la primave-
ra. En 1957, con las ventas de la
estufa del invierno siguiente llegaron a representar el 45% de
la cifra de negocios. Se vendieron unas 2.200. En el ejercicio
siguiente, 1958, ya se llegaron a vender unas 5.500 unidades,
pasando a ser el renglén mas importante de la gama de fabri-
cados de Ulgor.

La historia de las estufas no terminé aqui. Se solucionaron
los problemas técnicos pero empezaron los legales para paten-
tar el disefio fisico de la estufa.

En 1960 las estufas sélo representaban el 4,8% sobre los
114 millones de ventas, mientras que los arficulos de butano y
las placas de selenio representaban el resto. ®
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rgi, a la enfrada del Valle de 4
la Ultzama, entre la regata
Arakil y el rio Ultzama, es el
simbolo del bosque vivo, se
podria decir que es el Glimo fes-
tigo del robledal virgen, natural. Ya pocos
robledales quedan, tan pocos y mal conserva-
dos que la pelicula “Robin y Marian”, en la que
Sean Connery hacia de Robin Hood, se rodé en parte
en el robledal de Orgi, en concrefo las escenas que se deso-
rrollaban en el bosque. No encontraron otro mejor conserva-
do, ni el de Sherwodd. Pero su valor no es solo paisajistico o
testimonial, es ante todo un ejemplo de biodiversidad, donde
conviven en armonia con los robles pedunculados, algunos de
ellos centenarios, ofras especies de arboles y arbustos; hay tam-
bién una rica vegetacion de sotobosque con musgos, liquenes,
hongos, efc... a destacar la presencia de un liquen que crece
sobre los froncos, muy escaso, denominado “pulmén de lobo”,
y cuyo inferés radica en que sélo crece en ambientes sin con-
taminar. Al minimo de confaminaciéon desaparece. Pues aqui lo
puede ver.

El robledal de Orgi estd en el concejo de Lizaso, pueblo
que se hizo famoso hace unos afios por estar ubicada en él una
comunidad Tantra, practicantes del tantrismo, variedad religio-
sa relacionada con el hinduismo y el budismo tardio. Cosas
de la vida, el mismo edificio que les dio cobijo alberga hoy una
comunidad religiosa catélica.

Hay en el robledal una zona de acogida e informacion,
muy bien sefializada a 700 metros de Lizaso carretera a

Gerendain. Hay visita guiada y es
muy recomendable hacerla pues va a
apreciar defalles que haciendo solo el
paseo pasarian desapercibidos. El
paseo, que es una delicia, dura hora 'y
media como mucho. Imprescindibles
prismaticos y camara de fotos. Sélo se
puede visitar una parte del robledal,
una muestra; la denominada zona de
conservacién de Muiagorri, de
mucha mayor erxtension, esta restrin-
gida para los visitantes.

El Valle de la Ulizama es un mar
verde esmeralda salpicado de bos-
ques y arboledas donde la paz y la
tranquilidad, el aire puro y el silencio,
empapan sus rincones.

El acceso al valle se puede hacer por
la N-130 que une Donostia con

Iruiia; al poco de pasar Irurzun

por la general, no por la auto-
) via, se foma una desviacion hacia
ot JI. la izquierda. Hasta Lizaso son

TR O unos 17 km y al poco de coger la

desviacién se va a preguntar si lo que

estd viendo es una alucinacién, un espe-

jismo o ha hecho un vigje en el espaciotiem-

po, porque va a ver unas estupas, monumentos

religiosos budistas, y unas banderas tibetanas.

Y es que en Gulina, pues asi se llama este pue-

blecito, se ha instalado una comunidad que practi-

ca el budismo fibetano. El centro se puede visitar, ver las estu-

pas, el estanque con sus nenufares y flores de loto. A la

entrada, en la puerta, esta puesto el horario, parese, mirelo y

planifique la visita. No hay muchas oportunidades de visitar

una comunidad budista tibetana. La carretera discurre placi-

damente hasta Lizaso entre verdes lomas y arboledas, un pai-

saje sereno, armonioso, un sendero por el mundanal silencio al

que se puede poner punto final con estos versos de Don Miguel
de Unamuno:

e
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Tierra del alma mia,
del alma de mi tierra;
tierra que a mi alma aferra
en santa compania;
la tierra espiritual
de mi alma terrenal
Cancionero, Diario Poético 13/02/1932 @
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La ilusion de un payaso,

la magia de un musico

Nos hemos acercado hasta un teatro de la capital
alavesa donde Peter Ansorena ultima los detalles
del concierto que esta a punto de comenzar. Se trata
de un concierto didactico destinado a los mas
pequeiios, con el fin de acercarles el mundo magi-
co de la musica a través de un cuento. En esta oca-
sion, la labor de Peter es presentar el concierto y
dar paso a los muisicos que, una vez levantado el
telon, encandilan al piblico con sus notas.

Los mas pequeiios le reconocen cuando se pinta
la cara, y se coloca una peluca, grandes zapatos, y
vistosos colores. Sobre el escenario es Mirri, el paya-
so que junto con Txirri y Txiribiton les hace pasar
un buen rato, pleno de ilusion.

Pero Peter es mucho mas. En Donostia, su ciudad
natal, Peter Ansorena es conocido como txistulari,
aficion que practica desde hace muchos aiios y de
cuyo grupo es presidente.

" ernok

Lanbidez, pailazoa ala musikoa?
Ez bat, ez bestea. Filologia erromanikoko ikasketak egin nituen,
efa nire jatorriko lanbidea horrekin lotuta dago: ikastetxe bate-
an klaseak ematea.

Nola heldu zinen pailazo izatera?

Kresala taldeko partaide izanik, euskaraz umeei zuzendutako
zerbait egiteko asmoa genuen. Horrela hasi ginen haurrentzat
jaialdiak antolatzen, debalde, eta ondoren, pailazo bezala an-
tzezfera animatu ginen, zergatik ez2 Ez pentsa, hasieran ba-
tzuei ez zitzaien ondo iruditu, garai hartan gauza ponpoxoa-
goak egiten ziren efa.

Baina arrakasta izan zenuten?

Bai, badira 28 urte Kixki, Mixki eta Kaxkamelon bezala hasi
ginela eta berehala izan genuen arrakasta. Gero, ETB sortu
zenean, telebistarako zerbait prestatzea proposatu ziguten, efa
momentu horretan bihurtu zen profesio lehen afizio izandakoa.
Momentu erabakigarria, beraz?

Bai, horren eraginez gure lanaren parte bat utzi egin behar
izan genuen, nire kasuan ikastetxeko lana. Ondoren, beste
aldaketa bat gertatu zen gure artean, Kaxkamelonek taldea
utzi egin zuen efa bere ordez lehendik ezagutzen nuen Txema
Vitoria sartu zen. Orduantxe sortu zen Txirri, Mirri efa Txiribiton,
telebistarekin batera.

Ezagutzen zaitu jendeak kalean?

Umeek ez, gurasoek esanda ez bada.

Nolakoa da Mirri?

Begira, makilatzen nautenean askotan esaten diet: nola da posi-
ble ni hain itsusia izanik, makilatu eta hain pailazo guapoa
izatea®

Zaila al da eszenatokira igo, “txip”a aldatu eta
pailazo bihurtzea?

Ni ganberro samarra naiz, baina disimulatu egiten dut, beraz,
makilatuta edo makilatu gabe, ez da zaila pailazo bihurizea.
Uste dut denok dugula pailazo bat barruan gordeta, baina nire
kasuan urte asko pailazoarena egiten ibili ondoren, nahi gabe,
oso pailazoa naiz.

Pailazo batentzat zoragarria izan behar du,
umeen irribarrea sortaraztea?

Bai, baina poz handia senfitzeaz gain, pena apur bat ere ema-

dugul pailarzo




Hasieran afizioz

ofizio bihurtu zuen.
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edo heldua iran, de

hurbiltzen digun mundu

ten dit. Umeek benetan sinistu egi-
ten dute eszenatokian pasatzen
dena, ez dute bereizten fikzioa eta
erredlifatea.

Talde bereziekin ere egiten
duzue lan, ezta?

Bai, programa bereziak prestatu
ditugu Atsegi elkartearekin, Aita
Menni ospitalekoekin eta abar.
Egia esan, pailazo izateak aukera
ematen du normaltasunetik ihes egi-
teko efa errealitateko beste aspekiu
batzuetaz ohartzeko. Gloria Fuer-
tesek bere bertsoetan dio normalta-
suna erokeria konfrolatua dela efa
halaxe da. Beraz, normalfasun des-
berdinak ezagutzeko aukera horrek
pertsona bezala hazi egiten zait
eta bizitzen laguntzen zaitu.

TXistularia

Musikarekin ere erlazio estua

duzu.

Bai, familiako tradizioz eta afizioz hasi nintzen musika ikasten;
aitonak animatu ninduen kontserbatorioko klaseak hartzera,
bera ere musikaria baitzen. Musikarekin eta txistu eta danboli-
narekin, konkretuki, harreman afeklibo sendoa dut. la jaio nin-
tzenetik, diana entzun efa balkoira irteten nintzen aitona agur-
tzera.

Nire bizitzako etapa batean, Donostiako musika kontserbato-
rioko zuzendari izan nintzen, baina denborarekin txistulari tal-
dean bakarrik jarraitzea erabaki nuen. Gaur egun, Donostiako
musika eskolan nago, nahiz eta klaserik ez eman, eta txistulari
taldeko zuzendari lanak egiten ditut.

Eta zertan datza txistulari taldeko zuzendariaren
lana?

Donostian asko jotzen da efa ekitaldi askotan tokatzen zaigu
parte hartzea: kongresuak, biltzarrak, kontzertuak. Asko jotze-
ak, beste lan asko dakar: programak egitea, moldaketak ida-

hasi zen

Fareta horrek

enari ospea eta arrakasta; iz

noi liluratzen

pailazo lanean,
eman

an ere

gaitu pailazoak

magikoak,

Hoy en dia Peter Ansorena es Mirri en el programa de Euskal Telebista

tzi beharra, eta abar. Zortzi lagun gara taldean efa zuzendari
izateak, antolaketa osoaren gerentzia lana nire gain hartzea
dakar.

Zer dira kontzertu didaktikoak?

German Ormazabalek Euskadiko Orkestrako gerentzia hartu
zuenean, haurrentzat zerbait egitea bururatu zitzaion. Nik pres-
tatu izan ditut beste aukera berezietan kontzertuak haurrentzat,
eta programa aurkeztu nion, hain zuzen, gaur bertan aurrera
eramaten gabiltzana. Kontzertu didaktikoen helburua harrobia
sorfzea da, umeei musika hurbiltzea. Masa efekluaren eraginez
pentsa dezakegu denok denetarik egin behar dugula; ez, musi-
karekin ez da hori gerfatzen, baina badago jendea musikak
bizitzan lagunduko diona. Beraz, aukera hori izan dezatela!
Zer izan behar du musikari on batek?

Belarria bihotzarekin eta buruarekin sintonizatuta.
Etorkizunerako proiekturik?

Lau semealaba edukita, izango dira proiekiuak. e

bat barruan gordeta”




Comprender la contabilidad y las finanzas
Oriol Amat

Lo creciente complejidad del mundo en el que se mueven las empresas hace que

3 ' cualquier directivo, independientemente de su area de actuacién, tenga necesidad
. las Flnanzas de conocer las bases de la contabilidad y las finanzas.

: : : Precisamente, el principal objefivo de este texto es contribuir a la formacién conti-

nuada en materia contable y financiera de los directivos de empresa que estan espe-

Oriol Amat cializados en areas diferentes de la contabilidad y las finanzas. Por tanto, es un mafe-

rial pedagégico dirigido a directivos de dreas como la direccién general, el markefing,
los recursos humanos, la fecnologia.

GESTION 2000
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ES i >
S| quiere que sus clientes sean fieles, fiene que considerar que sus

propias quejas son regalos que les permitiran mejorar dic a dia. = u N .»..._.n.m.....
Este libro le ayudara a convertir las quejas en un instrumento estra-

tégico para aumentar la satisfaccién de sus clientes. Para ello se desa- nE GAL
rrollan temas tales como: actuar como si las quejas fueran regalos, & ) !

Una queja es un regalo
Janelle Barlow, Claus Moller

PN

I

T e el : ; “w ;s JANELLE BARLOW
cémo fratar con clientes descontentos, cémo manejar las criticas per CLAUS MBLLER

sonales, como responder a las quejas presentadas por escrito y cémo Comoruilliehr Tn opliton e los dichbed
para la mejora continua

crear una organizacion receptiva a las quejas.

El arte de dirigir
Francois Aélion

@I R'G'R | Se frata de una obra que relaciona los problemas mas habi-

tuales de la gestién empresarial con la sabiduria de los mejo-
De | res pensadores de siempre. Es un libro que puede proporcionar
Baltasar Gracian (|l ratos muy agradables y confribuir a la reflexién, asi como a mejo-
a ' rar la eficacia de los directivos de empresa.
Peter Drucker | Las aportaciones de F. Aélion en el campo de la formacién de
equipos directivos son manifiestamente reconocidas en esta linea
de la dinamizacién de las ideas.

-—_: | Pe— 2000, 5.A. .
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HONDAMENDI ARTIFIZIALAK

GURE KONTSUMO GOSE EDO EGARRIAK ZERIKUSI HANDIA DAUKA

NATURAN GERTATZEN DIREN FENOMENO HAUEKIN.

MUNDUKIDE

ondamendiek kaltetutako jende gehie-

na pobrea da, arrazoi ekonomikoen-

gatik bazterretan bizi izatera behar-

tuta daudelako.Hondamendi

“naturalek” agerian uzten dituzte
heriotza sortzen duen sistema honen kontra-
esanak.

Gizakiaren historia osoan zehar, lurrean
bizi garen pertsona guztiekiko modu bere-
tsuan jokatu du naturak. Denok jasan behar
izan ditugu antzeko hondamendi eta arris-
kuak, eta horrek, diferentzia sozial nahiz kul-
turaletatik aparte, gu denok destinu bera
dugula jabetzen lagunizen digu.

KATASTROFEAK

Paradoxikoki, gaur egun, gizakiak natura
inoiz baino hobeto kontrolatu arren, inoiz gogoratzen diren
katastrofe natural handienak bizi izan ditugu.

Azken bi urteoako zerrenda oso esanguratsua da: Mitch
Hurakana Ertamerikan, eurite handiz jarraituriko lehorte han-
dick Sahara hegoaldeko Afrikan, Orissan (India) eta Vietnam-
en uholdeak, izugarrizko hondamendia Venezuelan, uholde
gehiago Mozanbiken. Zer ari da gertatzen? Lehen ez al zven
horrelako euri jasarik botatzen? Lehen ez al zegoen horrelako
arazorik? Edo, akaso, natura aldaketak pairatzen ari da.

KONTSUMOA ETA HONDAMENDIA

Oraindik ezin dugu neurtu gure kontsumo egarri honek zen-
baterainoko eragina duen naturak eragiten dituen hondamen-
di hauetan. Gure ingurunean eragiten ditugun aldaketa izuga-
rriak (naturari errespeturik inola ere izan gabe), lehenago edo
beranduago ordaina ekarriko digute. Baina argi dago gure
kontsumo egarri edo gose honek zerikusi handia duela naturan
gertatzen diren fenomeno horiekin.

Hala ere, badaude beste faktore batzuk, hondamendi
hauen hilkortasun handiarekin zerikusi zuzena dutenak. Kalte-
tutako jende gehienak pobreak dira, bizitzeko aukera ematen
zien ingurunea ordu gutxitan desagertzen ikusi duen jende
pobrea. Kasu askotan, arrazoi ekonomikoengatik, jende hori
leku arriskutsuetan bizitzera behartua izan zen. Erreka edo ibai
ertzetan, uholdeak erraz izaten dituen zonalde eta beste leku
arriskutsuetan bizitzera behartu dituzte, beste alternatibarik utzi

gabe, kasu asko efa askotan.

Gure gizartearen dualtasuna nabariagoa egiten ari da eta
beste aurrerapauso bat eman du diferentziak handiagoak diren
neurrian. Eremu natural bakarra daukagu denontzat, eta elka-
rrekin banatu edo, hobe esan, zaindu beharrean, dena piku-
tara bidaltzen ari gara. Batzuek gero eta kontrol aukera gehia-
go dute, besteak aldiz arriskuan bizitzera kondenatuta daude.
Hondamendi “naturalek”, arrazoi sozial eta ekonomiko sako-
nak dituzte. Giza hondamendiak dira, heriotza sortzen duen
gaur egungo sistema sozialaren kontraesanak agerian vzten
dituzten hondamendi artifizialok @

Eremu natural bakarra daukagu
denontzat, eta hau elkarrekin
banatu edo hobe esan, zaindu
beharrean, dena pikutara
bidaltzen ari gara. Batzuk gero
eta kontrol aukera gehiago dute,
besteak aldiz arriskuan bizitzera
kondenatuak daude.
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DE LOS PUEBLOS.
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JESUS LARRANAGA COFUNDADOR DE LA EXPERIENCIA COOPERATIVA

LA TECNOLOGIA NO ES NEUTRAL, ES BELIGERANTE Y
DECISIVA EN EL PROCESO DE FORMACION DE LAS
CIVILIZACIONES Y EN LOS MODOS DE PENSAR Y ACTUAR

COOPERATIVISMO Y NUEVA ECONOMIA

gnacio Ramonet, director de “Le Monde Diplomatic”, inicia-

ba un articulo suyo parafraseando a Marx: “Dadme el moli-

no de viento y os daré la Edad Medid", y afadia “dadme la

maéquina de vapor, y os daré la era industrial” y “dadme el
ordenador y os daré la mundializacién”. Recordamos del cole-
gio el viejo adagio de Arquimedes: “dadme una palanca y
moveré el mundo”.

Las grandes transiciones histéricas, los nuevos modos de
vida, amén de las revoluciones ideolégicas, estan unidas al
cordén umbilical de la ciencia y la tecnologia. La tecnologia no
es neutral, es beligerante y decisiva en el proceso de formacién
de las civilizaciones y en los modos de pensar y actuar de los
pueblos. A mediados del siglo XIX Samuel Morse frasmitia men-
sajes por felégrafo eléctrico e inauguré la era del envio de men-
sajes sin llevarlo fisicamente de una plaza a ofra. Con la pues-
ta en orbita del primer satélite comercial en 1969 se posibilita
la comunicacién instanténea de un sitio a ofro e inaugura la era
de la Globalizacién. Realidad virtual que cambiara los habitos,
modos de pensamiento y consumo estandarizado a fravés del
mercado electrénico ubicado en la red mundial, en INTERNET.
Peligro y progreso, informacién y alienacién por la presién de
los colosos medidticos, que venden baijo la golosina de la diver-
sién productos y cultura uniforme al mundo entero.

Internet es la llave de la Nueva Economia que con la revo-
lucién fecnolégica en las comunicaciones, la instantaneidad de
los flujos econémicos, en especial los financieros y de inver-
sion, pone en menos que canta el gallo, a paises y empresas
bajo las botas del capitalismo rampante, que danza sélo al
son del diferencial de rentabilidad.

COOPERATIVAS EN EL CIBERESPACIO

El paradigma del cirberespacio afecta a todos y como no, a las
cooperativas, al menos a las que operan con tecnologias avan-
zadas y significafivas inversiones. La estrategia corporativa de
MCC del futuro pivota sobre la infernacionalizacién-globaliza-

R T] < 00 2000 BAN

cion, que conlleva la multilocalizacion fabril y comercial. Mul-
filocacionalidad imposible en recreacién cooperativa a escala
mundial, y forzada mutacién en modelo dual o neocoperativo
de: nicleo cooperativo y periferia de capitales. Las cooperati-
vas nacidas en y para espacios mercables locales, a lo mas de
Estado-nacién, estén abocadas para sobrevivir a lanzarse al
ruedo infernacional, o mejor global.

La dindmica implicita al nuevo estadio del mercado elec-
trénico, a la fluidez de los capitales, fusiones y alianzas, mues-
tra el flanco débil de las cooperativas que excluidas del mer-
cado financiero por heferogéneos con el sistema, pueden verse
afectadas en su estrategia expansiva. Es parte de su ser social,
de limitacién, y a la vez garantia de continuidad ideolégica.
Compatibilizar ambos objefivos no es tarea facil y supondréa
poner a prueba a los muchos medios financieros que rondan
por extramuros cooperativos incluidos los de los cooperativistas.
Nuevas formas de capitalizacién a la vista.

Hasta ahora las cooperativas han encarado con razona-
bles resultados el refo de la internacionalizacion, pero es un
proceso erizado de dificultades, pues no en vano es un macro-
mercado que requiere: diaspora de los nuestros e infegracién
de personal foraneo. Captacién, formacién y seducciéon para
las cabeceras de las empresas del exterior. El filon, entre apé-
tridas, ambiciosos y profesionales en una primera fase. Aqui se
vive demasiado bien. Integracion, cruce racial y cultural con
los nativos es intrinseco a la globalizacién.

Gestion adelantada de las comunicaciones dirigido a la
innovacién y productividad, uso del mercado virtual como ins-
frumento de venta y compra interrelacionada con los provee-
dores, formacion confinuada y mecanismos de desconcentra-
cién y flexibilidad estructural para adaptarse a os bruscos
cambios que se intuyen en medio del huracan global. Salvo
en lo financiero, los demas parametros se igualan y rigen para
todos los que aspiran a transcender en el nuevo ciberespacio
virtual y desfronterizado. ®
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ADIU AN iMe gustaria cumplir con esa promesal. Aunque las lagri-

M orir en el puesto de trabajo es una manera especial
mente trégica de morir. En nuestra cultura se ha ensal-
zado la muerte en el campo de batalla, también adornamos
con romanticos destellos la muerte por amor. Incluso me atre-
veria a sostener que fiene determinada épica la muerte del
delincuente enfrentado a los policias a tiro limpio como lo
demuestra la amplia lista de “héroes” al margen de la ley.

Pero morir a consecuencia de una descarga eléctrica en
la fabrica o aplastado por una méquina en el faller se nos
antoja una muerte sin sentido ni justificacién. Y todo aquello
a lo que no encontramos razén de ser se nos hace espe-
cialmente rechazable, nos repugna como un sucio vomito
que mancha la limpida naturaleza de las cosas buenas.

Los familiares y amigos no pueden entender que la vida
del ser querido haya sido arrebatada cuando dedicaba su
esfuerzo a lo més noble que puede hacerse: a trabajar. No
existe modo de entender el insondable dolor que la muerte
de un trabajador produce aduciendo a las circunstancias
que lo han motivado. No hay razén causa efecto que la
razén pueda admitir.

INJUSTO
Si pensamos es un inocente ajusticiado se nos hiela la sangre
en las venas, y nuestra rabia es incontenible. No nos con-
suela pensar en la inevitabilidad del error humano, ni las
estadisitcas rebajan un dpice el dolor de la pérdida. Exigi-
mos justicia en esos casos y lo exigimos sin paliativos ni
renuncias. Solemos ser rigurosos e implacables pensando
que con ello evitamos en el futuro comportamientos injustos
similares.

sPero qué ocurre cuando a un frabajador sin culpa se le
arrebata la vida en su puesto de trabajo? 3Acaso no hay res-
ponsabilidades que depurar? 30 no hy comportamientos
que deben ser corregidos para evitar que se repitan?.

No son tiempos de apelar a la fatalidad o a la mala
suerte. El destino como excusa no tiene cabida en un mundo
de légica y de estrategias racionales.

FELICIANO MARTINEZ
Su vida se quebro el pasado 15 de junio, frabajando,
haciendo lo que mejor sabia hacer. Le gustaba correr, hacer
footing como se dice ahora. Pero la muerte le tomé la delan-
tera trégicamente cuando trabajaba. Descanse en Pan.
Recientemente me pidié que fuera a “su pueblo” a hablar
de cooperafivismo. “Antes estuvo Gorroniogoitia y les infere-
s6 mucho y quisiera que les hablaras de los valores y de la
organizacion”. Si tO me lo pides, le dije, iré gustoso.

mas, como ahora, me nublen la vista.
José M* Larraiiaga

_

visisera hacer algunas consideraciones sobre las

declaraciones de Xabier Elizondo en la entrevista
publicada en el nimero de la revista T.U. Lankide corres-
pondiente al mes de mayo.

En primer lugar dice que hoy los mutualistas comienzan
a cofizar entre los 29 y 30 afios. Sobre este punto mi opinién
es que esto es reducible a 20 6 25 afios. Y es que si no se
les tuviera tantos afos de eventuales a los jévenes y si son
hijos de mutualista, con un periodo pequefio de prueba
deberian pasar a ser cooperativistas. Comprendo que esta
decisién mas depende de las Cooperativas.

Es cierfo que se jubilan a los 61 afos, pero fambién es
cierto que desde los 49 afos estan pagando una demasia
para que esfo sea una realidad.

3En qué condiciones se jubilan a los 61 afios?

1. La parte correspondiente a la Seguridad Social es del
68% en 14 pagas.

2. La parte correspondiente a LAGUN-ARO es del 80%
mientras viva y en 12 pagas anuales.

M:i opinién sobre esto de las pagas es que creo que va
en confra de la ley, por considerar que sugiere 14 pagas y
a los 65 anos el 100%

Ofra cosa que pongo muy en duda es que, la media de
vida del hombre sea de 87 afos. Yo creo mas correcto
poner, siendo optimistas, la vida del hombre entre 75 y 80
afos y de la mujer entre 80 y 85 afios. Estos afios de menos
pueden suponer un gran reembolso y seamos realistas.

Como resena si agradeceria que publicasen los que falle-
cen entre 62 y 68 anos y los que pasan de los 85 anos.

Sé que todas las leyes son aprobadas por los mutualistas
como, el valor de los indices, las cuotas en su valor, el que
sean 12 pagas, el no pagar el 100% a los 635 afios, etc.

Yo creo que las gestiones de administracién las realizan
maravillosamente, por los resultados tan positivos en sus
balances... 3Se trata solo de ganar dinero? 3No seria mas
positivo simplemente, crear un fondo de reserva que cubrie-
ra fodas las posibles mejoras del Cooperativista?.

Como toda regla fiene su excepcién; hay Cooperativistas
que tienen 14 pagas desde que se jubilaron, lo cual me
parece correctisimo. Los demas, no sPor qué?

Jesis Arizona, Socio jubilado de Dikar

Seguro que tienes mucho que decir sobre temas relacionados con nuestras
cooperativas. Esta pagina esta concebida para eso. Para que lo digos.
Envianos tu carta indicando fu nombre y el de tu cooperativa

(no publicaremos cartas anonimas)..

Seguru gure kooperatiben inguruan gauza asko davkazula esateko.
Hemen davkazu horretarako avkera. Esan ba! Zure karta bidaliguzu, zure
izena eta kooperatibarena azalduz (ez dugu argitaratuko izengabeko
kartak).

T.U. LANKIDE AOZARAZA Z/G ARETXABALETA 20550 GIPUZKOA



Cofundador de Embega. Cuénta-
nos.

Asi es, hace 28 afios que un grupo de
personas decidimos crear Embega, a
raiz de la crisis que se originé en Agni,
la empresa en la que frabajabamos.
¢Como fue el proceso?

Estabamos convencidos de que queria-
mos crear una cooperativa y fuimos a
Mondragén. Tras esta primera visita, vol-
vimos bastante desilusionados, porque
era dificil crear una cooperativa en
Navarra, donde nunca habia existido
espirifu cooperativista.

Aun asi, lograsteis crear Embe-
ga.

Si, pero he de decir que Embega nacié
gracias al apoyo y la ayuda del Grupo
Cooperativo de Mondragén, de lo con-
frario no estariamos hoy aqui.

¢Qué recuerdos guardas de
aquella época?

Muy buenos. Teniamos mucha ilusion en
aquel proyecto. Eramos siete amigos vol-
cados en la que considerdbamos nues-
fra empresa.

¢Cuantas personas trabajabais
entonces en Embega?

Ese es un dato curioso, porque siendo
siete los fundadores empezamos a tra-
bajar 45 personas de golpe. La gran

PROXIMO NUMERO: SERVICIO DE PREVENCION MANCOMUNADO |

HACE 28 ANOS UN GRUPO DE SIETE PERSONAS CREO
EMBEGA, ENTRE ELLOS JOSE PAGOLA. TRAS UNA
DILATADA TRAYECTORIA PROFESIONAL LE HA
LLEGADO LA HORA DE JUBILARSE.

“Se presume mucho de cooperafivista”

mayoria procediamos de Acni.

¢Qué produciais?

Embellecedores de electrodomésticos,
que todavia hoy en dia producimos.
¢Alguna anécdota curiosa?
Muchas. Te contaré que las fiestas de
Estella de aquel afo, las pasamos
poniendo las baldosas del suelo del
taller. Recogiamos el material de los res-
tos de una fébrica cercana de baldosas.
Y es que todo fenia que esfar preparado
para empezar a frabajar cuanto antes.
Han cambiado mucho las cosas.
iPara mejor, eh!

¢Como ves la Embega de hoy?
Somos ya mas de cien personas y la
empresa la veo con mucho futuro.

Y el cooperativismo?

Creo que se presume mucho de coope-
rativista, pero no se es. Creo que en
general las cosas se hacen bien, pero la
gente lucha por sus intereses propios,
con cierfo egoismo.

Y el cooperativismo navarro?
Apenas existe cooperafivismo navarro.
Cuando nacié Embega crei que quiza
ofros se inferesarian por crear una expe-
riencia parecida a la nuestra. Tuvimos
algunas visitas, pero todo quedo en
agua de borrajas.

Después de muchos aiios de tra-

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

JOSE PAGOLA SOCIO FUNDADOR DE EMBEGA

bajo, te jubilas.

Si, desde el 31 de mayo.

£Qué le pides al futuro?

Vivir, y que la salud me acompafie. Creo
que realizaré algin viaje con mi mujer.
&Y la despedida de tus compa-
neros?

Con una cena que me ofrecieron los de
mi seccién de teclado, y un lunch que les
preparé el dlfimo dia.

éTe vas con pena?

En el fondo si, han sido muchos afos
dedicados a esta empresa, pero es ley
de vida.

¢Como ves a los jubilados de
hoy en dia?

Los jubilados de mi cuadrilla viven de
maravilla, dentro de la monofonia. Hay
quien tiene depresiones y quien tiene
conflictos con la mujer, pero espero que
no me afecte a mi.

¢Te han dado algin consejo?
Que las mafianas las pase fuera de casa
y dedique las tardes a mi mujer.

&Y qué te parece?

Bien. Tengo una pequeiia finca en Estella
y alli pasaré las horas, entretenido cor-
tando hierba.

Nuestros mejores deseos y que
disfrutes de la jubilacion.

Gracias y que asi sea.




