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os resultados de 1986 han sido
L satisfactorios. No para todos
los socios, ni para todas las coopera-
tivas; pero si en su conjunto, que es
lo que en resumidas cuentas confor-
ta. Porque no hay que olvidar que el
reforzamiento de los vinculos de
solidaridad va creando un clima
mas generalizado de entendimiento
entre unas cooperativas y otras, y
unos grupos y otros, conviviendo
con mayor proximidad las vicisitu-
des, afortunadas o no, que afrontan
cada afio sus trabajadores miem-
bros, repartidos al azar entre los dis-
tintos centros de actividad del
Grupo.

En esta distribucién casualmente
aleatoria, lo que no seria justo es
atribuirse nominalmente el éxito. Ni
tampoco reaccionar s6lo con sentido
de culpabilidad por los errores de
una mala gestién. En la vida de la
empresa su buen desenvolvimiento
rara vez puede aplicarse exclusiva-
mente a las virtudes de sus compo-
nentes. Las mas de las veces desde
ambitos externos se proyectan sobre
la cooperativa factores de repercu-
siébn decisiva sobre los que poco
puede hacer un buen producto, una
buena direccion y hasta una buena
gestion.

en cualquier caso el producto,

la direccion y su gestién for-
man asimismo parte de factores cir-
cunstanciales que definen con alto
grado de arbitrariedad el buen o mal
comportamiento del presupuesto y
de los excedentes a distribuir al fin.

Sin embargo, no seria justo dejar
esta idea solamente asi expresada.
Porque exculparia de raiz una mala
trayectoria empresarial. Y no seria
gratificante, inversamente, el acier-
to en las decisiones que cada
cooperativa adopta al elegir sus di-
rectivos, su producto y los modos de
su gestion. Es preciso llegar a alcan-
zar entre todos los socios la necesa-
ria capacidad de analisis para poder
discernir, cuando menos, la eficien-
cia de sus directivos y evaluar con
objetividad sus dotes emprendedo-
ras enfiladas hacia el éxito. De lo
contrario se producirian fracasos

editorial B

ESPEJISMOS

cuya responsabilidad serd asumida
en un marco de inseguridad impro-
pio de una empresa autogestionada.

Pero atin no es suficiente el grado
de autofinanciacién logrado. Ni
pauta de conducta satisfactoria para
poder hablar de consolidacion, de-
sarrollo, ni afianzamiento.

L os datos 1iltimos son sélo relati-
vamente tranquilizantes. La
cartera de pedidos, después de seis
anos, comienza a ser normal con li-
gero predominio de la ""buena’’, la
mads euférica, sobre la "débil"’, la
mas deprimida. Y de aqui que el vo-
lumen de demanda asegurado per-
mita trabajar, en conjunto, 85 dias,
con distintos grados de cobertura
entre los sectores tradicionales y
cooperativos. Pero asi y todo la ca-
pacidad productiva no empleada re-
basa el 14%, lo que prueba en cierto
modo la precariedad de la situacion
y la necesidad de un poderoso es-
fuerzo de perseverancia para que no
se malogren la buenas expectativas
ahora alcanzadas con no pocos
sobresaltos.

Y es que la empresa tiene sus pro-
pios mecanismos de autorregula-
cion. Vive del mercado, en el que la
demanda se mueve a instancias de
dificil control, cuyas variables se es-
capan de su dominio.

La mejor garantia de la supervi-
vencia reside en renacer cada dia
con nuevas fuerzas, activando la
imaginacion, sin que tal encadena-
miento produzca nunca el fatal es-
pejismo de considerar alcanzada la
cima a la que, desgraciadamente, no
se accede nunca.

No hariamos bien si considerara-
mos superada la crisis y nos olvida-
ramos de que las cautelas se im-
ponen atn. A la incertidumbre
siempre presente -pese a los estu-
dios de estrategia a largo plazo
proyectados- se une la insuficiencia
de los logros, las variadas situa-
ciones de las cooperativas nacidas
en ambitos menos proclives al éxito
y hasta menos guarnecidas por su
infancia empresarial.

"-7 aunque el equilibrio se es-
tablezca, hara falta aian un

tiempo para que se restafen las he-
ridas que ha producido el cambio
estructural de los altimos anos en la
economia de la empresa. Y no seria
malo que en el futuro sélo fuera
cuestién de que avanzara el tiempo
para sanar lo mal hecho porque, pa-
ra bien o para mal, la empresa es
una especie de hidra sedienta de
nuevas ideas, que hay que alimen-
tar todos los dias.

Mas ahora, tiempo de ajuste en un
panorama lleno de incégnitas, ex-
tenso en su mercado batido por una
competencia en la que pugnan 320
millones para consumir, de los que
150 millones son trabajadores que
guardan celosamente su puesto.
Nuestras fuerzas, solo acostumbra-
das a ejercicios domésticos sin ha-
cerlo en espacios mundiales mas
que excepcionalmente, requieren
una fuerte aceleracion en la investi-
gacion, la organizacion y la gestion,
Asignaturas sélo aprendidas a me-
dias sin cuyo conocimiento y domi-
nio, en el transito hacia la confron-
tacién, no es posible batirse, ni me-
nos adormecerse en treguas ni des-
cansos.
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Conocida es, en la filosofia cooperativa,
la primacia del valor Trabajo sobre el
Capital, sin que quiera restarse
importancia a la funcion y papel motor que
Juega este ultimo en el desarrollo
empresarial. Pero siempre considerado
como instrumento necesario y al servicio del
Trabajo.

estacando esa importancia, el Grupo
D Asociado se propone abordar en el
proximo Congreso Cooperativo a celebrar
en Octubre el ""Tratamiento del Capital
Social’’ en un esfuerzo encaminado a
homogeneizar las diferentes regulaciones
que en el momento presente pudiera
disfrutar el mismo en el amplio abanico de
Cooperativas componentes del Grupo.

E n el espiritu de la Normativa elaborada
estan siempre presentes la persona y la
comunidad, los derechos individuales y los
colectivos. En otras palabras, presente y
futuro, prevision a largo plazo como
requisito de la solidaridad. Y todo ello en
una biisqueda del equilibrio necesario de
estos factores, porque el eje del
cooperativismo es la persona y su contexto
social.

I Proyecto de Normativa aprobado por
E el Consejo de Grupos podria ser
calificado como un documento minimo
absolutamente necesario, asumible por la
totalidad de las cooperativas, si bien falten
en el mismo algunas cuestiones que
pudieran ser concretadas y reguladas en el
ambito del Grupo Comarcal.

T .U.Lankide recoge en sus paginas el
citado Proyecto, actualmente en
proceso de discusion en los 6rganos sociales
de las Cooperativas, asi como el contenido
de una mesa redonda celebrada con
participacion de representantes de
procedencia varia.
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B capital social

Capitulo I.
ASPECTOS GENERALES

Articulo 1. Objeto

El objeto de la presente normativa
reside en regular sistematicamente el
tratamiento basico del Capital Social
en el Grupo Cooperativo.

Articulo 2. El Capital Social

Uno. El Capital Social se halla com-
puesto por la acumulacién de los si-
guientes elementos:
® La aportacién inicial realizada.
® Los retornos positivos capitaliza-

dos y, con signo negativo, los ex-

tornos imputados.

* Los intereses que se apliquen pa-
ra corregir el efecto de la infla-
cién (o, en su caso, la contrapar-
tida de la actualizacion de Acti-
vos reconocida a titulo indivi-
dual a los socios).

¢ Las aportaciones realizadas en
forma obligatoria o voluntaria.

Dos. El Capital Social en las coope-
rativas del Grupo constituye bdsi-
camente trabajo acumulado y sera
acreedor a una retribucién, en conso-
nancia con la correspondiente al factor
Trabajo, que queda establecida en el
articulo 6,

Articulo 3. Principio basico
Uno. El principio basico que infor-

ma la presente normativa reside en la

consecucion de un equilibrio entre los
derechos comunitarios e individuales,
tratando de potenciar el bienestar indi-
vidual de los socios a través de la con-
solidacion del bienestar comunitario.
Dos. En aplicacion de dicho princi-
pio basico, la regulacion del Capital

Social establecida en la presente nor-

mativa se ajusta a los siguientes crite-

rios concretos:

a) Adaptacién a las necesidades de la
Cooperativa a cuya consolidacién y
desarrollo ha de servir.

b) Derecho a una remuneracién justa
en compensacion de las renuncias
que implica su acumulacién.

c) En altimo extremo, subordinacién
de la disponibilidad del Capital y
sus rentas, a las posibilidades de su-
pervivencia y a la consolidacion de
la Cooperativa.
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PROYECTO DE NORMATIVA

TRATAMIENTO DEL
CAPITAL SOCIAL

Capitulo II.

REMUNERACION DEL
CAPITAL SOCIAL

Articulo 4. Principios genera-
les

Uno. El elemento remunerativo
propio o especifico del Capital Social

lo constituye el interés.
Dos. El tipo de interés con el que se

remunere el Capital Social sera
siempre limitado e independiente de la
cuantia de los Excedentes Netos obte-
nidos por la Cooperativa, con las ex-
cepciones establecidas en los articulos
6y?7.




Articulo 5. Distribucion de Ex-
Cedentes Netos

Uno. De los Excedentes Netos, una
Vez deducidos los impuestos, se desti-
Nard un 10% como minimo al fondo de
Educacién y Obras Sociales, mientras
legalmente sea exigible.

Dos. Otro 50% de los Excedentes
Netos, como méaximo, se destinara a
fetornos cooperativos, que se incorpo-
faran al Capital Social incrementando
las respectivas aportaciones de los so-
C.ios 0, en su caso, a reservas volunta-
Nas,

_Tres. La proporcion restante se des-
tinarg al Fondo de Reserva Obligato-
Mo, de caracter irrepartible.

Articulo 6.

eterminacion del tipo

€ interés

Uno. Con caricter general, las apor-

faciones de los socios al Capital Social
de | Cooperativa devengaran anual-
Mente un interés total neto, compues-
o de dos partes diferenciadas:

a) Un "interés-base"" del 6%.

b) Un "interés corrector de la infla-
cién'' que alcanzara como maxi-
mo:

* El 70% del incremento experi-
mentado por el Indice de Pre-
cios al Consumo el ejercicio pre-
cedente.

* En todo caso, la cuantia absolu-
ta de 5 puntos porcentuales.

laDUS. La Cooperativa podréa acordar
ta "led}lccién del interés total neto es-

Ylecido en el anterior apartado, en la

E‘Sma proporcion que represente el
Vel de reduccién de sus anticipos la-
Orales sobre el vigente en Caja Labo-

Popular.

si:nl;es. Los socios tendran derecho

o Pre al devengo de los intereses
espondientes, con la excepcion de

Une la cooperativa se encuentre en

4 situacién econémica de quiebra,

en la que el Pasivo Exigible sea supe-
rior al Activo Real, asi como, por deci-
sion de la Cooperativa, en el supuesto
de obtener "cash-flow’’ negativo.

Articulo 7. Monetarizacion de
los intereses

Uno. Del interés total neto devenga-
do podra monetarizarse Gnicamente
una cuantia makima de 6 puntos por-
centuales, en las fechas que acuerde el
Consejo Rector y con los limites que la
Ley determine, aplicandose el resto a
las respectivas aportaciones al Capital
Social de los socios.

Dos. Como excepcion a lo estableci-
do en el apartado anterior, se permiti-
ra la monetarizacion de la totalidad de
los intereses devengados por las apor-
taciones sociales de los asociados. (so-
cios colaboradores y socios inactivos o
no usuarios, segun la legislacion
vasca).

Tres. No se procederd a la monetari-
zacion de los intereses:

a) Cuando por razones de ajuste de
la Cuenta de Explotacién de la
Cooperativa, su nivel de anticipos
laborales sea inferior o igual al
85% del vigente en Caja Laboral
Popular.

b) Cuando la Cooperativa incurra en
pérdidas, una vez imputado el de-
vengo de intereses al Capital So-
cial, podra monetarizarse Gnica-
mente la parte de intereses que
exceda, en su caso, de dichas pér-
didas.

Articulo 8. Requisitos para la
revalorizacion anual

Uno. Las Cooperativas que cuenten
con Fondos de Actualizacion consti-
tuidos y disponibles conforme a la le-
gislacién vigente, podran utilizar
dichos Fondos para remunerar a sus
socios con el "interés corrector de la
inflacion'' establecido en el articulo
6. Uno.

Dos. Las Cooperativas que no cuen-
ten con Fondos de Actualizacion cons-
tituidos y disponibles conforme a la le-
gislacién vigente, en cuantia suficien-
te, podran acordar remunerar las apor-
taciones sociales con un ‘'interés
corrector de la inflacién'', conforme a
lo establecido en el articulo 6. Uno,
con cargo a su Cuenta de Explotacion
anual.

Capitulo III.

DISPONIBILIDAD DE
LAS APORTACIONES
SOCIALES POR LOS
SOCIOS ACTIVOS

Articulo 9. Principio general

El principio general que ha de presi-
dir la regulacién de la disponibilidad
por los socios activos de las aporta-
ciones sociales, reside en la conve-
niencia de que dichas aportaciones al-
cancen un grado de liquidez similar al
existente en otras sociedades, sin men-
gua del necesario equilibrio financiero
de la Cooperativa,

Articulo 10. Bolsin de Aporta-
ciones Cooperativas

Uno. En aplicacién del principio ge-
neral enunciado en el articulo ante-
rior, las Cooperativas que homoge-
neicen el tratamiento de su Capital So-
cial, aprobando la presente normativa,
podran constituir un Bolsin de Aporta-
ciones Cooperativas, érgano con capa-
cidad de compra y venta de las aporta-
ciones sociales, bajo las condiciones y
con los requisitos que se establezcan
en una normativa especifica.

Dos. En todo caso, la eventual ela-
boracién de dicha normativa debera
asegurar que el Bolsin de Aportaciones
Cooperativas constituya:

a) Una respuesta vilida a una insufi-
ciencia estructural existente en
las Cooperativas y susceptible de
correccion.

b) Un mecanismo econ6mico basado
en el principio de solidaridad, va-
lido para atender determinadas
coyunturas del ciclo vital de los
socios trabajadores.

¢) Un mecanismo estimulador de los
ahorros de los socios trabajadores
hacia la inversién cooperativa.

Capitulo IV.
DISPONIBILIDAD DE
LAS APORTACIONES
SOCIALES EN CASO
DE BAJA

Articulo 11. Principio general
El principio general que ha de .pfesi-
dir la regulacién de la disponibilidad
+
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en caso de baja de las aportaciones so-
ciales, reside en la necesidad de evitar
la descapitalizacién de la Cooperativa
en cuantias inaceptables para su conti-
nuidad como empresa.

Articulo 12.
dica

En el supuesto en que el socio que
cause baja o sus derechohabientes soli-
citen explicitamente el reembolso de
su aportacion social, las cantidades
pendientes de reembolso se clasifica-
ran en otra cuenta exigible que recoja
tal naturaleza.

Articulo 13. Condiciones de
reembolso de las aportaciones
sociales

El rembolso de las aportaciones so-

ciales a los socios o sus derechohabien-
tes en caso de baja, se ajustard a las si-
guientes reglas concretas:

a) Con caracter previo, el socio debe
formular una solicitud explicita
del reembolso de su aportacion
social, entendiéndose que si no se
produce, éste permanece en la
Cooperativa en calidad de aso-
ciado o socio inactivo y su aporta-
cién en la cuenta de Capital.

b) El tratamiento econémico de las
aportaciones sociales detentadas
por los socios inactivos poseerd
condiciones no inferiores a las
ofrecidas al Capital Social de los
socios activos.

c) El plazo de reembolso no excede-
rd de diez anos a partir de la fecha
de la baja o, en su caso, del limite
legal (En la actualidad, estableci-
do en cinco afios).

Naturaleza juri-
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d) Cuando existan solicitudes pen-
dientes de reembolso procedentes
de socios dados de baja, habiendo
transcurrido cinco anos desde
dicha baja, la Cooperativa debera
destinar anualmente hasta un
10% de sus Excedentes Netos, pa-
ra hacer frente a dicho reembolso.
Las cantidades pendientes de
reembolso dardn derecho a perci-
bir anualmente un tipo de interés
igual al basico del Banco de Espa-
fla (Mas tres puntos porcentuales
para las Cooperativas regidas por
la Ley General de Cooperativas,
de dmbito estatal).

Si el plazo de reembolso es supe-
rior a cinco anos, el tipo de interés
serd el mayor entre el basico del
Banco de Espana (mds tres puntos
porcentuales para las Cooperati-
vas regidas por la Ley General de
Cooperativas, de ambito estatal)] y
el incremento experimentado por
el Indice de Precios al Consumo
del ejercicio precedente (de apli-
cacion inmediata para las Coope-
rativas de Trabajo asociado regi-
das por la Ley General de Coope-
rativas, de ambito estatal).

e

f

Capitulo V.

EL RIESGO DE PERDIDA
DE LAS APORTACIONES
SOCIALES

Articulo 14. Principios genera-
les

Uno. Con cardcter general, se pro-
cederd, en su caso, a la distribucién de

las pérdidas del ejercicio, siguiendo
criterios similares a los establecidos en
el articulo 5 para los Excedentes Netos
e imputandose a los socios la totalidad
de la parte no absorbible por las Reser-
vas existentes.

Dos. Con caracter general, los so-
cios tienen obligacion de reponer el
importe necesario para situar su apor-
taciéon a Capital Social en una cifra
equivalente cuando menos al valor
minimo de un titulo, para seguir man-
teniendo la cualidad de tales.

Articulo 15.
Supuestos de Cooperativas
consolidadas

En el supuesto concreto de Coopera-
tivas consolidadas, que cuenten con
un nivel importante de Reservas, la
Cooperativa podra adoptar el acuerdo
de garantizar a corto plazo a sus socios
el nivel establecido en el articulo ante-
rior, con cargo a dichas Reservas, en la
correspondiente distribucion de Exce-
dentes.

Articulo 16. Supuestos de
Cooperativas en Liquidacion

En el supuesto de Cooperativas en li-
quidacion, cabe efectuar la siguiente
distincién:

a) Situaciones en las que reste un ha-
ber social. En tal supuesto, tras
haber satisfecho integramente las
deudas sociales, y respetar el Fon-
do de Educacién y Obras Sociales,
la cuantia restante, si la hubiere,
sera prorrateada entre los socios
en funciébn de sus respectivas
aportaciones a Capital Social, sin
que los reintegros puedan rebasar
el valor de éste.

b| Situaciones de quiebra, en las
que, resultando negativo el patri-
monio neto de la Cooperativa, los
socios pierden la totalidad de sus
aportaciones sociales, que deben
destinarse a satisfacer las deudas
contraidas por la Cooperativa an-
te terceros.

DISPOSICION TRANSITORIA

El Consejo de Grupos podra exone:
rar, con caracter temporal, de la cober
tura de algin requisito establecido en
la presente normativa, a aquellos Gru-
pos Comarcales que lo soliciten con
justificacién suficiente a juicio de
dicho 6rgano.

DISPOSICION FINAL

La presente normativa entraré en vi-
gor una vez aprobada por el Congres?
Cooperativo y ratificada por las
Asambleas Generales de las Cooperall-
vas que acuerden adherirse a la mis-
ma. L]



Mesa Redonda sobre el nuevo Proyecto de Normativa

TRATAMIENTO DEL
CAPITAL SOCIAL EN
NUESTRAS COOPERATIVAS

Uno de los aspectos basicos del funcionamiento
Cooperativo, como es el "'Tratamiento del Capital Social”
Constituy6 el tema exclusivo de una Mesa Redonda que
cont6 como participantes a Mikel Aguirrezabal (Presidente
Y Director Financiero de Urkide), Candido Echeberria
‘I?irector Econémico-Financiero de Mugalde), Jesis M.?

Nurrieta (Director del Area de Auditoria e Informacion de

ivision Empresarial) y Miguel Angel Laspiur (Director
del Departamento Financiero de Fagor). Actué como
Moderador José Ramon Elorza.

Texte- ey y .
Exto: Jesus E. Ginto Fotos: Pedro Luis

ntes de pasar a analizar los prin-
Acipalcs puntos de la nueva Nor-
mativa, se expresaron dudas
sobre las competencias que pueden
derivarse de la aplicacién de la nueva
Ley General de Cooperativas estatal,
preguntandose acerca del grado y
medida en que puede afectar a las
Cooperativas del Grupo.

A continuacion, recogemos un resu-
men de los aspectos mas relevantes 1o-
cados en la Mesa Redonda en torno a
los grandes temas como son la Compo-
sicion del Capital Social, Remunera-
ci6n al Capital, Devengo de Intereses,
Monetarizacioén, Disponibilidad de las
Aportaciones Sociales, Bolsin, etc. —*
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Moderador:

— Todos sabemos que el trata-
miento del capital es un tema fun-
damental en cualquier institucion
economica. ;Considerais necesaria
una Normativa para el tratamiento
del Capital Social en las Cooperati-

vas?

Laspiur: Efectivamente, el trata-
miento del Capital es un tema basico
en cualquier institucion econémica y
por tanto en nuestras cooperativas, a
pesar de su singularidad de ser so-
ciedades de personas y no de capitales.
Desde hace muchos anos se le esta
queriendo dar solucién al tema por ser
una necesidad sentida por todo el mo-
vimiento cooperativo, dada su rela-

Mike!
Aguirrezabal

B LANKIDE

cién con la supervivencia de las coope-
rativas. Por lo tanto, soy totalmente
partidario de la Normativa.

Inurrieta: Estoy de acuerdo, pero
me gustaria subrayar que, a mi modo
de ver, el principal objetivo de la Nor-
mativa es potenciar al colectivo por
encima del individuo y ello no se esta
cumpliendo en muchas cooperativas,
donde no todos los trabajadores y ade-
mas de alto nivel son socios. Yo
propugnaria que todos los trabajadores
fueran socios.

Laspiur: Yo creo que lo que plan-
teas no es objeto del asunto que esta-
mos tratando, aunque filoséficamente
estoy de acuerdo con lo que dices.

Composicion del Capital Social

Moderador:

— Entrando en la parte disposi-
tiva y analizando el capitulo I
sobre los ASPECTOS GENERALES.
¢Estais de acuerdo con el articula-
do del mismo?

Echeberria: El articulo 2 hace refe-
rencia a los elementos que componen
el Capital Social, jno convendria quiza
anadir que también el capital asociado
forma parte del mismo?, Si realmente
lo que queremos es mantener el nivel
de capital, una de las férmulas va a ser
que los socios que se den de baja o se
jubilen sigan manteniendo el capital
en la cooperativa.

Laspiur: Considero que cuando la
Normativa habla de Capital Social
también se esta refiriendo impli-
citamente a lo que 1 denominas Capi-
tal Asociado, que en nuestros Estatu-
tos sociales se refiere a los capitales de
los socios inactivos y de los socios co-
laboradores.

Inurrieta: El punto dos del articulo
2 dice ''el Capital Social en las Coope-
rativas del Grupo constituye basica:
mente trabajo acumulado y serd
acreedor a una retribucién en conso:
nancia con la correspondiente al factor
Trabajo''. A mi esto me parece
filosofia, ya que también en ofras
empresas el capital es trabajo acumu-
lado y no conozco ninguna que pierda
y retribuya a su capital.

Aguirrezabal: En mi opinion, el
concepto es distinto. En la filosofia de
una empresa convencional, el exce-
dente empresarial es la rentabilidad
del capital.

Inurrieta: También el retorno®
cooperativo puede considerarse retrt-
bucion al capital.

Aguirrezabal: El factor trabajo es
un factor de coste en otras sociedades.
En cambio en la cooperativa el capital
es factor de coste y el excedente
empresarial no es para retribuir al ca-
pital sino al trabajo.

Ifnurrieta: Sigue siendo filosofia ¥
aunque efectivamente sea un princi-
pio que estd aceptado, a mi me parec€
que no tiene sentido retribuir a los SO
cios de una cooperativa en pérdidas, al
igual que no lo tiene y no se distribu-
yen dividendos entre los accionistas de
una empresa que no tiene beneficios:

Moderador:

— Segun la argumentacion de€
Inurrieta, en el caso de una coop€”
rativa con grandes beneficios tam”



Candido
Echeberria

bién habria que primar mas al ca-
f’"al de lo que se hace normalmen-
=

Ifurrieta: Ya se prima a través del
Tetorno.

Laspiur: En linea con lo expresado
POr Ifiurrieta yo serfa en cierta medida
Partidario de subordinar las retribu-
Clones de| capital a las del trabajo y li-
Mitar mucho mas los intereses cuando

O existan resultados positivos.

r@lat._:hehe*:rri::’n: Yo seria partidario de
“tribuir con un interés fijo, indepen-
'ente de os resultados.

Re

S Muneracion del Capital

Ocial. FEOS

Moderador:

— Sin querer hemos comenzado
a hablar de intereses y asi nos he-
mos metido de lleno en el capitulo
II sobre ""Remuneracion del Capi-
tal Social’’. Iniciemos el tema con
la Distribucién de Excedentes Ne-
tos. ;Esta el Grupo preparado para
concretar algo fijo para todo el aba-
nico de cooperativas?. ;Parece ade-
cuada la distribucién que se indica
en la Normativa en la que se desti-
na el 10% como minimo al FEOS,
el 50% como maximo a retornos
cooperativos y la proporcion res-
tante al Fondo de Reservas?.
;O seria mas bien necesario
concretar porcentajes fijos e ina-
movibles para todas las Cooperati-
vas del Grupo Asociado?

Inurrieta: Hay una razon de peso
que impide esta tltima alternativa y es
la realidad de las cooperativas que
tienen excedentes negativos, con si-
tuaciones muy dispares en lo concer-
niente a Capital y Reservas. Se
producirian importantes distorsiones
con una distribucién de excedentes fi-
ja.

Aguirrezabal: De acuerdo con lo
que se acaba de indicar, mi opini6n
iria en el sentido de que en aquellas
cooperativas en que los capitales de los
socios se han visto muy disminuidos
como resultado de las pérdidas de ejer-
cicios anteriores, se permita que cuan-
do haya excedentes positivos se pueda
destinar el 70% de los mismos a retor-
nos cooperativos y el 30% exigido por
la ley al Fondo de Reserva ylo al
F.E.O.S.

Moderador:

— En lo que respecta a la distri-
bucién de excedentes netos, ;hay
muchas disparidades entre las
cooperativas?

Laspiur: En el Grupo Fagor los Es-
tatutos sociales de nuestras cooperati-
vas sefalan lo siguiente:

a) un 45% como minimo se destinara
al Fondo de Reserva Obligatorio.

b) un 10% como méaximo se destinara
al F.E.Q.S.

c) en ningiin caso la suma de los im-
portes adjudicados al Fondo de Re-
serva Obligatorio y al F.E.O.S. sera
inferior al 55%.

d) el 45% como maximo restante se
destinard a retorno cooperativos o a
la constitucién de Reservas volun-
tarias.

Mi planteamiento estaria de acuerdo
con esta distribucion.

Echeberria: En nuestro caso se
distribuye asi:
a) un 30% como minimo a Reservas.
b) un 10% como maximo al F.E.O.S.
¢) un 60% a retornos cooperativos.
Sin embargo, yo estaria més de
acuerdo con la distribucién que hace
Fagor.

Moderador:

— ¢;Hay cooperativas que adju-
diquen contablemente el 10% al
F.E.Q.S. sin aplicarlo luego a su fi-
nalidad?.

Inurrieta: Si.

Laspiur: Mientras exista Fondo se
deberia cumplir con los compromisos
que cada Grupo o Cooperativa tiene.

Moderador:
— Pasando a la determinacion
+
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B capital social

S

del tipo de interés, la Normativa
plantea novedades como la del "in-
terés corrector de la inflaccion” y
la posibilidad de que la cooperati-
va apruebe una reduccion en fun-
ciéon del nivel que tenga respecto a
C.L.P. en los anticipos laborales.

Laspiur: Creo que el nuevo criterio
de determinacién del tipo de interés
clarifica mas las cosas, porque actual-
mente hay muchos socios que no
tienen verdadera conciencia del coste
del capital por el juego de las actualiza-
ciones y la nueva figura tiene la virtud
de explicitar la verdadera retribucién
del Capital Social.

Echeberria: Yo reservaria el interés
corrector de la inflacciéon para el Capi-
tal Asociado.

Ifnurrieta: En primer lugar deberia
hablarse de interés bruto, porque es
una variable empresarial que la coope-
rativa podria controlar. En segundo lu-
gar, llevando a Gltimo extremo el coste
del 13,75% me parece excesivo.

Echeberria: En la Normativa, en su
articulo 6 punto 2 se dice que la coope-
rativa podra acordar la reduccién del
interés en la misma proporcién que
representa el nivel de reduccion de sus
anticipos sobre el vigente en CLP, es
decir, que una cooperativa puede
retribuir a su capital al 80% de lo que
retribuye CLP. Entiendo que deberia
ser un interés fijo en lo que se refiere
al capital de los socios-trabajadores.

Laspiur: Desde mi punto de vista
deberiamos relacionar el tratamiento
econémico del capital con la evolucién
de los anticipos laborales y para ello se
deberia modificar a la baja el "interés
corrector de la inflaccion”, aplicando
el porcentaje que sobre el I.P.C. se
corrige anualmente el anticipo laboral
del afo anterior.

Moderador:

— El articulo 6 en su punto tres
dice "que los socios tendran de-
recho siempre al devengo de los in-
tereses correspondientes, con la ex-
cepcion de que la cooperativa se
encuentre en una situacion econé-
mica de quiebra, en la que el Pasi-
vo exigible sea superior al Activo
real, asi como, por decision de la
Cooperativa, en el supuesto de ob-
tener cash-flow negativo’. ;Queé
opinais sobre esto?

Laspiur: A mi se me plantean
muchas dudas cuando una cooperati-
va tiene pérdidas y al socio se le exige
una renuncia a su capacidad adquisiti-
va via retribuciones al trabajo (antici-
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Inurrieta

pos). ;No deberiamos también exigirle
minimamente el mismo esfuerzo a la
retribucién al capital, maxime cuando
atribuimos al factor Trabajo la
primacia en la soberania de la Coope-
rativa y al factor Capital un caracter
instrumental?

Aguirrezabal: En mi opinion, el de-
vengo de los intereses no debe estar en
funcién de los beneficios o pérdidas.
En todo caso, si la empresa estd en una
situacién financiera muy desiquilibra-
da los intereses devengados habria que
capilalizarlos.

Laspiur Creo que nadie puede sos-
tener de forma coherente que el prin-
cipio retributivo del trabajo debe ce-
der ante la realidad econémica y no asi
el de la retribucion al capital, pues ello
supondria invertir los valores y renun-
ciar a un modelo de economia de ser-

vicio. Por ello, insisto que en caso de
pérdidas también a la retribucién al
Capital le deberiamos exigir una re-
nuncia.

Inurrieta: Volviendo al articulo 6
punto tres, efectivamente dice ''que
los socios tendran siempre derecho al
devengo de los intereses correspon-
dientes, con la excepcién de que la
Cooperativa se encuntre en situacion
econdmica de quiebra...". Pienso que,
admitiendo el principio de devengo, si
existen capitales positivos dentro de la
quiebra deberfan devengarse intere-
ses.

Moderador:

— Debatido ya suficientemente
este tema, creo que deberiamos pa-
sar al articulo 7 que alude a la mo-
netarizacion de los intereses. ;Cudl
es vuestra posicion?



Migel Angel
Laspiur

e

Echeberria: Estoy de acuerdo en
Monetarizar el interés establecido en
todos los casos. Las ampliaciones de
Capital que la cooperativa necesitase
deberian venir por acuerdos expresos
de la Asamblea.

Aguirrezabal: No estoy de acuerdo
€on que la monetarizacion de intereses
S€a funci6n de los resultados del ejer-
CIcio. Yo la haria depender de para-
Metros de tipo financiero. ;Por qué no
S€ van a monetarizar intereses si no se
dan beneficios?. Si la situacion finan-
C'elja de la cooperativa es buena, su
indice de independencia alto y la si-
tuacion de Tesorerfa buena, jcudl es la
Taz6n para no monelarizar intereses?

~lturrieta: Yo lo que si haria es
\troducir un parrafo que solucionarfa
'odo tipo de problemas y que diria algo
4i: "no se podra monetarizar intere-

ses cuando CLP estuviera bonificando
créditos con interés cero'’. En una si-
tuacién asi, el monetarizar intereses
parece muy poco solidario.

Aguirrezabal: A pesar de todo con-
sidero que las pérdidas no deben ser
condiciébn para la monetarizacion,
Estaria mal que se pagaran intereses
en el caso de una cooperativa en si-
tuacién critica aunque tuviera benefi-
cios. En esos casos, mi posicién es que
se devenguen los intereses pero que se
capitalicen hasta que el indice de inde-
pendencia resulte aceptable.

Inurrieta: Yo lo relacionaria con el
Fondo de Maniobra.

Moderador:

— ;Y qué pensais de los requisi-
tos para la revalorizacion anual
que recoge el articulo 8 de la Nor-
mativa?

Laspiur: Yo seria partidario de sus-
tituir la redaccion del proyecto de Nor-
mativa por la siguiente:
uno.- El interés corrector de la inflac-

cién se abonara con cargo a la
Cuenta de Explotacién anual.

dos.- Los fondos de Actualizacién de

Balances se abonardn en su

100% a los Fondos de Reserva
obligatorios.

Inurrieta: Suscribo esa posicion

pues resolveriamos asi muchas si-
tuaciones. Lo que no resulta légico es
que porque una Sociedad practique un
asiento contable pueda producirse una
descapitalizacion de la cooperativa.

Laspiur: La clave de la superviven-
cia de las cooperativas radica en la su-
ficiencia de sus capitales y ello implica
que deberemos ir acumulando capi-
tales para el fortalecimiento de las
cooperativas.

Inurrieta: Efectivamente ;no debe-
mos subordinar el interés propio al in-
terés general?. Si queremos que tras-
ciendan y se perpetien los esfuerzos y
logros realizados hasta el presente, de-
beremos estimular la autofinan-
ciacién, solvencia y credibilidad eco-
némica de nuestras cooperativas. ;No
seria nuestra ilusion que nuestros hi-
jos fueran cooperativistas?

Aguirrezabal: Estoy de acuerdo con
estas opiniones.

Echeberria: Como he expuesto an-
teriormente, yo estoy en contra del in-
terés corrector de la inflaccién y uni-
camente actualizaria las aportaciones
sociales de los socios trabajadores, de
acuerdo con las disposiciones legales,
llevando en cualquier caso un 50% a
Reservas.

Bolsin de Aportaciones
Cooperativas

Moderador:

— Entrando en el capitulo III de
la Normativa, que trata de la dispo-
nibilidad de las Aportaciones So-
ciales por los- socios activos ;qué
opinién os merece el Bolsin de
Aportaciones Cooperativas?

Laspiur: Yo no me opongo a la
creacién de un Bolsin de Aportaciones
Cooperativas, pero pienso que no va a
tener ninguna operatividad, aunque
pueda estar de acuerdo con la filosofia.

Ifurrieta: Considero que de produ-
cirse solo habra transacciones en un
solo sentido.

Aguirrezabal: Creo que lo mejor es
dejarlo y el tiempo dira. ~.2
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>

Disponibilidad de las
Aportaciones Sociales

Moderador:

— En cuanto a la disponibilidad
de las Aportaciones Sociales, la
Normativa en su capitulo IV habla
acerca de las condiciones del reem-
bolso en caso de baja.

Inurrieta: Yo estoy en desacuerdo
en que se establezca que el plazo de
reembolso de las aportaciones no exce-
da de cinco afos, a partir de la fecha
de la baja. Si la solidez financiera de la
cooperativa lo permite, yo liquidaria
de inmediato la aportacién del socio y
no digamos nada en el caso de los de-
rechohabientes, mujer o hijos del so-
cio.

De todos modos, se deberia distin-
guir un aspecto que la Ley de Coopera-
tivas contempla, el de las bajas por
causa voluntaria u obligatoria. En mi
opinién, si debido a la evolucién de la
propia cooperativa un nimero deter-
minado de socios tuvieran que darse
de baja, se les deberia liquidar de in-
mediato la aportacion.

Laspiur: Yo estoy de acuerdo con lo
que sefiala la Normativa, pues permite
a la cooperativa una mayor flexibili-
dad, necesaria en muchos momentos
de su vida.

Riesgo de pérdida de las
Aportaciones Sociales

Moderador:

— Nos adentramos en el altimo
capitulo de la Normativa que trata
del riesgo de pérdida de las Aporta-
ciones Sociales. ;Hay alguna cues-
tion que plantear al respecto?

Ifurrieta: El punto dos del articulo
14 es muy fécil ponerlo sobre el papel,
cuando dice que "los socios tienen la
obligacién de reponer el importe nece-
sario para situar su aportacién a Capi-
tal Social en una cifra equivalente
cuando menos al valor minimo de un
titulo, para seguir manteniendo la cali-
dad de tales'. Pero yo me pregunto
(qué pasa cuando no se repone la apor-
tacion al valor minimo de un titulo
cuando menos?. Porque puede ocurrir
que de 200 socios que acudan a una
Asamblea sélo tres estén en situacion
verdaderamente legal.

Aguirrezabal: Eso no es asi. Lo que
puede ocurrir es que una cooperativa
que mantiene un capital equis positi-
vo, tenga unas partidas en el ano de
equis+20. Cuando se celebre la
Asamblea, el socio esta en situacion le-
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gal y decidira sobre la distribucion de
las pérdidas.

Inurrieta: Pero yo no me refiero a
ese caso sino aquel otro en el que exis-
ten pérdidas pendientes de aplicacion
sin imputar a los socios, que si se les
asignaria darfan lugar a capitales nega-
tivos.

Aguirrezabal: La redaccién del
punto dos del articulo 14, en mi opi-
nién podria dar lugar a procesos de
descapitalizacion humana importan-
tes, que hay que procurar evitar. Por
tanto, pienso que la parte de pérdidas
imputadas al socio y no absorbibles
por el capital social, deberian cargarse
en una cuenta de ''pérdidas a compen-
sar’’ por el socio y que sea la Asamblea
General la que determine como y en
qué plazos hay que reponer esa parte
de las pérdidas imputadas, dando la
posibilidad a que se pueda utilizar la
férmula permitida por la ley de com-
pensarlas con cargo a los retornos de
los préximos cinco anos.

Inurrieta: En todo caso habria que
aportar garantias suficientes que ase-
guraran el reintegro de las cantidades
no compensadas,

Insuficiencias

Moderador:

— A lo largo de la conversacion
han surgido a veces criticas sobre

la insuficiencia de esta Normativa.
;{OQué otros aspectos deberia haber
recogido?

Iaurrieta: Entre otros, por ejemplo,
las transferencias de capital entre
cooperativas como consecuencia de
traslados de personal.

Laspiur: Yo no sé si tiene que ser
objeto de esta Normativa, pero consi-
dero que es un problema que
deberiamos resolver de forma unita-
ria.

Moderador:

— Teniendo como tenemos arti-
culados todoes los trasvases de per-
sonal a través de Lagun-Aro, pare-
ce que no deberia ser tan complica-
do.

Laspiur: Estimo que complicado no
es, pero nadie parece querer asumir el
problema.

Moderador: Parece claro que aun
tenemos bastante trabajo por delante
para ir homogenizando los criterios de
las distintas cooperativas del Grupo en
lo que respeta al Tratamiento del Capi-
tal. En este sentido, es de esperar que
esta Mesa Redonda ayude a clarificar
un poco mas los conceptos y las nece-
sidades en torno a este tema. =




entrevista B

® La especializacion en
la que tiene que
avanzar Caja Laboral
le va a situar mas
cerca de la realidad
del Grupo.

* Ya no basta la
financiacion pura.
Hace falta potenciar
nuevas figuras que
hoy demandan
nuestras empresas.

Entrevista con Javier Irastorza

TENEMOS MOTIVOS
PARA SER OPTIMISTAS
DE CARA AL FUTURO

Texto: Jesis E. Ginto
Fotos: Pedro Luis

Cajzi Laboral Popular continuara sien-
do, sin lugar a dudas, la institucion
angular del edificio cooperativo, si bien
Centrandose mds en los aspectos estricta-
Mente financieros y dejando al consejo de
Grupos las tareas de promocion y de
Politica industrial que durante afos ha ve-
Nido también realizando.

iste reparto de funciones se refleja ya en
£l esquema organizativo y direccional. Des-
de la Gltima Asamblea General de Caja La-
‘oral su direccion ha pasado a ser compe-
‘encia de Javier Irastorza, hasta entonces
Jirector de la Division Bancaria, en tanto
que José M.* Ormaechea, que durante 25
4nos ha impreso su sello y personalidad a
la Institucion, se hace cargo de la presiden-
14 del Consejo de Grupos. Sobre el presen-
te y futuro de nuestro Banco Cooperativo
“Onversamos con su nuevo Director, Javier
Irastorza,

Lal El relevo en la Direccion de Caja
aboral ;va a suponer algiin cambio es-
Pecial en el enfoque de su actividad?

— Basicamente no, porgue de hecho Ca-
ja Laboral ya estaba cambiando y en esa
linea vamos a continuar. Se trata ahora de
ir trasladando algunas funciones que se
realizaban en CLP, como la coordinacién y
la promocién de nuevas cooperativas, ha-
cia una plataforma mds amplia y represen-
tativa como es el Consejo de Grupos, don-
de se hallan presentes todos los Directores
Generales, la representacién ejecutiva de
las Cooperativas.

De este modo, Caja Laboral podra
centrarse mas en su actividad especifica co-
mo institucién financiera, que ha de ofre-
cer unos servicios muy definidos y cualifi-
cados, especialmente dirigidos al propio
Grupo Cooperativo.

— Esta mayor autonomia operativa
respecto al conjunto del Grupo ;va a
significar un distanciamiento de los
problemas y de la actividad diaria de
las cooperativas?

— Ciertamente va a darse una mayor
autonomia operativa en CLP, pero no para
distanciarse de los problemas del Grupo.
Creo que la especializacién en la que tiene
que avanzar Caja Laboral va a situar a ésta
mas cerca de la realidad del Grupo en lo

que respecta a los servicios financieros y
en absoluto altera su funcion de atender el
desarrollo y la promocion del Grupo, de
acuerdo con las politicas recogidas en el
PLP 86-90.

Digo esto porque las Cooperativas tienen
cada dia una sensibilidad mayor en el area
financiera, exigen mas servicios a Caja La-
boral. Ya no basta con la financiacion pura.
Hace falta potenciar nuevas figuras que
hoy demandan nuestras empresas, modali-
dades de financiacién relacionadas en ge-
neral con el crédito al comprador, que
viene a ser una financiacion a terceros,
aunque el objetivo no sea otro que el ofre-
cer un servicio a la Cooperativa demandan-
te. La potenciacion de éstas y otras figuras
financieras va a alterar profundamente la
actividad y el Balance de Caja Laboral en
los proximos anos.

Ahora que se esta generalizando una cier-
ta deslealtad de las empresas hacia las enti-
dades financieras, quisiéramos que la vin-
culacién de las Cooperativas con Caja La-
boral no fuera tan solo por imperativo de
un contrato de asociacién formal, sino por
la via del buen servicio y de unas condi-
ciones crediticias mejores que las del mer-
cado. =
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Por otra parte, la relacién estrecha con
las Cooperativas Asociadas es un hecho de
interés evidente para ambas partes, puesto
que si la crisis industrial de los dltimos
afios ha impulsado a CLP a prestar unos
apoyos excepcionales al Grupo, sin embar-
go la historia de CLP no empieza con esta
crisis y su evolucién y éxito anteriores no
pueden entenderse al margen de las Coope-
rativas, cuya presencia ha sido clave en la
imagen y en el desarrollo de la entidad fi-
nanciera.

— (Qué cabe decir acerca de la trans-
ferencia de economias de Caja Laboral
en beneficio del Grupo Asociado?

— Que ha alcanzado un protagonismo
singular debido a la fortisima crisis in-
dustrial de los dltimos anos, que ha oca-
sionado un serio deterioro en muchas
Cooperativas, a las que Caja Laboral ha te-
nido que ayudar generosamente en su
lucha por remontar la crisis. Ello se ha tra-
ducido en condonaciones de créditos y fi-
nanciaciones en condiciones muy espe-
ciales, lo cual ha supuesto una enorme
transferencia de economias por parte de
CLP hacia las empresas del Grupo.

En estos momentos en que la crisis se es-
ta superando, Caja Laboral se plantea
ampliar esta oferta de intereses favorables,
de manera que todas las Cooperativas Aso-
ciadas puedan resultar igualmente favore-
cidas por las mejores condiciones finan-
cieras, en lugar de que las beneficiadas
sean las mas problematicas y a veces con
menor futuro.

Creo que a partir de 1988 la situacién se
normalizard, facilitando que la transferen-
cia de economias se produzca de forma
mas generalizada.

— En esta politica crediticia de Caja
Laboral respecto al Grupo Asociado
;qué papel va a corresponder al Conse-
jo de Grupos y cual va a ser su articula-
cion con CLP?

— De momento no se ha avanzado
mucho en esta direccion. Creo que bésica-
mente el Consejo de Grupos asumird las
funciones de coordinacién, promocion
cooperativa y definicién de la politica in-
dustrial.

Ahorg bien, debera darse una coordina-
cién entre el Consejo de Grupos y Caja La-
boral, desde ¢l momento en que la politica
de promocién industrial exige una finan-
ciaci6én y Caja Laboral no va a desenten-
derse de las necesidades de financiacion
expresadas a través del Consejo de Grupos.
La coordinacién es, pues, imprescindible
para CLP, ya que su objeto social es la pres-
tacisn de servicios financieros al Grupo.
En este sentido hay que subrayar que el Di-
rector de Caja Laboral también forma parte
del Consejo de Grupos.

— En el namero especial dedicado el
pasado ano a la Division Bancaria de
CLP, se decia que Caja Laboral estaba
entrando de lleno en el mundo de la in-
version y en la oferta de toda clase de
servicios. ;Cual ha sido la experiencia
durante estos meses?

— Sorprendentemente positiva, porque
nos hemos encontrado con una organiza-
cién que tiene una gran capacidad de adap-
tacion. De una operativa limitada practica-
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mente al préstamo familiar y apenas dirigi-
da hacia terceros, hemos pasado sin dificul-
tades destacables a financiar al comercio y
a la pequena empresa. Lo cual indica que
tenemos una organizacion agil y flexible,
mds incluso de lo que nosotros mismos
pensabamos. Todo esto resulta muy positi-
vo y estimulante.

Iniciamos el ejercicio con temor a no po-
der cumplir los planes de inversion y resul-
ta que en estos momentos la inversion a
terceros supera todas las previsiones, vién-
donos obligados a frenarla a causa de la
restrictiva politica econémica adoptada por
el Gobierno en los dltimos meses.

— El impulso dado a la desinterme-
diacion de la actividad bancaria y el ca-
racter cada vez mas abierto y competi-
tivo de esta actividad ;como esta inci-
diendo en la operatividad diaria de
CLP o se prevé que puede hacerlo en el
futuro?

— La desintermediacion es un concepto
un tanto equivoco, puesto que la institu-
cion financiera intermedia al poner en con-
tacto al cliente de activo con el de pasivo
sin que esa operacion pase por su Balance,
y por tanto sin que deba cubrir coeficien-
tes, hoy muy elevados. Este fenémeno se
ha desarrollado en la medida en que la ban-
ca parece tener menos preocupacion por el
ranking de acreedores y mas por la rentabi-
lidad de los Recursos Propios.

En este campo nuestra mentalidad, al es-
tilo de las Cajas de Ahorro, es mds bien cla-
sica, mas adecuada a una clientela que pre-
fiere contar con la garantia de la institucién
de crédito, y por otra parte, seguimos dan-
do mucha importancia al crecimiento de
los recursos acreedores. Sin embargo, re-
cientemente hemos iniciado algunas activi-
dades en Gesion Temporal de Activos, con
efectos en coeficientes similares a la desin-
termediacion.

— En este marco cambiante de la ac-
tividad bancaria ;qué ha significado la
experiencia de este ano y medio en la
CEE?

— Se esta produciendo un proceso de
homologaciéon gradual con la realidad co-
munitaria que nos esta suponiendo muho a
todas las entidades financieras. Concreta-
mente, este ejercicio estd resultando parti-
cularmente movido, con abundante regula-
cion via decretos de Economia y circulares
del Banco de Espaiia afectando a coeficien-
tes, a obligaciones de informacién, a condi-
ciones de liquidacién de cuentas, a liberali-
zacion de intereses, etc. En nuestro caso,
nos hemos visto beneficiados por la desa-
paricion de un cooficiente de inversion
dificil de cubrir, pero perjudicados al incre-
mentarse el coeficiente de Caja y alterarse
las condiciones de liquidacion de algunas
cuentas.

Como ejemplo: Se suprime la valoracion
quincenal de las libretas de ahorro, que en
adelante se ajustaran a las condiciones apli-
cadas a las Cuentas Corrientes, lo que sig-
nifica una buena cantidad de dinero, que se
abonara de mds a los clientes.

Tanto la liberalizaciéon de los tipos de in-
terés como la obligacion de transparencia
informativa a favor del cliente, impulsada
desde el Banco de Espana, afecta a todas
las instituciones financieras y son medidas
que poco a poco nos va acercando a las di-

® Quisiéramos que la
vinculacion de las
Cooperativas con Caja
Laboral fuera, sobre todo,
por la via del buen
servicio.

e El proceso de
homologacién con la
realidad comunitaria
(CEE) nos esta afectando
a todos.

® La automatizacion y
mecanizacion son hoy
absolutamente
imprescindibles.
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rectivas existentes en la Comunidad Euro-
pea. Teniendo en cuenta que el margen
entre ingresos y costes financieros es me-
nor en el resto de paises comunitarios que
en Espana, la tinica via que nos queda para
mantener el excedente es la de reducir los
costes de transformacién y cobrar servicios
que antes no se cobraban. No hay que per-
der de vista que en 4 6 5 afios la libertad de
establecimientos bancarios dentro de la
CEE va a ser practicamente total.

— En este contexto de competicion
cada vez mas dura y abierta ;no resul-
tan aconsejables las alianzas y conve-
nios con otras entidades financieras
europeas?

— Sin duda es muy importante el es-
tablecimiento de acuerdos en todos los
campos de la actividad bancaria, tanto en
Espana como en el exterior, a fin de poder
atender las necesidades de nuestros clien-
tes, atencion que de otra forma exigiria una
presencia directa, algg imposible de
cumplir,

Actualmente, mantenemos una relacion
bancaria normal con muchos bancos na-
cionales y extranjeros, que aunque no estd
plasmada en ningin compromiso formal,
se concreta basicamente en la colaboracion
en la gestion de cobro de los distintos mo-
dos de pago que se dan entre clientes y pro-
veedores.

Es claro que tenemos que profundizar en
estas relaciones, sobre todo con los bancos
extranjeros, en la medida en que atenda-
mos a servicios mas complejos, que ya nos
estan demandando las Cooperativas, y qu¢
se mueven en el entorno del crédito al
comprador. Esto s6lo puede hacerse cuan”
do se cuenta con la informacién de un ban-
co extranjero que asegura la solvencia fi-



nanciera del pagador, lo cual permite asu-
mir razonablemente el riesgo.

Las alianzas y acuerdos van a ser cada
vez mas necesarios, pero ello no implica di-
ficultades excepcionales, ya que la Banca
es agil y flexible cuando hay un negocio
por medio. En este sentido, la banca
extranjera nos estd ensenando mucho.

— Hace algo mas de un ano, Caja La-
boral lanzaba al mercado la tarjeta
Urrea, sumandose asi a la Visa
Electron y Classic ya emitidas anterior-
mente y cerrando el abanico de presta-
ciones del llamado dinero electrénico.
¢Qué esta suponiendo para Caja Labo-
ral el amplio proceso de automatiz
cion y mecanizacion emprendido?

— Conviene senalar que la automatiza-
cion y mecanizacion resultan hoy absoluta-
mente imprescindibles de cara a la reduc-
cion de los costes de transformacion, que
basicamente son costes de personal. En Ca-
ja Laboral vamos avanzando con rapidez en
este campo y espero, que en el plazo de dos
anos como maximo, dispongamos de un
sistema informatico homologado con los
mejores del sector.

Por otro lado, la utilizacién extensiva de
las tarjetas de crédito de Caja Laboral y la
conexion a Servired, ha facilitado grande-
mente el acceso a los servicios de otras ins-
tituciones financieras del Estado, conexion
que posteriormente se ampliara al exterior,
evitando asi los problemas derivados de ser
una entidad pequena limitada geogréfica-
mente al Pais Vasco. Hasta hace unos afos,
los condicionantes en este sentido eran
enormes, ya que un cliente nuestro que se
desplazaba a otros lugares con nuestros
medios de pago (cheque o talén], se movia
en clara desventaja respecto al cliente de
una institucién grande.

Para que nuestros medios de pago fueran
aceptados en el exterior del Pais Vasco, ne-
cesitdbamos realizar convenios con todas y
cada una de las instituciones bancarias a
las que pudiera dirigirse nuestro cliente. El
asunto era realmente preocupante, Ahora,
al disponer de medios de pago homologa-
dos, tenemos practicamente los mismos
instrumentos de pago que los mayores ban-
cos del mundo. A modo de simil podriamos
decir que, hoy dia, los medios de pago son
como una especie de autopista que con un
pequeno peaje permite andar a todos, gran-
des y pequenos.

— A pesar de la mejora sustancial de
prestaciones al cliente, se sigue acha-
cando a veces a Caja Laboral de ser de-
masiado lenta en la implantacion de
mejoras que tengan un componente in-
formatico.

— Ese reproche tiene que ver directa-
mente con el sistema informatico des-
centralizado de nuestras oficinas, cuya ins-
talacién respondio en su momento a una
decisién que entonces pareci6 la mas ade-
cuada y que hoy intentamos corregir.

Cuando se adopté dicha decision la si-
tuacion era muy distinta de la actual. Los
servicios que ofrecia Telefénica fijaban
una facturacién en base a las distancias,
con lo cual pensamos que una red des-
centralizada resultaria sensiblemente mas
economica. Ademas, los servicios de Telé-
fonica tenian entonces caidas importantes
que, en la medida en que estuvieran conec-
tados '"'on-line'’ con un ordenador central,
podria dejar a la oficina sin ninguna defen-
sa ante el cliente.

Todas estas causas técnicas y el deseo de
otorgar una personalidad propia a la ofici-
na, nos indujo a promover un sistema in-
formatico descentralizado. Sin embargo,
los cambios que se han producido en este

entrevista &

apartado han sido enormes y hoy dia apos-
tamos absolutamente por un sistema
centralizado. Telefénica dispone hoy de
una red publica de transmision de datos en
la que la distancia ya no altera la factura-
cién, siendo ésta en funcién del volumen
de informacién que se transporta por la
red, que ademds es de una gran calidad.
Por otra parte, nuestra conexién con Servi-
red y con futuros Centros de Compensa-
cion, que se estdn disefiando, nos obliga a
una clara homologacién de sistemas.

Los objetivos sobre automatizacién y me-
canizacion estan, pues, muy claros y espe-
ro que en el plazo de dos anos como maxi-
mo, contemos con un sistema informatico
tan eficaz como los mas avanzados del sec-
tor bancario,

— ¢(En qué punto se halla la aplica-
cion de otros modernos sistemas ban-
carios, como son los Terminales Punto
de Venta o el Video-Tex?

— Son servicios que también estdn
estrechamente relacionados con el acceso
directo a la informacion por parte del clien-
te y que hasta el momento han tenido una
aceptacion relativamente moderada en
nuestra sociedad. Aqui ha faltado un claro
apoyo institucional. como se ha dado en
Francia por parte del Gobierno, interesado
en potenciar y homologar este tipo de ser-
vicios y lo que ello conlleva de poten-
ciacién de productos de tecnologia punta.

En lo que se refiere al Video-Tex o Linea
directa con la empresa, esta ya funcionan-
do en 75 u 80 empresas tanto Cooperativas
como Sociedades An6nimas, prestando una
buena ayuda al cliente que de este modo
puede trabajar con datos mas ajustados a
los saldos reales y no sélo con saldos apa-
rentes.

Este es un servicio que, curiosamente, no
beneficia de forma directa a la entidad de
crédito, pero que se encuandra en esa
politica de transparencia informativa que
contribuye a generar una mayor confianza
y una vinculacién mas estrecha del cliente
con Caja Laboral.

Por otra parte, en Terminales Punto de
Venta y datafonos tenemos 130 instalados
o programados por nosotros, con indepen-
dencia de los instalados por la SEMP u
otras entidades financieras en el Pais Vas-
co, en n.? de 491, a los que tienen acceso
nuestras tarjetas.

— Llevar adelante todo este camulo
de cambios esta exigiendo sin duda
una profunda labor de reciclaje por
parte del personal de Caja Laboral.
(Como esta respondiendo?

— Tal como ya he indicado anteriormen-
te, al hacer referencia a la inversién a terce-
ros, la respuesta de nuestro personal hay
que calificarla de muy positiva y como un
gran éxito. Creo que tenemos motivo para
ser optimistas de cara al futuro.

Basicamente podemos decir que el cam-
bio se estd asimilando perfectamente y que
hoy el personal de Caja Laboral tiene mas
oportunidades profesionales, al tener que
realizar tareas mas cualificadas que antes.
El futuro lo veo pues optimista, en la medi-
da en que sabemos con claridad hacia don-
de queremos ir y contamos con un perso-
nal con la capacidad de respuesta que ﬁ
hemos tenido ocasién de constatar.

LANKIDE 15



B opinidn

DE AL MENOS TRES MEDIOS QUE
HAY QUE CUIDAR PARA VIVIR

stos medios son el medio am-

biente, el medio humano y el me-
dio divino. Al fin todo es uno, El cos-
mos y el mundo estin ahi, el hombre
también estd ahi y nosotros somos los
actores que tenemos que mover el
mundo hacia donde nos parezca me-
jor. Arizmendiarrieta estructuré su
teoria del trabajo y de la cooperacién
desde el pensamiento de que el
hombre era colaborador con Dios en la
obra de creacién de este mundo y la di-
reccién es hacia cotas de personaliza-
ciébn y socializacién mayores y mejo-
res. En ese caminar sin duda sufrimos
fracasos y retrocesos, pero la perspec-
tiva historica nos dice que hemos ido
mejorando y avanzando. Por ello
siempre abrigaremos la esperanza de
que nuestro mundo ira a mejor.

Arizmendiarrieta veia asi la cosa:
"Nos encontramos con el peligroso
fenémeno de que la sociedad mo-
derna no se ha desarrollado, en el
aspecto intelectual y moral, a la
par del desarrollo de la ciencia y la
técnica. Por lo cual el problema vi-
tal de nuestra sociedad consiste en
si disponemos de fuerza suficiente
para subordinar la civilizacion téc-
nica a la fuerzas espirituales y mo-
rales, o si habra manera, forma o
Instrumento para lograr ese
equilibrio mediante un rapido de-
sarrollo y cultivo de las fuerzas
morales y espirituales del hombre.
El mismo hierro puede ser para se-
gar la mies o para matar, como la
razén humana puede servir a los fi-
nes mas generosos o a las mas abo-
minables maldades. El estudio de
la ciencia, con miras a la domina-
cion genera una civilizacion de
egoismo y materialismo que no es
mas que una barbarie sabia"’.

A pesar de verlo asi, Arizmen-
diarrieta fué optimista y crey6 en los
hombres que tenia delante e hizo una
obra en la direccion de las fuerzas con-
vergentes del universo y no de las di-
vergentes. Después de treinta anos de
Experiencia, sabemos mucho més y a
pesar de las tentaciones del capitalis-
mo y del individualismo -es curioso
que se den pocas tentaciones socialis-
tas -seguiremos adelante porque sabe-
mos hacia donde hay que ir y cual es el
camino.

El medio ambiente

El 21 de marzo del afio en curso se
inauguré el "Ano Europeo del Me-
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dio Ambiente' que durard hasta el
21 de marzo de 1988. Por Medio Am-
biente se entiende el conjunto de fac-
tores externos e internos, sociales y
biolégicos, que determinan el modo de
ser y vivir de los individuos,

Esto es algo muy serio e importante.
Los hombres solemos comenzar a pre-
ocuparnos de la salud cuando la perde-
mos. Hasta el ano 1972 6 1973 no co-
menzamos a preocuparnos de la salud
del mundo y si comenzamos a hacerlo
fué porque nos dimos cuenta de que
estropear el medio ambiente era estro-
pear nuestra vida. Ultimamente pare-
ce (ue empezamos a preocuparnos del
medio ambiente externo a través de
esa ciencia todavia nueva, la Ecologia.

Expresiones como "‘proteccion del
medio ambiente'’, ""danos sensibles al
equilibrio ecolégico' indican que hay
gente que ataca, desprecia y degrada el
medio ambiente. El dafo que se inflige
al medio es un buen parametro de la
estupidez humana.

El Acta Unica Europea de Protec-
cion del Medio Ambiente establece
unos objetivos:

— Conservar, proteger y mejorar la

calidad del medio ambiente.

Contribuir a la proteccién de la sa-

lud de las personas.

— Garantizar una utilizacion pruden-
te y racional de los recursos natura-
les.

Esperemos que los objetivos se
concreten en acciones que protejan el
aire, el agua, la tierra, la biosfera, por-
que son importantes en si mismas Y
también porque son importantes para
la vida del hombre. Hay que cuidar la
ilosfera y la biosfera.

El medio humano

Para el hombre vivir es algo mas,
mucho més que respirar, comer, be-
ber, y procrear. La vida es vida del
espiritu. La actualizacion y puesta a
punto de ciertos elementos materiales
es algo que se puede lograr con relati-
va facilidad, pero, ya es otra cosa lo
que se refiere al dominio de las ideas y
a la mentalidad social y a los efectos.
Los pueblos avanzan en la medida que
potencian el cultivo de las inteligen-
cias y se desarrolla el espiritu asociati-
Vo,

Se impone un cambio radical de
mentalidad que ayude a desarrollar el
dialogo, la convivencia, el espiritu de
cooperacién generosa. En la comunion
con los demds encuentra el hombre su
provecho verdadero. Haciendo el don
de si mismos, de su persona, adquiere
el hombre su propia persgnalidad,
pues la verdadera expansion reside en
la salida de si mismo, en la destruccion
del egoismo (Arizmendiarrieta).

Al contemplar el universo como to-
talidad, hay que elegir entre dos in-
terpretaciones: la historia como pro-
ducto del azar, o la historia dotada de
una finalidad. Ni qué decir, dadas mis
convicciones metafisicas y religiosas,
he elegido la segunda. Todo el inmen-
so decurso del cosmos, no es una suce-
sién informe de hechos, sino que €stos
apuntan a una finalidad: la persona.

De manera progresiva, el univers®
se va organizando hasta que surge 12
malteria viva, dotada de una dinamicl
dad que la distingue de lo inerte. Es unl
escalon superior esta materia viva vd
individualizandose y especializandose
hasta constituir seres dotados de ciertd
atonomfa. El hombre estaria en el cul*
men de esta evolucién, Con él acaba
un estadio de progreso del universo:
pero la fuerza de personalizacion no s€
detiene en él. Si bien esta dotado de In-
timidad y subjetividad, su acabamie®”



to le lleva a la comunién con los de-
mas.

Con la aparicién de la persona en el
cosmos se ha logrado un salto cualitati-
vamente decisivo. Pero, tengamoslo
bien presente, no es el dltimo. La fuer-
za de personalizacion sigue empujan-
do a la persona en una doble exigen-
cia, Por un lado busqueda de mayor
subjetividad con lo que esto implica de
autonomia, libertad, descubrimiento
de la propia vocacion, educacion de las
aptitudes. Por otro, mayor comunita-
riedad e incidencia en la realidad ex-
terna. Ambas exigencias no se exclu-
yen, sino que son complementarias y
mutuamente posibilitadoras. Una per-
sona que crece en su yo es la que
puede construir un nosotros y éste, a
su vez, refluye en un mayor enriqueci-
miento del yo. Dicho negativamente,
ni un mundo de sujetos aislados sin so-
ciedad, ni un mundo de masas, sin su-
jetos auténomos, centros de decision y
creatividad. Esto quiere decir que hay
que cuidar el medio humano, la noos-
fera.

El medio divino

La expresion no es mia. La he recor-
dado a medida que preparaba este tra-
bajo y porque Pierre Teilhard escribi6
un libro con ese titulo en 1926-1927.

El medio divino es el Universo
centrado en Dios cuya energia radian-
te suscita, mueve y orienta hacia su fin
a las criaturas.

Teilhard es un creyente que trata de
darle racionalidad a su fé y los creyen-
tes creemos y pensamos que algan dia
se cumplira el fin, llegaremos a pleni-
tud, cuando todas las cosas sean reca-
pituladas en Cristo. Jests de Nazaret le
ha dado un impulso decisivo a la per-
Sonalizacion de la humanidad. En el
entretanto porque eso se da "'ya pero
todavia no'' sufrimos la tensién hacia
la libertad por la verdad, que es la li-
bertad de los hijos de Dios; avanzamos
€n un proceso de igualacion porque
Dios no hace acepcién de personas; vi-
Vimos el impulso hacia la fraternidad
Porque creemos que Dios es nuestro
Padre. Personalizar es llenar, los ya
viejos, aunque no cumplimos, ideales
de libertad, igualdad y fraternidad.
Dios mismo empuja al hombre en esa
direccion.

La humanidad converge hacia un
tentro que Teilhard llama Omega. Si
Nos situamos en el plano de la descrip-
CI6n cientifica y sintética de las cosas
N0 es posible probar que este punto no
S€a meramente virtual. Hay que colo-
Cdrse en el plano de la energética espi-
Mtual, es decir, en el intento de anali-
4r los resortes profundos de la accién

Umana y deducir sus postulados, pa-
'd percibir que dicha accion tiende a

su absoluto, a un bienestar para
siempre. La racionalidad del mundo,
segun Teilhard, exige la existencia de
un punto omega, subsistiendo por si
mismo como transfenoménico, es de-
cir, mas alla del espacio y el tiempo,
capaz, como clave de béveda de soste-
ner el devenir del universo. Y como la
evolucion es irreversible y como de
hecho ha conseguido producir la per-
sona humana y esla persona no puede
ser abolida como la espuma que se dis-
persa al viento, resulta que ese punto
Omega debe pertenecer a la zona de lo
ultrapersonal, es decir, cumplir las
funciones de universal personal, que
seria al propio tiempo el todo y la uni-
dad suprema, capaz de preservar por
amor lo que cada persona humana
aporta de original e incomunicable.

Personalmente sostengo que la
sausa de Dios y la causa del hombre
van juntas, lo que no significa una op-
cién de principio por un humanismo
de raiz religiosa. En el movimiento
personalista siempre han convergido
gentes de diversos credos, agnésticos,
ateos, aunque fuera preponderante el
grupo creyente y reconocemos la
existencia de campeones de humani-
dad al margen del asentimiento al Ab-
soluto.

La crisis de Dios es cosa del siglo
pasado. Dios ya fué declarado innece-
sario o contraproducente. Este siglo
sufrimos la crisis del hombre. Lo que
no tenemos claro es si la crisis de Hu-
manidad que es histéricamente suce-
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siva al oscurecimiento de Dios es ade-
mads su consecuencia inevitable. ;Sera
preciso un renacer religioso para que
crezcan en el pensamiento y en
nuestro entorno las cotas de humani-
dad?. Y en el supuesto de que Dios no
sea mas que expresion de una etapa de
la humanidad periclitada aunque per-
manezcan vestigios llamados a desa-
parecer, jcomo habremos de hacer
para que alguien mire el "huérfanoy a
la viuda', para crear proyectos colec-
tivos de respeto y solidaridad?.

A modo de conclusion

Los discursos y vericuetos mentales
en los que me he enzarzado creo que
pueden tener como conclusién que
desde cualquiera de los medios que
podriamos analizar e incluso rechazar,
nunca podremos rechazar la causa del
Hombre, sea desde la naturaleza, des-
de la racionalidad o desde Dios. Al fin
ése parece que debe ser el resultado de
todo esto: ;Cémo podemos crecer en
humanidad?.

Nuestra consideracién para con el
medio ambiente es claro que tiene re-
percusiones en la humanidad. Lo que
pensamos del hombre, nuestra nocién
de hombre mismo es determinante pa-
ra el trato que nos demos a nosotros
mismos 0 a nuestros semejantes,
Muchos piensan que sin Dios no se
puede defender al hombre. Pero esta
cuestion nos puede llevar lejos y
bueno seréd que le dediquemos un par
de paginas algtn otro dia. =
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No, ya el peso especifico de la misma
es tan insignificante que casi debe ol-
vidarse como factor de peso, para sus-
tituirlo en el marco productivo por
conceptos como organizacién, raciona-
lidad, aderezado a su vez con aspectos
socio-ambientales, de participacion,
mayor contenido de los puestos de tra-
bajo, circulos de calidad; dejemos para
las maquinas el trabajo a ritmos verti-
ginosos, esa es su esencia, la nuestra
no lo es tanto.

Veamos una perla de la jerga tecno-
l6gica que nos invade, por ejemplo en
la prensa, referida a los nuevos proce-
sos productivos: Fagor en Hannover.
“La linea (de fabricacién) incorpora el
montaje automaético flexible, robotica
y manipulacién automatizada, trans-
porte automatico de materias, control
computerizado del tiempo real de la
Producccion''.

;Dénde colocamos al hombre entre
tanto automatismo o autonomia?. ;ES
auténoma la técnica?. ;No necesita de
nosotros para seguir por su camino, le
hemos delegado todo nuestro poder?.
;Estaremos acaso ante la Gltima y mas
moderna de las alienaciones?.

Como decia, nuestra esencia no es
de esa indole, automatica, mecanica:
nuestro signo es la flexibilidad, lo re-
versible, lo no repetible, indefinida-

MEDIOS Y FINES: ALEGACIONES
DESDE EL HOMBRE (y II)

Moisés Olalde

n el anterior nimero terminaba

diciendo que el sentido de todo
este progreso que vivimos, habia que
buscarlo muy lejos de todos los medios
e instrumentos que lo posibilitan, su-
perando el peligro de erigir a los pro-
pios medios en la finalidad misma de
nuestro impulso, nuestro quehacer.
Volvamos a ilustrar con otros argu-
mentos este riesgo latente!

Enormes medios para una
finalidad diluida

Asi volviendo a preguntas que ya
han devenido en tépicas, lugares co-
munes, los medios de comunicacion
enormes, radio, TV, satélites, ;han
mejorado realmente nuestra comuni-
cacion como humanos?. ;Nos han
acercado y unido mas?. Conocemos
muchos datos, muchas cosas, pero, en
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verdad, ;nos conocemos mds a no-
sotros mismos y a los demas asimilan-
do al otro?. ;Sabemos entre esos enor-
mes medios productivos a nuestro al-
cance, sacarles el jugo necesario y po-
sible, que trascienda conceptos de ren-
tabilidad econémica, efectividad fun-
cional?.

Podemos colocar -y debemos, apro-
vechando este momento- al hombre en
medios laborales mas acogedores y hu-
manos, por ejemplo. Entiendo que es
la hora de, revolviendo la paradoja,
procurarnos una buena racion de sen-
sibilidad y humanismo, rodeados co-
mo estamos de tanta frialdad tecnocra-
tica para mirar asimismo por encima
de trasnochados enfoques productivis-
tas, en los que acelerar un poco mas el
ritmo de la mano de obra era un reto
para un departamento de produccion.

mente, lo que tiene remedio y puede
volverse atras, y destruir y volver &
crear, Va por otros derroteros muy dis-
tintos y contrapuestos y debemos aho-
ra potenciarlos al maximo, es el mo-
mento, paradéjico, pero preciso, de
colocar lo humano tirando del
carro. Las cooperativas, por defini-
¢ion, son un marco incomparable pard
hacerlo.

Por otro lado, la integracion cada ve?
mayor en grandes estructuras. Fagor
Grupo Asociado, Movimiento Coope
rativista, Europa, en suma jnos ofrée-
cen nuevas posibilidades a los indivi-
duos, al sujeto cooperativo?. jHay un
resquicio para él?. ;Participa mas, le
reporta mds inquietud, mas interés €
]
hecho cooperativo?. jLe supone la Vit
vencia y mejor conciencia de su papel,
sus obligaciones, sentirse gestor L“»_'l
hecho cooperativo, exigiendo y ex¥
giéndose mas?.

inluso pasién por el conocimiento de
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Siendo mucho mayor el nimero de
individuos, de socios, 6.000, 18.000
¢hay una sinergia social, ese apro-
vechar potencialidades, una nueva
cualidad participativa?. ;Nos sentimos
mas fuertes, mas susceptibles de ser
oidos?. Quiza esa integracién nos ador-
mezca el espiritu y acudamos prestos
al “entre tantos alguien ya lo hara’’.
"Todo esta atado en buenas manos,
¢qué puedo aportar yo?. Lo cierto es
que hasta podemos echar en falta en
nuestro cooperativismo ese cierto tu-
fillo de antafio, participativo, incluso
con sabor a algarada, que se alimenta-
ba de un cierto sentido final, ideologia,
un deber que calentara un poco este
frio cibernético, lleno de consolas de
ordenador. No se siente ya ese bullir,
esa inquietud social, ligada a proble-
mas, normativas, reglas para dar res-
pPuesta a situaciones criticas que
viviamos hace unos anos en el Grupo
Fagor, por ejemplo. ;Significa algo?.
Hemos entrado segin parece en la
€poca instrumental, en la que todo
Proceso tiene su signo, cosificado
(fuera de nosotros?. No tenemos un
papel en la pelicula que se rueda,
simplemente asistimos como especta-
dores alucinados al espectaculo de un
torrente ajeno y lejano de aconteci-
Mmientos. Nunca antes ha habido una
distancia tan grande entre un hombre
Yy otro, una dislancia que se mide en
unidades de asombro o admiracion.
iQué hombres mads inteligentes hay!.
iHasta dénde han llegado algunos!.
iQué nos quedara aun por ver!. Es algo
q}ue esta ahi, inexorable, que pasa por
ahi,

El aliento humanista

Volviendo a la revista, sélo ha per-
durado en ella una breve introduc-

cion, la eterna de José M.* Mendiza-
bal, que con sumo acierto participa de
ese aliento que yo quiero aqui reivin-
dicar, quiza incurriendo en redundan-
cia con él, el aliento humanista, que
nos ponga alerta la conciencia sobre
los peligros y las paradojas del tiempo
actual. En él, el hombre ha creado for-
midables instrumentos cientifico-
técnicos y corre el enorme riesgo de ol-
vidar que es él el tnico responsable,
de que a €l corresponde establecer un
sentido acorde consigo mismo, no son
no "'los tiempos estos...", "'la sociedad
actual” 'la crisis'"’ el origen de lo
bueno o lo malo que nos hemos otorga-
do, no escapemos de nuestra responsa-
bilidad, tomemos conciencia de ella.
Hemos programado maéquinas, orde-
nadores, les hacemos funcionar segin
nuestro preciso deseo, su utilidad y po-
der dependen del nuestro, pero ;como
programamos nuestra propia funcion,
fines, estrategias, con que criterio?. He
ahi todo el quid del asunto que abordo.

Para hablar de ello necesariamente
tendremos que recurrir a "'sutiles"
conceptos como: bienestar, calidad de
vida, interés social, vision progre-
sista de la vida a seguir, respeto mu-
tuo, valoraciéon de la diferente visién
no necesariamente como mala, sino
enriquecedora, integradora, imagina-
cion para sortear las dificultades, vo-
cacion para asumir tareas, impulso
creativo, vitalista, vision ética en cual-
quier empresa, etc., al final, siempre
lo humano a la palestra, el sustrato
irrenunciable, lo invocaremos siempre
que sentados en cualquier mesa con
ocasion de cualquier debate funda-
mental, que nos implique seriamente,
nos hagamos preguntas, buscando jus-
tificacion a nuestros actos o convic-
ciones de toda indole. Pongamos un

ejemplo, el de la tan cacareada cali-
dad. ;No es acaso este concepto fun-
damentalmente ético?. ;No es se-
riedad, fiabilidad, no improvisacién,
gusto por lo bien hecho, respeto al
cliente, dar lo que decimos dar?. ;No
es acaso una adecuacion entre lo que se
espera y se recibe, sin engano ni mer-
ma de las cualidades?. ;Como ofrecer
“calidad'’ sin una visién ética, lejos
en el fondo de argumentaciones como
"carreras con la competencia' ''ganar
mercados''?.

Porque ;para qué haces entonces
"calidad" la competencia o por qué?.
(S6lo por ''ganarnos'' y ser mas
fuerte?. Desde luego que no sélo por
ese motivo, en el fondo intermedio, de
paso, porque la calidad es un modo de
ser, de comportarse, una cultura del
deber ser que no consiste enadquirir
las mds portentosas maquinas, sino
mas bien poseer o adquirir ese deseo
de hacer "calidad", valor superior y
anterior a todos los medios e instru-
mentos, que llegaran después. Una
vez mas, lo humano dicta lo funda-
mental.

Son ideas profundas ciertamente,
abstractas si se quiere, pero son en el
fondo las que nos guian, en multitud
de ocasiones sin creerlo asi, porque
se interponen en el camino demasia-
das razones de un cardcter ajeno
a nosotros, tendemos demasiado a no-
sotros, hay pocos imperativos ajenos a
la accion humana, que no dependen
de nosotros.

Imposible, por ejemplo, servirnos
del ejército de maquinas y computado-
ras, si a su vez no tenemos docenas de
promociones de muchos Ikasbides, no
tanto de técnicos y especialistas, como
de hombres formados, con espiritu, in-
tuicién, iniciativa insustituible por un
ordenador. Chispazos de ingenio y
también inteligencia cultivada, con vi-
sién para ver el verdadero camino a se-
guir, desde dentro de la marana instru-
mental, perspectiva para ver levantan-
do la vista mucho mas alla de las teclas
del ordenador, de esos portentosos
Chips, o como se llamen, o aquellos ra-
yos laser que obnubilan tanto. Levan-
tar la cabeza, si, para ver el norte hu-
mano y vitalista que ha estado, esté y
siempre estara en nuestras manos pre-
servar, es el tnico e imprescindible,
que guia a los demas, por mucho que
parezca que la situacion nos desborda,
nos pertenece, tenemos impresionan-
tesmedios y s6lo nosotros podemos y
debemos asignarles un fin digno, para
nosotros, es decir, a nuestra medida.
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COOPERATIVISMO, AUTOGESTION
Y CONDICIONES DE TRABAJO (1)

n plena ""euforia’’ del Cooperativis-

mo Mondragonés, en cuanto
que ofrece un producto rentable como
colectividad empresarial (entiéndase
la acepcién “'producto’’ relacionada a
la Empresa como tal), es decir; el
Cooperativismo Mondragonés es en si
mismo un producto que hoy aparece
en el mercado con una oferta de venta;
lo que vende es su propio modelo de
empresa; no ya un frigorifico o una la-
vadora o cualquier otro componente
industrial individualmente considera-
do, sino elmodelo de empresa como
tal. Por ello, y en esta virtual etapa
que va a configurar la andadura de
nuestra realidad cooperativa in-
dustrial en los préximos afos, merece
la pena detenerse para analizar algu-
nos aspectos de la misma, por cuanto
que, y dependiendo del punto de vista
que se analice, esa euforia y ese pro-
ducto pudieran ser menos vendibles
de lo esperado.

Sociedad y Cooperativismo

La explicacion es relativamente sen-
cilla. Si partimos de laidea de que las
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Mariano Arrieta

relaciones de produccién en experien-
cias cooperativas como la nuestra son
diferentes al ‘'resto del mundo
obrero’' (propiedad de los medios de
produccion, cardcter representativo de
los Organos de Gobierno de la Empre-
sa, incluso permitaseme el caracter
estructural interrepresentativo de los
Organos Ejecutivos, dejando al mar-
gen los intereses de status grupales,
burocratismo degenerativo, prostituis-
mo ideolégico y demas gaitas, que ya
de por si solos pueden hacer desmere-
cer todo lo anteriormente dicho), ha-
cen comprensible que la “idea’" no
pueda ser comprada; por cuanto
atentaria a los pilares fundamentales
de cualquier sociedad democritico-
burguesa o lo que es lo mismo en la
jerga contempordnea ''de cualquier
Estado Social de Derecho'', ya que
atentaria a lo singularmente distin-
guido de las sociedades occidentales,
esto es el derecho a la propiedad priva-

da de los medios de produccién, en
detrimento, naturalmente, del de-
recho a la propiedad colectiva de esos
medios (como pudiera hipotéticamen-
te presuponerse en un Estado Social
de Derecho Cooperativo).

No obstante, vista la realidad, queda
el consuelo de que aunque no sea
comprable la idea, si serd un cargo de
conciencia para todas/os esas alternati-
vas de modelo de sociedad que estan
ofertadas hoy a través de las ofertas
politicas que persisten en el mercado
electoral de este Pais, ya que al menos
ofrecemos la concrecién practica (sino
la mejor, si la unica) de lo que suponé
las necesarias concreciones politico:
estructurales de la autogestion colecti-
va,

Ahora, cabe esperar que expli-
quemos tal extremo, no vaya a ser que
los que navegan/mos por las izquier-
das nos desplazemos hacia estribor ¥
se hunda el barco. Una afirmacion de
tal indole ciertamente puede escanda:
lizar, y de hecho seguro que serd asi, 2
los que se colocan por “'principio’” en



esa parte del barco. No obstante, me-
rece la pena desarrollar determinados
razonamientos en torno al tema.

Autogestion y Cooperativismo

La pregunta puede centrarse en un
aspecto basico: ''para poder definir
una sociedad, una empresa o una acti-
vidad humana, como autogestionaria,
/qué premisas basicas son necesarias?.

Inicialmente, se debe contestar a es-
te aspecto con la siguiente afirmacién:
para ello es determinante el bagaje
ideolégico-filosofico que distingue esa
actividad y que se debe de manifestar
€n su mensaje o discurso.

En segundo lugar, se debe observar
Si existe consonancia o coherencia con
el aparato estructural, que es el que
determina la interrelacién individual y
colectiva de los intereses de las perso-
nas.

En tercer lugar, hay que observar
que las dos condiciones anteriores den
pie a un desarrollo normativo (esto es,
las leyes) correcto y coherente con el
aparato estructural y discursivo.

Y, por altimo, se debe observar la
Construccion practica de lo que supo-
ne lo anterior, es decir, la praxis de la
idea autogestionaria, en el marco del
puro protagonismo individual y colec-
livo, que no es ni mas ni menos que las
Condiciones de trabajo. En relacion
a esto altimo volveremos mas adelan-
e, ya que, serd, lo sustantivo del dis-
Curso,

Si nos centramos en las premisas
Planteadas (excluyendo naturalmente
la ltima) podemos llegar a conclu-
Siones relativamente claras.

Asi, el mensaje o discurso del objeto
Social en el Cooperativismo, siempre
€s el hombre, dirigido a su ensalza-
Miento, como ser evolutivo y, por
COnsiguiente, como protagonista de
Su entorno.

Si vamos a comparar con '‘otros
Mundos'’, este bagaje ideologico-
fl]nsr')ficn, dificilmente podemos en-
fontrar nada parecido, al menos en el
'flundu occidental (si acaso, compara-
Hvamente hablando, algo similar en
0S8 paises del Este). Pero no solamente
no lo encontramos, sino que incluso
€0 las perspectivas de los programas
Politicos de aquellos grupos de presion
Y partidos politicos, ni siquiera apare-
°¢ el discurso sobre la Autogestion
““U‘llque si la acepcibn, pero ello no es
:';:Cifijlltct] y no digamos de los progra-
mé-t_f):ndwfllca donde existe un dra-

€0 vacio sobre el tema.
vap“r Otra parte, desde una perspecti-
. 8|(‘1ha1, el Cooperativismo ofrece en
4 Préctica los mecanismos estructura-

les de la Autogestion, como no aparece
en Ningun otro sitio del mundo occi-
dental.

Mecanismos estructurales son: siste-
ma asambleario, 6érganos de gobierno
elegidos, responsabilidad de éstos en
la determinacion del ejecutivo, etc..
Desde el punto de vista comparativo
(qué actividad humana del caracter
que sea, puede ofrecer u ofrece en es-
tos momentos, que no sea el Coopera-
tivismo, algo equivalente?.

También, desde la ventana del de-
sarrollo normativo, es decir, las nor-
mas que se crean para la convivencia
entre los individuos y colectividades,
deben de ser el reflejo exacto del dis-
curso ideolégico y de las realidades
estructurales. Es evidente que en este
campo, existen algunas veleidades dig-
nas de tener en cuenta, que pueden
entrar en franca contradiccion con el
elemento discursivo, pero por lo gene-
ral, nuestras normas estan por encima
de las propias legislaciones especificas
que existen en este Pais (Ley de
Cooperativas, etc.). Aunque en lo refe-
rente al marco concreto de la Autoges-
tion existe una importante laguna, que
sera con el tiempo el desencadenante
de una crisis, que me temo sea irrever-
sible para el Cooperativismo, en cuan-
to esperanza autogestionaria. No obs-
tante lo dicho, se puede afirmar
categéricamente que, el binomio

autogestion-cooperativismo es perfec-
tamente casable. En otras palabras,
que en el Cooperativismo se dan las
condiciones necesarias para que se de-
sarrolle la autogestion obrera, en cual-
quiera de sus formas. Esta es una pers-
pectiva que desgraciadamente no tiene
el "otro mundo obrero’’ sin que, en
principio, cambien las relaciones de
produccion y éstas, por el momento,
no son susceptibles de un cambio
pacifico.

Cooperativismo y Condiciones
de Trabajo.

Hasta el momento, se puede deducir
que el discurso versa sobre las cualida-
des apologisticas del Cooperativismo.
Ni de lejos se entienda asi. Ya hemos
adelantado anteriormente que el fun-
damento del discurso es llegar aqui,
precisamente para demostrar lo
contrario de lo afirmado hasta el mo-
mento, sin que ello lo invalide como
perspectiva esperanzadora.

En mi opinién, de los cuatro factores
gque hemos mencionado como factores
objetivos que determinan el punto de
partida de un proyecto autogestiona-
rio, es éste altimo el que lo garantiza,
esto es: las Condiciones de Trabajo.

En el siguiente namero del TU-
LANKIDE abordaremos esta cuestion.
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LOS SECERE TOSMEIE

LA COMPETITIVIDAD

Jesus Larranaga

l os japoneses ademas de soberanos
en un tiempo, han sido sus maes-
tros, en tecnologia comercial.

Los imperios industriales de hoy, in-
cubados con la comercializacion de los
textiles, ampliaron sus catélogos aglu-
tinando pequenas fabricas, incapaces
por si solas de vehicular la produccién
dispersa y anoénima. Concentraron
Marca, Publicidad y Financiacion,
e impactaron a lo grande en el consu-
midor americano. Operacion de alta
estrategia, que venia a fortalecer a
lideres y grupos organizados, que asi
adquirian mayor cuota de poder y
mercado. Operacién ambivalente pero
vital para la estrategia: Corea So-
ciedad An6énima.

Las gigantescas comercializa-
doras ""Chaebol"”

La accién de los “Chaebol”’, va mas
alla de la comercializacién de unos
productos extraidos del tejido indus-
tial, son la avanzadilla, y observatorio
de nuevas oportunidades. La tupida
red de oficinas de venta, es la antena
abierta a lainformacion. Su papel es-
ta muy por encima de la simple trans-
misién comercial, son centros de per-
cepcion de las modas, del mercado,
ysensores de futuro. Los fundadores
de estos imperios se solapan con algu-
nos de los pioneros industriales Mr.
Lee de Samsung. Mr. Kin de Daewoo,
Mr. Chung de Hyundai.

El poder de estas macroorganiza-
ciones, se acrecienta implacablemen-
te, y las diez primeras '‘chaebols’ (co-
mercializadoras) son los mayores ex-
portadores e importadores de corea.
Nacieron como soporte de la venta de
sus productos y hoy son poder. La
filosofia de management se diferencia
de la Europea y americana. Los pro-
veedores forman parte del tejido in-
dustrial, giran en torno a las grandes
corporaciones. La mayoria de los su-
ministradores tienen algo que ver, con
la empresa matriz, participacion so-
cietaria, parentesco con el jefe,
"'cazo"”’, relacion en suma. Esta pecu-
liar sociedad " patrofilial’’ ha favore-
cido el rapido crecimiento orbital en
torno a las empresas matrices. Una es-
pecie de ''subeconomia tolerada'’ que
venia de perlas para los gigantes, nece-
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sitados de bajos costes y ripida expan-
sion. A la vez, era y es, la sutil férmula
para colocar a gente profesional que
sobra, y, que puede desde su prepara-
ci6n, lanzarse aser empresario auto-
nomo. El cebo del mercado cautivo,
que le facilita la empresa matriz, le es-
timula al salto. El nedfito que empieza
por el aspero pedregal de los negocios,
agradece la tutela maternal.

Con esta estrategia consiguen man-
tener a la subsidiaria en competiti-
vidad con terceros y seguir al dia la
evoluciéon tecnologica en compo-
nentes, mucho mas dificil de alcan-
zar con la integracion vertical.

Los coreanos, magos de la compra y
de la imitacion, plantan empresas "‘en
un quitame esas pajas’’, en cuanto
huelen mercado y cantidad. Empeno
harto dificil el venderles productos de
discreta tecnologia. Se crean su filial
al segundo.

Empresas mixtas
(Joint-venture)

Uno de los pilares de la vertiginosa
carrera hacia la modernidad de Corea
del Sur, han sido las sociedades mix-
tas, las empresas uncidas a otras mas
avanzadas. Tenian ante si la via del
autodesarrollo, peligrosa via muerta, 0
la de unirse a los que tenian tecno-
logia, productos y mercado. Y por en-
cima de todo prisa para ganar dinero, a
costa de los bajos salarios, y férrea dis-
ciplina del ''Capitalismo Castrense’.

El ""matrimoniaje'’ industrial di6 ex-
celentes frutos, al punto que en pocos
anos pasaron de ser dependientes de
las multinacionales a independien-
tes y auténomos, en el grado que es
posible dentro del tejido de intereses
del capitalismo mundial. El gobierno
del General Parck activé uniones de
empresas extranjeras, limitando
mayorias en las areas identificadas co-
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mo estratégicas; y en especial apro-
veché la voracidad americana por
los bajos salarios. Oportunidad,
necesidad y locura se Unieron en
coyunda feliz en la misera Corea.
Los gigantes americanos como la
Fairchal, Motorora atraidos por el se-
fuelo de los costes diferenciales,
crearon sociedades mixtas que les pro-
porcionasen productos a costes
ridiculos, a la vez que servian a los co-
reanos de inmejorable fuente de for-
macién y aprendizaje en microeléctré-
nica, en las artes del futuro.

Los pioneros de la "'fuga’’ americana
al este asiatico, se sitian alla por 1960,
y se calcula que son mas de 2000
empresas, las creadas de nuevo cu-
fio en el campo electronico.

La férmula de sociedad mixta, la de
utilizar la capacidad diferencial de
otros, es natural y logica, en de-
sarrollos rapidos y que no admiten es-
pera. Claro que esta especie de
Qquerencia a la unién temporal y defi-
nitiva de las empresas americanas y
Japonesas obedecia a una razén muy
Simple: costes diferenciales y arcan-
gelismo proletario. Oportunidad de
Sueno para los sagaces.

Ahora se vuelven las tornas y los
americanos estdn que muerden por la
Sangria, que la "‘evasion creativa”
Provoca en su salud econémica; basta
ver la enfermiza andadura del dolar.
Los expertos pronostican que no para-
Id de bajar, hasta que nuevamente se
Fecree el tejido industrial perdido en
USA, con la creacién de 4 a 5 millones
de empleos, los perdidos precisamente
Por efecto de la competencia asidtica,
05 mismos a los que un dia cedieron
Producto y tecnologia. Japoneses y Co-
Teanos son los llamados a salvar la
declinante industria americana.
Ifonias de destino. Los coreanos no
€cen empacho en aliarse con quien
Sea......

Repasamos por gusto el Nimero de
Oint-Ventures de una de las mayores
Multinaciones, (Sansung), y la lista es
“horme. Combaten en el mercado a
“dra de perro, pero se unen para ac-
Clones de conjunto sin rubor.

La economia se ha globalizado, se
h_a_bla de coche "‘compact’’, de fabrica-
f“’“ universal. Aqui, unos componen-

&S alli otros, y el montaje donde se
E;)unﬁul'.ne. La economia se ha trasna-
a.nallzado de tal manera que las

anzas seran la clave del futuro.
pgf 8rupos industriales que no incor-
est:“:_ en su modelo esta variable
truni €gica, perderan un valioso ins-
€nto para su supervivencia. Les

re : e
Sultara enormemente dificil afrontar

el desafio de la variedad de Tecno-
logias y especialidades.

Hoy, los Coreanos se sonrien de su
audacia. Son duenos de los centros de
poder econémico basicos, y estdn en
condiciones de gobernar su desarrollo
econémico.

Educacion y Competitividad

En unos 2.000.000 de alumnos se
calculan los que cursan estudios en las
Universidades y escuelas técnicas. El
viraje dado en estos ultimos afios, en
esta materia es copernicano. La ense-
fianza ha sido orientada a lo técnico en
contraposicién a los primeros anos de
la postguerra, dirigida hacia las huma-
nidades. Pero, si enorme es el esfuerzo
dedicado por el Estado, no lo es menos
el de las empresas, sobre todo de las
grandes, que cuentan con Institutos
Propios conscientes del valor estratégi-
co de la Formacion.

Sin aprobar los cursos cuidadosa-
mente estudiados los ascensos de un
grado a otro son del todo imposibles.
La formaciéon como proceso y no
como programa es su lema. No es
dar hoy un seminario de tal o cual es-
pecialidad en moda, no; es la forma-
cion hecha herramienta de gestion,
es formacion permanente y obliga-
toria.

El modelo les viene del campo mili-
tar, que utiliza método similar para los
ascensos. Son asimilables a las Es-
cuelas Superiores del Ejército. El inte-
rés que las empresas dan a la forma-
ci6bn empieza con las convocatorias pa-
ra el ingreso. Las convocatorias para
los ingresos en las grandes empresas,
se hacen en las mismas fechas. Tratan
de evitar, el que, eliminados en una se
vayan a la otra en la primera seleccion.
Asi lo dispone el gobierno.

He aqui las cifras relativas a una
gran corporacién. Fecha: Octubre de
1.986: Presentados 16.000, selecciona-
dos 2.360. Se culmina el proceso de se-

leccion con el careo frente a un tribu-
nal, en el que intervienen los maximos
directores. Uno por uno. Conceden un
valor excepcional al didlogo cara a ca-
ra con el "top’’ de los directores.
Una vez que entran en la corporacion,
los primeros seis meses son de forma-
cién previa. Los meses de curso regla-
dos e igual para todos, de inmersién
plena en la Corporacién. Filosofia,
cancion corporativa y estudios. Se
les informa y forma sobre los objetivos
de empresa, los métodos de calidad, y
los factores de competitividad con los
que han de habitvarse. La empresa
empieza a cobrar para el postulante,
valor de totalidad. Mas, no esta ase-
gurado por vida. El ciclo de la poda y
depuracion, se sitia en torno a los 40 o
45 anos. Proceso duro, que ellos lo
aceptan como normal. El que una vez
de los 40 6 45 afios no puede escalar ni-
veles superiores, al menos en el area
de "management’’ o de gestion, no es
que le despidan, le presionan por mar-
ginacién a buscar un empleo. Le em-
pujan a hacerse empresario, bien co-
mo independiente o en empresa mixta
con la empresa anterior,

El razonamiento discurre asi: la
empresa le ha dado opcién a la for-
macién permanente, a alcanzar un
buen nivel de profesionalidad, y el
empleado ha aportado a la empre-
sa su valor como trabajador. Una
vez llegado al punto de no poder esca-
lar a puestos superiores, ambos
empresa y trabajador, se sienten justa-
mente compensados y con derecho a
cancelar el vinculo laboral. Antitesis
de la filosofia japonesa. Movilidad e
inseguridad son sus valores cultu-
rales. Les obsesiona ganar dinero aga-
lope para sentirse seguros. {Y no es
para menos.

La Escuela de Formacion de San-
sung es prototipo de las varias que
existen. La venerable figura de su fun-
dador preside la entrada prin'cipaL Mi-
to y referencia para los novicios que se

incorporan al cenobio corporativ_(:
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Mensaje fundacional, que repite en su
oracion diaria, el neéfito que asi se su:
merge en el absoluto de la corpora-
cion, en la iglesia militante de su
empresa,

Ceremonioso recibimiento. Ligero
paseo por las aulas. Observamos las de
idiomas. Ensenan inglés, chino y japo-
nés. Profesores nativos, y ciclos de 9
semanas de vida espartana. Seis dias
de trabajo por semana. Se levantan a
las 5,30 de la manana, himno de la
empresa, cantaja religiosa, de herma-
nacién en la nueva Iglesia laica: La
Corporacién. 10 minutos de gimna-
sia. Un kiléometro de Jogging. Dura e
inmisericorde jornada de estudios. Vi-
ven en comunidades de cuatro con sus
equipos de lavado y planchado, con la
prohibicién de hablar una sola palabra
de la lengua que no sea la que esta es-
tudiando. En nueve semanas, salen
preparados para defenderse y bien en
el idioma elegido. Bien es verdad, que
antes de acceder se tienen una prepa-
racion de dos afos en las factorias.

Estdn orgullosos de su sitema, pero
no terminan ahi, mandan a muchos a
otras Universidades. Viven en osmosis
cientifica con los que destacan en el
mundo.

La otra cara

Si en lo competitivo han avanzado a
pasos agintados, no lo han logrado sin
costes. Han tenido, y grandes, pero
también es cierto que no hay de-
sarrollo sin costes, sin renuncias a
corto. No hay recetas magicas, ni mi-
lagrosas. Los milagros en lo econémico
son frutos del trabajo, del apriete del
cinturén. Claro esta que en este apre-
tarse, el apriete no se da por igual, ni

aqui ni en cualquier otro lugar. Adobe-
se con el tinte ideol6gico que se quiera
el reparto es siempre desigual. Lo re-
senable, es que se han acortado los
tiempos de pobreza basica.

Han avanzado con criterio igualitario,
en la educacién. Es quiza el renglon
mads crucial en el que han conseguido
cotas de escolarizacion y niveles de
exigencias espectaculares. Se jactan, y
con razon de su gran nivel educativo.
Tienen por tener hasta Universidades
destinadas a las mujeres, de un nivel
formidable, si bien, cuando se con-
templa el uso que hacen de ellas, se
troca el argumento en equivoco.

En Corea, el sendero hacia el éxito
empieza en los estudios. El certifi-
cado de una Universidad o Escuela
Técnica afamada constituye la ma-
yor tarjeta de entrada en la empre-
sa y sociedad coreana, El Pais opera
como una gran meritocracia que
promociona a quien sabe y de-
muestra. Pesan fuertemente los estu-
dios en las rentas familiares, y no hay
excelencias en el area social, por de-
bajo de la "'linea de pobreza' no estin
mas que el 10%, cuando hace 25 anos
superaba la barrera del 40%. Habia
que analizar si en Espana se da esta
cifra, o es mucho mas alta a pesar de la
aparente progresia verbal del Pais.

La vida politica es la asignatura
pendiente, la gran incognita que se
cierne sobre las cabezas de los Co-
reanos. No se sabe si podran acceder
a modelos occidentales, dada la pecu-
liar situacién geopolitica y su singular
cultura politica. Los intentos del pluri-
partidismo estan por hacerse en pleni-
tud, y cada vez que la masa de estu-
diantes se lanza a la calle, arma gordas
con la policia, avezada en
ingenieria’’ represiva.
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Su alta cuota de exportacion
sobre el PIB, del orden del 34%, es-
ta afectada por dos limitaciones.
Pocos son los paises a los que ex-
porta, y mucho a uno de ellos, USA
y limitada la variedad de produc-
tos exportados. Si USA, estornuda
pronto se acatarra Corea, pero de
momento es su tierra de promi-
sion. Podia volverse en tierra de
condenacion, pero los americanos
por aquellos del que guarda la vina
ajena, guarda la suya, dificilmente
dejara caer a Corea del Sur, en las
redes de sus opositores ideologicos,
los del Norte o Rusia.

Epilogo

La historia de los paises la escriben
sus hombres, pero, unos mas que
otros, son los que influyen en los saltos
criticos, en la ruptura y cambios de rit-
mo. Y en eso, si es de alabar la genera-
cién de la Post-guerra, que supo dar
sentido a su misién. Ellos no bebieron
en la cava calvinista, pero lo debieron
de succionar de fuentes parecidas, ¥y
transformar la especulacion en de-
sarrollo. Formar hombres en idiomas
y crear redes comerciales en el mun-
do. Autoexigencia, disciplina, y for-
macién son sus virtudes. El profe-
sional que limita en estas organiza-
ciones es militante que esta dispuesto,
o mejor, no tiene otra opcién a trasla-
darse a cualquier rincon del mundo, @
la mera insinuacion, Los que ocupan
puestos de relevancia en la gestion de
exportacién, todos han pasado unos
afos de noviciado en los paises a los
que exportan. Sélo asi es posible una
gestién eficaz.

Viven en tensién competitiva per-
manente, en riesgo de tener que enca-
rar nuevamente la vida a los 40 o 45
anos. Resumen diciendo que: El traba-
jador ha aportado su trabajo y su sa-
ber, y la empresa le ha proporcionado
trabajo y formaciéon adicional. En
teoria suma cero entre lo dado y re-
cibido.

Son muchos los factores del milagro
coreano, pero de destacar algo.
sefialaria: generalizacién de la edu-
cacion y el desarrollo compartido
en (JOINT-VENTURE) con empre-
sas de paises mas desarrollados.

Se puede afirmar que toda empresa d€
cierto tamafo es internacional y si n9
lo es, no sobrevivira, y que las alianzas
entre empresas serd de la forma usual
de desarrollarse para competir, Coréed:
no es mas que la avanzadilla de lo qu€
acontecera de forma masiva €P
nuestra Europa necesitada de movili-
zar su potencial. Esperamos que a5
aduanas funcionen, si no, la tent
mos clara. .
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EMPRESARIOS JAPONESES VISITAN ULMA

U n grupo de diez empre-
sarios japoneses visito
recientemente las instala-
ciones de ULMA-Divisién
de Maquinaria, tras el éxito
alcanzado por esta Coopera-
tiva onatiarra en la princi-
pal Ferial Mundial de Enva-
se y Embalaje, la INTER-
PACK de Diisseldorf, cuya
celebracion tuvo lugar del
14 al 20 de mayo. En esta
ciudad alemana y bajo el
nombre comercial de UL-
MAPACK, presenté dos ma-
quinas con diseno exclusivo
a nivel mundial, dentro de
la denominada Linea de
Film Extensible: la CHIK-F
y la CHIKIT.

La CHIK-F esta especial-
mente concebida para en-
volver cestitas de plastico
en material PVC y polietile-

no, siendo particularmente
idénea para el embalaje de
productos delicados como
fresas, champinones, uvas,
legumbres etc., tal como
diariamente podemos apre-
ciar en tiendas y supermer-
cados.

La CHIKIT es una ma-
quina de embalaje que por
su versatilidad, capacidad
de adaptacion y precio, esta
llamada a cubrir las necesi-
dades del pequefo super-
mercado, carniceria etc. Es
la primera de su género a ni-
vel de Estado espafol que
incorpora la electrénica en
varias de sus regulaciones y
que dispone de una pantalla
visualizadora para test de
averias, estando preparada
para su acoplamiento a los
diferentes equipos de pesa-
do y etiquetado.

Este impulso innovador
de ULMAPACK va estre-
chamente unido a la poten-
ciacion de su Departamento
de 1+D, que cuenta con un
equipo de ingenieros y una
unidad de bioquimica espe-
cializada en el estudio de

plasticos y de los gases que
inciden en la conservacion
de los alimentos,

Cabe subrayar, por alti-
mo, el empuje vigoroso que
ULMAPACK estd dando a
la exportacién, tal como lo
atestigua su presencia en
Ferias como la de Diissel-
dorf, la reciente visita de ja-
poneses y sobre todo el vo-
lumen creciente de sus
cifras de exportacién, pre-
viendo incrementos acumu-
lativos anuales del 50% en
los cuatro préximos anos.
Es decir, pasaria de los 100
millones exportados en
1985 a los 300 de 1986 y 450
previstos para el presente
ejercicio, llegando a los
1.000 millones en 1990,
Cifra que vendria a repre-
sentar un 50% de la factura-
cion global.

PRENSA DE 175
MILLONES PARA
ALEMANIA

Fagor-Arrasate ha vendido a la cono-
tida firma alemana Benteler Werke de
aderborn una prensa de 800 tonela-
as, por valor de 175 millones de pese-
'as. La prensa esta dotada de sistema
liansfer, cuenta con dos puntos de
4poyo y esta destinada a trabajar con
Nea de alimentacién y cargador de
“Tmatos, disponiendo de un elevado

8rado de flexibilidad y automatiza-
Clon,

enESla es la primera operacion de
Vergadura realizada por Fagor-
Tasate en el mercado aleman, con lo

Que significa de penetracion en un
frcado tan exigente y cualificado co-
9 es el germano.

FAGOR, EUREKA-FAMOS
EUROPEAR PROIEKTUAN

FAGOR taldea, Famos makroproiek-
tuaren partaide dugu Muntaiarako Sis-
tema Automatizatu batekin. Famos
proiektua Eureka lankidetza teknolo-
gikorako Programa europearraren
baitan kokatzen da eta berorren bul-
tzatzaile dira Teknologia Industriala-
ren Gorapenerako Zentrua (GDTI) eta
Industria eta Energia Ministeritzaren
Automatizazio Aurreratuaren Egitas-
moa (PAUTA] delako proiektua, be-
roien helburua Muntaiarako sistema
Automatizatu eta Malguen garapena
lortzea delarik.

FAGOR taldeak aukeztu duen
proiektua garbigailuen upel desberdi-
nen Muntaiarako teknologia aurreratu

batean oinarritzen da, zeinak bere
baitan eramango bait ditu osagai robo-
tizatu ugariren aplikazioa, bereziki,
sentsore eta Prozesuko kontrolaren Sa-
re Lokaleko arlotan,

Fagor taldearen proiektu honek inte-
res bizia sortu du Europako giro tekni-
ko eta zientifikotan, beroien artean
aipagarri dira produkzio eta automati-
zazio ikerketak burutzen dituen
FRAUNHOFER alemaniar Institutua,
eta baita ere Inginerutzako ASSISTAN-
CE INDUSTRIELLE DAUPHINDISE
(AID] frantziar enpresa zeinarekin las-
ter batean izenpetuko bait du Fagor-ek
lankidetzarako akordio marko bat.
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TAJO KOOPERATIBAK
740 MILIOIKO INBERTSIOA

5 URTETAN

O iartzungo Tajo Koope-
ratibak 740 milioi pta.
inbertitzeko egitasmoa bu-
rutu du 1986-1990 epealdi-
rako. Makineria berria in-
korporatzeko destinaturiko
diru-kopurua 525 milioikoa
izango da, inbertsio honekin
egingo produkziogaitasuna
%60an gehituko delarik.

lazkoan erositako plasti-
koa injektatzeko eta kopia-
tzeko fresa makineria be-
rriari, jadanik aurtengo
lehen sei hilabetetan ekarri-
takoak eta urtea amaitu
baino lehen burutuko diren
inbertsioak erantsi behar
zaizkio. Aipagarriak dira
moldeak diseinatzeko CAD
sistemarekin osaturiko eki-
po informatiko berria,
elektroerosioko makina bat,
plastikoa injektatzeko bi
makina, pinturarako insta-
lazio berri bat eta xerigra-
fiari emango zaion bultzada.
1987ko inbertsio hauek 150

FRIJITZAILE ELEKTRONIKOA

milioiko diru-kopurua supo-
satzen dute.

Esportazioa indartzeko as-
mo finkoa du TAJO Koope-
ratibak. lazko urtealdian
52,5 milioiko esportaziotara
lortu bazuen aurtengoan
187 milioiko kota lortu nahi
da, eta bost urteotan 300
milioiko esportazioa gain-
ditzea espero da. Gaur egun
Frantzian kokatzen da
kanpo-merkaturik garran-
tzitsuena baina kooperatiba
honek Europako merkatu
zabalera hedatu nahi ditu
esportazioak, Alemania Fe-
deraleruntz nagusiki eta
baita ere Britania Handira.

1986ko urtealdian 1.050
milioiko fakturazioa egin
zuen TAJOk, aurtengo
aurrikuspena 1.250 mi-
lioikoa den bitartean eta
hazkunde horrekin jarrai-
tuz, 1.990 milioiko salmen-
tak lortu nahi lirateke 1.990
urterako.

PRESENTACION DE
FAGOR-ULDATA A LA PRENSA

C erca de veinte repre-
sentantes de la Prensa,

basicamente de los medios
especializados en Informati-
ca y Comunicaciones, asis-
tieron recientemente en
Barcelona a la Conferencia
de Prensa de Fagor-Uldata,
en la que esta empresa del
Grupo dié a conocer su
nueva politica comercial,
principalmente en el merca-
do catalan.

Fagor-Uldata, una de las
empresas lider de su sector,
facturé el pasado ano mas

de 780 millones de pts., de-
dicando a I+ D mas del 10%
de sus ventas. Cuenta con
Delegaciones propias en
Madrid, Barcelona, (Levan-
te) y Pais Vasco y con una
amplia red de soporte exten-
tida por todo el Estado. Su
Delegacién de Barcelona es
atendida por siete técnicos
cualificados en las distintas
actividades de software,
CAD/CAM y Telecomuni-
caciones, ademas de und
completa red de apoyo
distribuida por todo el terri-
torio catalan.

UN 40% MAS DE

Merkaturatu berria da Fagor-ek
produzitzen duen frijitzaile elek-
tronikoa. Diseinu berri honekin
frijitura-puntu on bat lortzen da, harik
eta denbora gutxienean, eta abantaila
handienekin.

Zerbitzu-mota zabala da frijitzaile
honek eskaintzen duena, horien ar-
tean aipatzekoa da tenperatura kontro-
latzeko bi posizioko selektore elektro-
nikoa, horrekin tenperaturaren gra-

duazioa lortzen da frijitu nahi den VENTAS EN
elikadura-motaren araberakoa. FAGOR

Produktu honek berarekin darama ELECTRODO-
"Dry-Dry'" delako filtrozko estalkia MESTICOS
usainak aldendu eta kondentsazioa
ebitatzeko, berea du baita ere euskarri Las ventas
df{s:nontagarrl bat aparali.uan autono- acumuladas de
mia handiagoa ematearekin batera be- FAGOR
re garbiketa eta biltegiratzea errazten Flestrodomests

ec omesticos

duena.
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correspondientes al
primer cuatrimestre
del ano, arrojan un
incremento del 40%
respecto a similar
periodo de 1986.
Dentro de este notable
aumento de la
facturacion, hay que
incluir también una
mejora sensible en el
terreno de la
exportacion,
destacando Francia y
Portugal como
principales paises
receptores.
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NIKELA BERREZKU-
RATZEKO BI PLAN-
TA ONDOAN KOOPE-
RATIBAK

NDOAN bilbotar kooperatibak
~# bi laborategi-planta diseinatu
tu galbanoteknia-garbiketaren ureta-
'k nikelaren depurazioa eta berrezku-

pena lortzeko. Horietaka batek
4todo-eran berreskuratuko du nike-

eta besteak metala berreskuratze-
O erabiliko duen sistema nikel sulfa-
%aren disoluzio kontzentratuaren bi-
¢tik lortzearena izango da.

Bestalde, Ondoan-ek Ciudad Rodri-
80 hiriko ur-potabilizatzailearen
“Taikuntzan partaide izango da, uren
8arbiketarako hornituko duen ekipa-

Mendyak 76 milioi pta.ko balioa due-
drik 3¢

FRANQUICIAS
DINERARIAS PARA
VIAJES AL
EXTRANJERO

De acuerdo con la reciente Orden de
13 de marzo de 1987, cuando los resi-
dentes en territorio espaiiol salgan del
Mismo por viaje de turismo, negocios,
EStudios, etc., pueden ser portadores

e:

* Billetes y monedas de curso legal en
Espaiia, por un importe maximo de
100.000 pesetas.

Medios de pago en divisas hasta un
Contravalor de 350.000 pesetas por
Persona y viaje. Las divisas pueden
ser billetes de curso legal en el
Extranjero o cheques bancarios o de
Viaje, que deben ser adquiridas en
las Entidades delegadas, suscribién-
dose el documento "venta de divi-
Sas para viajes'’.

Ademas, para el pago de los gastos
de vigje y estancias en el extranjero,
Pueden ytilizarse todo tipo de tarjetas

€ crédito sin mas limite cuantitativo
Que el que puedan imponer las Entida-

©S emisoras de las tarjetas.

: M_ regreso del viaje, a la entrada en
Erritorio espanol, el viajero puede ser
Portador de billetes de curso legal en
a:ﬁaﬁﬁ 0 de divisas, sin limite alguno,
que las divisas deben de ser vendi-
as g una Entidad delegada en el plazo
;"qumce dias, conservando como ma-
Cu!:? €n su poder divisas hasta un
Tavalor de 50.000 pesetas.
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FORMACION POSTGRADUADOS

E n el pasado mes de abril se culmi-
noé el Plan de Formacién Ikas 85.

A continuacién se ha realizado una
evaluacién de lo que ha resultado el
Plan, tanto en el aspecto cualitativo co-
mo cuantitativo. Para ello, se ha reca-
bado la opinién de las empresas y de
los propios alumnos.

El Plan ha resultado positivo, aun-
que como es légico en una primera ex-
periencia, haya aspectos que se deben
mejorar.

Han sido 81 los alumnos que han
participado en el Plan, de los que 73
fueron seleccionados por las Empresas
del Grupo y 8 por parte de la Direc-

cion General de Cooperativas, De los
81 alumnos, 60 han sido contratados
por Cooperativas, lo que supone un
74%. Otros 17 han sido contratados
por otras Empresas, es decir, el 21%.

Finalmente, de los cuatro restantes
dos no han sido contratados por el mo-
mento y otros dos fueron dados de ba-
ja durante el Curso.

Estos resultados y el interés del Gru-
po en la incorporacién de postgra-
duados inducen a la organizacién de
un nuevo Plan Ikas 87-88, cuyo inicio
en cuanto a convocatoria y seleccién
se piensa realizar en el proximo mes
de setiembre.

FAGOR "LIDER DE_
MARKETING ESPANA 1986"

F agor ha sido galardonado con el
premio "Lider de Marketing en
Espana 1986’ por el trabajo realizado
en el lanzamiento del Horno TO-DO.
Premio que ha sido otorgado por el
Club de Marketing de Barcelona en co-
laboracién con la Federacién Espafiola
de Marketing.

Entre las razones presentadas para la
concesion del premio, el jurado desta-
c6 el hecho de que el Horno TO-DO es
el resultado de la capacidad tecnoldgi-
ca e investigadora del propio Grupo
Fagor, asi como también el hecho de

haber obtenido la colaboracién de los
especialistas mds destacados en el
mundo de la gastronomia y la partici-
paci6n de muchas amas de casa, no so-
lo espanolas sino también europeas.

El secreto del Horno TO-DO radica
en disponer en un mismo espacio y vo-
lumen de tres sistemas muy diferentes
de generar calor, que pueden ser utili-
zados de forma combinada. Las tres
fuentes de calor son el circular por
aire, el de microondas generado a tra-
vés de ondas de alta frecuencia y el ca-
lor de grill o gratinador.

FAGOR a




Apertura del simposium a cargo del Agregado comercial en Moscu.

SIMPOSIUM

FAGO|

os pasados 19,20 y

21 de mayo tuvo
lugar en Mosci un
simposium tecnolégico
organizado por
Lankide-Export
conjuntamente con los
Grupos Cooperativos
FAGOR y DEBAKO,
que conté como
asistentes a
cualificados
representantes
soviéticos del sector
del autémovil y
electrodoméstico, asf
como de Ministerios y
Universidades, no sélo
de la capital soviética
sino del conjunto de
las Repiiblicas del
pais.
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Los seis ponentes de
FAGOR y DEBAKO, a
quienes también
acompafiaron en la
expedicién dos
miembros de Lankide-
Export, uno de Ikerlan
Yy una representante
del INFE, expusieron a
lo largo de las tres
jornadas un total de
14 ponencias
relacionadas con la
aplicacién en la
industria de nuevas
tecnologfas. Ponencias
gue giraron en torno a
temas como el Centro
de Estampacién
Flexible para la
deformacién de chapa
con empleo de Disefio
por ordenador (CAD),

Television soviética y Agencia TASS recabando informacion sobre el simposium

las nuevas tendencias
del Control Numérico
o el mecanizado para
el arranque de viruta
con utilizacién de
tecnologias avanzadas
como el Centro
Flexible de
Mecanizado.

El simposium, en
opinién de los propios
soviéticos, constituyé
un éxito en cuanto a
participacién y
asistencia de piblico,
mas de 60 personas
cualificadas como
promedio diario, y
supuso una excelente
plataforma de
contactos de cara a
futuras colaboraciones.

Ponentes del Grupo DEBAKO

[ECNOLOGICO
R-DEBAKO EN MOSCL

n

Las jornadas tecnologicas contaron con |
alto grado de participacion




