


HEMEN ETA ORAIN

Insistiendo en

J. M. Mendizabal

L levamos varios meses con el mismo titulo "So-
lidaridad". En parte porque asi lo decidimos
como tema para este afio, pero también porque
pensamos que la solidaridad es la quintaesencia del
cooperativismo, Todavia habria otra razén. Es la de
difundir el pensamiento vivo de Ariamendiarrieta,
pues una de las cosas que hago es espigar frases y
parrafos de sus escritos. El pensamiento de Ariz-
mendiarrieta no esta obsoleto, no ha perdido vigen-
cia. Puede que algunos puntos estén sélo iniciados
y no desarrollados pero eso tampoco es problema
porque de tanto darle vueltas, le hemos tomado el
hilo y el truco a la urdimbre de su pensar y de su de-
cir. La tarea de pensar y decir lo que se piensa es un
buen servicio que a T.U., LANKIDE le toca cumplir,

La solidaridad obrera fué un punto de reflexion en
el que casi me limité a decir lo que Arizmendiarrieta
pensaba. Habia alli algiin punto que requeriria ulte-
rior reflexién y andlisis. La cuestién se podria for-
mular asi "'¢Los cooperativistas se han hecho insoli-
darios con el mundo obrero, o eso no pasa de ser
una habladuria callejera?”’.

No se puede negar que los cooperativistas han
hecho algo diferente. Se han salido de la dialéctica
Obrero-Patrono, y se han decidido ellos a ser gesto-
res, directores, empresarios, trabajadores, duefios
de sus empresas, sometiendose a unas reglas de
juego y a unos estatutos y reglamentos sanciona-
dos en Asamblea General por quienes componen la
Cooperativa. Se han desproletarizado, lo cual es
inevitable, bueno y deseable.

Arizmendiarrieta al hablar de la promocién de la
clase trabajadora indica dos vias de promocion: el
acceso a la cultura que involucra el dominio de la
técnica y el acceso a la propiedad. Su frase ''Saber
es poder'’ cobra todo un sentido en este contexto
de desproletarizacion. El ser proletario o pedn pu-
diendo y debiendo acceder a tareas de mas respon-
sabilidad, serfa la maxima insolidaridad. En esto
Arizmendiarrieta era Aristécrata. Aristos significa
“el mejor'’ y Aristocracia ''el poder de los mejores”’.
"El que tenga alma de peon, sea peon"’, dice él. Pe-
ro siempre le pareci¢ importante salirse del marco
de la miseria y de la incultura. Y esto no quiere decir
gue no entendiera a quienes siendo cultos y tenien-
do posibilidades de tener mas, dicen que ya tienen
bastante y no quieren més.

¢Quiza la insolidaridad en el mundo obrero esta
en la idea del trabajo?.

¢En la consideracion del trabajo puede existir al-
guna diferencia?. Hemos procurado darle la maxima

la solidaridad

dignidad al trabajo y le hemos quitado el sentido de
mera mercancia que se vende y se compra -eso es la
prostitucién del trabajo- para convertirlo en fuente
de realizacion personal y la manera honesta de ac-
ceder a los bienes necesarios para vivir. El trabajo
pasa a ser el vinculo de igualdad y solidaridad ma-
yor entre todos los gue nos movemos a toque de si-
rena. Los cooperativistas trabajan y se fatigan igual
que los no cooperativistas. Trabajamos igual y ga-
namos parecido. La masa salarial y el monto de
nuestros anticipos laborales divididos entre el nd-
mero de trabajadores de una y otra empresa se debe
llevar muy poca diferencia.

¢La diferencia puede estar en el trato y considera-
cion?.

Las relaciones interpersonales dentro de la
empresa pueden ser algo diferente pero la no-
menclatura y la estructura de empresa es ""paramili-
tar’: Division, Jefe, Estrategia,... y los cooperati-
vistas tienen un fuerte sentido de jerarquia. La rela-
cién humana no es un problema de solidaridad sino
de otro orden.

Hasta ahora no veo especial razén para que exista
alguna sensacion de insolidaridad o para que no de-
ban darse cauces de solidaridad. Entiendo, sin em-
bargo, que unos 20.000 trabajadores de alta con-
ciencia social se han desmarcado de los movimien-
tos tradicionales obreristas. Casi es inconcebible
una huelga por razones laborales en una cooperati-
va, vy la huelga es el arma de lucha tradicional v cla-
sica de los movimientos obreros elevada a la
categoria de derecho. Ese podria ser un punto de
dificil solucién. Sea lo que fuere el cooperativismo
se opone al capitalismo, nunca al mundo obrero. El
cooperativismo es una solucién desde el mundo del
trabajo.

Lo que seguramente hay que decir es que la op-
cibn cooperativa es importante para algunos, y
otros muchos estan mucho mejor seguramente en
una opcion sindicalista. El error esta guizas en pre-
tender ser iguales y querer llevar métodos iguales a
realidades diferentes. Si cada cual en su campo
juega fino, no veo que esto pueda pasar de ser un
planteamiento para la elucubracién mental. El foro
de las solidaridades humanas puede cambiar de lu-
gar sin que deje de ser solidaridad. Es decir, la soli-
daridad se puede dar en la vida, en la convivencia
ciudadana y vivir de manera armoniosa todos
aquellos a los que nos une el vinculo del trabajo, sea
cual sea el tipo de empresa. La solidaridad de todos
tendra que moverse en una direccion de austeridad
que haga posible que nuestros hijos puedan traba-
jar, sea en cooperativas, sea en otras empresas, pe-
ro que puedan trabajar.
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ALAVA, ABIERTA

E ntre los territorios historicos
gue componen Euskal Herria,
Alava es probablemente el que ha
experimentado una mulacion mas
profunda durante la dltima genera-
cion, Mutacion provocada en ultimo
término por la industrializacion, que
ha inducido un incremento demogra-
fico acelerado, concentrado sobre to-
do en su capifal y basado en buena
medida en la inmigracion.

La Vitoria recoleta, un poco so-
lemne, descrita y amada por los
vigjeros romanticos [ Pio Baroja el il-
timo de ellos), ha dado paso asi a la
actual Vitoria-Gasteiz, demografica-
mente la segunda ciudad vasca y ca-
pital administrativa ademds de la

Comunidad Autonoma del Pais Vas-
c0. De los visillos intimos de la calle
Dato a los blogues de cemento de
Txagorritxu o Zaramaga, de la acti-
vidad artesana y gremial de la
ciudad vieja a los poligonos in-
dustriales del cinturén; del paseo
vespertino de los candnigos por la
Senda a la realidad incipiente de Fo-
ronda.

La presencia cooperativa en Alava
ha sido constante desde los comien-
20s del Grupo Cooperativo; las
Cooperativas vitorianas procedieron
a constituir, al término de 1980,
el Grupo Comarcal URCOA, que
representa hoy una realidad sélida-
mente asentada y asumida, con un

acento especial en la eficacia empre-
sarial, medida por la rentabilidad.

No faltan problemas en Alava. La
cracion de empleo, el primero; como
en otras zonas de Euskal Herria.
/Cual serd la respuesta cooperativa
a este reto?.

Por su grado actual de consolida-
cion, por la experiencia empresarial
acumulada y por razones de cohe-
rencia con sus Normas de Organiza-
cion, URCOA puede y debe jugar un
papel activo en el proximo quin-
guenio en la ''promocion de nuevas
Cooperativas en el drea de su
influencia" (articulo 2, Fines del
Grupo, de las Normas de Organiza-
cion).

non zer

El Grupo Urcoa de Vitoria-
Gasteiz, al que hoy
dedicamos nuestro reportaje
mensual, es un Grupo con
buenos resultados en el que
se intenta congeniar las
exigencias de la Solidaridad
con los criterios de eficacia
empresarial. El nombre de
Urcoa responde a las
iniciales de sus cinco
Cooperativas integrantes:

"URSSA, RPK, Coinalde,
Coinma y Aurrenak y esta
integrado por 480 socios,
habiendo iniciado su
actividad a mediados de
1981, tras su constitucion
oficial en diciembre del afic
anterior.

Estas Cooperativas
dedicadas a la construccion
de estructuras metalicas
(URSSA), muelles, resortes

v flejes de alta calidad
(RPK), puntas de Paris y
mallas metalicas (Coinalde],
Muebles con disefio propio
dirigidos al segmento medio-
alto (Coinma), proyectos y
fabricacién de utillajes para
fundicién (Aurrenak), van
prestando especial atencion
en los Gltimos afios a la
innovacion tecnologica y al
control de calidad,
facilitandoles el acceso a las
grandes ingenierias europeas
(caso de URSSA) o la
homologacion de sus
productos por las
multinacionales de la
automocion (RPK y
Aurrenak),

En Urcoa los Anticipos
dependen de los Resultados
de cada Cooperativa,
también se exige gue destine

mas a Reservas quien peor
tiene la relacién Recursos
propios/Reservas y se piensa
que la solidaridad no tiene
por qué anular la iniciativa ni
poner en riesgo la eficacia
de las empresas. (Pag. 11).

El empleo y el desempleo
son objeto de un amﬁiio
articulo de José Maria
Ormaechea, Director de Caja
Laboral Popular, en el que
se apunta como idea central
que el Cooperativismo ha de
seguir necesariamente
aumentando empleo para no
defraudar a los propios
socios, a la sociedad que ha
protegido la Experiencia
Cooperativa, al Pais y al
espectro social trabajador del
que solidariamente
formamos parte.

En lkasbide empezard a

impartirse un “'Plan
directivo gerencial” en
octubre proximo destinado a
directivos y gerentes de las
Cooperativas, (Pag. 10).

La nueva ley de
Régimen Fiscal lleva a
Xabier Lasaga a preguntarse
si no convierte al Estado en
una especie de monapolio
del dinero negro. {Pag. 21).

Ormaechea estima que
hay que contagiar a todo el
Grupo para la dificil tarea de
crear en los prdximos cinco
afos 2.000 nuevos puestos
de trabajo industriales y
expresa claramente gue, al
contrario de acelerar las
jubilaciones, lo que debe
pensarse es en proyectar
entre todos la creacion de la
respectiva cuota de empleo
(Pé&g. 5).
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Al nuevo Consejo Rector
de Amat

Es sabido que esta en declive el papel prepon-
derante que tedricamente debieran jugar los Con-
sejos Rectores en la gestion cooperativa, Poco a
poco se desplazan las capacidades decisorias ha-
cia los ejecutivos, hacia los directores y gerentes.
Sin embargo, hay algunas cosas que pueden deci-
dir, y de una de ellas voy a tratar esta vez.

Los rectores anteriores de Amat no tuvieron
mejor idea que regular la propaganda en los table-
ros de anuncios haciendo necesario el correspon-
diente sello de la Oficina de Personal para que
cualguier hoja o cartel pudiera permanecer en el
tablero o en cualquier otro lugar de la empresa.
Reimplantaban de esta forma una normativa
ideada en los primeros afios del postfranquismo y
que la misma prdactica habia demostrado su inutili-
dad, siendo la norma habitual la libertad sin condi-
cionamientos.

Ahora que tenemos nuevo Consejo Rector, en
el que hay gente que en la calle lleva el sello incon-
fundible de izquierdas, no estaria nada mal que re-
tirasen dicha normativa, pues ser de izquierdas
significa entre otras cosas respeto escrupuloso al
libre circular de ideas y opiniones.

A unos y a otros, a todos ellos, exigimos la eli-
minacién de la Normativa de propaganda en los
tableros de anuncios...

No vale quejarse de los recortes de |a libertad de
expresion cuando se trata de los Gobiernos de tur-
no o los alcaldes de Qinati o Arrasate... si no-
sotros, cuando subimos al primer pulpito, somos
iguales que ellos. Ser abertzale y/o de izquierdas
exige coherencia y amor a la libertad, amor a to-
das las libertades en la calle, pero también en la

cooperativa.
MIKEL OLAVE
AMAT, S. Coop.
(Arrasate, Mayo 1985)

Crear empleo

He leido con agradable sorpresa que el Grupo Nerbion
ha lanzado tres nuevas promociones y creado mas de
100 nuevos empleos en sus cinco afios de funcionamien-
to. En momentos en que parecen predominar las solu-
ciones faciles de prescindir de los denominados "exce-
dentes estructurales', la noticia del Grupo bilbaino resul-
ta doblemente satisfactoria.

Pienso que habria que airear mucho mas toda clase de
noticias sobre nuestra Experiencia Cooperativa que ten
gan que ver con la generacion de nuevos puestos de tra-
bajo, pues nos ayudaria a sentirnos a todos algo mas op-
timistas de cara a las posibilidades que el Grupo Aso-
ciado sigue ofreciendo para la generacién de empleo y
gue, a mi modo de ver, debe de continuar siendo uno de
los objetivos prioritarios de un colectivo como el
nuestro, tan arraigado en Euskadi.

JAVIER AGUIRRE

Otalorako iratxoaren jardunak

Ez dakit Gazteizko kalearen izena. Karrika horretan
ikusi nuen arabako talde ekologistak sinatutako kuadroa.
Benetan handia eta kolore atseginekin eta gusto onez
pintatutako kuadroa. Ez zen edozelako pintada, arin arin-
ga egindakoa, ez, kuadro bukolikoa eta pausatua zen.
Arabako lautada zabalean, urrutian, hiri eder bat ager-
tzen zen, agian Gazteiz bera, eta, lehenengo planoan,
suhaitz baten azpian, mutil bat patxada osoan etzanda
ikus zitekeen eta letra handiz idatzitako lema irakur zite-
keen "NAGI IZATEKO ESKUBIDEA".

Nik neuk errespeto handia diot nagikeriari. Nagia izan
naizelako naizena naiz. Bakoitza bere doaiakin etortzen
da mundu honetara. Ni nagi jaio nintzen eta nagitasuna
gainditzeko zenbait nekaldi jasan izan behar ditudan ez
dizuet esango. Sekulako ahaleginak egin ditut bai depor-
tea egiteko; pilota, mendi, bizikleta, eta baita ikasteko:
Latina, euskara, etb.. Baina egia da, nagikeria gozoagoa
da. Nagikeriari jarrai izan banio... ez nuke orain bizitzeko
lana edukiko, hilik egongo bait nintzateke.

Biziki, eta barru barrutik poztu nintzen kuadroa ikusi
nuenian. Nere baitan irudimena eta humorea txalotzen
ari nintzen. Zeozer irakatsi nahi digu talde ekolojista
horrek. Gure gizarte langile honetan dena ez dela euren
gustukoa guttienez; lan egiteko afana larregia dela gizon
askorengan. Lan guttiagokin bizi daitekela eta patxadan
etzanda egoten ere ikasi beharko genukeela.

Nagia izatea edo langilea izatea gosea eta jatea bezela-
xe da, bata duzunean bestea falta. Gauza denetarako
neurriak daude. Etzazula lanean jardun hilarte ez eta al-
ferkerian bizi hilarte. Lanerako eskubidea dagoen bezala,
nagl izateko eskubidea egongo dela uste dut.

Gure mundu hau ez da nagientzat, langileentzat
baizik. Nagi izateko eskubidea eskatzea gaizki ikusia da-
go. Lana goimailakao mitifikazioraino altsatua dugu. Mar-
xen eta Jesukristoren munduan alferrak ez du zer eginik.
Egia da eskubideak ez direla eskatzen, eskubideak hartu
egiten dira. Nagia izan zaitez beraz, ondorio guztiekin eta
berehala etorriko zaizu lana egiteko gogoa, inoiz ez bait
gaude konforme gizonok. Lan egiten dugunean deskan-
tsua eta atsedena nahi dugu eta lan gabe gaudenean
lanagaz amets egiten dugu.

AISKIN

CARTAS

Recordamos a nuestros lectores que esta sec-
cion estd abierta a cuantos lo deseen. Para su
publicacion deberdn ir acompafiadas de la firma
correspondiente y enviadas a la siguiente direc-

_ cién: '
TU-LANKIDE
Apartado 39
Aretxabaleta
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EL EMPLEO
Y EL DESEMPLEO

José Maria Ormaechea

| prablema de la ocupacion traba-

jadora, creadora de riqueza y
bienestar desde los origenes de la vida
humana, en los afios de la dltima déca-
da transcurrida se le viene dando un tra-
tamiento preferente, al publicar las
estadisticas oficiales que mensualmente
ofrecen diferentes érganos de la Admi-
nistracion, y al recorrer la legislacion fa-
vorecedora del empleo, cuando se es-
tablecen incentivos financieros para la
creacion de Zonas de Urgente Rein-
dustrializacion (ZUR), o para inver-
siones que favorezcan la creacion de
Puestos de trabajo.

También saltan a los medios de co-
municacién, de forma asidua y reitera-
da, informaciones sobre actos promovi-
dos por trabajadores, que claman de-
sesperanzados ante su temor, 0 convic-
cién cierta, de que va a cerrarse su
empresa, y con ella van a perder -al de-
jar inevitablemente su empleo- el Ginico
medio de subvenir, mediante su trabajo,
las inaplazables necesidades de sus fa-
milias.

Lo que somos

Sin duda que en los origenes de estas
situaciones se encuentran razones de
desidia empresarial, miopia directiva,
mezquindad social y también el apoyo
de la sinrazon politica, que en los 40 (lti-
mos anos de la fundamental industriali-
zacion de nuestro Pueblo ha pecado de
forma imperdonable, al tolerar un de-
sarrollo industrial de invernadero en el
que las condiciones ambientales propi-
ciaban el asentamiento de la comodidad
y la cautividad de un mercado manteni-
do a ultranza por la autarquia y la mano
de obra barata.

La entrada cada vez méas accesible a
unos mercados abiertos va produciendo
inevitablemente la demolicién de las de-
fensas econdémicas que, en forma de
aranceles, constitufan una muralla pro-
tectora.

Los paises con los que debemos pa-
rangonarnos van muchos lustros por
delante, organizdndose en un mercado
competitivo y exigente, porque en sus
centros de ensefianza se inculcaban ha-
bitos de renovada vitalidad y progreso y

los presupuestos empresariales se eva-
luaban en el mercado de la confronta-
cion universal.

Entretanto, el artificio de sortear con
habilidades domeésticas los problemas
de la empresa fué perdiendo su eficacia
pasada y los beneficios cuyo mereci-
miento discutible mantenian en pie
centros de trabajo, van desapareciendo,
devolviéndonos aplazadamente las pér-
didas gue subyacian en nuestro activo
inmaterial, como resultado postrero de
una siembra estéril.

Sin mirar hacia atras

Volver la mirada al pasado sélo pugde
servir para dos cosas. Una de ellas
permitiria un desfogamiento intelectual,
histérico o psiquico, que redundaria en
recordar con ira el tiempo que se ha per-
dido, increparia a los que fueron deten-
tadores del poder, de los que quedan
pocos, dejando al final las cosas donde
estan, porque el pasado no puede cam-
biar su historia; acaso su lectura podré
ser distinta, pero no la evidencia de sus
resultados.
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Otra de las actitudes serviria, al em-
pezar, para tomar nota de lo que no se
debe repetir, y permitiria emprender el
camino de la recuperacion, tratando de
no incurrir en los mismos errores.

A partir de ambos supuestos, de los
gue hemos de elegir el segundo para
proseguir reflexionando, debemos plan-
tearnos con serenidad cual debe ser
nuestra actitud.

Evidentemente, en estos plantamien-
tos'no resultaria Gtil la extension de las
hipétesis a un ambito indefinido, por-
que en esta revista de caracter coopera-
tivo debemos atenernos a lo que a no-
sotros nos atafie -que no es poco-, sin
que pretendamos dar lecciones a los de-
mas, cuyos problemas tienen el mismo
marco territorial y también las mismas
dificultades originales, pero -y como
distintivo- aqui nos movemos bajo es-
guemas de solidaridad, de responsabili-
dad y derechos compartidos.

Los compromisos

No podemos aspirar a otra cosa que
no sea consecuente con nuestros
origenes y que responda invariablemen-
te a los postulados que informaron la
creacion de las empresas comunitarias
que forman parte de la Experiencia
Cooperativa.

Alguien poco conocedor de los avata-
res de los comienzos o de talante olvida-
dizo, quizads en estos momentos ignore
que el Cooperativismo ya intuy6, hace
casi 30 afios, gue esta situacién podia
producirse y que era necesario 'modifi-
car las estructuras’’ para corregir la pe-
ligrosa tendencia que el proceso in-
dustrial, confiado en su efimero bienes-
tar, iba sefialando de modo peligroso.

En estos momentos se calcula que el
empleo estd desembocando en fases
agudas del 23% sobre la poblacion acti-
va potencial y las prognosis para 1990
aventuran que podria alcanzar el 28,5%
el volumen de poblacién Gtil para el tra-

tando el empleo

riencia.

cer.

e E| Cooperativismo debe seguir necesariamente aumen-

¢ para no defraudar a sus propios socios.
e a la Sociedad que ha prgtegido nuestra Expe-

« al Pais al que orgullosamente decimos pertene-

« al espectro social trabajador del que solida-
riamente formamos parte.

bajo gue no pudiera encontrar un
empleo, elevandose en 5,5 puntos el
grado de poblacion en paro que hoy
se da.

Es, por tanto, facil dar respuesta a la
interrogante que aqui se plantea. El
Cooperativismo, que para protegerse de
esta situacion cred empresas de cober-
tura, debe seguir aumentando el
empleo necesariamente, Unica forma de
no defraudar a los propios socios, a la
sociedad que ha protegido nuestra Ex-
periencia, al Pais gque decimos con or-
gullo que pertenecemos, al espectro so-
cial trabajador del que formamos solida-
riamente parte esencial, y para que se
inviabilice el supuesto de "o libreta o
maleta’’, ensefia que encauzd en su es-
cueto contenido la decision de crear
una empresa financiera para que el cre-
cimiento permanente y los beneficios
del empleo no se viesen truncados ja-
mas.

Las utopias alcanzables

En la aventura de la vida se producen
lastres retardarios que todos debemos
ahuyentar. No nos debe faltar el animo,
debemos tolerar las desgracias e inten-
tar la realizacién de cosas grandes o
dificiles.

El punto de partida es, por tanto,
aquél en que se inocula un germen alen-

tador de confianza, alejado de quimeras
calenturientas, pero haciendo de la
utopia -algo irrealizable- una meta casi
accesible, a través de una convocatoria
que deje bien claros los objetivos y tra-
zados los medios para alcanzarlos.

Evidentemente, tal esfuerzo requiere
imaginacién, creatividad, ambicion y
generosidad, pero, sobre toda, tiene
que hallar su principio activo en los
estractos directivos del Cooperativismo.

Las gerencias de nuestras cooperati-
vas, después de varios afios de inevi-
table reajuste productivo, de gestion, fi-
nanciero y economico, comienzan en
1985 a proyectar con mayor solidez sus
planes de expansion, expresados
en una mas elevada cuota de inversion,
en unos mayores ratios de actividad, en
una mayor capacidad exportadora, en
una renovada tecnologia y con unos
procedimientos de control y administra-
cion que dejan menos resquicios a la
improvisacion y a las sorpresas.

Para lograr, sin embargo, el de-
sarrollo de nuevas actividades y afrontar
la generacién de nuevos empleos no es
suficiente que seamos capaces -0 s0l0
capaces- de administrar lo que tenemos
entre manos.

Subsiste aun una parte de nuestras
plantillas subocupadas, de las que seria

Tasa de paro en el Pais Vasco

Namero de parados en el Pais Vasco
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posible prescindir sin gque mermara la
capacidad productiva actual acomoda-
da a la demanda accesible.

Una vez agotados los medios habi-
tuales de recolocacion en otras coope-
rativas del Grupo y realizados los esfuer-
zos de reciclaje de socios para que
puedan asumir nuevas técnicas para
ocupar puestos en general de mayor
cualificacion, salta la duda de si sera po-
sible hallar soluciones susceptibles de
generar mas empleo, o de absorber la
mano de obra excedente para utilizar su
coste con eficacia y alcanzar asi los
umbrales de rentabilidad que hagan no
solo posible la duracién de la empresa,
sino su revitalizacion.

D]ejemos en este punto sentado
que este inconveniente existe por
desgracia y también convengamos que
el punto de arranque para su solucidn
comienza en el mismo momento en que
nosotros, los directivos, interpretemos
qgue las soluciones no nos van a venir
dadas, y que es en nuestro sentido de la
empresa, en su riesgo y en la confianza
de superarlo, donde radica la respuesta
ala interrogante de como lograr la supe-
racion de esta preocupante situacion.

El gerente y el empresario

El Gerente no es necesariamente un
empresario. En ltalia llaman, a lo que
aqui apelamos con el titulo de Gerente,
Administratore Unico; algo asi como un
administrador que recibe instrucciones
y a su través conduce la empresa dia a
dia.

En estos momentos no son suficien-
tes los gerentes, con ser muy dificil en-
contrarlos; hace falta empresarios.
Hombres que sepan imaginar, iniciar e
implantar, bajo nuevas hipétesis, fér-
mulas originales que den solucion a las
situaciones graves y dificiles en que se
debate la empresa en 1985 y que, ade-
més, y con ayuda de un entorno social
protector y proclive a la responsabili-
dad, intuya, programe y desarrolle
nuevos planes de asentamiento in-
dustrial, en nuevas areas productivas,
abriéndose camino a través de tan fron-
dosa y dificil tarea y siendo capaz de
hallar nuevos productos, nuevos servi-
cios y nuevos métodos.

Empresario es también aquel que
tiene un germen bésico excitante que
no proviene exclusivamente de una es-
pecie de condicionante congénito. La
formacién y la toma de conciencia con
sentido de responsabilidad al servicio de
una sociedad que nos rodea, anhelando
soluciones positivas al empleo, forman
parte del medio idéneo para fertilizar la
Promocion empresarial.

Pero sobre todo resulta mas impor-
tante que los gerentes rompan los es-

URIARTE

rios.

Las gerencias de nuestras Cooperativas, tras varios anos de reajustes, co-
mienzan a proyectar con mayor solidez sus planes de expansion.

e En estos momentos no son suficientes los gerentes,
con ser muy dificil encontrarlos; hace falta empresa-

guemas tradicionales de ser meros ad-
ministradores para adentrarse en la pla-
nificacion futura, adelantarse a los
acontecimientos, desarrollar el escena-
rio innovador susceptible de colmar las
necesidades potenciales de la empresa,
servirse de los medios que existen a su
alrededor para proyectar nuevas iniciati-
vas, sin esperar pasivamente a que los
problemas que padecemos nos cojan
desprevenidos, como ahora esta
ocurriendo, pese a que los primeros ra-
malazos de la crisis que se padece co-
menzaron hace mas de diez afios.

Los medios instrumentales

En las opciones reestructuradoras de
las empresas, el camino seguido, inefi-
cazmente casi siempre, ha consistido en
la reduccién de plantillas; con ello la
cifra de negocio también se ha
contraido a la dimensién de la deman-
da, pero las masas criticas para llegar al
umbral de rentabilidad se han alejado y,
finalmente, la reindustrializacién se ha
hecho imprescindible, debiendo acudir
a la bisqueda de productos alternativos
que ampliasen el programa de trabajo, o
simplemente gue nuevos productos
sustituyeran a la caducidad u obsoles-
cencia de los anteriores, cuya vida habia
ya cubierto su ciclo econdmico.

Cabe afirmar que efectivamente en
algunos periodos, sobre todo al co-
mienzo de la crisis, la actividad general
del sisterma productivo se habia debilita-
do; probablemente mas en el orden de
la organizacion de los medios, que en la
actividad intrinseca misma y que el re-
ajuste de la organizacién, precisaba de
un estrechamiento de los costes de per-
sonal para, progresivamente, avanzar
hacia el aumento de la riqueza por cada
agente productivo.

Pero no es aqui donde queria dete-
nerme en este punto, que debe tratar de
los medios instrumentales.

;Qué es lo que esencialmente hace
falta a wuna iniciativa empresarial?.
¢Cuéles son los medios que hacen po-
sible la empresa?. ; Disponemos de ellos
0 no?.

He aqui lo que se trata de examinar,

— La primera dimensién de la empresa
la mide su equipo directivo; aquel
que arrostra la promocion. En este
punto es muy dificil iniciarse sin la
cobertura de empresarios y técnicos
ya avezados, que impulsen el pro-
yecto creador de empleo. Nadie
puede olvidar que los Grupos
Cooperativos precisamente han ins-
trumentado entre sus principales
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funciones aquellas que sirven para
ejercer la promocién, La cobertura
de otras cooperativas y el apoyo de
los Servicios Centrales en los cuales
esta preocupacion debe estar laten-
te, es necesaria.

Tal cobertura da de inmediato un
grado de garantia a la promocion y
su respaldo constituye una creden-
cial ante cualquier instancia poste-
rior.

Otra dimensién es la técnica, que
desarrolle con criterios inteligentes
el proyecto industrial. La eleccion
del producto no puede hacerse al
azar, ni dejarse a la improvisacion el
segmento de mercado a abastecer,
ni la tecnologia a aplicar, parango-
nando el modelo de empresa elegido
con otros que ya operan, cuyas di-
mensiones y procedimientos in-
dustriales deben conocerse. Al res-
pecto, las tecnologias de lo que
constituyen los Estudios de Viabili-
dad han sido perfectamente asumi-
das y los trabajos preparatorios ini-
ciales se desarrollan con métodos
depurados en base a la experiencia,
cada dia mejor afirmada, de mas de
15 afios aplicados a la redaccién de
mas de 150 estudios encaminados a
la asuncién de riesgos, en la bls-
queda de aumentar incesantemente
los empleos cooperativos.

Para apoyar esta gestion, la contras-
tacién en los estudios preliminares
con empresas extranjeras constituye
un reto y una referencia obligada, y
en este sentido se han nombrado
delegados a nuestro servicio en Ale-
mania, Reino Unido, Suiza, Francia,
Italia, Japo6n y Estados Unidos, pu-
diéndose llegar a otros paises si
fuese menester, a través de vincula-
ciones siempre cohonestables con
nuestros afanes de superacion.

— Los medios financieros, otro de
los agentes imprescindibles, estan al
alcance de cualquier iniciativa. Es de
sobra conocido que las Gltimas pro-
mociones aprobadas en el Consejo
Rector de Caja Laboral en las cuatro
cooperativas creadas se han finan-
ciado con créditos concedidos sin
interés; que se han iniciado en otras
promociones la participacion por
medio de aportaciones a capital y
que en la fase de estudio de la Viabi-
lidad del Proyecto, Caja Laboral Po-
pular aporta hasta seis millones de
pesetas a fondo perdidao, si la pro-
mocién no tuviera éxito, para los
costes de lanzamiento.

El volumen de financiacién cuyo
coste incidiria pesadamente sobre la
debilidad de los comienzos de las
empresas cooperativas gueda asi
atenuado, y la financiacién de los

medios fisicos, de los inmateriales,
del circulante y de la comercializa-
cién, cubierta satisfactoriamente.
Constituye esta cobertura el apoyo
mas genuino y relevante que nace
de la conciencia de responsabilidad
que se asienta en el nicleo original
de la Experiencia.

También pueden considerarse me-
dios imprescindibles los mas de 2
millones de metros cuadrados
que Caja Laboral dispone en mas de
25 poligonos industriales, listos para
que en ellos se pueda iniciar la cons-
truccion de empresas, lo que no s6-

— Finalmente, es necesario recordar la
existencia de las entidades de co-
bertura: Lagun-Aro, para un régi-
men especifico de Seguridad Social;
Ikerlan, para la Investigacion y De-
sarrollo; Eskola Politeknikoa, en la
Formacién de Ingenieria; |kasbide
en la asimilacién de los principios
cooperativos, reclicaje de directivos
y dotacion de conocimientos précti-
cos de la empresa cooperativa, ha-
cia personal postgraduado; ademads
de Lankide Export, Seguros Lagun-
Aro y, evidentemente, Caja Laboral
Popular y la Divisién Empresarial
(Lan Kide Suztaketa, S.A.).

URIARTE

Lo que debe pensarse, al contrario de acelerar las jubilaciones, es proyectar
entre todos la creacion de la respectiva cuota de empleo.

* No creo que deba pensarse en crear mas desempleo
para generar Resultados en la empresa Cooperativa. Lo
gue debe estudiarse con entusiasmo y confianza es la
generacion de emplecs alternativos.

lo constituye una bolsa de terrenos
de magnitudes y dispersién apre-
ciable -ademas de los terrenos que
en exceso ya disponen los Grupos-
sino que, por estar calificados
urbanisticamente, el asiento in-
dustrial no ofrece las dificultades
inherentes a un aplazamiento desa-
nimador y enervante.

Andadase a estos medios esenciales
la conducta cooperativa formula-
da en base a principios que concilian
en un contexto democratico la
soberania del trabajo, la instrumen-
talidad del factor capital, la solida-
ridad del intervalo salarial e inter-
cooperativo y, sobre todo, el acervo
social acumulado en tantos afos de
experiencias vividas en intensa ani-
macion y adecuacién flexible a las
cambiantes exigencias de la dimen-
si6n de la Experiencia.

Todos estos medios a nuestro alcan-
ce no pueden ignorar sobre todo los
cooperativistas que pertenecen al siste-
ma y que saben -o debieran conocer-
que todo el entramado de oportunida-
des ha hecho posible en estos Gltimos
afos tan azarosos que no se haya redu-
cido empleo y que, pese al incesante
declinar de la economia, se haya conse-
guido mantener y aun aumentar los
puestos de trabajo del conjunto del
Grupo.

2.000 puestos mas para 1.990

Bajo estas hipotesis es preciso recalar
en la idea que bajo el enunciado de su
titulo bulle.

Y es que antes de llegar a pedir solu-
ciones de caracter asistencial deben po-
nerse en juego practicas técnicas, me-
dios estructurales, modelos que tiendan
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a frenar el incesante crecimiento del de-
sempleo en nuestro Pais y, sobre todo,
a conjurar las faciles tentaciones de ir a
solventar los problemas internos por el
facil expediente de acelerar las jubila-
ciones en las tempranas edades de 55 a
60 anos.

No creo que deba pensarse en crear
mas desempleo para generar resultados
en la empresa cooperativa. Me parece,
por el contrario, que lo que debiera es-
tudiarse con entusiasmo y confianza es
la generacion de empleos alternativos.

Ya sé que esta propuesta no va a te-
ner acogida favorable en los equipos di-
rectivos, ni que éstos, ante las amena-
zas incesantes de un sombrio contexto
econGmico, social y empresarial, se
hallen muy entusiasmados, ni libres de
tiempo para acoger nuevos problemas,
ni proclives a realizar nuevos plan-
teamientos que entrafien mas responsa-

bilidades y nuevos riesgos.
Pero no nos cabe otra alternativa.

En primer lugar porque los principios
éticos que dieron origen a la Experiencia
Cooperativa se fundaron en supuestos
permanentes de incesante creacion de
empleo comunitario; porque en su apo-
yo se crearon empresas de supraestruc-
tura financiera, social, técnica y educa-
tiva que -ahora mds que nunca- vienen
cumpliendo su funcion de la forma mas
ortodoxa y eficaz exigible; porque el tra-
bajo y el empleo que lo genera es el tni-
co resorte valido con que cuenta nues-
tro Pais para revitalizar su economia
absolutamente escasa de recursos natu-
rales; porque existen medios humanos,
técnicos e instrumentales suficientes y
porque resultaria inhumano llevar la so-
lucion al facil expediente de dejar en de-
sempleo o jubilacion anticipada a
hombres que aln tienen capacidad de

de trabajo industriales.

AR
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28,5%,

e Hay que contagiar a todo el Grupo en la dificil tarea de
crear en los proximos cinco afnos 2.000 nuevos puestos

Los pronosticos para 1990 preven en el Pais Vasco una tasa de paro del

aportar su inteligencia y su fuerza al tra-
bajo.

Con este panorama, cuya positiva
emanacién no debiera dejar el menor
resquicio a la duda, hay que asumir
COMPpromisos Nuevos.

Lo que debe pensarse, al contrario de
acelerar las jubilaciones, es proyectar
entre todos la creacion de nuestra res-
pectiva cuota de empleos. Hay que con-
tagiar a todo el Grupo en la dificil y casi
adversa tarea de crear, en los proximos
cinco afos, 2.000 nuevos puestos de
trabajo industriales en el Grupo.

La disyuntiva seria altamente peligro-
sa. Incurririamos en el incumplimiento
de una deuda irreparable con la so-
ciedad, que ha creido en el Cooperati-
vismo y confiado que su proyecto total
daria soluciones proporcionadas a su di-
mension y serian ejemplarizantes para el
resto de la comunidad social.

Pero sobre sobre todo entrariamos en
una fase de clara conculcacién de los
principios informantes del sistema
pretendido, arrasando poco a poco lo
creado y de lo que en pocos lustros
quedaria sé6lo vestigios de una buena in-
tencion, en un lugar de Euskadi, donde
unos hombres perdieron la fe en algo
que ellos mismos crearon.

Por esta razén, no debe pensarse en el
desempleo, ni en las soluciones que
Lagun-Aro nos pueda proporcionar.
Las que tiene y las que la Asamblea Ge-
neral ha aprobado las otorga con lar-
gueza, y cualquier planteamiento incen-
tivador de las jubilaciones anticipadas
requeriria un profundo estudio que no
debe enmarcarse en la circunstancia
concreta de una situacién, porque por
esta via el recurso a esas soluciones
degeneraria en sucesivos planteamien-
tos, que incurririan en el tiempo en gra-
ve irresponsabilidad,

Agobtense primero con inteligencia y
entusiasmo todos los medios para crear
empleos alternativos mediante los re-
sortes financieros y técnicos dispo-
nibles; animese a los nuevos cuadros di-
rectivos que guieran incorporar su es-
fuerzo al desarrollo v engrandecimiento
de la Experiencia; propénganse los ac-
tuales directores y gerentes a superar el
techo de ser meros administradores pa-
ra sumir la cualidad de crear, imaginar e
innovar con sentido previsor, para en-
gendrar mas actividad, mas empresas y
mas empleos.

En el escenario que nos toca vivir, la
interpretacion que hoy sélo sirve a los
intereses de nuestro Pueblo en trance
de entrar en una fase irreversible de irre-
cuperable equilibrio y bienestar social,
es aquella que encuentra soluciones pa-
ra el empleo y renuncia con sentido
responsable y solidario a acrecentar el
desempleo, férmula cuya aplicacion
desmedida nos esta llevando a la ruina,
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PLAN
DIRECTIVO

J. Suztaketa

El préximo mes de octubre empezara
a impartirse en lkasbide el "'Plan directi-
vo gerencial” destinado a directivos y
gerentes de las Cooperativas.

El "Plan” ha sido elaborado por el De-
partamento de Personal de la Division
empresarial en colaboracion con Ikasbi-
de y los directores Generales de los Gru-
pos Comarcales y Sectoriales.

El actualizar los conocimientos, las
técnicas y los sistemas de gestion de
empresas y de las comunidades de tra-
bajo de los hombres con responsabilida-
des directas de mando sobre personas y
con responsabilidades de gestién cons-
tituye una necesidad de permanente ac-
tualidad.

Objetivos

O renovarse 0 perecer como directi-
vo. Hay que evitar la obsolescencia di-
rectiva,

El “Plan’ busca

* autogenerar directivos experimen-
tados con el mayor nivel técnico in-
terdisciplinar en la gestion y direc-
cion de empresas;

* crear y transmitir un estilo propio y
homogéneo de direccion que res-
ponda a especificidades del siste-
ma autogestionario de empresa;

* plantear objetivos de gestion desde
la propia cultura del sistema coope-
rativo;

* proporcionar a los asistentes una
vision global de la organizacion y
del sistema de gestion adecuada a
las demandas actuales y futuras de
las empresas;

* actualizar y completar la formacion
en las diferentes areas funcionales
de la empresa, profundizando en
las técnicas disponibles para ase-
gurar la eficacia de gestién direc-
tiva;

* desarrollar habilidades en aspectos
de interaccion y comunicacion, y
reflexionar sobre puntos basicos de
la filosofia de la cooperacion en el
mundo actual,

Los tiempos
actuales
exigen una
renovacion
permanente
en los
métodos de
gestion y
direccion de
empresas.

Areas de formacion

El "Plan” abordara
areas fundamentales:

las siguientes
politicas de
empresa, planificacion estratégica, sis-
temas informaticos para la gerencia,

organizacion, econdmico-financiera
(control de gestion, contabilidad para
gerentes, costes, finanzas...), juridico-
fiscales, comercializacion-marketing
(investigacién de mercados, direccion
de ventas, exportacion...), recursos hu-
manos, técnico-productiva (planifica-
cion, control de calidad, gestion de
compras, gestion de stocks, licencias,
productividad, tecnologia...), filosofia
de la organizacion de la empresa coope-
rativa.

El "Plan" contempla impartir este
programa en 266 horas lectivas y se ex-
tendera durante la jornada completa de
los martes de cada semana, desde el

URIARTE

Sede de
Ikasbide.

dia 8 de octubre préximo hasta finales
de abril de 1986.

Como se ha indicado, el "Plan’ se
impartiré en los locales de lkasbide por
profesionales de gran experiencia en la
ge_stién directa de empresas, con vision
universalista, calidad pedagégica y do-
minio de las técnicas de imparticion de
conocimientos y del método de anélisis.

Asistentes

El curso estd programado para geren-
tes y directivos de Cooperativas de ta-
mafio medio y pequefio que deseen,
bien completar su formacion y poten-
ciar sus recursos directivos, o bien ad-
quirir conocimientos y experiencia de
otras areas empresariales, con vistas a
posibles promociones.

Las incorporaciones al curso se haran
a través de los Directores Generales de
los Grupos Comarcales 0 Sectoriales.
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URCOA,
UN GRUPO

CON BUENOS
RESULTADOS

—
—
P
p—

E | nombre del Grupo Cooperativo de
Vitoria-Gasteiz responde a la letra
inicial de sus cinco Cooperativas: Urssa,
RPK, Coinalde, Coinma y Aurrenak. Es-
& integrado por 480 socios y comenzdé
su actividad a mediados de 1981 tras su
constitucion oficial en diciembre del afio
anterior. En su conjunto, el Grupo Ur-
coa marcha bien para los tiempos gue
corren y su Director, Jests Maiztegui,
estd convencido de que este ejercicio
concluiran todas con resultados positi-
VOS.

Urcoa asume como objetivo principal
la consecucién de un desarrollo armdni-
co e integral por parte de las Cooperati-
vas que lo integran, mediante la coordi-
nacion y planificacion de sus activida-
des. Para ello y con el objeto de poten-
ciar empresarialmente cada una de las
Cooperativas se han constituido
equipos directivos fuertes, al mismo
tiempo gue se han configurado unos
Servicios Centrales dotados de una re-
ducida infraestructura compuesta por el
Director General, un técnico en Infor-
matica y una secretaria.

LANKIDE 11

_’



Urcoa

URSSA

Esta veterana Cooperativa industrial
fue fundada en 1961 y debe su llamativo
nombre a las iniciales de sus cinco so-
cios fundadores. Comenz6 fabricando
Carpinteria Metadlica, evolucionando
posteriormente hacia el campo de las
Construcciones Metalicas en general y,
sobre todo, hacia las Estructuras Metali-
cas y Caldereria. Actividad en la que
hoy es lider en el mercado estatal.

Es dificil definir el producto de esta
Cooperativa de 260 socios, que trabaja
siempre bajo proyecto y presupuesto.
Su labor empresarial se enmarca en un
sector seriamente afectado por la crisis,
a pesar de lo cual los tres Gltimos anos
han sido muy buenos para URSSA, gra-
cias a una serie de pedidos puntuales de
gran envergadura, a la flexibilidad de su
esquema de trabajo y a su buen servi-
cio. Para su gerente, Javier Fernandez
de Aguirre, la idefinicion del producto
resulta un elemento positivo e incluso
atractivo, ya que al no existir tarifas
concretas ni mercados especificos, el
buen servicio y la gestién juegan un pa-
pel mucho mas relevante.

Recordando la historia de URSSA, es
a finales de los sesenta cuando tiene lu-
gar el gran. despegue, pasando de
simple taller a empresa consolidada. La
gran expansion corresponde al periodo
de 1970 a 1976, en que se dan excelen-
tes resultados que favorecen el fortale-

cimiento econdmico de la empresa. Es
también en esta época cuando URSSA
deja de ser una empresa predominante-
mente regional y se hace un nombre en
el mercado estatal. De hecho, casi to-
dos los pedidos de la Accién Siderirgi-
ca Concertada van a parar a URSSA,
que podia ofrecer un buen plantel técni-
co y unos precios y calidad competiti-
VOS.

En 1977 cae la inversidn y se inicia
una fuerte crisis en el sector. A partir de
1980, la crisis se agrava llevando al
cierre a la mayoria de las empresas com-
petidoras de URSSA. La captacion de
pedidos concretos, tanto interiores co-
mao extranjeras, junto a un buen servicio
y gestion, han hecho que a pesar de la
persistencia de la crisis, los tres Gltimos
gjercicios puedan catalogarse de muy
buenos.

La demanda continua hoy fuertemen-
te estancada, pero los responsables de
URSSA confian salvar el bache gracias
a una fortaleza econdmica que permite
aguantar momentos flojos y a una enor-
me flexibilidad productiva que facilita
un servicio de excepcion. Flexibilidad
que hay que anotar en el balance de un
colectivo consciente y dispuesto al es-
fuerzo. De momento hay que recurrir al
mercado ordinario pero Fernandez de
Aguirre no duda gque volveran pronto
los proyectos gordos, tal como lo avala
la l6gica y la experiencia.

Entretanto URSSA se prepara para el
futuro ya inmediato, invirtiendo en mo-
derna tecnologia productiva, como el
taladro y el oxicorte con CN, y estudia la
introduccion del Disefio Asistido por or-
denador. En su seccién de pintura, la
instalacion del granallado automatico
coloca a URSSA en buena posicion
competitiva, principalmente de cara al
mercado exterior. La tecnologia de van-
guardia que posee en su sector, una
mano de obra totalmente cualificada
dispuesta al esfuerzo cuando es necesa-
rio v un excelente servicio de cara al
cliente avalan el futuro de URSSA. De
momento sélo faltan los grandes pro-
yectos al estilo de los del afio pasado en
Indonesia y Altos Hornos de Vizcaya.

RPK

Esta Cooperativa de 70 socios ofrece
el ejemplo de una empresa que, gracias
al apoyo decidido de CLP, al impulsc de
una gestién competente y profesional y
al esfuerzo de un colectivo consciente
de su situacion, es capaz de remontar la
zona de pérdidas y de situarse a la cabe-
za de su sector. Fundada en 1974,
dentro ya de la crisis general, vivio unos
primeros afios dificiles con fuerte rota-
cion del equipo directivo. El diagndstico
de CLP en 1977 y la consiguiente adop-
cion de medidas drasticas en la organi-
zacion interna, drea comercial y geren-
cia se traducen ya en 1978 en un ejerci-

L os primeros cuatro afios de Ur-
coa pueden considerarse como
la fase primera de la constitucion del
Grupo. Un periodo de tiempo que
nos ha servido para uniformar, a tra-
vés de normas comunes, los vinculos
de solidaridad necesarios para la con-
solidacién de los planteamientos co-
munes del Grupo. Poco a poco y en
base a esta realidad, el objetivo ha si-
do el de sentirnos parte integrante de
una colectividad mayor que la propia
Cooperativa, mediante una identifica-
cién tanto de tipo ideol6gico como
de gestion, la aplicacion de criterios
uniformes y la redistribucién de Re-
sultados, que en 1985 serd del 50%.

Es dificil entender un Grupo sin
unos lazos de solidaridad y con una
idea clara de ayudar al mas débil y ne-
cesitado. Para ello también requiere
que cada una de las Cooperativas del
Grupo tenga los mismos criterios de
autoexigencia, expresamente regula-
dos en nuestro caso por el Consejo
General del Grupo.

Crecer y planificar
con eficacia el futuro

En el plano empresarial, esta pri-
mera fase de mentalizacién y consoli-
dacion de Urcoa ha sido positiva.
Afio tras afio se ha incrementado el
cash-flow generado en el Grupo y, lo
que es alin mas importante, han ob-
tenido resultados positivos practica-
mente todas las Cooperativas de Ur-
coa durante estos cuatro ejercicios.
Un hecho que ha contribuido enor-
memente a la consolidacion del Gru-
po como tal. Consolidacion que ha
requerido la potenciacién de unos
equipos directivos fuertes y bien
cohesionados.

En los momentos actuales de crisis
generalizada, y al objeto de continuar
con la marcha positiva de nuestro
quehacer empresarial, nos corres-
ponde ahora, como buenos gestores,
planificar el futuro, haciendo dia a

dia, mas rentables las Cooperativas
del Grupo, con gestion eficaz, adap-
tandonos a los cambios tan rapidos e
importantes que la evolucion del en-
torno nos depara, mediante el analisis
en profundidad de los Productos,
Tecnologias, Incremento de Produc-
tividad, Exportaciones, etc., para ha-
cer frente a esta situacion actual
imprevista hasta ahora.

En esta planificacion del futuso, se
nos introduce una nueva incagnita:
nuestro ingreso en el Mercado Co-
mun Europe, con la consiguiente mo-
dificacion legislativa y de competen-
cia de productos, que requerira tam-
bién un andlisis de nuestra situacion,
y afrontar esta realidad con intuicidn
empresarial, y valor en la toma de de-
cisiones.
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Molde para vulcanizado de neumatico en Aurrenak.

cio equilibrado y en buenos beneficios
durante los afios siguientes.

RPK se dedica a la fabricacion de
muelles industriales de alta tecnologia y
a transformados de alambres en gene-
ral. El 66% de su produccién va al sec-
tor del automovil y a su industria auxi-
liar, el 16% a la electrénica de linea
blanca y el 20% al sector electronico. La
alta calidad de sus instalaciones y pro-
ductos ha facilitado la homologacion de
sus instalaciones y productos ha facili-
tado la homologacion por parte de las
principales empresas de estos sectores,
entre las que cabe mencionar a Ford,
General Motors, Renault, Talbot, Fa-
gor, Copreci, Westhinghouse y Phillips.

Gran parte del éxito de RPK se debe a
su politica de inversion permanente con
altas cotas de rentabilidad. Cuenta con

De todas formas y a largo plazo, lo
importante de un Grupo Industrial es
crecer, no solo en cantidad sino en
calidad tecnoldgica y agresividad co-
mercial, aunque en un momento
concreto y debido a situaciones des-
favorables baste con sobrevivir e
incluso con disminuir la actividad. El
crecimiento empresarial resuelve
problemas importantes, desde la ab-
sorcion de personal de empresas cu-
ya actividad esta en declive, o la mo-
dalidad del personal por adaptacion
tecnolégica, hasta la motivacion del
personal por promociones, la solu-,
cién al envejecimiento de la plantilla y
por supuesto, mayor seguridad.

Este es nuestro gran desafio, plani-
ficar el futuro solucionando los
problemas que se nos presenten, pe-
ro continuando con la rentabilidad de
las Cooperativas, y crecer, como
planteamiento de exigencia necesaria
del Grupo, para su continuidad.

Jesis Maiztegui
Director General

un conjunto extraordinario de maquinas
japonesas y alemanas, unos controles
de calidad de primera linea y un proceso
de gestién y de almacén totalmente in-
formatizado. En opinién de su actual
gerente, Nicolds Larrafiaga, la inversion
proseguirda mejorando el proceso de
automatizacion, evitando las segundas
operaciones de algunos de sus muelles.
En cuanto al personal, se prevé la incor-
poracion en los proximos afios de diez
personas especializadas en electronica y
CN.

El futuro de RPK, al menos a medio
plazo, es contemplado con optimismo
tanto por su gerente como por el Direc-
tor de Urcoa. A juicio de Nicolas Larra-
fiaga, el ingreso en la CEE facilitara un
abaratamiento de la materia prima -cuya
participacion en el precio final es del
30%- asi como una mejora de su cali-
dad. También se veran favorecidas las
inversiones por importacién, gracias a la
reduccion arancelaria. Tampoco, en
principio, hay que temer un aumento de
la competencia exterior en este sector.
Por el contrario, la entrada en la CEE
puede hacer mas viables un cierto tipo
de exportaciones cualificadas, cuyo
porcentaje podria rondar este afio el
20% de las ventas.

COINALDE

Fundada hace ahora 20 afios, la acti-
vidad de Coinalde se centra en el trefila-
do de alambre, la fabricacién de puntas
de Paris y de mallas matalicas galvaniza-
das y plastificadas. Es un tipo de pro-
ducto de muy poco valor afiadido don-
de el 70% del valor corresponde a mate-
ria prima. De ahi la importancia de saber
comprar muy bien.

El objetivo prioritario de esta Coope-
rativa de 33 socios, sefiala su gerente
Juan Luis Jaime, es el de mantenerla en
buena situacién financiera. A medio
plazo, se prevé la introduccion de pro-
ductos de mayor valor anadido. Para
empezar, hace cuatro afios se incorporo
la primera roscadora que fabrica pro-
ductos algo mas elaborados.

Magquinaria de gran tecnologia para la fabricacion de mue-
lies de calidad en RPK.

El sector en el que se mueve Coinalde
es dificil, con una guerra de precios to-
tal y una evidente sobreoferta por lo que
los margenes resultan reducidos. Tam-
bién se dan algunas ventajas, como es
el hecho de que la maquinaria aguante
largo tiempo por haber evolucionado
muy poco su tecnologia, que unicamen-
te ha ganado algo en rapidez y condi-
ciones ambientales, asi como los bajos
costes de producciéon o la reducida
estructura de mano de obra indirecta.

A la vista de todo ello, la estrategia
empresarial de Coinalde ha de orientar-
se, en opinion de Jaime, hacia un estric-
to control de los costos en lo concer-
niente a materia prima, productividad,
coste de mano de obra indirecta y cos-
tes financieros. Factores que hacen que
Coinalde sea casi una empresa de co-
mercializacién, por la importancia que
tiene en ella el comprar bien la materia
prima y en dar con los adecuados cana-
les de venta. En la actualidad, la mayor
parte de la produccién se vende en el
mercado interior, destindndose a la ex-
portacion un 30%, pudiéndose incre-
mentar este porcentaje pero controlan-
do bien las operaciones.

Juan Luis Jaime resalta, igualmente,
la importancia que tiene para Coinalde
la pertenencia al Grupo Urcoa y su aso-
ciacion con CLP, por las garantias que
supone en momentos de dificultades y
el asesoramiento empresarial que Ob-
tiene del Grupo. De cualquier forma, el
futuro de esta Cooperativa, y de ello
son bien conscientes sus responsables,
pasa obligadamente por la obtencién de
productos de mayor valor afiadido que
los actuales.

COINMA

Dedicada a la fabricacion de muebles
desde 1964, esta Cooperativa de 55 so-
cios se especializa a partir de 1978 en la
fabricacion de programas integrales de
amueblamiento, dirigidos hacia un sec-
tor de consume medio-alto,

A pesar de la crisis del sector, los res-
ponsables de Coinma se muestran mo-
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deradamente optimistas, al constatar
que las ventas han aumentado un 18%
en lo que va de afio y se espera que el
incremento acumulado al final del ejer-
cicio se acerque al 30%, gracias a que
los modelos antiguos contindan ven-
diéndose bien y a que los nuevos mode-
los han tenido una buena acogida en el
mercado,

La politica de Coinma se basa en el di-
sefio y fabricacion de productos de lar-
ga vida junto a la potenciacion de
nuevos modelos. Para el éxito de esta
politica Coinma cuenta con un punto
fuerte: un disefio propio que le ha
hecho diferenciarse de su competencia,
creando un estilo de marca y permitien-
do la adecuada adaptacion de los pro-
ductos a los medios preductivos dispo-
nibles. El buen servicio al cliente es otro
de los puntos fuertes de Coinma.

Asimismo, el aspecto comercial tiene
una gran importancia en la estrategia de
esta Cooperativa, que cuenta con su
propia red asentada principalemente en
el trabajo de dos inspectores-delegados
para la zona Madrid-sur y Catalufia-
Levante y cuya labor se esta haciendo
notar en las ventas, También se ha con-
seguido reducir notablemente el ndme-
ro de impagados, frecuente en |a activi-
dad comercial de este sector.

Hay que destacar el éxito obtenido
por Coinma en la reciente Feria del
Mueble de Madrid, con su nuevo

Compo-
sicion
realizada
con uno
de los
"Progra-
mas de
Amuebla-
miento’’
fabricado
por
Coinma.

* A pesar de la crisis
del sector, los tres
ultimos ejercicios de
URSSA han sido
muy buenos.

programa de estilo neoclasico fabricado
en madera de cerezo, asi como las
buenas expectativas de futuro abiertas
en Francia con sus muebles de oficina.

José Maria Oscoz recuerda, sin em-
bargo, que este moderado optimismo
por los resultados de Coinma no puede
hacer olvidar la realidad de que su traba-
jo diario se enmarca en un sector fuerte-
mente zarandeado por la crisis, que en
los Gltimos 7 afios ha visto disminuir los
puestos de trabajo productivos en un

GRUPO URCOA

* Gran parte del
éxito de RPK
debe a su politica
de inversion per-

manente.

5€

P
EMPRESA Inicio |Plantilla | PRODUCTOS Destino Sector Exportacién y Areas
URSSA 1961 260 * Contr, metalicas en general * Siderurgia 80% C.E.E.
Campo de los * Estructuras metélicas * Cemento Sudamérica
Palacios, 18 = Caldereria. * Petroguimica Unién Soviética
VITORIA-GASTEIZ * Industria Arabia Saudi
* Construccidn, Africa
Indonesia
RPK 1974 70 * Muelles industriales * Autombvil 20% C.EEE
Portal de * Resortes en flejes * Electrodomést. Sudamérica
Gamarra, 34 *= Fabricaciones especiales partiendo de * Industria
VITORIA-GASTEIZ varillas y flejes.
* Bobinas self, con o sin ndcleo de ferrita
* Terminales de diodos.
COINALDE 1965 33 * Trefilado de alambre * Construccion 30% C.E.E.
Concajo 10 * Puntas de Paris, roscadas y especiales  * Industria EE.UU.
Poligoneo Industrial * Mallas metalicas galvanizadas y plas- Africa
de Betofio tificadas.
VITORIA-GASTEIZ
gg;zr:sn i 10 1964 85 . Muep!es_ de madera calidad media-alta * Consumo 5% C.E.E.
obiliario de oficinas, despachos y duradero Arabia
Poligono Ind. salas de reuniones * Hogar
de Betofio = Amueblamiento de viviendas
VITORIA-GASTEIZ (salas. habitaciones. comedor etc.)
* Programas de Amueblamiento integral.
R W4 | & |7 Udiisjes para fundicion n * Automocién | 5% CEE
peciales para fundicitn * Fundiciton Sudamérica
VITORIA-GASTEIZ * Moldes para neuméticos * Industria

* El objeti
es manf'
ciera.
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O prioritario de Coinalde hoy dia
"er una buena situacion finan-

Instala-
ciones
para la
fabricacion
de clavos
en
Coinalde.
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Estructura
realizada
por URSSA

refineria
de Petronor

33% y que arroja una infrautilizacién de
la capacidad productiva del 31%, cuan-
do en 1978 era s6lo del 0,8%. Ante esta
tendencia, la Cooperativa del mueble vi-
toriana se esta planteando |a posibilidad
de inversiones que mejoren su producti-
vidad y eviten el descuelgue tecnolégi-
co, contribuyendo al mismo tiempo a la
mejora de la competitividad en un mer-
cado tan fuertemente disputado como
es el del mueble.

AURRENAK

Esta Cooperativa fundada en 1974
trabaja en productos de vanguardia y
cuenta con mucha tecnologia y futuro.
Integrada por 57 socios que seran 61 a
finales de afio, Aurrenak se dedica al
proyecto y fabricacion de utillajes para
fundicién, destacando en la ejecucién
de Modelos, Cajas de Machos, Co-
guillas de Gravedad y de Baja Presion,
Magquinas especiales para fundicién ba-
jo proyecto, asi como utillajes y moldes
para la fabricacién de neumaticos.

Sus clientes pertenencen basicamen-
te al sector de automicién, contandose
entre ellos a Enasa, Motor Ibérica-
Nissan, Ford, Fiat, Renault, Citrden,
Peugeot, Talbot, Seat, Pirelli y Firesto-
ne. El 50% de sus ventas va a la expor-
tacion, a clientes que exigen un alto ni-
vel de calidad.

El principal activo de esta Cooperati-
va esta en su personal, altamente cuali-
ficado, que domina los secretos del pro-
ducto y conoce para quienes trabaja.
Esta caracteristica le confiere una espe-
cial personalidad, segtin la opinién com-
partida por su gerente Armando Gonza-
lez y'par los fundadores de la Cooperati-
va Jogé M.? Goitia {adjunto a Gerencia)
v Emeterio Armifio (jefe de produccion
v Presidente de la Cooperatival. En
Aurrenak, |a materia prima supone muy
poco (18 al 20%) del valor final, corres-
pondiendo la mayor parte del mismo a
la labor de los fresadores, mandrinado-
res, modelistas, torneros y ajustadores.

Al evocar los primeros tiempos de la
Cooperativa, Goitia y Armifio destacan
que contd desde sus origenes con un
buen equipo profesional, provenientes
de dos talleres de Modelaje, cuya fusion
daria lugar a la Cooperativa. Sin embar-
go, su lanzamiento y profesionalizacion
empresarial vendria con ocasién de su
asociacion a CLP, afio y medio des-
pués. El crecimiento de Aurrenak ha si-
do gradual y constante, pasando de los
27 socios iniciales a los 38 de su primer
afio de vida, hasta llegar a los 57 ac-
tuales, El traslado al nuevo pabellén en
1979 supuso un salto notable en las ven-
tas de hasta el 50%), correspondiendo a
la exportacion una buena parte de ese
porcentaje.

Pero los tiempos cambian acelerada-
mente y las nuevas tecnologias irrum-
pen también en procesos productivos
como los de Aurrenak, que parecian re-
servados a una especie de artistas in-
dustriales, capaces de trabajar al made-
ra o el metal a la centésima. Durante el
ultimo afio, apuntan mis interlocutores,
"se ha podido comprobar la aplicabili-
dad del Control Numérico a nuestro tra-
bajo, algo que nos parecia imposible de
adaptar pero que hemos visto que
puede ejecutar hasta el 80% de
nuestros productos’’, quedando para el
artista el retoque final.

En otras palabras, los socios de
Aurrenak se han dado cuenta de los po-
sitivo de las maquinas de CN y han deci-
dido potenciar al maximo su utilizacion.
Para la Divisiobn de Modelos ya han ad-
quirido diversa maquinaria con CN, al
igual que el ordenador que ayuden a in-
formatizar los programas y a valorar lo
més exactamente la pieza realizada.
También se va a potenciar la electroero-
sién, con el propésito de mejorar los
plazos y la calidad, ahorrando tiempos
de produccion y eliminando gran canti-
dad de retoques.

Otra tecnologia importante a de-
sarrollar en la Division Modelos es la
de nuevas materias -principalmente
resinas-para la ejecucion de Modelos y
prototipos. En opinion de Gonzalez,
Goitia y Armifio, ésta es una tecnologia
con gran futuro, cuyo dominio permitira
acceder a la tecnologia de cabecera y
captar los pedidos de utillaje juntamente
con el prototipo. Los cambios apunta-
dos suponen un importante reto profe-
sional y técnolbgico para el colectivo de
Aurrenak. De ahi la preocupacion de los
responsables de la Cooperativa por ac-
tualizar al maximo la profesionalidad de
la plantilla mediante charlas, cursillos,
etc.

En la Division de Vulcanizacion el
desafio es también importante ya que,
en opinién de mis interlocutores, Aurre-
nak podria convertirse en el nimero uno
a nivel europeo en este campo, siempre
gue se hagan las cosas rapido y bien. In-
sinuaron incluso que con el tiempo, el
desdoble de esta actividad podria dar lu-
gar a una nueva Cooperativa. La
tecnologia del vulcanizado enlaza tam-
bién con la fundicién de precision, que
complementa a la fabricacién de moldes
para vulcanizado de ruedas.

Los retos profesionales y humanos para
una plantilla cualificada como la de
Aurrenak parecen estar claros. Se trata
de no dormirse y de ganar posiciones
tecnolagicas en el mercado, actualizan-
do al maximo medios productivos y ca-
pacidades, |
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* En nuestro
Grupo los
Anticipos
dependen de
los Resultados
de cada
Cooperativa.

¢ Exigimos que
se destine mas
a Reservas a
quien peor
tenga la
relacion
Reservas/
Recursos
propios.

SOLIDARIDAD PERO CON
CRITERIO DE EFICACIA

E | concepto de solidaridad y su
aplicacion préctica en el entorno
cooperativo, sin perder de vista los cri-
terios de eficacia empresarial, se trans-
formé en el hilo conductor de la Mesa
Redonda del Grupo Urcoa, en la que
participaron Jesus Maiztegui, Director
del Grupo; José Ignacio Gomez Estiba-
liz, Presidente de Urcoa y URSSA: Ja-
vier Fernandez de Aguirre, gerente de
URSSA: Amado Garcia, Director de
Personal en URSSA: Nicolas Larrafa-
ga, gerente de RPK; Severino Capillas,
Director Administrativo de RPK; Juan
Luis Jaime, gerente de Coinalde y Ar-
mando Gonzélez, gerente de Aurrenak.
Actudé como moderador Simén
Martinez de Arroiabe.

La discusién de los primeros minutos
se centrd en la definicién del concepto
de solidaridad, multiplicdndose las opi-
niones sobre el tema. Se hablé de la so-
lidaridad como de algo profundo que
nace desde dentro, de que es en parte
una cuestion de mentalizacion y de ne-
cesidad de apoyo mutuo como peones
de una misma pieza. Se dijo que la soli-
daridad es caracteristica de personas o
de acciones humanas en las que se cede
algo pero siempre en busca de un bién
comun gque luego revertird en beneficio
del propio cedente. Es decir que es algo
interesado.

Completando la idea anterior se perfi-
16 el concepto de solidaridad como una
mezcla de sentimiento de generosidad,
que seria el motor altruista, y la obten-
cibn de intereses concretos que

corresponderia a su expresién mas ma-
terialista. Hubo quien comentd que las
personas somos bdsicamente egoistas y
que tendemos a buscar la solidaridad
pero en los demas.. Se expreso, asimis-
mo, que la solidaridad es una actitud
que hay que transformar en hechos y
gue se genera por medio de la reflexion
y del ejercicio diario.

En un terreno algo mas concreto se
vinculd el concepto de solidaridad al del
Grupo y a la actividad de las Institu-
ciones Cooperativas, relacionandose
también la idea de solidaridad con la
buena gestion.

Solidaridad y Grupo

La configuracién del Grupo Urcoa, al
igual que ha podido ocurrir con otros,
se habria debido més en principio a ra-
zones de tipo econdmico y funcional
que a planteamiento estrictamente soli-
darios. Pero una vez dentro se empieza
a entender l|a solidaridad en su vertiente
practica, si bien ello requiere un periodo
mayor o menor de aprendizaje. Segtn
la valoracién de algunos de los presen-
tes, de no haber estado detras Caja La-
boral muchos Grupos no se habrian
creado,

La solidaridad parece algo légico y ra-
cional en un Grupo Cooperativo, pero
no hay que olvidar que las Cooperativas
del Grupo Urcoa han vivido durante
muchos afios completamente indepen-
dientes unas de otras, debiendo de-
sarrollar la idea de solidaridad inter-

cooperativa partiendo de distintos plan-
teamientos. A pesar de ello, se recono-
cié6 haber hecho indudables progresos
en los cuatro afios de funcionamiento
del Grupo y que las propias Institu-
ciones van a ayudar a ser cada vez mas
solidarios. Se sugirié, sin embargo, que
es dificil entender |a solidaridad si antes
no se han dado momentos dificiles en
los que ha resultado fundamental la
ayuda de otros colectivos.

Se estuvo de acuerdo en asociar el
concepto de solidaridad a unas reglas
de juego ya que, utilizando un simil gra-
fico, a nadie das 500 pesetas si sabes
que luego se las va a gastar en vino. En
definitiva, es al tocar los bolsillos de los
socios cuando suele ponerse en duda la
necesidad del Grupo y la solidaridad.
Por eso, cabria resumir, que la solidari-
dad es como una cultura que se va ha-
ciendo con la practica diaria y asumien-
do posteriormente con cierta esponta-
neidad.

Solidaridad y Gestion

A lo largo de la Mesa Redonda se insi-
nud, asimismo, que la solidaridad
conlleva una buena gestion y la aporta-
cién de los medios materiales que la fa-
ciliten. A la condicién sociolégica que
estimula la idea de solidaridad habria
que afiadir la formacion permanente de
los colectivos pero, sobre todo, un cier-
to equilibrio de Resultados que evite las
grandes diferencias de unas Cooperati-
vas que van muy bien y otras que
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marchan muy mal, lo que dificulta enor-
memente la practica de la solidaridad.
En otras palabras, no se puede ser soli-
dario con una empresa que no tiene nin-
guna viabilidad y en cuyo caso, lo mas
adecuado seria la reconversibn o su
cierre.

En este sentido se apuntaron algunos
matices ya que si una Cooperativa va
mal y se hace todo lo posible para mejo-
rarla, el problema seria de todos y no
s6lo de la Cooperativa afectada. Habria
que considerar ademas que pueden pa-
sar 4 6 5 afos hasta que la Cooperativa
en crisis entre en el umbral de la rentabi-
lidad, para luego ver qué hacer con ella.
Un espacio de tiempo en que la solidari-
dad deberia mantenerse fuerte a nivel
de Grupo.

— Descendiendo al terreno de
vuestra practica diaria .coémo se tra-
duce en vuestras normas el concep-
to de solidaridad?

— Frente a la posible uniformidad
que quizd se nos ha querido imponer
desde fuera, nosotros hemos desarrolla-
do nuestros propios matices. Por
ejemplo, en el tema de los anticipos hay
Grupos en que todas las Cooperativas
poseen idéntico nivel. Nuestra filosofia
es que los anticipos dependan de los re-
sultados de cada Cooperativa y socio,
Para ello hemos establecido una Nor-
mativa de méximos seglin la cual se su-
ben los anticipos en funcién de los Re-
sultados por socio. Es decir, si se ganan
por ejemplo hasta 140.000 pesetas, en
una media ponderada de tres afios, la
base a fijar seria el 9% del indice de
CLP. Si la cantidad oscilase entre
140.000 y 280.000 pesetas por socio, el
indice seria el 100%, y asi continua la
escala bien para resultados positivos co-
mo negativos.

Severino Capillas, Director Armando Gonzalez, gerente de

Administrativo de RPK. Aurrenak.

URIARTE

Juan Luis Jaime, gerente de Coinalde.

La Cooperativa que fije unos antici-
pos por debajo de lo que estrictamente
le corresponde, destinara la parte que
no da a sus socios, a los fondos de la
propia Cooperativa en vez de redistri-
buirlos en el Grupo, en cuyo caso nadie
haria un esfuerzo especial para dar dine-
ro a otra Cooperativa.

Este esquema responde en buena
medida a nuestra realidad como Grupo
Urcoa donde URSSA tiene un peso
especifico de casi el 60%. Lo que signi-
fica, de aceptar el criterio igualitario,
que si fuera bien URSSA las pequefias
deberian subir en la misma proporcion
aunqgue fueran mal y al contrario. Enten-
demos que este enfoque hace disminuir
la motivacién y ademds que, si todos los
afios se pudieran subir los mismos anti-
cipos, las que van mal no se inquietarian
mayormente ni se cuestionarian la Di-
reccion empresarial.

RPK.

Nicolas Larranaga, gerente de

— ¢Qué criterio utilizais para la
revalorizacion del Inmovilizado y
para la retribucidon de Retornos?

— De acuerdo con la revalorizacion
de activos que autoriza el Gobierno,
otros Grupos destinan normalmente el
50% a Reservas y el 50% a Aporta-
ciones. A nosotros no nos parece bien
esta distribucion, porque si durante
afios hay quien lnicamente dedicé el
10% a Reservas mientras que otros méas
previsores y empresariales lo hicieron en
un 50%, no nos parece justo exigir aho-
ra a todos por igual.

Por ello, hemos considerado mas
oportuno establecer un objetivo basado
en una férmula matematica. En el caso
practico de nuestro Grupo calculamos
la actualizacién de la revalorizacién de
activos y resulté un 46% para la que
menos y un 73% para la que mas. Con
ello se intenta que destina méas a Reser-
vas quien peor se encuentre empresa-
rialmente.

En cuanto a la distribucién de Retor-
nos el planteamiento es similar. Agui
nuestro objetivo es también que quien
menos Reservas tenga en proporcion a
los Recursos propios que eche mdas a
Reservas para que llegue antes a la me-
ta asignada, teniendo en cuenta que el
que esta bien siempre deberd cumplir
con el minimo establecido por la Ley.

— De estos planteamientos pare-
ce deducirse que en el Grupo Urcoa
solidaridad y eficacia empresarial
van estrechamente unidas.

Creemos efectivamente que la soli-
daridad ha de responder a unos criterios
de eficacia. Sabemos también que un
grade de solidaridad aplicado en extre-
mo puede conducir a un menor nivel de

eficacia, al fallar la motivacién. Consi- —»

Amado Garcia, Director
de Personal en URSSA.
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deramos que la solidaridad tiene que
contribuir a nivelar los desequilibrios pe-
ro no a anular las diferencias ni la ini-
ciativa ni la motivacién. El que peor esté
es el que mas esfuerzos debe hacer,
aungue contando con claros criterios de
solidaridad por parte del Grupo.

Estamos ademas absolutamente con-
vencidos de lo negativo de la uniformi-
dad de las normas, ya que puede des-
motivar al colectivo y llevarnos a una es-
pecie de situacién funcionarial, que iria
en perjuicio empresarial de la Cooperati-
va y del de todos.

— (Existe algun problema espe-
cial para conseguir los objetivos de
eficacia empresarial que el Grupo
Urcoa propugna?

— Uno de los problemas principales
para lograr una eficacia empresarial son
los equipos directivos, existiendo una
problemaética real a causa del abanico
retributivo del Grupo Asociado. Este
abanico no obedece a ninguna filosofia
de solidaridad soportada técnicamente,
sino més bien a un entorno y a unos
planteamientos que se adoptaron en su
dia. Habria que comprobar si hoy esta-
mos en una situacién socioecondmica
similar a aquélla en la que se tomaron
estas decisiones, o si falta consistencia
a esa forma de entender la solidaridad.

Actualmente existen problemas para
la contratacién de equipos directivos
debido a las dificultades propias que
entrafia el mercado y a la carencia gene-
ral de personal directivo. Si a esto ana-
dimos nuestro nivel retributivo tendre-
mos entonces dos opciones: contar con
directivos menos capaces y solidarios o
contratar directivos mads competentes.

La primera opcién nos puede condu-
cir a Cooperativas menos rentables pero
con planteamientos cooperativos soli-
darios -segln los criterios actualmente
utilizados- mientras que la segunda op-
cion nos lleva a la introduccion de cam-
bios en forma de funcionamiento gene-
ral y habitual a lo largo de la Experiencia
Caooperativa, pero con més posibilida-
des de éxito empresarial.

A nuestro modo de ver, habria que
optar claramente por la segunda posibi-
lidad, ampliando el abanico salarial
dentro de un orden perfectamente pre-
determinado y con criterios claros de
rentabilidad, al igual que cuando se
compra una méaquina no se compra la
mas barata sino, dentro de un contexto,
la mds rentable. Para resolver estos
problemas se esta recurriendo a la
contratacion de personal no socio, lo
cual no parece lo mas coherente.

Javier
Fdez. de
Aguirre,
gerente de
URSSA.

José
Ignacio
Gomez

Estibaliz,
Presidente
de Urcoa y
de URSSA.

Ademas, no hay que olvidar que anti-
guamente en las Cooperativas era algo
normal los retornos del 30 al 60%, sien-
do la gestion mucho mas sencilla que en
la actualidad. Hoy, por el contrario, la
gestion se ha complicado enormemente
y ya no existe esa compensacion econd-
mica, sino gue a veces son extornos ne-
gativos, con lo gue se agrava adn mas la
contratacién de directivos.

Se entiende de todas formas que, a
largo plazo, la formacion de técnicos
para estas tareas por parte del Grupo
ayudaran a paliar el problema, pero sélo
durante un corto periodo de tiempo,
volviéndose otra vez a la misma si-
tuaciéon actual, o incluso agravada, por
no ser ya gente que ha vivido el Coope-
rativismo desde sus inicios. En definiti-
va, pensamos en Urcoa que este es un

tema importante que deberia ser abor-
dado por los organismos competentes.

— ¢Qué opinéis del nivel de parti-
cipacion existente en el Grupo Aso-
ciado?

A nivel formal es impecable pero en
el terreno practico parece que no fun-
ciona lo suficientemente bien. Se de-
saprovechan iniciativas quizas por falta
de canales reales de participacion. Falta
el fore adecuado para hablar sin inhibi-
ciones y los medios para hacer estudios
en el caso necesario. A nuestro modo
de ver habria que buscar mecanismos
que garanticen realmente que la partici-
pacion se estda dando porque las
Asambleas resultan desde luego insufi-
cientes para eso. ]

Jesus Maiztegui, Director de Urcoa.

* La
solidaridad
no tiene
por qué
anular la
iniciativa
ni la
motiva-
cion.
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A MAS INFORMACION
MAS RESPONSABILIDAD ADQUIERES"

ace ya 10 afios que Pedro Martinez

Alcocer dejo la villa eibarresa y la
empresa de muelles en la que trabajaba
para incorporarse a la Cooperativa RPK,
fundada cinco meses antes por algunos
compaferos suyos procedentes tam-
bién de Eibar y del mismo sector del
muelle. Con anterioridad Pedro habia
prestado sus servicios durante 12 afios
"en una empresa de la competencia”.

Cuando le comentan lo de la Coope-
rativa no duda un momento en decidir-
se. ""No estdbamos mal, explica, pero
vefamos como ellos subian y si podian
sacarte dos reales te los sacaban". Asi
que optd por RPK. Piensa que, en gene-
ral, se ha mejorado respecto a la empre-
sa capitalista, aunque tambien sefiala
como algunos de sus compafieros pare-
ce que siguen lamentando lo bien que
estaban alli sin problemas y con menor
ritmo de trabajo. ""No es mi caso, por-
que yo estoy agqui muy a gusto'’.

Lo cierto es que las cosas no rodaron
bien en los primeros afios. "'Fueron mo-
mentos malos, se empezé en 1975 en
plena crisis y en el plazo de tres afios lle-
gamos a tener cinco gerentes, que

hacian cambios pero se veian que no
eran positivos’'. Hasta que llegé Sebas-
tian Etxebarria, comenta expresivamen-
te Martinez Alcocer, "y la situacion fue
enderezandose y nos dio moral a
todos’’.

Hubo que realizar muchos sacrificios
y meter muchas horas, incluse no falta-
ron guienes abandonaron el barco. Pero
fruto de aquellos esfuerzos y de una
gestion inteligente es la actual RPK,
lider del mercado y con buenos benefi-
cios, ""cuando otros de la competencia
estan atravesando graves problemas’’,

Pedro subraya la respuesta positiva
del colectivo cuando la situacién lo ha
requerido, como por ejemplo cuando ha
habido que trabajar de noche. A su mo-
do de ver, eso hace también que la Coo-
perativa sea distinta a la Sociedad Ano-
nima, al beneficiarse de una mayor flexi-
bilidad y disponibilidad de sus trabaja-
dores, por lo que esta convencido gue si
en un momento hipotético la Cooperati-
va no pudiera seguir adelante "antes
habrian cerrado todas las demaés”.

Destaca Pedro la importancia y la
fuerza que da ese sentimiento de que

“la Cooperativa es nuestra” y valora
con satisfaccién las excelentes instala-
ciones, tanto en produccién como en
control de calidad, con que hoy cuenta
RPK.

La participacién en la Cooperativa le
parece que es buena, "'estas enterado,
al dia”. Todos los meses, explica, se
reune la Junta Rectora y el Consejo So-
cial, cuya informacion es transmitida
luego al colectivo a través de sus siete
representantes, uno por cada grupo en
que aquél esta dividido y representado
en el Consejo Social. Ademas estan las
Asambleas que se celebran dos ¢ tres
veces por afio, con ruegos y preguntas
para quien lo desee.

Pedro apunta muy sagazmente que
"nos gusta enterarnos de todo, pero lo
gque pasa es que contra mas te enteras
mas problemas tienes, mientras que en
la Sociedad Anénima vives como en un
globo sin enterarte de nada’’. La contra-
partida por el grado de participacion de
que se disfruta en la Cooperativa esta
muy clara para Pedro Martinez Alcocer:
A mas informacién mas responsabili-
dad adquieres”.
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"SOY UN ENAMORADO
DE LA COOPERATIVA"”

J osé Miguel Ortiz de Arri es un ala-
vés de la zona del Gorbea, respon-
sable del control de calidad en URSSA,
Cooperativa en la que ingresd en 1966,
cinco anos después de su fundacion,
Con anterioridad habia vivido "una ex-
periencia extraordinaria’’, segun sus
propias palabras, en la fabrica MAN de
Nirenberg, donde trabajé durante tres
afios en compania de otros 60 compa-
fieros, que como él habian cursado es-
tudios de Maestria Industrial en la Es-
cuela de Aprendices de Vitoria, depen-
diente del Obispado.

José Miguel aun recuerda con carifio
aquellos tres afios de estancia en la
ciudad bavara "donde se nos apreciaba
muchisimo”. Lamenta no haber apro-
vechado algo méas el tiempo para pro-
fundizar en el aleméan, aungue sabfa ha-
cer uso de él cuando la situacién lo
requeria. Pero claro esta, el andar a to-
das horas con sus amigos de Vitoria no
favorecia demasiado el esfuerzo.

Nada mads regresar de tierras germa-
nas se apuntd en la Cooperativa URS-
SA, gue ya habia iniciado sus primeros
pasos con la Carpinteria Metélica, y a la
que se incorpord una vez concluido el
Servicio Militar.

José Miguel se declara un enamo-
rado de la Cooperativa y contintia consi-
derando como muy valida la Experiencia
Cooperativa a la hora de generar
empleo y de humanizar las relaciones la-
borales. ""Aqui tienes contacto con todo
el mundo y todas nos tratamos de tii"',
explica graficamente. Reconoce que sin
duda existen problemas de arriba hacia
abajo, pero para ello “contamos con los
canales adecuados para transmitir las
guejas, aunque no sé si a veces fun-
cionan bien, pero eso es culpa nuestra y
de nadie mas”’.

Ortiz de Arri estd muy convencido de
que "esto es nuestro y de que lo tene-
mos que sacar adelante como sea ya
gue si no lo hacemos nosotros no lo ha-
ra nadie y que, por supuesto, de hundir-
nos nosotros antes lo harian todos los
demas”. Comenta con cierta satisfac-
cién que la gente de fuera no llega a
creerse que “realmente aqui todos so-
mos duefios’’ y que se estd bien infor-
mado del Plan de Gesti6n de la empre-
sa, de |a politica de inversiones y amor-
tizaciones etc. "A fin de cuentas no-
sotros somos quienes las decidimos’’,

La flexibilidad de horarios en una
empresa como URSSA es vital para su
buena marcha. José Miguel reconoce
francamente que en general "nos fasti-

Urcoa
desde
dentro

dia a todos pero se acepta bien y se
comprende perfectamente. El problema
es que la mayoria de las veces afecta a
los mismos, a la mano de obra directa,
pero eso parece tener dificil remedio
porque es parte de la propia dinamica
de la empresa’’.

Califica de problema grave el hecho
de que no se incorpore gente joven.
""Estamos casi estabilizados desde hace
10 afios”’, dice, ""ademas nuestro traba-
jo es a veces duro, vamos para mayores
y €l tener gente joven es absolutamente
necesario, porque aunque se trabaja
menos que antes a lo bruto, gracias a
una buena politica de renovacion tecno-
légica, lo cierto es que hay que sequir
soldando y hay que realizar montajes y
no es lo mismo subir a los 20 metros con

25 afios que con 50,

En este sentido, le preocupa también
el tema de las pensiones” ya gue sin
gente joven que se incorpore a las
Cooperativas y con una media de edad
cada vez mas alta, el asunto puede agu-
dizarse en unos afios cuando empiecen
las jubilaciones en masa’’.

En cuanto al Grupo Urcoa, José Mi-
guel considera necesaria su creacion
"porque tal como estd la situacién nos
tenemos gue apoyar y ayudar unos a
otros como sea’’. Confiesa, sin embar-
go, que no ve muy claro hacia donde se
quiere llegar con esto de los Grupos y se
le ocurre "'que quiza hubiera sido mejor
agrupar a las empresas por productos y
por sectores afines’.
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EL ESTADO,

;REFUGIO "PECATORUM"?

Xabier Lasaga

a nueva Ley de Régimen Fiscal de

determinados activos financieros
pretende conseguir, fundamentalmen-
te, dos finalidades. En primer lugar, ter-
minar con la opacidad fiscal en el
mercado de activos financieros y en se-
gundo lugar, sujetar la retencion de
determinados rendimientos de capital
mobiliario que hasta la fecha han esca-
pado de la misma.

Partiendo de la interpretacion del
articulo 147-6 del Real Decreto
2.384/1981 no se ha practicado reten-
cion, hasta la fecha, por los rendimien-
tos siguientes:

* |ntereses anticipados en los certifi-
cados de deposito, pagarés y letras
de cambio.

* En retribuciones satisfechas en es-
pecie.

* Primas de amortizacion.

* |ntereses de los abonos u obliga-
ciones de cupo6n cero.

Incluso se discuti6 si, verdaderamen-
te, el sistema de intereses anticipados
{al tirén) constituia un verdadero rendi-
miento de capital mobiliario © un incre-
mento patrimonial.

De esta forma, como es sabido por
todos, se retenia exclusivamente en
aquellos supuestos de intereses
explicitos como han podido ser las
cuentas corrientes, imposiciones a pla-
zo, etc.

Con la nueva Ley, todos los rendi-
mientos exceptuados hasta la fecha es-
tén sujetos a la retencién del 18%, en
todas y cada una de las transmisiones.

Informar al fisco
Por otra parte, hasta la fecha, las En-
tidades de crédito y ahorro, de hecho,
no informaban al fisco de los rendimien-
tos que obtenian sus clientes por los di-
ferentes activos que pudieran tener;
Unicamente se informaba de los titula-
res y autorizados de |as diferentes cuen-
tas bancarias y los ndmeros de cuenta.
Con la nueva Ley esta situaciéon cambia
absolutamente, por las siguientes medi-
das:
¢ | acirculacion de los efectos de co-
mercio (pagarés, letras, etc.) debe
hacerse a traves de instituciones fi-
nancieras o con intervencion de fe-
datario pulblico (Notario, agente,
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corredor), por lo que la opacidad
que conseguia con las transmi-
siones por endoso o simple entrega
desaparece.

* |Los fedatarios publicos que inter-
vengan o medien en la emision,
suscripcion y transmision de valo-
res mobiliarios o efectos de comer-
cio estan obligados a comunicar ta-
les operaciones al fisco, indicando
todas las caracteristicas de la ope-
racion y de los sujetos que inter-
vienen en ella.

La misma obligacién recae en las
Entidades financieras que interven-
gan o medien en esas operaciones.
Por otra parte, estas Entidades de
crédito y ahorro, cuando efectien
cualquier retencion deberan de in-
formar de la identidad del percep-
tor de las rentas, indicando tanto la

retencion efectuada como el rendi-

miento obtenido.

A pesar de lo indicado, el Legisla-

dor, consciente de las graves re-
percusiones gue podrian conllevar
las medidas anteriormente citadas
con respecto a una posible fuga del
"dinero negro', permite la exis-
tencia de una serie de activos fi-
nancieros que seran desconocidos
para el fisco. La contrapartida de
esta “'patente’ estriba en que los
rendimientos obtenidos en’ su pri-
mera colocacién estaran sujetos a
una retencion del 456% del rendi-
miento.

Previendo, por otra parte, la ad-
ministracion posibles fraudes a
través de esta via, obligard a que el
rendimiento minimo de estas
operaciones ronde, en su primera
colocacién, en un interés cercano
al 10%.

La segunda excepcion, importan-
te, estriba en que no estaran su-
jetos a retencion los rendimientos
de los titulos emitidos por el Tesoro
o por el Banco de Esparia, asi co-
mo los pagarés del Tesoro. Por
otra parte, los rendimientos obte-

nidos. por estos titulos estaran
ocultog, en principio, para ha-
cienda.

Monopolio del “dinero negro”
por el Estado

Resulta contradictorio y paraddjico
que el Estado adquiera el monopolio del
“dinero negro”, cuando en la Exposi-
cién de Motivos de la Ley se dice que la
misma pretende desterrar todas las ac-
tuaciones que sean contrarias a los prin-
cipios de equidad y generalidad que de-
ben de caracterizar la imposicién direc-
ta.

De esta forma, las intenciones que
persigue la Ley de eliminar el fraude fis-
cal a través de la eliminacién de la obs-
curidad fiscal en unos mercados finan-

Con la nueva ley todos los rendimientos exceptuados hasta ahora estan sujetos a

retencion del 18%,

{ - .y

Obligacion de informar al fisco por parte de las entidades financieras.

cieros, va a desembocar en convertir al
Tesoro publico en el refugio de los pe-
cadores.

En cualquier caso, tampoco es segu-
ro que este refugio esté a salvo de tem-
pestades, ya que como establece el
articulo 8-2.° de la Ley, los futuros
reglamentos de desarrollo establecerén
las concretas obligaciones de informa-
cion referentes a aquellos activos que
no esten sujetos a retencién, lo que in-

e ?

dudablemente también hace referencia
a los pagarés del Tesoro, aunque en
principio parezca contradictorio con lo
establecido por la Disposicién Adicional
primera.

Por todo ello, no se puede decir por
ahora gue el "dinero negro” tenga un
refugio seguro fuera de aquellos activos
sujetos al 45% de retencion. En cual-
quier caso, es hora de exclamar jora pro
nobis!,
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Kooperatibetako berriak

Aneko, nueva cooperativa

del Grupo Berelan

Cuatro afios han sido necesarios para
materializar una idea de creacidon de
empleo, surgida en 1981 a raiz de una
resolucion de la Asamblea General de
Goizper y hecha hoy realidad en la
Cooperativa Aneko de Antzuola. Un
grupo promotor de 10 personas ha sido
el protagonista de su desarrollo, con-
tando en todo momento con la colabo-
racion del Grupo Berelan y la Division
Empresarial de CLP.

El producto elegido para la nueva pro-
mocién ha sido la sembradora, como
implemento del tractor que se utiliza en
la siembra de todo tipo de cereales y
verduras en grandes extensiones:
sembradoras de precision monogramo
neumaticas para uso universal en la
siembra de maiz, remolacha, algodon,
girasol, alubias, wverduras, etc. vy
sembradoras a chorrillo para su uso uni-
versal en cultivos como trigo, cebada,
guisante, cebolla, etc.

Es un producto de no elevada
tecnologia pero que requiere una buena
combinacién de las técnicas industriales
con las técnicas agricolas, ya que la
siembra constituye un elemento clave
para la obtencién de mejores cosechas
agricolas.

La demanda global del mercado espa-
fiol para este tipo de productos esta

cifrada en unos 3.000 millones de
pts./afio, si bien con fuertes fluc-
tuaciones derivadas de la climatologia y
de la politica agraria de cada momento.
Las ventas previstas por Aneko para el
quinto afo de funcionamiento se sitian
en torno a los 250 millones de pts. de los
que un 20% corresponderia a exporta-
cion.

El estudio de viabilidad prevé unas in-
versiones de 200 millones y una plantilla
de 45 personas en un plazo de 5 afios.
La financiacion de la nueva Cooperativa
se desglosa de la siguiente forma: so-
cios promotores (15% ), Fondo de Edu-
cacién y Obras y Obras Sociales de
Goizper (18%), Grupo Berelan (3%]),
correspondiendo el restante 64% a cré-
ditos bonificables al 0% de interés de
Caja Laboral Popular.

Todos estos porcentajes son referi-
dos al Inmovilizado neto previsto en 120
millones de pts. al finalizar el tercer afio
completo de funcionamiento. También
hay que afadir que se ha obtenido una
importante subvencion de la Diputacién
de Guiptizcoa, via Nuevas Iniciativas
Empresariales, y que pueden alcanzar
los 9 millones de pts, La Cooperativa es-
td ubicada en unos locales alquilados en
Antzucla y se espera contar en breve
con nuevos terrenos y locales propios.

URIARTE

Las cooperativas
vendieron mas de
diez mil millones
a los fabricantes
de coches en 1984

Las Cooperativas del
Grupo de CLP vendieron en
1984 por valor superior a los
10.000 millones de pesetas a
los fabricantes de
automoviles y vehiculos
industriales.

En "Componentes’, el valor
de las Ventas supero6 los
6.200 millones, destacando
en este apartado las
Cooperativas Ederlan,
Cikautxo, Impreci, Matriplas,
RPK, Tolsan, Zertan, Maier,
Batz y Tajo.

En "Utillajes’ las Ventas se
acercaron a los 2,700
millones, sobresaliendo
Matrici, Batz, Doiki,
Aurrenak, Kendu y Latz.

Finalmente, la
“Magquinaria” vendida a las
fabricas de coches lo fué por
importe superior a los 1.500
millones de pesetas. Las
Cooperativas que mas
vendieron fueron Arrasate,
Danobat, Soraluce, Lealde,
Goiti, Ona-Pres y Txurtxil.

Los principales compradores
fueron Renault, Ford, GM,
PSA, Seat, BMW, Volvo,
Enasa, Mevosa, Santana,
Motor Ibérica, Motransa y
RVI.
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Aurki y Danobat podrian
beneficiarse del ""Pauta’’

Aurki y Danobat podrian hallarse entre las empresas be-
neficiadas pog el Plan de Automatizacion Industrial Avanza-
da (PAUTA), que el Ministerio de Industria pondra en
marcha dentro de unos meses, de fructificar las conversa-
ciones que se mantienen en estos momentos,

Industria tiene previsto el lanzamiento de doce experien-
cias piloto en diez sectores industriales diferentes con apli-
caciones en campos como el electrodoméstico, auxiliar del
automovil, maquinaria textil, electrénica y forma pequefa,
abriéndose la correspondiente convocatoria para elegir a las
empresas que deseen cumplimentar la experiencia,

El coste de cada experiencia piloto puede oscilar entre los
100 y 200 millones de pesetas, contando con el apoyo de
una empresa de Ingenieria y la Direccién General de Infor-
matica. La financiacion publica rondara el 50% vy se prevé
que la empresa que lleve a cabo la experiencia renuncie a la
exclusividad de sus resultados.

Danobat vende el primer ro-
bot con tecnologia propia

Danobat ha firmado  mientras que el DR-1 po-
recientemente con la so-  see una pinza de diez ki-
ciedad catalana Damper los, el posterior de-
Ibérica el contrato de  sarrollo del DR-2 y DR-3
venta del primer robot  permiten una capacidad
con Control Numérico, de carga de 100 y 50 ki-
construido totalmente |os respectivamente. La

con tecnologia nacional.
El robot, vendido por un
valor de cinco millones
de pesetas, podria abrir

el futuro, ya que otros
clientes han manifestado
su interés hacia este mo-
delo.

Fuentes de Danobat
han sefialado que

un importante camino en .

Cooperativa de Elgoibar
se ha encargado de ela-
borar el disefio del meca-
nismo y el control numé-
rico, Aspecto que hace
posible la oferta de solu-
ciones totales en el cam-
po del mecanizado, ya
que con la incorporacion
de estos robots se consi-
gue un alto grado de in-
tegracion de los equipos.

Industrietxeak automatizatzeko
Hitachi-rekin egindako akordioa
egokitzen Ulmatic-ek lagunduko
dio Ulgor-i

Duela urtebetetsu Hitachi
enpresa japoniarrarekin
sinaturiko teknologia-
hitzarmenak sor liezaiz-
kioken arazoak konpondu
eta egokitzen Ulmatic
kooperatibak lagunduko dio
Ulgor-i, industrietxeak auto-
matizatzeko beharko duen
guztia eskuratuz. Era hone-
tan, nolarebait, dena etxe-
koen artean konponduko
da, Ularco kooperatiba tal-
deko ingineritza aplikatuko
denez kontratu garrantzi-
tsu hau hezurmamitzeko.
Ulgor-ek, labe, sukalde eta
sukalde-gainekoak fabrika-
tze-lanaz loturik dauden
produkzio-bide desberdinak
automatizatuko ditu lurralde
hartan, besteak beste.

Zeregin haundi honetara-
ko prestaketa dela-eta,
1.800 miloi pezetako inber-
tsioak egingo ditu Ulgor-ek,
hemen egin eta burutu nahi
den birmoldaketa-prozedura
orokor bati zehatz-mehatz
lotuz. Eta, arrazoizkoa de-
nez, elektretxagailugintza
sailaren birmoldaketa osoa
kontutan izango da, ondo-
rengo urtetako borrokarako
prestatu beharra dago-eta.
Hala ere, automatizazio-
zeregin hau dena, barne-
garraio, bilketa eta prozesu-
automatizaketa-elementue-
tara bilduko da funtsean.
Horrelaxe adierazi dute
behintzat Ulgor-eko gida-
riek.

Ulmatic kooperatibaren
ingineritza-garapena urte
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honetan bertan burutuko
da; eta sistema berrien ins-
talaketa berriz, urte honeta-
ko hirugarren hiruhilabetera-
ko egingo dela esan dute,
gauzak bere horretan jarrai-
tzen badute. Eta montaketa
osoa egiteko 18 hilabete
beharko dira, guttienik ere.
Hitzarmen hau dela-eta,
Hitachi-ko ordezkaritza bat
etengabe Ulmatic-eko langi-
leekin ari da, proiektu osoa
burutzeko elkarren berri
zehatz-emhatz jakin behar
da-eta, ezinbestean.

Ularco eta Hitachik sina-
turiko akordio hauek buru-
tzeko sei urtetako epea
onartzen da, teknologia
guztia tranferitu ahal izate-
ko. Eta hoietako hiru lehe-
nengoak Hitachiko zuzenda-
rien gidaritza eta begirapean
egingo dira; eta bestalde,
lan guzti hauetarako, talde-
ko beste kooperatiba asko-
tara ere jo beharko dutela
kontuan izan behar da; eta
inoiz edo behin, taldekidez
ez diren beste empresatako
ateak ere jo beharko dira,
noski. Kate luze eta haundi
batetan sartu bait da Ulgor;
eta katemaila bakoitza
zehatz eta zuzenki betetze-
ko, lan haundia gelditzen
da, beti ere. Baina, behin
honetara geranez gero, zera
ere sean daiteke; Ulmatic
kooperatibak, kooperatiba-
kide ez diren beste enpresa-
tarako proiekturik ere buru-
tzen duela, alegia, Hitachi-
ren teknologia erosi nahi du-
ten elkarte guztiei eskainiaz.
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NYK (Mitsubishi)

TEKNOLOGIA-ALDAKETA

DU OINAKAR-EK

Oinakar kooperatiba gipuzkoarra 1984-ko uztailez sortu zen;
eta Lan Kide Aurrezkiarekin bazkideturik ari da hasi zenez ge-
roztik. Karga-deskargarako karretila moeta desberdinak egin
eta banatzeko hitzarmena sinatu du lehengo apirilaren 1-ean
Myk enpresa japoniarrarekin. Mitsubishiko talde kideak
% 40ko partaidetza du multinazional japoniarrean, hain justu
ere. Harekin elkar-lanean, inbertsio-plan zehatza martxan jarri
du Oinakar-ek hiru urtean zehar burutzeko, 300 miloi peztako
eralpena eginez, eta 100 langileko taldea osatzeko asmoz.

Kooperatiba gipuzkoar honetako negozio eta fakturazio-
aurrikuspenak, harrigarria ez denez, gaurregungo gizartean
lor dezaken integrazio-maila eta produkzio-ahalmenari erabat
loturik daude, noski. Hala ere, gauzak ondo badoaz behintzat,
900 miloi pezetara hel daitezke ondorengo hiru urteren
barruan. Horrela baieztatu dute Oinakar-eko buruzagiek.

Mitsubishi-rekin egindako hitzarmena aurreko apirilaren
1-ean sinatu bazuen ere, lehengo urtearen azkenalderako
buru-bihotz ari zen Oinakar karretilagintzan, aipaturiko firma
japoniarraren teknologiaz baliatuz, eta karretila elektrikoak
eginez, bereziki. Orainaldian berriz, beste karretila moeta ter-
miko bat banatzeko planak egitan ari dira, lehen aipatuaz
gainera.. Atsedenik gabe aurrera joaz, hurrengo urtearen er-
dialderako azkena aipatu ditugun eredu hauek fabrikatzen
hasteko asmoak dituztela jakinerazi dute Qinakar kooperatiba-
ko arduradun aspertezinek.

Garai horretarako, bestalde, merkatu europearrean saltzen
hasiko da kooperatiba gipuzkoar hau, bere markaz, seguraski,
eta Mitsubishik eskaintzen dion salmenta-sareaz baliatuz.

Nolanahi dela ere, Oinakar-eko gidariek azpimarratu dute-
nez, elkarte japoniarrak duen gaitasun eta fidagarritasun-
maila bereko makineria produzitzeak ematen die kezkarik
haundiena oraingoz. Egin eta saldu bai, baina, gerorako beze-
roak erakarriko dituen produktoa merkaturatu nahi bait dute,

ENPRESA JAPONIARRAREKIN

HITZARMENA SINATU

lehenengo eta behin.

Mitsubishi eta Nyk enpresa japoniarrek estrategia bikoitzaz
baliatu nahi dute Europako merkatuan serioski sartzen haste-
ko, Europako Merkatu Elkartearen mugaketa ikaragarriak
gaindituz Japoniako Produktoak merkatu honetan saldu ahal
izateko. Eta era honetan, Nyk-Mitsubishi-ren karretilak
Qinakar-ek komertzializatuko ditu, seguraski, nola merkatu
nazionalean hala Europan ere. Eta bestaldetik, Oinakareko ar-
duradunek esan dutenez, Nyk-Europa firma sortzen ahalegi-
nak egingo dituzte gerora begira. Horrela, karretila hauek
Qinakar-ek egingo lituzke, eta Nyk-Europak salduko Merkatu
Batuko herrialde guztietan. Horretarako bideurratzen ari dira
orain, guttienik ere.

Jokaera honi dagokionez, Venezuelako merkatuen sartzeko
bideak urratzen ari dala orainaldian esan dute Oinakar-eko
albiste-iturriek. Eta helburu horretara iritsi ahal izateko, lurral-
de hartako enpresa inportatzaileekin gestioak egiten ari dirala.
Baldin-eta, Hegoameriketako lurralde hartan sartzea lortzen
badute, Oinakar markaz salduko luteke, edo Nyk marka erabi-
liaz bestela; laster hasiko den azterketa zehatz bat egin ondo-
ren erabaki beharko da guzti hori.

Teknika alorrari dagokionez, Oinakar kooperatibako ardura-
dunek aitortu berri dutenez, hurrengo irailetik aurrerantzean
integrazio-maila on batez kontatuko dute zenbait karretila
moeta elektriko fabrikatzeko. Eta nolanahi dela ere,
fabrikazio-prozeso osoa Oinakar-ek Ofatin dituen instala-
ziotan burutuko da. Hasteko, hiru eredu desberdinez hasiko
dira, integrazio-maila ehunetatik ehunekoa ezin bada, ehune-
tatik 50-koa eginez; eta lanbidean trebatzen diren bezain az-
kar, % 90koa lortzeko, produkzio eta muntaketa alorretan.

Ahuntzaren gauerdiko eztula baino zerbait gehigo diren
amets hauek egunez-egunburutuz joango dira. Denpora izan-
go da lekukorik onena.

Txina-ri zenbakizko kontrol
sistemadun saltzeko negoziaketan aurki

Txinako Errepublika Popularra bisita-
tu du oraintsu Gipuzkoako Aurki
Kooperatibako ordezkaritza batek, zen-
bakizko kontrol sistemadun makineria
saltzen hasteko bideak ireki nahiez. Ja-
kina denez, Ularco taldea osatzen duten
kooperatibako bat dugu Aurki; eta han-
go albiste-iturriek jakinerazi dutenez, ur-
tebeteren buruan salmenta-bide berri
hau indarrean jarri daiteke.

Bidebatez, eta epe berdinean, Ularco
taldeak ere hitzarmen berriak sina omen
ditzazke elektretxegailu salmentarako.
Yang Bo, Industria Arineko Ministrariak
esan omen duenez, Txina harreman
hauek hezurmamitzen hasteko gertu da-
go. Eta Ministrariak aitorpen hauek egin
zutuenenean, harekin batean hantxe ze-
goen Wang Xiuyiung, Bigarren Depar-

tamentuko Zuzendariorde Nagusia ere.
Ez dira hitz hutsetan geldi daitezken
promesa antzuak, beraz. lzan ere,
Wang Xiuyiung, Espainia eta Txinaren
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arteko negoziaketarako ezinbesteko gi-
zona bait da. Eta honek, gure in-

dustriarentzako esperantza-bide berriak
irekitzen ditu, bistan denez.
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Saiolan hace balance de su

El desarrollo de una célula de fabrica-
cion flexible para el trabajo de la chapa,
un proyecto de sistema electromecani-
co de manipulacién para ensamblaje y
montaje automatico destinado a Aurki,
actualmente en fase de ejecucion, y el
estudio de las aplicaciones del laser de
potencia al proceso de materiales, cons-
tituyen los principales proyectos realiza-
dos por Saiolan en sus ocho meses de
vida.

El proyecto global de célula de fabri-
cacion flexible incluye wvarios subpro-
yectos, entre los que cabe mencionar:
el disefio y fabricacién de una punzona-
dora de Control Numérico, actualmente
en fase de montaje, un sistema de regu-
lacion de velocidad para motores de
corriente continua aplicado a la punzo-
nadora, el desarrollo del equipo de CN
para la punzonadora, también en fase
de realizacidn, la concepcion de un sis-
tema de programacidn asistida por or-
denador en dos dimensiones y un siste-
ma de carga y descarga automatico de
formatos para la punzonadora.

Dentro de la investigacion del laser
cabe destacar, asimismo, la colabora-
cion con la empresa Tuboplas Hispania
para el asesoramiento de un proceso de
fabricacién.

Todos estos trabajos se enmarcan en
el objetivo fundacional de Saiolan que
es el de formar grupos humanos de
postgraduados que vayan materializan-
do sobre el terreno los conocimientos y
tecnologias aprendidos en la carrera. El
propdsito final es el de contribuir a mo-
delar hombres de gestion, bien familiari-
zados con las nuevas tecnologias, que
sean capaces con el tiempo de generar
nuevas empresas o de dar nuevo conte-
nido a las existentes.

El actual equipo multidisciplinar de
Saiolan estd compuesto por 6 becarios,
2 monitores, 4 profesores colaborado-
res, 2 técnicos de empresa con una de-
dicacién de tres meses, y 8 alumnos de
Ingenieria Técnica que elaboran su tra-
bajo de fin de carrera.

Aparte de los proyectos y subproyec-
tos antes mencionados, Saiolan ha de-
sarrollado una extensa labor de divulga-
cion de las nuevas tecnologias, conjun-
tamente con el Centro de Formacién
Permanente (lraunkor) de Eskola Poli-
teknikoa, habiendo participado en la im-
particion de los siguientes cursos:

* Programacion de M-H de Control

Numérico asistidos por ordenador

* Microprocesadores

® Calculo de estructuras por el méto-

do de elementos finitos

labor

* Aplicacion del laser de potencia al
proceso de materiales (curso patro-
cinado por la Diputacion de
Guiplizcoa).

Saiolan ha facilitado asimismo a sus
integrantes la posibilidad de asistir a un
Curso de formacidén empresarial de 80
horas lectivas, impartido por la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresa-
riales (ESTE) de San Sebastian, con un
amplio abanico de temas vinculados al
entorno, finanzas, mérketing y demaés
componentes que intervienen en la vida
de la empresa actual.

Hay que sefialar por Ultimo que
Saiolan, tras estos primeros meses de
vida, se esta replanteando su actividad
tratando de insistir mas en su cardcter
promotor y buscando aprovechar las
posibilidades que ofrece la experiencia
formativa de |kasbide. Estos y otros as-
pectos se recogen en su Plan a Largo
Plazo, que en un préximo nimero de
TU-Lankide serd comentado por su Di-
rector Armin Isasti.

Cabe recordar que en el Comité Pro-
motor de Saiolan estéd representado el
Departamento de Trabajo del Gobierno
Vasco, la Diputacién Foral de Guipliz-
coa, el Area de Promocién Industrial de
CLP, lkerlan, Ularco, Alecoop y un
representante de las empresas colabo-
radoras.
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Bere irabaziak ehuneko hogeita seian
gehitu ditu Eroskik 1984. urtean

Sei urteren buruan bere enplegatuak
bikoiztu egin ditu, 1978. urtean zituen
611-tatik 1.22Btara pasatuz 1984.urtean,
Hego-Euskalherriko 90 dendatan bana-
turik.

Eroski kontsumo kooperatibak Hego-
aldeko lau lurraldetan du presentzia,
ezaguna denez. Eta 1980ko urtean, 992
miloi pezetako irabaziak lortu ditu, zerga
aurretik. Urte betean % 26ko gorakoa
izan du, beraz; eta salmenta osoaren
9% 3,78koari dagokio kopuru hau, orain-
dik orain Gasteiz-en aditzera eman dute-
nez, urteko Batzarre Nagusiaren ondo-
ren. 1984.urteko kontu garbitzea ere
hantxe egin zen bazkideen bilera nagu-
sian zehar.

Kooperatiba honek ernaldu duen
autofinantzaketa, edo cash flow alegia,
1.367 miloi pezetara hurbiltzen da, ur-
tean zehar egindako inbertsioak babes-
tuz. Eta azpimarragarria da, bestalde,
urte horretako inbertsioak 1.062 miloi
pezetakoak izan direla. Bi kontzeptu
hauen arteko diferentzia, lanerako kapi-
tala da, hain justu ere, edo Ibilgetuba-
beskuntzarako gordetzen den fondoa,
beste era batetan esateko, kooperatibak
ondorengo urtetan egin beharko dituen
inbertsioen aurrean nola erantzuna izan
dezan, Hemen sortzen dena herri honen
alde erabiltzen eta baliatzen jarraituko
bait du, hasieran emandako hitza be-
teaz.

Kooperatibak bere bizkar duen zorpe-
maila ere arinduz doa; eta une hontan,

bere baliabideen ehuneko zortzi besterik
ez dela esan daiteke, epeluzera begira.
Hain zuzen ere, Eroskik daraman jokera
zuhur eta zorrotzaren ondorioa da hori-
dena, eta hor dago ere bere zutaberik
sendoenetakoa.

1984ko ihardunaldiari dagokion Txos-
tenean argi eta garbi ikus daitekenez,
Eroski kooperatiba etengabe hazi eta
hazi ari da azkenengo urte hauetan..
Begiratu, bestela, ondorengo zehazta-
sun estadistiko hauek, oso azaletik bes-
terik ez bada ere.

Elkarkideen bilakaera (enplegatuena,
alegia), 1978. urteko 611-tatik 1.228tara
pasatu da 1984ko urtean. Eroskiren den-
dak, bestalde, (bereak eta harekin elkar-
tu direnak), 225 dira gaurregun Hegoal-
deko lau probintzietan. (1979. urtean 90
ziren bakarrik) Eta Eroskirenak, bestal-
de, 90 dira gaurregun, eta honelaxe ba-
naturik gainera: 38 Bizkaian; 39 Gipuz-
koan; 6 Araban; eta 7 berriz Nafarroan.

Aipatzen ari garen ihardunaldian
zehar egindako salmentak, 26.253 miloi
pezetakoak izan dira. Ez ahaztu, 1979.
urtean, 7.677 miloikoak izan zirela; eta
1981an berriz, 14.894 miloi pezetakoak.
Gorakoa haundia izan dela begibistan
dago, beraz. Eta bazkide kontsumi-
tzaileen kopurua ere, neurri horrexetan
doa goraka: 1979-ko urtean 101.510 mi-
la ziren; 1981koan berriz, 105.357; eta
1984. urteko kopuruak orainarteko guz-
tiak ondu ditu: 130.702 izan dira.

Elektretxagailu-
salmenta kontratu
berriak lor
ditzazke Ularcok
beste urtebeteko
epean

Aurreko ihardunaldian zehar
42.000 miloi pezetako salmentak
egin zituen Ularco taldeak, laster
Txina-rekin egin ditzazken
kontratutan ditu esperantzarik
onenak orainaldian. lzan ere,
salmenta-bide berriak urratu bait
ditu Fagor-ek - Ularco taldea
osatzen duten 13 kooperatibata-
ko batek alegia - , orain urtebete
inguru han egiten hasi zen frigori-
fikogintzarako negoziaturiko
fabrika bat burutuz. Hozkailu-
gintzarako fabrika honen balioa
700 miloi pezetakoa da, hain jus-
tu. Eta Ularco-ko arduradunek
oraintsu esan eta azpimarratu du-
tenez, oso harreman on eta sen-
doak gauzatzen ari dira azkenen-
go hilabete hauetan, bereziki,
lurralde hartan bezero berriak
egin eta beren produktoentzako
irtenbide berri eta egokiak bidera-
tuz. Eraberean, aurki Euskal
herria bisitutako duen Txina-ko
delegazio batek lurralde autono-
mo honetako elektretxegailu-
fabrika batzuk hurbiletik eagutu-
ko dituela jakinerazi dute, beren
harremanak Ularco-ren inguruan
bilduz, bereziki.

Berealdetik, Txina-ko Industria
Arineko ministraria den Yang Bo
jaunak esan duenez, lurralde har-
tako hozkailugintzarako behar di-
renak ongi baino hobeki burutu-
rik daude, degoenezkoz. Ala-
baina, beste elektretxagailu-
produkzio moetak aztertu eta
erosteko interes haundia dute
Txina-ko mandatariek, hango bi-
zimaila hobetzen doan neurrian,
kontsumo-bideak ere haunditzen
bait doaz. Haatik, badirudi eros-
keta berriak egiteko ahalbideak
ikusten ari direla. Eta aipatu ditu-
gun bisitaldi hauek horren lekuko
ona izan daitezke, bestalde.

Ekonomia planifikatua duten
beste lurralde askotako antzera,
Administraritza txinarrarekin ne-
goziatzeko garaian, arazo bat
baino gehiago sortzen da, noski.
Eta nabarmena, astirotasunak
dakarrena da. Lurralde horretatik
heltzen diren artekari eta erosleak
ere, denpora asko behar dute
erosketa-orduan. Eta, esan du-
gunez, hori oztopo haundia ger-
tatzen da eguneroko saldu
beharraren plaza korapilotsu ho-
netan.
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URCOA,

INVERSION TECNOLOGICA
Y CONTROL DE CALIDAD

Maquina
para la
fabricacion
de muelles
de alta
tecnologia
en RPK.

Taladrado
automatico
controlado
por
ordenador
en URSSA.

s evidente que los

buenos resultados no
vienen solos. A la cualifi-
cacion profesional y al es-
fuerzo diario de un colec-
tivo hay que unir una
buena gestién que, en los
tiempos que corren, va
estrechamente relaciona-
da con la aplicacién de la
mas moderna tecnologia
productiva y unos exi-
gentes controles de cali-
dad.

Las Cooperativas del
Grupo Urcoa vienen pre-

ocupandose desde hace
tiempo por estos aspectos
basicos, acelerando las
inversiones para la
compra de maquinaria
de alta tecnologia e incor-
porando las mas moder-
nas técnicas de control,
colocandoles poco a paco
a la cabeza de sus respec-
tivos sectores.

Este es el caso de
URSSA con sus instala-
ciones de granallado
completamente automa-
tizadas, su taladro y oxi-

corte de Control Numéri-
co o su completo labora-
torio para el control de
calidad, o el de Aurrenak
con su reciente adquisi-
cion de moderna ma-
quinaria de CN y la pre-
vista informatizacién de
su Departamento de Cali-
dad y Valoracién o el de
RPK que ha seguido des-
de hace ainos una politica
de inversion permanente
en maquinaria puntera a
nivel europeo y que cuen-
ta con unos controles de
calidad de primera linea.

Tecnologia y control de
calidad que ha facilitado
el acceso a las grandes
ingenierias europeas en
el caso de URSSA o la ho-
mologacién de sus pro-
ductos por parte de las
grandes multinacionales
de la automocion en el
caso de RPK y de Aurre-
nak.

Control de calidad al milimetro en Aurrenak.
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