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EDITORIAL

camino ¥ CONDUCTORES

La existencia moderna entrafia multitud de riesgos de todo tipo asi como
también opciones variadas de bienestar como en ningin otro tiempo tuvo a su
alcance la humanidad.

Ninguna ruta carece de riesgos, sean carreteras o aulopistas, ya que la raiz
de los riesgos no radica simplemente en las condiciones de amplitud o firme de
los trayectos sino también en la disposicién y condiciones variadas de la multitud
de cuantos se mueven por las mismas: es decir no basta hallarse en buen
camino si no se comparte con buenos conductores la ruta.

A su vez las buenas condiciones del conductor no son solamente las que se
refieren a su idoneidad y conocimientos sin impacto de lo que nadie puede estar
exento de buenas condiciones personales de cada momento. La velocidad, los
cambios o, lo que es peor, los cambios acelerados, no son tales que con simples
buenos frenos o con reflejos deficientes se atenden.

En resumen, queremos destacar que en todo Y para todo cuenta la responsa-
bilidad, la incompetencia y la actuacién de cada sujeto humano. En cuanto hoy se
trata de poner remedio a los males como de promover mejores modelos de re-
lacion y convivencia se pone mds acento en elementos materiales, tales como
estructuras que cualidades personales, aunque se diga que las primeras por lo
que nos importan es por su impacto de la promocién o remodelacién de condi-
ciones personales. Pero por si acaso no olvidemos ni minusvaloremos lo que es
prioritario y hasta prevalente antes y después de todo, las virtudes o las caren-
cias de determinadas condiciones personales, cuya génesis y desarrollo es suscep-
tible de promover y proveer con no pocos medios que algunos los calificarian
de convencionales o no cientificos, como si lo cientifico o lo técnico pudiera en-
trafiar por si mismo una plenitud humana.



Examen de responsabilidades

Nunca es fécil proceder en solitario o individualmente al examen de las res-
ponsabilidades aunque también es evidente que la conciencia de responsabilidad
anida en la conciencia y sensibilidad personal o dificilmente podré subrogar la
misma la que mas o menos formalmente pudiera estimarse encarnada en comu-

nidad o colectivo.

Recientemente hemos leido como lo habran leido muchos de nuestros lecto-
res una referencia a las amenazas que entrafan |las denominadas empresas multi-
nacionales para la independencia de cada pais o emancipaciéon social de contingen-
tes de trabajo que pudiera tratar de sacucﬁr determinados yugos, Huelga comentar
que tales entidades entrafian mecanismos y posibilidades de presion o imposicion
especificas ante las cuales incluso sindicaciones efectivas pudieran resultar fuer-
zas insuficientes.

Ahi va la informacion.

Hay en el mundo veinte empresas multinacionales o transnacionales mayores
del mundo que tienen su sede en Estados Unidos, correspondiendo a ellas mas
de la mitad de las inversiones extranjeras directas realizadas en el dmbito inter-
nacional. Estas empresas norteamericanas y junto a las del Reino Unido, Alema-
nia Federal y Francia, conjuntan més de las cuatro quintas partes de las inver-
siones extranjeras realizadas en el mundo, inversiones que se calculan en unos
180.000 millones de délares, lo que supone una cifra de unes 150.000 millones
de pesetas.

¢Y a qué viene la referencia?

Estamos asistiendo a un proceso de mentalizacién y animacién para la promo-
cion de sindicatos mas auténticos y genuinos, cuya constitucion no entrafia por
si el que los trabajadores, el pueblo, en tanto no dispusiere medios y mecanis-
mos de protagonizacion directa de iniciativas de desarrollo, de promocién y de
creacion de empresas, como careciendo de habitos de ahorro o permaneciendo
més o menos pasivo e indiferente en el empleo y aplicacion de los saldos del
ahorro, no puede ir muy lejos en tareas de independencia y emancipacion. Es
decir, que no se sale simplemente de la infancia o impotencia humana y social
por la disponibilidad o acceso a mecanismos sindicales sin que las propias fuerzas
no trataren en aras de una més efectiva emancipacién de PROTAGONIZAR funcio-
nes o tareas en otras etapas encomendadas con la mayor naturalidad a una
élite social, que no ha podido hacerse tal por lo que le ha correspondido hacer
o no ha vacilado acometer.

Conclusion primera

Se necesitan y se complementan sindicatos genuinos y cooperativas auténti-
cas de trabajadores y técnicos y deben hacer camino en nuestro pais sin dispu-
tarse campos sino sintiéndose colaboradores y cooperadores en toda la extension
del significado de tales términos,

No se elude la cuestion de los riesgos de aburguesamiento de unos como
clasismo a ultranza de otros en paises en tales condiciones que han de precisar
del concurso més generoso y amplio de todos los sectores de la poblacién, de
todos los trabajadores y de todos los profesionales para situarse en condiciones
de supervivencia y despliegue satisfactorio ante los nuevos desafios de cambios
y evoluciones tecnolégicos, de implicaciones y reconversiones en escalas sin
precedentes historicos.



Prioridades

Un primer paso de cooperacion y un buen testimonio de atencion reciproca
de todos los ciudadanos como de todas las entidades de encuadramiento y accién
para el mejor desempefio d2 actividades vitales, tales como el trabajo, el ahorro,
la cultura y la asistencia social, constituye sin género de duda la promocion de
las medidas y medios tendentes a la SOCIALIZACION del saber, dado que no
solamente hay que decir, que SABER es PODER o que hay que democratizar éste
sino que para ello hay que proceder sin tibiezas a una efectiva socializacion de
OPORTUNIDADES DE EDUCACION o de CAPACITACION bajo modalidades que
en cada caso y circunstancia se estimaren mds idoneas para los respectivos des-
pegues laborales, industriales, etc.

Innovacion y tecnologia

No nos basta con movilizar tropas de trabajo: el trabajo se debe humanizar
al tiempo que se procede a su promocién mediante una capacitacién del personal
y mediante un equipamiento material adecuado ademds de un modelo de orga-
nizacion o encuadramiento de tales fuerzas, que sus protagonistas aporten ademas
de los miasculos un poco mas de cerebro vy de corazén y en conjunto la relacion
y la convivencia a efectos de su prestacién disfrute de los correspondientes es-
timulos y compensaciongs directas e indirectas,

Las impotencias e insuficiencias que a nivel de la masa trabajadora pudieran
resultar méas dificil de superar deben poder afrontarse mediante la promocién de
una amplia accion de INVESTIGACION al servicio del potencial de trabajo res-
pectivo.

INVESTIGAR no es algo que todos y cada uno puede realizar: lo que todos y
cada uno debe poder exigirse es una RESPONSABILIDAD mas polifacética y efi-
ciente acreditada con la cooperacién o concurso a la promocién de otras tareas
no directamente pero si profundamente relacionadas y condicionantes de las acti-
vidades en las que uno deseare poder mantenerse en activo y eficiente: las de
INVESTIGACION.

Hemos de poder movilizarnos para CAPACITARNOS personalmente, en origen
v sobre la marcha, para mejorar nuestra condicion activa con la intransferible
capacidad de responsabilidad y con la contribucién previsora y oportuna para
poder disponer de mejores y permanentemente actualizados PROGRAMAS DE
TRABAJO, que en tanto serén tales en cuanto satisfacen no menos las aspiracio-
nes de sus productores como los deseos y necesidades de sus consumidores.

Todo ello ha de poder materializarse a través de la EMPRESA y por lo que
se refiere a la nuestra, la COOPERATIVA ha de poder ser también idénea ORGA-
NIZACION para actuar y producir para ulterior consumo y otros destinatarios a
COSTOS DECRECIENTES que son los que legitiman ante todas las conciencias,
supuesta su necesidad o utilidad, los RESULTADOS PROGRESIVOS crecientes de
sus productores. Asi hemos de hacer un PAIS humano y venturoso en perfecta
sincronizacion de intereses de unos y de otros y con el concurso de todos, de
0s productores y de los consumidores.

Este ha de ser el COOPERATIVISMO o COMUNITARISMO pjor el que aboga-
mos o la SOLIDARIDAD con la que modestamente hemos de conformarnos para
seguir caminando y haciendo CAMINO,



sLa ancianidad
comienza
a los 65 anos”?

J. M.2 Ormaechea

lll. EL FUTURO:
Su tratamiento y
soluciones ofrecibles.

Desbordamiento de previsiones

Las conclusiones del punto ante-
rior, 1I. PRESTACIONES, son evi-
dente poco consecuentes con el per-
severante estudio que para el calcu-
lo de las prestaciones se hiciera en
1966 v sobre todo con la respetuosa
uncion con que fueron aprobados en
Junta General los textos legales que
dieron curso a la deduccion de las
cuotas y reciprocamente a la dota-
cion de las prestaciones causadas.

Pero ni la economia, ni la politica,
ni la sociologia, son ciencias exac-
tas, aunque no por ello dejen de ser
ciencias; tampoco el contexto en que
nos venimos desenvolviendo es exac-
to, sino que estd sometida a leyes o
aconteceres cuyas convulsiones po-
liticas, demograficas o, en conjunto,
sociales, son impredecibles.

Dice Henry Bergson que «prever
consiste en proyectar en el futuro
lo que se ha percibido en el pasado,
o en imaginarse para mas adelante
un nuevo conjunto, en otro orden,
de los elementos ya percibidos. Pero
lo que es al mismo tiempo simple,
es necesariamente imprevisibles.

Y aqui nos encontramos nosotros
€n una situacion que era imprevi-
sible.

¢Quién hubiera podido suponer las
lasas de inflacion de 1974, 1975 y la
que se prevé para 1976? ¢Quién, asi-
mismo, las consecuentes elevaciones
porcentuales de los anticipos que en
1974 para 1975 se elevaron en un
309? ¢Quién el encarecimiento a
ritmos logaritmicos del precio de la



mayor fuenie de la energia prima-
tia, es decir, el petrdleo, gue se ha
multiplicado en cuatro anos casi en
¢l 400 %, induciendo la fuerte infla-
cion que parte no solo del encareci-
miento de la energia, sino también
de las materias primas derivadas o
sustitutivas?

Nadie, efectivamente, nadie. Con

ello no se trata de disculpar las apo-
yaluras que cimentaron el contexto
legal de Lagun-Aro, sino preparar el
animo para aportar alternativas que
tengan la posibilidad de encajar en
una ciencia exacta, casi me atreve-
ria a pedir que fuese matematica,
aunque ningun estudio previsional
puede prefigurar el futuro con una
probabilidad suficiente.

Lagun-aro

Previamente hemos de considerar
algo que es cierto desde el primer
esbozo de la formulacion de nues-
tro SERVICIO DE PROVISION SO-
CIAL de LAGUN-ARO.

Efectivamente, nuestra condicion
de trabajadores por cuenta propia
nos concedia las perrogativas sufi-
cientes para organizar nuesira Se-
curidad Social con cierta autono-
mia; en el contexto del sistema la-
tian afanes perfeccionistas, de res-
ponsabilidad, de solidaridad, de afi-
nidad con la condicién de trabaja-
dores y empresarios, considerando
las cuotas de la Seguridad Social
como un gravamen que incidia en
el presupuesto de la Empresa, como
un todo indesdoblable que repercu-
tia indefectiblemente en su grado de
competitividad. Por eso fuimos a
respetar la norma y a obtener al
mismo tiempo un alto grado de in-
dependencia para operar en el cam-
po de las prestaciones sociales; res-
petabamos la norma cuando nos afi-
lidbamos a la Mutualidad de Autd-

La necesidad

Pero «el mejor medio de tener ra-
zom en el futuro es, en ciertos mo-
mentos, saber resignarse a estar pa-
sado de moda», y en nuestro caso
en diez anos las posiciones que con-
siderabamos inmutables y perfectas
han sido pasto de la erosion mone-
taria, de la modificacién de costum-
bres, del cambio de filosofia wvital,
del crecimiento de la capacidad de
satisfaccion que requiere la humani-
dad y otro monton de circunstancias
que rodean al hombre, algunas de

nomos; procediamos a la prevision
de un sistema propio cuando organi-
zabamos Lagun-Aro.

Y a fuer de sinceros hay que se-
fialar desde ahora que el sistema
viene dando los resultados apeteci-
dos: el tratamiento de las prestacio-
nes a corto es relativamente mas
perfecto que el tradicional; la res-
ponsabilidad del socio es patente;
las prestaciones a largo se hallan
concebidas en una doble direccidn.
Por un lado se ha constituido —por
nuestra afiliacién a Auténomos— un
vinculo a escala general que nos
pone a cubierto de situaciones ex-
cepcionales, con unas garantias mi-
nimas y, por otro, nos decidimos
voluntariamente a un ahorro obliga-
do de partes de nuestros anticipos
laborales, deduciéndolos del consu-
mo, con los cuales establecimos unas
presiaciones complementarias que,
en suma, entre las obligatorias y
¢stas, nos pudieran llevar a un gra-
do de satisfaccién econémica al me-
nos minimo.

del cambio

las cuales, para colmo, sOlo afectan
a parte de los mortales y otras a
la otra parte.

FEl hecho es que el tratamiento
econdémico de las prestaciones si re-
quiere inevitablemente darle una so-
lucién, imperativamente, porque es
evidente que teniendo a mano la
oportunidad inteligente de resolver-
los no puede en modo alguno dese-
charse.



Como hacerlo

Debe aclararse in m ediatamente
que toda la Seguridad Social mon-
tada privadamente debe apoyarse en
unos parametros ciertos, es decir,
que permitan cumplir inexorable-
mente las prestaciones comprome-
tidas, o contratadas.

La Ley General de la Seguridad
Social, en la que se inscribe la Mu-
tualidad de Auténomos como Régi-
men Especial, en su Texto Refundi-
do del B.O.E. de 20 de julio 1974, en
el articulo 2.° dice al senalar que «el
Estado Espafnol garantiza a lIas per-
sonas que, por razén de sus activi-
dades, estan comprendidas en el
campo (de la Seguridad Social) v a
las familias y asimilados que tuvie-
ran a su cargo, la proteccion ade-
cuada en las contingencias y situa-
ciones que en la Ley se definen y
la progresiva elevacion de su mivel

de vida en los drdenes sanitario,
econémico y culturals, que en cual-
quier caso las prestaciones concer-
tadas a través de esa Ley o, por lla-
marlas de otra forma, las prestacio-
nes legales para las que se cotiza a
través de las instituciones publicas
expresamente facultadas, son garan-
tizadas por el Estadao.

Pero las que complementariamen-
te hemos establecido por Lagun-Aro
no; éstas soélo las puede garantizar
Lagun-Aro, como entidad privada,
para lo cual, y teniendo en cuenta
las variables que en su conjunto se
vienen produciendo, es preciso re-
examinarlas para llegar a cuotas ele-
gidas y prestaciones que sean inde-
fectiblemente consecuencia directa
y matematica de esta cuota; de éste
que hemos llamado ahorro (1hl|gddu
para su disfrute diferido.

Factores del calculo

¢Qué factores, en nuestras actua-
les previsiones, son aleatorios o su-
jetos a factores exdgenos incontro-
lables v cuales dependen en exclu-
siva de nuestra gestion, o estan so-
metidos a reglas fijas? Es lo que
habria que estudiar para lograr es-
tos objetivos.

La prestacién de jubilacion que
Lagun-Aro garantiza, yva lo hemos
dicho en otra ocasion, es funcién
de: la cuota satisfecha, el aumento
anual de los anticipos, el tiempo de
cotizacion, la rotacion de personal,
la esperanza probable de vida y el
interés obtenible por las reservas
acumuladas, a lo que habria que
afiadir otros factores indescribibles,
por pertenecer al campo de lo im-
previsible.

De todos estos factores son sus-
ceplibles de conocer:

— la cuota sobre los anticipos,
que es la variable a fijar en
funcion de las demas;

— ¢l tiempo de cotizacion, que de-

pende de la edad de incorpora-
cién del socio a Lagun-Aro, v

— ¢l interés obtenible por las re-
servas acumuladas, siem pre
que el mismo entre dentro de
unas hipétesis alcanzables o,
en su caso, siempre que las re-
servas se rentabilicen con los
resultados gue cada ano se ob-
tengan de su inversion.

No es posible evaluar, de ningun
modo:

— La elevaciéon anual de los anti-
cipos laborales, ni por consi-
guiente, su valoracion en tér
minos absolutos.

— Tampoco es posible conocer la
rotacién del personal o socios
de Lagun-Aro que causan baja
anualmente. Ademas, ¢sta va-
riard de afio en afio y sera ci-
clica, por virtud de las coyun-
turas mas o menos favorables
a las economias de las empre-
sas.

— En cuanto a la esperanza de vi-



da al cumplir los 65 anos, solo
es conocida de modo estadisti-
co global y varia con el tiempo
a ritmo necesariamente lento.

Con estos datos de partida, Lagun-
Aaro no puede garantizar a los 65
afnos un porcentaje sobre los antici-
pos que sus socios disfruten a esa
edad, que sea solo funcién de los
anos de cotizacion y de la cuota ele-
gida —para satisfacer mensualmen-
te— en Junta General. Lagun-Aro to-

do lo que puede garantizar es una
pension que dependa del ahorro que
cada socio hava acumulado cuando
cause baja al cumplir los 65 afos.
Este ahorro se habra visto aumen-
tado de afio en aifio de otros dos su-
mandos: el interés pactado, anticipa-
do u obtenible —fijo o variable, en
funcién del mercado del dinero— y
ademas con los excedentes que pro-
duzcan las acumulaciones de reser-
vas que hayan dejado para el resto
los socios que causen baja.

Otros supuestos

Otros sunuestos o fdrmulas pue-
den estudiarse. En general serdn
mas complejos de fijar y calcular,
manteniendo los mismos defectos
de este que podriamos llamar «aho-
rro obligatorio para disfrute diferi-
do»; en mningun caso podran garan-
tizar un porcentaje previamente fi-
jado del anticipo, ya que habra que
establecer una supuesta tasa de cre-
cimiento (indice que no se corres-
ponde de afio en ano con el incre-
mento real de los anticipos), produ-
ciéndose unas curvas, unas veces
convergentes y otras divergentes,
gue nos conduciran indefectiblemen-
te a que la prestacion protectora
de la vejez no guarde una relacion
dada con el anticipo laboral que se
tomo como base de calculo y de
cotizacion.

Y es que en las Mutualidades ga-
rantizadas por ¢l Estado los corri-

mientos, debidos a factores imprevi-
sibles, son corregidos por decisiones
politicas que ajustan y compensan,
elevando las prestaciones —a nive-
les siempre insuficientes, como bien
sabemos—, pero utilizando un ve-
hiculo que sélo el Estado tiene: la
exaccion fiscal v a veces la emision
de deuda publica a través del Ban-
co de Espana, con lo cual se reite-
ra y reproduce la espiritual de pre-
cios, es decir, la inflacion,

Pero aqui no se trata tanto de de-
cir cémo se resuelven los proble-
mas de desajuste de las prestacio-
nes oficiales, sino mas bien de reco-
nocer que Lagun-Aro no tiene este
mecanismo y que lo que el Estado
resuelve a escala macroeconomica,
por decisién politica, Lagun-Aro tie-
ne que afrontarlo —no le cabe otro
recurso— con soluciones de empre-
sa privada, o microeconomicas,

Interrogantes

¢Qué parte del anticipo estamos
dispuestos a dejar de consumir para
que pueda ser la cobertura de nues-
tras nrestaciones vitalicias? ¢Debe
ser amplia? ¢Debe ser compartida
con la acumulacion de fondos que
se obtiene por la capitalizacion de
los retornos?

He aqui las interrogantes a que
deben responder los socios benefi-
ciarios de Lagun-Aro. Porque lo que

desde ahora y para siempre debe-
mos recordar y conocer es que La-
gun-Aro solo puede repartir lo que
recibe; ni mas, ni menos. Lo cual
no impide que pueda ofrecer otras
soluciones vitales, mas acordes con
una nueva filosofia del periodo post-
jubilacién, a cuyo tratamiento debe-
mos dedicar nuestra mejor atencion.

(Continuard)
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CRONICA DE ITALa

Los italianos vy

el 0. C. 1.

Italia vive en clima pre-electoral, La
prensa y las revistas lanzan anuncios
dramaticos y la pelea se avecina san-
grante. Nadie wvaticina victoria defini-
tiva a titulo personal. Los partidos vo-
cean inquietantes sus pronésticos, ilu-
sionan de esperanzas a sus partidarios,
se intuye oleajes de preocupacién a
pesar de la aparente seguridad de
triunfo. Intranquiliza el partido comu-
nista en amplios sectores. Ha avanza-
do profundamente y el partido hoy en
el poder, concretamente la democracia
cristiana, se bate nerviosa intentando
auparse de las cenizas de su corrup-
cion, Las facturas de afios de perma-
nencia en el poder son impresionantes,
pero, en e| fondo, lo que preocupa es
la falta de objetivos claros y de filoso-
fia con esperanza bastante para animar
y sensibilizar a la juventud,

La Stampa, diario torinense, y en la
pluma de Gaetano Seardocinia, se pre-
gunta, «¢zha cambiado el alma de la ba-
se en el partido comunista?». Y se
plantea tres hipétesis, que recogemos
en sus conceptos més importantes.

Primera: «No todos los militantes co-
munistas reconocen y aceptan la estra-
tegia de Berlinguer. Nostalgicos y mar-
ginados, defienden el mito leninista y
se preguntan si la nueva filosofia no
supone mutilacion ideoldégica y la anu-
lacion de la palabra revolucion, y hasta
las palabras comunismo y socialismo
vienen susurradas a media voz. Se ha-
bla mas de reforma, de problemas préac-

ticos, consejos de fabrica, pero se vive
atormentado. Por ejemplo, en una al-
ternativa socialista, jcomo se puede
vivir con el capitalismo y cambiarlo?».

Segunda hipdtesis: «El pluralismo es-
ta aceptado como razén de principio,
pero viene expresado en sentido mas
bien reductivo y algo nebuloso. De he-
cho, en la practica se siente la preacu-
pacion en cuanto a la renuncia a pro-
tagonizar la idea cldsica del partido co-
mo propulsor de todo, como ingredien-
te universal y de regeneracion en cada
sector de la sociedad, de aqui nace el
rechazo al conflicto, la tendencia a
reabsorber la diversidad en una acuosa
concordia unitarias,

Berlinguer, Secretario del Partido Co-
munista ltaliano, se pronuncia, en el en-
cuentro de Paris con Marchais, Secre-
tario del Partido Comunista Francés, fa-
vorable a la pluralidad de partidos. Los
comunistas italianos y franceses dicen
creer que la marcha hacia el socialis-
mo y la edificacién de la sociedad so-
cialista debe realizarse en el cuadro
de la democratizacidon continua, en la
vida econémica, social y politica.

Transcrito de L'UNITA, diario comu-
nista italiano: «El socialismo constitui-
ra una fase superior de la democracia
y de la libertad., La democracia reali-
zada en modo més completo, y en este
espiritu prosigue la declaracion comdn:
toda la libertad, sea fruto de la gran
revolucion democrética burguesa o de
la gran lucha popular de este siglo que
ha tenido a la cabeza la clase opera-
ria, deberéd de ser garantizada y desa-
rrollada. De ahi el porqué de la liber-
tad de pensamiento y de expresion de



la prensa, de reunién y asociacion, de
manifestacion, de libre circulacion de
la persona al interior y al exterior, de
la inviolabilidad de la vida privada, de
la libertad religiosa y de la total liber-
tad de expresién, de la corriente de
cada opinion filoséfica, cultural y ar-
tistican.

Comunistas franceses e italianos se
pronuncian por la pluralidad de los par-
tidos politicos, por el derecho a la exis-
tencia y actividad del partido de la
oposicion, por la libre formacion y la
posibilidad de alternar democrética-
mente la mayoria y la minoria, por la
laicidad y el funcionamiento democra-
tico del estado, por la independencia
de la justicia. Berlinguer se manifiesta
democréatico y pluripartidista y respe-
tuoso en teoria, pero el sector de la
oposicién no le cree, Le recuerdan la
factura histérica de las naciones do-
minadas por el comunismo y hoy im-
potentes para manifestar oposicién bas-
tante, sumidos en la imposibilidad de
modificar la situacién de poder preexis-
tente. «Lenin destruyd toda posibilidad
de democracia en Rusia cuando disol-
vi6 la constitucion, después que el
pueblo habia puesto en minoria demo-
cratica a los bolcheviques, Nadie pue-
de desmentir que, del 46 al 48, afirma-
ban, como ahora, su plena democracia,
la voluntad de colaborar con otros par-
tidos, la realizaciéon concorde con una
democracia italiana. Son los mismos
que crefan en los dogmas stalinianos,
los que reniegan y dicen no creerlos
(Manifiesto por la libertad, de un gru-
po de intelectuales. GENTE),

En nuestras correterias por las fabri-
cas planteamos el tema. Se pulsa una
atmosfera expectante. ;Qué pasara el
20 de junio? Hay que esperar. Pregun-
tamos como ha avanzado el partido co-
munista en proporciones tan importan-
tes, No saben responder. En general
se contesta con esquemas simplistas:
se apela a su organizacion, a su acti-
tud més o menos maquiavélica, pero
nada se dice de sus virtudes de mili-
tancia, trabajo y dedicacion y, en el
fondo, a su mistica revolucionaria. La
burguesia teme perder las riendas del
poder, ya que nadie cede voluntaria-
mente las posiciones conquistadas o
heredadas.

A nuestra insinuacion de que quiza
seria bueno hacer un ensayo de con-
duccién temporal y gobierno de| pais
por el partido comunista, pues ardua
tarea se impone si accede al poder,
se intercala un silencio hiriente... jpor
qué no hacen Vds. la prueba y después
lo experimentamos nosotros? No tene-
mos fe en sus buenas palabras. La his-
toria nos lo recuerda sin concesiones.

Pero alin nos queda por registrar la
tercera hipdtesis: «Se refiere al esta-
do de animo con el cual los militantes
afrontan la contienda electoral. En me-
dio del optimismo, se habla con fe de
la posibilidad de que el Partido Comu-
nista Italiano asuma la responsabilidad
de gobierno. Mas no se espera este
suceso con actitud milagrosa y mania
de vencedor. No parece infundado el
temor de que el P.C.l. en el gobierno
pueda desencadenar un doble movi-
miento centrifugo: de una parte el pa-
nico de la burguesia y de otra la ex-
pectativa excesiva del proletariado. Pe-
ro, de las consecuencias, parece mas
inmediata y probable la primera.»

El gran debate nacional estd en la
calle, y el pueblo estd galvanizado po-
liticamente. La lglesia toma postura
beligerante y descarada, los grandes
industriales se lanzan a la arena poli-
tica, conscientes y hasta seguros de
que a los politicos tradicionales les
sobra retérica y les falta praxis. Inten-
tan inocular el sentido prédctico y se
comprometen al grito de SALVEMOS
LOS VALORES DE LA REVOLUCION
BURGUESA.

Umberto Agnelli, vicepresidente de
la FIAT, entra en escena y el anuncio
de su conferencia es expresivo: «En-
cuentros con Umberto Agnelli. El por-
qué de un empeno y de una elecciona».

En el cenaculo de
la burguesia

Umberto Agnelli hace su presenta-
cién en la Unién Industrial de Torino,
el cendculo de la alta burguesia indus-



trial. El escenario: una sala preciosa-
mente decorada, en la que se dan cita
los amigos personales que la entornan
y le crean una cierta atmosfera de fa-
cilidad a su semi-idolo de clase, que se
lanza a la palestra en defensa de la
clase burguesa, hoy acorralada por la
presion de los partidos de masa y en
trance de perder su hegemonia en el
poder politico y econdémico.

El clima es expectante y, puntual-
mente, se presenta nuestro protagonis-
ta, esbelto, agil y sanguineo, no quiere
dar la carta blanca a los politicos. Quie-
re presentar la batalla pluralista en el
arco politico y proyecta su manifiesto.
Hace hincapié en que «los industriales
(UEeremos que se nos respete como se
respeta en otros paises de Europa el
sistema de economia de mercado. La
economia de mercado, directa o subrep-
ticiamente, estéa siendo puesta en cau-
sa y, por ello, su objetivo es empe-
narse politicamente y promocionar un
gran partido de masas para plantear un
didlogo competente y con fuerza fren-
te a otros partidos de masa. He sido
partidario de los movimientos de élite,
pero hoy no basta, es necesario su-
mergirse, con todos los riesgos, en la
formulacién de una activa campaiia de
maovilizacion de un gran partido de ma-
sas, promover una mayor participacion
en la vida politica de los industriales,
para defender los VALORES DE LA RE-
VOLUCION BURGUESA. Hay que redes-
cubrir valores en la democracia cris-
tiana, pero hay una gran dificultad: la
juventud esta alejada. Hay que identifi-
car los valores bésicos y reavivarlos,
valores individuales de libertad, no hay
por qué identificar necesariamente afi-
liacién a partido y movilizacién social,
cabe hacerlo sin pertenencia, pero, en
el fondo, hay que estructurar la gestion
de forma orgdnica e interesada. Un
componente clave es la gestién sindi-
cal, pues sin ella la sociedad civil no
es libres. Y afade: «Si no somos ca-
paces de movilizar un gran partido de
masas que dé estabilidad al juego del
poder, seguiremos danzando en la anar-
quia asamblefistica y corporativas.

Surgen varias intervenciones y uno
le apunta: «;Por qué no has jugado el

golpe de fuerza dentro del partido, para
hacerte con las riendas de su control?
Tengo la sensacién de que la burgue-
sia va al limite, pero retrocede y no
da el pulso definitivo», Contesta: «Lo
considero irresponsable a ‘los 20 dias
de las elecciones, porque vamos a po-
ner en evidencia disensiones internas,
no vivamos en permanente critica de
los de Roma y los que representan su
ciudad, sino hagamos que sea otra co-
sa distinta»,

«Pero, sea claro y honesto —anota
otro— ;por qué se ha decidido a inter-
venir en la politica? ;Acaso va con
un mandato preferencial, con una es-
pecie de entrega del poder?s. Y con-
testa veloz y agudo Agnelli: «Para que
sobreviva e| partido liberal, que es el
tuyos,

El interrogatorio es educado, pero
incisivo, crece el clima de tensidn, se
anima la polémica, pero discurre con
razonable finura de hombres habitua-
dos a las tablas, al uso del énfasis,
mutismos y causticidades, pero sin da-
farse. Son muchos anos de experien-
cla democratica que avalan unas ma-
neras de decir, son cosas que para no-
sotros las quisiéramos, espoletados y
sanguineos, inhabituados a aceptar la
opinién contraria como enriquecedora
y valida,

;Pero de verdad tiene menaje la doc-
trina de Agnelli, o es méas una actua-
cion de urgencia? jbasta apelar a los
valores revolucionarios burgueses, re-
ferirce a otros paises europeos? ;qué
motivacion real tiene el empresariado
como para configurar un programa
atrayente? La burguesia industrial esta
en estado de alerta. Hasta ahora los
politicos han cubierto su convencional
modo de actuar y vivir, pero hoy no
basta: ESTAN EN PELIGRO. Salen de
la reunién, por esta vez, contentos. El
gran patrén de la FIAT se compromete
a una accién insospechable hace unos
anos. ;Surgird el Kennedy italiano,
pragmaético y salvador de los valores
burgueses? ;Seréa sélo un fuego de ar-
tificio vy de intereses oligdrquicos sin
mas?



la industria_en
Crisis

La industria italiana ha hecho un gran
esfuerzo de adecuacion y los grandes
Centros siente hoy |los zarpazos de una
economia depresiva a nivel mundial, y
la ingerencia natural de medidas admi-
Nistrativas que afectan a valores incon-
trolables desde la unidad empresarial,
a pesar de su prepotencia; la falta de
materias primas y la influencia de me-
didas extranas: subida del petréleo, ele-
vacién del coste de materias primas,
inutilizan su imaginacion, fértil e ina-
Cabada. Es un pueblo que hace pirue-
tas con sus escasos recursos. El di-
rector de una gran empresa, nos dice:
«Estamos en e| colmo de la paradoja:
Vendemos "Técnica aeronautica” al pre-
Cio de las patatas. Valen méas unos za-
Patos, o una camisa a la moda que un
motocompresor de frigorifico. Asi, ;a
dénde vamos?s,

La gran industria esta hoy herida de
Muerte, El automadvil se dice que es
Ya un =palo secos, rica expresion que
revela la tremenda tragedia de una in-
dustria que se presiente desgarrada y
ista para su eventual transferencia a
!B administracién publica. Alertos, bru-
Julean sin descanso en busqueda de
Otras soluciones que alimenten el sis-
tema capitalista-burgués, ain a costa
de ceder las unidades no interesantes
(las que no producen beneficio) a la
Oestion publica, que ésta si, de meo-
Mento, necesita mantener algo que es
d4se en la economia nacional: la in-
dustria del automovil.

Se han hecho muchas cosas, miles
de personas han abandonado sus luga-
fes de origen al son mégico de la
Bnsofiadora vida urbana, pero bastan-
tes son incapaces de enraizarse y sen-
tir los minimos gozos de una vida apa-
fentemente facilona, pero rociada de la
Explosiva gasolina del desarraigo y de
a4 frustracion. Se dice que la FIAT, en
Un splo afio, importé més de 20.000
Personas.

Hoy han cambiado su politica: no se
crece Intensamente, focalmente, se
busca el emplazamiento de las fabri-
cag alla donde la mano de abra ha na-
cido y vive en la espontaneidad natu-
ral, y sus centros basicos los «roboti-
zan» a velocidad incontenible. La es-
cenografia de las lineas de soldadura
automdtica de la FIAT es la antesala
de la fabrica «robotizada», en la que
el hombre se sustituye plenamente por
las manos articuladas, y se intuye ya
clarisima su funcion futura: la del es-
pectador vigilante, mantenedor atento,
en esa busqueda insistente de reducir
la penosidad, mejorar la productividad
y mantener, si cabe, la sobrevivencia
de la empresa, erosionada por la in-
fatigable evolucion de los costes.

En las grandes masas humanas se
dan cita toda clase de situaciones, y
la anormalidad también es una parte de
esta vida. Grupos méas o menos extre-
mistas incendian la fabrica en estricta
aplicacion de los ideales de destruc-
cién de una sociedad consumista y vio-
lentadora de tantas almas, candidamen-
te repescadas en sus lugares de ori-
gen y artificialmente seducidas por una
sociedad que no colma las aspiraciones
elementales del respeto al ser y a su
personalidad diferencial.

La «robotizacién» es un hecho, y las
empresas que descuiden su aplicacion
perderan el tren de su supervivencia.
Es insistente la preocupacién por la
adecuacion de la industria a la nueva
situacion, es visible el profundo cam-
hio en determinadas industrias que han
utilizado la cultura mecénica y hoy ne-
cesitadas de soporte electronico. La
demora tecnoldgica les ha supuesto
pérdidas tan inmensas, que se deba-
ten en ese dificil empefio de superar
una situacién que se les ha ido de las
manos, a falta de la captacién a tiem-
po de las necesidades objetivas de un
mercado que evoluciona a pasos agi-
gantados.

La lucha por la innovacién es im-
presionante, y las tareas de formacion
¥y reconversion constituyen hoy un ca-
pitulo indescuidable. Todas las activi-



dades estan sometidas a obsolescen-
cia. Hasta las mds prometedoras, Vale
la magnifica expresion que sintetiza
todo un contenido: la industria del auto-
movil es «palo seco». No da fruto, lue-
go hay que sustituirlo.

Hacia una nueva
esperanza

El mundo empresarial vive alimenta-
do por la filosofia convencional y cede
en la medida que le presionan, pero se
siente incapaz de innovar en lo social.
El manifiesto «Agnelliano» apela a con-
ceptos conocidos, economia de merca-
do, empresa convencional a base de
patrones, sindicatos y estatuto. No pa-
rece que se pregunten excesivamente
si no hay que concebir una sociedad
basada en otros principios diterentes,
o al menos con otra estructura de po-
der. Lo que se conoce, no va mal, y
el patronazgo italiano, a pesar de sus
lamentos, monocordes con el actual es-
tado, desean mantener su estatuto vy,
si cabe, se aprestan a resistir a refor-
mas mas abiertas y socializantes.

Caminan por la presion de los sindi-
catos, que éstos son quienes plantean
nuevas apetencias ante un mundo gue
reclama esperanzas y opciones nuevas.
No basta con la simple reivindicacion
cuantitativa. Hay que actuar a escala
cualitativa en el contenido del trabajo,
en la estructura del poder, y en la
concepcion del entorno, a pesar de que
quiza éste sea un hacer més politico
que sindical.

Pero, con todo, es la presidn el fac-
tor dinamizador mds que un programa
adelantado por parte de la burguesia.
Pero quizé sea pedir el imposible, ;Co6-
mo_exigir al empresariado que tiene
la férmula, que les mantiene su poder,
modifique su propia situacién? No pa-
rece que basten las puras adherencias
religiosas o misticas para poder supe-

rar un cuadro institucional y de estruc-
tura basica de| sistema. Estd por en-
cima de la voluntad personal.

Necesariamente hay que acudir a mi-
litancias de orden superior, a progra-
mas politicos con carga y consenso
popular bastante para trenzar las bases
de un nuevo modelo de organizacion.

Hemos intimado con experiencias en
desarrollo sobre nuevas formas de or-
ganizacion del trabajo, hemos inquirido
las motivaciones de base, y se nos ha
contestado clarisimamente: son nece-
sidades de adecuacién tecnolégica, se-
ries mas cortas, producto cambiante y
en algln grado presion sindical, pero
no existe una voluntad de cambio por
razones superiores de activacién en la
gestion de participacién consciente,
y esto, en la sociedad més progresista
de Italia, ;sera que estamos equivoca-
dos? O que quizd se planteen sobre
un supuesto diferente: hagamos corta
la estancia en la fabrica y proveamos
de tiempo de consumo o de actividad
extraempresarial.

Se debate la lucha entre los partidos
que avanzan, los de signo méas social,
y los partidos convencionales que re-
troceden o se mantienen. En el fondo,
es un debate entre nuevas esperan-
zas que propugnan los partidos, que
desean cambios basicos, y las con-
ductas clasicas que, mediante refor-
mas cedidas a «fortiori», quieren man-
tener la brajula del poder, sin cam-
bios sustanciales.

He aqui una postura imposible, que
ira a su punto natural. El triunfo de los
que luchan por la tendencia irreversi-
ble de la socializacién creciente de los
factores que hacen, aun hoy, posible
una explotacion discriminada e intole-
rable. El poder convencional, basado en
la fuerza econdémica, debe dejar paso
al poder social, apoyado en el consen-
so mayoritario.

Jestis Larraiiaga
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