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Ser hombre a medias o a ratos acredita poco a uno: hasta el mono
es capaz de eso. Practicar la solidaridad a ratos o a simple discrecién de
uno no es suficiente para transformarla en auténtica fuerza y valor huma-
no: es una palanca quebrada y la firmeza de su punto de apoyo significa
poco. Hay que ver a veces qué poca consistencia o 16gica debe tener cuando
tan ficilmente se prescinde de la misma.

La simple circunstancia de unas fiestas, que a su indole de locales
anaden la de ser puramente convencionales, que pueden ser gratos a unos
y desdenables a otros, ha servido en algiin caso que conocemos para que
la adopcién de una medida responda al interés circunscrito a un nicleo
0 a un sector haya podido ser calificada de atentatoria a ciertos valores
que ya es desquiciamiento calificarlos o tratar de ampararlos en nombre
de la tradicién, cuando a lo sumo lo mas que pueden ofrecer a su favor
es el interés y la trinchera de unos intereses bastardos o de escala muy
Privada y limitada, si bien camuflada mas o menos habilmente.

Podemos admitir que en otros tiempos las denominadas fiestas pa-
tronales en las que al «pobre patrono» le queda reservado muy poco inde-
Pendientemente del momento en que se presentaran tuvieran un interés
Y una aceptacién dando pie a que la distensién necesaria en las tareas
Ordinarias pudiera tener con tal motivo aprovechado por todos y disfrutado
también por todos al no presentar las actividades y las relaciones otro
tntramado mas amplio que la familiar y doméstica. Pero esta misma
Necesidad mas adelante se trata de satisfacer mediante el sibado o la
Semana inglesa y la organizaciéon y regulacién de las vacaciones en forma
tal que practicamente dichas suspensiones o limitaciones constituyan un
Ompis aplicable en buen concierto humano, y por tanto compartido por
odos en forma natural y regular. Este es un avance y un progreso y una
distensién compatible con las exigencias de la solidaridad humana y por




tanto traducible en elemento de bienestar social. Lo otro no se ve como
puede serlo sin cierto desorden y quiebra de intereses considerables de no
pocos miembros del colectivo afectado. Los compases conjugables con la
actividad y buena armonia tienen que ser opciones de disfrute de unos
sin servidumbre para otros.

La solidaridad en el trabajo
¥ por el trabajo

Eso es el cooperativismo si examinamos bien su naturaleza. Nos he-
mos dado cita para poder trabajar en auténtica hermandad: nuestra her-
mandad queda expresada no solamente por la ordenaciéon y compromiso
del trabajo actual o presente; sino también necesita asentar sus raices en
algo mas amplio como es el trabajo pasado, cuyos frutos excedentes por el
sacrificio y limitacion de algunas posibilidades hemos traducido en recursos
transformados en la dotacidén y equipamiento de nuestros centros de tra-
bajo. Hemos prescindido de patronos extranos, para ello hemos tenido que
asumir ¢l compromiso de financiar nuestras propias actividades con nues-
tros recursos disponibles: ya se sabe que a recursos disponibles no se llega
mas que por la via de apropiacion de bienes ajenos o utilizacion de los
propios derivados de lo que hemos dejado de utilizar en ciertos consumos
y comodidades para transformarlos en primera instancia en ahorro y luego
en inversion y por tanto en capital.

Bajo este aspecto seria igualmente sintoma de nuestra falta de con-
ciencia social y de cooperacion escatimar u ofrecer resistencia en la pres
tacion de nuestros servicios bajo la modalidad del trabajo cotidiano o de
contribucioén al equipamiento y financiacién de nuestra empresa. Creemos
gue no pocos cooperativistas han llegado a situacion tal que va siendo
interesante ¢l que a esta contribucion econdmica y financiera no le resten
ni pizca de importancia ya que la misma en condicién para mantener la
independencia y el desarrollo de nuestras entidades ya cada dia vamos
a poder hacerlo mejor al encontrarnos con una acumulacion de rentas
de trabajo y de capital, cuando hemos sabido constituir éste en la forma
adecuada. Qué malo pudiera ser que nos sintiéramos burgueses o ricos:
maxime deseuidando el desarrollo de nuestras empresas y dando por buen?
un nivel de consumo que se sitia muy por encima del que es posible qué
pudieran disfrutar las comunidades capaces de sentir un poco de solida’
ridad. Tengamos conciencia de la gravedad y naturaleza de los debere?
sociales de guienes inevitable ¢ inseparablemente se han constituido er
trabajadores y empresarios de forma que sobre sus espaldas gravita la
responsabilidad y el honor de ambas funciones, cuyo fiel cumplimient?
es la expresion de la SOLIDARIDAD COMPROMETIDA.



No lamentos sino acecién

Esta es una consigna muy interesante para todas aquellas circunstan-
¢ias que por si ni son malas ni buenas, son lo que en definitiva cada uno se
empena que lo sean: cuantos males tienen remedio con tal que se afronten,
claro es con aquella férmula que corresponde a su naturaleza. Hoy por
todas partes se oyen voces que constatan una situacién econdémica 0 em-
presarial no satisfactoria en nuestro derredor. Se oyen conciertos de la-
mentos jeremiacos pero no se vislumbran conciertos humanos de reforma
en la puesta al dia de nuestras estructuras empresariales, que todo el mundo
las califica de defectuosas tanto en su vertiente propiamente empresarial,
técnica o econdémica que en la social. En una economia sometida a una
intensa excitacién méas o menos artificial y con una demanda que reposa
todas las posibilidades o poco menos estos defectos empresariales no se
acusan, pasan desapercibidas. Pero tal situacién no es la normal y mucho
menos permanente.

Creemos que las propias cooperativas por el hecho de que su estruc-
tura social fuere aceptable para sus colaboradores directos no hemos de
concluir que en el estado actual de desarrollo y relacién estin como para
despreocuparse de otros progresos. Cada unidad cooperativa mas 0 menos
aislada acabara siendo una «chalupa» expuesta a fuertes rigores. Hay que
Pensar en perfeccionar y hacer progresar nuestros planes de mancomuna-
Cion, sea por la via de instituir verdaderos complejos con los presupues-
tos y servidumbres requeridos para su plena efectividad, como son la trans-
feribilidad de personal, de recursos, reconversiéon de resultados, mancomu-
hacion mucho mas amplia y estrecha bien regulada de servicios, etc. de
forma que el COOPERATIVISMO no se quede ni se resigne a la disper-
$ibn y atomizacién industrial: los minifundios no deben ser tales donde
suple verdadero espiritu cooperativo: debe tenderse a alcanzar en todo
la dimensién optima para cada actividad y circunstancia.

Qué servicio puede rendir la experiencia cooperativa a nuestro futuro
Perfil y solidez industrial avanzando con audacia y firmeza por este camino
de perfeccionamiento de nuestras estructuras para que fueren adecuadas
al progreso tecnoldgico, a las exigencias financieras sin dejar por ello de
Ser eminentemente sociales y humanas, pero eficientes y dinamicas.

Esto también nos exige la SOLIDARIDAD. La solidaridad interco-
Oberativa, que tuvo estos meses algunos buenos testimonios, debe seguir
adelante. No podemos menos de dar nuestro parabién a quienes han teni-
do sensibilidad y decision para poner en juego una politica tan firme de
Solidaridad intercooperativa. Con este término debemos familiarizarnos
Y ha de ser un nuevo valor en nuestro inventario mental, ahora hay que
Tegularla e institucionarla.



CONDICIONES
PARA INGRESAR EN EL M. C.

Segin informa un 6rgano de Prensa econdmica semanal, «tras cuarenta y
cinco minutos de cambios de impresiones, y porque el Almuerzo esperaba, se
cerraba el tema sobre Espafia y sus relaciones con la comunidad, sin ninguna
conclusién. importante» por parte del Mercado Comin. Y esto coincidia, para
mavyor escarnio, mientras ese mismo Mercado Comun excluia de sus propuestas
en el «Kennedy Round» los productos agricolas que pudieran interesar a Espaia.

Estos son los hechos. Pero lo importante es buscar las motivaciones. En este
sentido, nos parece pobre —a menos que se escriba con intencién sarcistica—
aducir que a Espafia no se la atiende porque se discuta ¢l tema con los estomagos
hambrientos.

Una vez méas, nos vemos obligados a hacer hincapié en que, dejando aparte
la pura anécdota, la razén de que se nos den tantas largas y de que, cuando
conseguimos algo mds o menos concreto, sélo es una contraoferta de «acuerdo
preferencialy del que s6lo se sienta la perspectiva de una primera fase puramente
comercial, esa razén, es de orden politico. No hace mucho que un alto dirigente
europeo (Willy Brandt) recordaba que ésta permancce abierta a la adhesién de
cualquier pafs europeo, y que incluso ésta es su vocacién primigenia, a condi-
cién de que el pais aspirante se atenga a los principios fundamentales que marca
el Tratado de Roma. Y esos requisitos, puesto que la CEE aspira a una integracién
final politica, son también de orden politico. Cualquier pais que aspire a formar
parte del Mercado Comin como miembro de pleno derecho tendrd que alinearse
en los planos econdémico, social y politico con los «Seis».

El ministro belga de Asuntos Exteriores acaba de resumir nuestra situacion
frente al Mercado Comin al decir: «Es Espafia la que tiene que demostrar sl
re(ine las condiciones (politicas y econémicas) de ingreso». Condiciones, enten-
damoslo bien, no impuestas por nosotros —como algunos pretenden deducir de
la frase de Pierre Harmel, confusién a la que se ha prestado la traduccién inco-
rrecta de «donner la preuve» por «decidir,» en lugar de «demostrar»— sino im-
puestas por el Tratado de Roma.

Casi todos sabemos que las condiciones politicas exigidas, si aspiramos a qué
se mos abra una puerta que lleve a la integracién a plazo mis o menos larg0:
consisten en el deseo de ellos de que Espana deje de ser diferente en sus institu”
ciones legislativas, administrativas, asociativas, sindicales, etc.

Por otra parte, nadie ignora —y asi lo manifestd no hace mucho un alt©
dirigente sindical-cristiano en las paginas de «El Alcizar»— que los poderoso®
sindicatos europeos, del color que sean, exigen un alincamiento de Espaifia co”
Europa en el plano sindical.



Y nosotros estamos ya convencidos de que mientras esa nivelacién, o ten-
dencia a ella, no se produzca o se busque decididamente, sin retrocesos bruscos
como el que parece estamos experimentando en estos momentos, nuestras nego-
ciaciones con el Mercado Comiin seguirdn estando marcadas por la lentitud y
por los aplazamientos, y en todo caso, nunca dardn otro resultado que la firma
de un acuerdo comercial nada comprometedor para los «Seisy.

«Demostrars si reunimos las condiciones requeridas por ellos significa que
de verdad las reunamos.

(E1 Europeo).

LAGUN-ARO (Mutua de Previsiéon Social)
Ampliaciéon de! Cuadro Médico

MEDICINA GENERAL (Cesa en el servicio):
Zumarraga.—Dr. D. José Albisu.—Pl. Espafa, 7.

ODONTOLOGIA (Nuevo Odontélogo):

Guernica.—Dr. D. Juan Aldecocea.—QOcho de Enero, 1.

ESPECIALISTAS (Nuevos Especialistas):

Traumatologia y Ortopedia:

Dr, Escudero Pérez, Ricardo.—~Gran Via, 82.—Bilbao.

Dr. Fernandez Aguirre, Isaias.—D. Tello, 8-1..—Guernica.
—Egana, 3-2.°.—Bilbao.

Ginecologia:

Dr. Dublang, Juan Maria.—D. Bernaola, 9.—Guernica.

Aparato Digestivo:
Dr, Astelarra, Sabino.—F. El Catdlico, 5.—~Guernica.

Gﬂrgant.a, Nariz vy Oido:
Dr, Erauzquin, José Maria.—San Roque, 4-1.2.—Guernica.
—Alda. Urquijo, 31-5.2.—Bilbao.
Medicina Interna:
Dr, Amézaga, José Luis.—QOcho de Enero, 11-1.° izqda.—Guernica.
—Dr. Achtcarro, 1.2.2.—Bilbao.



Pediatria:

Dr. Ugalde, Cruz.—Senorio de Vizcaya, 3.—Guernica.
Pediatra de Familia:

Dr. Abeti, Miguel Angel.—P.? Colén, 69.—Irin.
Anadlisis Clinicos:

Dr, Galdiz, Victor.—Loizaga, 1.—Guernica.

Dr. Olaciregui, M.* Isabel.—Viteri, 9«~—Renteria.

CAMBIOS DE DIRECCION:
Oftalmologia:
Dr. Albisua, Enrique.—~Buen Pastor, 7-2.°.

Pediatria:
Dr. Albisu Andrade, Juan Maria.—Urdaneta, 1-2.°.—San Sebastian.

CESA EN EL SERVICIO:

Pediatria:

Dr. Hernandez, Manuel.—Euskalduna, 5-2.° B.—Bilbao.
—C. Mendizabal, 8-1.°.—Santurce.

WIDA SOCIAL

Fallecimiento sentido.—El dia 26 de Mayo fallecié en accidente de automévil
D. Luis Pagalday Ormaechea, de la Administracién de la Escuela Profesional
Politécnica y de Alecoop, cuya muerte ha privado a estas entidades de un fino
colaborador y la familia cooperativista pierde a un valioso elemento. Acompafias
mos en su sentimiento a su madre, viuda de Pagalday y a sus hermanos y familiares.

Ilustre visitante—El dia 28 de Mayo JUVENTUD DEPORTIVA DB
MONDRAGON vy la ESCUELA PROFESIONAL POLITECNICA se vieron
honrados por la visita del Iltmo. Sr. D. Juan Antonio Samaranchx, Delegado
Nacional de Educacién Fisica y Deportes, acompafiado de sus colaboradores in-
mediatos de la Delegacién Nacional, el Vicepresidente de la Delegacién Provincial
D. Angel Aizpurua y representantes de las diversas Federaciones provinciales:
siendo recibidos por el Presidente y Directivos de Juventud Deportiva y la Juntd
Rectora de la Escuela Profesional Politécnica y sus profesores.



Efectuada la visita a las instalaciones deportivo-recreativas del COMPLEJO
DEPORTIVO y ESCOLAR fueron acogidos por el Iluno, Sr. Delegado con inte-
rés las aspiraciones de desarrollo deportivo' y apoyo a la accién educativa mediante
un mayor despliegue de la educacién fisica, como también en su dia y'en otra
etapa 'de promocion de este COMPLEJO DE ITURRIPE lo fueron por el
Htmo. Delegado Nacional® antecesor . José Antonio Elola,  que aprobé: y sub-
venciond las instalaciones’ realizadas, como las pistas ‘de atletismo, frontones y
campo de fatbel, precisamente por la contribueién ‘que su promocién habia de
suponer a la complementariedad de la educacién fisica en los planes de formacién
abordados por la Escuela Profesional.

Se hizo presente al ilustre visitante el testimonio de reconocimiento de los
promotores mondragoneses a las atenciones precedentes de la Delegacién Nacional
v se ofrecié al Delegado Nacional una firme y vigorosa cooperacion en sus nobles
afanes de educacién fisica. hondamente compartidos por las aludidas instituciones
mondragonesas. :

Se proseguirdn los propdsitos y planes hasta su realizacién plena dosificando
el esfuerzo con arreglo a las dispouibilidades de: cada ‘momento sin’ solucion de
continuidad. Nos consta que no faltard el respaldo a nuestros deseos si efectiva-
Inente nos mantenemos en la linea de superacién que ha sido norma en el pasado:

Actividades sociales y formativas de CAJA LABORAL POPULAR.—Tras
la intensa actividad y relacién que ha supuesto la organizacién de las Asambleaq
Comarcales de Ahorradores y Colaboradores de CAJA LABORAL POPULAR
en diversos centros. ha proseguido su accién divulgadora y formativa con la orga-
Nizacién de cursillos sobre temas cooperativos de maximo interés en ELGOIBAR,
DEVA, TOLOSA, HERNANI (Erefioza) ‘nterviniendo en los mismos actos di-
Vversos directivos y colaboradores de CAJA LABORAI, POPULAR, en particular
Ios Sres. Larrafiaga, Gorrofiogoitia, Aldabalde, Telleria, Ormaechea, Duque, Ayala,
Cte. siendo de ordinario buenas las asistencias registradas a sus sesiones.

Asi mismo han sido de mayor interés para el sector agricola-ganadero de la
Comarca las reuniones celebradas por los Directivos de L.AN.A. y Asesores de
CAJA LABORAL en VERGARA v EIBAR eon representantes cooperativistas
¥ las autoridades comarcales para tratar de problemas de interés comin.

Participacién en el exterior.—Atendiendo a una invitacién expresa recibida
de las COMUNIDADES DE TRABAJO DE FRANCIA e insistentemente reite-
fada por su Secretario General Dr. Jean Gray, que no hace mucho hizo una
Visita detenida a nuestro pais, los dias 9 y 10 de Junio participaron en su ASAM-
BLEA ANUAL los Sres. Gorrofiogoitia y Aldabaldetrecu, que tuvieron unas
itervenciones que fueron seguidas con maximo interés en la Maison des Chemins
de Fer de PARIS.

Asi mismo el Sr. Aldabaldetrecu ostentd la representacion del complejo coope-



rativo de Mondragén en el CONGRESO DE JOVENES PATRONOS de FRAN-
CIA los dias 3 y 4 de Junio en el Centro de BIARRITZ, por expresa invitacién
de este centro que presta atencién a la experiencia cooperativa como reforma
radical de empresa.

Por su parte la ESCUELA PROFESIONAL se interesé por las Jornadas
Europeas de Estudio para la formacién de monitores y profesores celebradas en
Paris bajo los auspicios del INSTITUTO EUROPEO PARA LA FORMACION
PROFESIONAL los dias 14, 15 y 16 de Junio con un Programa interesante
y unos ponentes de méximo prestigio y competencia, que respondian al plantea-
miento actual de las exigencias de la formacién y reconversién profesional.

Los Sres. Olmedo y Mendizabal de FAGOR ELECTROTECNICA han
viajado por RUMANIA y BULGARIA, paises con los que esta entidad mantiene
relaciones progresivas.

ITALIA ha centrado la atencién de los Sres. Usatorre y Loiti de ULGOR
en actividades y relaciones que son cada dia més intensas.

Escuela Profesional.—Llegada la hora de rendir sus cuentas a este centro
en la REVALIDA DE OFICIALIA, cuyos exdmenes han tenido lugar los dias
19, 20 y 21 ha presentado a los mismos 165 alumnos de 3.2 de OFICIALIA
habiendo aprobado 153.

Para los exdmenes de REVALIDA DE MAESTRIA INDUSTRIAL, que
han de tener lugar los dias 3, 4 y 5 de Julio presenta otros 106 alumnos de
2.2 de MAESTRIA.

A los de OFICIALIA y MAESTRIA no presentados a estas REVALIDAS
en primera convocatoria les queda el consuelo vy la esperanza de los exdmenes
de segunda convocatoria que serdn en Septiembre.

Asi mismo se han anunciado los exdmenes de ingreso para la ESCUELA
PROFESIONAL en primera convocatoria para los dias 26-28 de Junio.




TRIBUNA DE LOS ESPONTANEOS

POLEMICA SOBRE VALORACION FUNCIONAL

En el ntmero 79 de TU decidimos dar punto final al tema de la calificacién
por el mérito o valoracién funcional, pero dado el material polémico que dispo-
nemos, nos atrevemos nuevamente a molestar la atencién del lector.

Nos ha parecido de interés, transcribir las opiniones divergentes sobre la cues-
tién, y he aqui la correspondencia cruzada sobre el particular.

El primer escrito es la respuesta al contenido en el referido niimero 79 y
dice asi:

Distinguido Sr.:

Quedamos muy agradecidos por habernos permitido publicar sus opiniones
sobre el tema en nuestro holetin y nos tomamos la libertad de responder a su
escrito que nos ha llegado a través de un amigo suyo.

Me es algo dificil, naturalmente, contestarle en toda su extension pues el
problema es harto problemético. Arremete Vd. con toda la fuerza de su pluma y
de su corazén contra un sistema de valoracion que al decir de este hombre, deja
al descubierto heridas incurables y llega a afirmar que «ese hombre es un muerto
que viven.

Desde luego, tengo que reconocer que el problema de la valoracién es delicado,
pues sensibiliza extraordinariamente al personaje que es sujeto de estimacion, pero
bien es verdad, que esta en boga la utilizaciéon de las mas depuradas teorias de
scleccién que traatn de desentrafiar las cualidades potenciales del hombre a efectos
de identificar la personalidad y su eventual capacidad.

En nuestro caso el problema ¢s bastante mas burdo, dado que se refiere a fac-
tores que son sujetos de estimacién por un grupo de sefiores que pesan basicamen-
te las cualidades de realizacién, como pueden ser la utilizacién del tiempo de tra-
bajo, calidad del trabajo, asimilacién de nuevos métodos, etc., que bien sea por
un sistema analitico o por «sistema de dedo», son perceptibles a cualquier mando
avezado.

Bien es verdad, que el igualitarimo seria quiza la solucion mas acorde con una
Visién un poco paradisiaca, pero la realidad es que ain los mismos sefores que en
determinados momentos desean el igualitarismo estin listos a admitir como bue-
Nos ciertos margenes. Depende de la posicién que ocupe en el trabajo.

El que esta lineas suscribe, que es muy amante de un discreto régimen de di-
ferenciacién, ha observado que resulta extremadamente dificil sostener nuestro
actual juego de solidaridad de 1 a 3, pues mucha gente ideolégicamente muy des-
arrgllada, al pedirle que se pronuncie en favor de este criterio, de solidaridad, le-



vanta el ala y se marcha a otros campes, creindonos un auténtico problema de in-
tegracion del personal cualificado.

En resumen, debo decir que necesariamente, una vez de establecido un mar-
gen de solidaridad que entendemos es razonable, se hace impreseindible usar de
la misma, al menos en esta época en la que, desgraciadamente, a los hombres hay
que cebarles para mantener en tension su afan de superacién. Es el tributo a la
singularizacion.

En cuanto a las técnicas de meritacion, todas las opiniones pueden ser discu-
tibles y como nuestro vivir es un proceso de exeperiencia, adaptaremos nuestra
actuacion a los procedimientos que sin lesionar el pensamiento basico de que el
objetivo final es ¢l hombre en toda su complejidad, sean lo suficientemente vélidas
como para responder a las exigencias del actual momento historico.

Si como manifiesta el interlocutor se declara marxista, examine el cambio
que hubo de darse en la época de Lenin, que se viré en redondo desde el iguali-
tarismo a ultranza, a otra situacion en la que se tuvo que reconocer la incapa-
cidad de los hombres de aceptar unas reglas de ‘juego conceptual y teéricamente
mas humanas, pero utépicas en la realidad.

He aqui la respuesta a nuestro oponente:

istimado amigo: :

Hoy me he decidido a pergenar estas lineas para corresponder al amable autor
del articulo, por mi, incriminado. :

En primer lugar, agradezco profundamente el que mis observaciones, o comen-
tarios breves, los haya tomado en consideracién, hasta el punto de contestar, con
mucha maestria y no, falto de tacto, tanto en su carta, con el articulo que leo
en el boletin TU de Febrero bajo el titulo de «Sensibilidad y eficacia».

Para que, no haya inalos entendidos, en nuestro intercambio de ideas, tengo
que declarar que estoy totalmente de acuerdo con mi antagonista, respecto a la
necesidad que hay de/que cada hombre estd situado, alli donde su aptitud es mds
rentable, para la colectividad.

Lo que yo rechazo, es el sistema analitico empleado para la valoraciéw fun-
cional del hombre, por antihumano,

Yo me doy cuenta, que situado en el extranjero, lejos de las dificultades cotis
dianas, que los sefiores encargados de dirigir una empresa encuentran y estin obli
gados a dar solucién a cada una de ellas, no tengo los mismos factores para dar
la solucién 6ptima a la valoracién individual, repito necesaria a una empresa com:
petitiva.

Pero a través de mi ideal, tengo una visibn de una sociedad socialista en 18



que «cada hombre di a la eolectividad lo que puede y recibe de ella lo que nece-
sitas. Que, como verds, tampoco es una sociedad igualitaria.

A la cooperativa, que no es una solucién socialista, la eonsidero yo, situado
entre la sociedad capitalista 'y la socialista, y mdés cerca de esta tltima.

A los cooperadores les considero colectivistas, penetrados de una fuerte dosis
de solidaridad humana, ‘al mismo tiempo que, conscientes de la necesidad ineluc-
table que tiene toda empresa de su’ constante desarrollo.

Partiendo de estos dos factores, que yo los considero adquiridos, se puede
llegar a una férmula de valoracién, que no atenta a la dignidad humana:

La férmula ideal serfa la valoracién espontanea sancionada con un voto de
secreto, entré los interesados en cada caso. Ejemplo: En un servicio determinado
estd vacante un puesto de responsabilidad. Las personas que dependen de este
servicio eligen, entre los postulantes; en votacién secreta.

El mismo procedimiento se emplearia para acceder a puestos mejor retribuidos.

Y' confiando en los dos factores antedichos, estoy seguro que las personas
elegidas, serian las mas idéneas en cada caso. La seleccién 6ptima estaria hecha
sin atentar la dignidad del hombre.

Claro estd que con esta férmula, se podria considerar disminuida la jerarquia.
Esta institucién inhumana, que creé la humanidad y que sale a flote en todas las
circunstancias.

"7 He aqui una sugerencia expuesta en forma escueta y que estoy seguro que
producird una reaccién entre los tecnécratas.

Pues el tecnderata actfia desde fuera, como si'mo le alcanzasen a €l mismo
sus decisiones.

Por su preparacién;, por los imperativos de la' competencia, y su’ responsabi-
lidad en la empresa, ¢l tecnécrata trueca su alma por una regla de cilculo.

Por esta razém, los idealistas y humanistas, tenemos que hacer el contrapeso
para que la sociedad no se deshumanice ante las exigencias insaciables de 1o que
denomina Progreso. '

Antes de terminar, quier6 rendir mi homenaje personal, a los pioneros que
Constituyeron esas cooperativas, asi como a todos aquellos que siguen el surco
Que abrieron los primeros, con espiritu de solidaridad ejemplar que me ha des-
Cubierto la carta aludida mds arriba.

Pues en dicha carta se dice que la diferenciacién es de 1 a 3. Si yo lo inter-
Preto correctamente, diciendo que en la cooperativa el salario minimo es de 1 y
el méaximo de tres;" 16 califico de una verdadera Revolucién social. Y confieso que
4 pesar de su regla de cilculo, los tecnécratas de la empresa tienen wn gran
Corazon.

Ese abanico de salarios, tan poco abierto, me impresion6 de tal manera, que,
Nmediatamente empecé a indagar la relacién que podria haber entre el minimo vy
“'maximo que estd en aplicacién en'la empresa donde yo trabajo, como fresador.



Yo trabajo en SUD-AVIATION. Segtin dicen, la empresa mejor dotada de
Europa para la construccién de aviones.

En ella se fabrica la famosa CARAVELLE, y ahora se estd fabricando, el mu-
cho més famoso avién supersénico, CONCORDE, en asociacién con los ingleses.

Tiene un parque de miquinas impresionante con grandes fresadores «a com-
mande numerique». No sé cémo traducir al castellano. Quiere decir que la fresa-
dora esta dirigida por una cabeza electrénica, por lo tanto no tiene manivelas.

Es una f4brica altamente tecnocratizada, pues el 50 % del personal es per-
sonal indirecto.

A un amigo mio, responsable sindical en la empresa, le ensefié la relacion
de 1 a 3 y le manifesté mi deseo de saber la relacién que regia en la empresa. Y
por aproximacién, llegamos a la conclusién que la relacién era de 1 a 12.

Comprenderéis el impacto que produjo en mis amigos sindicalistas, algunos
de ellos tecndcratas, vuestro modesto 1 a 3.

Vuestro modesto 1.a 3 fue calificado como admirable y digno de tener co-
mo guia.

Cordialmente tuyo,

Después de haber preparado el borrador, para que mi hija me copic a ma-
quina, recibo TU del mes de Marzo que publica la carta que te dirigi. Lo que
me honra mucho. Os agradezco, a los que habéis intervenido en ello, También se
publica en dicho niimero el Manual de calificacién por ¢l mérito.

Le he dado un vistazo rapido y ello me afirma en mi opinién, por eso dejo
¢l borrador sin ninguna rectificacion.

Dicha manual, es una pieza técnica casi perfecta. Pero jqué horrible es! Es
puramente materialista, donde se pesa y sobrepesa como una mercancia cual-
quicra ¢l hombre, y se le ficha con la cantidad de quilates que se le encuentra.
Absurdo y atentatorio a la dignidad. Me gustaria tener respuesta a esta carta.

Te abraza. Tu amigo,

Esta es la respuesta:

Distinguido Sr.: Me es muy grato contestar a su interesante escrito que rebosa
de inquietud.

Como comprenderd, no tenemos ni de lejos la certeza de haber alumbrado
un sistema que responda, ni atin discretamente, a la problematica humana que s¢
mueva a través de extrafios hilos psicolégicos. No obstante, aceptando el concept®
marxista de que «cada hombre da a la colectividad lo que puede y recibe de ella



lo que necesitas, concepto al que, en principio, hay poco que oponerle, se mani-
fiesta algo dificil en la prictica su aplicacién su desmontar muy serios obsticulos,
v nosotros hemos tratado de acercar lo suficientemente los indices extremos (1-3)
para que a través del juego de la solidaridad interpretar, en ciertas forma, esta
divisa, pero en cualquier caso, se manifiesta la necesidad de diferenciar a los
hombres que son eficaces de los que no lo son, y de momento, desgraciadamente,
esta identificacién se caracteriza en una variable remunerativa y de posicién, cuyo
valor es un tanto absoluto, dada la mentalidad de los hombres que habitamos en
esta civilizacién, aunque quizd un dia, no sea la vertiente econémica la deter-
minante de una insatisfaccién, sino la jerarquia o poder, que se fijara siempre,
al menos con lo que percibimos, a través de criterios de mayor o menor objetividad.

Admito que el método tiene su importancia a la hora de calibrar las personas,
si bien ignoro si escapando de un sistema analitico, puede perfeccionarse como
instrumento realmente 1til; es més, no tenemos ningiin empacho a la critica, y
estamos abiertos y deseosos de conocer otras experiencias, sea en Francia, sean en
Rusia, en una palabra alli donde hubiere, para calibrar exactamente cualquier
conquista objetiva desde un plano humanista, pues en este afin estamos empe-
fiados: hacer reinar la concepcion humanista que sea capaz de aglutinar y esti-
mular a los hombres, pero siempre bajo el supuesto de que la empresa sea posible
a través de la eficacia.

Como Vd. comprenderd, nuestro emplazamiento en la economia de mercado,
necesariamente tiene que comportar matizaciones respecto a experiencias en la
economia planificada, que ordena el desarrollo de las unidades de produccién
dentro de un sistema coherente, mientras que nosotros somos una «tachuelay en
medio de todo un marco, en desacuerdo con nuestros propdsitos, hasta el punto
de que el régimen de solidaridad que hemos impuesto se escapa a todo lo existen-
te, lo que obliga a un superesfuerzo de atraccién de hombres generosos e idealistas,
Que tienen opciones mejores con nada mas que dar un paso.

Resumiendo pues, le diré que para nosotros la critica es alentadora; somos
conscientes de la imperfeccién de los métodos que tenemos en vigor, y aspiramos
4 contrastar sin «piedad» las opiniones de los demas, las insatisfacciones de los
Nuestros, y a avanzar, en una palabra, en los propésitos de hacer comunidades
mds desarrolladas, pero también tenemos conciencia de la presencia de unas es-
tructuras mentales con los atavismos, y formas de vida que es absurdo descono-
Cerlas, ]

He aqui la respuesta.
Distinguido Sr.:
Recibi su carta del 20 del pasado mes con los Estatutos de ULGOR, y la



revista de la Camara de Comercio de BAYONA, con el reportaje sobre las coope-
rativas de produccién en Mondragon.

Esta documentacién me ha permitido introducirme, mds, en la organizacion
interna de la Cooperativa y. descubrir su amplitud extraordinaria, que como dice
el articulista, «se parece mas bien a un milagro»,

Le agradezco profundamente. .

Volviendo a su carta, le diré francamente, que en sus ideas generales estoy to-
talmente de acuerdo en lo que a la misma se manifiesta,

Lo que me satisface plenamente, es, ese espiritu abierto al exterior de la

looperativa «para contrastar sin «piedad» las opiniones de los demas, etc.».

Esta frase me hace recordar lo que contesté el Sr. LECLERC a uno de sus
interlocutores.

Este Sr. es uno de los que organizan los supermercados en toda Francia. Ya
tiene wna media de cinco, por departamento.

Y segtn él lo hace con miras exclusivamente altruistas, con margenes de be-
neficio estrictamente limitados, con objeto de destruir el trifico de los interme-
diarios y llevar al pueblo mds justicia social.

En una mesa redonda, uno de sus antagonistas le pregunté: ;Pero sefior LE-
CLERC, para ese menester no estan mejor situadas que Vd. las cooperativas?

Y éste le contesté: «Sin ninguna duda. Pero las cooperativas no han cum-
plido su misién, porque se han encerrado sobre ellas mismas haciendo beneficiar
exclusivamente a sus afiliados, las ventajas que llevas.

Si hubiesen proyectado su accién al exterior, nosotros no hubiésemos existido,
y la distribucién de los productos se realizaria en una mejor justicia social»,

Veo en su carta signos de apertura hacia el exterior queriendo contrastar las
ideas de los demds.

Y veo en la Escuela Politéenica, que hacen aprovechar de los beneficios de la
Cooperativa a los no cooperadores. Asi que también en el célculo de los retornos
se abren al exterior.

Son puntos positivos que yo los saludo con placer.

Pero volvamos a nuestras ovejas. En este caso la Valoracion Humana.

Su manual de calificacién por. el mérito, me hace pensar al famoso «Ojo
de Moscii».

El «ojo de Moscli» era invisible, pero estaba en todas partes. Sobre todo,
dentro de los partidos comunistas.

El, escudrifiaba hasta en los pliegues més recénditos de la conciencia humana

Sus efectos, fueron terribles en la era del terror Staliniano, que culminaro?
en las sangrientas depuraciones y deportaciones en masa dentro de la U.R.S.S.

Y, en el resto del mundo en los partidos comunistas, se auparon a sus direc-
ciones a hombres faniticos e incondicionalmente sumisos, envileciendo al hombr€
que fue sujeto de su influencia.

Toda proporcién guardada su métoda se asemeja al «ojo de Moscis.



Todos los cooperadores se tienen que sentir bajo una vigilancia sin descanso.
Eso indudablemente produce un complejo mental en el individuo.

Los individuos que por naturaleza son recios de carcter, aunque incons-
cientemente, organizan una resistencia ante esa vigilancia y no descubren sus
verdaderas facultades innatas, Por pundonor.

En cambio los individuos més débiles de cardcter y con un cierto complejo
de inferioridad o timidez, se esforzardn para exagerar su sumision,

Como el calificador serd un jefe, éste tendrd una tendencia de preferir un
sumiso incondicional a un sumiso condicional.

A la larga, este sistema iria relajando el cardeter del hombre, porque prima
la sumisi6n en perjuicio de la franqueza.

En cambio el sisterna que yo preconizo produciria el efecto contrario.

Veamos este sistema.

Segiin veo en el reglamento interior, la clasificacién profesional estd dividida
en seis niveles,

Y cada nivel estd estructurado a razén de unas aptitudes determinadas.

Pues bien, para pasar de un nivel a otro, se establece un examen con un
programa adaptado a cada nivel. El, o los examinadores, los nombra la gerencia,
pero su fallo o puntuacién, para ser valedera, tendrd que llevar el visto bueno
de un miembro del Consejo Social, nombrado al efecto por éste. Este tltimo
aditivo con objeto de reforzar la moralidad del examen.

Las modificaciones del indice dentro del mismo nivel, se efectuarian en vo-
tacién secreta, en el sector interesado y todas las personas encuadradas en el sector,
elegirian entre los que presentan su candidatura para ocupar el puesto vacante,
0 un nuevo puesto creado.

Sobre todo, este método, tendria que emplearse a rajatabla para elegir
los mandos.

Por ejemplo: Un jefe de taller tendria que ser elegido, por todos aquellos
que tienen que trabajar a sus 6rdenes, entre los candidatos que se presentan para
ocupar la plaza. Para ser candidato, obligatoriamente tendria que pertenecer al
nivel correspondiente exigido para cada funcién.

La Junta Rectora, s6lo debia de elegir aquellos puestos que por su importancia
y atribuciones necesitarian el voto de toda la empresa. Por ejemplo la Gerencia.
Y ésto, por salvar la jerarquia, evitando una dualidad moral de poderes surgidos
Por la misma fuente, aunque el Reglamento Interior cataloga claramente las
facultades que corresponden a cada érgano.

Con este método, cada cooperador se veria puesto de cara a sus responsa-
bilidades, en tanto que patrén o empresario. Su moral se veria reforzada, puesto
que en casos de importancia actia directamente.

Imbuido de esta responsabilidad, irfa a elegir, uncido de la necesidad de la
®ficacia. Y no dudo que el resultado seria 6ptimo.



Con este sistema se les quita de encima el ojo de... y se alegraria la existencia
interior de cada uno.

La promocién social por capacitacién no se veria atenuada, puesto que para
subir de nivel necesita pasar un examen.

Y los caracteres recios se desarrollarian para el gran bien de la Cooperativa.

Asi, respetando la Sensibilidad, se habria alcanzado la Eficacia.

Voy a terminar adaptando una frase romana a los cooperadores.

Los romanos decian: Que la mujer del César no le bastaba con ser honrada
sino que ademds tenia que parecerlo.

Pues bien, al cooperador no le basta con proclamar que es empresario,
sino ademas tiene que parecer.

Cordialmente le ofrece su amistad.




