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EDITORIAL EDITORIALA

Un asunto pendiente

iempre nos queda algo pendiente, y malo seria

que hacia adelante no tuviésemos nada progra-

mado, algo que nos gustaria hacer, en ese cons-
tante hilvanar y desilvanar la vida.

Una parte, al fin no consumada por el grupo coope-
rativo Mondragon, se refiere al tratamiento a dar a
la época en la que el cuerpo envejece, entra en fase de
senectud que, a veces, se convierte en manias y acha-
ques propios de la edad mayor, o de la tercera edad
como, con cierto eufemismo, se dice ahora.

Dn. José Maria Arizmendiarrieta, que este mes
hubiese tenido 78 anos y que murié a los 61 sin cono-
cer, y menos expresar, su vejez, dejo escritos muchos
textos, confidndonos al final que hiciéramos un
esfuerzo para tratar socialmente, como habiamos
hecho con otras cosas -educacion, vivienda, trabajo,
ahorro, investigacion, etc.- el problema de la prejubi-
lacidn, la jubilacion y la vejez.

Queria que los mayores, a quienes €l escuchaba,
porque transitaba a pie y tropezaba con ellos, tuvie-
sen algo en qué afanarse para sentirse aun protago-
nistas de la vida que les rodeaba, y no sdlo
pensionistas que ahora vivian gracias a su esfuerzo
pasado, pero sin su colaboracién cotidiana al quehacer
social, como lo habian hecho durante los 35 6 40 afos
precedentes.

Hacia la década de los 40, Arizmendiarrieta habia
conocido los planes de Willian Beveridge, politico bri-
tanico que cuajo sus ambiciones en su “welfare state”
o Estado de bienestar. Participaba de la aspiracién
emblematica “desde la cuna a la tumba”, como culmi-
nacién de una idea solidaria surgida tras la segunda
guerra mundial en esa ininterrumpida sucesion de
gobiernos laboristas cuya némina cubrieron en esos
afios Stafford Cripps, Clement Attle y Ernest Bevin,
como primeros ministros.

No tiene porqué sorprendernos que cuando 30 anos
mas tarde moria en 1976, nos dejara como herencia
no solo un espléndido retablo de riquezas creadas bajo
su impetuoso e inteligente esfuerzo, sino una suerte
de deuda que él creia haber contraido con los mayo-
res, con los jubilados: nos dejo, en suma, un asunto
pendiente. Si somos fieles a lo que pensaba, hubiese
querido que se organizara un plan de actividades para
que los jubilados optaran por realizar aquellas tareas
a las que no habian podido acceder mientras trabaja-
ban: escribir, leer, viajar, estudiar idiomas, cultivar,
cuidar animales, asesorar, ensenar, ... siempre que el
jubilado asi lo requiriera, y siempre que constituyera
a la postre un ocio activo, compensador animicamen-
te de las carencias que trae consigo la edad y sentirse,
en compania de otros y, pese a todo, en soledad.

Lo mismo que, sin esperar a que entendiéramos
plenamente lo necesarios que eran la Eskola, Caja
Laboral Popular, Ikerlan, Auzo-Lagun, Lagun-Aro o
Alecop, €l las llevé a cabo siendo el fundador de estas
instituciones, y siempre confiando en que la realidad
precediera a nuestra menguada razon.

Luego nos dimos cuenta que estaba en lo cierto y
ademds, pensamos ahora, que sin estas creaciones el
Grupo no tendria significacion, dimensidn y, sobre
todo, la fascinante originalidad de haber sido puestas
al pie de la necesidad que €l entendia, sentia y orga-
nizaba.

No debe extranarnos que la revista que él fundd
recuerde esta deuda, en ese empobrecedor sistema de
pasarnos responsabilidades de unos a otros, que es
algo que distancia a Arizmendiarrieta de todos los
demés; porque €l creia ser -o asf lo asumia al menos-
el hombre comprometido a quien todas las carencias
sociales le atanian. Y es que es esta la tinica forma
de, ademds de hacer lo que parece imposible, compro-
meterse con la vida de los demds generosamente. [
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En este numero...

Ale honetan...

en nuestro entorno cooperativo. Y la prepara-

cion de nuestros cooperativistas de cara a su
jubilacion, por extension, una tarea todavia por resol-
ver. En este niimero de T.U. Lankide nos hemos situa-
do “Ante la jubilacion” para abordar un tema que cada
vez adquiere mayor relevancia, como es la preparacién
previa de nuestra jubilacion.

Hemos realizado un andlisis economico de los costes
de la jubilacion, tratando de apuntar ideas para la opti-
mizacion de costos sociales y sanitarios; hemos disena-
do programas de formacion para los socios en edades
préximas a la jubilacion; contamos con la experiencia
de dos jubilados, que nos comentan sus vivencias una
vez apartados de la vida laboral; hemos argumentado
como aprovechar el potencial, la capacidad de muchos
de nuestros jubilados en beneficio de la sociedad; nos
hemos preguntado si realmente es necesaria la forma-
¢ion ante la jubilacion; en fin, hemos reflexionado acer-
ca de un tema que estd muy de actualidad no sélo en
nuestras cooperativas, sino en toda la sociedad.

Ya en la segunda parte de la revista la seccién sobre
oficios antiguos nos ilustra en esta ocasidn sobre la
fabricacion de muelles reales, oficio tradicional que con-
sistia en la fabricacién de una parte del mecanismo de
disparo de las escopetas.

Por su parte, Jestis Larranaga nos cuenta las expe-
riencias vividas en tierras filipinas, adonde acudio para
participar en un seminario sobre las “Claves de la Expe-
riencia de Mondragdn” organizado por la Oficina de
Cooperacion Espafiola.

La joven modelo elorriotarra Anne Igartiburu, hasta
hace bien poco socia de IKERLAN y en la actualidad
presentadora de dos programas de variedades en Eus-
kal Telebista, es la protagonista de Euskal Kultura.

El conpendio de noticas de nuestras Cooperativas y
las secciones habituales de las dltimas paginas ponen
el punto final a la revista de este mes, un mes, por otra
parte, especialmente significativo ya que se cumple el
decimoséptimo aniversario de la muerte del fundador
de la Experiencia Cooperativa, José Marifa Arizmen-
diarrieta.

I a jubilacion sigue siendo un asunto pendiente

ure kooperatiba-ingurunean erretiroak orain-
Gdik ere aztergai jarraitzen du, Eta, beren
erretiroari begira, gure kooperatibisten pres-
takuntzak ere mahai gainean darrai. T.U. Lankide
honetan, erretiroari heldu diogu gero eta garrantzi
handiagoa duen gai hau aztertzeko: gure erretiroari
buruzko aurreprestakuntza.

Erretiroak duen kostuari buruzko azterketa ekono-
mikoa egin dugu, kostu sozialak eta sanitarioak txikit-
zeko ideiak jaso asmoz; erretiratzeko adinetik hurbil
dauden bazkideentzako prestakuntza-programak disei-
natu ditugu; lan-mundutik aldendu ondoren izandako
bizipenak kontatzen dizkiguten bi erretiratuen espe-
rientzia ere ekarri dugu; gizartearen onerako gure erre-
tiratuen ahalmena nola aprobetxatu argumentatu
dugu; erretiroaren aurrean prestakuntza beharrezkoa
den galdetu diogu geure buruari; azken batean, gure
kooperatibetan ezezik, gizarte osoan ere oso modan
dagoen gaiari buruzko hausnarketa egin dugu.

Aldizkariaren bigarren zatian, eta antzinako lanbi-
deei buruzko sailean, malguki errealen fabrikazioaz
hitz egiten da; lanbide tradizional hori, eskopeten tiro-
mekanismoaren zati baten fabrikazioan oinarritzen
zen.

Bestalde Jesus Larrafagak Filipinetan bizi izandako
esperientzia kontatzen digu; Filipinetan Espainiako
Lankidetzarako Bulegoak antolaturiko “Arrasate Espe-
rientziaren Gakoak” gaiari buruzko mintegian parte
hartu zuen.

Anne Igartiburu gazte modelo elorriotarra, oraintsu
arte IKERLANeko bazkide izana eta orain Euskal Tele-
bistan barietatezko bi programaren aurkezle dena,
Euskal Kulturako protagonista da.

Azkenik, gure Kooperatibetako berri-multzoak eta
azken orrialdeetako ohizko atalek amaiera ematen
diote hil honetako aldizkariari; esan beharra dago, bes-
talde, hil hau esanguratsua dela, Jose Maria Arizmen-
diarrieta Kooperatiba Esperientziaren fundatzailea hil
zeneko 17, urteurrena ospatzen baita. |
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ANTE LA JUBILACION

Su periplo laboral no serd fan largo como el de sus predecesores,

La dedicacion a hacer mas
lucida y gratificante la vida
de los demas es un distinti-
vo del legado de Arizmen-
diarrieta, Basado en este
legado el autor opina que el
tratamiento de la vida de
pensionistas y jubilados
deberia ser uno de los
asuntos serios de nuestro

quehacer comunitario.

La jubilacion
cambia de
significado

José M* Ormaechea

Un asunto serio
Si el mundo avanza en la misma
direccién que ahora, cada vez va a
ser necesario reflexionar mas sobre
el estado postlaboral para el que
hay que prepararse en el perfodo de
prejubilacion.

Lo cierto es que se va reduciendo
el tiempo de trabajo y, si hace 50
afos se comenzaba a trabajar a los
14, hoy los jovenes que pueden se
incorporan a la vida laboral a los
24-26 aiios. Por otra parte, los
aumentos de productividad, la
reduccién de plantillas y la imposi-
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bilidad de reciclar para adiestrarse
en otro oficio a personas mayores de
50 afnos por ejemplo, hace que la
edad de jubilacién real se esté
situando en los 59 anos en toda
Europa y también en nuestro pais.
Son cada dia menos los trabajadores
que ya han cumplido los 65 anos al
jubilarse.

De ahi que el tiempo de vida itil -
expresando asi el periodo de vida
que se trabaja con remuneracion
directa- se haya recortado a 30 anos
cuando antes, hacia la década de los
sesenta, era normal que quien se
jubilaba lo hiciese después de dedi-
car a su trabajo mas de 50 afios.

No tiene nada de particular que
las leyes que regulan la prestacion
establezcan que se percibird el 100
por 100 de la base reguladora de la
prestacion cuando se hayan cubierto
35 anos de cotizacion, que ahora no
es tan facil cumplir.

Con este panorama, a partir de un
23,5% de desempleo en el Pais
Vasco, el problema del empleo, la
prejubilacion y la vida ociosa tras la
jubilacion en la sociedad actual, for-
man un conjunto de temas de gran
ilacion entre si que merecen ser con-
templados, y lo van a ser cada vez
més por la Administracién Publica.

Por el lado de las enormes cifras
de desempleo, es lo cierto que la
carencia de demanda a la que obe-
dece la situacion, viene motivada
por el enorme esfuerzo que prece-
dentemente se ha realizado para con
menos materias primas, siendo
éstas mas baratas, efectuando
menores inversiones en tecnologia y
con menos mano de obra, se logren
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Para aprovechar el tiempo en la jubilacién

es necesario prepararse con actividades de ocio recreativo.

mayores producciones y de mejor
calidad.

No es por tanto una actitud inicua
la de los empleadores que reducen
plantillas en gestos de injusticia e
insolidaridad con cardcter general,
sino la entrada en juego de las leyes
del mercado que, con sus grandes
defectos, dejan fuera del concierto a
las especies menos fuertes, menos
competitivas. En Euskadi y en
Espana desgraciadamente, esta
debilidad, tras la desaparicion de las
defensas aduaneras, se ha demos-
trado que habiamos creado indus-
trias bajo una fuerte proteccion,
subsidiadas por los aranceles. La
caida a estos niveles de desempleo y
la reduccién de 150.000 empleos en
la industria de Euskadi que alcanza
al 40% del que se registraba hace 18
anos, revela sin paliativos esta preo-
cupante realidad. Tenemos por tanto

un balance poco halagiiefio hacia el
futuro en el que lo que es seguro es
que cada vez se va a trabajar menos
tiempo. Los trabajadores -hombres
y mujeres- se van a jubilar antes y
la edad de vida se va a prolongar,
con lo que a esos 20 a 30 afios que
siguen a la jubilacion habré que dar
un trato que no sélo consista en
atender su salario y su salud, sino
también sus espacios de ocio en la
sociedad actual.

La jubilacién y el ocio

José Luis Lopez de Aranguren, al
que le hemos oido decir “me sé viejo,
pero no me siento viejo” con ocasion
de la conferencia que nos dio en
Mondragan, dice que “la cuestion del
ocio, ‘otium cum dignitate’, se vuelve
radicalmente prioritaria en la elabo-
racion del marco de ideas y actua-
ciones que pueden tener incidencia



politica. El ocio es un dato sobre el
cual nadie puede ahorrarse hoy pen-
sar y reflexionar”, sentencia al final.

Para Aranguren, no se debe con-
fundir ocio con diversién. El ocio
tiene una base sedante, ordenada y
contemplativa, mientras el trabajo
y la diversién son sobre todo activos.

Pero para que durante la jubila-
cion se pueda aprovechar el tiempo,
es necesario prepararse con activi-
dades de ocio recreativo.

Pensar que esta organizacion la
pueda llevar a cabo un individuo
aislado es muy dificil, por lo que hay
quien dice que es necesario “recon-
ducir a la humanidad a una nueva
cultura del ocio ... (mediante la
implantacion, por un lado) de un
nuevo sistema pedagagico, flexible y
abierto ... superador de la antitesis
entre “Engineering” y “Humanities”,
entre el saber técnico y el saber
humanista (...) (y, por otro lado,
mediante) la dignificacion, sin pér-
dida de asequibilidad intelectual, en
la programacion de la ‘mass media’
(...), la extension cultural eficaz, en
suma, la reincorporacién personal al
tiempo libre”.

Y en este punto un nuevo concep-
to de humanismo exigiria que las
personas mayores, libres ya de
urgencias profesionales, tuviesen
que aportar su punto de vista a
estas tareas.

En cuanto a la jubilacion y el ocio,
ambos términos aducen por un lado
-ocio- cuando se acercan a los con-
ceptos de “pereza”, “vagancia’,
“Inacci6n”, “descanso”, y -jubilacién-
que atrae la “exencion de servicios
por ancianidad”, “desechar por ini-

ANTE LA JUBILACION

ActividadesDiarias Qué realiza el jubilado Qué le gustaria
Tareas del hogar 57,2% 20,4%
Trabajo remunerado 6,7% 1,9%
Trabajo voluntario 1,3% 2,4%

- Ver TV, hacer punto j 66,5% 30,3%
Pasear, estar en la calle 50,7% 17,8%
Ir ol hogar del jubilado 1,6% 2.7%
Cuidar nifios 3,8% 0,9%
Reunirse con familiares 10,7% 2,5%
Ir al bar, a las sociedades 8,2% 3,1%
Acudir a especticulos 1,7% 1,0%
Otros 10,1% 13,1%

now

til una cosa”, “alegrarse y regocijar-

se”, etc. ete. .

Las encuestas sobre el empleo del
tiempo libre realizadas en 1990 nos
dicen que:

* Mas de la mitad de los mayores no
leen nunca o casi nunca libros o
novelas.

* Su principal fuente de informacién
es la television, seguida de la
radio.

» La asistencia a espectaculos es
minoritaria y casi un 90% no va
casi nunca al cine.

* Su actividad preferente, fuera del
hogar, es pasear, seguida -sobre
todo en los varones- de acudir a
centros para la “tercera edad” para
jugar a las cartas o al domin y
charlar con los amigos.

En sintesis, la encuesta realizada
por la empresa Best Line, nos dice
lo siguiente:

Se comprueba que, pese a la dis-
ponibilidad de tiempo libre que es la
caracteristica de los jubilados, ésta
no tiene traduccién directa con la
realizacién de actividades recreati-
vas y culturales.

Al parecer es en Japon, tan aleja-
do de nuestras tradiciones cultura-
les, el pais en el que el tiempo libre
se traduce en una mayor dedicacion
a actividades culturales, circuns-
tancia que, sin duda, ofrece materia
suficiente para la reflexion.

La conclusion a la que llegan los
estudios citados es que el vocablo
“jubilarse”, que significa “dar gritos
de jabilo”, ha pasado a significar,
exactamente lo contrario: fase
depresiva, de progresivo alejamien-
to de la participacién en la vida
social y renuncia gradual a las
expectativas personales de autorre-
alizacion.
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Nuestro caso

La experiencia cooperativa, como
concepto de desarrollo social inaca-
bado y abierto a nuevas opciones de
bienestar social, parece que no
debera desatender el compromiso
con los hombres y mujeres que, poco
a poco, van nutriendo el censo de
pensionistas.

No se puede olvidar que el concep-
to de hombre comunitario previsto
por el fundador de la experiencia -
que este mismo mes cumple el 17°
aniversario de su muerte- abarcaba
en su incesante prevision y trabajo
todas las actividades conducentes a
mejorar el bienestar social, desde la
ensenanza hasta la muerte, pasando
por el trabajo, la vivienda, la previ-
sién social y la salud.

Los jubilados de la actual MCC, y
los que en pocos mas anos van a
serlo, van a tener por delante una
vida larga (D.m.) y habria que inten-
tar que fuese fructifera y “jubilosa”,
Todo menos dejar que aisladamente
cada uno consuma el iltimo resto de
su vida sin llenarla de sentido y con
la sensacion de ser inutil y un estor-
bo para los demas. Porque ademas
ahora, ese resto de tiempo es ya una
cuarta parte de la vida, pero enri-
quecida de la experiencia y los sabe-
res que el contacto con el estudio, el
trabajo, la lectura y la realidad les
ha deparado.

MCC tiene expertos para todo, e
instituciones especializadas que, en
conjunto, ven al hombre en su pleni-
tud. De ahi que cabria esperar que
esta carencia que se observa en el
tratamiento a dar a las fases prepa-
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ratorias de la jubilacion y, después,
a los jubilados, se viera como una
necesidad no cubierta en esa ince-
sante busqueda del perfecciona-
miento de los medios para la mejora
de la vida de quienes participamos
de la sociedad.

Uno de los factores mas aglutina-
dores de los grupos comarcales fue
en su tiempo el encuentro, en la
pequena trama urbana de los pue-
blos cercanos, de hombres y mujeres
que en conjunto vivian los mismos
avatares locales.

Se establecian nexos humanos y
se participaba en comunidad en la
creacion de instituciones culturales,
educativas, sanitarias, con esa sen-
sacién de sentirse mas autorrealiza-
dos en la medida que la
participacion en el quehacer social
infunde sentimientos de autoestima
gratificantes.

La nueva organizacién sectorial,
“versus” comarcal, no debe servir
para orillar esta riqueza que tienen
las comarcas para influir positiva-
mente en la vida local y enriquecer-
la con el esfuerzo comunitario en
heneficio de todos los que forman
esa comunidad.

La fase postjubilacion en la que
estan quienes han prestado un tri-
buto de trabajo y por tanto de hones-
tidad, habria que tratarla con el
mismo impetu que se ha dado para
la primera y la segunda fase de la
vida: la educacion y el trabajo.

Su andlisis mundial ya se estd
efectuando estimulado por el recu-
rrente problema del desempleo, de
la vida més prolongada y de la ace-

leracion de las innovaciones para
crear riqueza con menos esfuerzo y
tiempo.

Nosotros tenemos que colaborar y
experimentar formulas dentro de
ese concierto mundial que busca
hacer de la vida algo emotivo y
refrescante a base de mantenernos
en permanente estado de vigilia. No
porque en este caso el planteamien-
to augure directamente el aumento
de la eficiencia econdmica o la ren-
tabilidad, sino porque la dedicacidn
a hacer mas licida y gratificante la
vida de los demds es un distintivo
encarnado en el legado que Ariz-
mendiarrieta nos dejé lleno de suge-
rencias. En ultimo término el mismo
trabajo y el aumento de los ingresos
economicos siempre se creyo entre
los protagonistas de esta experien-
cia, que eran sélo un medio més
para hacer la vida de todos mas
grata, en esa tercera fase.

La pasion y el compromiso por “los
demds” tendrian que convertir el
tratamiento de la vida de los pensio-
nistas y jubilados en uno de los
asuntos serios de nuestro quehacer
comunitario, al punto que, progresi-
vamente, la condicion de pensionis-
ta no debiera de atraer, nece-
sariamente, la idea tradicional del
jubilado. 3



1994rako segurantza sozia-
leko aurrekontuak direla
eta, asko hitz egiten ari da
azken honetan komunikabi-
deetan jubilazioari buruz.
Artikulu honetan erretikoak
dakarren kostuen azterketa
ekonomikoa egiten du
Roman Balanzategi Lagun-

Aroko lehendakariak.

El precio

ANTE LA JUBILACION

del retiro

Roman Balanzategui, Presidente de Lagun-Aro

as pensiones de Jubilacién o
Lde Retiro son el tema de
actualidad en los medios
informativos, a causa de las modifi-
caciones que se prevén introducir en
los Presupuestos de la Seguridad
Social para 1994, a punto de ser
aprobados.
Por ello, a continuacion haremos
una breve exposicion sobre cudl es
el porcentaje de pension obligatoria

que, en estos momentos, se logra
alcanzar; las medidas que el Gobier-
no pretende introducir; qué formula
se seguird previsiblemente a largo
plazo; cudl es la pension que obtie-
nen nuestros vecinos comunitarios y
cuél es su coste, aunque un tanto
desvirtuado, ante la imposibilidad
de conocer exclusivamente la cotiza-
cién por Jubilacion.

Pension de Jubilacion en
el Sistema obligatorio de
la Seguridad Social
(Espanola?

Las prestaciones de Jubilacion
obligatorias son proporcionales alas
retribuciones, salvo para aquellos
trabajadores con ingresos superiores
al tope maximo de cotizacion, a los
que, igualmente, se les marca un
limite maximo de pension de salida.
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Si consideramos el nivel de renta
sustitutorio respecto del dltimo
salario, que alcanza la pensién de
Jubilacién -un 80%-, podemos afir-
mar que es uno de los Sistemas mé4s
generosos de los paises de la C.E.E.
Sin embargo, en estos momentos, la
Seguridad Social, afectada por el
momento critico que atraviesa el
pais, se ve en la encrucijada de limi-
tar prestaciones, pues le resulta
financieramente inviable mantener
las coberturas de Jubilacion actual-
mente en vigor y establecidas con
arreglo a la Ley 26/1985.

Medidas correctoras

Las modificaciones que se bara-
jan, algunas de aplicacion inmedia-
ta, cuales son: rebajar de 54 a 49
anos la edad en la que los trabaja-
dores autonomos puedan optar por
cotizar la base méxima; suprimir los
complementos necesarios para el
periodo de las pensiones minimas, y
otras de desarrollo paulatino, como:
la ampliacion del periodo de cotiza-
cién para causar derecho a la pres-
tacién y para calcular la prestacion;
los recortes en la revalorizacién de
pensiones, constituyen medidas ten-
dentes a conseguir mayores cotiza-
ciones para otorgar iguales o
inferiores prestaciones.

Debemos tener en cuenta que los
ingresos de la Seguridad Social, pro-
venientes de cotizaciones, se consu-
men en el afo, por lo que el
sostenimiento de las pensiones esta
intimamente ligado al nimero de
cotizantes,

Con este previsible recrudeci-
miento de medidas, cabe pensar que
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los trabajadores, sobre todo aquéllos
en edad critica de jubilacion, mayo-
res de 40 6 45 anos, demandardn
otras soluciones que, atin exigiendo
un esfuerzo propio, permitan que,
en su retiro, su nivel de rentas sea
aceptable.

Formulas a introducir
a Largo Plazo
Entre las formulas que podrian
surgir para atender esta demanda
se decanta por la de que, en un futu-

bajadores Auténomos de la Seguri-
dad Social que, con 35 afios de coti-
zacién, viene a suponer el 28% del
dltimo salario; y otra, garantizada
por LAGUN-ARQ, que constiuye el
segundo pilar y viene a suponer el
60% de 1a Base Reguladora, con 30
anos de cotizacion (51,43% en cator-
ce pagas).

Este modelo es, asimismo, el
seguido por la gran mayoria de los
paises de la C.E.E., como se puede
ver en el cuadro I.

Pais Total  Proteccion Social Publica Complementario
Bélgica 60-70% 45:50% 2
Alemania 50-60% 40-45% 10-15%
Francia Ejecutivos 35% AN
Resto  65% 50%
Itolia 80% 80%
Luxemburgo 70-80% 65-70%
Paises Bajos 70% 1 R
Reino Unido 60-70% 35-40%
Espaiia 70-80% 7080%  Muypo
LAGUN-ARO 80% 28%

ro, la pension estaria soportada por
tres pilares: un nivel basico o mini-
mo, garantizado por el Estado; otro
nivel, a través de una Prevision, cre-
ada o gestionada por la Empresa,
Sector Profesional, Sindicato, etc., y
un tercero, por el propio afectado.
Esta solucion no es novedosa,
maxime para el colectivo de
LAGUN-ARO, que ya viene obte-
niendo sus pensiones de dos fuentes
diferentes: una, minima, o primer
pilar, del Régimen Especial de Tra-

Como la financian
y cuanto cotizan

Cada pais tiene establecido un
sistema de financiacién diferente,
que arranca de circunstancias
demograficas y economicas que le
son propias. Tampoco la Proteccién
Social es la misma en todos ellos.
Consecuentemente, las pensiones
estdan sustentadas, en diferente
medida, por el Estado, Empresarios
y Trabajadores.



Mientras en el Reino Unido los
fondos estatales utilizados son de
similar proporcidn a los obtenidos
via cotizaciones, en los restantes
paises la mayor parte de los ingre-
sos proceden de las cotizaciones,
aunque, en el caso de Bélgica, la
aportacion del Estado es muy
importante.

En el cuadro II se puede apreciar
la cotizacion que realizan conjunta-
mente los Trabajadores y Empresa-
rios para cubrirse de los riesgos de
Jubilacién, Invalidez, Viudedad y
Orfandad (ya hemos comentado que
ha resultado imposible reflejar por
separado la de Jubilacion).

Ademas, en la dltima columna se
recoge la cotizacion que habria de
efectuarse para las referidas contin-
gencias, si no mediara ayuda del
Estado. Como puede apreciarse, los
tipos necesarios para financiar el
gasto total oscilan entre el 20-30 por
100, lo que nos conduce a pensar
que el problema al que se enfrentan
los regimenes de Seguridad Social,

Cuadro Il

ANTE LA JUBILACION

“ as prestaciones de Jubila-

cion obligatorias son pro-

porcionales a las

retribuciones, salvo para
aquellos trabajadores con ingre-
sos superiores al tope maximo

de cotizacion”.

cual es la de proporcionar una renta
de sustitucion, se plantea en los pai-
ses analizados con rasgos demogra-
ficos y econémicos comunes.
Durante la ejecucion del Plan
Estratégico, en nuestro afan por
conocer, cuando menos, la cotizacion
que se destina en Espana a Jubila-
cion, se ahondd en el tema, y los cdl-
culos efectuados dieron por

Pais Tipo Cofizacion Tipo Cotizacion
Tmbtme:smp::;x o sino exi:ﬁu:rgrryﬁingei Estado

Bélgica 18,76 30,00
Alemania 18,24 18,24
Francio 24,30 26,70
ltalia 25,96 25,96
Luxemburgo 14,70 20,58
Paises Bajos 25,60 25,60
Reino Unido Diferentes fipos de cotizacion, segin solarios
Espaiia 22,90 23,06
LAGUN-ARO 17,40

resultado una cotizacién media del
16,24%. No obstante, este dato
puede haber sufrido modificaciones
en el transcurso del tiempo, puesto
que su célculo se realizo con el Plan
Estratégico de 1991. El proximo afio
estd prevista la revision de este
Plan, sera el momento de poner al
dia los calculos y volver a calcular
dicho porcentaje.

Por tltimo, de todos es conocido
que la cuota de LAGUN-ARO,
correspondiente a Jubilacién y Viu-
dedad, es del 15,25%, de la que a
Jubilaci6n corresponden 11,27 pun-
tos. De todas formas, es necesario
tener en cuenta que el sistema elegi-
do por nosotros (financiacién a capi-
talizacion) es completamente distinto
del de los Sistemas Publicos (finan-
ciacién a reparto), por lo que no son
exactamente comparables. Q

[ANKIDE= 11



Lanean dihardutenek
lanaren inguruan antola-
tzen dute euren bizimo-
dua; erretiroa hartu eta
gero, berriz, aisialdia da
bizimodua antolatzeko
ardatza. Aldaketa horren
aurrean artikulugileak
jubilaziorako prestakun-
tza ikastaroak behar

beharrezkoak jotzen ditu.

Preparando la jubilacion

Ana 1. Bujanda, Promotora de I.C.T.E. (Instituto Comunitario de Tercera Edad)

ecientemente desde el Insti-
Rtum Comunitario de Tercera
Edad (ICTE) se ha realiza-
do un estudio de las necesidades
Socio-Sanitarias de los Mayores de la
Comarca del Alto Deba. Dos de las
necesidades detectadas en nuestra
comunidad tienen su origen en la
falta de preparacion y conocimiento
sobre “QUE HACER ANTE LA JUBI-
LACION”.

La sociedad prepara al individuo
para la etapa de produccion laboral,
pero ha descuidado la preparacién
para la etapa de jubilacién. A vivir
como jubilado se aprende actualmente
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de forma autodidacta, pero esto con-
lleva una fase de inadaptacién, duran-
te la cual se da ese aprendizaje a base
de frustraciones y nuevos replantea-
mientos sobre la vida.

Primeramente hay que entender
que la jubilacién supone un gran cam-
bio para muchas personas, ya que, de
un dfa para otro, su vida ya no se
organiza a través del trabajo sino del
tiempo libre. Pero, realmente, jqué
supone tener el tiempo disponible?...
Supone tener tiempo para hacer aque-
llo que més te gusta, si, pero jdurante
cuénto tiempo?, supone...

Cursos de preparacion
para la jubilacion
Desde ICTE se ha detectado la
necesidad de realizar CURSOS DE
PREPARACION PARA LA JUBILA-
CION para nuestros futuros Mayores,
evitando de este modo esa fase de ina-
daptacién que tanto afecta fisica, psi-
quica y socialmente al jubilado.
Hasta el momento, en el Estado,
son pocas las empresas que dan una
preparacion practica a los trabajado-
res para ayudarles en ese dificil
momento de pasar de la vida activa al
retiro laboral por motivo de la jubila-
¢ion, si bien en este sentido destaca el



cEn qué consiste un curso
de preparacion para la jubilacion?

destinados a aquellas personas que estan proxi-

Los cursos de preparacion para la jubilacién estéan

mas a la jubilacion. Este tipo de cursos tiene como
objetivos principales alcanzar una mejor calidad de vida
para los futuros ancianos y conseguir una adecuada y
provechosa ocupacion del tiempo libre.
Las recomendaciones establecidas por las experiencias
ya realizadas en la Comunidad Econémica Europea pro-

pugnan:

*Incorporar la preparacion a la jubilacién con 5 afios
de antelacién, como minimo, a que ésta se produzca.

*La inclusion del conyuge dentro del programa, ya que
la jubilacién también supone en muchos casos el reen-
cuentro con un hogar y una pareja desatendidos durante

décadas.

*Los temas que se tratan a lo largo del curso deben de
corresponderse con los problemas que mas preocupan
actualmente a nuestros mayores, como:

+La jubilacién y su impacto en la sociedad actual.

-Salud Fisica y Psiquica: medicina preventiva.

Finanzas y Pensiones.

+Aspectos legales: fiscales, hereditarios...
+Relaciones familiares y sociales.

«Tiempo libre y Actividades.

GRUPO ENDESA que desde el ano
1.986 lleva impartiendo Cursos de
Preparacion Para la Jubilacién
(PPd.). Por el contrario, en Europa y
Estados Unidos son ya numerosas
empresas las que han introducido esta
formacion para sus trabajadores y han
entendido los beneficios que propor-
ciona la adopcion de tales medidas.
La principal problematica en nues-
tra sociedad es que no existe una
demanda efectiva por parte de los
beneficiarios potenciales, ni de sus
representantes. Esto es debido a la
desconfianza que existe respecto a los
objetivos de los programas que se
interpretan como instrumentos de la
politica de empresa, mas que como

prestacion beneficiosa para el futuro
de los trabajadores.

Hay que quitar el miedo que surge
ante estos programas que se asocian
a las regulaciones de empleo. La for-
macion para la jubilacién no surgié
por la necesidad de informar a los tra-
bajadores de su préximo cese laboral,
sino por la mejora que se ha dado en
las condiciones de vida de las perso-
nas llegando a su jubilacion con dese-
os de vivir esta etapa de su vida
activamente y no solo como descanso
después del trabajo. Pero ;Qué pue-
den hacer?... No es logico que este
potencial humano se encuentre desa-
provechado por el desconocimiento y
falta de informacion que poseen sobre

ANTE LA JUBILACION

“como plantear sus vidas ante la jubi-
lacion”,

Proceso de informacion

La preparacién para la jubilacion
constituye un proceso de informacién,
en el que se orienta e informa a las
personas en edades préximas a la
jubilacién sobre los cambios que se
van a producir en su vida y la utiliza-
cion que puede dar a sus capacidades
para disfrutar del tiempo libre.

Esta medida beneficia tanto a los
interesados como a la sociedad en
general, ya que contribuye a mejorar
la salud fisica, psiquica y social de las
personas, minimizando costes sanita-
rios y sociales. Los cursos de prepara-
cibn para la jubilacion son el
instrumento eficaz para proporcionar
calidad de vida al jubilado a un coste
minimo.

La efectividad de los cursos de pre-
paracién para la jubilacién para con-
seguir los objetivos de ahorro
sanitario, participacién social y mayor
calidad de vida para el jubilado deben
de tenerse muy en cuenta a la hora de
valorar la idoneidad y repercusiones
que la introduccion de esta formacion
dentro de nuestras empresas traerian

como consecuencia,
Los estudios realizados, en este

sentido en Estados Unidos, ponen
de manifiesto que alli donde una
empresa muestra una mejor predis-
posicién hacia los trabajadores pro-
ximos a la jubilacion, facilitdndoles
fondos y elementos para la realiza-
cion de estos cursos, estos sienten
una mayor seguridad y se encuen-
tran mas motivados en los dltimos
afos de su actividad laboral. 1

[ANKIDE+ 13



Erretiroa hartu eta gero,
zer? Horixe da seguruenik
batek baino gehiago bere
buruari egin dion galdera.
Francisco Alvarez jubila-
tuak berak izandako espe-
rientzia kontatzen digu
artikulu honetan, eta bide
batez hainbat aholku ema-

teko aprobetxatu du.

Es hora de dedicar tiempo a las aficiones de siempre.

¢ Qué hacer ante la jubilacion?

Francisco Alvarez, jubilado de Eskola Politeknikoa

ran las 11 de una manana
Ecua]quiera de este otofio,
cuando me acerqué al
hogar a pasar un rato leyendo el
periddico. En la mesa contigua a la
mia se encontraba un compafero
con un juego de naipes en la mano,
pero no hacia solitarios, estaba
hablando solo.

En este mundo que nos toca vivir
se cumple un ciclo en la vida de la
persona en el cual ésta es apartada
de la vida laboral. Este hecho afecta
a las personas que trabajan bien en
fabricas, comercios, instituciones
como ayuntamientos, escuelas, etc.
Existen otras personas que trabajan
por su cuenta como: comerciantes,
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abogados, artistas, amas de casa, ...
que no se jubilan nunca.

Conozco a un companero del
hogar que trabajé en una escuela;
me contaba que a pesar de saber
que un 31 de Julio pasaba a la
situacién de jubilado, cuando se
encontrd un 1° de Septiembre con
que no tenia que ir a trabajar, expe-
rimentd la sensacién del viajero que
se encuentra solitario en un andén
cuyo rotulo dice “Ultima estacion”.
La desorientacion fue un tanto trau-
matica. A mi me sucedi6 algo pare-
cido y mas tarde comentando esta
desorientacion con otros jubilados
afirmaban que ellos anduvieron
unos meses un tanto a la deriva.
Pensando sobre este fenémeno veia

la causa, en la sensacion de vivir
una vida sin contenido, de trabajar
40 horas a la semana, a no trabajar
ninguna. Con la pérdida del empleo
habia perdido todo un mundo de
relaciones, y también esa faceta que
tiene el trabajo cuando uno se iden-
tifica con él y le ayuda a ir realizdn-
dose como persona. Y si analizaba el
aspecto econmico, no a un plazo de
30 dias, sino de todo un ano, tam-
bién veia los ingresos reducidos a un
509% aproximadamente.

Hecho traumatico
Considerando los aspectos apun-
tados se cae en la cuenta de que la
jubilacion puede resultar un hecho
traumatico.



El papel de la familia
ante la jubilacion

relaciones, intergeneracionales, laborales, socia-

L a persona al jubilarse pierde todo un mundo de

les, etc. Por otra parte, esa faceta del trabajo que
ayuda a ir realizandose como personas, incluso en el
trabajo mas duro, por aquello de la autoestima, también
la ha perdido. Entonces la persona busca en el entorno
familiar el afecto y el carifio que perdié al apartarse de

sus companeros de trabajo.

Yo pediria a los conyuges de las personas que se jubi-
lan que no hagan suyo aquello de que “tener a un jubi-
lado en casa es como tener un colchén en el pasillo”,
sino que sepan comprender el momento sentimental del
otro, que asuman el que para ellos también cambian
algunas cosas y que den un pequeiio golpe de timén a
ese mundo de relaciones que en definitiva es el que hace
que la vida pueda ser un acontecimiento verdaderamen-

te jubiloso.

Es cierto que también conozco a

otros jubilados [Jara los cuales el
hecho de la jubilacién, verdadera-

mente ha constituido un aconteci-
miento jubiloso: por fin se van a
poder dedicar a lo que siempre han
anhelado.

Es cierto que existen personas
que saben estar, que se adaptan
facilmente y que sacan provecho a
cualquier circunstancia que se pre-
sente.

Entonces, analizando estas expe-
riencias positivas se llega a la con-
clusion de que a ciertas personas, el
trabajo, mds que dar contenido a
sus vidas, les ha supuesto una
carga pesada y hay que reconocer
que ciertos trabajos son verdadera-
mente penosos, y por otra parte el
aspecto econémico tampoco les

resulta problematico, bien por dis-
poner de rentas acumuladas o por
lo que fuera, el caso es que llegado
el momento de la jubilacién lo reci-
ben con cierta alegria.

La jubilacién activa

Inquieto por el tema de mi jubila-
cion, que en principio me resultd un
tanto traumatica, lo primero que
hice fue apuntarme en el hogar del
jubilado de mi barrio, pues entendia
que, queriéndolo o no, en el momen-
to de mi jubilacion habia pasado a
pertenecer a un colectivo un tanto
peculiar, con una serie de proble-
mas también muy particulares.

En el hogar encontré personas
con las que compartir mis inquietu-
des, pues si bien se puede tener la
imagen de que solamente se juega a

ANTE LA JUBILACION

las cartas y se toma la chupina,
también es un lugar de encuentro y
comunicacién donde es posible desa-
rrollar todo un circulo de relaciones
y actividades. Asi me puse en con-
tacto con instituciones relacionadas
con la Red de Voluntariado Econé-
mico, como ICTE (Instituto Comu-
nitario de Tercera Edad), a través
del cual tuve ocasion de colaborar,
primero en un programa de ayuda
a paises sudamericanos, en el pro-
pio Mondragon, y més tarde en cola-
boracién con “Swisscontact” en otro
programa, éste realizado en Bolivia
adonde me tuve que desplazar
acompanado de mi esposa.

Ni qué decir tiene que la partici-
pacion en estos programas me ha
proporcionado grandes satisfaccio-
nes, pues me ha permitido seguir en
activo, entrar en contacto con mis
antiguos comparieros, experimentar
lo hermoso que resulta el dar y
sobre todo llenar mi vida de conte-
nido.

El campo en este mundo del
Voluntariado es enorme, aqui hay
trabajo para todos y en la medida
en que se aprovechan nuestros
recursos creo que podremos contri-
buir a mejorar la calidad de vida en
nuestro entorno.

Quisiera terminar diciendo que el
tema es verdaderamente importan-
te, que merece la pena prepararse,
porque en este ciclo vital, el dltimo
de nuestra existencia, estd en juego
algo més que el pasarlo mejor o0
peor, como es el terminar bien o ter-
minar mal. &
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Gure jubilatuen kapazita-
teak aprobetxatu behar
diren ala ez arrazaitu du
artikukugileak. Bere ustez
jubilatuek egin beharko
luteken lana aholkularitza-
koa izango litzateke; euren
lanaren fruitua gizarteak

jaso beharko luke.

La experiencia acumulada por nuestros mayores es un patrimonio que no podemos
desaprovechar.

La jubilacion
como sinergia cooperativa

Armin Isasti, Director de Saiolan

0 no sé si el titulo de este

articulo es lo suficiente-

mente motivador para que
suscite en el lector curiosidad y le
incite a su lectura. Mi intencidn,
aun asi, es colaborar a una invita-
cién y por el hecho de darse unas
circunstancias concretas derivadas
del proyecto empresarial ICTE (Ins-
tituto Comunitario de la Tercera
Edad) promovido desde Saiolan.
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No obstante voy a tratar de argu-
mentar sobre si es posible aprove-
char los valores y la experiencia
acumulada de muchos de nuestros
jubilados en beneficio propio y de la
sociedad a través de otro tipo de
actividades que no sean puramente
laborales.

Percepciones

La primera duda que se manifies-
ta es si la jubilacion es “alegrarse”

al cesar la obligacion de trabajar o
es “retirar” del servicio a una perso-
na que estd vieja, cansada o discri-
minada laboralmente.

De hecho, a poco que observemos,
podemos establecer dos colectivos en
circunstancias diferentes: uno el del
“jiibilo” y el otro el de la “tristeza”.
(Como mantenemos la satisfaccion
de unos y recuperamos la esperan-
za de los otros?; ;En el actual orde-
namiento social no seria bueno que



:Cémo aprovechar las capacidades
de nuestros jubilados?

L as acciones podrian estructurarse a través de dife-
rentes programas que se dirigen a:

» Orientar y apoyar a los nuevos promotores empresa-
riales y a empresas necesitadas de asesoria para resol-
ver problemas técnicos o de gestion. Es lo que se ha
dado en llamar Movimiento de Servicios Voluntarios. Los
“seniors” son empresarios o profesionales de la empre-
sa jubilados que desean ocupar su tiempo y continuar
siendo Gtiles. En 1.989 se puso en marcha la asociacion
de seniors espaioles bajo el nombre de Secot. Sus objeti-

vOs son:

e Ayudar con la creacién de un Gabinete Socio-Sanita-
rio a los colectivos mas desfavorecidos, pero especial-
mente dirigido a la Cuarta Edad, que engloba a todas las
personas, residencializadas o no, con graves discapaci-
dades, dando un caracter organizado a estas redes natu-

rales de apoyo.

« Organizar y participar en actividades vinculadas a las
necesidades culturales-deportivas de la 3° Edad y que
suponga un factor de renovacion personal.

» Orientar y ayudar a los jévenes que sufren la margi-
nacién con proyectos y programas formativos en colabo-
racién con las instituciones educativas.

Este conjunto de propuestas, ¢no nos induce a pensar
en una futura Escuela de la Tercera Edad promovida,
dirigida y gestionada por los propios jubilados?

aparezcan otras corrientes que le
den un nuevo sentido a la jubila-
cion?

Hoy dia se percibe a la ciudada-
nia, sobre todo a la de mayor edad,
como de vuelta de muchas cosas,
confusas y desorientadas, y les
sacude la urgencia y la obligacion
de emprender algin proyecto
comtin que dé sentido al presente y
oriente su futuro.

Han conquistado el refugio de la
privacidad y unos derechos indivi-
duales, pero echan de menos una
vida piblica mds aceptable y més
digna de crédito. Tal vez no sepan
con certeza hacia donde hay que ir,
pero si saben qué es lo que no les
gusta y lo que no debe tolerarse y
permitirse.

ANTE LA JUBILACION

El contexto general

Seria conveniente reflejar una
serie de datos que nos conduzcan a
una reflexion profunda y comiencen
a provocar en el conjunto de la
sociedad nuevos comportamientos
desde un horizonte social, econdmi-
co y politico, ya que pueden afectar
de manera decisiva.

El envejecimiento de la poblacion,
seguido de una prolongacién de la
vida media, de un lado y la baja de
nacimientos, del otro, es uno de los
fenémenos més significativos de los
Paises de economia avanzada. En
Europa, como término medio, la
duracién media de vida es de 73
afos y por otra parte el 20% de los
ciudadanos ha superado los 60 anos.
Para el afio 2.000 los datos apuntan
hacia un 25%.

Referente a la Comunidad Auté-
noma Vasca se puede considerar
que aproximadamente 450.000 ciu-
dadanos formaran el grupo de la
Tercera Edad, un segmento esencial
de 1a realidad vasca desde todos los
puntos de vista.

La edad media de las personas
que acceden en los dltimos afios a la
jubilacién estd descendiendo en
gran medida, y éstas personas, ade-
més de mantener un estado psico-
fisico Optimo para desempenar una
vida activa y un nivel socio-cultural
cada vez mas elevado, muestran un
importante deseo de desarrollar sus
inquietudes, ya que dentro de la
sociedad industrial, principal
modus vivendi de nuestro Pais, no
es el problema econdmico el mas
importante, sino el aprovechamien-
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to del tiempo libre y la participacion
en la vida Comunitaria.

La existencia de dos tnicas Aulas
de Tercera-Edad-Centros sociocultu-
rales de dinamizacion y promocién
de la Tercera Edad-, de limitada
extension geografica en la CA.V. y
los 250 Hogares y Clubes del Jubi-
lado, que cuentan con 41.100 plazas
aproximadamente no satisfacen las
necesidades que demandan las per-
sonas mayores.

En la actual sociedad, donde los
lazos de parentesco y vecindad se
han debilitado no hay iniciativas
que traten de dar respuesta a la
necesidad de proyeccion que cada
jubilado hoy siente; todos debemos
ser conscientes de que cada vida y
cada una de sus fases, es un tiempo
completo en si: segin la amplitud
que se le dé asi estaria de habilita-
da o de vacia, de acompanada o de
sola.

Reflexiones sobre los
valores de los jubilados

La jubilacion no es una situacién
improvisada: se va haciendo. Desde
nino, desde joven, desde adulto. El
jubilado tiene dentro todas esas eda-
des forjadas desde la curiosidad, la
sorpresa y la admiracion que forma-
ron su infancia; el entusiasmo, la
generosidad y el ardor de su juven-
tud hasta llegar a la reflexion, la
ponderacién y la serenidad que con-
figuran su madurez.

El ser humano cuando envejece no
slo pierde: gana comprensién, pro-
ximidad; se desata de trabas artifi-
ciales y nocivas: la ansiedad, la
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Propuesta de un programa de actividades

vida comunitaria, requiere respuestas sociales flexibles y cohe-

rentes, abierta a los que, sin limites de edad, nivel de estudios
o situacion socio-economica, que tienen inquietudes sociales, forma-
tivas y culturales sea de forma individual o a través de grupos y
estructuras locales, con el propésito de no sélo mejorar su calidad
de vida, sino de establecer pautas para que inicien un nuevo pro-
yecto personal.

En resumen, se trata que respondan desde su madurez y expe-
riencia a las caracteristicas de la sociedad en la que estan insertos,
tratando de superar el role de consumidor y espectador por el de
actor de su propia vida al servicio de los otros y de la comunidad.

Llegado a este punto, propongo como marco de actividad, entre
las diversas opciones, el concepto de Promocion y Desarrollo cuyo
objetivo basico es: contribuir e introducir en las nuevas iniciativas
socio-empresariales una nueva concepcion de recursos humanos jubi-
lados, orientada hacia el asesoramiento, cooperacion-desarrollo y
solidaridad hacia colectivos mas desfavorecidos.

A este respecto, en la medida de nuestras posibilidades debemos
empezar por corregir la indiferencia y el desapego que ha producido
la cultura de la opulencia, ensefiar a querer lo que merece ser queri-
do, educar los sentimientos. Esto es, una ética de actitudes e inclina-
ciones individuales dirigidas a hacer mas justa y digna la vida de
este colectivo en el que nadie debe quedar excluido.

Define mejor a un pueblo entero la forma de tratar a los mayores
que la de tratar a los nifios; es mas facil relacionarse con la espe-
ranza que con los resultados.

Lu participacion activa y la involucracion de los jubilados en la

competitividad; se desentiende, con-
tra lo que parecia natural, de la
prisa, la urgencia.

Estos son los valores que deben
ser tenidos en cuenta, independien-
temente del “status” profesional que
se ha podido ejercer en la vida labo-
ral, a pesar de que la experiencia y
la capacidad sean valores importan-
tes podriamos caer en el error de
discriminar a muchos de nuestros
jubilados.

Otra cosa es que esta sociedad no
tiene en cuenta estos valores, y que,

por si fuera poco, sea a veces cruel y
despectiva con sus mayores. No pen-
samos que nadie les representa en
la toma de muchas decisiones que
afectan a su vida diaria. No pensa-
mos que, dentro de muy poco, la
mitad de la poblacidn europea esta-
ra jubilada. No pensamos en lo
desafortunada que es la sociedad
donde vivir més se convierte en un
problema derivado de la falta de
contacto humano y del temor al
futuro. d



ANTE LA JUBILACION

Juan Leibar

Hiru dira jubilatuek dauz-
katen buruhausterik
nabarmenenak: osasuna,
bakardadea eta dirua.
Hiru arazo hauek ahalik
eta ondoen konpontzeko,
Juan Leibarrek aholku
batzuk ematen ditu bere

artikulu honetan.

so dice la cancion y a eso
E aspiramos todos. Los jubila-
dos no somos una excepeion;
si cabe, nuestros deseos se acentian,
acosados por las carencias que se ave-
cinan.
La palabra JUBILAR, tiene diver-
sas acepciones: entre otras:

* Dispensar a una persona, por razon
de su edad o decrepitud, de ejerci-
cios o cuidados que practicaban o le
incumbian (Ahi estamos nosotros).

* Desechar por iniitil una cosa (o per-
sona) y no servirse mas de ella.
(Dios nos libre de esta maldicion).

* Alegrarse, regocijarse, manifestdn-
dose con signos exteriores. (La jubi-
lacién asi debe ser para nosotros).

La salud

“No hay sabado sin sol, ni moza sin
amor, ni... vieja (ni viejo) sin dolor”.
Quien més quien menos todos tene-
mos nuestras goteras. Cuidar la salud
es para nosotros una ocupacion inte-

resante, pero no debe ser una preocu-
pacion absorbente. Nos debemos mar-
car un objetivo: “Dar mds afios a la
vida y mas vida a los afios”. Sobre
todo, lo segundo.

Oiremos muchos consejos y muy
variados: Cuidado con la sal y la
grasa. El aceite frito y sobre todo el
refrito es malisimo. La zanahoria es
buenisima para la vista. La cebolla
tiene propiedades anticancerigenas.
Hay que beber todos los dias de tres a
cuatro litros de agua. El pescado azul
es lo mejor para el colesterol. Consu-
mir fibras vegetales. La comida medi-
terrdnea es lo mejor. A la salud por el
ajo y el limén. En el meni tiene que
aparecer mucha fruta y mucha verdu-
ra, etc. etc. etc.

De consejos andamos bien. Si hace-
mos caso a todo, lo mejor es meternos
de anacoretas, La recomendacién més
elemental es que no hay que abusar
de nada: el tabaco, cuanto menos
mejor; el alcohol con moderacion, pero
sin hacer ascos a un buen Rioja en las
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vidar la salud es para nosotros

una ocupacion interesante, pero
no debe ser una preocupacion

absorbente”.

comidas; no saciar el apetito; evitar
los hartazgos. Un laconico dicho anti-
guo reza ast: “Come poco, cena mds,
duerme alto y vivirds”. Que se tradu-
ce: Sé parco en la comida; cena mas
(mas poco); y duerme en sitios eleva-
dos, bien aireados.

Tanto para la salud mental como
para la salud fisica se recomienda
salir de casa, alternar con amigos y
conocidos, conversar y discutir pacifi-
camente, sin acalorarse, pasear, a ser
posible en compania de otros.

Hay que hacer recorridos por pare-
jas silenciosos, bien oxigenados, para
llenar los pulmones de aire puro. Dis-
frutar de la naturaleza, contemplan-
do los rios. Los montes, los drboles, los
maravillosos paisajes de nuestra geo-
grafia, la puesta al sol, la lluvia, los
pajaros. “Qué descansada vida la del
que huye del mundanal ruido y sigue
la escondida senda por donde han ido
los pocos sabios que en el mundo han
sido”.

En resumen: Poco plato y mucho
zapato.

No vamos a presumir de jovenes, ni
de atletas, ni de deportistas dgiles.
Dejemos de lado las exhibiciones en el
frontén, o con el balon, o en deportes
que exigen esfuerzos y flexibilidad
juveniles. Se pueden resentir los hue-
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s0s 0 los musculos (0 quebrarse) y
luego no vale lamentarse.

Rememoro aquella anécdota de cier-
to personaje, bien conocido en Aretxa-
baleta, que a sus 75 afios, presumia de
agilidad y de vitalidad. Un dia se
encontrd en las calles de Vitoria
con un antiguo compaiero,
aquejado de varios acha-
ques. Nuestro hombre, tras
los saludos de rigor, quiso
hacerle demostracion de su
habilidad fisica con flexiones y
tijeretas en plena via publi-
ca. El amigo, sonriente, le
espeto:

- Mira, a nuestra edad, al que no le
fallan los pies, le falla la cabeza.

Con cierto humor, las enfermedades
de mayor riesgo, son las clasicas que
empiezan por “ca”, y son tres: Caida,
catarro y cagalera. Ahora este catd-
logo se ha aumentado en tres mas:
Cancer, cardiaco y ... carretera.

Ya sabemos dénde nos puede apre-
tar el zapato y tomemos precauciones.

La soledad

Hay que ocupar la jornada comple-
ta. No somos seres inttiles; no tene-
mos que mostrar aburrimiento,
hastio, desocupacin... Un jubilado, en
esa situacion, es verdaderamente lo
que me decia un amigo: Un colchén

viejo abandonado en medio de un
pasillo.

Comencemos la jornada como Dios
manda, sin abotagarnos en la cama.
Un jubilado tiene que destinar una
buena parte de la manana al aseo
personal en todos los detalles.
Tiene que salir a la calle impecable:
bien aseado, con ropa limpia, bien ves-
tido, con la frente levantada, sonrien-
te ... dando una sensacién de agrado,
de bienestar, de ganas de vivir ...
hasta de conquistador.

Los comentarios tienen que ser muy
favorables hacia su persona y hacia su

familia. Demos importancia a este
tema.

Seria predicar en desierto para
muchos la recomendacién de la lec-
tura y de la musica. Pero por lo
menos, si no hay mds, hagamos una
reposada lectura del periddico o de
una revista para estar al dia de cuan-
to pasa en el mundo y estar preparado
para una conversacion, para una ter-
tulia, para una discusion.

En todas las casas hay mil ocu-
paciones para un jubilado: arre-
glar multiples averias, echar una
mano en la cocina, cuidar de los nie-
tos (si los hay), hacer los recados ...
Cuidar las plantas y las flores que dan
alegria al hogar ... Y si tuviéramos un



El dinero

| uando llega la hora al candidato cooperativista a la jubila-
c cion le llaman a la oficina de personal o a la administraciéon a
s firmar un lote de papeles. Es el finiquito. Le explican con todo
talle qué puede hacer con el capital de aportacién, cuanto le
“rresponde por la pensién de la Seguridad Social, cémo se comple-
Menta con la pensién de Lagun-Aro, cémo pasa a la Seguridad
Socigl para la Asistencia Sanitaria: qué le va a costar si quiere seguir
*n Lagun-Aro... La cuenta y la puerta. Firmas, y ya desde ese
Momento sélo eres un recuerdo (y a veces ni eso) en la cooperativa.

Las cuentas claras
Vaya por delante el
hecho de que el cooperati-
vista, en general, queda en
mejor situacion, como jubi-
lado, que otros que han
trabajado por cuenta
ajena, ya que la pension
de la Seguridad Social se le
suma un buen pico con la
pension de Lagun-Aro y
ofro pico con la rentabili-
dad del capital de aporta-
cion.

Hay que aclarar lo siguiente:
} La pensién de la Seguridad Social de doce meses se amplia a

~ “atorce, pero la cantidad anual es la misma.
' La pension de Lagun-Aro es de doce meses. No hay pagas

dobles.

' Que si quieres seguir en la Asistencia Sanitaria de Lagun-Aro

hay que abonar 4.600 pts. (en 1993) por benefiario; si inclu-
Yes al conyuge, sera doble.

' Que de la suma de las dos pensiones tienes que tributar por tu
‘Uenta al IRPF. Y no valen despistes, pues los jubilados estamos

Muy controlados.
' Las pensiones tienen una subida por debajo del IPC, o de la infla-

%ion anual.

c""“Sitlen:n:i(:m final

Como se suele decir: Aprovechando que el Pisuerga pasa por

'f'ludolid, constatar que el problema de la jubilacion es todavia una

Signatura pendiente en la EXPERIENCIA DE MONDRAGON.

ntro de poco seremos un colectivo de unos 3.000 pensionistas.

"? forma concreta de vincularnos al mundo cooperativo, seria que
Lu"'érumos una representaciéon en Lagun-Aro, no sé cémo, ni dénde.
'qlgun-Aro administra, sin duda correctamente, un considerable capi-
5.’ Producto de una continuada aportacion de los ahora jubilados,
" que éstos tengan arte ni parte en su administracién. Es que ¢no
"emos nada que decir sobre el particular?

ANTE LA JUBILACION

pequenio huerto a nuestro cuidado eso
seria el no va mas alla. Un proverbio
chino dice: Si quieres ser feliz un
dia, emborrachate; si quieres ser
feliz un ano, casate; y si quieres
ser feliz toda la vida, dedicate a la
agricultura. (Lo de la borrachera
podiamos haberlo dejado en el tinte-
10).

Una actividad negativa: La afi-
cién desmedida a la television o al
video. Es totalmente desaconsejable
apoltronarse delante de la pequena
pantalla y devorar todo lo que echen:
culebrones, concursos, peliculas,
deportes ...

Y de paso, diremos que tampoco es
aconsejable dedicar a los naipes dia-
riamente horas y
horas de ten-
sion y de
concentra-
cion, sobre

todo i
hay canti-
dades
notables de
dinero.  El
mus, la brisca, 0 el
chinchén son “deportes”
saludables, pero tomédndolos con
medida. n
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(Es posible una formacion
especifica ante la jubila-
cion?, ;quién debe abordar
este tipo de formacion?,
Jcomo se trata este tema
en nuestras Cooperativas?,
Inaki Idiazabal, Responsa-
ble de Formacion del
Grupo Fagor, trata de res-
ponder en este articulo a

todas estas interrogantes.

La formacion ante la jubilacion

uando se habla de Forma-

cion en una Empresa, nor-

malmente se refiere a las
actividades que se llevan a cabo
para mantener y mejorar el caudal
de competencias de los trabajadores,
de forma que puedan efectuar su
cometido de la manera mas adecua-
da. Los Planes de Formaci6n que se
realizan en las Empresas, recogen
las distintas Acciones de Formacion
encaminadas a adiestrar a los tra-
bajadores para realizar correcta-
mente su trabajo, mejorar sus
conocimientos técnicos, sus dotes de
gestion o sus habilidades directivas.
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En nuestras Cooperativas también
se recogen las Acciones orientadas a
formar a los miembros de los Orga-
nos Sociales. Sin embargo, raras
veces se plantean actividades enca-
minadas a preparar a los mas vete-
ranos para dar el paso a una
situacion nueva, la de jubilacion,
que més tarde o més temprano nos
ha de llegar a todos.

Cambio de rol

La mayoria de las personas que se
encuentran préximas a la jubila-
cién han vivido el trabajo como algo
de vital importancia, que en muchos

casos ha sido, ademds, sinénimo de
seguridad. El abandono por parte de
estas personas del mundo laboral
puede suponer un cambio importan-
te, sobre todo si estdn muy identifi-
cadas con su trabajo. También hay
otro grupo de personas, que debido a
ciertas causas como la rutina de su
trabajo, la disciplina de los horarios,
ete., estdn deseando que llegue g]

dia del retiro para liberarse de esa
actividad repetitiva y cansina.

Se dé una circunstancia u otra, lo
que si sucede es que la persona pier-
de el “rol de trabajador” y esto pro-
duce unos cambios en su vida desde



Un quehacer no asumido
hasta ahora

or lo que conocemos, este campo no se aborda de
manera sistematica en nuestras Cooperativas. Sin
embargo, hace algunos afios se organizaron en el
Grupo Fagor unas jornadas de preparacion a la jubilacion. A
estas jornadas asistieron un buen nimero de socios que se
encontraban en puertas de la Jubilacién acompaiiados de

sus conyuges. Estas sesiones fueron realizadas en colabora-
cion con el Instituto Nacional de Servicios Sociales. Las mate-

rias abordadas durante estos dias fueron las siguientes:
* Introduccién, preocupacion por la Jubilacion.

* Psicologia del envejecimiento.

* Aspectos legales de la Jubilacion.

+ Educacién sanitaria en la tercera edad.

* Herencia y Testamentos.

* Aspectos sociales de la Jubilacion.

* Vivencia de un Jubilado.

Estos temas fueron desarrollados por distintos especialistas
en las diversas materias: médicos, psicélogos, abogados,
etc., y fueron seguidos con gran interés y valorados muy
positivamente por los Socios Jubilados.

En afos posteriores se han realizado algunos intentos para
llevarlos a cabo de nuevo, pero debido a distintas circuns-
tancias no se han impartido.

A modo de conclusién, pensamos que ha llegado el
momento de retomar esta materia y de establecer dentro de
los Planes de Formacién de nuestras Cooperativas unos pro-
gramas de preparacion a la Jubilacion. Creemos que desde
la Organizacién debemos ayudar a nuestros Jubilados en el
proceso de aprendizaje y de adaptacion, para que esta
etapa de la vida sea vivida de una forma mas integrada y
plena.

el punto de vista social, econémico,
de salud, etc. Este cambio se vive
normalmente como un proceso que
crea incertidumbre y en algunos
casos problemas. Este proceso, como
cualquier otro proceso de la vida,

requiere una fase de adaptacion y
aprendizaje de la nueva situacion
que para algunas personas supone
un esfuerzo. En el ser humano el
proceso de aprendizaje y adaptacion
continta a lo largo de toda la vida,

ANTE LA JUBILACION

pero quizas en esta fase adquiere
unos tintes especiales.

La mayoria de las personas no
llegan a la jubilacion por la pérdida

0s expertos

estdn de acver-

do en lo necesi-

dad de una
preparacion y forma-
cion para la jubilacion”.

de facultades, sino porque alcanzan
una edad reglamentada o fijada
segiin el sistema que domine en el
pais de que se trate. Es, quizés, en
esta época cuando pueden dedicar-
se a desarrollar aspectos que duran-
te su época laboral no han podido
desarrollar por falta de tiempo. Es
el momento de retomar aquellas
actividades que siempre nos han
gustado; es el momento de redescu-
brir el tiempo libre como una opor-
tunidad de desarrollo de las facetas
mas genuinamente humanas, desde
una perspectiva creadora, de inte-
gracién y de realizacion personal; es
el momento, en fin, de aportar a los
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que nos rodean -familia, L
amigos, sociedad- todo el |
“saber hacer” acumulado
en una larga vida de
experiencia con la tran-
quilidad, serenidad y
perspectiva que dan los
anos.

Formacion
necesaria para
adaptarse

Tras estas considera-
ciones se nos ocurren las |
siguientes preguntas:

* ;Se puede formar a
la persona para ayudar-
le en este proceso de adaptacion a la
nueva situacion?

* ;Se debe abordar desde la
Organizacion Empresarial este tipo
de Formacion o es un tema que le
compete a la Administracion?

* ;Como se trata este tema en
nuestras Cooperativas?

Por la informacién que hemos
podido recoger, los expertos estén de
acuerdo en la necesidad de una pre-
paracion y formacion para la jubila-
cion. La psicologa y periodista Betty
Friedan en su libro “The Fountain
of Age” (La Fuente de la Edad)
escribe que la calidad de la vejez
depende , en buena parte, del modo
como cada cual enfoque su vida :
quien se aisle de los demds y se
encoja por dentro se ird arrugando,
no ya fisica, sino mentalmente;
quien se esfuerce en seguir querien-
do y aprendiendo mantendra muy
probablemente un alto grado de
vitalidad.

-
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Los expertos estan de acuerdo en la necesidad de una preparacion y formacion para la
jubilacion.

uchas empresas eurapeas y americands enfien-

den que o preparacidn para la jubilacin es un
tema a abordar en primera instancia desde [o

Organizacion”.

Muchas Empresas Europeas y
Americanas entienden que la pre-
paracién para la Jubilacién es un
tema a abordar en primera instan-
cia desde la Organizacion, y cuidan
con especial cuidado las relaciones
con su personal antes del paso a la
Jubilacion y una vez producida ésta.
Algunos estudios realizados en
Estados Unidos demuestran que en

aquellas Empresas donde hay una
especial preocupacién por esta
materia, los trabajadores sienten
mas seguridad para afrontar este
cambio. d



“Veritatis Splendor”, egiaren distira
azken enziklika polemika sakona sor-
tarazi du gure gizartean, Jose M* Men-
dizabalek Aita Santuak argitaratu
duen enziklikai honi buruzko haus-

narketa egiten du artikulu honetan.

rato de buscar razones por
las que pueda atreverme a
escribir en T.U. Lankide
algo sobre la wltima encicli-
ca del Papa Juan Pablo II
titulada “Veritatis Splen-
dor”.;Cabe en las paginas
de T.U. una reflexién de
moral fundamental? Las paginas de
T.U. aguantan lo que les echen, pero
no lo aceptan todo con la misma
naturalidad.El enganche entre la
revista y la enciclica puede ser la
Etica o el que T. U. tenga pretensio-
nes humanistas y en alguna medi-

da de Humanismo Integral. Vamos
a permitirnos esta convergencia
extravagante o esta extravagancia
convergente, pues, extra-vagare es
andar fuera del camino habitual,
pero, como todos los caminos llevan
a Roma, se puede pensar que con-
vergen en el interés general por una
humanidad mas justa y solidaria.
La justificacion de esta intromi-
sion hay que buscarla en la curiosi-
dad que despierta Juan Pablo I1. Es
un papa provocador, no es facil que-
darse impasible ante lo que dice.
Tiene incondicionales para quienes

COLABORACIONES

José M¢ Mendizabal

todo lo que dice es excelente y tiene
también detractores que piensan
que nada de lo que pueda decir es
bueno. Ambas posturas me parecen
imperfectas. Les pasa lo que me
pas6 al final de vacaciones.

Llevar la coniraria

Al término de las vacaciones topé
con unos amigos a los que hacia ya
un mes no veia. Nos hicimos las
carantoiias habituales y para cele-
brar el encuentro me dijeron si me
unia a ellos, que se iban de cena en
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aquel mismo momento. Dije que si
después de un breve momento de
reflexién mientras me palpaba la
cartera, no fuera a ser que no tuvie-
ra dinero. Al montar en el coche
pregunté que adénde ibamos. Me
nombraron un precioso lugar cerca-
no en el que hay un buen restau-
rante.

-Hombre, dije, no sé si es ése, hoy,
el lugar que mds me atrae.

-;Presentas alguna alternativa?
-me espeto Mikel; mirandome por el
rabillo del ojo y con las manos sobre
el volante-,

-Asi, de momento, no.

- Pues eso es lo peor: “La oposicion
sin ideas”.

Hubo una carcajada general y
cenamos muy bien en Bedonia.

La frase no se me he olvidado y
pienso que sin ideas no son buenas
ni las oposiciones ni las adhesiones.
Se requiere un minimo de conoci-
miento del asunto y un tantico asi
de espiritu critico para leer con
devocion al Papa. De vez en cuando

“Nuestro mundo signado por
incertidumbres e inseguridades se

es bueno llevarle la contraria. Algu-
na vez le oi a D. José Maria Ariz-
mendiarrieta que la cabeza nos la
habia dado Dios para pensar ade-
mads de para llevar el sombrero.

El Papa moralista

La enciclica del Papa me parece
un acontecimiento. E. Mounier dice:
“el acontecimiento serd tu maestro
interior”. Todo lo que acontece es
acontecimiento: la vida, las perso-
nas, los encuentros, los libros, las
palabras, los amores. Tienen impor-
tancia sin duda los hechos pero
también tiene importancia el talan-
te del receptor, del observador de los
hechos. Ya lo dice el adagio latino:
“Quidquid recipitur ad modum reci-
pientis recipitur”. (Lo que se recibe
es recibido segtn la forma del reci-
piente). Por ello no deja de ser
importante la actitud del sujeto
recipiente. En el caso concreto los
destinatarios de la Carta son todos
los obispos de la Iglesia Catdlica

siente acomplejado ante la tre-

menda seguridad en la verdad de

Juan Pablo I1”,
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Los ecos de la “Veritatis Splendor” se
perciben muy lejanos desde América
Latina, mas preocupados por el dia a dia.

sobre algunas cuestiones funda-
mentales de la ensefianza moral. Yo
me la he leido para ver qué es lo que
les dice, pero con el convencimiento
de que no estd dirigida a mi. Una
carta no dirigida a mi no tendria por
qué leerla. Pero me ha provocado
porque el curso pasado nos acerca-
mos al pensamiento de Karol Wojty-
la.Fue en el curso de licenciatura
del Seminario de Vitoria. Le dedica-
mos un cuatrimestre. Estudiamos el
pensamiento de Wojtyla de antes de
ser Papa. Es un pensador potente
en sus libros “Amor y responsabili-
dad” y “Persona y acto” y en sus
aportaciones desde la Escuela Etica
de Lublin y Cracovia. Cuando escri-
be esta enciclica de moral funda-
mental estd escribiendo de lo que él
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Estimados amigos:

La economia mundial confinda deteriorcindose a lo largo de 1.993. Todavia no parece que hayamos focado fondo y los previsiones
de los principales economias europeas son, en estos momentos, negativas para el presente ejercicio. £l crecimiento del PIB en China
y en algunos paises del Sudeste Asidtico y lo ligera mejoria experimentoda por EEUU son los dnicas noficias halagdefios de este
panorama recesivo.

En este confexto, lo supenvivencia y desarrollo de los negocios integrados en lo Division de Bienes de Equipo | deberd lograrse en
buse a su compefitividad. Es necesario por tanto centrar lo gestion de nuestra Division en 4 tareas basicas.

En primer lugar anclizar nuestra cartera de negocios, cuestiondndonos su viohilidad y estobleciendo una estrafegio clora que nos per-
mita ir abandonando los negocios sin futuro y concentrar nuestros recursos en el desarrollo de aguellos que tengan mejores perspec-
fivas.

s necesario fambién mejorar lo organizacion intemo, estobleciendo un proceso de mejora confinua en el que participemos fodos
para obtener lo calidad y fiobilidod deseada por el cliente; organizando o empresa en base a procesos (romper o departomentalizo-
cin) y aplicando sisteméticamente el andlisis de volor; reduciendo el tiempo de fobricacion y desarrollando el concepto de dliente
interno. (Ej.: el departamento técnico debe trabajor pensando en los requerimientos de su cliente que es el departamento de produc-
cion).

Continuar con el apoyo a o exportacion serd ofro de los aspectos claves. Tendremos que prestor especial atencion al mercado osidfi-
o'y proseguir con nuestra implantacion en Europa. Deberemos frabajor de forma especializada el sector de automacidn, seleccionan-
do deferminados clientes europeos y logrando nuestra incorporacion a su panel de proveedores.

Y todo ello hemos de hacerlo con una polifica de reduccion del gasto y de lo inversién. De esta politica de reduccion del gosto se
exceptian los correspondientes a Organizacion y o Formacion de Personal, ya que estos momentos de risis son los mds adecuados
para reorganizarnos y aplicar un plon decidido de formacién y recicloje. Por su parte lo moderado inversion que se realice deberd

estor orienfada a complefor lo informatizacion de nuestros deparfamentos, ol desarrollo tecnold-
gico y o consolidar lo red comercial en el exterior.

El sector de bienes de equipo es un sector especialmente ozotado por o risis y
nuestra division lo estd sinfiendo. Pese a todo, debemos aprovechar la oporfuni-
dod que nos brindo pora poder fomar decisiones dificiles de oplicarlas en ofros
momentos. Decisiones que nos permitan reorientor nuestros negocios y reorgani
zomos con el fin de acercaros o nuestros principales compefidores y osi poder

estar entre los lideres europeos.

ANTON ETXEBERRIA, VICEPRESIDENTE DE MCC
Director de la Divisi6n de Bienes de Equipo |

MCC - 2
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on la constitucién de Mondragén

9 Cooperativas y 2 Agrupaciones
Corporacién Cooperativa en diciembre de

C 1.991, 9 Cooperativas dedicadas a la

fabricacién de bienes de equipo se agrupan en
torno a dos Agrupaciones Sectoriales (Maquina-
Herramienta de arranque y Maquinaria para
madera, herramientas y utillaje) y forman la
Divisién de Bienes de Equipo .

Escenario adverso

Las Cooperativas encuadradas en esta Division han
tenido que desenvolverse durante 1.991 y 1.992 y
a lo largo de 1.993 en un escenario adverso -agu-
dizado por repliegues similares en los mercados
internacionales- afrontando la alicaida situacion
mediante la adopcién de medidas internas y exter-
nas orientadas a ganar en competitividad.

En el ambito interno el hecho mas resefiable ha
sido la integracion en 1.992 de IZARRAITZ y
TXURTXIL en DANOBAT y SORALUCE respectiva-
mente, dentro de un proceso cuya finali-

dad es ganar dimensién en cada unidad

de negocio. Ademas se debe subrayar $
también el gran esfuerzo que la Division

esta realizando en plena crisis dedican-
do cuantiosas partidas a la organizacion
empresarial y a formacién del personal.

Mercado chino

A T TS R RIS
En el émbito externo, y al amparo de la deva-
luacién de la peseta, se avanza notablemente
en la progresiva implantacién en el mercado
chino y paises del sudeste asidtico.
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erca de 700 personas
repartidas entre las
Cooperativas DANO-

BAT, LEALDE y SORALUCE
conforman la Agrupacién de
Maquina-Herramienta de
Arranque de Viruta. Esta
Agrupaciéon cuenta ademas
con las sociedades DANO-
BAT-SORALUCE A.LE., cuya
finalidad es potenciar y desa-
rrollar el negocio de la méquina
especial y fransfer, y DANOBAT
Export A.l.LE., que gestiona la
exportacién del grupo a determi-
nadas dreas geogrdficas.

Asimismo esta agrupacion parti-
cipa con el 85 % del capital del
Centro de |+D IDEKO, soporte
tecnolégico de la misma.

Redistribucion
de resultados

e R
Las Cooperativas integradas en
esta Agrupacién haran en
1.992 redistribucién de resulta-
dos al 35%, lo cual significa
que todas ellas aportaran a un
fondo comin el 35 % de los
excedentes que tengan al final

FACTURACION*

* En millones de pesetas
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h GRUPO

= DANOBAT
tacién de la Agrupacién para
el futuro se sitia por encima
del 50 % de la produccién.
Precisamente a principios de
este ano la Agrupacién ha
puesto en marcha dos delega-
ciones comerciales mas, una
en Francia y ofra en Ching,
que junto a las que ya tiene
instaladas en Alemania, USA,
Reino Unido y México seran

los pilares en los que se soporte

su accién exportadora.

del ejercicio para luego repartir-
lo entre ellas.

En ofro orden de cosas hay que
senalar que el objetivo de expor-

Sinergias

La incorporacion de DANOBAT, LEALDE y SORALUCE,
-Cooperativas que elaboran productos muy afines-, en una sola agru-
pacion sectorial les permite obtener importantes ventajas comercia-
les, tecnologicas y productivas,

En el ambito de las ventajas comerciales nos dan una idea de su
alcance la utilizacion de una infraestructura comercial comiin en el
mercado espaiiol, la creacién de delegaciones conjuntas en el exte-
rior y la gestion de determinadas dreas geograficas a nivel de agru-
pacion.

La afinidad de sus productos permite que también desde el punto de
vista técnico se puedan lograr importantes sinergias. Asimismo, la
similitud de las piezas a fabricar, ha facilitado que se hayan realiza-
do inversiones productivas conjuntas, que exista una importante
subcontratacion entre las empresas y que se realice un aprovisiona-
miento gestionado conjuntamente.

3.881 4.021
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MAQUINAS HERRAMIENTA

Danobat mem

derablemente-, decoletaje, textil e industria auxiliar
en general.

La dimensién es también ofro factor importante en
este sector. Los mercados son cada vez més abier-
tos y el desarrollo tecnolégico adquiere cada vez
més importancia; consecuentemente sélo con dimen-
sién se pueden mantener servicios de 1+D que per-
mitan innovar y tener ciertas garantias de seguir

siendo competitivo.

Hitos historicos de DANOBAT

Empresu llder 1952 Se constituye DANOBAT para la produccién de rectificadoras.
1953 Constitucién de EGUZKI S. Coop. para la produccion de tornos revdl-

» Danobat es lider del sector de Maquina-Herra- ver.

mienta en el Estado Espaiol. 1963 DANOBAT y EGUZKI se asocian a CAJA LABOMPOP&AR.
» Sus 40 afos de actividasd en el sector le otorgan 1.968 gzadqmere la empresa en mﬂ}'Ché ACME-DEBA, uhlcac!a enDebay

3 sde 1.961 dedicada a la fabricacion de maquinas especiales y

una excelente imagen en el mercado. i
» Emplea a 427 personas y exporta mas del 50%  1gg9 DANOBAT se fusiona con EGUZKL

de su produccién. Se adquiere la empresa RECTIMAK, S.A. radicada en Azkoitia y
» Rectificadoras, méaquinas especiales y transfer, tor- desde 1.964 dedicada a la fabricacion de rectificadoras.

nos CNC, sierras, células de fabricacion flexibley 1975 Coparticipa en la puesta en marcha del Centro de Investigacion y

multicentros de mecanizado tipo Gantry compo- 15 ]3::3”:3‘1’ IKERLAN s e

. 1 senta las primeras méquinas de control numérico.
L Es?os:‘;o;c:logo g p;od;/.-ic‘tos.. H - del 1.983 Se pone en marcha DEBA;!(O, que engloba, junto con DANOBAT, a la
Yol Sip s EiiaquineaIsImisnioico més destacadas Cooperativas fabricantes de maquinas-herramienta.
mercado espafiol. 1986 Se crea IDEKO, Centro de Investigacion y Desarrollo de la maquina-
herramienta.
1991 Creacién de la Division de Bienes de Equipo I en el contexto de reor-

EI merﬂldo denacién sectorial de las Cooperativas de ;J;CC.
I ] 992 Integracién de IZARRAITZ, S. Coop. en DANOBAT.

la demanda de maquinas-herramienta esta muy
influida por las inversiones y éstas,a su vez, guar-
dan una relacién directa con el crecimiento de la
economia. Consiguientemente es una actividad muy
ciclica, es decir, que varia en funcién del
comportamiento de la economia.

los sectores demandantes de los productos
fabricados por DANOBAT son: automocién
-aproximadamente el 50 % de la produccién
de méquinas-herramienta se destina a este
sector-, industria aerondutica y militar -en la
actualidad esta demanda ha bajado consi-

FACTURACION* " Wi[] EXPORTACION

*en Mptas

{W/TH PERSONAL

MCC=* 5



Lealde s

fabricacion de tornos verticales y horizonta-

les de control numérico. Lo ha sido practica-
mente desde sus inicios. Su mercado se orienta al
sector de la automocién, fabricantes de maquina-
ria, moldes y fundamentalmente a los talleres
auxiliares de mecanizado. Aunque en la actuali-
dad su cuota de mercado se sitGa en torno al 8%,
sus productos llegaron a acaparar un 20% del
mercado nacional. Por contra, el acceso de sus
tornos al mercado europeo les plantea muchas
dificultades.

L a Cooperativa LEALDE es especialista en la

Pa lealcde
(W

Pasién por el CNC

Comienza su andadura como empresa
auxiliar del sector de la Maquina-
Herramienta en setiembre de 1.974. Dos
anos més tarde firma una licencia de
fabricacién de tornos de control numérico
con la francesa HERNAULT SOMUA y
pasa a ser la primera empresa que fabri-
ca dichos tornos en el Estado Espariol.
En 1.985 inicia la andadura en solitario
tanto desde el punto de vista tecnoldgico
‘ como de comercializacion.

Ya en 1.992, como consecuencia de la configuracién de la
Agrupacion de Mdquina-Herramienta, se asocia al Grupo
Danobat y actualmente ocupa a 51 personas dedicadas a la
fabricacion de tornos horizontales y verticales de control
numérico.

Sus grandes competidores son las firmas japone-
sas -en precio- y alemanas -en tecnologia-. Pese a
todo, y aprovechando situaciones coyunturales,
ha conseguido exportar a todo el mundo.
Actualmente lo hace a Argentina.

FACTURACION® """"F1¥] EXPORTACION® "WNNNENNETY PERSONAL il
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Soraluce mmmmes

vas en Bergara y una plantilla total préxima

a las 200 personas. Exporta del orden del
80% de su facturacién a Alemania, Francia, ltalia,
Austria, Suecia, Bélgica y, durante los dos Gltimos
anos, a China.

s ORALUCE dispone de tres plantas producti-

la competencia més directa de SORALUCE la
encabezan los fabricantes italianos, alemanes y
espanoles, aunque también japoneses y america-
nos coinciden en algunos sectores y usuarios con
maquinas diferentes aportando soluciones alterna-
tivas de competencia.

Para SORALUCE el Servicio de Asistencia Técnica
al cliente es fundamental y para ello los técnicos
de alta cudlificacién de este departamento tienen
acceso a una formacién especial. Ademas, el
resto de integrantes de SORALUCE también se
forman a través de los planes de formacion
anuales instituidos para ello.

Por Gltimo indicar que su gama de pro- .
ductos esté compuesta por fresadoras
CNC, centros de mecaniza-
do, sistemas flexibles FMS,
taladros radiales y maqui-
nas especiales.

FACTURACION

SORALUCE

Especialista en
fresadoras

SORALUCE se constituyd en
marzo de 1.962 con un triple obje-
tivo: disefiar, fabricar y comercia-
lizar mdquinas-herramienta;
g fomentar y crear puestos de traba-
jo, y apoyar la industrializacion
§ del pais.
Su posterior evolucion ha sido
paralela al desarrollo tecnoldgico
mundial, siendo uno de los prime-
ros fabricantes en aplicar la nue-
vas tecnologias en sus maquinas,
En sus inicios fabricaba taladros radiales, pero afios mas
tarde comenzd a disefiar y fabricar maquinas transfer.
Incluso antes de que en 1.978 se disenara la primera méquina
de CNC, SORALUCE fabrico mandrinadoras y ese mismo afio
presentd en el mercado el centro de mecanizado.
Con la activa participacion en la formacién del GRUPO
DANOBAT -Agrupacién de Méquina-Herramienta de la
Division-—y el Centro de Investigacién IDEKO, se pudieron
realizar grandes proyectos en lineas transfer flexibles y siste-
mas FMS.
La tecnologia y experiencia adquirida con la extensa gama de
producto, sirvio para acometer en 1.988 un nuevo proyecto en
una nueva linea llamada “centros de fresado”, que en este
momento es su principal linea de producto, con una factura-
cion de 2.500 millones de pesetas y una
exportacion superior al 80%.

*en Mptas
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= Maquinaria Madera, Herramienta y Utillaje Mmanerco

a Agrupacién para la made-
L ra, herramientas y ufillaje,

MAHERKO S. Coop., estd
compuesta por las Cooperativas
DOIKI, EGURKO, KENDU, LATZ,
ORTZA y ZUBIOLA. Inicialmente
estaba previsto que estas Coope-
rativas formaran dos agrupaciones
sectoriales, una de maquinaria
para madera y otra de herramien-
fas y ufillaje, pero su exigua dimen-
sién -ninguna supera los 80 socios-
aconsejé su configuracién en una
sola.
Las Cooperativas de esta Agru-
pacién ocupan en su totalidad
276 personas.

Redistribucion

de resultados

e e
Aunque pendiente aun de su
aprobacién definitiva, la norma-
tiva de redistribucion de resulta-
dos para este afo prevé que se
haga al 20 %, un 15 por ciento a
nivel de Agrupacién y un 5 % a
nivel de Division.

3.123
2.436

KN e
FACTURACION*

* En millones de pesetas
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Sinergias

Las sinergias derivadas de su actividad sectorial se dan de manera mas manifiesta
entre EGURKO y ORTZA por una parte y DOIKI, KENDU, LATZ y ZUBIOLA por
otra. En el primer caso, destaca la sinergia comercial que permite establecer una
accién conjunta con importantes aportaciones de valor anadido. Ademés, al estar
en el mismo segmento del sector, todos sus procedimientos técnicos, comerciales o
administrativos son susceptibles de conjuncién, . :

destacando el desarrollo de producto como
sinergia mas inmediata.

Adicionalmente ZUBIOLA complementa con
sus herramientas la maquinaria para la made-
ra que fabrican EGURKO y ORTZA. Favorece
asi el desarrollo tecnoldgico de ambas gamas de
productos aportando soluciones conjuntas a las
necesidades de los clientes que demandan una
simbiosis cada vez més perfecta entre maquina
y herramienta.

DOIKI, KENDU, LATZ y ZUBIOLA aportan
menos sinergias potenciales en su conjunto. Sin embargo si ofrecen alguna posibili-
dad de establecer redes comerciales comunes en el sector del automdvil, en el que
las tres primeras Cooperativas tienen su mercado fundamental.

Las sinergias son mds manifiestas entre KENDU y LATZ ya que los productos de
ambas Cooperativas, ademds de ser comercialmente complementarios, tienen pro-
cesos de fabricacidn similares, utilizando los mismos medios productivos.

La planificacion estratégica de esta Agrupacién se ha realizado contemplando la
coordinacion de EGURKO-ORTZA y KENDU-LATZ como unidades de negocio y
estableciendo una tinica direccion para cada una de ellas.

T

o

e
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EGUR

Equrko s —

Lider en el mercado
nacional

EGURKO inici6 su actividad
empresarial en noviembre de
1.969 tras la fusién de las
Cooperativas URGAIN y ZUMAL
En sus inicios comenzd con el
desarrollo de lijadoras y perfilado-
ras dobles, aunque poste-
 riormente la deman-
da del mercado le
introdujo en el mundo del can-
teado de panel o tablero.
Actualmente su actividad principal es la fabricacién de maqui-
naria para trabajar la madera y cuenta con toda una gama de
producto con tecnologia propia que dirige a 4 lineas de produc-
to: lijadoras, perfiladoras, chapeadoras y combinadas.
GURKO es la principal firma suministradora  Un total de 68 personas constituyen esta Cooperativa que es
E de maquinaria para trabajos de la madera en ] principal firma suministradora de sus productos en el mer-
el mercado nacional. Exporta del orden del  cadonacional.
30%, siendo sus principales destinos Europa, Méxi-
co y Sudamérica, Sureste
Asidtico y Japén.
Sus productos, tanto en el
admbito nacional como en
exportacién, estan dirigidos
a pequenas carpinterias y a
fabricantes de muebles. Para
la fabricacién de sus produc-
tos todos ellos utilizan como
materia prima el tablero,
para la que todas nuestras
maquinas estan destinadas.

El futuro empresarial de
EGURKO gira en forno al
desarrollo de su propio pro-
ducto. Para ello se utiliza
una importante canfidad de
recursos basandose en el
alto nivel de automatizacién
de las maquinas y en la
consolidacién de la red de
ventas nacional y extranje-
ra. Asimismo, el servicio de
. asistencia al cliente juega
lu Compefenﬂu un papel relevante en el
E————— . e futuro de EGURKO. Con la
Su competencia se sitia en fabricantes alemanes e incorporacion en la Division de Bienes de Equipo |
italianos. Los primeros compiten con alto nivel tec-  comienza a aprovechar los servicios de IDEKO para
nolégico y buena imagen de marca mientras que el desarrollo de nuevos productos de su catalogo.
los segundos -real competencia- lo hacen con fec-

nologias y precios similares a los de EGURKO.

*en Mptas
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a
L Cooperativa
ORTZA, fabricante de

magquinaria para madera, es una empresa
especialista del corte, dentro de lo que es el meca-
nizado del tablero en sus diferentes fases. ORTZA
es el principal proveedor de sierras escuadradoras
en el mercado nacional y sus productos gozan de
reconocido prestigio en mercados de alta exigen-
cia como el alemén o el inglés. Ademas, sus maqui-
nas seccionadoras estan ganando cuota en el
mercado nacional, al tiempo que se infroduce, con
bastante celeridad, en el mercado exterior, princi-
palmente el mexicano.

Sus productos se dirigen por un lado a pequefias
carpinterias y fabricantes de muebles, en los cua-
les la sierra escuadradora es una méquina basica y
fundamental, y por otro lado a medianos fabrican-
tes de muebles en los cuales tiene cabida la maqui-
na seccionadora.

Exporta el 35 % de su facturacion a Europa, Méxi-
co, Sudamérica y Sureste Asidtico y su competencia
se sitia entre los fabricantes alemanes e italianos.

Apuesta de futuro

seEEms el
La apuesta de futuro de ORTZA se centra en el desa-
rrollo de producto, ampliando la gama de seccio-
nadora basandose en incorporacién fecnolégica de
cara a su automatizacién. Actualmente aborda un

FACTURACION* ST ] FXPORTACIO

ORTZA

| De taller auxiliar a
J empresa
especializada

<

ORTZA nace en 1.974 fruto de la
inquietud de un grupo de personas
que quieren poner en marcha una
empresa fundamentada en la econo-
mia social y enmarcada dentro del
movimiento cooperativo de
Mondragén.

Comenz6 su actividad como taller auxiliar
de mecanizado aunque més adelante, y debido principalmen-
te a las dificultades de los primeros afos, inicia un nuevo
camino en el sector de maquinaria para madera con la fabri-
cacion de sierras verticales. Més tarde y ante la imposibilidad
de mantener una buena posicién en el mercado, se diversifica
la gama de producto con la fabricacion de sierras escuadrado-
ras, maquinas combinadas y seccionadoras.

Hoy en dia ORTZA es conocida como gran especialista en el
corte y sus productos estrella son la sierra escuadradora y la
seccionadora,

e ]
el
=
=

ambicioso plan de desarrollo tecnolégico para la
fabricacién de maquinaria de tecnologia media alta
para el sector mueble en colaboracion con el centro
de 1+D IDEKO.

[F73 PERSONAL 1]
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Doiki

a propia evolucién del pro-
L ducto DOIKI ha determinado

que actualmente existan dos
claras lineas de fabricacioén: utilla-
ie y mecanizados de precision. La
primera linea abarca la fabrica-
cién con proyecto propio o del
cliente de todo fipo de utillaje. La
linea de mecanizados de preci-
sion trata de dar respuesta a un
sector del mercado que demanda
la mecanizacién de piezas de alta
precision en materiales de dificil
mecanizacién como titanios, alea-
ciones de acero, efc.

Destino

de sus productos

En relacién al destino de sus productos Gnicamente
apuntar que su mercado natural es el espafiol y su
cifra de exportaciones no es resefiable, aunque

21 anos
después...

Un grupo de profesionales cualifi-
cados, con amplia experiencia en
la fabricacion de utillajes de preci-
sion, calibres y herramientas de
alta precision forman el 12 de
diciembre de 1.972 1a Cooperativa
DOIKI. Su actividad laboral
comienza, no obstante, dos afios
més tarde, una vez superado el
periodo de formacion empresarial
y formalizada su asociacion a Caja
Laboral Popular -embrién agluti-
nador de la actual Mondragén
Corporacion Cooperativa-,

Tras un comienzo dificil -se vio
afectada por la primera gran crisis
del petraleo-, a comienzos de los
anos 80 nace una nueva etapa

para DOIKI, que llega a contar con 46 socios trabajadores.

*en Mptas

Actualmente 40 personas forman esta Cooperativa cuyo pro-
posito es contar en todo momento con una empresa agly
moderna, tanto en los medios humanos como en los medios

materiales,

esporddicamente ha llegado a
suponer el 8 % de su facturacion.

Como proyecto de futuro DOIKI se
ha planteado la fabricacion de
mdquinas automaticas de verifica-
cién y ensayos especiales, como
deteccion de grietas, durezas sin
contacto con la pieza, y en general
ensayos no destructivos.

MCC 11



Kendy e (K‘ KENoDU

Fresas del Gohierri

KENDU es el resultado de la inquietud de un grupo de perso-
nas de la comarca del Gohierri que forman una Cooperativa
para fabricar fresas de alta calidad. Fue en Enero de 1.978
cuando se produce la entrada de la primera produccién de fre-
sas.

Alo largo de los afios y fundamentalmente en 1.988 y 1.989
realiza inversiones estratégicas en ranuradoras y afiladoras
de control numérico que le permiten fabricar fresas de la més
alta calidad y con gran flexibilidad.

KENDU finaliza su Manual de Calidad en 1.989 y dos anos
més tarde obtiene el Certificado de Empresa de AENOR y la
homologacién de Construcciones Aeronatiticas, S.A. segin la
Normativa de Calidad OTAN AQAP-4,

Recientemente, junto con IKERLAN, ha desarrolla-
do una base de datos técnica que le permite el
desarrollo de fresas que responden con garantia a
las crecientes exigencias del mercado.

Méquina-herramienta, aviacién, matriceria y tro-
queleria, automocién y talleres mecanicos son los
sectores a los que KENDU dirige sus productos.

Agrupacién, -16 afos de antigiedad, emplea
a 45 personas y fiene su sede en Segura
(Gipuzkoa).

Es otra de las Cooperativas j6venes de la

Especialista en la fabricacién de fresas, KENDU
es la primera empresa a nivel nacional que
incorporé materiales de parfida acero répido fipo
M-42 y acero sinterizado, ambos aceros espe-
ciales base para su fabricacién, lo que le ha per-
mitido una buena introduccién en el mercado
europeo. Con una gran vocacién exportadora,
aproximadamente el 60% de su facturacién esta
destinada a exportaciones, Europa es el merca-
do natural de su actuacién. En el mercado nacio-
nal su cuota de mercado asciende al 15 %.

yLE] PERSONAL " 1

*en Mptas

MCC=+ 12



cacién de brocas de acero rapido, tanto estan-

dares como especiales. Sus brocas se orientan
fundamentalmente al sector de automocién y auxi-
liar, siendo también importantes el sector aerondu-
fico, construcciones mecdanicas y componentes de
electrodomésticos.

I a Cooperativa LATZ es especialista en la fabri-

Aproximadamente 15 de cada 100 brocas vendi-
das en el Estado espanol han sido fabricadas por
LATZ, lo que confirma su buen posicionamiento en
el mercado nacional, estando su calidad confirmo-
da por la homologacién de Construcciones Aero-
nauticas, S. A. segin la Normativa de Calidad
OTAN AQAP-4. Por lo que se refiere a su partici-
pacién en el mercado exterior, indicar que su mer-
cado natural es el europeo, al que exporta el 25%
de su facturacion.

La Cooperativa ubicada en Andoain dispone de un
equipo técnico con amplia experiencia en el disefio
y fabricacién de brocas especiales de alta calidad
y emplea en la actualidad a 39 personas.

Brocas de alta

calidad

Con 13 anos de antigiiedad, LATZ es la
empresa mds joven de esta Agrupacion. Nace
en 1,981 con el objetivo de cubrir el segmento
de mercado de brocas de alta calidad y rendi-
miento, ocupado en su mayoria por herra-
mientas importadas.

LATZ cuenta desde sus inicios con la maqui-
naria e instalaciones idneas para elaborar
un producto de caracteristicas tan peculiares
como son las brocas, La instalacion de trata-
miento térmico propio asi como la maquina-
ria para efectuar el ranurado a muela y afila-
do de la més avanzada tecnologia son un
claro exponente de su capacidad de respuesta al mercado.

Con una politica continuada de inversiones estratégicas, con
¢l fin de potenciar las herramientas especiales, LATZ cuenta
con una calidad reconocida por los principales fabricantes del
sector de automocién, auxiliar de automocion y aeronautico.
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Zubiola

ntre el 10y el 12 % de las herra-
Emienias para el trabajo de la

madera vendidas en el mercado
nacional son fabricadas por ZUBIO-
LA. En los mercados exteriores, sin
embargo, sus ventas son mds bien espo-

radicas ya que estos mercados no ofre-
cen un flujo constante de demanda.

Distribuidores

y usuarios

T =T E—— T )

ZUBIOLA vende sus productos a clien-
tes que a su vez actian de distribuido-
res ante usuarios finales, salvo en la
zona Norte donde acude directamente
al usuario final con una red comercial

»17ayV

ZUBiOLAYZ

compuesta por técnicos comerciales de la propia
empresa.

Los clientes distribuidores de los productos ZUBIOLA
se pueden clasificar en: afiladores de herramienta;
distribuidores de maquinaria, que con objeto de su
equipamiento compran y comercializan también

Acercamienteo al cliente

ZUBIOLA nace el afio 1,959, aunque se constituye en
Cooperativa en 1.967.
Inicialmente desarrolla dos lineas de producto, maquinaria y
herramienta para madera. El mdximo desarrollo en su
dimensi6n y volumen de negocio lo aleanz6 en 1.975 con 150
trabajadores y un liderazgo probado en ambas lineas de nego-
cio en el mercado nacional y una participacion importante en
Europa.
A partir de 1.979 empieza a notarse una fuerte recesion que le
obliga a adoptar medidas correctoras urgentes, Después de
sucesivas reconversiones internas, a principios de 1.985 tran-
sa la division de maquinaria a EGURKO y se queda con una
{inica unidad de negocio: la de herramienta para madera, El
desenvolvimiento empresarial de la herramienta para made-
ra ha sido favorable, manteniendo el liderazgo en el mercado
espanol.
Actualmente |a empresa esta orientada hacia
I'la fabricacion de herramienta de mayor con-
tenido tecnoldgico y especificidad, en respues-
2 a una definicion estratégica de “acercamiento al
cliente” y esta orientacién se concreta en dos
direcciones; la flexibilizacion de toda la organiza-
| cionyla calidad total.

herramienta, y fabricantes de maquina-
ria, que con el mismo objeto que los
~ anteriores comercializan la herra-
® mienta equipando sus maquinas.

Los usuarios de sus productos se clasi-
fican en: aserraderos, carpinterias y
fabricantes de muebles.
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Ideko

| Centro Tecnolégico IDEKO fue creado en

1.986 para abordar de forma especializada

el desarrollo e innovacién de producto, en el
campo de la maquina-herramienta y bienes de equi-
po de tecnologia avanzada.

Su actividad se centra en la asimilacién y transmi-
sion a sus Cooperativas asociadas de las nuevas
tecnologias desarrolladas a través de sus departa-
mentos de: Servicios Técnicos, Ingenieria Mecani-
ca, Automatizacién de Oficinas Técnicas, Ingenieria
de Procesos e Ingenieria de Control.

Formando equipos mixtos de trabajo con técnicos
de las empresas, IDEKO ha liderado diversos pro-
yectos de gran complejidad tecnolégica y ha dado
soporte en CAD y en célculo de estructuras por ele-
mentos finitos.

Instituto de Maquina-Herramienta

n setiembre de 1.991 comenzé6 a impartir sus

clases el Instituto de Maquina-Herramienta de

Elgoibar. Su objeto era el de atender las
demandas de las empresas del entorno, especial
mente en el campo de la formacién, ya que tras la
incorporacién de las nuevas tecnologias, esta nece-
sidad no era satisfecha por el sistema educativo en
vigor.

Después de dos afos en funcionamiento el IMH ha
demostrado que es posible y necesaria la colabo-
racion entre la empresa y la escuela para disefiar e
impartir formacién profesional ajustada a las nece-
sidades de nuestro tiempo, tanto en el campo de la
formacion reglada como del reciclaje de los traba-
jadores en activo.

Las empresas del sector de Maquina-Herramienta, y
en especial las Cooperativas, han jugado una baza
determinante en su creacién y en la actualidad par-
ticipan en el Patronato de la Fundacién para la For-
macién Técnica en Maquina-Herramienta.
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El socio pregunta

Milagros Azkona: ;Qué
es una Agrupacion Secto-
rial?

Es la unién de Cooperativas
que elaboran productos dirigi-
dos al mismo sector de merca-
do y que estrechan sus
relaciones para desarrollar
politicas comunes de mercado,
de producto, de recursos finan-
cieros y de recursos humanos.

M. A.: ;:Qué papel juega
el Director de una Agru-
pacion?

Su cometido es el de establecer las
estrategias a seguir en la Agrupa-
cién, dirigir a los gerentes de las
Cooperativas y optimizar al méxi-
mo las sinergias potenciales exis-
tentes entre las empresas de la

Agrupacion.

M. A.: ;Como se reparten los beneficios
de las Cooperativas de una Agrupacion?

El 35 % de los beneficios de cada empresa se
ceden a un Fondo Comin de Redistribucién de
Resultados. El fondo se destina, en primer lugar, a
compensar el 75 % de las eventuales pérdidas que
pudieran existir y, una vez cubiertas éstas, el resto,
si lo hubiere, se reparte entre fodas las empresas
en funcién de su base computable.

M. A.: Mi voz y mi voto, ;cémo llegan a la
Agrupacion?

Los Estatutos de la Agrupacién recogen con total
claridad la forma en que se participa desde cada
Cooperativa. De todas formas la voz y el voto de
los socios de las Cooperativas integrantes de las

Milagros Azkona
Socia de
ORTZA

Agrupaciones llegan, como no
podia ser de ofra manera, a
través de los representantes ele-
gidos en cada Cooperativa
para componer la Asamblea
General y el Consejo Rector de
la Agrupacion.

M. A.: ;Qué pasara con
los negocios que pierden
dinero?

Deben amortizarse, si es que
no hay expectativas razona-
bles de obtencién de benefi-
cios. Los recursos que tenemos
son escasos y no podemos
emplearlos en negocios sin futuro.

M. A.: ;Qué gastos conlleva
mantener la supraestructura
de indirectos de las oficinas
centrales?

Las Agrupaciones surgen con un minimo
de estructura y su gasto resultante es también mini-
mo. El coste repercutido a las Cooperativas miem-
bros de las Agrupaciones ronda el 1% sobre
ventas.

M. A.: Como socio de mi Cooperativa,
iqué beneficios me aporta esta situacién
en relacion a la anterior?

Las Agrupaciones surgen de la necesidad de refor-
zar el dimensionamiento de nuestras Cooperati-
vas, a todas luces insuficiente, para abordar con
un minimo de garantia de éxito el desafio del Mer-
cado Unico. Este dimensionamiento es la Gnica via
de cara a conseguir una mayor seguridad en el
mantenimiento de los puestos de trabaijo.

“Los recursos que tenemos son escasos
y no podemos emplearlos en negocios sin futuro”.
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“Todos estamos de acuerdo en
defender la vida, la verdad, la
familia, el honor, la propiedad y
cuanto derecho humano se ponga

mas sabe. Su oficio fue filosofar
sobre moral. Escribe ademas “con el
fin preciso de recordar algunas ver-
dades fundamentales de la doctrina
catdlica, que en el contexto actual
corren el riesgo de ser deformadas o
negadas”. Una enciclica destinada a
tratar “mds amplia y profundamen-
te las cuestiones referentes a los
fundamentos mismos de la teologia
moral”. Lo mismo que hacia en
Lublin y Cracovia.

Lo decisivo de esta escuela es la
“pregunta ética”, distinguiendo dos
tipos de preguntas:

-4Qué es bueno o malo,justo o
injusto? (Fenomenologia axioldgica)

- ; Por qué es bueno o malo, justo o
injusto? (Ciencia Etica)

por delante”.

Desde 1a experiencia de la perso-
na humana y usando un método
fenomenoldgico describe lo que es
valor o contravalor para la persona
humana. De ahi pasa a la funda-
mentacién de por qué algo es valor o
contravalor, Eso es Etica: Descubrir
racionalmente las conexiones entre
hechos (fenémenos) y valores (ver-
dad). La ética se convierte en Antro-
pologia Moral, es decir, descu-
brimiento de los fundamentos de las
exigencias morales del hombre. Y
con ello la Etica se convierte en una
teoria filosdfica del hombre desde
los fendmenos de su experiencia
moral. La persona humana ni indi-
vidual ni colectivamente, inventa la
Etica o los valores; los lleva incorpo-
rados en si misma. Estas cosas las
he copiado de mis apuntes de clase
pero pueden ser importantes para
entender lo que dice Juan Pablo II.

Verdad y libertad

“Ningiin hombre puede eludir,
dice Juan Pablo II, las preguntas
fundamentales: ;Qué debo hacer?
;Como puedo discernir el bien del
mal? La respuesta sdlo es posible
gracias al esplendor de la verdad
que brilla en lo mds intimo del espt-
ritu humano”. Ahi estd el titulo de
la carta.

La enciclica hace un andlisis pro-
fundo en defensa de la libertad: “Los
problemas humanos mds debatidos
y resueltos de manera diversa en la
reflexion moral contempordnea se
relacionan, aunque sea de modo dis-
tinto, con un problema crucial: La
libertad humana”. Sin libertad no
hay vida moral. La libertad es la
condicién de posibilidad de que los
hombres “actiien segiin su propio
criterio y hagan uso de una libertad
responsable, no movidos por coac-
cidn sino guiados por la conciencia

del deber”.
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El Papa se situa entre los que
afirman que el hombre tiene abso-
luta libertad para hacer lo que le
dé la gana y los que afirman que
absolutamente el hombre carece
de libertad. Afirma que “no existe
moral sin libertad: El hombre
puede convertirse al bien sélo en la
libertad” jPero qué libertad?
Aquella que brota de la verdad.
“Conoceréis la verdad y la verdad
os hard libres”.

Después de dar un repaso a las
teorias morales que hoy tienen
mas vigencia, dice al comienzo del
capitulo 3% “La cuestion funda-
mental que las teorias morales
recordadas antes plantean con
particular intensidad es la cues-
tion de la relacion entre libertad y
verdad”. “Sélamente la libertad
que se somete a la verdad conduce
a la persona a su verdadero bien”.
Aqui y en toda la carta Juan Pablo II
se muestra de acuerdo con Karol
Wojtyla y la Escuela Etica de Lublin.

Conclusiones

=== ————————— ]

Si este trabajo lo hubiera firmado
Karol Wojtyla lo hubiera leido con
absoluto regocijo, porque es un tra-
tado de moral fundamental precioso
y con riquezas y perspectivas nove-
dosas. Es audaz y la mezcla de
racionalidad y fe es muy potente.
Pero lo firma Juan Pablo I1 y lo
publica como carta enciclica con lo
que eleva a categoria de Doctrina
catolica la teologia moral del autor.
No es lo mismo el acuerdo o desa-
cuerdo con la opinién de un teélogo
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que la adhesidon debida al Magiste-
rio Ordinario del Papa.

El Papa ofrece a la Iglesia su
reflexion y ahora nos toca a nosotros
digerirla, criticarla, mejorarla si es
preciso. Es seguro que ésta no va a
ser la tltima palabra en doctrina
moral, y agradeciéndole al Papa su
esfuerzo y aportacién seguiremos
pensando sin parar y arriesgando,
que para eso estamos.

Hay moralistas importantes a los
que yo he querido mucho, que pue-
den sentirse descalificados.

Ademads, nuestro mundo signado
por incertidumbres e inseguridades
se siente acomplejado ante la tre-
menda seguridad en la verdad de
Juan Pablo II.

Después del esfuerzo de Moisés al
escribir el Decdlogo los avances

morales de la humanidad han sido

muy cortos. Jests mismo dice: “Si

quieres ser persona decente cumple
los mandamientos”. Todos esta-
mos de acuerdo en defender la
vida, la verdad, la familia, el
honor, la propiedad y cuanto dere-
cho humano se ponga por delante.

La existencia de una ley natural
nos preocupa y la aceptamos sin
dificultad, pero me resisto a pen-
sar que el hombre y la sociedad no
ha evolucionado nada. Estamos al
comienzo de transformaciones tre-
mendas. La constitucion conciliar

Gaudium et Spes (5) dice asi: “La

propia historia estd sometida a un

proceso tal de aceleracion, que ape-

nas es posible al hombre seguir-

la(...)La humanidad pasa asi de

una concepeion estatica de la rea-

lidad a otra mds dinamica y evo-
lutiva, de donde surge un nuevo
conjunto de problemas que exige
nuevos andlisis y nuevas sintesis”.
Lo cual quiere decir que no nos
podemos contentar con una teologia
meramente repetitiva.

He leido con gusto al Papa, con
espiritu de adhesién y simpatia pero
con la carga critica necesaria y el
humor preciso para ir digiriéndolo
POCo a poco.

Para ser carta me ha parecido
muy larga. Son 155 péginas. Si sois
cristianos oidles a vuestros obispos
porque ellos traducirdn a lenguaje
popular lo que a ellos les ha escrito
el Papa. a
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Rasgos

Mi presencia en Manila se debe a
la organizacion de un Seminario
sobre las Claves de la Experiencia
de Mondragon, entre el 13 y 17 de

bajo la

lan iov pabess

Jesus Larranaga

setiembre, organizado por la Ofici-
na de Cooperacién Internacional
Espanola. Lo de Mondragon subyu-
ga y atrae a quien no conoce el
entramado de tan atipica experien-
cia socio-economica. Mas suena, y
mucho, en los paises que por la inca-

COLABORACIONES

pacidad de sus politicos, confian en
el milagro de la economia social, con
algo que les saque del foso de la
marginacion y la miseria. Y no lo es
para menos cuando un 70% de su
poblacion urbana malvive en el
umbral de la supervivencia.

Los pobres urbanos forman parte
del paisaje de la macro ciudad, atra-
pada en su cadtico gigantismo, y que
de no mediar rapida contencién
demografica acabard con su idilico
pasado.

La imagen de un pais, de una ciu-
dad, empieza a definirse cuando uno
pisa tierra y observa el aeropuerto y
sus aledafios, el trazado de sus
poblados, espléndidos edificios y
amplias zonas chaboleras, en pro-
miscuidad asumida y contenida por
la presencia de miles de guardias de
seguridad privada, que guarnecen
edificios y chalés.

Es la otra cara de la moneda,
donde abunda la pobreza florecen
los guardias de seguridad, es el
axioma social que se repite alla
donde conviven la extrema riqueza
y la total pobreza.

Filipinas es uno de los tantos pue-
blos que no han sabido aprovechar
a tiempo sus recursos naturales, su
posicion logistica, su ventaja idio-
mética de nico pais asidtico que
habla inglés como lengua normali-
zada. Las aparentes ventajas han
quedado oscurecidas por la falta de
visién de su clase politica y empre-
sarial, que no ha sabido enganchar-
se en el carro de la modernidad,
como lo han hecho sus paises veci-
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nos en peores condiciones en la
parrilla de salida.

La gente se pregunta el porqué de
su azarosa y misera vida, cuando los
paises cercanos, que despegan a la
par después de la II Guerra Mun-
dial, alcanzan cotas de bienestar y
empleo incomparables con las de
Filipinas.

No se escuchan palabras de frus-
tracion, de acusacion a la era colo-
nial espanola, ya que la méds
proxima, la americana, tampoco les
ha servido para mucho. En teoria, y
tras la guerra mundial e indepen-
dencia nacional, contaban con el
mejor de los aliados (USA), con el
mads interesante mercado de prueba
para iniciar el proceso de industria-
lizacién, en similitud a lo que han
hecho paises, como Corea que prac-
ticamente en 30 anos ha pasado de
la infantilidad industrial a la madu-
rez competitiva en los mercados
internacionales.

El periodista Antonio Abaya, del
Manila Chronical, que conoce como
es natural a fondo su pais, tampoco
se explica del todo este retraso his-
torico y lo achaca al extremado indi-
vidualismo de la sociedad filipina.
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En una serie de editoriales reflexio-

na por si el “quid” de la cuestién resi-
diera en el modelo politico que,
extraido del americano, es de corte
presidencial, y no de nominacion
parlamentaria, en funcion de mayo-
ria partidista y de duracion tnica e
irreelegible. A su entender, en un
pais inestable politicamente, inma-
duro socialmente y pobre, la no ree-
legibilidad y la alternancia
obligatoria a tiempo corto, por dis-
continuidad programdtica, puede ser
una causa de su retraso historico.

La falta de cohesidn y estabilidad
politica es un dato a tener en cuenta
y 1o es necesario ni estudiar mucho
ni retrotraerse a periodos histdricos
anteriores para afirmar que un pais
con 600 grupos armados, con sus
“war lords” (sefores de la guerra),
los caciques locales y especies afi-
nes, pueda practicar una politica
coherente y equilibrada, capaz de
aunar esfuerzos y, sobre todo, atraer
inversiones y tecnologia extranjera
para saltar del umbral de la pobre-
za, al escaldn del desarrollo inter-
medio.

El secuestro de personas, espe-
cialmente de los acaudalados chi-

nos, es pan de cada dia, y es un
medio de negocio o de vida. Es un
producto mas de una sociedad que
utiliza la extorsion y el chantaje sin
maés ideologia que la de conseguir
unos recursos, que no los obtienen
por el trabajo ni el trafico normal.
El archipiélago filipino, cuenta
con mds de 7.000 islas, -las dos
grandes, Luzon y Mindanao, acogen
la mayoria de poblacion que ronda
los 60 millones de habitantes. El
pais no estd trenzado, carece de bue-
nas vias de comunicacion; estd
inmerso en un proceso imparable de
concentracion urbana que puede
acabar con la propia vida de una
Manila desaforada y cadtica.
La antivision

Los pueblos se proyectan tan efi-
cientes o ineficientes como lo son su
clase politica y empresarial. Quizéd
pueda parecer afirmacion excesiva-
mente audaz, pero lo cierto es que
cuando se analizan las estructuras
politicas y econémicas de pafses que
en pocos afios han pasado de la
nada al estrellato de la modernidad,
se observa en todos ellos un estre-
cho maridaje entre la clase politica y
la empresarial. De hecho, procesos
de modernizacién tan acelerados
como los de Corea o Singapur slo se
pueden concebir si hay una clase
politica con clara visién economica
capaz de definir prioridades, asig-
nar recursos y lograr que sean ges-
tionados por la clase empresarial,
-sin estos es imposible un desarrollo
acelerado- ya que el intento de
hacerlo a través de estructuras



El milagro que no viene

| pueblo se siente impotente para salir de la espiral de la

pobreza, la clase politica no puede improvisar magicas

salidas a tantos ainos de “chatez” estratégica. Los empre-
sarios, posiblemente pocos para tan ardua tarea, se sienten
incapaces para arrastrar tan pesada nave a la que hay que
sumar el climax de inestabilidad, pues basta sefalar que Cory
Aquino aguanté 7 intentos de golpe de estado.
El despliegue armado, préacticamente un ejército paralelo de los
sefiores de la guerra, y los “secuestristas” profesionales ana-
den dificultades enormes que de no mediar un répido avance
en la solucién de estos problemas lo tienen dificil para avanzar.
Ante tal espectro nacen las llamadas Fundaciones, que son nor-
malmente auspiciadas por gente adinerada o por instituciones -
sean eclesiasticas o de otra naturaleza- que abogan por la
llamada economia social y Mondragén es el faro al que acuden
por si aqui pueden encontrar férmulas e ideas para tratar de
aplicar en su maltrechada economia.
Tuvimos ocasién de entrevistarnos con la ex-Presidenta Cory
Aquino que, amén de apelar a los altos ideales democraticos,
siente la llamada de un pueblo que estéa desamparado y busca
afanosamente el lider en el que confiar y organizaciones con
las que articular las primarias cooperativas rurales; en suma,
ver de resolver por la via del movimiento social lo que se es
incapaz de resolver por el sendero de la solucién convencional
de incentivacién a través del capital.
Pero en el fondo el dilema es el de siempre, el de configurar
empresas econémicas viables, competitivamente Utiles, para ser
socialmente estables. El cémo hacerlo, es su gran problema por
el contexto social, su realidad cultural, su histérica dependencia
de sefiores y hacendados. Mondragén no es una formula, es
una referencia. Cuesta llevar hasta ellos la necesaria diferen-
ciacién entre referencia y formula.
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empresas ni gestionarlas sin
la guia del concepto global.
Al menos éste, esta “al loro”
de las nuevas fronteras de la
competitividad, pero se sien-
te maniatado por las estre-
chas estructuras politicas y
ambiguo posicionamiento
empresarial.

La historia les ha sido
funesta, por cuanto que la
estructuracién entre grandes
ricos y sumamente pobres (en
torno al 70% de la poblacion,
de los cuales el 50% en una
posicion de alta marginali-
dad), se genera en los pueblos
que carecen de auténtica
clase capitalista con proyec-
cion internacional. El orgullo
nacional les impidi6 aceptar
las ayudas y sugerencias
americanas, radicalizando
sus aspiraciones nacionalis-
tas, pero respetando virreina-
tos de los grandes ricos, con
sus intereses localistas y
acciones de poco vuelo, que
apenas transcendian sus
fronteras. Circulo vicioso que
les impedia salir del umbral
de la pobreza a falta de pro-
porcién entre crecimiento
econdmico y demografico.

La paradoja se agudiza
cuando, a pesar de la eviden-
cia del desajuste demografi-

burocraticas centralizadas es un
fracaso.

El ex-Gobernador de la provincia
de Los Negros y Presidente del
Banco de Filipinas, Daniel L. Lac-
son, se lamenta de que no son s6lo

las cooperativas a las que les falta
visién estratégica sino a las empre-
sas en general. Nada importante
cabe hacer hoy sin lo que él llama
“Thinking global” (pensamiento glo-
bal). No se debe, anadia, montar

co, el Cardenal Sin, de Manila, se
opone frontal y dsperamente al
intento de racionalizar el disparata-
do crecimiento que tan sélo sirve
para aumentar la reserva de los
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Jesus Larraiaga tuvo oportunidad de conversar con la Ex-
Presidenta de Filipinas Cory Aquino.

pobres, como si ya no bastara con lo
que hay.

Pero el cuadro quedaria incomple-
to sin la pincelada de Marcos, Imel-
da y los suyos, ya que en lustros han
colapsado toda savia creativa e
impuesto las vias de la corrupcion y
la autarquia econémica, que es el
par ideal para situados y calamidad
para la gente.

El mitico 2000

y los apagones de luz
e ST

Para que el pueblo no quedara sin
punto de mira, sin esperanza, el
Gobierno del Presidente Ramos ha
lanzado el Programa 2000 como
frontera paradigmatica, como linea
divisoria entre el Filipinas de ayer
y el del manana. Su objetivo es
avanzar por la via de urgencia por
el camino de la modernidad, tratan-
do de movilizar a la sociedad, apla-
nada por su fracaso histérico.

Se autodefinen como los latinos de
Asia, se expresan como americanos
del norte y se comportan como asié-
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ticos ambiguos.
Catdlicos como
nadie, se man-
tienen firmes en
sus convicciones
religiosas y son
palpables las
muestras de un
pasado que se
proyecta hoy.

Y valga para
muestra  un
detalle: en el
ascensor que nos
lleva hasta la
antecdmara de la ex-Presidenta
Cory Aquino se lee: de 11:45 a 12 se
rezard el rosario, estd usted invita-
do. Virgenes e imagenes religiosas
cuelgan por doquier y en el caso de
la senora Aquino no hay duda.

Asi me comenta José Antonio
Gonzdlez Mondragon, ex-Ministro
con Aquino, que llega hasta nosotros
con el sefiuelo de Mondragén, por la
coincidencia de su apellido, y por
reincidencia en su negocio, que se
llama ni méds ni menos que “Mon-
dragon International Phils. Inc”. Al
menos, tenemos un filipino que
pasea el nombre de Mondragén por
el pais.

Los bajos salarios, en torno a
10.000 ptas. es lo que cuesta un
operario de montaje, y la gran dis-
ponibilidad de mano de obra, ni se
sabe el paro que hay, es la baza
estratégica para atraer a las multi-
nacionales y actuar bajo la modali-
dad de “makila” al estilo de los
mejicanos. De hecho, vi una magni-
fica fabrica con 1.700 operarios -

practicamente operarias- la “Pacific
Semiconductors Inc.”, que cuenta
con salas limpias casi del tamafio
de un campo de fiithol.

Parece, que al menos en el campo
industrial el trazado estratégico va
por la utilizacion extensiva de una
mano de obra barata, aunque llegan
un poco tarde; son conocedores de
que son una de las reservas asiati-
cas que espera su momento, cuando
sean capaces de establecer la mini-
ma estabilidad politica.

Sin embargo, pueden verse atra-
pados en sus intenciones si no
resuelven un endémico problema,
cual es el de la alimentacion conti-
nua y segura de energia eléctrica.

Al igual que ponen anuncios para
rezar, los ponen para que se sepa de
qué hora a qué hora hay energia,
con el fin de que nadie se vea sor-
prendido en el ascensor.

Sus malandanzas energéticas las
resuelven con mil y un grupos elec-
trégenos que abundan en oficinas,
plantas y casas. Es la antitesis de
una economia de futuro.

En economia social no lo tienen
tan facil, es un entramado mucho
mas complejo por el nivel de las per-
sonas que intervienen en la formu-
lacion de este tipo de soluciones; son
en general gente de baja formacidn,
pequefos intereses y carencia de
grupos articulados capaces de dar
un enfoque empresarial a sus rique-
zas no bien explotadas, a falta de
superestructuras de organizacion
cooperativa o asimilados. Q
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Taller de fabricacién de escopetas a fines del siglo pasado. Obsérvese el empleo infantil.

Lia Tabricacion
de muelles reales

La fabricacion de armas ha
requerido, tradicionalmen-
te, la aportacion de un
gran nimero de artesanos
auténomos especializados
en la construccion de
determinadas piezas o con-
juntos e, incluso, de opera-
ciones que, por sus

caracteristicas, exigian el
dominio de Tecnologias
singulares. La colabora-
cion entre ellas, -la mayo-
ria tenia sus talleres en la
zona armera-, ha permitido
conseguir productos cono-
cidos y apreciados en los
mercados internacionales.

lzaga/Lizarralde/Urdangarin

Vna de las partes de las

escopetas cuya construc-
cion requiere una gran
especializacion es el meca-
nismo de disparo llamado
platina, llave o chispa, por
lo que se conoce a sus
fabricantes como “txispa-
ginak” y llaveros. El sistema consis-
te, bdsicamente, en una placa
metalica que lleva adosado, en la
cara interior, el conjunto de piezas
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que permiten su correcto funciona-
miento.

Las escopetas de cafiones parale-
los disponen de dos platinas, una
por cada candn, adosadas en cada
uno de los laterales del arma y
situadas bajo los gatillos.

El documento gréfico més impor-
tante referente a los gremios arme-
ros vascos, el llamado Grabado de
L'Amot, que data de 1757, describe
al gremio de llaveros de las Reales

Fabricas de Placencia como “.. com-
puestos por 86 maestros que tienen
asiento. Es este gremio muy dificil
porque deben ser hombres de inteli-
gencia muy aguda puesto que la
llave es compuesta de muchas piezas
que guardan, entre si, proporciones
como las ruedas de un reloj y depen-
de de que la llave no falle el disparo
del arma; y se trabaja con tal primor
y calidad que pueden competir con
cuantos tiene Europa’”.

La importancia de los muelles reales

tante en el mecanismo de disparo de las armas, a juicio de todos los arte-

sanos y especialistas.

En un contrato firmado el 17 de marzo de 1748 en “las Casas Reales de los
Fabricas de Armas de Plazencia” (de los Armas) enfre los representantes de “su
magestad” y los de *los quatro prinzipales Gremios” (de armeros) para el suminis-
fro de fusiles, entre las condiciones exigidas figuraban las siguientes:

12, Que el rebajo de la quijada superior de la llave en que enfra la cola
del gatillo tenga mas talud para que las quijadas abrazen bien la piedra,
sean mas anchas y con el refuerzo correspondiente como se ha hecho en la
muestra.

10°. Que todo el cafion montado y con su baioneta no ha de pesar mas
de onze libras distribuidas en la forma sigte. onza mas, o menos:

libras Onzas  Total

I-os muelles reales han desempariado, fradicionalmente, un papel muy impor-

Caiién 5 4
abe 1 6
Caja con adornos abrazaderas y portabaqueta 3 2 1
Bagquete de ierro (TR
Baioneta 0 12

Que para la igualdad de todas piezas se han de hazer padrones para
que esten en los distintos lugares de la fébrica y diferentes Maestros, debien-
do poner grande afenzion a que los muelles de los llabes fengan vastante
refuerzo y correspondiente temple para la maior permanenzia, y los fornillos
le han de fener igual con sus embras.

(Tomado de Sintesis Histérica de lo Armeria Vasca, de Ramiro Larrafiaga).
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Los Ec:l'us";-l:nal'rj
de Elgetco

ctualmente, la indusfria armera elabora 108 i
en maguinas automdficas, pero los Echeverf®
los siguen construyendo por medios arfesan?
de Elgetu, siendo los dnicos en Europo, unfo @
ompefidores, sobre todo en Bélgica e ftoi- ™
cacion parten de chapa, que se corta en pequeos 07
da necesario. Seguidamente se procede 0 SV fo
calentomiento, en pequefios homos eléctricos y 0 U, i
ferior en una prensa de friccion. Una vez fria lo piez
material sobrante. |
Posteriormente se efectii el doblado en caliente, °*
el recocido, “suberatzu”, en homos adecuados, BSE"E
mecanizado y imado, antes de efectuar lo armodu0®
saria y arqueada de cada muelle, lo que es neceso®
temperatura adecuoda. -
Le sique el tratomiento de femple y revenido, “Q“Eedj
0 las pruebas de dureza y resistencio, exigiéndosé
50.000 disparos sin deformaciones sustanciales. ]
Lo fobricacion de unas 600 clases de muelles 1e05™”
pequefias series y, en muchos casos, sobre pedido &

Q

Fabricacion
artesanal

Segtin Ramiro Larranaga, resul-
tan bastante confusos los inicios de
la construccién de las armas portd-
tiles de fuego, debiendo distinguirse
los términos manual y portatil, qui-
zds de distinto significado en aquél
tiempo puesto que no existe coinci-
dencia entre los historiadores.

Parece ser que hacia el ano 1424
se empleaban los [lamados “cafiones
de mano”, de escasa efectividad por
la baja calidad de la pélvora. Se dis-
paraban mediante un gancho, en
forma de “s”, adosado a la curena o
culata, que en uno de sus extremos
llevaba la mecha que, al accionarse
con la mano por el lado opuesto,
encendia el cebo dispuesto en la
cazoleta que, a su vez, transmitia el




dose @ hacer una solo pieza de un modelo determinado, variando su
precio desde unas 50 ptas. unidad, los mds baratos, hasto casi los

10.000 en algin caso excepcional.
Fue José M Lamarain Aranzabal,
del coserfo Egotxenga-Aurtengoa, da
Elgeta, nacido en 1882, el que
aprendi6 lo fabricacién de chispas,
“hispagina”, en el cercano caserio
“Abeletxe”, siendo su maestro
Zubiarrementeria, activided que

comparfid con su yemo, Manvel g

Echeverria (que sigue en activo),
hasta 1956, en que murid.

Otros constructores impor- &%
tanfes, como los eibo-
rreses hermanos
Eizaguirre, que
tenian su
taller en
Chonta o
Valentin Areifio-

£ #

ranaron la fabricacin hace una década.

-

c 4

Diversas clases de muelles reales

fabricados por los Echeverria

“La llamada

‘llave de rueda’ se apli-
cé® a muy pocas armas
por su complicado meca-
nismo, para la época,
ademas de su elevado

precio’”

fuego al interior del cafién para que
se produjera el disparo. Ese gancho
se conocia con el nombre de “ser-
pentin”. No tardé en perfeccionarse
este rudo mecanismo mediante un
muelle (con lo que nace el llamado
“muelle real” en las armas) que al
accionarse a voluntad del tirador
impulsaba el extremo de la mecha
sobre el cebo de pdlvora colocado en
la cazoleta junto al “oido” u orificio

del canén. Mediante este género de
llave 0 mecanismo se construyeron,
en nuestra comarca armera, muchi-
simos miles de arcabuces, escopetas
y mosquetes, hasta que quedé en
desuso al adoptarse otros ingenios
més perfectos.

La llamada “Ilave de rueda” se
aplico a muy pocas armas por su
complicado mecanismo, para la
época, ademds de por su elevado
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precio. El funcionamiento de

un encendedor corriente, en el

' que la rueda dentada produce
chispas al rozar con pedernal,
aporta una idea de su funciona-
miento a mediados del siglo XVI.

¥ También en esta llave era funda-

mental la aplicacién de un buen
muelle de acero.

Hacia 1580 se inventd el sistema
de chispa, consistente en una piedra
de pedernal sujeta con unas morda-
zas que, al ir hacia adelante y rozar
con una pieza rayada, llamada ras-
trillo, producia una chispa que
encendia la pélvora, provocando el
disparo. Este mecanismo, conocido
con el nombre de “llave de chispa”,
se fabricaba en la zona armera
vasca, integramente por maestros y
oficiales agrupados en el gremio de
“llaveros” o “chisperos”, Estos arte-
sanos también fabricaban el muelle
real, que impulsaba el pedernal
hacia adelante y que, también en
este caso, era un elemento funda-
mental del sistema.

Los muelles reales, “bultzaki” o
“muelle errealak”, cuya funcion es
proyectar o accionar el percutor que
origina el disparo, se fabricaron,
durante varios siglos, artesanalmen-
te por maestros y oficiales, posible-
mente partiendo de pequenias llantas
que se calentaban en la fragua y se
doblaban, en caliente, a martillo
sobre un yunque. Posteriormente se
limaban y ajustaban hasta conseguir
la forma definitiva deseada y, final-
mente, se templaban, volviendo a
calentarlos en la fragua y enfridndo-
los en aceite. -
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Anne Igartiburu 24 urteko elorriotarra da, duela gutxi
arte IKERLANeko bazkidea izandakoa
eta gaur egun Euskal Telebistako

“Boulevard” eta “Show-Show”

izeneko saioen aurkezlea.
Modelo honek aparteko abile-
zia dauka kamara aurrean

egoteko.

JCM.F'

rrasate aldean
nahiko aurpegi
ezaguna  da
Anne  Igar-
tibururena:
batetik bertako
telebistan 2 urte
egin dituelako
hainbat saiotako aurkezle
lanak eginez. “Oso espe-
rientzia polita izan da ATB-
koa -dio Annek-, telebista
medio bezala ezagutzeko
aukera izan dut eta. [zuga-
rrizko iniziatiba dago herrian
eta 0s0 jende jatorra da, bereziki
komunikabide arloan dabilena.
Zatarra delako, bestela herri
perfektua izango litzateke”.
Ezaguna da baita ere IKER-
LAN, MCC Korporazioko
ikerketa zentroan harreman
publikoen arduraduna izan
delako azken hiru urtetan.
Orain berriz, sekulako
saltoa eman du eta Eus-
kal Telebistara joan da
bertako kamerekin flir-
teatzera,

Kamara .é/orgmduz
| — ‘--—- ‘




T.U.: Euskal Herrian
modan dagoen emaku-
mea zara: prentsan azal-
tzen zara, telebistan... Eta?

Anne Igartiburu: Egia esanda
oraindik ez naiz enteratu. Esan nahi
dut, kanpoan zelan ez naizen asko ibil-
tzen, printzipioz Elorrion eta nere lagu-
nen artean ez dut igarri ezberdintasu-
nik, Orain bai, badakit famatu izateak
badaukala gauza txar bat, alegia per-
tsona guztien ahotan zaudela. Ondo edo
txarto jendeak hitz egiten du eta horrek
zelabait urduritu egiten zaitu.

T.U.: Aldatu da zure bizi-
tza ETBra sartu eta gero?

A.L: Keba, keba! Unikamente lan
gehiago egin behar dudala eta lan
ezberdina dela; bestela nik berdin
jarraitzen dut, gauza berdinak egiten.

T.U.: Eta zer egiten du
Anne lgartiburuk?

A.L: (Barreak)... Aber, nik zer egiten
dudan? Bueno, 0so etxekoia naizenez
gero ahal dudan gehienetan etxean ego-
ten naiz; bestela lagunekin egon, zinera
joan, musika entzun, footing egin, men-
dian txakurrekin paseatu, hondartzara
joan, “walk man”a ipini eta musika en-
tzun, dantzan egin hondartzan baka-
rrik nagoenean...

T.U.: Hondartzan baka-
rrik egonda dantzan egin?

A.L: Bai horixe! Izugarri animatzen
nau hondartzatik paseatzen ari naize-
la, musika entzuteaz bat, dantzan egi-
teak.

T.U.: Erromantikoa ere
bazarela esan didate...

A.L: (Barreak azkazalak errebisatzen
dituela) Ba, nahiko, bai... ! ...bai nahi-
ko. Egia da...

T.U.: Galdera indiskretu
horietakoak sarri egingo
dizkizute hemendik aurre-
ra...

A.L: Bai, baina nik uste dut norberak
badituela “off the record” diren hainbat
gauza, zure bizitza pribatuaren espa-
rruan gelditzen direnak, kontaezinak
direnak. Badakit galdetuko didatela
mila gauza... baina tira, konponbidea
topatuko dugu zelabait.

Antena 3 eta
THen
eskaintzak

T.U.: ETBko saioetatik
aparte, zer egiten ari zara
momentu honetan?

A.L: “Boulevard” hileroko saioa eta
“Show-show” astekoa egiteaz aparte,
Arrasate Telebistan “Bakarka” saioa
aurkezten dut. Horretaz gain, irratira-
ko gauza batzuk prestatzen nabil, oso
gauza polittak... Eta zer gehiago? Ba,
ikasi, egunkariak irakurri, enteratu zer
pasatzen den munduan, norbaitek hitz
egiten badizu zerbaiti buruz zer gertatu
den jakin ahal izateko... eta gero inter-
pretazioa eta arte dramatikoa ikasten
nabil kamara aurrean nola mugitu
behar naizen jakiteko.

T.U.: Azkenengo urte
pare honetan kriston sal-
toa eman duzu. Beste lan
eskaintzarik eduki duzu?

A.L: Bai, Antena 3 eta Thetik deitu
naute eta badaukat baita ere TVEren-
tzako zertxobait hitz eginda, baina
momentuz ezer garbirik ez. Tokoa albis-
teak presentatzeko zen eta ez zitzaidan
gehiegi gustatzen; Antena 3rekin proba
batzuk egitera joan nintzen Madrilera...
Baina bueno, orain hemen nago, ikaste-
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ko sasoiaz eta kristoren oportunitatea-
rekin.

T.U.: Zauden tokian ego-
tea zer izan da gehiago,
berez gauzatu den amets
horietako bat edo gogor
lan egitearen ondorioa?

A.L: Dena apur bat. Nik betidanik
nahi izan dut komunikazio munduan
lan egitea, eta gainera lana egin dut;
oraindik asko daukat egiteko, baina bai,
egin dut. Dena juntatu da apur bat.
Roilo honetan sartu nahi izateak ere
eragin du. Ni hor nago nahi izan duda-
lako, ez nago beste zereginik ez dauka-
dalako.

T.U.: Arte dramatikoa
ikastearena zer dela eta,
zinerik egiteko asmorik
ala?

A.L: Bai, jakina, baina pretentzioso
samarra iruditzen zait momentuz. Asko
daukat ikasteko oraindik telebistan.
Keba! Momentuz ez dut ikusten. Gus-
tatuko litzaidake Euskal Herrian inoiz
pelikulak euskaraz egitea baina
momentuz ez dut uste posible denik.

T.U.: Bete-betean telebis-
tan sarturik, zer inpresio
hartu duzu mundu berezi
hortatik?

A.L: Ni nahiko metodikoa naiz gauza
batzuetarako, ondo antolatuta egotea
gustatzen zait, eta konturatu naiz tele-
bistan dena azkenengo momentuan egi-
ten dela. Lehenengotan arduratu egiten
nintzen baina azkenean ohitu egiten
zara. Giroa? Ba nik IKERLANen dau-
kadan familia ez dut uste inon topatuko
dudanik. Hori argi eduki nuen lehenen-
go momentutik, hemen onena izaten
saiatu behar dut, besteek esaten dutena
ahaztu, inbidiak... Orokorrean jendeak
asko laguntzen du, daukadan ekipoa
0so majoa da, eta momentuz, beraz,
ondo.
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T.U.: Erronka oso gogo-
rra izango zen ETBkoa,
ezta?

A.L: Ondo hartu nuen. Orain arte
ATBn egindako programekin ez dut
uste ezberdintasun handirik dagoenik.
Inportanteena da jende gehiagok ikus-
ten zaituela eta ekipo teknikoa askoz
ere hobeagoa dela ETBn; baina azken
finean konpromisoa antzerakoa da,
zeren eta ATBn den-dena guk prestatu
behar genuen eta hemen berriz beste
batzuk egiten dute hori. Ni neuk aur-
keztea bakarrik.

T.U.: Kamararen argi
gorria pizten denean
igual-igual berba egiten
da, ezta?

A.L: Igual, unikamente Arrasate
Telebistako kamarek ez daukatela argi
gorririk.

Modeloa eta
telebista
aurkezlea

T.U.: Modelo izanda erra-
zago kamara baten aurre-
an jartzea, ezta?

A.L: Bai, nik uste dut baietz. Hala
eta guztiz ez zait gehiegi gustatzen
kamara aurrean dudan modeloaren
hainbat jarrera. Nire aurkezle fazeta
horretan pose kutsu bat somatzen diot
nire buruari eta ez zait asko gustatzen.

T.U.: Honez gero, zurega-
natuta edukiko duzu
neska polita izatearena,
ezta?

A.L: Sarri esaten didate horrelakoak
eta azkenean onartu beharrean aurki-

p tu naiz, nahiz eta ni ez nai-
¢ zen kontsideratzen “chica
- boom” horietako bat.

T.U.: Modelo
izateko aparte-
B ko gauzarik
) edo preparazio-
& rik egiten duzu?

A.L: Orain ezer ez, ezin
dudalako. Oraintxe bertan
hasiko da dendoraldia eta
badaukat argazki eta desfi-
le batzuk egiteko asmoa.
Baina ez daukat denbora
askorik. Batzarrak,

gidoiak, aurkezpe-

. nak, entseiuak...
o~ % ez zait ezertara-
ko denbora gel-
ditzen. Baina
tira, ahal
dudan neu-
rrian jarraituko
dut mundu
horretan.

b

-

T.U.: Gorputza sasoi
onean edukitzeko ezer
berezirik egiten duzu?

A.L: Egin beharko nuke baina orain
egiten dudan kirola gustura egoteko
egiten dut. Modelo izateko gehiago egin
behar da, oso argal egon behar duzu,
azala zainduta eduki behar da,
eskuak,... Denboraldia hasten den egu-
nean hasiko naiz beste gauza guzti
horiek zaintzen.

T.U.: Pasarela batean
zaudela, zer erakusten
duzu?

A.L: Diseinadoreak eskatzen dizuna.
Azkenean zu eroalea zara, komunika-
tzailea. Arropa bat ipintzen dizu gaine-
an eta zuk musikarekin batera sentsa-
zi0 bat transmititu behar duzu.

T.U.: Zer behar du Anne
Igartiburuk zoriontsu iza-
teko?

A.L: Ostras!... Agian nire ondokoak
pozik ikustea. Ingurukoen zoriontasu-
nak neurri handi batean zoriontsu egi-
ten nau ni ere. Eta gero noski,
maitasuna, astia edukitzea beste gauza
batzuk egiteko...

T.U.: Hiru urte eta piku
eman dituzu IKERLANen.
Nolakoak izan ziren?

A.L: Ez dut uste enpresa asko egongo
direnik IKERLANek duen aparteko
giro horrekin. Zentzu horretan
pribilegio bat izan da nere-
tzat bertan lan egin
ahal izatea. Eta zelan
pasatu dudan?
“Superondo”.
Jende gaztea,
giro ona, gus-
tuko lana egi-
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ten nuen, pila bat ikasi... Gehiago ezin
da eskatu.

T.U.: Kooperatiba izate-
ak eraginik eduki dezake
horrelako giro bat sortze-
ko orduan?

A.lL: Nik uste dut baietz.
Barruko jendeak ez du hori
asko baloratzen baina
giro hori egotea hain
zuzen horregatik
dela uste dut,
.. A kooperatiba

' delako, familia
delako, aspaldi-

.\- . tik eratutakoa
{ ‘1 gainera. Hala
\ & | ere asko hoztu

da giro hori, bulegoetako
ateak itxita daude, kantinak
ere ez dauka lehen zeukan
ordutegi irekia, jende berria
etorri da, krisian gaudenez
kontratu asko ez dira berriz-
ten eta giroa ez da berdina.
Baina tira, kooperatiba da
eta familian egotea igartzen
da. Barrukoek ez dute hori
onartu nahi, baina nere
ustez horrela da. i

EUSKAL KULTURA

“Una presentadora de
television”

T. U.: ;Te piden autografos?

Anne Igarfiburu: Si. (Monosilabicomente)

T.U.: ;Donde?, ;quiénes?, ;con dedicato-
ria?, ;sin dedicatoria?...

A.l.: En lo tele, lo gente que viene a ver el programa
en directo sobre todo. A veces también nifios, pero
menos. Los buenos amigos fambién piden autdgrafos.

T.U.: En la calle no te paran para pedirte
autografos...

A.L.: jQue va! {Sino me conocen!

T.U.: Anne lgartibury, ;qué es mas, mode-
lo, periodista o actriz?

A.l.: Una persona que intenta comunicar... una pre-
sentadora de television.

T.U.: ; Cuantos enamorados se te han deda-
rado en 1.993?

A.L.: (Risus y silencio) Uno, se me ha declorado uno.

T.U.: ;Y queé paso?

A.l.: (Sonoras carcojodas). jQué jetal. &Y qué
pas6?. Que estabo enamorado, eso es lo que pasb.

T.U.: Como te sientes en el papel de entre-
vistada?

A.1.: Ahora un poco acosada, pero por lo general bien,
fampoco fengo nada que ocultar.

T.U.: ;Qué pregunta no puedo hacerte?

A.l.: Ninguna. Puedes preguntarme lo que quiercs.

T.U.: ;Qué fue para ti tu efimero paso por
IKERLAN y el mundo cooperativo?

A.l.: En uno palabro, oprender; sobre mi, sobre lo
gente, sobre lo que son las Cooperafivas y en general una
experienda muy agradable.

T.U.: ;Qué exhibes en lus pasarelas.

A.1.: Procuro ensefiar la ropa de la forma que a mi me
pide el diseriador, 0 el coredgrafo o el monfaje en general.
Las modelos normales, que no somos “tops” no nos exhi-
bimos nosofras mismas.

T.U.: ; Qué te divierte?

A.\.: Vigior, esfor con mis amigos, lo ofro que t0 y yo
sabemos y ser feliz.

T.U.: ; Qué te aburre?

A.L.: Me aburre escuchar algo que no me inferesa.
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Otalorako Berriak

Estar dirigida a los miembros
de Consejos de Direccion

Formacion programada a
distanaa,

nuevo reto de OTALORA

| Centro de Formacion OTALORA fiene

un nuevo reto: la formacion o

distancia en ensefianza programado.

Este fipo de formacion, complemento
de su programacion de cursos y seminarios, es
una formacién abierta -por cuanto que los
alumnos no estaran sometidos a un horario
fijo de estudio- y ol mismo tiempo
personalizado.

Esto modolidod educativa, que se
administra o distancia y se complementa con
sesiones presenciales en OTALORA, redne las
siguientes coracteristicas: es autoinstruciva -l
empleo de los técnicas de Ensefianza
Programada garantizan una perfecta
comprension de los confenidos del curso-;
adaptable ol ritmo de estudio y asimilacion de
cado persona; compatible con lo dedicacion
profesional -cada persona puede escoger el
lugar y el momento mds oportuno de estudio;
y es una ensefianza de facil control del
progreso y nivel de estudio alcanzados.

El primer curso que OTALORA va a imparfir
por este sistema de enserianza ser “Finanzas
para no financieros” y estard dirigido o
miembros de Consejos de Direccion de los
Cooperativos. El programa del curso constard
de dos madulos y su duraci6n seréi de cuatro
meses.

Adems, con objeto de apoyar el proceso
de oprendizaje y de complementar algunos
puntos con supuestos proximos o lo realidod
de la gestion economicofinanciera del entorno
cooperativo, durante este curso se impartirdn
en OTALORA tres sesiones de media jornada
de duracion o lo largo de los cuatro meses que
dura el curso.

El curso incluye lo contrafacion en prdcticas en
una de las empresas de lo Corporacion MCC

OTALORA organiza el Curso
en Gestion Empresarial IKAS “94

TALORA, Centro de Formacion de lo Corporacion
MCC, tiene previsto impartir el proximo ofio un
nuevo [KAS paro postgrados -Cursos becados de
Formacion en Gestion Empresarial Cooperafivo-.
Las condiciones del curso incluyen lo contratacion en
précficas en una de los empresas de lo Corporacion MCC
por un perfodo de un afio.
Lo formacion que incluye este curso consiste en un
programa sobre Gestion Empresarial que estard
complementado con ejercicios prdcticos en lus empresas
en los que se desarrollen los practicos.

Solicitudes

Los impresos de solicitud podrn adquirirse en cualquiero
de los oficinas de Cojo Laboral, y una vez
cumplimentados, deberéin remifirse o OTALORA antes del
proximo 15 de diciembre.

Tros el andlisis de los solicitudes OTALORA procederd o
una preseleccion de condidatos en funcidn de los
necesidades manifestados por las Cooperativas de MCC.
Lo seleccion definitiva se hard antes de marzo del
préximo  ofio,
fecha en lo que
est previsto el
comienzo del

plan de G y Tdc;
: eSfigm . o lCas d
formacién. 1l a Em e



Es gratuita y su periodo de vigencia es indefinido
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EROSKI distribuye su propia Tarjeta de Compra

| los consumidores
‘ de los hipermerca-
dos EROSKI y
‘ MAXI, junto con
los supermercados
| CONSUM del Pais
Vasco pueden ya
beneficiarse de las
peculiaridades de
la tarjeta de com-
pra EROSKI. Sus
titulares podran
elegir entre las
diversas condicio-
nes especiales de

pago disenados a
medida de cada
consumidor.

JMF

esde el pasado 2 de noviembre los clientes de

EROSKI ya pueden pagar con la tarjeta de com-

pra EROSKI. Esta tarjeta aporta importantes

ventajas a sus consumidores. Ademas de ser gra-

tuita permite al comprador optar por diferentes
modalidades de pago, que van desde los clasicos pagos al
momento o pago al mes siguiente sin costo adicional
alguno, hasta los innovadores créditos con una cuota
mensual fija y con pago aplazado.

El pago de las compras con tarjeta supone una forma
mds répida, comoda y eficaz de desembolso, que propi-
ciard al mismo tiempo una comunicacin mas persona-
lizada con los consumidores gracias a los extractos de
cuenta. Asimismo, la tarjeta es un medio de fidelizacion
y de conocimiento de los clientes, lo que posibilitard un
mayor acercamiento y logro de la satisfaccion de sus
necesidades.

Acuerdo Eroski-Finanzia

(:on el uso de la forieta, los consumidores disfrutardn de
medios diferidos de pago y sistemas de financiacion o
medida disefiados conjuntamente por EROSKI y Finanzia, enti-
dad bancaria del BBV.

En el acuerdo de colaboracion suscrito por ambas enfidades,
Finanzia aporta la fecnologia e infraestructura de la tarieta, osf
como los procedimientos de financiacion y recobro para los
usuarios del servicio, siempre acorde a la politica de cerconia a
los consumidores que caracteriza al Grupo Eroski.

Mediante este acuerdo, Finanzia entra significafivamente en
el mundo de las tarjetas, con vocacion de convertirse a corto
plozo en el principal proveedor de créditos y servicios comple-
mentarios o los dlientes de cadenas industriales de productos de
gran consumo y de distribucion, a través de acuerdos con dichas
empresas en Esparia y Portugal. La vocacion de liderazgo de
Finanzio estdi respaldada por la presencia de General Electric
Capital, lider mundial absoluto en tarjetas privadas, con mds de
sesenta y cinco millones de farjefas emifidas y cerca de billon
y medio de pesetos anuales de facturacion.

Ademas de participar en aquellas actividades comer-
ciales exclusivamente dirigidas a los poseedores de la
tarjeta, ésta aporta una mayor comodidad al cliente, al
no tener que llevar mucho dinero encima y contar inclu-
so con la concesion de créditos sin ningtn tipo de papeleo.

EROSKI inici6 su plan de distribucién de la tarjeta el
pasado mes de junio y en su primer afio de funciona-
miento prevé emitir 225.000 tarjetas en los mas de 300
establecimientos propios del Grupo Eroski. Este medio
de pago supondr4 entre un 15 y un 20 por ciento de las
ventas locales.
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El seguro es valido por un ano para todo el territorio

ORBEA equipa sus bicicletas
con un seguro gratuifo

JME

a Cooperativa ORBEA, inte-
grada en la Corporacion MCC,
ha puesto en marcha una ini-
ciativa novedosa: un seguro
para bicicletas gratuito. Este
seguro, -auténtica primicia en el
mercado nacional- cubre los danos de
la propia bicicleta, robo y expolia-
cién, responsabilidad civil y acciden-
tes individuales, y es vélido por un
afio para todo el territorio nacional.

Las ventajas del
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La firma de Mallabia, en su afin
de ofrecer al usuario productos que
satisfagan plenamente sus exigen-
cias, mas alla de la fabricacion de la
propia bicicleta y de su apuesta de
futuro y de servicio, ha disenado este
Seguro gratuito en la venta de cada
bicicleta ORBEA.

2-En menos de

Nueva imagen de ORBEA

n esfe panorama de confinua renovacio”

E especialmente en lo que respecta a los vl
res estéticos, ORBEA ha creado una 18"
imagen, mds acorde a los tendencias actuales. J
Segén han comentado los responsables
deparfamento de markefing de la firma de Malo
bia a TU. Lankide “el nuevo logofipo se ha 00"
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Fruto de mas de un aiio de trabajo
del Departamento de I+D de la cooperativa
alavesa

COINMA Iannl: al mercado
e
programa 9000

| COI N " A a Cooperativa COINMA, ubicada en Vitoria
m e integrada en la Corporacion MCC, ha
N ! lanzado recientemente al mercado un

: nuevo programa de muebles de salon denominado “Programa 9000”. Este tipo de

"acias q un minucioso estucio en el que se han | programas estdn formados por varias composiciones infegrales, que incluyen diferentes |

“erado [os valores que la marca quiere frasmi- | alternativas de amueblado.

'::fcvés de éI: En 'e! nuevo |ogotipo. se aprecian El programa 9000, que incluye diversos modulos de muebles de saldn, es el fruto del

: "°'°[°~" ms solidos y personalizados, una frabajo desarrollado durante més de un afio por el Departamento de Invesfigacin y |

o ﬁ:11m°5 T‘jde”:’{de ”"°| empres;’ i °:|& Desurr_olio de la cooperativa u[uvesu bajo la di.reccic'ln de Al]gel Daubagno.

S, Sl bl S La filosofia del proyecto esté basada en conjugar la suavidad de lineas de los frentes

s y encimeras de este programa con la sobriedad que caracteriza los productos de COIN-

MA. El resultodo es un producto arménico y actual, cuya pureza de lineas puede garan- |
fizor uno estabilidad de permanencia en un mercado sujeto a confinuos cambios

modales en el segmento de los programas infegrales.
Los responsables de COINMA destacan en este programa de trece composiciones dife-
| rentes la svavidad al facto del conjunto del programa y su armonia visual. Por dlfimo
' cabe sefialar, para los entendidos, que el acabado inicial se desarrolla en chapa de
‘ nogal americano, suavemente entonado y con una terminacion semimate. |

| & B ih.‘li’ ;
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Ikerlan en el Proyecto Espacial SBS/RAMSES

Ha desarrollado el sistema de adquisicion, mando y control del
experimento y todo el cableado intermoédulos.

no ha faltado algin que ofro encuentro técni-  Bélgica.
co con los astronautas al cargo de la misién,
el instrumento RAMSES ha llegado al
Kennedy Space Center en Miami,
EEUU, donde ha sido integrado en un
Rack del Spacelab.

El vuelo de la misiéon IML-2 (Internatio-
nal Microgravity Laboratory) esta pre-
visto para el 23 de junio de 1.994. El
experimento RAMSES para purificacion
de proteinas en microgravedad forma
parte de la mision IML-2 junto con ofros
15 experimentos.

IKERLAN ha desarrollado el sistema
de adquisicién, mando y control del |
experimento y todo el cableado inter-
médulos.

Los ofros participantes en el proyecto
son: Matra Marconi Space, CNES, Solu-

ROVER premia a FAGOR EDER-
LAN

E n una convenci6n de proveedores de ROVER celebrada el pasado mes de

T ras tres afos de intensa dedicacién en los que  dia y RousellUclaf de Francia, CSL y Eurogentec de

octubre en Birmingham (Inglaterra), lo compaiia ingleso concedi6 o
FAGOR EDERLAN un premio especial ol proveedor mds desfacado a lo largo
de 1.993.

En esta convencion, celebrada al més puro estilo inglés, se dieron cita los prin-
cipales suministradores de ROVER para recibir las 45 estatuillas (3 de oro, 9 de
plata y 33 de bronce) y un premio especial para el proveedor mds distinguido en el presente ejercicio.

Precisamente fue la Cooperativa integrada en la Corporacian MCC, FAGOR EDERLAN, ln que recibio el golardan
especiol que premia al proveedor que mayor progreso ha fenido a lo largo del afio para contribuir a conseguir unos
mejores automoviles ROVER, de mds calidad y ol mejor precio.

El premio ha sido recibido, como es natural, con gran alegria en FAGOR EDERLAN. En primer lugar porque es
un premio de gran prestigio en el mundo del motor, y en segundo lugar porque garantiza los métodos implantar
dos por FAGOR EDERLAN para la gestidn de lo Calidad Tofal, ol mismo tiempo que apuntala los esfrategias pues
fos en marcha pora mejorar servicio y costes o sus clientes.

En este momento ROVER es el sequndo cliente més importante de FAGOR EDERLAN después de FORD, ¥
seqin han comentado responsables de la Cooperativa a T.U. Lankide, “de cara ol futuro ROVER serd uno de
nuestros mejores clienfes”.
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Adecuacion de prestaciones
en Lagun-Aro

a crisis de la Seguridad Social supone la noticia

ma4s reincidente y llamativa durante estos dias.

Se habla de desmontar el Estado del Bienestar,

de poner limites a las demandas de los beneficia-

rios, de adecuar las prestaciones a la capacidad
de su financiacién, etc. El nimero de los que pagan dis-
minuye, el de los que cobran, sin embargo, aumenta sin
parar.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

fesional en la pen-

sién basica iguali- LAGU N-A

taria. Ro

Como el préximo afo tenemos la

obligacién de reestudiar las conclusiones del Plan
Estratégico, serd necesasrio, atendiendo a la actuacion
de la Seguridad social pablica, estudiar la adecuacién
de nuestras prestaciones a las necesidades del colecti-

vo, eliminando aquellas que pueden ser consideradas
obsoletas, 0 menos prioritarias, y a las posibilidades de
las Cooperativas.

Tampoco desconoce nadie las dificultades de la eco-
nomia industrial, que también estan repercutiendo en
nuestras Cooperativas, esta incidencia puede justificar
la adecuacion de nuestro Sistema a las posibilidades
de éstas, incluso adelantando algunas de las medidas
que surgirian del proximo Plan Estratégico.

Aun cuando nuestro Sistema de previsién social es
algo diferente, sobre todo porque se ha planteado la
financiacion de las pensiones a Capitalizacion, no pode-
mos desconocer estas modificaciones. Por una parte,
porque, a la hora de fijar el nivel de cobertura, nos
hemos mirado en ese mundo laboral al que pertenece-
mos.

Complemento profesional

Otra de las razones por las que no podemos perma-
necer ajenos a estas modificaciones es porque hemos
estimado nuestra cobertura como un complemento pro-

Nos han visitado...

Txinako kooperatibisten bisitaldia

asa den hilean gure artean eduki genuen ordezkaritza txinar

Pbm. Txinako kooperafiben nazioarteko garapenerako batzor-

deko bi buru, Israel Epstein lehendakariordea eta Xioo Wek

xiang idazkari nagusi, efa bi esperimentazio-gunetako zuendariok,

Chu ShuMin eto Zhao RenCai 10 egun egon ziren Arrasaten bertako
esperientzi kooperatiboa ezagutu nohian.

Bi aste luze havetan paregabeko aukera eduki dute etorritakoek
kooperatiben nondik norakoak ezagutzeko, izan ere 10 egun have-
fan kooperafibak bisitatu efa elkanizketo ugari egiteko parada eduki
dute. Ikusitako kooperafiben artean Copreci, Fagor berogailuak,
Fagor Ederlan, Covimar, eta Eroski; elkarrizketeei dagokionez hong-
ko hauek izan ziren, beste batzuren artean, euren solaskideak:
Alfonso Gorrofiogoitia, Jose M Ormaefxea efa Jesus Larrafiago
ULGOR-eko fundatzaileak, Roman Balanzategi, Lagun-Aroko lehendakaria efa Jovier Mongelos MCCko lehendakaria.

Argazkia Lagun-Aron hartutakoa do, Roman Balanzategirekin eginiko elkarrizkefan hain zuzen.
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ULMA Construccion
concluye sus trabajos en
la presa de Arriaran en
Beasain, una obra de
gran complejidad por las
peculiares caracteristicas

de su encofrado u U LMA

Artesania del encofrado

Obra compleja
La complejidad de la obra reside en las propid®
o dimensiones de la misma, en el tipo de hormigdn
: utilizado y en el sistema de encofrado para llevar
la a cabo. En concreto, sus dimensiones adquieren
fintes cierfamente espectaculares: 60 metros de alfv”
ra, 205 metros de largo, 43 metros de anchura €
su parte inferior, 8 metros en su parte alta y und
capacidad de 3.200 hectémetros cibicos.
Ademas, el simple hecho de ser una obra de fré
pado -construir muros que no estdn a ras de suelo-

= i e

a obra para la construccién de la presa de
Arriaran en Beasain estd a punto de finali-
zar. A falta de los Gltimos retoques de acon-
dicionamiento, esta peculiar obra que
comenzé en abril de 1.991 estd previsto
que finalice durante el presente mes de
noviembre. El presupuesto fotal de la misma

M ha ascendido a 3.800 millones de pesetas
y en su construccién ha participado la Coope-
rativa ULMA Construccion de Onati.
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engendra una gran dificultad ya que al tra-
bajar en altura es necesario atender con
esmero las condiciones de seguridad en la
obra.

Aunque no suele ser muy habitual, el tipo
de hormigén utilizado para la ejecucion de
la obra ha sido el hormigén compactado.
Esta es la fercera obra que se realiza en el
Estado con este tipo de hormigén de baja
resistencia realizado con cenizas siderirgi-
cas, que fragua con la humedad ambiental
Y que es extendido y compactado por
capas de 30 cms. de espesor con la ayuda
de potentes apisonadoras.

En relacién al encofrado utilizado para la cons-
fruccién de la presa, sefalar que ha sido del tipo
VERSAT, un encofrado modular que, con placas de
2,5 x 1,25 metros, ha ido configurando la imagen
Actual de la presa. Este tipo de encofrado se suele

Una obra escultural

Otra de las peculiaridades de esta obra es que contard con el toque
artistico del escultor Nestor Basterretxea, que ha sido el encargado de
realizar uno escultura de hormigdn que vo adosada a la pared de
contencion de lo presa. La obra de Basterretxea no constituye un
bloque dnico, sino que estd compuesta por dos piezas, una a cada
lado del aliviadero central por el que el embalse desahogard el aguo
que rebose su capacidad. En palabras del propio Basterretxea la
escultura “trata de representar, en forma abstracta, los montes, las
rocas y los rios que circundan la presa”.

El presupuesto de la escultura ha ascendido a 77 millones de
pesetas y su objeto es el de suavizar el impacto de la presa en el
entorno geogrdfico.

Por tlfimo cabe indicar que la presa de Arriardn, con una capacidod
de 3.200 hectémetros ctbicos, abastecerd de agua a una veintena de
localidades de lo comarca guipuzcoana del Gohierri.

posteriores obras de caracteristicas similares.

En definitiva, un proyecto hidraulico de alta inge-
nieria en el que la cooperativa ULMA ha sabido estar
a la altura de las circunstancias, a pesar de ser esta
una de las primeras obras de estas caracteristicas.

Utilizar para la construccién de muros, pero ULMA
entendi6 que el encofrado VERSAT podia aplicarse
Q esta obra y afrontd su construccién como un reto
Que le podia dar experiencia para la ejecucion de
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EL CURA “LABA”
(D. JOSE AGUIRRE ELISOSTE)

continuacion se relata la crénica sobre uno de
los hechos o actuaciones que ha habido desde
los tiempos mds remotos de su existencia en el
Frontén de Marquina.

Uno de los pelotaris més oidos y recordados ha sido
el Cura “Laba”, que nacig en la villa de Marquina el
25 de Octubre de 1.839.

Sus comienzos de pelotari fueron iniciados en el
frontén de Marquina, siendo campedn de la especia-
lidad de mano y habiendo contendido contra pelotaris
como Sugarri, Pello, Katua y otros.

Era al propio tiempo, excelente lanzador de barra,
bolari, luchador, en fin, un atleta completo con una
fuerza herciilea y asombrosa agilidad y destreza. Era
tal su potencia que crecia en el castigo y asombraba
en su agilidad y maravillosa colocacidn, llegando su
nombre a todas partes de la region.

Los bilbainos organizaron grandes festejos para
celebrar la visita de Su Majestad la reina Isabel I a
la villa y entre dichos festejos, prepararon dos parti-
dos de pelota a mano, a cuya celebracion prometié su
asistencia Su Majestad.

La comisién de los referidos festejos envié unos
representantes a Marquina a entrevistarse con nues-
tro campedn de pelota, el Cura “Laba”, a fin de con-
seguir su concurso para actuar en los mismos con dos
partidos. Este, después de escuchar a los represen-
tantes, puso como condicion de su actuacion que con-
siguieran el consiguiente permiso del Obispado, a lo
que la comisién se comprometié gustosamente.
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El Cura “Laba” jugé los dos partidos maravillosa-
mente siendo llamado al palco regio donde Su Majes-
tad le felicité por su magnifico juego y
espectacularidad de sus actuaciones.

Volvid el campedn a su querido pueblo y quince
dias después recibi6 un oficio del Obispado en el que
se le comunicaba su destierro a las Encartaciones por
no haber solicitado el permiso para actuar en dichos
partidos. Al enterarse los bilbainos del destierro
hicieron las debidas gestiones para levantar el casti-
go (constan datos de ello en las actas de las sesiones
que celebrd por entonces el ayuntamiento de Bilbao),
gestiones que no dieron resultado, recurriendo enton-
ces a la Reina, la que le ofrecié al Cura “Laba” la
parroquia que mds apeteciera en la Didcesis de
Madrid, a lo que el interesado no accedio.

Finalmente se consiguid el levantamiento del cas-
tigo y los bilbainos le ofrecieron el nombramiento de
la parroquia que m4s deseara de Bizkaia, y como
buen marquinés, eligi la de Santa Maria de Asun-
cion de Marquina.

No es nada extrafio que la aficion a la pelota sea la
aficion preferente de los marquineses, dado el caso
de haber tenido tales ascendientes en la préctica del
juego de la pelota.

Un expelotari
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OSASUNA

SALUD

~ Eukeni Olabarrieta

El humor como terapia

hora que con
la ley del
medicamenta-

20 nos han quitado gran parte de los
farmacos no nos queda mas remedio
que recurrir a otros métodos terapéu-
ticos. El humor, el buen humor, la ale-
gria sana, constituye sin duda
alguna, una de las mejores terapias,
uno de los mas excelentes remedios
para todo tipo de males. Recientes
estudios cientificos lo han evidencia-
do: las personas que gozan de buen
humor, gozan de buena salud y viven

més afos. Aunque ahora se le ha
dado el visto bueno de los sesudos cientificos el tema no
es nuevo. Desde la antigiiedad se conocia su efecto bene-
ficioso. Prueba de ello es el personaje del bufén que no
faltaba en ninguna corte que se preciase y cuya mision
era hacer reir a los reyes, cortesanos y nobles. Era uno de
los personajes mas preciados de la corte.

El problema reside en que en la actualidad, no parece
que hay muchos motivos para reirse, y las pocas risas
que se oyen se parecen a las de las hienas. El ser huma-
no de nuestras sociedades industrializadas, desarrolla-
das, padece el sindrome de la hiena: como basura, se
aparea una vez al afio y se rie como las hienas. Y es que
la sociedad del bienestar que nos habian prometido
recuerda cada vez ms a la “edad negra”, el kaliyuga de
los hinddes.

El hindufsmo divide las edades del mundo en cuatro
yugas o edades cosmicas: kritayuga, la edad perfecta;
dvaparayuga, la segunda edad; tretayuga, la tercera
edad, y finalmente la kaliyuga. Cada vez mds breves,
estas edades son también cada vez peores. Pues bien

parece que vivimos en la kaliyuga y no hemos hecho mas
que empezar ya que se inicid 3102 aros antes de J.C. y
debe durar 432.000 afios. Nos quedan por tanto 427.000
afos y el porvenir de la humanidad tal como lo pinta un
pasaje del VISNU PURANA, uno de los libros sagrados
del hinduismo, es ciertamente sombrio: “La riqueza y la
piedad disminuirdn dia tras dia hasta que el mundo
estard completamente corrompido. Entonces la fortuna
conferird distincion, la pasién serd el unico motivo de
unién entre los sexos, la mentira serd el tinico camino
para triunfar en los negocios. La tierra solo serd respe-
tada a causa de los tesoros minerales que encierra, la
deslealtad serd el medio universalmente empleado para
subsistir. Los hombres dirigiran todos sus pensamientos
a la adquisicion de la riqueza y la riqueza sélo serd
empleada en procurarse placeres egoistas.”

Diana. No se podia haber retratado mejor lo que hoy
llamamos sociedad del bienestar. Pues a pesar de que la
panordmica no es muy halagiiena, sonrfa por favor. La
salud le va en ello.
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Bere egoera fisikoa zaindu nahi duen
30 urtetik gorako kirolariari dago zuzendua

“Deporte y salud”
EROSKI LIBURVAK argitaratutako azken liburva

Duela gutxi argitaratu du EROSKI LIBURUAK
azken lana: “Deporte y salud” izeneko liburua hain
zuzen. Forman egon nahi duen baina erloju-kontrako edo
bere marka propioen kontrako lehiaketa-gogo orotatik
urrun bizi nahi duen kirola-
ri horri eskeinitako liburua
da honako hau.

Kirolarien zerrenda luze-
tik, beren bizitzaren erdi-
parean edo berrogei urte
inguruko adinean aurkitzen
diren eta kirola oraindik
tente eta egoera fisiko
onean mantentzeko balia-
tzen duten haiek hautetsi
ditu bereziki autoreak.

Kirola praktikatzeko eta
kirol-mota bati itzuri egite-
ko aholkuak; baten gaitasunen araberako kirolaren hau-
tespena; kirolaren ondorio negatibo eta positiboak;
adina,sexua eta kirolaren praktika; entrenamendua;
kirolariaren nahitaezko osagarriak eta, azkenik, kirola-
riaren elikadura dira liburu honetan jasotzen diren
gaiak. Intentzioa argia eta sinplea dauka liburu honek:
kirolerako joera duen pertsonari bizi-kalitate hobe bat
lortzen laguntzea, hain zuzen ere.

OTALORAKk argitaratua, Arizmendiarrieta eta
bere kolaboratzaileei buruzko lan biografikoa da

“Dn. José Maria Arizmendiarrieta y
sus colaboradores”

agoeneko argitaratua izan da Otalorako Qinarriz-
ko Textuen hamalaugarren liburua: “Dn. José
Maria Arizmendiarrieta y sus colaboradores” izenekoa
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hain zuzen. Juan Lei-

o bar eta Jose M* Orma-

DN. JOSE MARIA etxeak On Jose M® eta
ARIZMENDIARRIETA beronen lau kolaborat-
Y SUS zaileei buruzko lan bio-
COLABORADORES grafiko egiten dute

AUTORTS: Jvan Laibsar
boih M.* Ormmaechen

liburu honetan.

Lehenengo partean
Juan Leibar, Eskola
Politeknikoako hainbat
urtetan izandako ira-
kasle eta idazkariak,
sakon aztertu du On
Jose Mariaren bizitza. 46 orrialdetan bere izateko
modua, bere jarrera pertsonala hainbat egoeraren aurre-
an, apaizaren papera nola betetzen zuen, irakaslearena,
bere pentsamendua, eta oro har, bere izanari buruz hain-
bat xehetasun ematen digu Juan Leibarrek.

Bestalde Jose M* Ormaetxeak gauza bera egiten du On
Jose Mariak eduki zituen kolaboratzaile estuenekin,
beronek barne. Mota guztietako datoak ematen dizkigu,
beraz, Alfonso Gorrofiogoitia, Jesus Larrafiaga eta Luis
Usatorreren bizitzari buruz.




Cartas al Dinector

TECNOCRACIA Y
COOPERACION

El Neo-liberalismo en su desme-
surado afén desarrollista y produc-
tivista, ha ido gestando un sujeto
profesional, consagrado en la disci-
plina economista y tecnicista. Este
profesional auspiciado por la actual
coyuntura depresiva y de crisis eco-
némica va adquiriendo cardcter y
relevancia social inigualables eri-
giéndose de este modo en galdn y
salvaguarda del pais.

Es este un hombre que apuesta
por una concentracién de poderes y
decisiones, recela de la conciencia-
cién y el compromiso social, ve en la
solidaridad un obstaculo que esta
fuera de tiempo y lugar, apostando
fuerte por lideres como Superldpez,
en vez de otros lideres naturales

como Don José Maria Arizmendia-
rrieta.

Este prototipo de hombre recibe el
nombre de TECNOCRATA.

No obstante el tecnocrata serd un
elemento 1til para el avance técni-
co-cientifico, pero desde la influen-
cia y el CONTROL DEL PODER
SOCIAL-LEGISLATIVO.

Porque la historia nos viene a con-
firmar que LA PRIVATIZACION
DEL PODER LEGISLATIVO POR
EL TECNICO-EJECUTIVO, suele
deparar graves conflictos y contra-
dicciones sociales y laborales, inde-
pendientemente de la naturaleza
propia de la comunidad en cuestién.

Seria pues una grave impruden-
cia que con la configuracion de la
MCC se haya ya vulnerado y roto
ese EQUILIBRIO ENTRE LOS

PODERES SOCIAL-LEGISLATIVO
Y EL TECNICO-EJECUTIVO,
hallandose ya su control en manos
de un grupo reducido de “relevan-
tes” tecnderatas. Seria un duro
revés de la TECNOCRACIA A LA
DEMOCRACIA y a la autogestion
de los trabajadores de la coopera-
cion.

Hago desde estas lineas un since-
ro llamamiento para que sea res-
taurada ese NECESARIO
EQUILIBRIO REAL Y NO FOR-
MAL ENTRE EL PODER SOCIAL
Y EL TECNOCRATICO en el seno
de la MCC para garantizar la demo-
cracia, el progreso y la paz en el
seno de la cooperacion.

Tosu Zabalo

Fagor Electrodomésticos
Socio 1.715

No hubo que lamentar daiios personales, aunque si importantes danos materiales

Un incendio causa cuantiosas pérdidas en FAGOR EDERLAN

3 de noviembre un incendio que ha ocosio-
nodo imporfantes pérdidas materiales. El
siniestro se produjo hacia los 9.45 de lo mofona
del dia 3 de noviembre y segdn ho podido sober
T.U. Lonkide sus cousas se debieron o una perforc-
¢ion en un homo de 60 Tm. por la que salid el coldo
de fundicidn que ocasiond el incendio. Adems, el
posterior derrame del caldo hacia el sotano ubicado
en el piso inferior contribuy6 a la propagacion del
incendio, que alcanzo répidamente lo subestacion
de transformacién eléctrica, destruyendo los trans:
formadores y condensadores de la mismo.
Pese o que ol lugor de los hechos acudieron
varios unidodes del cuerpo de bomberos y personal

I_u Cooperafiva Fogor Ederlan sufrid el posado

de lo Cooperativa con extintores, el fuego no se
pudo confrolar hasta bien posadas los dos de lo
torde.

Zonos afectadas

Los dafios ocasionados por el incendio hon ofec:
tado sobremanera a los homos que Fogor Ederlan
fiene en su plonta de Escorioza. Un homo de 60
Tm. ha quedado totalmente destruido, ofro de 60
Tm. parcialmente tocado y ofros cuatro de 13 Tm.
también se han visto ofectados por el inoportuno
SUCes0.

La cabina de control de los homos quedd abso-
utamente destrozada y fombién se vieron ofecto-
dos los conducciones neumaticas, eléctricas e
hidrdulicas, los sistemas de refrigeracion, lo red de

alimentacion eléctica de lo zona del siniestro e inclu-
50, aunque en menor medido, lo propia estructuro
del edificio e instalociones auxiliares.

Aunque fodavia no se habia hecho la valoracion
de los dofios T.U. Lankide ha podido saber que
ascienden a varios cientos de millones de pesetus.

El suceso ha sido calificado de muy grove y en el
momento de redactor esta informacion los respor-
sables de o Cooperativa estoban haciendo gesfio-
nes con ofras plontos de lo Agrupacion de
Componentes Mefdlicos de lo Division de Automo-
on para poder atender a los pedidos que fienen
contratados con sus dlientes.
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10 galdera...

Inaki Bordes-i
FAGOR Taldeko medikua

“Botika gehiegi hartzen dugu arrazoirik gabe”

Ikasteko zaletasuna
duen horietakoa. Medi-
kua, abokatua, euskal-
dun berria... Ah! eta bi
semealaba. Denbora
ondo aprobetxatzea
gustokoa du. FAGOR
Taldeko kooperatibis-
ten osasunaz ardura-
tzen da. Hamaika gal-
dera egin dizkiogu.

JMF.

Nolakoa da gure koope-
ratibisten osasuna?

Nire ustez, kooperatibisten
osasuna batazbestekotik gorakoa
da. Orokorki gure jendeak bere
osasuna zaintzen du; sistemak
ere horretarako ahalmena ema-
ten dio eta.

Gizarte estresante honi
aurre egiteko hiru aholku.

Norberaren burua ezagutzea,
helburu bat izatea eta humorea
lantzea.

Negua pasatzeko beste
hiru.

Ondo berotuta ibiltzea, fami-
liaren giroa lantzea eta egural-
diaz ez kejatzea.

Medikua izanda, zergatik
zuzenbidea ikasi?

Zergatik ez, ezta?. Azkenean,
biak dira gizakiaren inguru pro-
pioa. Batak bere barnea aztert-
zen du; besteak bere kanpoko
harremanak antolatzen ditu.

Medikuntza naturalak,
ba al du lekurik LAGUN-
ARON?

Objetiboki ontzat hartzen
denak, hasiera batean, lekua
izan beharko luke. Geroztik
geuk, salneurria ere kontutan
edukiz, erabaki beharko genuke.

Sexuvak ba al du zeriku-
siritk osasunarekin?

Jakina. Baina ez bakoitzaren
osasunarekin soilik, “osasun
sozialarekin” zerikusi handia ere
badauka.

Zein da gehien gomen-
datzen duzun botika?

Nahiz eta botika ez izan, asko-
tan gomendatzen dut ur gehiago
edatea. Dena dela, niri ez zait
gustatzen botika asko ematea.
Nere ustez gehiegi hartzen dugu
eta askotan arrazoirik gabe.

Gaur egun, zergatik hil-
tzen da horrenbeste jende
bihotzekoa emanda?

Tabakoa, tentsioa, kolestero-
la... Askotan zentzugabeko bizi-
tza daramagulako.

Teoriko baten galdera
bat: Nola arraio egon dai-
teke absentismoa Koope-
ratibetan?

Gaixoak badaude... Barneko
arazoak baita ere. Talde bitxia
gara, kontraesanekin, eta absen-
tismo arloan ere hori nabaritzen
da.

Zerk edo nork ematen
dizu buruko minik?

Beste batzuekin bizitzen gare-
la ahazteak, errespetoezak... Eta
lo asko egiteak baita ere.

Kooperatibistak motiba- |
tzeko “aspirinarik” ba al
dago?

Errespetoa, hesterik ez; harre-
manetako “kalitate orokorra”;
entzun/erantzun, erabaki ziurrak
hartu, lana bete, lanpostuak
hobetu...




