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LOS PRINCIPIOS

editorial

BASICOS

0s movemos, en nuestro tra-

bajo diario, influidos por dos
polos de atraccion, cada uno de los
cuales tiene efectos persuasivos e
incidencias notables en nuestro
comportamiento.

A un lado se asientan los concep-
tos éticos, "que reflejan las eternas
leyes del bien” segin Platon vy, al
otro, el pragmatismo segin el cual
el tnico criterio valedero para juz-
gar la verdad se ha de fundar en sus
efectos pricticos: en la eficacia.

Esta reflexion parece oportuna
cuando acabamos de aprobar un
decalogo de Principios Basicos co-
mo ''Carta Magna'' determinante
de los limites morales de nuestra
conducta econdmica, civica y $o-
cial.

Ahora bien, en general el proce-
der de las instituciones y de las per-
sonas, cuando ha de medirse a tra-
vés de evaluaciones exquisitamen-
te conceptualizadas, se escapa de la
medida inequivoca, y aungue es ca-
paz de ofrecer un panorama, su-
puestamente basado en conceptos
altruistas y generosos, plantean un
alto grado de vulnerabilidad cuya
servidumbre inconfensable es el
pragmatismo, es decir, la eficacia.

I l ay que confesar que a la po-
nencia de los Principios no

se le opusieron alternativas funda-
mentales. Mas bien se aceptaron,
sin grandes confrontaciones, tal co-
mo se presentaron, salvo el esfuer-
zo superador de las apelaciones al
fundador de la '"experiencia’ y re-
formas de estilo y alguno mas tam-
bién que alteré en hondura el signi-
ficado pretendido.

Pero probablemente era la po-
nencia de mayor calado, la que mas

pretendia decir, acotar, determinar
y fijar; pero transcurrio sin grandes
sorpresas, con texto tnico, gue no
hallé otras opciones sustitutivas, lo
cual hubiese parecido necesario.

Cabe opinar que los principios,
por pertenecer a la categoria de los
conceptos éticos, son mas flexibles
y como '‘reflejo de las eternas leyes
del bien' sean también mds
susceptibles de ser conculcados
sin que sea probado que han sido
transgredidos.

a afirmacion del supuesto re-

flexivo nos afecta a todos, por-
que todos también y en la misma
medida somos tributarios en
nuestras cooperativas del respeto
hacia las normas y medios que nos
conducen al éxito.

Y aqui surge la confrontacién de
la eficacia o pragmatismo, deriva-
dos de la propia inmanencia del ca-
racter competitivo de nuestras
empresas, frente a las virtualidades
idealizadas en los principios cuyas
magnitudes nunca podrdn ser per-
fectamente delimitadas.

Esta digresion, o exordio previo,
tiene a su vez que aterrizar en lo
que pudiéramos llamar eficacia de
los conceptos éticos, si entendemos
que los principios van a ser el so-
porte moral de nuestras actua-
ciones frente a los mecanismos ins-
trumentales que nos impulsan a ser
eficaces.

Y es que la lectura de los princi-
pios basicos aprobados nos debe
mover a reflexion. ;Como es po-
sible que hayamos aprobado el
principio 3, que dice: "a) Renuncia
a la contratacion sistemdtica de tra-
bajadores asalariados’ y sin embar-

go en estos momentos se hallan ba-
jo esta condicion mas de 1.500 tra-
bajadores en nuestras cooperati-
vas?.

;Como es posible, a su vez, que
mediante este mecanismo se esté
impidiendo la creacion de puestos
para trabajadores fijos, que contri-
buyan a resolver la adscripcion,
con caracter definitivo, de varios
centenares de socios de otras
cooperativas pendientes de que se
les asigne tal condicién en la coope-
rativa receptora?.

Y sin exhaustivar el anilisis
que nos hemos fijado, ¢nos
damos cuenta de que tales compor-
tamientos impiden la afilacion de
los socios activos en Lagun-Aro y se
proyectan irremisiblemente al alza
las cuotas que los estudios ac-
tuariales nos obliga a satisfacer?.

Tenemos que acondicionar
nuestra vida cotidiana a los princi-
pios bésicos que nos hemos im-
puesto. A veces tal decision va a
comportar esfuerzos que sean
contrarios al &mbito eficaz y men-
surable del pragmatismo.

Pero tenemos que ser consecuen-
tes, salvo que caigamos sin querer
en los mismos defectos que hemos
denostado y que en un esfuerzo de
sensibilidad hemos querido con-
sagrar como pauta de comporta-
miento exigible a la conciencia c0*
lectiva de un congreso Cooperati-
vo. Conducta que, seamos hones:
tos, no puede quedar en el caracter
efimero de una bella elucubracion.

La fecundidad de las ideas no s€
mide por su primorosa elocuencia,
ni por su clarividencia expresiva,
sino por el poder que tenga de con-
vencernos para que se cumplan.
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hauetan gogoratzen
dugu D. Jose Mariaren
eriotza. Aurten ere, igaz
bezala, ekintza batzuk
antolatu dira bere
oroimenez: ekitaldi
akademikoa bere Eskolan,
idazlan lehiaketa bat ikasle
mailan, meza...

Bere aldizkaria zen
T.U.-LANKIDEkK ere
gogoratu nahi ditu bere
pertsona eta lana. II Euskal
Mundu Biltzarra dela eta,
Bilbon antolaturiko
KOOPERATIBISMO
BILTZARREan azalduriko
bi edo hiru ponentzia
ekartzen ditu bere
orrialdeetara, batez ere
BERE EXPERIENTZIArekin

zer ikusirik dutenak.

aina, bere lehen

boletina hartu, 1960ko
Irailakoa hain zuzen, eta
ekarri nahi genizkizueke,
omenaldi gisa, bere hitzak:
"Uno no nace
cooperativista, porque
ser cooperativista
requiere una madurez
social, un adiestramiento
de convivencia social.
Para que uno sea
auténtico cooperativista,
capaz de cooperar, es
preciso que haya
aprendido a domesticar
sus instintos
individualistas o egoistas
y sepa plegarse a las
leyes de la cooperacion'’.
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Gasteiz, 17.10.87

Queridos companeros:

Nuestro primer Congreso Cooperativo ha
puesto de manifiesto, entre otras cosas, la nece-
sidad creciente de una mayor interrelacion
entre las diversas empresas del Grupo, siendo el
editorial del n.® 306 el que me da pie para abor-
dar la necesidad genérica y la especifica del con-
cepto de ventas.

A mi parecer dicha relacion intercooperativa
deberia abarcar aspectos tan diversos como
pueden ser la conservacion y expansion de
nuestros principios filosoficos, o la creacion de
entes productivos o comerciales comunes.
Siempre he tenido fijada la idea de que habria
que llegar a crear un grupo de marketing que
incluyera toda la gama de productos fabricados
por el colectivo, 0 por gremios, en una sola y
tnica direccién, sumando voluntades e intere-
ses. No sé qué impedimentos legales o funciona-
les puedan darse -aun siendo consciente de sus
dificultades- pero, de entrada, hay algo suma-
mente positivo y es que los productos son
complementarios y no competitivos entre si.
Nuestros planes de gestion, cada vez mas impor-
tantes, la dificultad de un mercado exigentisimo
y la agresividad de una competencia feroz, recla-
man una fuerza basada en la union.

Hoy, nuestro Grupo, y en mayor medida
Lankide Aurrezkia, han adquirido un prestigio
que debemos utilizar y explotar al maximo; co-
mo dirfamos en lenguaje coloquial: ""habra que
mojarse’’. A tiempos nuevos, planteamientos y
objetivos nuevos.

Habra alguien que asuma la idea y la

desarrolle?
Andoni Perez Cuadrado

Las contradiciones en el
seno cooperativo

Cada vez son mas elocuentes y variopintas las ma-
nifestaciones que se desprenden de un amplio sector

de altos cargos relacionados tanto con la monta de tra-
bajo que realizan como el bajo nivel de retribuciones
que perciben en comparacion a sus homélogos de las
Sociedades Anénimas y de la poca comprension y con-
sideracion de que son objeto por parte de la Comuni-
dad en general. Ante esta perpleja situacion uno se pre-
gunta si estos companeros son objeto de un despiste es-
tacional puramente coyuntural generado por la crisis
socio-cultural que el mundo Occidental esta atravesan-
do o en cambio es una rebelacién contra la misma
esencia fundamental de Solidaridad Cooperativa. Si asi
fuera, me cabria decirles que el Cooperativismo se fun-
damenté y juré entre otros objetivos el de ir solventan-
do las diferentes contradiciones socio-laborales que el
modelo Capitalista y sus S.A. cobijaban, tanto dignifi-
cando el trabajo como aminorando progresivamente
las diferencias retributivas y haciendo tanto a hombres
como a mujeres participes en la gestion solidaria, etc.,
con el tnico bello y digno fin de relanzar en el espacio
y iempo el suave canto de la felicidad en la libertad de
las futuras generaciones.

Y aunque la primera hazana en este cuarto de siglo
de experiencia cooperativa haya sido la Edificacion de
un Modelo Cooperativo, ay! de aquel ingenuo que crea
terminada la obra, porque es ahora cuando de verdad
corresponde construir la casa por dentro, subsanando
y limando en vez de acrecentar las diferencias entre to-
dos nosotros, dirigentes y dirigidos, manuales e inte-
lectuales, directos e indirectos, entre los de arriba y los
de abajo, hasta que un dia no muy lejano ese Hombre
Cooperativo de la Gran Comuna valore a sus seme-
jantes no por sus cualidades o graduacién profesional o
social, sino por las necesidades que cada miembro tu-
viere.

Besarkada bero bat

Zabalo'tar Josuk

!

Recordamos a nuestros lectores que esta seccion
esté abierta a cuantos lo deseen. Las CARTAS de-
beran ir acompafiadas de la firma correspondiente
y ajustarse, por razones de espacio, a un maximo
de 20-25 lineas, siendo enviadas a la siguiente di-
reccién:

TU-LANKIDE - Aptdo. 39 - Aretxabaleta
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11 CONGRESC) MUNDIALY

CONGRESO

MUNDIAL

SOBRE

COOPERATIVISMO

D el 19 al 24 de octubre y en el
marco del II Congreso Mundial
Vasco, tuvo lugar en Bilbao un
Congreso Internacional sobre el
Cooperativismo y la Economia Social
én el mundo, que conté con la partici-
Pacion de conocidos estudiosos del
Cooperativismo y donde fue relevante
la presencia del Cooperativismo de
Mondragon.

Los actos se celebraron en el para-
Ninfo de la Universidad de Deusto, cu-
Yo Instituto de Estudios Cooperativos
5¢ encargd de la organizacion del
Congreso. En el programa se subraya-

4 que "'el Pais Vasco, tradicionalmen-
e impulsor de féormulas econémicas
Solidarias, es lugar de encuentro propi-
©10 para un Congreso Internacional
Jue estudie el estado actual y las posi-

llidades de futuro de un sistema de-
Mocratizador y participativo de la vida
S0cioeconémica’.

PONENCIAS

5 Cada una de las cinco jornadas estu-
O presidida por un gran tema base

que servia como referencia global a las
distintas ponencias y Mesa Redonda.
En general, puede decirse que predo-
minaron las aportaciones de cardcter
tedrico y académico sobre aquellas
otras de contenido practico, basadas
en la experiencia diaria de la empresa.

Los grandes temas de la semana
cooperativa internacional fueron és-
tos: Bases historicas y filosoficas del
asociacionismo cooperativista (lunes
19), Sistemas de Organizacion Empre-
sarial Cooperativa [martes 20}, el In-
ternacionalismo Cooperativo (miérco-
les 21), el Cooperativismo y la
Economia Social en la Europa Comu-
nitaria (jueves 22) y el Posicionamien-
to Vasco (viernes 23).

De las ponencias y temas tratados a
lo largo del Congreso, hemos selec-
cionado para el presente nimero del
TU, la exposicién realizada por Her-
bert Kellner (Delegado General de CO-
CEGA vy representante del Comité de
Coordinacion de las Asociaciones
Cooperativas de la CEE) acerca de ''la
especificidad del sector cooperativo en
la Comunidad Europea'’. Asimismo,

congreso de cooperativismo B

Fotos:
Ifiaki
Arteta

hemos recogido la ponencia de Chis-
topher Logan, estudioso asiduo y buen

conocedor del Cooperativismo
mondragonés, y cuyo titulo es "'Un ex-
perimento que continta: las Coopera-
tivas de Mondragén''. También
incluimos la amplia exposicion de Al-
fonso Gorrofiogoitia, Presidente del
Congreso Cooperativo, sobre la histo-
ria y desarrollo de nuestro Grupo
Cooperativo de Mondragon.

Del mismo modo, dedicamos unas
piginas al Kibutz y sus posibles
analogias y diferencias con el Coopera-
tivismo de Mondragén, de acuerdo
con las impresiones manifestadas por
Meir Tzahor, secretario del Kibutz Ga-
zit y uno de los participantes y ponen-
tes del Congreso.

En ntumeros sucesivos del TU-
Lankide trataremos de dar cabida a al-
guna otra ponencia de las desarrolla-
das durante el Congreso.
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Congreso Cooperativo en Edimburgo

LA ESPECIFICIDAD Y LA
REALIDAD SOCIOECONOMICA
DEL SECTOR COOPERATIVO
EN LA COMUNIDAD EUROPEA

Dr. Herbert Kellner
(Representante del Comite
de Coordinacién de las
Asociaciones de
Cooperativas de la CEE]

6 LANKIDE

1.- Las Cooperativas represen-
tan asociaciones de perso-
nas y empresas economi-
cas.

Las Cooperativas son al mismo tiem-
po asociaciones de personas y empre-
5d5 l,‘(f[.)ﬂl.lll'liL'HS. Es pnr Cll() quc il jllSt()
titulo, el estudio del Comité Econémi-
co y Social de la CEE intitulado "'Las
C!)OPCTEI“\"EAS europeas |y Sus aso-
ciaciones'' las califica de agrupaciones
que ejercen una actividad economica
al mismo tiempo que una solidaridad
de grupo basada en principios coope-
rativos.

Todas las cooperativas persiguen
pues un objetivo econémico. Los
miembros de una cooperativa se re-
agrupan para crear y perseguir en co-
mtn una actividad de empresa. Trans-
fieren a la cooperativa funciones eco-
némicas importantes que no pueden
cumplir solos de una manera eficaz Y
rentable. Estas transferencias de fun-
ciones cubren una gama extremada-
mente diversificada, que van desde la
transferencia de funciones indivl-
duales de compra, venta o servicios
hasta la toma total a su cargo de la
garantia de supervivencia.



El objetivo no es incrementar al ma-
ximo los beneficios de la cooperativa.
El objetivo consiste mas bien en pro-
mocionar a los miembros. Todas las
actividades cooperativas giran pues en
torno a sus miembros. Ello es conse-
cuencia de la aplicacion del principio
cooperativo desde sus inicios. Sin em-
bargo, las empresas cooperativas no
pueden cumplir esta tarea de promo-
cibn si no permanecen econdmica-
mente sanas y rentables.

Convertirse en miembro de una
cooperativa siempre es voluntario. A
partir del hecho de su adhesién los
miembros se comprometen a mostrar-
se solidarios. Participan a la promo-
cion, pero también a la responsabili-
dad que estd ligada a la empresa
cooperativa. Participan igualmente en
la toma de decisiones que se lleva a ca-
bo en las cooperativas en base a reglas
democraticas. El control es también
una funcién de los miembros y de los
organos que han puesto en funciona-
miento. Los principios de autogestion
y autoresponsabilidad son pues carac-
teristicas obligatorias inherentes a las
cooperativas.

2.- Origen y desarrollo de las
cooperativas

Abstraccién hecha de algunos pre--

cursores, el movimiento cooperativo
moderno se remonta, casi sin excep-
cion, a la primera mitad del siglo XIX.
La necesidad y oportunidad econémi-
ca han sido siempre las razones que
han incitado a la creacién de las coope-
rativas.

Es asi como los primeros pasos de la
industrializacion, a comienzos del
siglo XIX en el Reino Unido, y los
cambios de las condiciones econ6mi-
cas que provocaron, hicieron nacer las
contradicciones de clase sacudiendo
las bases del sistema econémico libe-
ral. Las cooperativas de consumo de
los pioneros de Rochedale, que son
Creaciones obreras, fueron una reac-
Cién por parte de aquéllos que veian la
solucién no en una transformacioén ra-
dical sino en la ayuda mutua.

El desarrollo de la empresa liberal y
de una poderosa burguesia en Fran-
Cia, paralelamente al aumento de las
Necesidades economicas de las
Calegorias inferiores de la poblacién,
Condujo a las revoluciones de 1830 y
1848, Al mismo tiempo, los obreros re-
dgruparon sus actividades, esencial-
Mente artesanales, en cooperativas de
Produccion que, sin embargo, fueron
“ego sobrepasadas con el paso del
®mpo por las cooperativas agricolas

de una parte y por las cooperativas
de consumo de otra. Las aportaciones
tedricas de tal evolucién habian sido
ya facilitadas por pensadores como
Fourier, Tocqueville y Proudhon.
Igualmente en Alemania, la evolu-
cion socioeconomica desactivada por
el liberalismo y la industrializacion
contribuyé decisivamente al naci-
miento de las cooperativas. Sus funda-
dores son SCHULZE-DELITZSCH
para la ciudad y la industria y
RAIFFEISEN para las zonas rurales y
la agricultura. En ambos dominios, las
asociaciones caritativas originales, que
se ocupaban de una poblacion amena-
zada por el hambre, se fueron transfor-
mando en empresas cooperativas basa-
das en la ayuda mutua y la solidaridad.

Italia ha sido influenciada por las
experiencias cooperativas de los tres
paises antes citados, a lo largo de la
segunda mitad del siglo XIX, en parti-
cular por mediacion de MAZZINI y
LUZZATI que analizaron las experien-
cias de cerca y que las hicieron reali-
dad en numerosos sectores importan-
tes.

No es posible exponer aqui los de-
talles de la historia cooperativa de to-
dos los paises de la Comunidad. No es
posible rendir homenaje aqui a ciertos
fundadores cooperativos de gran méri-
to, como es el caso del célebre Horace
PLUNKETT en Irlanda. Los ¢jemplos
mencionados tienen por objeto atraer
la atencién sobre el hecho de que las
diferentes evoluciones politicas, eco-
nomicas y sociales de los paises euro-
peos, influencian de manera determi-
nante el origen y desarrollo de las
cooperativas.

En tanto que ""hijos de la necesidad’'
las cooperativas se subieron al carro
del éxito que habia de llevarles a tra-
vés de Europa y del mundo entero. Sin
embargo, han sido muy diversas, las
formas en que los diferentes paises
han respondido a la cuestion de saber
cOmo y en base a qué principios
juridicos podia ser realizada la idea
cooperativa de la manera més oportu-
na y eficaz posible.

Asi como la riqueza y multiplicidad
de aspectos de la idea cooperativa
corresponden a la abundancia de la he-
rencia cultural europea, también el de-
recho cooperativo ha seguido caminos
diferentes, bajo la influencia de facto-
res culturales, econémicos y politicos.

3.- Importancia de la politica
social

Las cooperativas han adquirido una

gran importancia desde el punto de

congreso de cooperativismo B

vista de la politica social, teniendo en
cuenta que se han desarrollado en
agrupaciones propias, en un contexto
de ayuda mutua, auto-responsabilidad
e independencia. En su seno se practi-
caba ya la democracia cuando atin no
era conocida, en su acepcion actual, en
numerosos olros campos sociales, La
union de individuos en cooperativas
refleja el hecho de la existencia de una
voluntad de ayuda mutua y solidari-
dad y el que son numerosos aquéllos
que aprueban la idea de participar
conjuntamente en una empresa econg-
mica comun. Esto es digno de desta-
carse en una época y en un contexto
social en el que la demanda general de
ayuda pablica amenaza con rechazar
la idea de la ayuda mutua.

A menudo, personas del mismo ori-
gen profesional se agrupan en coopera-
tivas, por ejemplo en las cooperativas
de agricultores, obreros y artesanos.
También gentes de origen profesional
diferente se juntan en el seno de las
cooperativas, por ejemplo en el sector
bancario, de los seguros y del turismo.
Pero todos los grupos cooperativos
aplican el mismo principio, a saber,
gque entre sus miembros hay unos eco-
nomicamente fuertes y otros débiles.

Es asi como las cooperativas ofrecen
al individuo la posibilidad de apro-
vecharse como miembros de la fuerza
econOmica de la comunidad, sin re-
nunciar por ello a su atonomia indivi-
dual. Al mismo tiempo, por la via del
derecho de voto activo y pasivo de ca-
da uno de sus miembros, las cooperati-
vas estimulan la toma de conciencia
de responsabilidades asi como la
comprension de las normas para adop-
tar una decisién democratica.

4.- Las empresas cooperativas,
un factor socioecondémico
importante en la CEE.

Este hecho es reconocido en la reso-
lucién del Parlamento Europeo del 13
de abril de 1983, que habla de las
cooperativas en tanto que fuerza im-
portante desde el punto de vista eco-
némico y social. El hecho de que, por
primera vez en esta época, los politicos
hayan discutido con detalle de la

cooperacion a nivel europeo, represen-
ta para nosotros, como cooperativistas

un paso importante y positivo hacia
adelante.

La idea cooperativa, las empresas
cooperativas y sus organizaciones han
llegado asi al campo de la politica. Nos
felicitamos igualmente por el hecho de
que el Parlamento Europeo esté a pu_l;
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to de examinar la importancia de las
cooperativas para el desarrollo re-
gional. En este contexto, seria bueno
que el Parlamento apoyara sus refle-
xiones sobre una base realista. Es pre-
ciso examinar en todos sus detalles, la
cuestion de saber en qué dominios
conviene tener en cuenta criterios co-
munesa ]05 movimientos COOpEI’atiVOS
y en cudles otros conviene valorar cri-
terios diferentes.

En el estudio del que ya hemos
hablado, el Comité Econémico y So-
cial cita a unas 115.000 empresas
cooperativas en la CEE que son
miembros de organizaciones secto-
riales. Estima, asimismo, que ofras
100.000 agrupaciones de menor im-
portancia no estdn organizadas en aso-
ciaciones. Los 62 a 65 millones de
miembros representan aproxidamente
el 20% de la poblacion total. El nime-
ro de asalariados se cifra de 2,7 a 3
millones de personas.

Estas cifras globales no son suficien-
temente reveladoras de la importancia
de las cooperativas para los diferentes
sectores economicos. En este sentido,
me permito remitirles a las cifras e in-
formaciones de las diferentes organi-
zaciones cooperativas europeas, reco-
gidas en una nueva edicion del folleto
del Comité de Coordinacién de las
Asociaciones de Cooperativas de la
CEE. Datos que subrayan la importan-
cia economica y social de las coopera-
tivas en la Comunidad Europea.
® Muestran que existe en la mayor

parte de los sectores una vasta dis-

persiéon regional que permite a las
cooperativas prestar una importante
contribucién a la apertura y de-
sarrollo econémico de grandes re-
giones.

® Las cifras revelan, igualmente, que

la supervivencia econémica de un
gran ntimero de personas, bien se
trate de empresarios independientes
de la industria y la agricultura o de
asalariados de todas las categorias
profesionales, se halla vinculada a
instituciones cooperativas. Lo cual
indica que las cooperativas cumplen
importantes funciones sociales para
las capas mas diversas de la pobla-
cion.

Al filo de su historia, que tiene mas
de un siglo, las cooperativas han
creado poderosas organizaciones. No
obslante, las estructuras acusan gran-
des diferencias, reflejando a menudo
la estructura del Estado, mas federalis-
ta 0 mas centralista. Algunos paises se
caracterizan por un reparto especifico
segun sectores. En otros, los puntos de
vista politicos o ideolégicos juegan un
papel. Existen, asimismo, estructuras
cooperativas suprasectoriales, de orga-
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nizaciones denominadas tutelares o de
organos de coordinacién a nivel na-
cional.

Nuestro trabajo de organizacion a ni-
vel europeo, nos ha proporcionado la
posibilidad de dar importantes impul-
sos a una mejora de la coordinacion
nacional, lo que ha permitido mejorar
las condiciones existenles para una
representacion idonea de los intereses
nacionales y para una colaboracion a
nivel europeo. Dentro de este espiritu
de colaboracion, seria altamente de-
seable, que los esfuerzos para el
reagrupamiento de las actividades de
las cooperativas en las diferentes ra-
mas a nivel nacional, fueran realmen-
te facilitados y no complicados por
influencias extranas que, por sus
origenes y objetivos, no conciernen a
los intereses cooperativos propiamen-
te dichos.

Los problemas de organizacion en el
seno de los diferentes Estados
miembros pesan sobre nuestro trabajo
a nivel europeo, Contrariamente a lo
gue piensan algunos, no es posible re-
solverlos por la via de una superorga-
nizacién europea 0 un servicio espe-
cializado de la Comisién. La inica for-
ma de hallarles una solucion consiste
en superar las diferencias y las depen-
dencias en el seno de cada pais.

Con la ayuda de estructuras de orga-
nizaciones apropiadas, las cooperati-

"'Co-operative College’” (Longhborough)

vas pueden utilizar las miltiples posi-
bilidades de la coordinacion interna y
externa, en interés de su propia capa-
cidad de rendimiento. Por otra parte,
no es sino de esta manera que los inte-
reses de las cooperativas pueden ser
eficazmente defendidos, de cara al me-
dio politico y a otros grupos socioeco-
nomicos.

Al nivel de la Comunidad Europea,
ciertos grupos cooperativos sectoriales
han sido creados en el proceso de des-
pegue de la Comunidad, otros han apa-
recido conforme progresaban la in-
tegracién y el desarrollo de ciertas
politicas comunes en Bruselas, valo-
rando la participacion en la elabora-
cién y puesta en practica de las dife-
rentes politicas comunitarias, sobre la
base de una toma de decision y de una
posicién comun.

Las organizaciones cooperalivas
tenian por objetivo hacer que estas
politicas fueran aplicables y utilizables
por las empresas cooperativas. Res-
pondian, al mismo tiempo, al deseo de
la Comunidad de hacer participar a to-
dos los grupos socio-econémicos, me-
diante un proceso de consulta tan efi-
caz como posible, de hacerles corres:
ponsables y de contribuir asi al éxito
de la politica comunitaria. Esta forma
de representacion de los intereses ha
tenido su confirmacion y nosotros va-
mos a continuar por este camino.




No son necesarias nuevas estructu-
ras de consulta. Mas bien es necesario
que las cooperativas colaboren con las
instancias de la Comunidad en todas
aquellas cuestiones que les afecten.
Estamos convencidos que continuare-
mos haciéndonos entender como con-
viene por parte de los responsables
politicos.

El hecho de que las organizaciones
cooperativas de la CEE se reen-
cuentren hoy en esta Conferencia en
el marco de su Comité de Coordina-
cién, confirma que han pasado su
prueba estas estructuras de organiza-
cién, que no existen sino desde hace
algunos afos, asi como también con-
firman la colaboracion sobre la base de
la uniéon voluntaria.

5.- Las cooperativas continuan
estando de actualidad

A pesar de los incensantes cambios a
nivel de la economia y de la sociedad,
la idea cooperativa sigue de actuali-
dad. Las cooperativas han de cumplir
aun grandes tareas, que van a ganar en
importancia a la vista de los dificiles
problemas de la Comunidad en mate-
ria de politica social, econémica y
agricola.

En todo caso, se ha dado un cambio
en el nivel de exigencias y de expecta-
tivas de los miembros. Las cooperati-
vas han reacionado ante esta evolu-
cion y proseguirdn haciéndolo en el fu-
turo, adaptando sus empresas a los re-
querimientos de la vida econdmica
moderna, procediendo sin cesar a im-
portantes racionalizaciones y a consi-
derables inversiones, reforzando sus
capacidades de rendimiento y su posi-
cion en el mercado, modernizando sus
estructuras via colaboracion y fu-
siones.

Las cooperativas contribuyen asi a la
solucion de grandes problemas en el
seno de la Comunidad Europea. Espe-
ran, a justo titulo, que sean reconoci-
das por las instancias politicas y que
sean tomados totalmente en considera-
Cion sus intereses.

Las cooperativas y sus organiza-
Ciones estdn siempre dispuestas al
didlogo con los responsables politicos
al nivel nacional y comunitario. Tam-
bién lo estin a una colaboracién bajo
forma de asociaciones, siempre que
log objetivos respectivos resultan com-
Patibles, Estdn asimismo dispuestas a
Colaborar en la definicion de una
EStructuracion oportuna de los es-
Quemas econdmicos y politicos, y a
dCeptarlos seguidamente.

congreso

de cooperativismo R

-

Sede de la ACI en Londres

Insisten, asimismo, en el hecho de
que no desean ser consideradas como
un remedio milagroso de la politica pa-
ra resolver problemas especificos: las
cooperativas son empresas encargadas
de la promocion de sus miembros.
Ellas gquieren permanecer indepen-
dientes en sus tomas de decision y no
desean estar sujetas a directivas prove-
nientes del exterior.

6.- Las cooperativas afirman
su vinculacion a la Comuni-
dad Europea

Las cooperativas dicen si a la Comu-
nidad Europea. Declaracion que es re-

forzada por el desarrollo y las activida-
des de las organizaciones cooperativas
a nivel europeo. A esto se anade su im-
portante contribucion al desarrollo de
los intercambios intracomunitarios
que, en el sector agricola por ejemplo,
corresponden en muy amplia medida
a la actividad de las empresas coopera-
tivas.

Al igual que una cooperativa, la Co-
munidad de los Estados Europeos
deberia estar basada en el principio de
la voluntariedad, del respeto al tratado
y de la solidaridad. Ello significa que
los problemas actuales y futuros de“l:
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Comunidad deben ser abordados en
comiin. La experiencia cooperativa
nos muestra que tales problemas no
pueden ser resueltos sin una accién
concertada de todas las fuerzas impli-
cadas.

No se trata de armonizar totalmente
por simples razones de principios,
incluso en el terreno de la legislacion
cooperativa de los diferentes paises. Al
contrario, hasta una Europa unida
puede y debe permitirse el mantener
una multiplicidad cultural, social y
estructural. La historia diferente de
nuestros pueblos es suficiente para
justificarla. Esto vale igualmente para
las cooperativas cuyo desarrollo estd
estrechamente ligado a la historia de
nuestros pueblos. Una armonizacion
de la legislacion cooperativa pondria
en peligro estructuras adultas bien
probadas, lo cual no iria en beneficio
sino mds bien en desventaja de las
cooperativas y de sus miembros. Una
tal evolucion tampoco tendria un efec-
to oportuno de integracion.

Como cooperativistas sabemos que
lo importante no es la forma sino el
fondo, es decir, la voluntad de cada
uno para decir si a la cooperacion. Es-
peramos que, en el futuro, se consiga
cada vez mas construir Europa no solo
a partir de sus instituciones sino tam-
bién sobre la base de la toma de con-
ciencia por cada ciudadano. Tenemos
necesidad de un nuevo movimiento
eurnpeo reforzado. Las cooperativas
haran cuanto esté en sus manos para
contribuir a ello.

7.- La importancia de la Con-
ferencia Europea sobre la
economia cooperativa, mu-
tualista y asociativa, 20 y
21 de noviembre 1986.

El Comité de Coordinacion de las
Asociaciones de Cooperativas de la
CEE habia logrado, desde sus comien-
zos, imponerse por su accion
fructifera, en los debates sobre las
cooperativas que tuvieron lugar en el
Parlamento Europeo en 1983. Ya
habia realizado un buen trabajo como
portavoz de todos los grupos cooperati-
vos a nivel europeo, reconocidos por
las instancias comunitarias, en
aquellos temas relacionados con las
pequefias y medianas empresas, la
politica de desarrollo y la politica re-
gional. Sin embargo, es en noviembre
de 1986 cuando supera la prueba de
fuego, al ocuparse competentemente
de las reflexiones tematicas y de la Or-
ganizacion de la Conferencia Europea
sobre la economia cooperativa, mu-
tualista y asociativa.

Los cerca de 400 participantes de es-
ta Conferencia, compuesta por repre-

10 LANKIDE

CEFLA, Cooperativa de Imola (Italia)

sentantes de los tres grupos cooperati-
vos, de las instituciones comunitarias,
de diferentes 6rganos nacionales y del
dominio de la ciencia, acordaron que
los tres sectores deben intensificar sus
esfuerzos para responder a los desafios

a los que se halla confrontada Europa,

reafirmando su apoyo a la creacion de

una verdadera Union Europea.

Lanzaron una llamada a los respon-
sables politicos, principalmente a las
instancias comunitarias, a fin de gque
se creen las condiciones necesarias pa-
ra el desarrollo de estas formas
especificas de empresas, adoptando la
siguiente resolucion:

1. La conferencia invita a las organi-
zaciones cooperativas, mutualistas
y asociativas a reforzar su estructu-
ra y a dotarse rapidamente de las
estructuras que les permitan expre-
sarse en nombre de cada uno de es-
tos sectores, siendo asi reconocidas
como interlocutores permanentes
por las instituciones de la Comuni-
dad.

2. Invita a los sectores cooperativo,
mutualista y asociativo, a perseguir
e intensificar el didlogo instaurado
en el seno de la conferencia y a de-
sarrollar sus relaciones de coopera-
cion.

3. A tal efecto, la conferencia reco-
mienda a las organizaciones coope-
rativas, mutualistas y asociativas, a
sentar las bases de una estructura a

nivel europeo, que permitira asegu-
rar al conjunto de estos sectores
una representatividad comun,

Las instituciones de la Comunidad
son invitadas a utilizar el potencial
de experiencia de las cooperativas,
de las mutuas y de las asociaciones,
asi como de sus organizaciones,
consultando a sus representantes y
asociandolos suficientemente, de
manera rapida y apropiada, a la ela-
boracién y puesta en practica de las
politicas comunitarias.

Las instituciones de la comunidad
son invitadas a apoyar las acciones
de los sectores cooperativo, mu-
tualista y asociativo de cara al de-
sarrollo de la economia y del
empleo, a la realizacion del merca-
do interior, a un mejor equilibrio
regional y a la mejora de la calidad
de vida.

Ellas son por otra parte invitadas @
promover la creacion y el de
sarrollo de estas empresas, tenien-
do en cuenta sobre todo las nuevas
tecnologias y las nuevas estructu-
ras de oferta y demanda existentes
en el mercado, dotandolas de los
fondos concernientes y de los mé:
dios adecuades. Por otro lado.
deberia ser rapidamente examina-
da la creacién de un instrumento
especifico para el reforzamiento de
los fondos propios de las empresas
de estos sectores,



7. La Comision es invitada a estudiar
las medidas necesarias, a fin de fa-
cilitar el acceso de estos tres tipos
de empresas a los fondos e instru-
mentos comunitarios existentes.

8. La Conferencia insiste en la impor-
tancia de desarrollar las relaciones
exteriores de la Comunidad, en
particular con los Estados ACP, asi
como el papel que pueden jugar los
sectores cooperalivo, mutualista y
asociativo en el desarrollo de los
Estados ACP, como lo subraya
igualmente la Convencién de Lo-
mé III.

9. La Comisioén es invitada asimismo
a crear las condiciones que permi-
tan a los tres sectores proceder a in-
tercambios permanentes de infor-
macién y a hacer oir su voz.

10. La Conferencia solicita a la Comi-
sion, la elaboracion de un estudio
sobre los impedimentos existentes
en la Comunidad Europea en ma-
teria de reagrupamiento de
empresas cooperativas, mutualis-
tas y asociativas a nivel europeo.

Cooperativa de Seguros FOLKSAM en Suecia

11. Los miembros del Comité Econo-
mico y Social, y principalmente
los miembros representantes de
los sectores cooperativo, mu-
tualista y asociativo, son invitados
a apoyar las presentes conclu-
siones por los medios que juzguen
oportunos,

12. El Comité de preparaciéon de la
conferencia es invitado a poner en
practica el conjunto de estas pro-
puestas.

El profesor MUNKNER de la Uni-
versidad de Marburg recibio el encar-
g0, poco facil por otro lado, de realizar
la sintesis de las exposiciones y discu-
siones, que yo no quisiera ofrecer aqui
en todos los detalles, habida cuenta
que el informe completo de la Confe-
rencia esta a disposicion de todas las
personas interesadas.

Cabe destacar, en todo caso, que ha
entresacado toda una serie de similitu-
des y de divergencias entre estos tres
importantes sectores socio-econd-
micos en lo concerniente a puntos

congreso de cooperativismo B

esenciales, como son los principales
elementos estructurales de cada sec-
tor, la promocion de los intereses eco-
nomicos de los miembros, la ayuda
mutua interna y la promocién de ter-
ceros, el papel del capital y su sitio en
el derecho de sociedades.

Para concluir estas declaraciones

sobre la ayuda mutua, especificidad
determinante de las empresas coope-
rativas que conviene conservar, asi co-
mo sobre las posibilidades de colabo-
racion entre los tres grupos a nivel
europeo, quisiera citar integramente
lo siguiente:
"Hay que subrayar una vez mas que,
como la experiencia lo ha demostrado,
cuando una organizacién de ayuda
mutua comienza a actuar para la colec-
tividad, corre el riesgo de perder a sus
miembros, de ser disuelta o de conver-
tirse en tributaria de la financiacion
exterior y de perder asi su estatus de
organizacion de ayuda mutua'’.

Pero es precisamente sobre la cohe-
sion de sus miembros, sobre la solida-
ridad de las personas y el papel activo
del individuo en su organizacién, que
descansa la existencia y el éxito de ta-
les organizaciones de ayuda mutua.

A pesar de sus especificidades, los
tres sectores cooperativo, mutualista y
asociativo, ofrecen suficientes puntos
en comun para llevar a cabo una ac-
cion comun. Seria preciso que en el fu-
turo, cada vez que sus intereses res-
pectivos lo autoricen, adopten una po-
sicién comin asi como una defensa co-
mun de sus intereses. Conviene a este
respecto optar por un planteamiento
pragmatico y reconocer que los
problemas que no pueden ser resuel-
tos sino en comin deben ser tratados
también en comun.

Si las cooperativas, las mutuas y las
asociaciones quieren mantenerse en el
futuro es necesario, por una parte, que
den prueba de una cierta flexibilidad
de adaptacién a condiciones diferen-
tes, a fin de no desaparecer como orga-
nizaciones fosiles confrontadas a un
entorno nuevo. Pero, por otra parte,
no es necesario que se alejen de sus
raices y que abandonen las fuentes de
las que extraen su fuerza.

Las cooperativas, las mutuas y las
asociaciones, deben encarar conjunta-
mente los desafios intelectuales, so-
ciales, ecolégicos, tecnologicos y
politicos, pero no deben permitir que
en nombre de un concepto dogmatico,
como el de la armonizacién, se intente
una nivelacién uniforme de las mul-
tiples formas de ayuda mutua existen-

tes. [
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Dialogamos con Meir Tzahor, dirigente del Kibutz Gazit

;OUE TIENEN DE COMUN

EL KIBUTZ

Y LAS COOPERATIVAS?

Jesiis E. Ginto

M eir Tzahor, judio argentino de
origen ruso, asentado desde
hace casi 30 afios en [srael, es el secre-
tario general del Kibutz Gazit, situado

frente al monte Tabor a unos 30 kms.
del mar de Galilea. Tzahor ha partici-
pado en el Congreso sobre el Coopera-
tivismo, celebrado en el marco del II
Congreso Mundial Yasco y ha tenido
tiempo para darse una pequefa vuelta
por Mondragén. '"Aunque poco puedo
decir, ya que todo lo que hicimos fue
ver una pelicula, comer y visitar una
fabrica; lo que vi me gusto'.

Meir Tzahor ha estado ciertamente
pocas horas en Mondragén, pero cono-
ce suficientemente bien su realidad so-
cial y empresarial, como para estable-
cer un balance de semejanzas y dife-
rencias respecto al Kibutz, tal como lo
pusc de manifiesto en la entrevista
mantenida con José R. Elorza y Jesus
Ginto.

— En su opinién ;qué aspectos
serian comunes al Kibutz y a las

| Kibutz -explica Meir

Tzahor- es una coopera-
tiva integral en la que se da
la propiedad colectiva de los
medios de produccién y
consumo. Es una sociedad
colectivista en la que no
existe propiedad privada,
distribuyéndose los bienes
conforme a las necesidades
de sus miembros. En el Ki-
butz se da una colectiviza-
ci6n total en la vida, educa-
cién y servicios. Sélo la vida
personal y familiar es priva-
da. A efectos historicos, el
primer Kibutz fundado en

Israel fue el de Degania en
1910.

El Kibutz Gazit, del que
Tzahor es secretario, tiene
39 anos de vida y cuenta
con 600 Has. de tierra labo-
rable, donde se cultiva ex-
tensivamente trigo y cerea-
les e intensivamente, con
ayuda de regadio, algodon y
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EL KIBUTZ

maiz. También posee una
plantacion de arboles fruta-
les, bésicamente almen-
dros, citricos y avocados.

Dispone, asimismo, de
una vaqueria con 200 vacas
que proporcionan dos millo-
nes de litros de leche al anio;
de una granja de pollos que
produce 450 toneladas de
carne al afio y de un rebano
de ovejas para la obtencién
de lana y leche.

Pero los medios economi-
cos del Kibutz Gazit pro-
vienen basicamente de una
fabrica de pléasticos, que
aporta del 50 al 60% de los
ingresos totales del Kibutz
que, en conjunto, sumando
la produccion agricola e in-
dustrial, factura anualmen-
te de 10 a 11 millones de do-

lares (unos 1.200 millones
de pts.).

La dimension del Kibutz
Gazit responde a un es-
quema medio, albergando a
unas 600 personas: 350
miembros mayores, 220 ni-
fios y jovenes hasta los 18
anos y 20 abuelos traidos al
Kibutz por sus hijos, como
es el caso de la madre del
propio Meir Tzahor,

En Israel hay actualmente
281 Kibutzim con una
poblacion de 120.000 perso-
nas, lo que significa un 3%
de la poblacion general y un
3,6% de la poblacién judia,

Los Kibutzim estan agru-
pados en tres grandes movi-
mientos, TAKAM, de orien-
tacion laborista, con 180 Ki-

butzim; el KIBUTZ ARTZI,
situado a la izquierda del la-
borismo, con 86 y, final
mente, el KIBUTZ RELI-
GIOSO con 15. En cada un®
de estos grandes grup0os
existe un ''gobierno’
central que representa a 18
Federacién en determina-
das gestiones externas, pro-
porciona asesoramiento
profesional en distinto$
campos a los Kibutzum,
orienta y ayuda a los Kibu-
tzim jovenes y organiza cre
ditos. También existen De-
partamentos de Planifica:
¢i6n, Construcciéon, Educa:
cién, Cultura ete.

La produccion agricola de
los Kibutzim supone el 40%
del total del pais y en algu-
nos productos su participa-



Cooperativas del Grupo Mondra-
gon?

— Primeramente, el sistema de-
mocratico de ambas realidades, que no
es jerarquico, ni patriarcal ni coerciti-
vo. El hecho de que tanto el ingreso co-
mo la salida son absolutamente libres,
si bien hay que matizar que en nuestro
caso, al no existir propiedad privada,
tampoco es preciso realizar ninguna
aportacion en el momento de ingresar
al Kibutz. Esta, ademas, la motivacién
ideologica, ya que para incorporarse a
este tipo de vida no son suficientes los
criterios de conveniencia o seguridad,
Hace falta algo mas de caracter ideol6-
gico.

Otra de nuestras caracteristicas co-
munes creo que es la solidaridad y
ayuda mutua en caso de accidente o de
situaciones probleméticas. También lo
es el principio del trabajo propio, es
decir, que tanto en el Kibutz como en
las Cooperativas de Mondragén se vi-
ve el esfuerzo propio, no se explota a
otros ni se vive de su plusvalia.

Igualmente, considero que tienen en
comun la independencia econdémica,
Uds. a través de Caja Laboral y no-
sotros gracias a otro sistema financiero
propio.

Por 1ultimo, creo necesario subrayar
que este tipo de organizaciones confor-
ma un nuevo tipo de relaciones huma-
nas, donde no caben el miedo o la su-
misién al patrén y donde todos se sien-
ten por igual dentro de una relacién de
hombres libres,

supone un 5,6% de la pobla-
cion industrial de Israel.

Dentro de la economia

cién es atin mayor, como en

—;Cuales serian, a su juicio, las
principales diferencias?

— En el Kibutz se da un tipo de de-
mocracia directa permanente, reu-
niéndose una vez por semana la
Asamblea General de todos sus
miembros. Todos pueden votar, elegir
y ser elegidos. De los 350 miembros
suelen acudir a la Asamblea un prome-
dio de 120 a 150. La amplitud de los te-
mas tratados es muy variada y afectaa
todas las esferas de la vida del Kibutz,
desde el Plan economico, hasta la
problematica educacional de los nifios,
los viajes al extranjero, la recoleccion
de cosechas, el trabajo en la fabrica
ete.

Otro aspecto diferencial del Kibutz
es la rotacion en las tareas directivas,
ya que al ser una sociedad igualitaria,
se busca evitar el afianzamiento en los
puestos de poder. De este modo, el
Secretario general se elige para dos
afos y el Director econémico para
tres, pudiendo ser reelegidos, pero no
de forma continuada al periodo inme-
diatamente concluido. Yo, por ejem-
plo, he sido Secretario en tres oca-
siones diversas, pero entre una y otra
pasaron anos en los que estuve traba-
jando en la fabrica o en el campo.

Otra diferencia fundamental es que
en el Kibutz existe la propiedad colec-
tiva de todos los medios de produccién
y consumo. Es una sociedad colectivis-
ta donde no se da la propiedad priva-
da. En el Kibutz no hay dinero (por eso
no tenemos problemas de indices, bro-
mea Meir) y uno da al Kibutz cuanto

el caso del algodén (80%],
leche (52%), carne vacuna
(56%), pescado de pisci-
factoria (98%). Hay una
cooperativa de segundo gra-
do, la TNUVA, que es pro-
piedad de los Kibutzim y
Moshavim, que elabora y
comercializa el 70% de la
produccién agricola.

En cuanto a la produc-
ccion industrial de los Kibu-
tzim, ésta alcanza los 1.200
millones de délares, lo que
Tepresenta un 7% de la pro-
duccién industrial de Israel.
En total, hay 416 fabricas
Srandes y pequenas, de
€llas 258 exportan al exte-
Nor por valor de 328 millo-
Nes de délares. Todas estas
®mpresas emplean unos
18.000 trabajadores, lo que

cooperativa israeli también
hay que mencionar a los
Moshav, que son colonias
cooperativas en las cuales la
produccién es familiar, en
tanto que los campos y las
ventas tienen caracter co-
lectivo. Su funcionamiento
se basa en la ayuda mutua y
la financiacion colectiva.
Actualmente existen 350
Moshavim con 140.000 per-
sonas gue representan el
4,5% de la poblacién total.

Nota: Para quien desee
mas informacién acerca
del Kibutz y la “Econo-
mia social’’ israeli, le sera
de gran utilidad el libro
de Inaki Gorrofio "'Intro-
ducciéon al Kibutz'',
publicado en la Coleccion
OINARRI de IKASBIDE.
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tiene y éste se encarga en contraparti-
da de proporcionar a sus miembros
cuanto necesitan en comida, ropa, vi-
vienda, educacion, viajes, etc.

Aspiramos a un nivel de vida idénti-
co para todos, aunque sabemos que
eso no es posible. Supongamos, por
ejemplo, que se construyen 20 casas
nuevas. No todos van a poder tener ac-
ceso a la nueva vivienda, pero si exis-
ten normas aceptadas por todos que se
vigilan estrechamente. Lo mismo
ocurre con los turnos para viajar al
extranjero, el acceso a ciertos bienes
etc.

Hay que decir que tampoco de-
seamos automatas en el Kibutz.
Queremos igualdad pero no uniformi-
dad. Buscamos una igualdad en la que
cada uno pueda desarrollar sus capaci-
dades. Hay algunos que son capaces
de ir a la Universidad y otros no. A
proposito de los universitarios, quiza
sea conveniente sefalar que la
mayoria se reintegran al Kibutz, aun-
que por supuesto son muy libres de no
hacerlo, si asi lo desean.

— ;Qué condiciones se exigen
para el ingreso en el Kibutz?

— Basicamente, el adaptarse a sus
normas de funcionamiento. Si el
nuevo miembro dispone de algin tipo
de propiedad, ésta debera ser entrega-
da al Kibutz, siéndole devuelta en caso
de abandono. Pero no puede estar en
el Kibutz y mantener al mismo tiempo
una cuenta bancaria. Ahora bien, si no

-»
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tiene nada, entra en las mismas condi-
ciones que el rico. Lo que interesan
son las personas, no sus bienes.

— Esta filosofia tan igualitaria
;no puede llevar a una falta de
estimulo en los miembros del Ki-
butz?

— Hay que partir de la base que de
entrada se exige ya una fuerte motiva-
cion ideolégica. Por otro lado, el traba-
jo también esta incentivado por el sen-
tido de pertenencia a un grupo y por
las ganas de hacer las cosas mejor. Son
premios més bien morales los que im-
pulsan a la gente a esforzarse.

Ahora bien, tampoco faltan proble-
mas. Muchas veces la gente no desea
ser directivo porque la responsabili-
dad es grande vy la tarea dificil, sin re-
muneracién de ningin tipo, salvo el
honor y el posible reconocimiento so-
cial. También se dan problemas de
participacion, pero es algo inherente a
todos los movimientos voluntaristas,
desde el momento en que no todos se
sienten identificados al mismo nivel.
En nuestro Kibutz tratamos de alimen-
tar permanentemente el sentido de
participacion, editando un boletin in-
terno, elaborando videos sobre activi-
dades propias del Kibutz etc. y la res-
puesta ya depende de cada uno. |
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CIUDAD COLECTIVA

"MODELO

MONDRAGON"

L os responsables de la "Econo-
mia social’’ israeli también
conocen el modelo cooperativo de
Mondragon, aunque de manera un
tanto idealizada, tal como lo mani-
fiestan las lineas que transecribi-
mos, en las que se sugiere la idea de
adoptar el ""‘modelo Mondragon"
de cara a la creacion de una ciudad
colectiva. La cita esta entresacada
de la revista ENCUENTROS, porta-
voz del MAPAM, correspondientes
al mes de septiembre de 1987.

"Cincuenta kilometros al norte
de Eilat. Una ciudad sin pobres ni
ricos. Una ciudad sin rascacielos.
Una ciudad con las ventajas urba-
nas y la calidad rural. No s6lo para
dormir: se asegura plena y poliface-
tica ocupacion y vida cultural. Una
ciudad colectiva. La idea esta basa-
da en los principios del movimien-

Trabajo en
un Kibutz

to laborista. El impulso politico res-
ponde a la Joven Guardia del Parti-
do Avoda. El auspicio oficial es del
Movimiento Kibutziano Unificado.
La visién de David Ben Gurion se
encarna en esa ciudad.

El plan maestro habla de una
ciudad de 22.000 habitantes, dividi-
dos en comunidades de 700 a 1.000
habitantes cada una. Las comuni-
dades podran ser de cualquier tipo
gue fluctdan entre el kibutz y la
poblacion comunitaria con empre-
sas conjuntas.

Entre las comunidades habra
cooperacion municipal. La Asam-
blea General de los representantes
de comunidades sera el poder le-
gislativo de la ciudad, el que elegira
también a la administracion de la
ciudad. Las empresas definiran a si
mismas la forma mas conveniente:
entre asociacion comunitaria o so-
ciedades basadas en la propiedad
parcial de los trabajadores. Los ha-
bitantes definirdn un ingreso basi-
co, asi como un maximo de ingreso.
Generalmente aspiraran a llegar a
un ingreso uniforme, aproximada-
mente, para todos los habitantes.

El modelo -dice el secretario
Guiora Raij- es MONDRAGON, en
el Pais Vasco de Espana, ''un mode-
lo sumamente exitoso'’, que con al-
gunas modificaciones serd adapta-
do a las condiciones israelies. En
los proximos meses comenzard la
planificacidon fisica. En 1990 se es-
pera edificar la primera casa. En un
afio comenzardn a establecer los
medios de produccion. En el proxi-
mo congreso sionista se propondra
la ciudad colectiva como proyecto
nacional de todo el pueblo judio.

Entretanto, los miembros de la
asociacion definen los sectores a
quienes van a dirigirse: egresados
de instituciones de ensenanza
tecnolégica, universitarios, ex-
miembros de kibutz en Israel y en
el exterior, egresados de movimien-
tos juveniles y olim, Los represen-
tantes de las comunidades judias
en Estados Unidos, Europa y Suda-
mérica ya han comenzado a difun-
dir la idea'’.




Christapher
G. Logan
(Foto Ifiaki
Arteta)

Christopher
G. Logan

UN EXPERIMENTO
OUE CONTINUA:

LAS COOPERATIVAS DE
MONDRAGON

1.1 En el ancho mundo, la pequena
ciudad de Arrasate/Mondragon se aso-
cia con un experimento cooperativo
que ha despertado gran interés, desde
periodistas populares hasta serios aca-
démicos pertenecientes al mas variado
espectro de disciplinas.

A pesar de lo que opina Pace Scalin-
ger, pareceria que los vascos no sélo
pueden entenderse entre ellos sino
también aportar valiosos puntos de
vista para otras gentes esparcidas en el
ancho mundo. Circunstancias espe-
ciales pudieron dar lugar a la Expe-
riencia de Mondragon, cuando José
M.® Arizmendiarrieta luchaba por dar
una expresion practica a sus deberes
pastorales respecto a la juventud de su
parroquia, pero la consiguiente dina-
mica de las propias cooperativas han
asegurado un crecimiento orgdnico
que ha trascendido de lejos la modesta
escala de sus origenes.

1.2 ;Donde y como ha incidido el
modelo Mondragon en la economia
Vasca y en los miembros de las propias
Cooperativas asociadas? Hay que sena-
ar, primeramente, que tras los anos
de boom econémico de 1955 a 1975, la

tasa de supervivencia entre las empre-
sas privadas vascas ha sido baja, ha-
biendo sucumbido muchas de ellas an-
te las presiones de la recesion mun-
dial, colapsando o siendo profunda-
mente afectadas. El consiguiente creci-
miento rapido del desempleo estructu-
ral y de la emigracion testimonia la
vulnerabilidad basica de una buena
proporcion de la industria vasca.

Como contraste, las cooperativas
han hecho frente al desafio de la rece-
sion y se han adaptado a las circuns-
tancias adversas con cierto éxito consi-
derable, reflejado, por ejemplo, en el
continuado alto nivel de empleo
dentro del Grupo Asociado a Caja La-
boral Popular y en las relativamente
pocas cooperativas que se han visto
forzadas a la desaparicion.

Dos razones fundamentales parece
que explican esta fortaleza: la ampli-
tud con que el colectivo de una coope-
rativa individual esta preparado para
responder flexiblemente ante una cri-
sis inminente y la perceptible superior
capacidad gerencial que se manifiesta
en todos los niveles del sistema de
Mondragon.

1.3 La respuesta flexible es téctica-
mente un buen método para tratar de
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solucionar las necesidades estratégi-
cas, impuestas por las tensiones que
tienen lugar en el mundo, en un mo-
mento en que el cambio tiene lugar a
una escala y rapidez mayores que nun-
ca.

El claro hecho de que los trabajado-
res de cooperativas son autoemple-
ados y, normalmente, no pueden con-
siderar los despidos o el trabajo a tiem-
po parcial en linea capitalista como
una solucién a los problemas de su
empresa, hace que sean capaces de
cambiar mas facilmente su suerte. Las
rigideces no son tan grandes entre
aquéllos que tienen una relacion fuer-
te que va mas alla de la del simple
empleado: un trabajador propietario es
capaz de identificarse mas facilmente
con su empresa y percibir la funcion
de la solidaridad tanto con sus compa-
neros cooperativistas como con los di-
rectivos designados.

1.4 Los directivos en el Grupo
Mondragon son, por supuesto, contra-

tados por la Asamblea general de
cooperativistas, cuando son designa-
dos por el Consejo Rector a quien han
de dar cuentas directamente. En senti-
do estricto, en una cooperativa cada
trabajador es un directivo, aunque
practicamente la divisién del trabajo
continta existiendo. Dentro de las
cooperativas, es la posesion de cuali-
dades especiales la razén de ser para la
designacion de un miembro para una
posicion directiva. No hay lugar para
el nepotismo, el amiguismo o la inutili-
dad que puede y de hecho caracterizo
al sector privado vasco, especialmente
a los grandes nombres de la oligarquia,
durante el pasado de autarquia econé-
mica, y muchos de los cuales han pasa-
do a la historia. La delegacién de ta-
reas directivas en especialistas de-
mocraticamente elegidos y obligados a
rendir cuentas, parece haber dado
buenos resultados.

Una expresién objetiva de esta forta-
leza comparativa es el creciente papel
que las exportaciones han venido ju-
gando en el conjunto de ventas. Una
muestra de competitividad interna-
cional asi como una seguridad a plazo

-»
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mas largo al ampliar la base de clien-
tes. jLa buena gerencia cooperativa pa-
ra dividendos!

1.5 El desafio que ha supuesto la
reestructuracién del nicleo del Grupo
Mondragén -Ulgor-, ha sido abordado
gracias a acuerdos con el Gobierno por
parte de la Direccion, a una politica de
recolocacion, al reciclaje profesional y
a un fuerte programa de inversiones,
intentando con ello responder a las
condiciones del competitivo mercado
del futuro. La consulta democratica ha
sido la clave para llevar adelante de
forma suave las necesarias medidas, a
veces desagradables, destinadas a
transformar al fabricante lider de
electrodomésticos en una organizacion
internacionalmente competitiva.

El hecho de que esta transformacién
haya sido realizada con el minimo de
friccion se debe, en gran medida, a la
politica de maxima participacion del
colectivo en la adopcion de decisiones
estratégicas y a la implicacién en el
proceso de aquellos mas afectados.

1.6 Hay algunos que aprecian una
realidad diferente detras del fenomeno
que acabo de describir, y temen que el
futuro pudiera encubrir mayores pe-
ligros.

"'Si bien Mondragén atin tiene algin
camino que recorrer antes de que
represente a las cooperativas degrada-
das descritas por los Webbs come
"‘asociaciones de pequefios maestros'’
al comienzo de este siglo, lo cierto es
que las crecientes contradicciones ob-
servadas en el Grupo Mondragén, al
endurecerse las fuerzas del mercado,
encaja dificilmente con su continua
adopcion como modelo por parte del
socialismo e incluso del capitalismo
democratico en Gran Bretana''.
(Fairclough, marzo 1987).

La preocupacion se deriva de la ase-
veracion, en la que se senala, que la
politica de reubicacion puede llevar al
nacimiento de cooperativistas de se-
gunda clase, temporales, que van de
un trabajo a otro y que incluso sufren
desempleo intermitente. En este senti-
do, se ve un paralelismo con el surgi-
miento en Gran Bretana de un merca-
-do laboral de segundo grado, donde un
nicleo de trabajadores disfruta a jor-
nada completa de un empleo lucrativo
y seguro, mientras otro sector de la
poblacién laboral marginalizado y pre-
cariamente situado, les provee de
bienes y servicios.

Seria de gran interés utilizar esta
Conferencia sobre Cooperativismo y
Economia Social en el munde, para
arrojar alguna luz sobre este topico.
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Aunque en modo alguno triunfalista,
permanezco escéptico respecto a la hi-
potesis que apunta hacia una tenden-
cia degenerativa de la Experiencia de
Mondragon.

1.7 Si las cooperativas individuales
que integran el colectivo asociado, han
sobrevivido a sus dificiles afios ini-
ciales de despegue, cuando la mortali-
dad empresarial es la mayor, su creci-
miento hacia la madurez empresarial
es debido en gran medida a su relacién
simbiotica e interactiva con Caja Labo-
ral.

Esta cooperativa de segundo grado
es, como es bien conocido, mucho mas
que un banco, simple proveedor de re-
cursos financieros. La mayor parte de
los comentaristas han subrayado la
importancia de acceder a una estructu-
ra de apoyo como una conjuncién ne-
cesaria a los propios planes y perspec-
tivas de las cooperativas individuales
respecto al futuro.

Los analisis mas globales y sistemati-
cos de las tendencias macro y micro-
econdmicas, permilen a la Division
Empresarial de CLP, lograr una ac-
tuacién de grupo, que va mucho mas
allai de los resultados que se
conseguirian de la simple suma de los
logros individuales, de unidades con
funcionamiento atomizado. Un fun-
cionamiento fuertemente planificado
permite a todo el Grupo beneficiarse
de un elevado nivel de integracion ver-
tical y horizontal, compartiendo servi-
cios y la cumplimentacion de gastos
elevados, como aquéllos representa-
dos por el Centro de Investigacion y
Desarrollo Ikerlan. Estamos, en pa-
labras del profesor David Ellerman,
asistiendo "'a la socializacion de la fun-
cion empresarial”” asi como a la de-
mocratizacion del lugar de trabajo. No
es pues de extraiar que prosiga el
impetu para organizar nuevas estruc-
turas. El dinamismo es manifiesta-
mente una respuesta a la necesidad de
empujar hacia adelante un experimen-
to que se ha traducido en un creci-
miento orgdnico exitoso.

1.8 La sesion sobre Sistemas de Or-
ganizacion Empresarial Cooperativa,
que yo presidiré como parte de esta
Conferencia, promete ser de gran inte-
rés. Algunas lecciones pueden extraer-
se ya de la Experiencia de Mondragon,
especialmente la importancia de la di-
mension de una cooperativa indivi-
dual. En el marco de una direccion
empresarial democratica, las mas ade-
cuadas para la participacion del colec-
tivo son las empresas medianas. El ob-
servador atento sabe que ''conforme
menor sea el nimero de los ocupados
en una unidad productiva, mayor sera

el sentimiento efectivo de participa-
cién o “pertenencia'’. Intuitivamente,
todos nosotros acordaremos que la
participacion seria mucho mas facil en
un grupo de 50 gue en uno de 5.000.

Por otro lado, los individuos serdan
libres para cambiar su trabajo, ad-
quirir una diferente especializacion, o
pasar de trabajar para el Estado a ha-
cerlo para una cooperativa o por su
cuenta. El concepto de preferencias de
los productores es un concepto atil a
tener en cuenta, al igual que el de las
preferencias de consumidores. (Nove
Alec 1983).

También podemos aprender muchas
lecciones vilidas del papel de la parti-
cipacién directa en asambleas de
cooperalivas de propietarios-traba-
jadores, asi como de los varios comités
de control que comprueban el ejerci-
cio del poder por parte de la gerencia,
de la autoridad delegada que actta a
través de agrupaciones regionales o de
la federacion que ha emergido desde
1984.

1.9 Mondragon no es, por supuesto,
una panacea para todos los males de la
sociedad industrial, pero su conti-
nuada vitalidad puede y de hecho
aporta soluciones a cuestiones que han
ido surgiendo desde el nacimiento del
mundo industrial y de la democracia
liberal formal que ha caracterizado a la
mayor parte del mundo a nivel
politico.

Cuando uno de los participantes en
una mesa redonda, publicada en junio
de este afio en ''Soviet Literaturnaya
Gazeta'!, puede comentar que ‘'la
cuestion de la propiedad no esta tan
clara hoy como lo estaba ayer'’, enton-
ces la importancia de nuestras delibe-
raciones habituales van ciertamente
mucho mas lejos. La experiencia
cooperativa vasca, fruto de la
comprension y el didlogo inicial, supe-
rando los 200 afios de escepticismo de
Scalinger, puede tener eco mas alla de
lo que hubieran creido los primeros
pioneros. Nada es inmutable, como lo
ha probado ya la Experiencia de
Mondrag6n. Larespuesta de las coope-
rativas a futuros desafios es, para to-
dos nosotros, un tema de observacion
y del que podremos beneficiarnos. |
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Ponencia de Alfonso Gorronogoitia

EL GRUPO ASOCIADO

A CAJA LABORAL
POPULAR (MONDRAGON)
COMO FENOMENO
TIPICO MUNDIAL

I anico titulo que cofundador y Popular. No me siquiera un estudioso,
puedo aportar directivo (desde su considero pues un estrictamente
Para exponer esta inicio) del Grupo intelectual, mucho hablando, del
Ponencia es mi doble  Cooperativo asociado  menos un fenomeno
Condicién de a Caja Laboral investigador, ni cooperativo. >
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P or otro lado, es de
agradecer (a la
organizacion del
Congreso) la
ambiciosa
formulacién del titulo
de la ponencia, pero
no tengo ni
conocimientos ni
autoridad suficientes
como para demostrar
la singularidad
mundial de nuestra
construccion
cooperativa, trabajo

Alfonso
Gorrofiogoitia
(Foto IRaki
Artetal

esde esta doble
D servidumbre, mi
aportacion al debate
consistira en exponer
mis propios juicios
sobre algunos
aspectos relevantes de
nuestro Grupo
Cooperativo, sin mas
valor que ése, el de
ser un testimonio
personal de uno de
sus protagonistas de
primera hora.

gue remito a la
atencion de los
expertos en esta
materia de la ciencia
social.

1 - CARACTER DE
EXPERIENCIA

Debo empezar por aclarar que el ca-
lificativo de Experiencia que otorga-
mos a nuestro complejo cooperativo
responde a un proposito deliberado y a
un talante general de la institucion,
por lo que este concepto implica de
proceso-que-se-estd-haciendo en cada
momento, lo que se refleja en las dis-
tintas etapas y en los sucesivos proble-
mas que el Grupo Cooperativo de
Mondragén ha tenido que afrontar y
resolver con la aportacion de las
correspondientes soluciones.

" Nuestro cooperativismo es un proce-
50 orgdnico de experiencias” es una idea
que gustaba repetir a Dn. José Maria
Arizmendiarrieta, el Fundador por an-
tonomasia de la Experiencia. Segura-
mente que esta misma formulacién ge-
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nérica es aplicable a cualquier otra
construccién social y en general a
culesquiera otras instituciones que
agrupan u organizan colectivos huma-
nos. Pero para nosotros tiene un acen-
to y unas connotaciones especiales en
orden a configurar el espiritu esencial
que impregna la voluntad del Grupo.

En efecto, una de nuestras carac-
teristicas es la de haber sido poco dog-
maticos, la de no habernos aferrado
a unas determinadas formulaciones
concretas y, consiguientemente, la de
estar abiertos a las modificaciones,
transformaciones e invenciones so-
ciales requeridas por las diferentes eta-
pas de la historia del Grupo.

Calificacién de Experiencia que, por
otro lado, presupone un talante incon-
formista, una actitud de busqueda y
adaptacion a las diferentes formas de

manifestacién de la conciencia colecti-
va, a la evolucién de los valores cultu-
rales dominantes y a las siempre reno-
vadas exigencias técnico-operativas
que la mutacion de la tecnologia y el
entorno econémico crecientemente
competitivo imponen a la acertada
conduccion de las empresas.

Hemos procurado asumir y practi-
car, a lo largo de nuestra pequefa his-
toria, la idea de que "el signo de la vita-
lidad (de un Pueblo, una empresa, una
institucién) no es durar, sino renacer y
adaptarse’"’.

2 -ORIGENES DEL GRUPO
COOPERATIVO

No me voy a detener en una descrip-
cién histérico-cronolégica de la funda-
cién del Grupo. Sus rasgos esenciales:

* un pafs postergado tras la guerra ci-
vil del 36;



la irrupcién, en 1941, en la vida de
un pueblo pequefio como Mondra-
gén de un cura joven con madera de
lider y wvocacién -voluntad y
capacidad- de reformador social de
inspiracion cristiana;

* su dilatada accion pastoral y forma-
tiva con un numeroso nicleo de jo6-
venes, carentes por otra parte de
muchos horizontes alternativos; y

* la fundacion de la primera célula in-
dustrial (en 1956) por algunos de
ellos,

Pero si me interesa recalcar otros
aspectos para dejar correctamente
emplazadas las coordinadas histéricas.
A mi juicio hay cuatro factores impor-
tantes, determinantes diria, que expli-
can el asentamiento exitoso de la pri-
mera plataforma de la Experiencia:

1.2 la concreta circunstancia econo-
mica de la Espafia de los anos 50;

2.2 la tradicién ‘industrial del Pais
Vasco en general y de Mondra-
gon en particular;

3.° la capacidad movilizadora y de
creacion de instituciones, del
Padre Arizmendiarrieta;

4.° el rigor empresarial técnico-
econémico que se imprimié a la
cooperativa desde el primer mo-
mento, en un contexto (el de este
tipo de iniciativas) por aquellas
fechas mds propenso a formula-
ciones exclusivamente sociolo-
gistas.

Siendo riguroso debo confesar que
no tengo elementos de juicio serios pa-
ra correlacionar este primer asenta-
miento del Grupo Cooperativo con el
ancestro de otros valores culturales y
asociativos del pueblo vasco. Deberédn
ser los expertos en la materia los que
asocien su influencia, seguramente de-
cisiva, en dicha realidad,

Personalmente entiendo que si no se
hubiera dado la concurrencia de una
economia autdrquica, en franco de-
sarrollo, con niveles competitivos y
sabiduria empresarial discretos, que
de hecho ponian muy bajo el liston de
los ""derechos de entrada" en la lid
concurrencial, por un lado, y el impul-
so formativo (profesional y moral| que
despleg6 Arizmendiarrieta, por otro,
no se hubieran dado las condiciones
objetivas para el nacimiento de la Ex-
Periencia.

Prueba de ello, siquiera parcial, es la
Situacién actual en la que, con medios
de todo orden infinitamente supe-
fiores a los de entonces -particu-
larmente la existencia de Caja Laboral

Popular-, la floracién espontinea de
grupos humanos dispuestos a consti-
tuir cooperativas industriales de algu-
na entidad ha remitido casi totalmen-
te, excepcion hecha de la propia capa-
cidad endogena del Grupo, también
seriamente ralentizada por la crisis
economica general de la primera mi-
tad de la década de los 80.

Ciertamente el escenario decantado
después de la crisis del petréleo, carac-
terizado por la dificultad intrinseca de
una economia altamente competitiva,
tecnologizada e internacionalizada,
con sus exigencias de wun serio
acomplejamiento del "management’’
empresarial y los altos riesgos econé-
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micos que es preciso asumir, dificul-
tan sobremanera la irrupcion al mun-
do empresarial de no importa quién,
pero especialmente a las empresas
autogestionadas de estrato popular.
En definitiva, el nicleo inicial de los
fundadores, bajo la proyeccién y el im-
pulso moral de Arizmendiarrieta, en-
cajaron sus propositos e ideas funda-
mentales bajo la regulacién juridica
cooperativa; ideas, por otra parte muy
sencillas, que pueden sintetizarse co-
mo la decisién de crear un nuevo tipo
de empresa con estructuras mds en
consonancia con las justas aspira-
ciones del mundo del trabajo.
»
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3 - FICHA TECNICA

Hoy, 30 ainos mas tarde, la ficha téc-
nica que retrata la entidad del Grupo
Asociado alcanza el nivel que se senala
seguidamente, y su organigrama basi-
co se recoge en la Figura 1.

Los datos que siguen corresponden
al ejercicio 1986 o, en su caso, al 31 de
diciembre del mismo ano;

Ambito Territorial

Las Cooperativas que forman el
Grupo tienen su domicilio social y su
asentamiento productivo en la Comu-
nidad Auténoma del Pais Vasco y Na-
varra, aungue sus implicaciones
empresariales se extiendan practica-
mente a todo el mundo.

Numero de Cooperativas (ademas
de la propia Caja Laboral]

Industriales ....... 91
Agroalimentarias . . 8
CORSUIMO s = itelic 1
SETVICIOS Joiara s aia = s 7

107
Ensefanza ........ 46
Viviendas ........ 17

170

Sectores de actividad (de Ilas

cooperativas industriales)
* Fundicion y Forja
* Maquina Herramienta
* Bienes de Consumo Duradero
* Bienes de Equipo
* Componentes Industriales
* Construccion

Cifra de Ventas
159.586 millones de pesetas

Exportaciones

32.783 Mptas., con una tasa del

27,4% de las ventas exportables pro-
ducidas por el grupo industrial; algu-
nas cooperativas alcanzan tasas de ex-
portacién superiores al 60-70% de su
produccién real.

Inversiones

10.395 millones de pesetas (exclusi-
vamente de las
dustriales).

cooperativas  in-

Empleo
Conjunto del Grupo ....... 19.669
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* en la década 67/76, /\ del 15% anual
acumulativo

* ¢n la década 77/86, & del 2,46%

anual acumulativo

e en el dltimo quinquenio 82/86, /A
del 1,3% anual acumulativo, con un
aumento neto del empleo de 1.208
puestos de trabajo en plena crisis.

puestos de trabajo. Algunos datos de la
evolucion del empleo son:

Eroski, la

mayor En el Grupo
cooperativa hay 91
de consumo Cooperativas
de Espafia Industriales




Masas patrimoniales

* Recursos totales
329.819 millones de pesetas

* Recursos propios

90.636 millones de pesetas
* Activo fijo

55.513 millones de pesetas

Censo Social

El Grupo en su conjunto, ademas de
los 19.669 socios trabajadores citados
mas arriba (incluidos familiares,
47.155 beneficiarios de nuestro siste-
ma interno de seguridad social), cuen-
ta con unos 1.000 socios agricolas y
134.666 socios de consumo al 31.1.87.

Como aclaracion sobre la existencia
de una sola Cooperativa de Consumo,
cabe senalar que Eroski, la mayor de
Espana en su género -con una cifra de
negocio de 37.400 millones de pesetas
en 1986, 1.537 socios de trabajo y una
importante red de hipermercados-, es
el resultado de la concentracion de un
buen ntimero de pequenas cooperati-
vas anteriormente dispersas.

De una simple observacién de este
organigrama general se desprende que
la vocacion cooperativa del Grupo es
integral, cuyo concepto queremos sig-
nificar que la Experiencia esta presidi-
da por una vision de globalidad social,
por lo que las diferentes areas de pre-
ocupacion y necesidades colectivas -
igualdad de oportunidades de trabajo,
salud, cultura y ocio- merecen la aten-
cion del Grupo.

Otra caracteristica resenable, ésta de
cardcter societario, es la de que los tra-
bajadores de las cooperativas (distintas
de las de trabajo asociado) son también
socios (de trabajo) de las cooperativas
en que desarrollan su prestacion labo-
ral, con la plenitud de los derechos
politicos y economicos inherentes a tal
condicion, trascendiendo la regla ''so-
cios de una tinica clase'' habitual en el
mundo cooperativo.

Esta concepcion social de cardcter
general, tipica del Grupo desde la fun-
daci6n y que en su dia exigié superar
algunas barreras legales, aunque exige
artificios técnicos para la equiparacion
de aportaciones sociales heterogéneas
€n su arranque, se ha acreditado como
una solucion institucional plenamente
valida por las cuotas de co-respon-
Sabilidad y de dindmica interna que
Propicia la conjugacion armdénica de
todos los protagonistas reales de la en-
tidad, bien sean gestores, utilizadores
O financiadores.

Centro de investigacion lkerlan

4 - ENTRAMADO
INSTITUCIONAL

La primera idea que quiero resaltar
es que tenemos poca fe en las posibili-
dades reales de una cooperativa (con
contenido empresarial significativo)
solitaria y aislada, sin un contexto de
soportes institucionales como los que
se ha ido dotando el Grupo, y cuyo es-
quema sintético estd recogido en el
grafico de la Figura 2.

De este conglomerado institucional
es preciso hablar en tres niveles o esta-
dios diferentes:
® Cooperativas de base
* Grupos comarcales
* Cooperativas de cobertura

4.1 Cooperativas de base

No nos es posible, por razones de
espacio, detenernos en las particulari-
dades de su ordenamiento juridico
-constituido por los Estatutos Sociales,
el Reglamento Interno Cooperativo y
numerosas Normativas especificas de
aplicacién-, si bien podemos resaltar
que responde, tanto en su estructura
orgdnica como en su régimen econé-
mico y laboral, a los siguientes princi-
pios informantes:

— promover, y maximizar, el mejor
desenvolvimiento de la gestion
empresarial en todas sus vertien-
tes,

congreso de cooperativismo B

— posibilitar la expansion o la subsis-
tencia indefinidas de la empresa
cooperativa,

— propiciar la consecucion del de-
sarrollo profesional y humano de
sus miembros, un nivel de vida
personal y familiar digno y una
mejora progresiva de las condi-
ciones de existencia y trabajo, en
congruencia con la evolucién y po-
sibilidades reales de la empresa;

— garantizar la equitativa distribu-
cion, tanto de las cargas sociales
cuanto del producto social genera-
do;

— fomentar la participacién y el pro-
tagonismo de los socios trabajado-
res, tanto en la vertiente societaria
como en la gestion de su propia
area laboral;

— reconocer el cardcter necesario del
capital, asi como asumir colectiva-
mente la ''funcién empresario’’,
para consecuentemente asegurar la
colaboracién economica de los
miembros, coherente con las exi-
gencias requeridas por el desenvol-
vimiento competitivo de la Coope-
rativa.

Ordenamiento juridico que se for-
mula democraticamente, mediante la
participacion de los socios en pie de
igualdad en la eleccion de los 6rganos

de representacién y gobierno de la
>
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Lagun Aro

Ed
cooperativa, en la definicion de sus

propias normas de conducta social y
en la determinacion de su destino so-
cietario.

4.2 Grupos Comarcales

Constituidos de momento como aso-
ciaciones reguladas por un contrato
multilateral, tienen como objetivo ins-
titucionalizar la colaboracion entre di-
versas cooperativas ubicadas en un
territorio comun, con la finalidad de
adoptar respuestas comunes y efecti-
vas frente a sus problemas de consoli-
dacion y desarrollo. Su estructura or-
génica y el ejercicio de la soberania
son equivalentes a los de las cooperati-
vas de base, mediante los representan-
tes de éstas.

El rol de los Grupos Comarcales mas
desarrollados se concreta en las si-
guientes funciones:

a) Gestiébn comun, a través de los
oportunos departamentos centrales,
de determinadas funciones suscep-
tibles de generar economias de es-
cala en favor de las cooperativas,
destacando en particular las referi-
das a las dreas de personal, inver-
siones, administrativo-financiera,
tecnolégica, marketing (nacional e
internacional), informatica, juridica
y de planificacion estratégica.

b} Establecimiento de un régimen de
solidaridad entre las diversas coope-
rativas integrantes del Grupo, que
comprende los siguientes aspectos:

* mancomunacién de los recursos
humanos, incluido el personal di-
rectivo;
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Alumnos de
Eskola
Politeknikoa

* mancomunacion de los recursos
financieros y establecimiento de
garantias mutuas frente a terce-
ros;

s reconversion total de resultados,
de forma que todos los socios de
las diferentes cooperativas aso-
ciadas sean acreedores a idéntica
""Participacién en beneficios'".
También existen Grupos con una
reconversion parcial de resulta-
dos;

* homogeneizacion de los regi-
menes societario y laboral, me-

Division
Empresarial

diante la adopcion de documentos
sociales similares para todas las
cooperativas integrantes del Gru

po.

¢/ Atencién al equilibrio socioecono-
mico de la comarca y su problemati-
ca a largo plazo, asumiendo la ges-
tion de la promocion cooperativa €n
la misma.

La particularidad mas sobresaliente:
a mi juicio, de esta configuracion de
los Grupos Comarcales estriba en gueé
el caro y reiterado principio cooperd.



tivo del federalismo se ha llevado a un
area dificil, cual es la de la coordina-
cidon empresarial, pero no solamente
en sus facetas de cabecera, sino al
mundo concreto de la operativa coti-
diana, lo cual comporta especiales difi-
cultades, dado que en este ambito y
disciplina se carece, que sepamos, de
referencias validas.

4.3 Cooperativas de cobertura

No es posible comprender la expan-
sion del Grupo Cooperativo asociado
sin la existencia de Caja Laboral Popu-
lar y el resto de las Cooperativas de
supraestructura, que han ofrecido a
las cooperativas de base y a los Grupos
Comarcales una cobertura y apoyo
constantes en el desarrollo de su acti-
vidad. La cobertura de Lagun-Aro en
materia de seguridad social, de Liga de
Educacién y Cultura (basicamente la
Escuela Profesional Politécnica)l en
formacién técnica e investigacién do-
cente, de Tkerlan en investigacion tec-
noldgica, configuran una coraza pro-
tectora comtun de la que carecen la
mayoria de las empresas de nuestra di-
mensién.

Premuras de espacio nos impiden
desarrollar los caracteres esenciales de
cada una de estas instituciones, por lo
que nos vamos a remitir a resaltar lo
mads sobresaliente de dos de ellas: Caja
Laboral Popular y Lagun-Aro.

4.3.1 Caja Laboral Popular

Sociedad cooperativa de Crédito de
responsabilidad limitada, con 214.255
millones de pesetas de recursos totales
y 25.937 millones de pesetas de recur-
sos propios al 31.12.1986, juega un
triple papel que recogemos sintética-
mente como sigue:

1} La captacion de ahorro o produc-
cion de recursos dinerarios para la
financiacion, basicamente, de la
empresa cooperativa.

2} la correcta utilizacion de los recur-
sos captados puestos a disposicién
de las cooperativas asociadas. Esta
es la funcién asignada a su Division
Empresarial, instrumento de apoyo
tanto para la creacion de nuevas
cooperativas como para el asesora-
miento de las ya existentes, con
una estructura organizativa multi-
disciplinar.

3) Ser instrumento de solidaridad y
socializacion de la '"cultura socioin-
dustrial' que va madurando a lo
largo y ancho del Grupo en la
confrontacion de las comunidades
cooperativas con la tecnologia, el

mercado y la propia dindmica de su
conciencia colectiva.

Contemporaneamente se tiende a
transferir a otras instituciones de
supraestructura, como el Congreso
Cooperativo del Grupo Asociado y el
Consejo General del Grupo, 6rganos
de reciente creacién, todavia en roda-
je, determinadas funciones de cardcter
general que hasta el presente se reali-
zaban desde Caja Laboral Popular, por
entender que su propia naturaleza
conduce a que sea estrictamente una
institucion de crédito sin otras adhe-
rencias que disturben la operativa que
implica dicha esencialidad.

4.3.2. Lagun-Aro

Bajo la modalidad de Entidad de Pre-
vision Voluntaria -y sin perjuicio de la
vinculacion obligatoria de los socios
trabajadores al Sistema de la Seguridad
Social- la funcién principal que corres-
ponde a Lagun-Aro es la cobertura de
la seguridad social de los socios traba-
jadores (y sus familiares) del Grupo
Cooperativo, basando su régimen eco-
nomico en los principios de solidari-
dad comunitaria y responsabilidad in-
dividual. Su Fondo Patrimonial alcan-

Los recursos
totales de
Caja Laboral
superan los
214.000
millones de
pesetas

congreso de cooperativismo B

zaba el importe de 30.171 millones de
pesetas al 31 de diciembre de 1986.

El ejercicio de las citadas responsa-
bilidad y solidaridad tiene tres niveles:

— El nivel individual, en el que el so-
cio beneficiario paga un porcentaje
de las prestaciones de asistencia sa-
nitaria, salvo los servicios quirurgi-
cos y clinicos.

— El nivel cooperativo, por cuanto
que el exceso de gasto que supere
un determinado nivel debe ser re-
tornado a Lagun-Aro, al igual que
un defecto de gasto se beneficia del
correlativo extorno a la comunidad
cooperativa.

— El nivel mutual o general, porque
es en la Asamblea anual donde se
aprueban, simultineamente, el ni-
vel de las prestaciones y las cuotas
para su financiacion.

Puede afirmarse que Lagun-Aro ha
sido uno de los aciertos institucionales
mads claros de la Experiencia Coopera-
tiva, aunque naciera como consecuen-
cia de la exclusion, de los cooperativis-
tas, del Régimen General de la Seguri-
dad Social por disposicion gubernativa
del 30.6.1959. =*
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5 - REGLAS DE JUEGO

Como expresion del pensamiento
cooperativo de Mondragon, nos referi
mos seguidamente a unas pocas reglas
de juego fundamentales y representa-
tivas del mismo, si bien su aplicacion
concreta por parte de las cooperativas
del Grupo ofrece algunas dispersiones
que, en general, no las desvirtuan.

5.1 Capital y trabajo. Consumo e
inversion

Salvo excepciones coyunturales, to-
dos los trabajadores de una cooperati-
va deben ser socios y todos los socios
deben ser trabajadores, puesto que se
considera que la condicion de trabaja-
dor y empresario van indisolublemen-
te unidas, lo que es precisamente la
esencia del sistema. Ello implica que,
una vez superado el periodo de
prueba, todo socio trabajador debe
aportar un capital inicial. En estos mo-
mentos dicha aportacion inicial se si-
tia en torno a las 900.000 ptas., cuya
sexta parte se destina al Fondo de Re-
serva como participacion del nuevo
socio en los fondos comunitarios pre-
cedentemente creados.

Desde esta condicién de empresario-

trabajador, lo gue supone un indes-
doblable compromiso econoémico y so-
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cial, se concurre a la administracion
de los dos factores clasicos que inciden
en la economia de la empresa: el Tra-
bajo y el Capital.

Al factor Trabajo, personificado en
los socios trabajadores, se le atribuye
en exclusiva la soberania y sus atribu-
tos Basicos: el gobierno de la empresa
y la adjudicacion de los resultados de
la explotacién, La capacidad de gobier-
no se ejercita basicamente, y por la
regla de ''un hombre-un voto", a tra-
vés de la Asamblea General, cuyas
particularidades, algunas realmente
singulares, omitimos desarrollar por
premuras de espacio.

En cuanto a la distribucion de los re-
sultados responde a las siguientes
reglas:
® ¢s basicamente simétrica, tanto para

la adjudicacion de excedentes como

de pérdidas;
* un 45% como minimo se destina al

Fondo de Reserva, patrimonio co-

mun de caracter irrepartible;

® en torno a un 10% se destina al Fon-
do de Obras Sociales [0 denomina-
cion legal equivalente) que se distri-
buye en atenciones de tipo social,
generalmente en el entorno social
en que esta enclavada la cooperali-
va,;

® un 45%, como maximo, se destina a
los ''retornos cooperativos''.

Partida, esta altima de los retornos,
que se asigna a titulo individual, sien-
do obligatoria su capitalizacion inme-
diata, y que se distribuye entre los so-
cios en proporcion al trabajo realizado,
medido segun la retribucion {anticipos
laborales) percibida a lo largo del ano.

En cuanto al factor Capital, se reco-
noce sin reservas su cardcter de ele-
mento necesario, pero se le otorga un
estatuto de caracter instrumental y su-
bordinado. Sus derechos esenciales se
concretan como sigue:

* un interés limitado e independiente
de los resultados, que en general se
sittia en un tipo del 6% anual neto;

* una revalorizacion -contrapartida de

la actualizacion de activos- que

neutraliza en alguna medida el pro-
ceso de erosidn monetaria, que se
aplica en base a diferentes modali-
dades y formulaciones matematicas,
pero que en general compensa en
torno al 60% de la evolucion del
indice de precios al consumo. Ello




se debe, bdsicamente, a que el 50%
de la revalorizacién de activos se ad-
judica directamente al Fondo de Re-
serva;

una disponibilidad dificil, con algu-
na cuota de excepcionalidad, duran-
te la vida activa del socio de trabajo;

reembolso en caso de baja, jubila-
cion o fallecimiento, subordinado al
principio general de evitar la desca-
pitalizacién de la cooperativa en
cuantias inaceptables para su conti-
nuidad como empresa.

El proceso acumulativo, de los resul-
tados, al capital social pretende hacer
operativo el ''principio de puerta
abierta’’, con lo que se quiere decir
que las cooperativas no se crean para
el servicio exclusivo de unos pocos tra-
bajadores sino que, al amparo de una
solidaridad de proceso expansivo, va-
yan creando nuevos puestos de trabajo
y ampliando las empresas.

Este principio de reinversion total
ha sido uno de los supuestos basicos
para el asentamiento inicial y el poste-
rior desarrollo acelerado de la Expe-
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riencia Cooperativa. En efecto, es pre-
ciso un equilibrio, solidario y comuni-
tario, entre el consumo y la inversion
["equilibrados resultados sociales y
personales’’, reza nuestra divisa al
efecto). No resulta admisible, en
nuestra filosofia, prioritar el consumo
individual sobre la inversién comuni-
taria. De ahi que en la permanente
dialéctica de estas dos tendencias, no
siempre convergentes, institucional-
mente hayamos marcado el acento
sobre los derechos comunitarios mas
que sobre los individuales, ya que és-
tos siempre terminan, de una u de otra
forma, abriéndose paso en un colecti-
vo humano regido por una democracia
real, sin mistificaciones ni manipula-
clones.

5.2 Solidaridad

La practica institucional de una soli-
daridad multiforme, sin confundirla
con paternalismo alguno, aplicada con

Al factor trabajo,
personificado en los
socios-trabajadores,

se le atribuye en

exclusiva la soberania

congreso de cooperativismo B

formulaciones adecuadas, tanto técni-
cas como economicas, a las carencias
que se tratan de superar, ha sido una
constante a lo largo y ancho de todo el
desenvolvimiento del Grupo Aso-
ciado.

Podemos distinguir tres niveles de
aplicacion de este principio. El primer
nivel se asienta en el ambito de la pro-
pia cooperativa de base y puede a su
vez subdividirse en dos especies de so-
lidaridad, "interna'' la una, y "'exter-
na'' la otra:
 la primera se refleja en el intervalo

retributivo, lo que se concreta en

que la percepcion (por anticipos la-
borales = mensualidad de retribu-
cién) de la categoria superior, en tér-
minos netos, se mueve en torno al

350% del nivel profesional inferior;
* la segunda se materializa en que el

nivel retributivo de la cooperativa
se equipara con el nivel salarial de
la zona. Ello responde, ademés de a
obvias razones economicas, a una
doble razon moral: no atentar
contra el nivel social de los presu-
puestos familiares alcanzados por el
entorno, y, no propiciar una poten-
cial desvinculacion del mundo al
que, originaria y sociologicamente,
pertenecen los cooperativistas.

El segundo nivel se refiere a la soli-
daridad intercooperativa, sobre la que
hemos hecho algunas alusiones mas
arriba. La regulacion de aspectos lales
como la reubicacion de los desem-
pleados en otras cooperativas, la so-
cializacion del "know how'' empresa-
rial, el intercambio de directivos, téc-
nicos y expertos, la constitucion de
Grupos Comarcales, la reconversion
de resultados intra Grupos, la transfe-
rencia de economias practicada por
Caja Laboral Popular a cooperativas
en dificultades, son sus expresiones
mas caracteristicas.

Finalmente, el tercer nivel de solida-
ridad hace apelacion a lo que, como
agrupacion, se vierte hacia la sociedad
entorno y que se canaliza de multiples
formas, pero particularmente a través
de la inversion de los Fondos de Obras
Sociales en instituciones comunitarias
y de los trabajos del Departamento de
Estudios de Caja Laboral Popular, es-
pecialmente orientados hacia la
economia vasca y a disposicion de
cualquier institucion interesada. De
hecho, nuestro espiritu de colabora-
cion esta abierto a todas las personas e
instituciones que propugnan una supe-
racion de las estructuras precedentes.

>
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6 - ALGUNOS TEMAS
FUNDAMENTALES

Seguidamente nos referimos a algu-
nas cuestiones que han suscitado la
atencion de analistas y estudiosos de
nuestra Experiencia Cooperativa.

6.1 El intervalo retributivo

Uno de nuestros principios propug-
na un exigente marco de solidaridad
en las retribuciones. En la practica -si
bien con dispersiones- dicho principio
se traduce, en la amplia mayoria del
Grupo, en que la retribucion neta del
mas alto directivo se sitte en el entor-
no de 3 a 4 veces del niicleo trabajador
de menor cualificacién. Ello supone
que los directivos de las cooperativas
vienen a percibir entre el 50 y el 60%
de equivalentes puestos en otras
empresas.

Pero tal realidad no presupone que
esta solidaridad deba expresarse nece-
sariamente en un intervalo numérico
concreto (escala 1 a 3 en nuestros esta-
tutos primitivos), dado que la esencia
del principio es “‘una exigente solidari-
dad retributiva” y no tanto su expresion
cuantitativa. Esta esta sujeta a distin-
tas contingencias de muy diversa
indole como, de hecho, han represen-
tado en nuestra propia historia: la in-
tegracion de los costes de seguridad so-
cial en la retribucion total, la integra-
cién de la fiscalidad y sus diferentes ti-
pos de exaccion, la creciente compleji-
dad y dimension alcanzadas por las
cooperativas del Grupo, las dificulta-
des competitivas del entorno, y otras
de analoga naturaleza.

El intervalo retributivo debe respon-
der a la exigencia de una solidaridad
maximalista en la comunidad de traba-
jo, no menos que a la de un equilibrio
entre la aspiracion ideal que tiende a
reducir la diferencia retributiva y la
necesidad de disponer de los directi-
vos y técnicos indispensables para la
eficaz conduccion de las cooperativas,
aspecto este altimo cuya dindmica
propende a niveles y referencias del
mercado.

A la cuestion tipica y tOpica de si és-
to no ha constituido un problema para
la captacion o retencion de dicho per-
sonal cualificado, nuestra invariable
26 LANKIDE

respuesta ha sido que objetivamente
constituye una dificultad que asumi-
mos libremente como una servi-
dumbre exigida por principios de or-
den superior. Pero también hay que
anadir enseguida que los moviles pe-
cuniarios no son los Gnicos elementos
motivacionales del ser humano. Y que
en el ambito cooperativo existen otros,
tales como el de las posibilidades de
realizacion profesional, el de un prota-
gonismo mucho més directo y menos
jerarquizado que en otro tipo de

|
.

empresas, aparte del compromiso so-
cial -faceta ideologica de polivalente
origen y expresion- exigible a los direc-
tivos y cuadros. Es claro, no obstante,
que es preciso combatir esta atipicidad
retributiva con una mas eficaz y plani-
ficada gestion de los recursos directi-
vos y de las acciones de formacién de
personal cualificado, realizando en el
seno del propio Grupo aquella forma-
cion que no podemos comprar en el
mercado.

6.2 La participacion

Es frecuente que se nos plantee el te-
ma de la participacion real de los tra-
bajadores en la gestion de la empresa,
lo cual es inquietud logica, ya que la
participacién constituye la esencia de
una empresa autogestionada.



Al respecto hay que distinguir dos
vertientes estructurales, perfectamen-
te diferenciadas, de la empresa coope-
rativa: la socioestructura y la tecno-
estructura.

El protagonismo y la participacion
en la socioestructura ha alcanzado ni-
veles de aplicacion y de eficiencia ope-
rativa razonables, no solamente en sus
aspectos formales cuanto en su reali-
dad existencial. Bien es cierto que este
tema es permanentemente perfectible
por su propia naturaleza, pero su nivel
actual, sociologicamente valorado, al-
canza cotas aceptables.

El problema tiene rescnancias dife-
rentes cuando se trata de la tecno-
estructura. La democracia industrial, o
la democratizacion efectiva del entor-
no del trabajo diario, entorno éste por
naturaleza imperio de la jerarquia y de
la disciplina, tiene muchas mas difi-
cultades objetivas v ademas no pode-
mos apelar a experiencias ajenas de al-
guna entidad suficientemente consoli-
dadas.

El problema de la participacion en
primer lugar es una cuestion de di-
mension. Se ha dado con facilidad
cuando las cooperativas eran pe-
quenas y cuando la ligazon interna con
el grupo fundacional o directivo era es-
pontanea. Pero cuando hay cooperati-
vas que rebasan los dos mil socios tra-
bajadores, como en nuestro caso, la
participacion se convierte en una cues-
tion compleja. Exige como premisa de
partida una transparencia informativa
absoluta impartida con mecanismos
adecuados, tanto en tiempo como en
forma, que en nuestro caso se canaliza
organicamente a través del Consejo
Social, érgano asesor y consultivo del
Consejo Rector y de Gerencia, y que
tiene como funciones basicas las de in-
formacién, asesoramiento, nego-
ciacion y control social.

Por otro lado la participacion es tam-
bién una cuestion técnica, un proble-
ma especifico de orden empresarial
que debe resolverse mediante medios
adecuados. Y en este sentido, en la
implantacion de nuevas plantas fabri-
les se tiene en cuenta este requeri-
miento, introduciendo en su filosofia
productiva nuevas tecnologias que
tienden a acercar los niveles de deci-
sion a la base, minimizando la division
del trabajo, tendiendo a labores mas
integradas, incorporando funciones
hasta ahora desarrolladas por mandos
intermedios. Se efectuan, asimismo,
los desdoblamientos de actividades
Productivas que resultan necesarios,
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sin detrimento de su eficacia empresa-
rial, para evitar que los grupos de tra-
bajo crezcan desorbitadamente.

El tema de la participacion con todo
es algo muy dificil de resolver plena-
mente, porque es un fenomeno cultu-
ral que evoluciona, que va haciéndose
mas exigente, pero que ademas exige.
y simultaneamente, vocacion para
propiciarla y la correlativa voluntad
para asumirla, lo cual no siempre es
facil por condicionamientos, persona-
les y colectivos, de diversa naturaleza.
Consecuentemente planteara nuevos 'y
mas exigenles problemas.

6.3 La propiedad del capital

Algunos visitantes del Grupo, estu
diosos o expertos en ciencias sociales,
nos han solido plantear la cuestion, in-
telectual y especulativa, de las indu-
dables ventajas, incluso desde ¢l punto
de vista tedrico, que tendria el capital
arrendado sobre el capital propio de
los trabajadores, para la promocion
cooperativa, Estamos en desacuerdo
con esla tesis, no solamente porgque
nuestra Experiencia no camina en ese
sentido, sino porque la consideramos
profundamente negativa por diversas
razones.

En primer lugar, desde nuestro pun-
to de vista, la aportacion a capital de
los socios de trabajo no es s6lo un me-
dio de financiacion, sino que es princi-
palmente un medio de implicacién en
la marcha de la empresa. La actitud so-
cial de la persona que aporta capital, y
consiguientemente arriesga sus pro-
pios recursos, es radicalmente distinta
de la de aquéllas a las que el capital les
es concedido graciosamente. Por
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nuestra parte estimamos que el senti-
do de responsabilidad nunca llega a
ser total si no se asume la responsabili-
dad economica y que la inica base so-
lida de la autogestion se sustenta, pre-
cisamente, en la autofinanciacion.

Otra razon estribaria en que un tal
sistema de capital arrendado es un me-
canismo de consumo desorbitado de
un bien estrictamente limitado, como
son los recursos
nuesira parte podemos contraponer
que las aportaciones de los cooperati
vistas, bien en forma de ingreso ini-
cial, bien en forma de reinversién su-
cesiva de los resultados
bien en forma de ampliaciones ulte-
riores, han sido un factor decisivo en
el desarrollo de la Experiencia Coope-
rativa. En la hipotesis de que los socios
trabajadores no hubieran realizado es-
te esfuerzo, la dimension del Grupo
Mondragon hubiera sido bien distinta
de la actual, y ello en el supuesto de
que la Experiencia hubiera salido ade-
lante, lo cual no deja de ser cuando
menos dudoso.

financieros. Por

obtenidos

Finalmente, resulta muy dificil pen-
sar que en una economia de corte occi-
dental se encuentren entidades finan-
cieras dispuestas a arrendar capital a
unas entidades sobre las que no tienen
ninguna posibilidad de control.

Como corolario evidente, es preciso
concluir en que el protagonismo del
socio trabajador en la aportacion de ca-
pital social es insustituible, aunque re-
guiera de apoyos complementarios
que, idealmente, deberian provenir de
instituciones de crédito con especifica
vocacion de fomento cooperativo.

+
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6.4 El conflicto y su tratamiento

El conflicto es una realidad presente
en toda institucion colectiva. Ante el
mismo no puede lo6gicamente adoptar-
se la actitud de desconocerlo, margi-
narlo o tratarlo inadecuadamente.
Simplemente, nosotros hemos creido
que lo que debe hacerse es asumirlo y
encauzarlo con criterios solidarios y
comunitarios.

Porque, ademas de entender que la
dialéctica del conflicto (ejercida a ni-
veles racionales y no extralimitada a
posiciones meramente destructivas)
esta en la base de todo progreso, el me-
tabolismo interno de la estructura
cooperativa necesita tratarlo coheren-
temente con su naturaleza democrati-
ca.

Asi, estan regulados, en sendas nor-
mativas, temas tales como la huelga
por razones extraempresariales, el ar-
bitraje de los conflictos internos y la
concurrencia de los grupos de opinion
organizados.

Dejamos constancia de la asuncion
institucional de este fendmeno, si bien
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la falta de espacio nos impide de-
sarrollar sus modalidades concretas de
tratamiento.

6.5 Las insuficiencias cooperativas

Desde mi punto de vista personal,
determinadas inmanencias de la
estructura cooperativa también com-
portan insuficiencias, que objetiva-
mente pueden plantear interrogantes
sobre su futuro y su adaptabilidad a
entornos turbulentos.

Hay que decir, ciertamente, que
nuestro Grupo Cooperativo ha madu-
rado y perfeccionado la cultura global
necesaria al paso de la crujia de la cri-
sis, con pérdidas importante y sosteni-
das del conjunto de sus cooperativas
industriales durante casi todo el pri-
mer quinquenio de la década de los 80.

Emplazada como esta la cooperativa
en una sociedad con un régimen de va-
lores culturales y econdémicos poco
coherentes con sus esencialidades,
pueden esbozarse, como caracte-
risticas, las siguiente insuficiencias:
— la falta de sincronia entre la compe-

tencia profesional requerida y el

poder de decision, colectivos, en te-
mas de cardcter prevalentamente
técnico;

— la propensién burocratizadora
-versus la imaginacion, creatividad
y riesgo- propia de las instituciones
ampliamente socializadas, en las
que prima la seguridad sobre los in-
centivos personales, y que propen-
den a unos estandares de ejecucion
minimistas.

Superar, o neutralizar, estas inma-
nencias institucionales de caracter ne-
galivo exige vocacion, cultivo de la
doctrina y formacion cooperaliva,
enfrentar a los colectivos con su pro-
pia responsabilidad, erradicar el pater-
nalismo, implantar artificios organiza-
tivos y de control social y, sobre todo,
mantener intactas la credibilidad y la
autoridad moral de los érganos de go-
bierno, atun en momentos de menor
éxito economico, a base de practicar
personalmente las virtudes morales
que las cimentan ante la opinion colec-
tiva, y la aceptacion natural de la
critica y de la autocritica, de forma
que la autoexigencia tenga una im--
plantacion espontanea cn el sistema
circulatorio de la institucion,
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- LAS COOPERATIVAS
ANTE LA CRISIS

7

Es obvio que a las cooperativas, par-
ticularmente industriales, la crisis eco-

nomica desencadenada a partir de 2
1974 les ha afectado con igual intensi-
dad que a sus respectivos sectores. No
obstante, las cooperativas asociadas a 2

Caja Laboral Popular han puesto en
juego mecanismos especificos para
enfrentarla. Tales mecanismos se si-
tian a un triple nivel: en las cooperati-
vas de base, en el estadio intercoopera-
tivo y a partir de la propia Caja Labo-
ral Popular,

A nivel de cooperativas de base, las
medidas han afectado

mulativo anual de los anticipos la-
borales fue equivalente al aumento
del coste de vida mas 59 puntos
porcentuales,

en segundo lugar, aprobando
ampliaciones obligatorias de capital
en numerosas cooperalivas con in-
suficiente rentabilidad, y

en tercer lugar, aplicando con rigor
el mecanismo corrector de pérdidas
que implica el concepto "anticipo
laboral"’, reduciendo los niveles
retributivos ordinarios de un ejerci-
cio para compensar las pérdidas ha-
bidas en el precedente.

En cuanto a la respuesta a nivel in-

tercooperativo, uno de los efectos posi-

tivos de la crisis ha sido, sin duda, pro-

* en primer Jugar, al nivel de remune-
racion, haciéndolo depender no so-
lamente de la evolucién del coste de
vida sino también del "cash flow"
generado por la cooperativa, lo que
ha supuesto una pérdida del poder
adquisitivo en el periodo 78 - 87 de
cerca de un 12%, esfuerzo que
contrasta con el dato del periode
64 - 77 en que el crecimiento acu-

Y

piciar y acelerar la colaboracion entre
las cooperativas para interponer un
frente comin a sus efectos negativos.
Al efecto, ya nos hemos referido pre-
cedentemente, en los apartados 4.2

5.2, a sus manifestaciones mads

caracteristicas,

Finalmente, y con relacién a la res-

puesta institucional de Caja Laboral

Popular, se han puesto en practica di-
versas iniciativas de apoyo a las coope-
rativas en su lucha contra la crisis eco-
némica.

En sintesis cabe distinguir las si-

guientes acciones:
a) Apoyo financiero. Caja Laboral Po-

pular efectua una transferencia de
economias en favor de determina-
das cooperativas -en fase de lanza-
miento, en reconversién industrial
integral, o equivalentes- mediante
la reduccion de los tipos de interés
a aplicar a sus créditos, pudiendo
en el limite llegar hasta su total
anulacion, e incluso hasta la condo-
nacion de los créditos en caso de re-
cuperacion extrema.

Apoyo a la gestion. La crisis econo-
mica ha supuesto un reforzamiento
de la actuacién de la Divisién
Empresarial asistiendo intensamen-
te a las cooperativas en acciones
que permitan su recuperacion, tales
como: diagnostico de situacion,
implantacidon de estrategias de re-
cuperacién, organizacion de me-
dios, y gestion de los cambios en la
conduccion empresarial y en los
equipos directivos.

Apoyo en la actividad formativa. La
afirmacion de que el mejor activo
de cualquier empresa lo constitu-

yen sus hombres adquiere una rele-
-
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vancia especial en momentos de co-
yuntura econdmica adversa, en los
que es preciso que todo el colectivo
social posea una vision clara del
hecho empresarial y de las especifi-
cidades cooperativas. Por ello, y
en pleno periodo de crisis, Caja La-
boral Popular ha promovido e
implantado Ikasbide, instituto de
formacion |cooperativa y empresa-
rial) orientada a los 6rganos de go-
bierno, altos profesionales, ejecuti-
vos y socios en general. Ademads en
Ikasbide se han impartido cursos,
de adaptacion profesional a la alta
gestion, a mas de ochenta jovenes
universitarios, con el objeto de po-
ner a disposicion de las cooperali-
vas personal de elevado potencial
profesional.

Resumiendo lo expuesto, es posible
afirmar que la figura juridica coopera-
tiva no supone en SI misma una
garantia de superacion de la crisis,
aunque contiene mecanismos de res-
puesta especificos para hacerla frente;
y que la experiencia practica nos ha
demostrado que la intercooperacion
ha supuesto un arma no sélo adecuada
sino imprescindible para minimizar
sus efectos. Un indicador elocuente de
este hecho lo tenemos en la evolucion
del empleo citada precedentemente
(apartado 3).
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8 - LA EXPERIENCIA DE
MONDRAGON COMO
PROCESO

Me ha parecido util, a los efectos de
esta Ponencia, terminarla con este
capitulo. Su contenido esta tomado de
un extenso estudio realizado en Ulgor
el afio 1985 por un equipo interno de
trabajo coordinado por el antropologo
Davydd J. Greenwood de la Universi-
dad de Cornell (EE.UU.) sobre la lite-
ratura (1), extranjera y doméstica,
en torno a Mondragén. Lo que sigue
se refiere exclusivamente a los autores
extranjeros y es una especie de resu-
men, muy resumido, de las conclu-
siones a que llega el citado estudio.
(n Bihliugr;lfia analizada, en Anexo

final.

De entrada, es preciso senalar que
los protagonistas internos de las coope-
rativas se sorprenden en general de las
imprecisiones, confusiones histéricas
y frecuente uso de lugares comunes de
tipo cultural. Sobre todo se sorprenden
por el utopismo de los autores extra-

fios, que ven al Cooperativismo de
Mondragén como instituciones sin
conflictos.

El presupuesto tebrico fundamental
de la literatura extranjera sobre
Mondragon,con alguna excepcion par-
cial, es el de separar analiticamente la
economia, de la sociedad y de la cultu-
ra. Sin entrar en disquisiciones tedri-
cas sobre el tema, si es importante re-
saltar que dicho concepto no es acepta-
do por muchos autores que se dedican
al estudio de la antropologia economi-
ca y la economia politica. Separar lo
economico del resto de la sociedad es
afirmar la realidad de un segmento de
la vida, ''la economia’’, y su indepen-
dencia de las estructuras sociales y de
los valores humanos. Es, en esencia,
la postura basica de los economistas
neoclasicos.

Esta separacion analitica crea una
confusion importante. Una de las ba-
ses esenciales de la ideologia coopera-
tiva, por lo menos la nuestra, es el
eslabon fuerte que se crea entre 1os
medios econémicos y los fines sociales
dentro de un mismo sistema.

Aun en términos de la teoria micro-
econOmica, los fines son los presu-
puestos del sistema y los medios s¢
ajustan a aquellos fines. Si un grupo
humano prefiere vivir en una sociedad
estructurada de wuna manera mas
igualitaria y distribuye sus recursos
para conseguir esta meta, se puede de-
cir que ''obran de una manera econd
mica". Por lo tanto, el éxito economi-
co comparativo de las cooperativas €5
una dato importante, pero no es real-
mente el dato esencial. El plantea
miento esencial se centra en el tipo de
relaciones que se desea entre la man©
de obra y el capital, y si una cooperati-
va puede sobrevivir dentro de und
economia pluralista. Desde luego €5
necesario que las cooperativas produz
can excedentes y alraigan socios, pero
no tenemos por qué exigir que 1as
cooperativas deban, necesariamente
alcanzar un nivel de éxito igual al de
las otras empresas.

Un grupo de dicotomias analiticas
consistentes confunden el estudio de
nuestras cooperativas. Una y otra Vez
los autores extranjeros afirman que la



clave cultural de estas cooperativas se
encuerntra en su habilidad para valorar
la igual®ad por encima de la jerarquia
y la comunidad sobre el conflicto.

Una de estas dicotomias intenta ha-
cer de la empresa capitalista y de la
cooperativa polos opuestos, y por tan-
to trata a las dos de una forma este-
reotipada. Ademads, como se conoce
mejor la forma de sociedad anénima,
la falta de realidad de esta visién pro-
porciona un dano mayor a la compren-
sion de las cooperativas. Este trata-
miento dicotémico es tipico de la reté-
rica de los argumentos morales, no de
los analisis empiricos. Esta claro que
las cooperativas sufren problemas de
jerarquia y conflicto. No es la ausencia
de estos problemas lo que hace posible
la empresa cooperativa, sino la mane-
ra como son abordados. Lo mismo se
puede decir de las sociedades anoni-
mas, porque tampoco en ellas todo es
jerarquia y conflicto. Tienen rasgos de
comunidad e igualdad, que forman
una parte importante de su habilidad
para sobrevivir a pesar de los conflic-
tos que padecen.

Otra dicotomia que invade esta lite-
ratura sobre Mondragén es la muy co-
nocida division entre clase social e
identidad étnica. Tanto en la literatura
teorica como en las polémicas
politicas, parece que la etnicidad y la
clase social no pueden coexistir en el
mismo espacio social. Pero ésto no es
asi en el mundo real. Concretamente
en Euskadi, esta claro que existe una
complicada y dindmica relacién entre
la clase social y a etnicidad y que las
mismas personas o grupos pueden se-
guir a la vez sus intereses de clase so-
cial y de grupo étnico. Por lo tanto, el
intento de explicar el origen y los éxi-
tos de las cooperativas por el hecho de
que los vascos forman un grupo énico
crea una grave distorsion de la reali-
dad y de la complejidad de las formas
sociales que se expresan por medio de
las cooperativas. También resulta in-
conveniente para un tal analisis el que
mas de un 25% de los cooperativistas
de Ulgor sean emigrantes y que
muchos de los cooperativistas vascos
militen en partidos politicos con orien-
tacion de clase social.
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Otro de los rasgos curiosos de esta li-
teratura es el rol tan problematico que
juega la Historia. En los peores
ejemplos, de la literatura analizada,
parece que lo que se dijo en 1956, 1974
0 1985, forman parte de una totalidad
coherente y fija: el ""complejo coopera-
tivo de Mondragén''. Verlo asi es ha-
cer de los fundadores unos genios y
hace pensar que la contribucion del
resto de socios no ha representado mas
que pequenos ajustes de un plan ini-
cial cuasi perfecto, sin valorar el rol,
ciertamente importante, que el colecti-
vo ha jugado durante los largos anos
de lucha, definicion y redefinicion del
sistema. En el mejor de los casos, don-
de se presta la debida atencion a la
cronologia, las fechas se citan para
marcar los momentos en los cuales se
crearon las grandes invenciones de
Mondragon. A su vez, dichas inven-
ciones sociales parecen luego existir
cuasi fuera del devenir histérico y se
convierten en un cimulo de ideas ge-
niales. S6lo algun autor escapa de este
dilema al intentar comprender a la Ex-
periencia como un sistema socioeco-
nomico dindmico. >
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Es particularmente inexacta la falta
de apreciacion de Mondragon como
un proyecto en constante evolucién.
El proceso continuo y de cambio cultu-
ral, una caracteristica basica de
Mondragon desde el principio, recibe
poca atencion. Los mismos fundadores
afirman que lo que son ahora las
cooperativas y lo que ellos fundaron
difiere de manera importante. No se
ofenden por ésto, La necesidad de un
proceso de continua invencion es pre-
cisamente lo que proporciona a la Ex-
periencia Cooperativa su interes.

Finalmente, el concepto de lider ca-
rismatico juega un papel importante
en lo gue escriben los extranjeros.
Dn. José Maria Arizmendiarrieta hace
el papel principal como creador del
sistema. Esta vision es correcta, Sus
contribuciones fueron importantes y
decisivas, pero las contribuciones co-
lectivas también han sido enormes.
Aunque las cooperativas mismas tal
vez no hayan ido mds alla del sueno de
Dn. José Maria, es muy probable que
hayan excedido a sus expectativas ra-
zonables. Este ha sido el resultado de
muchisimas aportaciones individuales
a través de los afos. Las organiza-
ciones no sélo funcionan con los moto-
res de las minorias; necesitan el respal-
do de las mayorias, de la implicacién
comunitaria. La institucion va suplien-
do la accién personalizada del lider ca-
rismatico, y la fe "'en la persona" va
sustituyendo a la fe ""en determinadas
personas’’.

Nuestras cooperativas son un proce-
so abierto. Pero proceso abierto signifi-
ca también proceso defectuoso, ya que
cualquier solucion es superable. Del
mismo modo que el signo de la vida no
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es durar sino renovarse, igualmente la
formula concreta de la empresa coope-
rativa es algo coyuntural y variable.
Un equilibrio en movimiento. La vi-
sion estatica de las cooperativas puede

ser peligrosa para todos. Para los de
fuera porque crea la vision de una
utopia... que no existe. Pard* los de
dentro, y en la misma medida en que
muchos socios adopten tal actitud,
porque eso querria decir que la Expe-
riencia Cooperativa de Mondragon se
habria terminado. Estamos convenci:
dos de la gran importancia de esta Glti-
ma afirmacion.

Las cooperativas, como todos los sis-
temas viables, son un proceso de
autocreacion. La Experiencia Coopera-
tiva de Mondragon no se puede repetir
o imitar miméticamente, aunque to-
dos podamos aprender algo de ella.
Como dice J. Larranaga en su libro:
"Cualquier experiencia con la domi-
nante personalista aspectos
especificos e irrepetibles, propios de
cada circunstancia de lugar y tiempo.
Pero es igualmente cierto -que si son
basicamente humanas- son suscep-
tibles de experimentacion en otros
pueblos, con su peculiar combinacion
de factores circunstanciales''.

liene
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El secretario de estado de Hacienda dijo que también evitara los abusos del pasado

JOSE BORRELL: "EL NUEVO
ESTATUTO FISCAL SERA
GENEROSO Y COMPRENSIVO
CON LAS COOPERATIVAS”

Texto: José

lgnacio Mora.

Fotos: Victor
Tharies

"El nuevo proyecto de Ley
de Estatuto fiscal para las
cooperativas es generoso,
comprensivo con el proble-
ma cooperativo, pero inten-
tard evitar los abusos que en
el tema se han producido en
el pasado''. Con estas pa-
labras, el Secretario de Esta-
do de Hacienda, José
Borrell, resumia el talante
del proyecto de Ley que en
los préximos dias serd remi
tido y debatido en las Cortes
y que regulard la vida fiscal
de las cooperativas.

Ademas de este tema y
con el contexto de una con-
ferencia en la que acompa-

né a Borrell como modera
dor, el Secretario de Estado
realizo importantes declara-
ciones que el TU reproduce
resumidas y en exclusiva
para el Pais Vasco.

La conferencia de Borrell
tenia por titulo, ''La
economia espafiola en el
marco europeo’’ y sus
declaraciones sirven en
muchos casos como punto
de referencia o simplemen-
te como adelanto de datos vy
perspectivas importantes no
solo para la economia del
Estado y de lo que ella se
pueda aplicar en Euskadi,
sino del puro valor
estadistico de las cifras e in-

terpretaciones que en élla se
adelantan.

No obstante, creo que la
mejor aportacion de esta in-
tervencion puede resumirse
en las respuestas que Jose
Borrell dié a los temas de
actualidad economica que
en este momento concen-
tran el debate: una actuali-
dad econémica que no
siempre es sencilla de i‘n-
terpretar porgue 1o
complicado es inatil y lo
sencillo es falso y hay que
buscar un punto de equi-
librio lo suficientemente
complicado para que sea
atil y que no sea falso por
exceso de sencillez’'. »
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"El paro real no es tan
alto como reflejan las
estadisticas’’

— Con la actual tasa de
desempleo y con los
indices de crecimiento
que el Gobierno apunta,
(no pudiera estar este
crecimiento basado en
datos ficticios?

— Hay que empezar di-
ciendo que el paro real en
este pais no es tan alto como
reflejan las esta-
disticas, porque, evidente-
mente, hay un importante
componente de paro sumer-
gido.

Nosotros hemos salido a
la calle, hemos hecho en-
cuestas y hemos llegado a la
conclusion de que este fend-
meno, atn siendo muy im-
portante, no lo es tanto co-
mo pudiéramos imaginar.
Hay zonas amplias del pais
en el que existe un fraude
en las estadisticas de paro o
existen situaciones margi-
nales de empleo que rozan
con la supervivencia. Evi-
dentemente, hay otras zo-
nas de este pais donde hay
un verdadero problema de
paro real y aunque no llegue
al 21%, si solo fuera del
10% seria lo suficientemen-
te alarmante.

La vida es mas complica-
da que el blanco y el negro y
no se puede reducir el
problema a la categoria de
trabajador o parado. Hay to-
da una banda intermedia en
la que hay situaciones de
precariedad de empleo y de
fraude en la cobertura del
desempleo como hay tam-
bien un fraude fiscal, que
por supuesto a mi me pre-
ocupa mucho mas porque
es mucho mas danino so-
cialmente, sin intentar, cla-
ro estd, exculpar a los que
propician el fraude en el te-
ma del empleo.

Donde si hay verdadera-
mente un problema serio en
el tema del empleo es en la
juventud, aunque también
aqui hay quien eventual-
mente hace "trabajillos" pa-
ra poder subsistir. Hemos
cambiado sociologicamente
una solidaridad intergenera-
cional en la que los padres
cuidaban de los abuelos por
otra solidaridad intergene-
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racional en la que los padres
tienen que cuidar de sus hi-
jos que sitia a éstos en una
situacion de dependencia
prolongada con trabajos
marginales que hay que in-
tentar controlar para evitar
una marginalizacidon cre-
ciente en nuestras rela-
ciones laborales.

No hay que olvidar tam-
poco que un crecimiento
del empleo se acompana
siempre paralelamente con
un crecimiento de la tasa de
desempleo debido a las ex-
pectativas que estos creci-
mientos generan.

Inversion publica y
gasto publico

— (En qué parametros
de preocupacion coloca
usted el importante
problema de la actual
deuda puablica?

— Yo llevo cuatro anos
intentando decir que hay
una cosa que no es verdad.
Es la diferencia entre gasto
corriente publico y la inver-
sion publica. La inversion
se supone que es buena y el
gasto es malo. ;Por qué?.
Porque ha habido una serie
de economistas de salon que
no han salido nunca de su
catedra y que llevan cinco
anos repitiendo este lati-
guillo y todos se lo han aca-
bado creyendo. Se dice que
la inversiéon es buena por-
que crea trabajo y el gasto
es malo porque se asimila al
despilfarro de los funciona-
rios. En las Cortes, cuando
enviamos un presupuesto
diciendo que crece la inver-
sion, todo el mundo se rom-
pe las manos aplaudiendo y
cuando decimos que
aumenta el gasto publico to-
do el mundo dice: jhorror!,
Despilfarro. Un momento.
Ni toda inversion es buena
ni todo gasto es malo. Cada
vez que el Estado invierte
un ano, al ano siguiente
tiene que tener mas gasto
corriente. Cuando constru-
yo una escuela un ano, ten-
go que poner un maestro al
ano siguiente. Eso es gasto y
lo otro es inversion. ;Por
qué es malo poner un
maestro y es bueno hacer
una escuela?. El objetivo es
gue los ninos tengan es-
cuela y haya maestros, luz,
tizas, etc.

No nos debe preocupar
gue el gasto corriente crez-
ca. Yo creo que es bueno
que crezca para que las co-
sas funcionen. Esto no signi-
fica que estemos hipotecan-
do el futuro de nuestros hi-
jos por la importante deuda
publica que se genera. En
Espana, esa deuda represen-
ta el 45% del Producto Na-
cional Bruto,  Esto es
mucho o poco? Depende.
En Italia representa el 99%,
en Inglaterra el 55%, Ale-
mania 42%, Belgica 128%,
Holanda 75%, Dinamarca
61%, Irlanda 122%, Francia
38%... luego, la cosa no esta
tan mal. A mi no me hace
ninguna ilusion tener deuda
publica, pero hay que situar
el problema en sus justos
términos. Ademas esta
deuda no se ha generado
con acreedores exteriores,
sino que es una deuda gene-
rada por unos ciudadanos
de este pais que deben dine-
ro a otros ciudadanos. Esto
cambia radicalmente el con-
cepto del problema.

Lo que si es cierto es que
esta deuda ha crecido muy
rapidamente desde el 82
hasta ahora y esto es utiliza-
do como un arma arrojadiza
en los debates politicos que
son de una lamentable cali-
dad técnica en Espana.

Si hay un déficit de 12
hillones es porque lo hemos
financiado con deuda en vez
de darle a la maguina de ha-
cer billetes del Banco de Es-
pana y gracias a eso lene-
mos menos inflacion que se
podria haber disparado en
una senda latinoamericana
y que hace tan solo cinco
anos rondaba el 17%.

Hasta hace unos afios, el
déficit se financiaba con re-
cursos del Banco de Espana,
lo cual hacia disminuir sus
beneficios que son ingresos
del tesoro y el Estado en vez
de pagar intereses, hacia
que los pagase el Banco de
Espana mediante el menor
ingreso; lo cual tenia una
apariencia lotalmente dife-
renle.

Yo creo que una de las
obligaciones de los politicos
es aumentar la lucidez de la
gente, es aumentar la capa-
cidad de entender los
problemas y no vender
burros de cuatro rabos,

explicando claramente c¢0-
mo son las cosas.

Nosotros hemos evitado
inventar el dinero por que
es la tnica cosa que no S€
puede inventar.

"En materia cooperati-
va: huir de los extre-
mos'’

— Otro tema impor
tante en estos momentos
es la elaboracion del
nuevo estatuto fiscal pa-
ra cooperativas. ;Va a t¢
ner en cuenta el ministe-
rio de Hacienda la nalu-
raleza social y la proye<
cion comunitaria de las
cooperativas en este Estd
tuto fiscal?

— Uno aprende de 105
politicos que la tendencia €%
siempre a contestar que S



sobre todo cuando el in-
terlocutor estéd tan cerca. Yo
guedaria muy bien diciendo

que mi enorme simpatia por
las cooperativas va a condu-
cir a un estatuto fiscal mara-
villoso, etc: Sin embargo,
creo que es mas razonable
que le diga que en materia
de cooperativas como en
materia de cualgquier cosa,
hay que huir de los extre-
mos. El Gobierno tiene el
compromiso y la responsa-
bilidad de presentar un pro-
yecto de ley de tributacion
de cooperativas. El proyecto
esta terminado; teniamos
que haberlo remitido a las
Cortes anles del treinta de
setiembre y ahora estamos
precisamente en este tra-
mite.

Es un proyecto generoso,
comprensivo con el proble-
ma cooperativo, pero tam-
bién tenemos que inlentar
evitar los abusos que se han
producido en el pasado.
Porque la cooperativa es
una forma de produccién
inmersa en un sistema de
mercado y lo que no pode-
mos hacer es generar distor-
siones por las cuales ciertas
formas de produccion ex-
pulsan a otras porque
tienen un estatus privile-
giado. Queremos polenciar
las cooperativas ya que esta-
mos convencidos de que
son formas de organizar la
produccién que este pais
necesita y que incorporan
mas democracia social, mas
participacién, pero soy
consciente de los niveles de
tergiversacion que se¢ han
producido en el pasado, de
regimenes fiscales espe-

ciales... No todo el monte es
orégano...

A pesar de nuestra
simpatia por las cooperati-
vas, no podemos generar
planteamientos fiscales que
distorsionen el mercado y
gque eviten que rompan la
competencia de forma que
ciertas actividades solo se
puedan hacer bajo la férmu-
la cooperativa porque el be-
neficio fiscal expulsa del
mercado a otras formas de
organizacion. Esto no seria
bueno para el pais y lo que
no es bueno para el pais, no
€s bueno para las cooperati-
vas,

"Estamos muy lejos
del "Crak'’ del 29”

— ¢En qué medida las
recientes caidas de las
bolsas pueden represen-
tar una amenaza para el
despegue economico que
se ha iniciado en este ulti-
mo ano?

— Habia un problema la-
tente que podia haber
aguantado mas tiempo, pero
que tarde o temprano se hu-
biera manifestado. La caida
de Wall Street ha propiciado
que este asunto se acelerara
y asi, en los altimos tiem-
pos, se habian experimenta-
do unos crecimientos poco
razonables en algunos valo-
res, movidos, casi siémpre
por una componente espe-
culativa. Las autoridades
monetarias de este pais lo

entrevista A

habian advertido con una
preocupacion prudente ya
gue crecimientos tan espec-
taculares no se correspon-
dian con la realidad.

Ahora, en teda Europa,
existe una especie de panico
sicologico por la caida de
Wall Street que si obedece
a un verdadero problema
dentro de la economia nor-
teamericana. El crecimiento
artificial de la Bolsa espano-
la durante los dltimos anos
ha producido ahora una
caida también artifictal que
tampoca se corresponde
con la realidad, pero que de-
jard las cosas en su sitio.

Yo estoy convencido de
que el problema se resolve-
ra positivamente para deter-
minados sectores y el mer-
cado discriminara con mds
sentido comin lo que son
valores reales de lo que son
pompas de jabon,

Espero que esto no traiga
consecuencias, aungue las
podria tener. No hay que ol-
vidar que la economia fi-
nanciera esta al servicio de
la economia real; en teoria
no tienen nada que ver, pe-
ro cuando va mal la econo-
mia f{inanciera puede tener
repercusiones importantes
sobre la economia real, co-
mo ocurrido en 1929, Esta-
mos muy lejos de eso, pero
habra quien pague las con-
secuencias de tratar de enri-
guecerse pronto y rapido, y
como he dicho antes, no se
puede inventar el dinero. W

Y TAMBIEN DIJjO...

""Las previsiones de las tasas de cre-
cimiento de las economias de la
CEE estaran a finales de 1987 alre-
dedor del 2%, siendo las excep-
ciones los paises que forman el lla-
mado ""Anillo del sol Europeo”
(Portugal, Espana e Italia). Para Es-
pana las tasas de crecimiento para
los anos 87 y B8 se sitdan en torno
al 4%".'

Para poder analizar la economia
en el momento actual, hay que con-
siderar lo que los economistas de-
nominan el “'cuadrado magico'':

1.- Tasa de crecimiento: durante el

periodo 1965-75, la economia
espafiola tuvo un crecimiento
espectacular, a "'la japonesa’. A
partir de 1975, se observa una
recesion hasta 1982, seguida de
una reactivacion timida que se
sitia en torno a un 3% en 1986.

2.- Tasa de inflacion: 25% en 1977,

15% en 1982 y 4% con el que el
Gobierno espera cerrar el ano.

3.- Paro: en 1970, 17% de la pabla-

cion activa; en 1985, el 22% y
para 1987 ¢l Gobierno espera
que ronde el 20%. Desde 1973 a
1985 se perdieron en el conjun-

to del Estado 2.500.000 em-
pleos.

4.- Equilibrio exterior: actualmente

la inversion ronda el 13% y por
primera vez desde 1973 el pais
posee mas reservas que deuda
externa.

La economia espanola se en-
cuentra financieramente sa-
neada, con una recaudacion fis-
cal disparada debido a una ma-
yor actividad econdmica, a una
mejor gestion tributaria y un
mayor namero de contribuyen-
tes (1.200.000 mas que el ano
pasado).
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B opinion
“La unica defensa de

la herencia del pasado

es la conquista del

futuro. Pero para esto
necesitamos

prescripciones practicas

y no sélo principios
abstractos."

Karl Rahner.

COTO DE CAZA

De ojeo

Enlatados y sudorosos los caminan-
tes del aire, somos victimas de la téecni-
ca. Demora técnica, escala técnica,...
desorden técnico, la caraba celeste,
que crispa al mas pintado y paciente.
Y en una de estas demoras inexpli-
cables escucho por boca de un "ex'' de
las cooperativas, la palabra que da
titulo a estas notas: ""Sois el mejor co-
to de caza, para los Heads-hunter,
las llamadas organizaciones caza ce-
rebros, unidades especializadas, en el
curioso y lucrativo menester de ojear y
captar al personal cazable. No se an-
dan con chiquitas y su labor se facilita
si los diferenciales econGmicos son
astronémicos. Las tentaciones son par-
te de la vida humana. Hasta el relator
de estas notas fue sondeado. Es ver-
dad, anade el interlocutor, no cabe
hablar de fugas masivas e importantes.
Hasta ahora se ha mantenido un "'tras-
fugismo'" digerible, pero bien es cier-
to, que la situacion de crisis y dificul-
tad economica ha parado potenciales
huidas de técnicos y gestores cualifica-
dos.

Estamos en ciernes de un gran salto
cualitativo en el contenido de los nego-
cios, y parece logico que también las
cooperativas si quieren ser empresa y
trascender al hoy, reflexionen si son
viables, separandose del contorno la-
boral en los términos que todos cono-
cemos,
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Jesus Larranaga

Las Heads-hunter, que asi se llaman,
husmean y rastrean nuestros lares,
porque es su profesion y negocio. Y
nadie, con razon, les impide la caza;
pagan su licencia, y estdn en orden y
en paz con la ley. Mas, mi amigo se
explaya: Tenéis un coto excepcional.
El tridngulo: Escuela-fabrica-Centro
de Investigacién, y las franciscanas re-
muneraciones a ciertos altos niveles
son el campo abonado e ideal para la
cinegética oficial y furtiva.

El talon de Aquiles

No se puede simplificar el debate de
los que se van o se pueden ir, remitén-
dolos s6lo estrictamente a lo economi-
co. Pero tampoco se puede despreciar
y decir, "que se vayan'', parodiando al
conocido slogan. Las condiciones en
gue se incubo la famosa relacionde 1a
3 fueron muy concretas y no es razo-
nable elevar a dogma lo que por su
propia naturaleza es mas pedestre y
disculible. Ensanchable en un mo-
mento, estrechable en otro. Y por sino
bastara la relacién en el interior de la
empresa, esta la guadana fiscal, lista
para afeitar a los atipicos, amen de
otras artes, que aligeran subrectiva-
mente los bolsillos.

Pero, de momento, hoy, tenemos
unos modulos relacionales, y éstos han
adquirido cuerpo en el colectivo, y
constituyen bandera psicolégica, de

reserva, a potenciales movimientos,
que en lugar de premiar valores profe-
sionales claros, se utilizan en desliza-

mientos en alza generalizada sin
contrapartidas; de valor anadido, pro-
fesional, claramente reconocido en el
colectivo.

La escala inferior estd en rabiosa
igualdad con el medio y otros no. No
hay diferenciales en los tramos infe-
riores y medios, sélo surgen diferen-
cias importantes a partir de ciertos ni-
veles,

A juzgar por los datos del estudio,
que se exponian en otros TU-
LANKIDE, no hay muchas dudas
sobre la objetividad de los desliza-
mientos contractivos, pero no trato de
polemizar, en la precision y justeza del
estudio. La entrada de nuevos concep-
tos mads igualitarios en la practica, co-
mo la fiscalidad, seguridad social, etc.,
son factores que han alterado la rela-
cion original,

Podriamos enzarzarnos en el discur-
so aritmético-ético sin mediacion de la
realidad competitiva, que empuja des-
de fuera y se nos viene encima a pesar
de nosotros. Nos parece mas logico
examinar el entorno y su evolucion.

A la era de la produccién material,
de la produccién masiva con alta pre-
sencia de mano de obra no cualificada,
le va suceder la era de nuevos modos
de produceién, que aun siendo masifi-
cada requerira la colaboracion de téc
nicos y personal de alta sofisticacion
profesional. Los tinicos que podran ha-
cer operativo los conocimientos técni-
cos. De técnicos, a personal de alta



gestion, el tema y los problemas se su-
ceden con idéntica tozudez.

El modelo de desarrollo actual ha si-
do posible en periodos de economia
cerrada, o menos abierta, ;Se podra
sostener de cara al futuro?. Cada per-
sona trasuda su propia experiencia vi-
tal. Los que se mueven en expansion y
sin muchos problemas de captacién de
personal dicen: '"No hace falta cam-
biar nada, o a lo mas utilizar mejor lo
que se tiene''. Otros que saben de la
dificil andadura en el reclutamiento de
personal, se contestan: "'Imposible’.
Dos posturas amagénicas que se
enfrentan en dura polémica congre-
sual. Cada parte esgrime sus razones.
Los éticos e histdricos unos, concretos
y pragmaticos los otros.

Estos altimos senalan: El abanico no
da para implicar a ciertos profesiona-
les y se nos fuerza a adoptar soluciones
paralegales que bordean siempre
limites acordados en Caja Laboral, en
clara dinamica de miedo e inestabili-
dad.

Pero no acaba ahi, se distorsiona la
estructura organizativa, asignando re-
muneraciones muy Superiores a perso-
nal de muchisima menor responsabili-
dad por el mero azar locacional: unos
estan aqui y otros fuera, en tal o cual
region (entorne competitivo). La disla-
cacion se acepta por la teoria del
cuadrado de la distancia. Lo lejano se
siente menos. A falta de opcidn se ad-
mite como fatal. En discusién, si es
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hoy o no el momento de hacer adapta-
ciones. Hay quien piensa, que precisa-
mente el tiempo juega a favor del ma-
yor estrechamiento social y no hay por
qué romper una escala historica, aun-
que se haya deteriorado.

Argumentos para todos los gustos. El
problema no esta en la bondad dialéc-
tica de unos u otros argumentarios,
sino en el comportamiento objetivo de
las personas en concreto, que cuando
se tiene opciones, se olvidan los facto-
res morales, y cuesta mucho el rete-
nerlos. ;No estaremos formando gente
y capital de futuro para otros?.

El punto natural

En nuestra cultura, nada se hurta a
la capacidad y voluntad colectiva. To-
da materia de convivencia comunita-
ria es objeto de regulacion consen-
suada, y tanto el si como el no de unas
formas de funcionar, se formulan con
conocimiento de causa.

Se sabe que en materias tan delica-
das y en estructuras tan abiertas, las
decisiones son harto mas complicadas
que en otras estructuras que aplican
libremente la remuneracion en pues-
tos o niveles que estdn fuera del con-
cierto con los sindicatos. Esta es la ma-
nera convencional de funcionar.

Lo comodo de la libertad se paga con
lo incomodo de la negociacién a nive-
les sindicales. Lo uno por lo otro, El ré-
gimen de alta solidaridad lubrica rela-

ciones y posibilita la convivencia.

En el origen, las relaciones organiza-
tivas eran simples, y las actuales son
mas sofisticadas y duras en responsa-
bilidad. Movilidad y potencial fuga la-
boral de los cualificados, o la dificil
captacion de los necesarios, es un
problema real.

La tecnologia hace anicos, dogmas y
apriorimos sean de la clase que fueran,
y tampoco se sostendran los que hoy
pensamos son inviolables, si las condi-
ciones para desarrollar y sobrevivir co-
mo empresa econtmica lo exigen,

En los limites cabe preguntarse,
;qué es mds social, un modelo que, pu-
diendo, no impulsa el desarrollo
empresarial, por limitaciones discu-
tibles o el que se expande y crea
empleo?. Pero, ;a qué costes?. No a
cualquiera, por supuesto. Cuando se
dice abrir el abanico remunerativo, se
estd diciendo para aplicar con rigor y
sometido al doble principio de asignar
a:

— Personas que aportan valor dife-
rencial,

— Personas técnicamente claves y su-
jetas a atraccion del mercado,

No podemos olvidar, que pertenece-
mos al mercado, que no cabe estar de
manera sistematica alejados de sus
reglas, por la sencilla Ley del punto
natural; el del equilibrio dinamico;
el que combina relacion con el en-
torno y motivacion, en el trabajo.
En cada fase historica, la comunidad
debe, previa informacién, pronunciar-
se sobre el marco relacional, el que
permita asegurar la afluencia y estabi-
lidad, dentro de la movilidad légica de
las plantillas, que deben de asegurar la
vida de lo actual y el futuro que viene.

Se vislumbran nuevos horizontes
competitivos. Lo que antaino fuera
ruedo nacional y con morlacos de
"Lastur'’, lo serd en el futuro en arena
internacional con astados de re-
nombre. Y en ese marco, de Gsmosis
competitiva, de baile de profesionales
que se rifan, de dureza desconocida,
donde se dara la batalla de las empre-
sas, que aspiran a transcender.

Y para este devenir que se nos acer-
ca @ pasos agigantados hay que prepa-
rarse, no sea que por falta de vision
proyectiva se tengan que tomar deci-
siones de urgencia, que son malas
Siempre. En esto, como en otros cam-
pos hay que vivir alertados, por la
simple razon de que los nuevos com-
petidores no conocen mas ley que la
selvitica del mercado, y ésta no tiene
mas alma que el del éxito. Es bru-
tal, pero real el corolario. i 4
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José M.°
Mendizabal

DISCURSO ETICO
EN ARIZMENDIARRIETA

C ada vez que se acerca el mes de
Noviembre suelo rememorar a
Arizmendiarrieta. Trato de aproximar-
me a su pensamiento y a su vida.
Siempre he dado con algo interesante
en sus escritos o urgando en mis re-
cuerdos he recordado alguna escena
de su vida que nos puediera reconfor
tar. El encuentro de hoy con Arizmen-
diarrieta me lleva a afirmar gue en ¢
habia un discurso ético constante, que
contrasta vivamente con el poco senti-
do moral o la amoralidad reinante.

El Cooperativismo es sobre
todo Educacion moral
38 LANKIDE

Para hacer una empresa habra que
saber tecnologia y dominar los resor-
tes de la organizacion y saber allegar
capitales y saber exportar y comprar;
]'h']l'i.l ht'li.‘i_‘l' und l_‘l'l‘ll"rl'ﬁ“ i'l”‘l"(‘l'illi\'?l
ademds hay que tener educacion mo-
ral. Lo decia asi en Junio de 1972: "'La
clave directa de nuestro desarrollo
y progreso no han sido las riquezas
naturales sino el progreso humano
materializado en una conciencia
humana y social compartida vy
complementada por una capacita-
cion profesional y laboral singular-
menle potenciada por la efectiva
solidaridad a la hora de actuar.

Es por ello que no debemos olvi-
dar que tan aceleradamente como
se ha producido el fenémeno de
crecimiento y progreso puede te
ner lugar la recesion y la descom”
posicion de mecanismos y expe
dientes carentes de su fuerza ani-
madora, que es la aludida concien
cia humana y social”.

Apelar a la conciencia es apelar
instancias morales, al discernimient®
del bien y del mal. La educacion moral
estd desprestigiadisima en nuestra s©
ciedad, hasta el punto de haberle dado
la vuelta al discurso ético volviéndol?

del reves. Los valores supremos seriall



la eficacia y la popularidad; bueno se-
ra lo que seduce y mas bueno si seduce
a todos. Como se ve, moral devaluada,
impresentable.

"Los mayores esfuerzos son para
guardar las apariencias. Gimnasia,
footing, sauna, masaje, crecepelos,
bronceado artificial, dieta de adelgaza-
miento, cosmética facial, protesis den-
tal, visual, capilar, cerebral, cursillos
de diccion, de control mental, de en-
canto personal, antes del desayuno de
trabajo, del almuerzo de trabajo y de
los socios de trabajo. Al fin las rela-
ciones de produccion son relaciones
de seducccién. De ahi la necesidad de
ese frenesi acicalador, embellecedor,
rejuvenecedor: su obligatoria ruta por
los espejos del musculo, del maquillaje
y de los ropajes; sus carreras por las
sendas de la dietética, de la cosmética
y de la estética... Un simple fallo en su
tono de voz, en su cosmética, en su in-
dumentaria, en su retorica, en sus pro-
tesis numerosas.., puede significar un
accidente mortal en su agotadora
carrera hacia el éxito profesional’.
Pienso que Cueto tiene tendencia al
humor y al sarcasmo, que a alguien
puede herir, aunque no le falta, ni le
asiste, toda la razon.

Arizmendiarrieta no nos enseno eso.
El decia que “para que seamos un
colectivo maduro, un colectivo no
infantil, necesitamos valorar mas
el estado de conciencia que regula
nuestras relaciones y convivencia
que otros signos de opulencia y va-
no prestigio.

El tener mas nos embruja y des-
valoriza no poco nuestra vida al
polarizarla en torno al tener mas y
los correspondientes signos de
prestigio.

Lamentablemente incurrimos en
los defectos mas notables de la
‘burguesia’ que decimos repu-
diar"'.

En el horizonte de la educacion
moral esta el hombre y esta Dios

]. Piaget llega a decir que "el fin de
la educacion moral es el de cons-
truir personalidades autonomas
aptos para la cooperacion’, y eso
esta muy lejos de la popularidad y del
vano prestigio como criterios de mora-
lidad. Arizmendiarrieta no pone nada
por encima del hombre. Todo esta su-
bordinado al hombre, la produccién
también: ""Nos estamos convirtien-
do en individuos-maquina, y se es-
ta en vias de creacion de seres que
viven y viviran exclusivamente pa-
ra la produccion. Olvidamos asi
otras vivencias del ser humano"'.

Hay que educar segan Arizmen-
diarrieta no para hacer cosas sino para

hacer hombres. "Hemos buscado y
utilizado la educacion mas como
un medio o instrumento de realiza-
ciones externas que de promocion
y realizacion humana. La instruc-
cion en el sentido tradicional no
basta, ahora lo importante es
aprender a ser'’.

En Arizmendiarrieta hay evidente-
mente eso que solemos llamar -debe
ser para disimular la creencia de Dios-
una apertura a la trascendenica. "A
Dios y al préjimo no se le puede
buscar en una dimension utilita-
ria, ni en la dimension hedonistica,
ni en la dimension cientifica, ni en
la simple dimension autorrealiza-
dora intramundana, sino en la di-
mension de sentido.

Esta dimension de sentido con-
siste en la basqueda de una solu-
cion al problema que le plantea la
vida humana en si misma. El
hombre, por su autoconciencia, se
interroga sobre el sentido de la vi-
da, sobre el sentido del mundo,
sobre el sentido global del
cosmos... A esta dimension del sen-
tido no responde la técnica, la cien-
cia, el placer.

Una respuesta nos podra dar la
religion que descubre un significa-
do en la vida y un contenido y
orientacion’,

No renunciar a la utopia

Tenemos estropeada la utopia. La
hemos confundido con Eutopia y hasta
con eucronia, buen lugar y buen tiem-
po. Los buenos tiempos son los tiem-
pos del progreso que es una categoria
conservadora, cuando la utopia es una
categoria novatoria; vivir en los
buenos tiempos es vivir sin esperanza
y sin querer tenerla; vivir en la utopia
es vivir esperanzado. El utépico grita
Tierra a la vistal. El progresista hace
las Américas. Y es que Arizmen-
diarrieta nos enseno aquello de buscar
la justicia del reino de Dios y lo demas
se nos daria y nosotros por anadidura
hemos dicho que lo inico necesario es
el dinero y que lo demas no lo necesi-
tamos; nosotros compraremos bon-
dad, verdad y belleza; la ética y la esté-
tica. Hasta ahora ha solido ocurrir lo
contrario. Los del dinero han creado
mas males que bienes en este mundo.

Es que nosotros somos realistas y
por lo mismo positivistas, pragmati-
cos, hedonistas, epictreos, que ignora-
mos la maxima del Principito: ""Lo
esencial es invisible a los ojos”.

":Saben ustedes que en el mun-
do no llega a un cinco por ciento el
numero de las personas que tinen
un criterio moral formado adulta-

mente?. Un criterio moral formado
adultamente es aquél que procede
con estabilidad y con sentido
critico, ponderando objetivamente
conforme a unos valores ordena-
dos de mayor a menor. Y esto es
hoy perla extrana para el comun
de quienes se adornan con quin-
calla. No es por otra parte el occi-
dente capitalista y abundante eco-
nomicamente el lugar donde pre-
valece el sentido moral adulto, an-
tes al contrario alli decrece hasta el
2 por 100. Nadie sabe de verdad
hasta donde puede llegar un rico
con armas y sin sentido moral”
{Carlos Diaz).

Economia y Humanismo

Yo estoy convencido de que en
nuestro mundo cooperativo hay un se-
rio intento ético, pero, a decir verdad,
los de la cooperacién y la autogestion
lo tenemes complicado. Cuando uno
entra en el modo de preduccion las co-
sas ya no son tan faciles, al quedar el
deseo del hombre mediado por las ma-
quinas y las tecnologias. Porque alli en
la sala de maquinas, hay que conjugar
economia y humanismo y esto es po-
nerle el cascabel al gato, lo cual no se
hara sin un serio humanismo y no ca-
be nueva economia sin humanismo
nuevo.

Cuando la rueda de la fabrica co-
mienza a girar, la rueda de la fortuna
enloguece, se puede llegar a perder el
norte y ya no preocupa como compar-
tir excedentes o como producir mas
con medios mas humanos sino como
vender, como hacer frente a los pagos,
como evitar el naufragio en una proce-
losa tempestad que no cesa de arre-
ciar. El humanismo se prueba en la
economia, la ética en la produccion,
los fines en los medios. De todos mo-
dos, pese a todos los equilibrios que
tengamos que hacer mientras manten-
gamos una cierta tension utépica como
la que tuvo Arizmendiarrieta, siempre
tendran nueslras cooperativas un es-
pacio no propio del capitalismo. No
creo que estemos para purezas y orto-
doxias; los hombres siempre nos consi-
deramos un poco impuros, pero eso no
obsta para reafirmar nuestro talante
ético como deseo e intento y como ten-
sion y realidad.

Tampoco necesitamos recurrir a hu-
manismos novedosos. Creo que nos
basta el viejo humanismo, el de
siempre, el del respeto al hombre que
es el que tiene que modelar las formas
de produccion y de consumo. La ética,
al menos la mia y la de Arizmen-
diarrieta, siempre vivio y se funda-
mentd en el viejo humanismo del
amor cristiano, siempre estrenable y
disponible.
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B informe

Principales normas tributarias del

PROYECTO DE LEY
DE PRESUPUESTOS GENERALES
DEL ESTADO PARA 1988

Juan Larranaga

1 Gobierno acaba de
presentar en el Parla-
mento el proyecto de Ley de
Presupuestos para 1988 en
el que, como en ejercicios
anteriores, se contienen una
serie de normas tributarias.
En las lineas siguientes re-
cogemos sintéticamente sus
principales novedades.

I.B.P.F.

Para el ejercicio 1988, es
decir el que debe declararse
en 1989, se establece que no
existira obligacion de decla-
rar si los rendimientos obte-
nidos son inferiores a
840.000 pesetas (hasta la
fecha este limite estaba si-
tuado en 500.000 pesetas|.

Se modifican igualmente
los tipos de gravamen, de tal
modo que no s6lo se modifi-
ca la escala del ejercicio
1988 sino también la de
1987 (la que debemos decla-
rar en 1988). En forma resu-
mida, y teniendo en cuenta,
ademas, a efectos compara-
tivos la escala inicialmente
prevista para 1987, pode-

E n cuanto a las deduc-
ciones de la cuota se re-
fiere, las principales nove-
dades, para el ejercicio
1988, son las siguientes:

a) Desaparece la deduccion
general que en 1987 es
de 17.850 pesetas o de
53.550 pesetas si ambos
conyuges trabajan.

Se modifica la férmula
de la deduccién variable
que ahora sera la siguien-
te: 28.400+3B+0,04 |Bl
B2). De este modo, si la
Base Imponible total es
de por ejemplo 3 millo-
nes de pesetas y el segun-
do rendimiento de traba-
jo es de 1 millén de pese-
tas, la férmula origina
una deduccion de
117.400 pesetas, cuando
en 1987 estos mismos da-
tos dan origen a una de-
duccion de 61.000 pese-
tas.

b)

La deduccién por matri-
monio se eleva a 23.200
pesetas [en 1987 es de
22.050 pesetas), aunque
esta deduccion se indica
ahora es incompatible

C

d) Las deducciones fami-
liares se incrementan
con respecto a 1987 en
un 5% aproximadamen-
te, siendo los nuevos im-
portes de deduccion los
siguientes:

* Por cada hijo

17.600 Ptas.
* Por ascendiente que
conviva 13.200 Ptas.

* Por cada sujeto pasivo

de 70 anos o mas
13.200 Ptas.

* Por cada miembro de la
unidad familiar; invi-
dente o invilido fisico
o psiquico  44.000 Ptas.

Se crea la deduccion del

15% por las aportaciones

a un Plan de Pensiones,

siempre que no se haya

deducido de la Base Im-

ponible y el total inverti-

do sea inferior a 750.000

pesetas.

f] Se reduce la deduccion
por adquisicion de vi-
viendas, siendo los
nuevos porcentajes los
siguientes:

* 15% por adquisicién o
rehabilitacién de la vi-
vienda habitual.

* 10% por adquisicion o
rehabilitacion de la segun-
da vivienda.

e

mos establecer el siguiente con la deduccibn va- g] Desaparece la deduccién
cuadro: riable. del 10% por suscripcion
tipo medio tipo medio tipo medio
Base imponible  inicial previsto establecido establecido
de ptas. para 1987 para 1987 para 1988
1.000.000 15,38 14,25 10
1.500.000 19,20 18,94 15,33
2.000.000 20,55 20,29 18,25
2.500.000 21,88 21,57 20,20
3.000.000 23,20 22,85 21,83
3.500.000 24,57 24,12 23,29
4.000.000 25,93 25,39 24,63
4.500.000 27,27 26,69 25,89
5.000.000 28,60 27,98 27,15
6.000.000 31,32 30,54 29,67
7.000.000 34,00 33,11 32,18
8.000.000 36,71 35,69 34,69
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de valores de renta va-
riable con cotizacion en
Bolsa, aunque no preve
que los contribuyentes
que se acogieron en
1984, 1985 6 1986 a la
deducciéon por inversion
en valores mobiliarios
puedan vender dichos
valores, sin perder por
ello la deduccion practi-
cada en su dia por este
concepto.

La deduccion por rendi-
mientos del trabajo se es-
tablece en 22.000 pesetas
[en 1987 es de 21.000 pe-
setas). Si el conyuge tra-
baja éste deduce el*1%
del rendimiento neto
hasta un mdximo de
10.500 pesetas (como en
1987).

h

Impuesto sobre
sociedades

Se modifica el tipo de gra-
vamen de las Cooperativas
que pasa a ser del 20% en
lugar del 18%, salvo en el
caso de las de Crédito que
mantienen el tipo del 26%.

Ademas, se afiade que @
las Cooperativas se aplicara
el 35% de tipo, en vez del ci-
tado 20%, por los beneficios
obtenidos de las opera-
ciones cooperativizadas
realizadas con terceros no
socios, los procedentes de
plusvalias obtenidas en la
enajenacion de los elemen-
tos del activo inmovilizado,
los obtenidos de fuentes 0
actividades ajenas a los fi-
nes especificos de la Coope”
rativa y los derivados de in-
versiones o participaciones
en sociedades de naturalez?
no cooperativa.

Para toda clase de entida
des, se reduce la deduccion
por inversiones en activos
fijos nuevos, creacion de sU°
cursales en el extranjero
programas de investigacio?
y desarrollo, etc... que pard



1988 tendra un porcentaje
de deduccién del 10% en
vez del 15% actual.

Ademas, la deduccién no
podra rebasar el 20% de la
cuota liquida del ejercicio,
cuando dicho tope se en-
cuentra ahora en el 25%.

Hay que indicar también
que se mantiene la deduc-
cién por creacion de empleo
a razon de 500.000 pesetas
por cada persona-ano de
incremento de la plantilla.

Finalmente, debe senalar-
se gque se elimina la deduc-
cién por inversiones en acti-
vos fijos nuevos adquiridos
en régimen de arrenda-
miento financiero (leasing].

Impuesto sobre el
valor anadido

Pasan a tributar al 6%,
cuando ahora estaban exen-
tos, los espectaculos depor-
tivos de carécter aficionado.

Pasan a tributar al 12%,
cuando hasta ahora lo hacen
al 6%:

— Los servicios prestados

por restaurantes de tres y

cuatro tenedores.

LA DEDUCCION POR
INVERSIONES EN VIVIENDAS

E n el ejercicio 1987, es decir el

que debemos declarar por

IRPF en 1988, las deducciones apli-

cables por este concepto son las si-

guientes:

* El 17% si se trata de inversiones
para la rehabilitacion de viviendas
o para la adquisicién de viviendas
de nueva construccion, ya sean
dichas viviendas las habituales o se
trate de segundas o ulteriores resi-
dencias.

e Bl 15% cuando se trate de inver-
siones en la adquisicion de la vi-
vienda que, no siendo de nueva
construccion, constituya o vaya a
constituir la residencia habitual del
contribuyente.

En 1988, de acuerdo con el Pro-
yecto de Ley de Presupuestos Ge-
nerales del Estado para 1988, el sis-
tema de deducciones se modifica
sustancialmente. En efecto, los por-
centajes de deduccion aplicables
serdn los siguientes:

* El 15% si se trata de la adguisicion
o rehabilitacion de la vivienda que
constituya o vaya a constituir la re-
sidencia habitual del contribuyen-
te, sin importar si la vivienda es o
no de nueva construccion.

® El 10% si se trata de la rehabilita-
cion de la segunda vivienda o de
adguisicion de una segunda vivien-
da de nueva construccion. No sirve
por tanto la deduccion por terceras
o ulteriores viviendas.

Los que en 1987 o en afios ante-
riores adquirieron viviendas habi-
tuales o secundarias con derecho a
deduccion del 17%, en 1987, por
tratarse de viviendas de nuevas
construccion, mantienen la deduc-
cion en 1988 pero con los siguien-
tes porcentajes:

* Bl 15% si son residencias habi-
tuales, y

e El 10% en los restantes casos.

Numero de identifica-

particular,

se prevé que

Interés legal del dinero

— Los servicios de los hote-
les de cuatro estrellas, pe-
ro en este caso a partir del
1 de enero de 1989.

Finalmente, pasan a tribu-
tar al 12%, cuando ahora lo
hacen al 33%, las ventas o
importaciones de piedras
semipreciosas.

cion fiscal

El proyecto de Ley de Pre-
supuestos prevé que toda
persona f[isica o juridica ten-
ga un namero de identifica-
cion fiscal para su utiliza-
cion en las relaciones con
trascendencia tributaria. El

dicho numero deberd ser
comunicado a las Entidades
de Crédito con los que se
realice alguna operacién ac-
tiva o pasiva. El incumpli-
miento de esta obligacién
puede conllevar el bloqueo
de la operacion activa o pa-
siva,

El proyecto establece que
durante 1988 el tipo de inte-
rés legal del dinero serd del
9% (en 1987 es del 9,5%).

Asimismo, durante 1988,
el interés de demora se es-
tablece en el 11,50% |(en
1987 es del 12%). B

EL IMPUESTO RELIGIOSO

E I Proyecto de Ley de Presupues-
tos Generales del Estado para
1988 preve la existencia del denomi-
nado impuesto religioso al que nos
referiremos en estas lineas.

De acuerdo con el Proyecto de
Ley, y en ejecucion de lo previsto en
el Acuerdo entre el Estado Espafiol
y la Santa Sede, de 3 de enero de
1979, se destinard un porcentaje del
rendimiento del IRPF a fines reli-
giosos y a otros de interés social.

Por lo tanto, no se trata de un im-
puesto especifico, sino de determi-
nar un porcentaje de lo recaudado
por el IRPF para destinarlo a fines
religiosos o a otros de interés social.

Dicho porcentaje se fijara en la
Ley de Presupuestos de cada ano, y
se aplicard sobre la cuota integra del
IRPF, es decir, sobre la cuota resul-
tante de aplicar a la Base Imponible
la escala de gravamen, antes, por
tanto, de practicar las distintas de-
ducciones sobre la cuota.

Para 1987 se preve gue dicho por-
centaje sea del 0,5239%.

No obstante esta afectacion de un
porcentaje del IRPF a la Iglesia Ca-
tolica, durante el periodo de tres
anos la dotacién economica a la Igle-
sia Catélica sera al menos de la
cuantia establecida en el citado
Acuerdo con la Santa Sede. Sera a
partir de 1991, salvo cambios poste-

riores, cuando desaparecera la dota-
cibn presupuestaria en favor de la
Iglesia Catolica, quedando definiti-
vamente sustituido por el sistema de
asignacion tributaria de un porcen-
taje del IRPF.

Los sujetos pasivos del IRPF, es
decir, las personas fisicas, podrin
indicar en su declaracién anual que
el porcentaje citado (el 0,5239% en
1987 se destine:

a) A colaborar al sostenimiento de la
Iglesia Catdlica, o
b) A otros fines de interés social.

Cuando no se manifieste expresa-
mente la voluntad en uno u otro
sentido, se entenderd que la persona
opta por los fines de la letra b).
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FONDO INTERCOOPERATIVO
DE SOLIDARIDAD (FISO)

* Texto definitivo tras la revision realizada por la Comision Permanente

Seccion I. PRINCIPIOS
GENERALES

Articulo 1. Definicion

El Fondo Intercooperativo de Solidaridad
se constituye como un instrumento desti-
nado a reforzar la capacidad financiera de
las Cooperativas, especialmente en su fase
inicial 0 ante nuevas iniciativas, propician-
do asi su desarrollo conjunto y arménico.

Articulo 2. Cooperativas
participes

Uno. Podran participar en el Fondo,
ademds de Caja Laboral Popular, todas las
Cooperativas socios de la misma que, per-
teneciendo en principio a un Grupo Co-
marcal con Reconversion de Resultados de
un 25% come minimo, sean admitidas por
el 6rgano competente del Fondo. Estos re-
quisitos podrdn ser transitoriamente excep-
cionados por el Consejo General del Grupo
en circunstancias especiales que asi lo jus-
tifiquen.

Dos. En el supuesto de que una Coope-
rativa participe desee abandonar el Fondo,
deberd cumplir los siguientes requisitos pa-
ra formalizar su baja:
a| Selicitarla explicitamente al Consejo General
del Grupo, con una antelacion minima de tres
anos.

Reintegrar al Fondo en el momento de su baja,
los recursos recibidos del mismo que even-
tualmente figuraran en su poder.

Aceptar como precio de liquidacién de su
aportacion el que establezcan los 6rganos del
Fondo, a la luz del valor actual objetivo, que
sera satisfecho cuando las disponibilidades
|iquidas del mismo lo permilan_ ¥ como maxi-
mo en un plazo de cinco afios a partir de la so-
licitud de la baja

Seccion [I. REGIMEN
FINANCIERO

Articulo 3. Recursos del Fondo
Uno. Los recursos del Fondo estardn

constituidos:

a| Por las aportaciones de las Cooperativas
participes, o Grupos Comarcales en el
supuesto de que su régimen interno asi
lo exija, sobre la base de alcanzar una
participacion de 70.000 pesetas por so-
cio trabajador en un quinquenio,

b) Por las posibles nuevas aportaciones al
Fondo que en el futuro pudieran acor-
darse.

Dos. Los recursos aportados por cada
Cooperativa figurardn en su activo con la
calificacién de inversiones financieras.
Articulo 4. Régimen de desembolso

Con cardcter anual, las Cooperativas
participes en el Fondo, o Grupos Comarca-
les en el supuesto de que su régimen inter-
no asi lo exija, efectuardn durante el si-
guiente quinquenio las siguientes aporta-
ciones a sus Recursos:

a) Cuantia equivalente a un 5% de los Ex-
cedentes Netos correspondientes al ejer-
cicio anterior.

bl Como minimo, y con independencia de
los Excedentes netos obtenidos, cuantia
equivalenle a 14.000 pesetas por cada
socio trabajador en plantilla a la conclu-
sién del ejercicio anterior.

b

o
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Articulo 5. Fuentes de Ingresos
En su gestion ordinaria, el Fondo se

nutrira de las siguientes fuentes de ingre-

sos aplicables a su Cuenta de Explotacién

anual:

al Remuneracion de las aportaciones a Ca-
pital Social en las cooperativas, efec-
tuadas por el FISO.

b) Comisiones obtenidas en la prestacion
de garantias.

¢) Productos procedentes de la gestion de
los fondos liquidos del FISO,

d] Subvenciones, donativos, legados y de-
mas bienes que pueda recibir.

Seccion [II. REGIMEN
OPERATIVO

Articulo 6. Principio general

El FISO podra realizar, de forma comple-
mentaria o subsidiaria a la ofrecida por el
propio Grupo Comarcal en la medida de
sus posibilidades, todo tipo de actividades
financieras gque no invadan el ambito
especifico reservado a otras instituciones
del Grupo Cooperativo.

Articulo 7. Modalidades de
actuacion
En aplicacién del articulo anterior, el
Fondo llevara a cabo cuatro grandes tipos
de modalidades de actuacion en relacion a
las Cooperativas integradas en el mismo:
a) Realizacién de aportaciones al Capital
Social de las Cooperativas.
b) Otorgamiento de subvenciones o dota-
ciones a fondo perdido.
c) Prestacion de garantias por aval o por

cualquier otro medio admitido en De-
recho.

d) Con cardcter general, realizacién de
cuantas actividades sean afines ©
complementarias a las anteriormente
mencionadas.

Articulo 8. Condiciones de las
operaciones
El Consejo Gestor del Fondo definird en
cada caso las condiciones concretas (plazo,
comision, elc.) en que se realizard cada
operacion.
Articulo 9. Limitaciones
generales
Con independencia de lo establecido en
el articulo anterior, la actuacién del Fondo
se ajustara a los siguientes limites genera-
les:

a) El conjunto de garantias prestadas por el
Fondo no podra superar el 150% de sus
Recursos Propios.

b) El conjunto de garantias prestadas por el
Fondo a una misma Entidad, por aval 0
por cualquier otro medio admitide en
Derecho, no podra superar el 40% de l0s
Recursos Propios del Fondo,

¢) En lo que respecta a la actividad en rela-
cién a cada Grupo o, en su caso, Coope-
rativa:
cl) El Importe maximo a aportar, entre

garantias y aportaciones a Capital Sacial,
en una Cooperativa, serd un multiplo de la
aportacion realizada por la misma al FISO,
siendo el valor del factor multiplicador
funcidn del porcentaje de Reconversion de
Resultados que se practique en el Grupo
Comarcal respectivo, de.acuerdo con la si-
guiente tabla:

Porcentaje de Reconversion Factor mul-

en ¢l Grupo tiplicador
Entre 25 y 49% de Retornos 20
Entre 50 y 74% de Retornos 25
Igual o superior al 75% de Retornos 30

El importe resultante de la aplicacién de 1
tabla anterior se distribuird entre ambas
modalidades |"Garantias Prestadas’’ Y

"' Aportaciones a Capital Social”’) en la pro-

porcion méxima de 60% y 40%, respectl”

vamente.
¢2) No obstante lo anteriormente sefialado:

e ¢l conjunto de garantias prestadas a 185
Cooperativas integradas en un Grup?
Comarcal no superara ¢l 600% de la 54
ma de las aportaciones al FISO realiz®®
das por estas Cooperativas; |
el conjunto de las aportaciones a Capit®
Social a las Cooperativas integradas €0
un Grupo Comarcal no superard
400% de la suma de las aportaciones &
F1SO realizadas por estas Cooperativas:
para el otorgamiento a una (Tr:trpcratl\:a
concreta, de ayudas .

a

superiores @
1.000% de su aportacion concreta al F©
S0, sera necesaria la conformidad m®
yoritaria del resto de Cooperativd®
adheridas al FISO, del propio Grupo Cor

marcal,
d) el otorgamiento de subvenciones o dot&
ciones a fondo perdido exigira el acuer”
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do por mayoria de dos tercios del Conse-
jo General del Grupo.

e] Los limites establecidos en los anteriores
apartados podrdn ser modificados por
acuerdo del Consejo General del Grupo
por mayoria cualificada de dos tercios de
sus votos.

Articulo 10. Cooperativas
beneficiarias

Uno. Bajo el principio general de
“equivalencia en la aportacion y solidari-
dad en la aplicacién'' podran beneficiarse
de la actividad del Fondo todas las Coope-
rativas participes del mismo, o Grupos Co-
lTIEiI'CElIQS en su caso.

Dos. Las modalidades de actuacion es-
tablecidas en el articulo anterior podran
realizarse en favor de sociedades, rela-
cionadas con las Cooperativas, cuyo apoyo
se estime deseable desde la perspectiva de
la defensa de los intereses del Grupo
Cooperativo, siempre que asi lo acuerde el

INTERVALO
RETRIBUTIVO

a Comisién Permanente del Congreso

ha enviado a las cooperativas compo-
nentes del mismo el proyecto de la Parte
Dispositiva de esta ponencia. El plazo de
remision de enmiendas finaliza el 30 de
noviembre y es posible la celebracion del
Pleno del Congreso el proximo 19 de di-
ciembre, si bien este intento de despachar
el tema para antes de fin de ano pudiera
tener dificultades y ser propuesta a prime-
ros de ano. Este es el articulado que se
Propone:
Urticulo 1. Principio Basico

La presente Norma Bésica pretende regu-
lar el principio de solidaridad retributiva,
proclamado en la formulacion de Principios
Bésicos de la Experiencia, mediante la acep-
tacion de un exigente marco de solidaridad
en las retribuciones al Trabajo en el &mbito
del Grupo Cooperativo.

Articulo 2. Percepcién maxima

Uno. La percepcion médxima, en términos
de anualidad, de un socio trabajador no ex-
Cederd de la cuantia correspondiente al
indice laboral seis de la Tarifa de Bases de
Prestaciones vigente en cada momento en
Lagun-Aro evaluada en catorce mensualida-
es,

Dos. El indice laboral maximo establecido
‘n el apartado anterior incluye todos los
‘Omponentes retributivos, es decir, indice
Structural, indice funcional, plus de anti-
fledad, o cualguier otro de aplicacion segin
45 normas de remuneracién o valoracion
fplicadas en cada Cooperativa.

Tres. La determinacion del indice laboral
Mdximo de una Cooperativa se efectuara to-
Mando como referencia la dimension y
‘omplejidad tecnolégica o funcional de la
f'lisma. su situacién econémica, el tipo de
Clividad, la gestion realizada, las normas de
Véloracion aplicables u otras circunstancias
€ equivalente significado.
disposicion Final

@ presente Norma Basica entrard en vi-
gf” en las Cooperativas o Grupos comarca-
(('5 €n su caso, que no la tengan ya estableci-

& una vez ratificada por las respectivas

ta“:?;lbleas Generales que acuerden acep-

Consejo General del Grupo por mayoria
cualificada de dos tercios de sus votos,

En este supuesto, y a efectos de aplica-
cion de los limites indicados en el articulo
9, se sumaran las garantias otorgadas a la
Cooperativa y a la Sociedad relacionada.

Seccion V. ORGANOS DEL
FONDO

Articulo 11, Enunciado
La estructura del Fondo Intercooperativo
de Selidaridad se hallara compuesta por los
siguientes organos:
* Consejo General del Grupo
* Consejo Gestor

Articulo 12. Consejo General del
Grupo

Uno. El Consejo General del Grupo es el
érgano maximo de decisién del Fondo,
correspondiéndole el establecimiento de
las politicas generales de actuacion del mis-
mao.

Dos. Los votos ostentados por los
miembros del Consejo General del Grupo,
en el gobierno del FISO, seran propor-
cionales al ndmero de socios trabajadores
integrados en las Cooperativas adhéridas al
FISO de su Grupo y, en su caso, a los de las
Cooperativas aisladas cuya representacion
les haya sido adjudicada,

Las Cooperativas que no pertenezcan a
ningin Grupo Comarcal se integraran, a
estos efectos, en el Grupo Comarcal que
considere el Consejo General del Grupo
con criterios de funcionalidad.

Articulo 13. Consejo Gestor

Uno. El Consejo Gestor es el organo de
gobierno del Fondo, correspondiéndole lle-
var a cabo su gestion operativa.

Dos. 5u composicion y funciones serdn
determinadas por el Consejo General del
Grupo.

Articulo 14. Régimen de funciona-
miento de los érganos

Corresponderd al Consejo General del
Grupo el establecimiento del régimen de

funcionamiento interno de los 6rganos del
Fondo, a los efectos propios de gestion del
FISO.

Articulo 15. Auditoria externa
anual
El Balance y Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias del Fondo sera objeto de una
auditorfa externa anual, realizada por
quien designe el Consejo General del
Grupo.
Articulo 16. Control de la gestion
En el preceptivo informe ante el Congre-
so de las labores desempenadas por el
Consejo General del Grupo, se incluird
explicitamente el descargo de la gestion del
FISO.

Seccién V. DISOLUCION Y
LIQUIDACION

Articulo 17. Disolucion y
liquidacion

La disolucion del FISO podra ser acorda-
da por el Congreso Cooperativo con el voto
favorable de la mayoria de dos lercios de
sus componentes,

Si se presentara esta peticion, el propio
Congreso Cooperativo, a propuesta del
Consejo General del Grupo, fijara las nor-
mas de liquidacion y adjudicacién del ha-
ber liquido resultante.

DISPOSICIONES FINALES

Primera

El Fondo Intercooperativo de Solidaridad
serd constituido una vez aprobadas las pre-
sentes Normas Reguladoras por el Congre-
so Cooperativo y ratificadas por las Coope-
rativas participes o Grupos Comarcales en
el supuesto de que su régimen interno asi
lo exija.
Segunda

El desarrollo de las presentes Normas Re-
guladoras es competencia del Consejo Ge-
neral del Grupo, que podra delegar su ela-
boracién en el Consejo Gestor.
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Vicepresidente Ejecutivo del INFE

APOLONIO RUIZ LIGERO:
"OQUEREMOS INCIDIR, A PARTIR

DE AHORA, EN LA EXPORTACION
A PAISES FUERA
DE LA ORBITA EUROPEA”

Textos y foto:
José Ignacio Mora Aguirre

| pasado mes de octubre

visité Mondragon el Vi-
cepresidente Ejecutivo del
INFE (Instituto Nacional de
Fomento a la Exportacion),
Apolonio Ruiz Ligero quien
estuvo acompanado de Juan
Manuel Vallelado, Director
de la Divisién de Bienes In-
dustriales y Tecnologia, y
de Antonio Estévez, Direc-
tor Provincial de Economia
y Comercio de Guiptzcoa.

Ademas de visitar
IKERLAN, FAGOR ELEC-
TROTECNICA e IKASBI-
DE, Ruiz Ligero mantuvo
una importante reunion de
trabajo con varios directivos
de GRUPOS Comarcales
responsables de la exporta-
cion, asi como representan-

tes de LANKIDE EXPORT.

En dicha reunién, Apolo-
nio Ruiz Ligero fué contes-
tando a las diversas pregun-
tas e inquietudes que se le
fueron planteando. ""El Ins-
tituto -comenzé Ruiz
Ligero- tiene la intencion
de proceder a un cambio
de imagen destinado a la
adaptacion a una nueva
etapa en la que debe te-
ner preponderancia la
imagen de organismo
prestador de servicios
sobre la imagen de orga-
nismo subvencionador.
El INFE pasara, pro-
bablemente, a llamarse
ICEX (Instituto Espanol
de Comercio Exterior)'’.

Ruiz Ligero también hizo
un breve repaso a los objeti-
vos con los que el INFE
afronta esta nueva etapa.
"La voluntad del INFE es
incidir, a partir de ahora,
en la exportacion a paises
fuera de la orbita euro-
pea, sin olvidar que en es-
tos paises los mecanis-
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mos de entrada pueden
ser mas complejos”’.

El Vicepresidente Ejecuti-
vo del INFE anuncié tam-
bién la creacion de una
""corporacién financiera in-
ternacional’’, con participa-
cién mayoritaria del INFE,
destinado a inversiones en
capital que se lleven a cabo
en el extranjero para pro-
yectos industriales.

PAISES del ESTE:
Procedimientos
habituales

Otra de las preocupa-
ciones exportadoras del
GRUPO que se le indico a
Ruiz Ligero fué la dificultad
que nuestras empresas
tienen para abrirse camino
en los mercados especial-
mente duros, como los de

Europa del Este. "'Me temo
-senald el Vicepresidente
Ejecutivo del INFE- que a
corto plazo no se puede
conseguir una rapida fle-
xibilizacion de estos mer-
cados. Yo, aconsejaria,
por el momento, seguir
con los procedimientos
habituales de penetra-
cion, recomendando la
presencia en Ferias"'.

Ademas de otros temas,
Apolonio Ruiz Ligero se re-
firié a la creciente dificultad
de acceso a la financiacion
de las exportaciones. "'Para
mi -dijo- hay dos proble-
mas concretos en la post-
financiacion: por un lado
la situacion actual de los
tipos de interés y por otro
lado, el hecho de que pa-
ra mi, la banca espanola
no esta a la altura de las
circunstancias

porque

técnicamente su fun-
cionamiento es inade-
cuado y no aceptan ries-
gos habituales para enti-
dades financieras de
otros paises. Los créditos
FAD (Fondos de Ayuda al
Desarrollo) no tienen en-
tidad suficiente para so-

lucionar el problema.

Ruiz Ligero anuncit ade-
mds la proxima apertura de
una oficina del INFE en
Israel porque los problemas
comerciales con este pais se
consideran resueltos una
vez firmado el Protocolo
Mediterraneo el pasado mes
de octubre.

Al final, y tras abordar
otros asuntos mucho mas
técnicos, el Vicepresidente
Ejecutivo del INFE hizo un
repaso a la posibilidad de
incremento de informacion
sobre las actividades de pro-
mocion del comercio exte-
rior, entre los que destaco:
Seminarios de Informacion
de programas concretos,
convenios de intercambio
de base de datos con LESA
y se apunté la posibilidad de
llegar a un acuerdo con Cajd
Laboral para posibilitar el
acceso a determinadas ba-
ses de datos en las Oficinas
de Caja Laboral.

Tanto Ruiz Ligero como
Vallelado destacaron la im-
portancia de las cifras ex-
portadoras del GRUPO queé
se encuentran muy por en-
cima de la media del Esta-
do. '"En este sentido -dijo-
siempre hemos tenid0
muy en cuenta al GRUPO
MONDRAGON y a partif
de ahora, podriamo5
plantearnos la posibili-
dad de una colaboracion
mas estrecha a la que €
INFE esta totalment®
conforme y que debiéra’
mos perfilar en un futur?®
proximo’’.
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EUSKO JAURLARITZAREN
BABESPENEKO IKERKUNTZ

ZENTRUAK. (CEIT, IKERLAN,
INASMET, LABEIN, TEKNIKER).

Zentru Babestuak sortu
zirenetik lehenengo
bosturtekoa pasea denean
egokiera ona dugu Zentru
horietan gertatutakoaz go-
goeta batzu egiteko.

Ondo etorriko da, seguru
asko, atzera begiratze hau,

egiten dioten eskaintza tek-
nologikoa ia pentsaezina
izango litzateke Eusko
Jaurlaritzak dirulaguntzarik
emango ez balu. Hona he-
men 1986ko datu batzu:

Herriko sare industrialean.
Eta atzera begiratzeak poza
emate hau, geroa plantea-
tzeko indarra ematen digu-
lako baino ez da justifika-
{zen.

Proiektu Industrialak

Etorkizunari begira, gure
desafioa ez da ezagupen tek-
nologiko berriak nola esku-
ratu bilatzea: argi dago zein
den bidea, metodologia eza-
gutzen dugu eta. Industriak
behar duena eskaintzeko
irudimen gero eta biziagoa
izatean datza gure dasafioa.
Bide horretatik ibiliak gara,

ikerketa teknologikoak eta
garapen industrialak el-
karren artean izan behar di-

102 (37 produktu mailakoak,

65 prozesu mailakoak)
Ukitutako enpresa-kopurua: 77
Kalitate-ziurtapenak kopurua

baina oraindik zenbait alter-
natiba aurkitu beharra du-
gu: ahaleginak koordinatu,

tuzten harreman iraun-
korren etorkizuna proiek-
tatzea planteatzen ari den
une honetan.

1982 urtean martxan jarri
ziren Zentru Babestuen fi-
gura honen hasierako ego-
era gaur egunekoaz aldera-
tzeak Zentruon ikuspegi ar-
gi eta zabal bat ematen digu.

Zifrei dagokienez, hasiera
batetan 249 pertsona (204
langile tinko eta 45 beka-
dun) izatetik 503 (403 langi-
le tinko eta 100 bekadun)
izatera pasa gara.

Langile-kopurua biderka-
tze honek, berez garrantzi-
tsua dena, irakurkera asko
izan ditzake; bada pertso-
nalaren hazkunde hau Eus-
ko Jaurlaritzak ikerketa-
proiektuak finantzatzearen
ondorio dela dioenik. Ideia
hau argitzeko, bada zifra
bat, Zentru Babestuek sek-
tore industrialarekin duten
lotura zenbaterainokoa den
adierazten duena. Ikus de-
zagun zein den Zentru ho-
riek industriarekin sinatuta-
ko kontratuen bidez lortzen
duten finantzaketa maila:
1981 urtean, Eusko Jaurla-
ritzak parte hartu zuen lehe-
nengo urtean alegia,
Zentruen fakturazioa 409, 3
miloikoa izan zen bitartean,
1986 urtean 1.128,3 mi-
loikoa izan da. Hau da, 2,75
bider handiagoa izan da.

Gaur egun Zentru Babes-
tuek sektore industrialari

7611

Laguntza teknikoa
5.371 informe

Hedapen teknologikoa
* [kastaro-kopurua: 45

Ukitutako enpresa-kopurua: 1,307

Lagundutako enpresa-kopurua: 1.101

Lagundutako enpresak: 542 (1.315 partehartzaile|
* Ponentziak edota argitalpenak: 111

rrealitate hau osatzen
dugun Zentruontzat oso
poztekoa da ikustea -ez da
holako pozak dastatzeari
zertan uko egin- gero eta
sartuago gaudela Euskal

czagupenak konpartitu eta
soluzio bateratuak eman,
Europa eta munduko berri
ikastea, ezagupen horiek
gure inguru industrialean
zabaltzeko; hitz batez esan-
da, gure herriko garapen in-
dustrialari eragitea, zeren

Euskadi herri industriala da
edo ez da ezer.

FAGOR PARTICIPARA CON
PHILIPS EN EUREKA-FAMOS

agor participard conjuntamente con

Philips Francia en un proyecto
doble del Programa Eureka-Famos de
casi 6.000 millones de ptas. destinado al
montaje automatico del cuerpo de lava-
do y a la realizacion automatica de las
instalaciones eléctricas de la lavadora.
Ambos proyectos incluyen la investiga-
cion, el diseno, la ejecucion de prototi-
pos, y las instalaciones necesarias para
la produccion de los modelos, dispo-
niendo de importantes ayudas de la Ad-
ministracién Puablica.

Ademas de Philips y Fagor, estos pro-
yectos contaran con la participacién de
la sociedad ltaliana DEA, lider europeo
en robética (30% del mercado) del Insti-
tuto Fraunhofer de Stuttgart (coordina-
dor del Eureka-Famos en Alemania) y
del Centro de Investigacién Ikerlan, asi
como con la asistencia técnica del

Centro de Estudios e Investigacién del
Grupo Philips en Holanda,

A nivel oficial, la parte espanola esta
coordinada por la Direccion General de
Innovacién Industrial y Tecnologia, a
través del CDTI, y del Plan PAUTA.

El programa global, en el que FAGOR
invertira 940 millones (530 para estu-
dios y prototipos y 410 en instalaciones |
incluye una fase de investigacion que se
prolongara hasta 1991 para el cableado
automatico, a desarrollar conjuntamen-
te bajo el liderazgo de Philips.

Fagor se centrard mas en el cuerpo flo-
tante de lavado, cuyo proceso de investi-
gacion finalizard en Septiembre de 1988,
con el objetivo de poder incorporar sus
resultados en la nueva planta reconver-
tida de lavadoras, cuya inauguracion es-
td prevista para finales del afno proximo.




| pasado 28 de octubre tuvo lugar

la presentacion oficial del equipo
laser de alta potencia ML-108 de la
empresa LASER MELIS S.A. que es el
mayor de su género dentro del estado
espanol y del que Gnicamente existen
25 equipos similares en el mundo.,

El acto conté con la asistencia de
autoridades del Gobierno Vasco y de
la Diputacion Foral de Guiptzcoa,
representantes del mundo de la inves-
tigacién y de la economia, del propio
Consejo de Administracion de la
empresa y varios directivos de
FAGOR.

Este equipo de laser, instalado en el

Industrialdea de Aretxabaleta, ha su-
puesto una inversion de 120 millones

de ptas. Por su caracter de innovacion
tecnologica y de nueva iniciativa
empresarial el proyecto se ha hecho
acreedor a una subvencion de la Dipu-
tacién Foral de Guiptizcoa de 32 millo-
nes de ptas. y a la concesién de un
préstamo del CDTI en condiciones es-
peciales, por valor de 67 millones. Asi-
mismo, el Gobierno Vasco ha otorgado
una subvencion de 1,35 millones, en
concepto de creacion de empleo.

Fagor detecta la gerencia

Tras unos primeros contactos en
1985, en mayo de 1986 se firma un
acuerdo de colaboraci6n entre Fagor,
Caledonia Corporation y Excem, que
fue el primer paso de cara a la consti-
tucion de la Sociedad Laser Melis, S.A.
que cuenla actualmente con un capital
social de 90 millones de ptas. repartido
entre los siguientes sacios: Caledonia
Corporation 35 millones, Fagor 23,8,
Impi (Instituto de la Mediana y Pe-
quena Empresa) 20 millones y Excem
11,2 millones.

Cabe senalar, que una de las clatsu-
las del contrato, contempla la posibili-
dad de opcion de compra de la
mayoria de las acciones por parte de
FAGOR, quien también detenta la ge-
rencia de la empresa y esta altamente
interesado en la asimilacion y desarro-

llo prictico de esta moderna tecno-
logia.

Aplicaciones del ML-108

El equipo Laser ML-108, con 8 Kw
de potencia de salida y comandado por
un CN FAGOR, ofrece un excelente
nivel de productividad y fiabilidad,
pudiendo efectuar soldaduras que se
caracterizan por su alta velocidad y ba-
jo aporte de calor a la pieza, reducien-
do distorsiones y zonas térmicamente
afectadas.

También realiza tratamientos térmi-
cos en geometrias complejas y zonas
de dificil acceso, sin necesidad de ba-
fios de refrigeracion y a un alto ritmo.
Igualmente, ejecuta recubrimientos y
corte con una precisién, rapidez y cali-
dad excepcionales.

Sus posibilidades de aplicacion se
extienden a todas aquellas industrias
para las que el empleo del laser puede
suponer una mejora de sus productos
o procesos productivos como pueden
ser: Automocién y empresas auxi-
liares, Maquinaria de Obras Publicas y
Agricultura, Naval, Armamento, Ace-
riales, Maqguina Herramienta, In-
dustria Aerondutica, Auxiliares de la
industria de produccion de energia
eléctrica.

rengo xifretan ikus daitekenez.

Iraila bukaerako datuak hartu eta aztertu ondoren,
urtea oso ona dihoala esan beharko litzateke ondo-

L.K.A. eta Kooperatiba Taldea oso ondo

gehikuntzarekin, bikoitza baino zerbait gehiago izan de-

la esan behar.

Lan Kide Aurrezkiaren Hartzekodunen Baliobideak
188.539 milioietara heldu dira 1986-12-31an 172.850 mi-
lioi zirelarik, hau da, %9,1 gehitu da aipaturiko kopuru
hori. Gehikuntza errelatibo hau konparatuz gero Euskal
Herriko beste aurrezki kutxetan egon den batez besteko

Kooperatiba Talde Elkartuaren datuak hartzen badi-
tugu berriz, salmenten prebisioa eta errealitatea guztiz
berdinak dira, hau da %100, sektore ezberdinetan nola-
baiteko berdintasun bat ikusten delarik. Martxa honetan
jarraituz gero, badirudi 5-6 mila milioiko irabaztea lortu-
ko dela Abendua bukatu orduko.
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VACA DE BEHI-ALDE, "GRAN
DE ITXASLUR 87

CAMPEONA"

na vaca de la Cooperativa Behi-

Alde de Aramaiona ha sido elegi-
da como la "Gran Campeona'’ de
la 4. Bienal del Sector Primario
"Itxaslur 87", celebrada en Bilbao a
primeros de noviembre, y en la que
participaron mas de 140 vacas selec-
tas, provenientes de todo Euskadi.

La Cooperativa Behi-Alde dominé
completamente en la categoria de va-
cas adultas acaparando, ademas del de
Gran Campeona, otros tres primeros
premios: vaca de 3-5 anos de lactacion,
vaca de mas de 5 afos de lactacion y
vaca seca de mas de 5 anos. Asimismo,
obtuvo otros dos segundos premios en
el concurso de raza pirenaica: en el de
novillas de 20 a 24 meses y en el de no-
villas de 2 afos. Galardones que sir-
vieron para confirmar el gran trabajo
realizado por Behi-Alde en la mejora
genética de su ganado.

El concurso ovino que viene reali-
zandose cada dos anos en el marco de
la Feria Itxaslur responde a los si-
guientes fines: poner de manifiesto las
mejoras que se vienen dando en el

Pais, estimular la dedicacion de los ga-
naderos a la cria de ganado de pedigri,
orientar la seleccién y facilitar la ads-
quisicion de reproductores selectos, de
cara a la mejora de las explotaciones y
a una mayor competitividad en el mer-
cado interior y extranjero.

Behi-Alde posee mds de 1.500 cabe-
zas de ganado, de las que 500 son va-
cas lecheras. Su produccion anual es
de 2.500.000 litros, con una media por
vaca y afio de 6.400 litros, cifra similar
a la holandesa y superior a la media
europea.

EXITO DE ULMA EN LA FERIA DE VALENCIA

e rotundo éxito hay que calificar
D el obtenido por ULMA en el
Certamen EUROAGRO de la Feria de
Valencia, celebrado a mediados del
mes de octubre, y en el que expuso
una serie de maquinas en la linea del
Flow-pack, con avanzada tecnologia
aplicada a la envoltura de productos
hortofruticolas.

La Cooperativa onatiarra presenté
un conjunto de soluciones novedosas
dentro de la oferta europea, en lo que
respecta a aspectos como la alimenta-
cién automatica, velocidad de envuel-
ta, polivalencia en el uso de films y
productos a envolver, amplia versatili-
dad de las maquinas etc.

Las soluciones concretas presenta-

das por ULMA en Valencia han sido la
maquina FR-240 para el envoltorio de
la "segunda piel'' o "filmado' de los
citricos, calabacines, chirimoyas etc. y
la maquina P-500, adaptada para en-
volver verduras como lechugas, coles,
apios etc.

ULMA esta colaborando decidida-
mente en el sector Hortofruticola y en
el de la Distribucién, mediante el de-
sarrollo de técnicas que inciden en el
alargamiento de la vida comercial del
producto, como es el caso de la "se-
gunda piel"’, o en la presentacion mas
higiénica del producto, tanto en la ma-
nipulacion como en la distribucion co-
mercial de las verduras, contribuyen-
do al mismo tiempo a la disminucion
de los gastos operativos,

El interés despertado por las noveda-
des de ULMA, ha supuesto que varias
entidades publicas extranjeras, le ha-
yan cursado invitaciones para asistir a
Ferias Internacionales en sus respecti-
vos paises. Lo cual confirma la proyec-
cién internacional de ULMA y su im-
portancia como primera empresa ex-
portadora dentro del sector espanol de
Envase y Embalaje.
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UNA
EXPERIENCIA

""Nuestro cooperativismo es
un proceso organico de
experiencias’’ es una idea
que gustaba repetir a
Dn. Jose Maria
Arizmendiarrieta, el
Fundador por antonomasia
de la Experiencia.
Seguramente que esta
misma formulacion
genérica es aplicable a
cualquier otra construccion
social y en general a
cualesquiera otras
instituciones que agrupan u
organizan colectivos
humanos. Pero para
nosotros tiene un acento y
unas connotaciones
especiales en orden a
configurar el espiritu
esencial que impregna la
voluntad del Grupo.

En efecto, una de
nuestras caracteristicas es la
de haber sido poco
dogmaticos, la de no
habernos aferrado a unas
determinadas formulaciones
concretas y,

consiguientemente, la de las diferentes formas de
estar abiertos a las manifestacién de la
modificaciones, conciencia colectiva, a la
transformaciones e evolucion de los valores
invenciones sociales culturales dominantes y a
requeridas por las las siempre renovadas
diferentes etapas de la exigencias técnico-
historia del Grupo. operativas que la mutacion
Calificacion de de la tecnologia y el
Experiencia que, por otro entorno econémico
lado, presupone un talante crecientemente competitivo
inconformista, una actitud imponen a la acertada

de busqueda y adaptacién a  conduccion de las

empresas. empresa, una institucion) no
Hemos procurado asumir €S durar, -?5”(’ renacery

y practicar, a lo largo de adaptarse”.

nuestra pequcﬁa historia, la (De la ponencia de Alfonso

idea de que "el signo de la Gorronogoitia en el 11 Congreso

vitalidad (de un Pueblo, una Mundial Vasco)
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