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COSAS QUE PASAN

Aunque era nuestra intencion
tocar el tema de la alimentacion
solo en la medida en que esta se
relaciona con el tema de las para-
medicinas, esta visto que hoy dia
es la «vedette» en el escenario de
la salud. Nada nos preocupa tanto
como lo que comemos, porque en
cada bocado que metemos a la
boca empezamos a ver una espa-
da de Damocles que pendulea pe-
ligrosamente sobre nuestra inte-
gridad fisica, o lo que nos queda
de ella.

Desde que empezamos a escri-
bir en el «T. U-LANKIDE~ han sido
numerosas las veces en que hemos
insistido sobre lo mal que nos ali-
mentamos.

Comemos mas para saciar el ape-
tito que para aportar a nuestro
organismo un equilibrio nutritivo
que tan imprescindible es para man-
tener una buena salud. Si conside-
ramos ademas que la alimentacion
se lleva el porcentaje mas alto de
nuestros gastos mensuales, resul-
ta que la enfermedad es algo cari-
-simo que nos cuesta un ojo de la
cara, pues pagamos para adquirir-

la vy luego para curarla. Y asi nos
gastamos un monton de dinero en
tratar la hiperuricemia y la hiper-
colesterolemia y sus consecuen-
cias, por citar dos enfermedades
que estan intimamente ligadas a la
alimentacion en la mayoria de los
casos, en cuya adquisicion también
hemos dejado nuestros buenos du-
ros.

El médico, al que curiosamente
llamamos trabajador de la salud
cuando precisamente se dedica a
lo contrario, a la enfermedad, por
lo menos en nuestro ambito, esta,
salvo raras excepciones que con-
firman la regla «in albis» en el
tema de alimentacion. Cuando tie-
ne que poner un régimen se limita
a dar una hojita impresa regalada
por algun laboratorio. Hojita para
la gota, hojita para la diabetes, ho-
jita para el colesterol... Pero su
ciencia nutricional no pasa de ahi.
Y que nos perdonen los médicos
que se han preocupado seriamente
del tema. Este comentario no va
para ellos.

Perfilemos el «puzzle». Unos
productores de alimentos que sélo
se preocupan del negocio sin nin-
gun tipo de escrupulos; unos con-
sumidores que comen sin saber
nutrirse y con el coco comido por
la publicidad; unos médicos que ig-
noran casi todo sobre alimentacion.

Y falta la otra pieza del «puzzle»:
el Cadigo Alimentario. Hablar hoy
dia de legislacion alimentaria sin
caer en el cachondeo facil supone
un esfuerzo mental considerable.
Vamos a ser serios; no gueremos
hacer demagogia facil y vamos a
limitarnos a los hechos. Vamos a
poner un ejemplo tan clarificador
que vale por todos los comentarios
que podamos hacer.

A principios de afno la revista
«EROSKI» denunciaba la presencia
de acido bdrico en algunos maris-

cos. Segun el informe presentado
por la FA.O.-OM.S. el 12 de junio
de 1961 el acido borico produce
irritacion del intestino, de la piel,
lesiones renales, tiene capacidad
de acumulacion y esta acumulacion
puede originar lesiones en el Sis-
tema Nervioso Central. Después de
este informe de la FAO-OMS, la
F.D.A. (organo de vigilancia de la
sanidad alimentaria en EE.UU.) pro-
hibe su uso. Lo mismo hicieron
otros paises, y el Estado Espanol lo
prohibié el 7 de julio de 1965.

Pues bien, después de la denun-
cia de Eroski con todo el revuelo
que se armd, prevalecieron los in-
tereses economicos y su uso ha
vuelto a ser AUTORIZADO. Sobran
los comentarios. Hace poco oimos
por la «teles que el estado espa-
nol va a tener una legislacion ali-
mentaria que va a ser la mas avan-
zada de toda Europa. Como chiste
no esta mal.

QUE HACER

El panorama es algo desalenta-
dor. ;Tiene solucion? Es dificil ser
futurista y mas dificil no caer en
el pesimismo, sobre todo cuando se
oye decir a una alta personalidad
de la Comunidad Econémica Euro-
pea que el tema del tratamiento del
ganado con hormonas tiene unas
repercusiones economicas tan im-
presionantes a nivel mundial que




es practicamente imposible solu-
cionarlo. Y cuando uno oye todas
#5tas cosas se acuerda de aquel
proverbic arabe que dice: «Si tus
males no tienen remedio, ,por quée
te apuras? Y si lo tienen, /por que
te apuras?».

Pero no somos arabes y nos
preocupamos. Y queremos saber
Por ello queremos contribuir po-
niendo nuestro granito de arena en
el tema de la educacion aiimenta:
ria. Vamos a empezar analizando y
exponiendo algunas peculiaridades
de lo que diariamente comemos.
A algunos les puede parecer una
«guia del horror culinarios, pero
nada mas lejos de nuestra inten-
cion. No queremos ser mas alarmis-
tas de lo imprescindible y debe-
mos de poner en evidencia una
serie de peligros gue nos acechan
si no elegimos bien lo que come-
mos. Al grano: :

EL PAN

Ademas de ser un alimento es
un simbolo. El pan no puede faltar

en la mesa. Desde una optica nu-
tritiva se puede prescindir de el
perfectamente durante el tiempo
que sea: pero si un dia hacen huel-
ga los panaderos nos vamos a la
provincia de al lado a buscarlo aun-
que tengamos que hacer un mon-
ton de kilometros. El pan blando y
blanco es como el simbolo diario
de bienestar y abundancia. No pue-
de faltar y punto.

Pues bien, este simbolo de bien-
estar que ingerimos diarlamente y
en cantidad superior a la necesa-
ria es uno de los productos mas
susceptibles de adulteracion. Esta
adulteracion se realiza mezclando
la harina con persulfato amonico,
producto cancerigeno, capaz de
provocar ulceras de estomago, can-
cer de estomago y de esofago. Es
ademas un potente sensibilizador.
El persulfato se usa para blanquear
el pan y porque ademas acelera el
proceso de produccion. Dicen que
se destruye con las elevadas tem-
peraturas del horno. Su utilizacion
después de la guerra fue habitual
en el Estado Espanol. Actualmente
su utilizacion esta fuertemente mul-
rada, a pesar de lo cual algunos
panaderos la siguen utilizando

EL VINO

«Cop pan y vino se hace el ca-
mino= ... hacia la cirrosis y el al-
coholismo, pero debe ser una an-
dadura muy alegre porque se apun-
ta mucha gente. Ya hablamos ante-
riormente sobre el alcoholismo vy
no vamos a insistir sobre el tema.
Hoy lo vamos a ver bajo la optica
del fraude alimentario. Junto con
el pan es otro producto que. se
piensa, no puede faltar en una me-
sa. Y como el pan se presta al frau-
de. y este fraude juntamente con la
colza adulterada, es actualidad en
el estado espanol.

La presencia de alcohol metilico
es de consecuencias nefastas, ge-
neralmente mortales, y hace ya mu-
chos anos se dieron algunos casos
que afortunadamente no se han
vuelto a repetir. Pero lo que si se
encuentra ahora en algunos vinos
es una serie de sustancias tales
como la cloropicrina, acido sorbico
y anhidrido sulfuroso.

De 302 muestras de vinos espa-
noles analizados recientemente, va-
rias de ellas presentaban estas
sustancias. El Secretario de Estado
para el consumo negaba el fraude,
pero el director del Centrc Nacio:
nal de Alimentacion y Nutricion in-
siste en él. ;Es que no hay razones
suficientes para dejar de beber?

EL PESCADO

Los pescados son los productos
mas controvertidos a la hora de ha-
blar de fraude. Es dificil en muchas
ocasiones poder decir si ha sido
manipulado o no. Por supuesto, el
que nos den congelado por fresco
es un hecho que incluso lo pode:-
mos tomar como un mal menor
dentro del panorama de degrada-
cion alimentaria que padecemos.

Pero no siempre se realiza el
proceso de congelacion en debidas
condiciones. Incluso pescado en

malas condiciones puede ser tra:
tade variando su olor, sabor y co-
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lor y luego congelarlo. Esto se ha
hecho.

La no presencia de acido borico y
mercurio debiera estar garantizada
por las autoridades sanitarias: pero
ya hemos dicho que ahora la le-
gislacion espanola autoriza el uso
del borico y hay que aclarar que
cste se utiliza. no sdlo en los pes-
cados y mariscos, sino que su pre-
sencia esta muy extendida en la
industria alimenticia como vere-
mos mas adelante

LOS EMBUTIDOS

Los bocadillos, sobre todo de
chorizo. saichichon, mortadela, ja-
mon York, tienen un consumo muy
difundido, sobre todo en la infan:
cia. El jamon York es uno de los
embutidos que mas utilizan las ma-
dres en la alimentacion de los ni-
nos: a partir del 6. mes ya se lo
dan muy desmenuzadito por su va-
lor nutritivo y para que se vayan
acostumbrando a los solidos

El primer problema que plantean
los embutidos es saber de qué es-

tan constituidos, cual es su verda-
dera composicion. Si en nuestro
planeta hay muchas incognitas, la
de la composicion de los embutidos
es casi comparable al fenomeno
OVNI. Un enigma indescifrable.

El proceso de triturado y elabo-
racion de sus enigmaticos compo-
nentes tiene un elevado riesgo de
contaminacion microbiana

Pero el fraude de verdad es el
gue se realiza cuando se anaden
como aditivos, conservanies, colo-
rantes . El ejemplo mas tipico es
¢l jamon York, algunos de los cua-
les, no todos, estan tratados con
fécula de patata o migas de pan
prensadas, a cuya mezcla se anade
un colorante y otros aditives prohi-
bidos por la legislacion

LAS HAMBURGUESAS

«American way lifes, «Genuino
sabor americano» Uno no puede
decir que haya asimilado completa-
mente la «civilizacions yanki si no
ha aprendido a comer. mejar a tra-
gar la tipica hamburguesa de dos
pisos en un tiempo record. Es to-
do un simbolo de la forma alucinan:
te y alienada de ~alimentarse« del
«homo industrialis agresivusn».

Quien ha contemplado coma se
come en un servicio de esas cade-
nas «Hambuerguer« que tanto em-
piezan a proliferar por Europa. se
explica perfectamente por que las
consultas de los especialistas de
digestivo estan siempre llenas. Al-
gunos en auténtica opcion maso-
quista se las trasiegan con una co-
ca-cola.

—;Que organismo puede aguan-
tar tal agresion sin resentirse?

STAATLE

El problema de las hamburguesas
es como el de los embutidos: su
composicion. Pueden ser de carne
de cerdo, de ave. de vaca, de ter-
nera.. .. y la mayoria de las veces
de una mezcla de ellas. No hay una
legislacion que requle su composi-
cion y se debiera obligar a especi-
ticar al consumidor el origen de la
carne, asi como su contenido graso
y proteinico. Como muchos alimen-
tos, tienen el peligro de la contami-
nacion duranie la manipulacion

Seguiremos con el tema y
dedicaremos un largo comen-
tario a la carne. Es posible
que al terminar de leer este
capitulo uno se sienta un po-
co pesimista. En la alimenta-
cion tenemos muchas opcio-
nes; ahora estamos viendo la
cara negativa de la misma,
pero también veremos su ca-
ra positiva, que existe, y a
la que tenemos acceso en
Ia medida que tengamos unas
ideas claras sobre lo que es
calidad de vida y sepamos za-
farnos a la presion publicita-
ria de esta sociedad consu-
mista.




DESDE LAS COOPERATIVAS DE
LEA - ARTIBAI

LO QUE SE VE - LO QUE SE LEE

LO QUE ES UNO

Uno es como el hombre que senta-
do a la vera del camino. ve pasar Yy
pasar mas gente

Segun las aficiones y condiciones
de cada uno, se advertiran en la gen-
te que le pasa por delante, detalles
muy diversos. Si es un fabricante de
calzado, se fijara en lo que lleva la
gente en los pies. Si es un mozo, se
fijara en el porte externo de las mo-
zas...

Uno que no es nada de eso, pero si
algo aficionado a las cosas del Coope-
rativismo, ha estado observando a lo
largo del mes lo que pasaba delante
de él y han llamado su atencion algu-
nas cosas por su relacion con el Coo-
perativismo.

LAS TRANSFERENCIAS

Uno se ha enterado de que entre
las ultimas transferencias del Gobier-
no central al Vasco, esta la de la For-
macién Cooperativista, que lleva con-
sigo unos cuantos millones de pese-
tas. ;Esa transferencia servira para
incrementar la siembra del cooperati-
vismo? Por lo menos, se puede decir
que los medios materiales van a estar
mas proximos a nosotros.

Y como dicen que la formacién es
tan importante en el Cooperativismo,
pues... a ver si se aprovecha la trans-
ferencia ésa.

LOS ANUNCIOS

También este mes, como en otros
meses. uno ha visto en los periddicos
anuncios de puestos de trabajo en
Empresas Cooperativas y en los mis-
mos santuarios del Cooperativismo.
Por ejemplo en Caja Laboral

En esos anuncios, a cambio de una
retribucion, se exige una competencia
profesional en consonancia con el
cargo. En cambio no hemos visto que
se exija una formacion cooperativista.

Un amigo gue también se sienta a
la vera de los acantecimientos y tie-
ne debilidad por las cosas cooperati-
vistas. precisa aun mas: que nunca se
ha pedido la cualidad de FORMADO
EN COOPERATIVISMO para obtener
puestos mas o menos importantes en
las Cooperativas.

En cambio, en otros aspectos, ade-
mas de en la competencia profesio-
nal. suelen hilar bastante delgado las
Empresas Cooperativas. Por ejemplo
en cuanto a la salud corporal y mental
de los aspirantes a socios.

Tanto es asi que un empresario =ca-
pitalista» decia que habia admitido por
humanismo a personas rechazadas en
examen meédico implantado por algu-
na Cooperativa.

Se comprende que las Cooperativas
exijan preparacion profesional y buena,
pues se trata de una Empresa que ha
de competir con otras. aun por su su-
pervivencia

También se comprende eso del exa-
men medico en cuanto a condiciones
minimas elementales de salud y apti-
tud, pues una Cooperativa no es pre-
cisamente una institucion publica de
Beneficencia ni hospitalaria,

Lo que uno no comprende (y tam-
poco ese otro amigo) es que una Em-
presa, que se distingue de todas las
demas precisamente por su manera
determinada de pensar. no exija esa
manera de pensar a los aspirantes.

;Sera porque la Cooperativa confia
en que una vez ingresado serd debi-
damente doctrinado por el ambiente
interno y los medios de adoctrina-
miento existentes en la Cooperativa?

Quizas sea por eso o por algin otro
motivo. Pero uno, ni el otro amigo, lo
sabe.

+EL PAPA COOPERATIVISTA?

También ha llegado el documento
del Papa sobre el trabajo, la empre-
sa, etc. Uno que no es mas que un
simple observador de lo que pasa. no
se ha metido con todo el contenido
del documento. Solamente ha obser-
vado los titulares que le han dedicado
los periodicos:

NI CAPITALISMO NI
ESTATAL.

LA TERCERA VIA PARA EL TRABA.
JO PRODUCTIVO.

LA EMPRESA AUTOGESTIONARIA.
EL HOMBRE SOBRE EL CAPITAL.
EN VEZ DE LUCHA. SOLIDARIDAD.

SOCIALISMO

A uno le suena todo eso. Le suena
a doctrina cooperativista,

Y le alegra pensar que todo un Papa
que con tanto tiento ha de hablar cuan-
do va a ser leido en todo el mundo.
apoye con su autoridad doctrinas que
a veces se consideran aptas para an-
dar «por el pueblo» o «por la provin-
cia», pero no para dar soluciones uni-
versales.
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UN PELIGRO DE LAS COOPERATIVAS

® La distribucion del deber y del
derecho en una sociedad
autogestionada

UN PERIODO DE CRISIS

Hay que confiar que no se consagre una situacion
permanente de crisis y que, poco a poco, ya a partir
de 1982, se vavan cimentando las bases para lograr
una evolucion sostenida y favorable hacia un mejor
bienestar social nacido del trabajo cualificado, gene-
ralizado y competitivo.

Pero lo cierto es que ahora, en estos momentos,
la sociedad toda y las cooperativas dentro de esa
acepcion genérica, estan atravesando por situaciones
de caracter sociologico insospechadas hace solo cin-
CO anos.

Precisamente por eso, es decir, por ser imprevi-
sibles tales covunturas, no tenian un marco norma-
tivo suficientemente desarrollado, ni siquiera el legal
era practicado habitualmente, ni tampoco la relacion
de los estamentos de la cooperativa se habia discu-
tido, analizado o encausado.

Me refiero a que las criticas a los cuatro ejecu-
tivos, al Consejo Rector v a la Gerencia se habian
manifestado solo en aquellos conflictos que a lo lar-
go de 25 anos habian surgide con caracter espora-
dico, en contadas ocasiones, sobre esas noventa coo-
perativas de trabajo asociado (industriales) que for-
man lo que va habitualmente se llama el Grupo de
Caja Laboral Popular.

Ahora, sin embargo, las situaciones de crisis han
llegado bastante copiosamente y una docena de coo-
perativas atraviesa por una fase depresiva pronun-
ciada y grave, a la que debe darse tratamiento ade-
cuadu. mediante su reacondicionamiento, modifica-
cién del modelo de comportamiento directivo, aumen-
to de la productividad y entrada en rentabilidad como
«conditio sine qua non» previa.
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LA TENTACION DEL ABANDONO

Bajo el peso de estas graves circunstancias, cuan-
do los resories de la capacidad de reaccion debieran
mostrarse mas resucltos v gencerosos en los socios,
sean rectores, directivos o simplemente cooperativis-
tas, pudiera surgir una grave tentacion: la del desa-
nimo, la del abandono de las propias responsabilida-
des, la de soltar lastre pasandosclo a los demas para
aligerar la propia carga v flotar libres.

Cooperar es operar en comun, gestionar entre to-
dos, distribuyéndose los diferentes trabajos de las
cooperativas segun las respectivas capacidades, de
acuerdo a un modelo de organizacion normalizado,
derivado de unes estatutos v un reglamento estudia-
dos y acordados en Asamblea General, que constitu-
yven unas normas aplicadas mes a mes v dia a dia
por el Consejo Rector, cuya actuacion es relrendada
o no por la Asamblea General, a la que tienc el de-
ber de acudir todo socio al menos una vez por ano.

La eleccion de Rectores es atribucion también de
¢sta Magna Asamblea la designacion de los geren-
tes, o directores generales, la realizan estos Recto-
res que han logrado la confianza de los socius para
cuatro anos, reunidos para otorgarsela de forma de-
mocratica.

Bajo estos supuestos estrictos, la canalizacion de
la soberania se ecjercita por todos los socios de modo
inequivoco y cabe afirmar que son desconocidas casi
las situaciones en las que la rectitud del procedi-
miento s¢ hava vulnerado, con lo que se concluye
que los Rectores son siempre legitimos y los ge-
rentes también lo son, consecuentemente.

No cabe, por tanto, que los socios sean tentados
de inhibirse en su respectivo deber, porque ejercita-
ron el derecho. Existe en tal simetria un efecto equi-
librador que corrige ¢l posible desmdn, en la medida
que ¢l ejercicio del derecho mal empleado puede
volverse contra el socio, que tiene el deber de no
declinar en sus obligaciones sociales y de asumirlas
plenamente en el marco de una sociedad libre, auto-
gestionada y pluralista y ahora, en estos tiempos,
vulnerable y comprometida,

«<EL COSTE DEL ERROR»

Lo que si es cierto es que, a veces, pese a haber
utilizado el mecanismo de eleccién mds transparente
y mejor posible, los elegidos para consejeros, recto-
res, directivos o gerentes no son los mejores o, aun
hluidolu, no son lo suficientemente competentes.
Competencia que hay que examinar cuidadosamente,
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porgue la economia, el mercado mundial, la sociedad
toda, en estos ullimos anos estan haciendo a los eje-
cutivos victimas de la crisis, cuando tal coyuntura
impide precisamente tener los datos necesarios para
gobernar las empresas, porque las decisiones de Rea-
gan sobre el coste del dinero, los planteamientos de
los miembros de la OPEP sobre las tarifas de los
crudos v la capacidad de los gobernantes v también
sus frivolidades, estan decidiendo algo asi como el
70 6 el 80% de las condiciones generales del esce-
nario social en que debe actuar la microeconomia
de la empresa, dejando sélo un margen de un 20 6
30 % de maniobra, a todas luces insuficiente, para
planificar no ya a largo plazo, sino siquiera ante el
proximo ejercicio.

Sea lo que fuere, lo cierto es que se dan eviden-
temente elecciones de directivos y de consejeros que
no son los mas competentes, con lo cual se pierde
la ocasion de utilizar optimamente las fuerzas socia-
les de la cooperativa. Una mala eleccion es, pues, un
error legal v democraticamente asumido, cuya comi-
sion hay que aceptarla sin tentaciones de dejacion
de responsabilidades v afrontando seriamente su po-
tencial coste; porque los errores en la empresa eco-
nomica aportan «inputs» negativos, que se tradqccn
en pérdidas sociales, unas economicas —casi Sicm-
pre— v otras sociales, que son a largo plazo también
economicas.

Por tanto, los cooperativistas lo que no podemos
hacer es abandonar el deber de elegir, de conocer,
de indagar, es decir, de ejercer los derechos con
eficacia, porque en todos los casos se asuine la res-
ponsabilidad derivada del ejercicio de esa potestad
que, si se utiliza mal, tiene un coste social y econ¢-
mico intransferible.

Pero en cualguier sociedad los errores pueden co-
rregirse; lo importante es detectarlos a tiempo y po-
ner los medios legales al alcance de los socios para,
corrigiendo el error reducir su coste.

LA NUEVA CLASE

E| comunista e intelectual Milovan Djilas dice en
su libro, réprobo segtin los cianones comunistas rusos,
que

«La mayor ilusion era la industrializaciéon de la
propiedad capitalista, que debia traer consigo una
sociedad sin clases... Efectivamente, la clase capita-
lista y otras de antiguo origen habian sido destruidas
realmente, pero se habia formado una clase nueva
hasta entonces desconocida en la historia.»

Se refiere a los dirigentes comunistas, que con el
aparato del Estado... «han traido consigo la autori-
dad mas completa de una tnica clase nuevan.

Cabria, al hilo de este analisis, remedar a Djilas
v trasladar a los rectores y directores de las coope-
rativas, como miembros de una nueva clase, la res-
ponsabilidad total de las situaciones de crisis que se
han producido, v que hay que corregir v superar.

Es posible evidentemente que la ruptura con un
«status» desde el origen de la fundacion de muchas
couperativas resulte compleja, arriesgada v en la
practica dificil de realizar, Habria que analizar el su-
puesto hermetismo o inexpugnabilidad de los cua-
dros dirigentes para facilitar su cambio. Hay que
reconocer, sin embargo, que las rotaciones de geren-
tes son muy aceleradas, extremadamente rapidas v
que, en todo casu, cada cuatro anos se produce una
revision de las actuaciones del gerente para conlir
marle 0 no en el cargo, circunstancia que la coope-
rativa puede utilizar sin que cualquier decision, sea
de ruptura o continuadora del mandato, provogue o
deba provocar ninguna convulsion, ni situaciones de
descreédito personal.

El hecho necesario es que las estructuras sean
[luidas, que los cambios s¢ produzcan en benelicio
de la sociedad cooperativa, v que todo ello se haga
conforme a principios superadores de las clases, en
¢l marco de una legislacion asumida en profundidad
y respondiendo a normas cuya habitual aplicacion
no puede producir escandalo ¢n ningun caso.

La socicdad cooperativa autogestionada tiene es-
tos resortes v el olvido del derecho a emplearlos pue-
de inducir a-nesarse a aceptar ¢l deber de asumir los
costes sociales derivados de una crisis, trasladando,
0 mejor aan, intentando traspasar a parte de los
socios todo el coste de los errores. Y esto no es po-
sible, porgue la cooperacion v la autogestion son uti-
les, tanto em tiempo de comunidad econdémica como
en periodos eriticos.

Siempre hay gue ser vigilante del proceso que
surge del tejido de relaciones que se establece en
una socicdad organizada, donde se distribuyan y se
acepten con el mismo grado de compromiso los de-
rechos que son propios ¢ irrenunciables, v los de-
beres, que son indelegables e intransferibles.

Lo contrario seria vulnerar los principios del sis-
tema, que han Tuncionado perfectamentie en €épocas
de esplendor econémico y que seria un peligro, y
una cobardia, no respetarlos ahora también plena-
mente,

JOSE MARIA ORMAECHEA
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EL SINDROME DE LA ECONOMIA

Encumbrados profesionales de la economia y de
la politica, alistados en militancias antagonicas, coin-
ciden en el diagnostico basico del sindrome de la
economia. El personal de a pie no se anda en chi-
quitas; apura el tiro; por esta vez apenas se dife-
rencia de los célculos de los adelantados de la cien-
cia. Bien es verdad que casi es de perogrullo el
«sindromazo» que nos aqueja: AQUI SE VIVE POR
ENCIMA DE LO QUE PRODUCIMOS. O. lo que es
lo mismo, nos hemos zampado unos buenos puntos
de subida salarial, con lo del automatismo del coste
de la vida, amén de no pocas malandanzas y des-
gobierno.

Y asi nos luce el pelo. El personal de a pie tie-
ne su cartelera de culpables; y los del banquillo azul,
los del poder, echan pestes de la inhibicion colecti-
va; y los opositores, sentados en las escaleras de
la camara, esperan el turno para cubrir plaza vy
aplicar, por la fuerza coactiva de los votos, unn
nueva politica que enmendare el desmadre Uce-
diano.

La polémica sobre alternativas o vias de solu-
cion es tema manido, pero la entidad del problema
es de abrigo, y la pocima milagrosa que curare el
mal estd por descubrirse, ya que el enfermo se
niega a cura de dieta caldrica, de reduccion de nivel
economico en términos reales.

Como el resultado a corto se sabe, se demora
la amarga purga hasta tanto dura el azucarado vi-
vir. Y asi, mientras en las molleras del colectivo
entra, seguramente por las malas, la conveniencia
de la medicacion, las naciones muy sensibilizadas y
con horas de vuelo en lo econémico son las que se
salvan de las gorduras artificiales, del buen vivir sin
medios para hacerlo, Y ganan, una tras otra, las ba-
tallas en el campo internacional.

ZSOLUCION?

«jA exportar!», es el clarin de enganche, el za-
farrancho ante el peligro de desplome nacional. A

.
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falta de consumo interno, a la conquista de los
mercados internacionales. Aparte de que nadie se
chupa los dedos, es remedio harto conocido y hasta
los mas conspicuos amantes de la justicia interna-
cional, digamos los socialistas franceses, alientan la
sensibilidad de su pueblo para que pongan sus ar-
mas a la conquista de la exportacion. Se predica la
suma cero, pero se aplica la suma para mi y la
resta para los paises pobres.

Sea como fuere. exportar con pérdidas es nego-
cio de dias. y la solucién ha de venir por la conjun-
cién de lo organizativo y de los costes. Y éstos,
transitoriamente y hasta tanto nuestros mecanismos
de productividad alcancen equiparacion con los mas
avanzados, pasan por el apreton de los gastos, sa
larios incluidos. Y durara.

El coste de la no toma de decisiones a tiempo,
de remedios que se saben, en el campo econémico
son tales que es una cequera el demorarlos, Pero
aun asi, casi nunca se toman hasta que el agua
llega al cuello, hasta que la necesidad nos muestra
el camino casi (nico e inexorable, Amarrados a lo
actual, despreciamos toda insinuacion de apriete.
Para justificar tenemos toda una panoplia argumen-
tal: desde impermeabilizado paraguas ideoldgico, a
lo de «que_lo resuelvan ellos«. jPara qué precipitar
actuaciones! jLo «bailao», «bailao» estal

Tan solo el golpetazo cruei de la necesidad, aler-
ta a nuestras sonolientas conciencias, pone delan-
te de nuestros ojos el disco rojo del peligro inmi-
nente. Pero el vivir al dia es nuestro signo zodiaco.
Si estamos en las mieles del bienestar, para qué
atraer al demonio de la penuria. Lo malo es que
llega y nos coge en pelotas.

Viene como anillo al dedo el anadlisis que el equi-
po del economista Fuentes Quintana va publicando,
por entregas semanales, en el diario «El Paiss. Los
referidos articulos son, a juicio de este relator, de
indudable interés actual, por la calidad de las ob-
servaciones. Pueden ser guia de actuacion politi-
ca a desarrollar de inmediato para evitar males
mayores.




COMPROMETIDOS

La larga experiencia de los ocho afios vividos con la
crisis nos permite al menos identificar hoy —sin vacila-
ciones— los problemas relevantes cuya presencia defi-
ne sus perfiles en las distintas sociedades. Esos proble-
mas derivan de cuatro grandes retos frente a los que la
crisis ha colocado a todas las sociedades:

{—E| reto energético planteado por la conmocion del
precio del petroleo, que ha senalado desde 1973 el
fin de la era de la energia barata, abriéndose otra
nueva agitada por las multiples consecuencias del en-
carecimiento de la energia inflacion de costes y pre-
cios, déficit de la balanza de pagos, caida de la pro-
duccién, la renta y el empleo.

2 _F| reto de ajuste exterior, que obliga a cada econo-
mia a afrontar y a responder a su empobrecimiento
frente al resto del mundo, impuesto por la pérdida
de la relacion real de intercambio derivada de la
nueva situacién de precios relativos. Empobrecimiento
tanto méas arave cuanto mas débil sea la posicion
energética de cada pais y menos competitivas sus
exportaciones.

3—F| reto de la reconversién industrial, necesaria para
adaptar la estructura productiva nacional a los nue-
vos datos de la economia después de la crisis (ade-
cuacion a la menor demanda y a la nueva competen-
cia internacional que define la muy distinta ven-
taja comparativa de los diferentes paises por los
nuevos precios y costes relativos en las distintas
producciones).

4—E| reto del cambio tecnoldgico, abierto por las impor-
tantes innovaciones posibles de los procesos de pro-
duccién y distribucion de bienes y servicios. Un pro-
ceso de cuya penetracion en las economias nacio-
nales depende su progreso futuro o su futura de-
cadencia.

La presencia simultinea de esos cuatro grandes retos
plantea los nuevos y vitales problemas en cuya solucion
se decide el destino econémico de las distintas socieda-
des. La respuesta a esos problemas es la que permite
evaluar la situacién de las distintas economias nacionales
frente a la crisis. Dicho en otros términos: el balance de
la situacién economica, debe atender simultaneamente a
esos cuatro grandes escenarios para juzgar, en ellos y
desde ellos lo que se hace y lo que no se hace por
salir de la crisis.

Esta situacién critica de partida con la que nos en-
frentamos tiene tres caracteristicas:

{ —Fs nueva. Se trata de una situacion que no puede en-
tenderse, ni menos atn resolverse, con esquemas de
otro tiempo. La nostalgia del pasado no hard otra
cosa que complicar la solucién de los problemas del
presente. Debemos saber que no hay en ningun pa-
sado —ni inmediato ni remoto— soluciones a los
problemas criticos con los que nos enfrentamos.

2 —Reclama cambios profundos en el uso de los recur-
sos productivos de la sociedad y en los comporta-
mientos y actitudes de los agentes economicos. Esos
cambios necesarios en el destino de los usos produc-
tivos otorgan a los problemas de la crisis su cardc-
ter de problemas reales, no solubles con faciles me-
didas monetarias a corto plazo. La crisis economica
no es un chaparrén de primavera del que podamos
cobijarnos encerrandonos en la estructura producti-
va heredada del pasado hasta que descarguen las pa-
sajeras nubes adversas. No. Es la propia estructura
productiva y nuestros habitos creados con ella los que
estan justamente en cuestion y para los que es ne-
cesario el cambio.

3.—Esos cambios productivos necesarios son costosos,
reclaman esfuerzos sociales de adaptacion importan-
tes. Tan importantes como dilatados en el tiempo.
Para resolver los cuatro grandes problemas de la cri-
sis no existen soluciones brillantes ni gratuitas, ni
instantaneas. Se reclaman soluciones eficientes, cos-
tosas y prolongadas.

Entender desde esa perspectiva la situacion economi-
ca espanola constituye una condicion necesaria para va-
lorarla con acierto y para ordenar y elegir las actuacio-
nes y decisiones con las que afrontarla.

TRATAMIENTO DE LOS PROBLEMAS REALES
DE LA ECONOMIA

La experiencia disponible -—propia y ajena— acumu-
lada en los Ultimos ocho anos configura una respuesta ma-
yoritaria para favorecer la practica de los ajustes produc-
tivos que piden los cuatro retos de la crisis. Esa res-
puesta mayoritaria destaca la importancia de cinco lineas
de actuacion interrelacionadas:

1. Flexibilidad en los salarios reales y en las condicio-
nes de empleo.

2. Definir el papel de la inversion publica en los proce-
sos de ajuste.

3. Disminuir la rigidez del sistema econémico por su
ordenada liberaiizacion.

4. Ayudar al cambio tecnolégico y a la difusién del pro-
greso técnico en la -economia.

5. Aumentar la capacidad exportadora y la internacio-
nalizacion de la actividad econémica nacional.

El crecimiento de los salarios reales constituye un
hecho que revela cualquier contemplacién de lo sucedido
en la economia espaniola en los ultimos afos. Podrd dis-
cutirse su intensidad o atribuirse en distintas proporcio-
nes a los sumandos que integran el coste del trabajo
(salarios, Seguridad Social), pero no podra negarse ni su
importante presencia ni la amplitud y resonancia de sus
efectos.
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EL APRIETE DEL CINTURON

La gravedad de la situacion pone a remojo las
calenturas dialécticas y, salvo los matices a veces
nada desdenables, se esta de acuerdo en que, ade-
mas de otras medidas de alcance politico, de inter-
pretacion ideologica. hay que poner coto al alza me-
canica de los salarios.

El socialista Solchaga sorprendia al Congreso del
Partide Socialista con un plan cargado de conserva-
durismos para el sector critico, pero realista a los
ojos de otros. Decia, entre otras cosas, que la
crisis iba para largo y que habia que estar dispuesto
a perder capacidad adquisitiva como tnica opcion
para poder hacer frente al problema del empleo.
Esta afirmacion provocé las iras de cierto sector.
Mas los hechos economicos son tan crueles, tan
banales, tan tontorrones en sus evidencias, que, o
se da trigo, o no se da. Asi de simple.

Las altas especulaciones tedricas quedan enca-
lladas al menor signo contractivo. Hoy ya se habla
de salario flexible, de salario de consumo e inver-
sion. Vieja cantinela que, ya en la década de los
cincuenta, lo manipulaba D. José Maria Arizmendi-
arrieta, como vehiculo de integracion de los traba-
jadores a la empresa.

Algo evidente surge en la escena econdmica. La
crisis no podra resolverse sin la complicidad del
trabajador, sin su presencia directa y activa en el
esquema decisional de la empresa. Pero no basta
acudir al ajuste del factor trabajo, dejando suelto y
sin freno al resto de los factores que intervienen en
el valor anadido.

Con todo. hay algo que, en la experiencia coope-
rativa, cobra actualidad, el manejo del ANTICIPO
LABORAL, como regulador por excepcion de la Cuen-
ta de Resultados, de adecuacion a la realidad econo-
mica de la empresa. Naturalmente, acudir a la ma-
necilla de los anticipos para arreglar los entuertos
de la empresa ha de hacerse por via de excepcion y
por tiempo definido, hasta ajustar a la nave empre-
sarial a nivel de flotacion en medio de la borrasca
ocednica que nos asola.

El talante de cada periodo histérico se registra
en los documentos escritos. Y nada mejor que ol-
fatear en la literatura documental para catalogar
cada periodo por los signos dominantes.

LA ERA DE LOS COMPROMETIDOS

En la primera fase de esta expariencia, lo triunfal
es la nota a destacar. Las normas acogen con abun-
dancia el como repartir los beneficios, y escueta-
mente el como distribuir las pérdidas. Si bien con
la técnica de segundas y terceras lecturas se cu-
bre lo fundamental y lo que falta. La sequnda fase,
de alta tension politica. Lo politico anega los poros
de la comunidad. Es el periodo o fase «normati-
vista», de apuntalamiento juridicista de la vida socio-
economica, de aplicacion rigurosa del cinturén de
cactidad social a cualquier veleidad del ejecutivo.

Mas, dura poco la contencion normativista, a cau-
sa de la cambiante realidad que pone a remojo la
validez de unas formulas propias de periodos de es-
tabilidad, de, proyeccion en calma. Estamos en plena
convulsion y necesitados de flexibilizar las normas
y aplicar las pautas que sugiere el «instinto de su-
pervivencian, ese instinto que aboga por los esfuer-
zos de todos y a limite. Es la era de los compro-
metidos, de los audaces y esperanzados, que em-
piezan por poner coto a consumos a corto y pro-
yectan en términos de futuro a sabiendas de que
no se hace el gusto, pero oue, como dice en el ci-
tado articulo, Helmut Schmidt (lo podria decir cual-
quiera, pues es el ABC de la economia), LOS BE-
NEFICIOS DE HOY SON LAS INVERSIONES DEL MA-
NANA, Y LAS INVERSIONES DEL MANANA CREAN
LOS EMPLEOS DE PASADO MANANA.

Los proximos meses van a ser de curiosa
prueba de madurez de unos trabajadores que
se hari comprometido, segin rezan los cano-
nes de los estatutos, a autogobernar su liber-
tad bajo la guia de la responsabilidad y el idea-
rio de la solidaridad.

El grupo entero va a ser objeto de obser-
vacion, de evaluacién, por lo que ceden los
mejor colocados, los que, por arte de la ges-
tion o por el azar, estan en situacion de pri-
vilegio. Seria una buena piedra de toque para
los privilegiados que, pudiendo elevar sus an-
ticipoc segiin norma, moderan sus legitimos de-
rechos al interés de la globalidad. Los ojos ds
no pocos estan a la expectativa de qué ha-
ran las cooperativas mejor emplazadas, en
esta hora en que se solicita, en provecho del
grupo, marcar el acento EN LA SOLIDARIDAD,
EN LA SOBRIEDAD COLECTIVA.




Como tantas otras realidades del
Pais, el Centro Asistencial se en-
cuentra en una encrucijada propia
del contexto economico y politico
que vivimos. Nacido hace ya 16
anos a la sombra del grupo coope-
rativo para intentar cubrir el agu-
jero que también en Sanidad, deja-
ba la Administracion de la época,
ha conocido un desarrollo evidente
en funcion de la demanda comarcal
hasta constituir hoy el tnico hos-
pital de toda la mitad oeste de Gui-
puzcoa.

Sostenido por las cooperativas
del Alto Deba mediante la asocia-
cién Liga de Asistencia y Educa-
cion, su plantilla de 128 trabajado-
res por cuenta ajena y una activi-
dad econoémica por encima de los
250 millones anuales, representan
un compromiso demasiado pesado
para empresas cuyos resultados no
son los de ejercicios pasados. Al-
ternativamente, la aparicion en el
escenario de una Administracion
Autonémica con vocacion y medios
para gestionar la Sanidad, ofrece
una salida valida en la medida en
que permite dibujar el papel que el
Centro puede jugar respecto a la
atencion hospitalaria de la pobla-
cion del Alto Deba.

Estas notas pretenden resumir el
desarrollo histérico del Centro, las
distintas politicas propugnadas en
cada momento por sus patrocinado-
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res, y las alternativas de futuro que
hoy son posibles.

. COMIENZOS DIFICULTOSOS
(1965-1974)

Los primeros servicios médicos
se prestan en los locales de la ca-
lle Resusta de Mondragon, pasando
pronto a su actual ubicacion en el
Be de Zaldibar, sede entonces de
la Escuela Profesional. La cobertu-
ra juridica es Liga de Asistencia y
Educacion, asociacion creada al am-
paro de la Ley de 1964, y cuyos es-
tatutos son una actualizacion de los
de Liga de Educacion y Cultura, que
pasa a ser cooperativa. En definiti-
va, se aprovechan patrimonios fisi-
co-juridicos del sector educativo
para iniciar el dificil camino del
sanitario.

Los estatutos sociales se redac-
tan de forma tan genérica que hoy
todavia son validos en buena par-
te. En efecto, el objetivo primordial
es la «promocion sanitaria progre-
siva», el ambito es el comarcal, y
se preveé la entrada de instituciones
no cooperativas. Toda una premoni-
cion de D. José Maria... Finalmen-
te, se constituye una Junta Directi-
va de acuerdo con el compromiso
economico contraido por cada coo-
perativa, y en el que Ularco osten-
ta la mayoria.

En esta primera época, que se ex-
tiende hasta 1974, los socios pa-
trocinadores no pretenden otra co-
sa que mantener un ambulatorio de
especialidades basicas que evite a
los cooperativistas el costoso tras-
lado a las capitales y, por otra par-
te, atender mediante un limitado
nimero de camas las hospitaliza-
ciones menos complejas, en espe-
cial partos y accidentes laborales.

Es una etapa dificil. De un lado,
el mercado de profesionales no per-
mite contar facilmente con perso-
nas dispuestas a trabajar de for-
ma exclusiva en Mondragon, pu-
diendo hacerlo en condiciones mu-
cho mas beneficiosas en Bilbao o
Donosti. Por otro, las cooperativas
no dedican al ambito sanitario la
atencion que disfrutan otros sec-
tores como el educativo. Ambos
factores delimitan una gestion com-
plicada, poco gratificante incluso,
pero que mantiene e incrementa po-
co a poco una estructura elemental
que llegara hasta cubrir todas las
especialidades basicas con una
plantilla de 66 personas. y una ca-
pacidad de casi 40 camas, y a pe-
sar de que los intentos que reali-
z6 la Direccion por suscribir un
concierto con la Seguridad Social
y desarrollar definitivamente el Cen-
tro, no dieron resultado.

En 1974 se produce la incorpora-
cion de Lagun-Aro a Liga de Asis-
tencia y Educacion, participando con
un 33 % en el capital social. Esta
decision sigue a dos anos de de-
bates acerca de la posibilidad de
que el Centro pasase a ser pro-
piedad de Lagun-Aro, posibilidad
desechada teniendo en cuenta que
el ambito geografico de éste re-
basa el del Centro, asi como que el
Ministerio de Trabajo no exige con-
tar con una clinica propia para la
autogestion de |.T.L. y asistencia
médico-quirtrgica.

Il. EL SALTO HACIA EL
HOSPITAL COMARCAL (1975-1979)

[ |

El crecimiento de la etapa ante-
rior, no por discreto deja de plan-
tear la necesidad de definir la vo-

cacion del Centro Asistencial ante [

las necesidades sanitarias de la
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comarca. Téngase en cuenta que
ya estamos ante una estructura re-
lativamente importante situada en
un sector de crecimiento muy dina-
mico en el que la propia oferta ge-
nera demanda, y que aquella es
siempre bien acogida por una colec-
tividad avida de servicios.

Ante las nuevas circunstancias, y
en base a las conclusiones de un
estudio del Departamento de Desa-
rrollo Regional de C.L.P., se crea
una Gerencia al frente del Centro
para tratar de ordenar su gestién
y definir las expectativas de desa-
rrollo. Esta direccion civil no médi-
ca, imprime una dindmica empresa-
rial que ofrece datos suficientes pa-
ra permitir dibujar el futuro en ba-
se a las siguientes estrategias:

®* Ampliacion del ambito de in-
fluencia del Centro Asistencial a
los beneficiarios de la Seguridad
Social, lo que finalmente se
consigue en 1977 para las hos-
pitalizaciones.

* Potenciacion de plantilla y ser-
vicios que permitan atender a
los nuevos usuarios, y desarro-
llar el hospital en técnicas mas
complejas, Particularmente, con-
tratacion de médicos con dedi-
cacion exclusiva.

® En definitiva, convertir el Cen-
tro en el embriéon de un nuevo
Hospital Comarcal a construir
por el Grupo Cooperativo, con
capacidad para 200 camas y am-
pliable a 400.

Efectivamente, se firma un con-
cierto por cama ocupada con la
Seguridad Social, y se contratan mé-
dicos en jornada completa. A pesar
de que el primero tiene una con-
traprestacion econémica inferior a
los costos, y que no todos los se-
gundos terminan integrandose en
el equipo de trabajo, se produce un
despegue indudable en el nivel
cuantitativo y cualitativo de Ila
atencion, al tiempo que se rompe
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la imagen del Centro como algo re-
servado a los cooperativistas. Uni-
do todo esto a la implantacion de
una gestion mas profesional, los re-
sultados economicos dejan de ser
negativos, permitiendo incluso la
generacion de recursos suficientes
para su autofinanciacion.

En este contexto, la idea del nue-
vo hospital resurge con mas fuer-
za. Constituido el equipo profesio-
nal capaz de darle vida, «solo» ha-
ce falta dinero... De hecho, Caja
Laboral sigue apuntando la posibi-
lidad del proyecto. y en un estudio
de factibilidad realizado en Febrero
de 1979, concluye lo siguiente:

® Servicios sanitarios comarcales,
insuficientes.

* Centro Asistencial, saturado.

® Financiacion posible, porque la
Seqguridad Social abonara unas
tarifas adecuadas.

® Formula juridica, cooperativa de
trabajo asociado.

® Necesidad de la iniciativa priva-
da, sin desestimar la participa-
cion publica en el proyecto. Y
en este sentido, vocacion social
y deber moral del grupo coope-
rativo.

Sin embargo, este planteamiento
no tuvo un desarrollo inmediato.
Aun reconociendo que acertaba de
pleno en la necesidad y posibili-
dad de ofrecer a la comarca un
hospital con capacidad suficiente
para atender su demanda, dada la
saturacion y vitalidad del Centro,
se minusvaloraba una variable fun-
damental en el esquema: la econo-
mica. La crisis estaba tan presente
en esas fechas, y a todos los nive-
les, que la Seguridad Social se ne-
gaba y se niega aun a pagar tari-
fas siquiera dignas, mientras que
las cooperativas de la comarca es-
taban cada vez mas ahogadas por
su propia explotacién, como para
dedicar recursos a otras fiestas. Y
en este contexto, para terminar,
no era facil que los trabajadores del
Centro se arriesgasen a la idea de
la cooperativa...

lll. LA CRISIS (1979-1980)

Ularco, que representa mas de la
mitad del capital social de Liga de
Asistencia y Educacion, respondio
en Julio de 1979 a este tipo de
planteamientos que le aludian indi-
rectamente, con bastante claridad:

¢ No desea ser protagonista en el
proyecto del nuevo hospital e in-
cluso en el actual Centro Asis-
tencial, porque la situacion eco-
nomica no lo permite, y parque
la Salud es basicamente una
responsabiiidad del Sector Pi-
blico.

® Sin abandonar los compromisos
contraidos, limita su cobertura
de déficits en el Centro a 1,5 M.
de pesetas/ano.

* Estima deben iniciarse gestio-
nes para la transmision de la
titularidad a otras instancias,
preferentemente no lucrativas,
en cuyo caso financiaria el nue-
vo Hospital con donaciones de
10 M. Ptas./ano hasta un pe-
riodo de 8.

Esta contundente decision quie-
bra de forma rotunda las expecta-
tivas creadas y animadas durante
anos en el seno del equipo médico
del Centro, originando una sensa-
cion de abandono que crea la con-
siguiente crisis de objetivos en el
mismo. Sin embargo, la racionalidad
de la postura de Ularco es eviden-
te, teniendo presente su situacion
economica, y el hecho de que la
idea del nuevo hospital era ajena a
sus politicas. En realidad habia sur-
gido de un protagonismo medico
que tiene mucho de encomiable, y
del aliento de Caja Laboral, que aso-
ciaba el proyecto a la constitucion
de una cooperativa poco menos que
utopica.

En Febrero de 1980 vuelve al te-
ma la citada entidad con un «ana-
lisis de las actuales opciones fun-
cionales y societarias», en el que
se demuestra una magnifica dispo-
socion por seguir animando el pro-
yecto que Ularco habia desistido de
protagonizar. Se insiste de nuevo en
«la constitucion de una cooperativa
de trabajo asociado por parte del
personal del Centro Asistencial co-
mo la tnica opcion societaria vali-
da para emprender la construccion
del nuevo Hospital». Reduziendo la
dimension de éste a 120 camas,
bastarian los recursos financieros
procedentes del crédito oficial



(365 M.) y de la nueva cooperativa
aportaciones individuales, venta del
actual Centro a la propia C.L.P. y
cesion del capital social actual. 10
walizando 125 millones mas.

Sin embargo, y auan valorando el
esfuerzo de Caja Laboral, estima
mos que la propuesta es dificil de
vender a un colectivo que siente la
sensacion de ser abandonado por
«poco rentables, en plena crisis
econdmica, y con su primer clien-
te, la Seguridad Social, al borde de
la suspension de pagos. Por otro
lado, si bien la formula cooperativa
puede jugar un papel sugestivo en
el secior terciario {organizacion em-
presarial, reduccion de costos, i
cionalidad de inversiones, homol
gacion de profesiones liberale:
etc.), no terminamos de ver la vi
tualidad de una cooperativa hospi
talaria luchando por salvar su cuen
ta de explotacion a base de incre:
mentar servicios y precios de for
ma poco justificada, o negando la
asistencia a uno de tantos ciudada
nos que en este Pais no tienen Si
guridad Social por estar en par
Sin caer en el fatalismo imperants
de quienes consideran a todo hos
pital como inevitablemente defici-
tario, y cargan a la comunidad no
importa qué resultados, estimamos
profundamente el riesgo de caer
en la especulacion mercantil de la
salud, cuando éste es un valor quu
no debe cotizar en el mercado. su
pena de inmediata degeneracion.

En definitiva, y al margen de que
el propio colectivo del Centro la
quisiese hacer efectiva, solo pen
sariamos en una cooperativa en el
caso de que no hubiese iniciativas
publicas validas. Es decir, como ac
titud casi defensiva, mal menor que
ia pura mercantilizacion o que una
dependencia de cooperativas sin
vocacion ni recursos, abocada a |i
descapitalizacion. Pero no sin an
tes haber agotado las posibilidades
de una Administracion que quiere y
probablemente puede crear una red
hospitalaria publica, partiendo de
realidades como la muestra.

IV. NUEVAS ALTERNATIVAS
EN 1981

El lector posiblemente se en-
cuentra un tanto confundido a es-
tas alturas de la exposicion. Vamos
a hacer un esfuerzo para explicar
el momento actual del Centro, y sus

S
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expectativas inmediutas Las bases
san las siguientes:

1. El Centro sigue creciendo en
cantidad y calidad de prestacio
nes, tal como lo demuestran
las cifras y llegando a un ni-
vel de saturacion de sus pro-
pias instalaciones.

2. Antes de pensar en un nuevo
hospital, con el enorme gasto
de inversion que conlleva, cabe
pensar en una ampliacion de
sus actuales instalaciones, ya
que salvo mejor opinion auto-
rizada, ésta parece bien reali-
zable.

3. No tiene sentido que el grupo
cooperativo siga soportando, ni
por su falta de vocacion, ni por
su desfavorable coyuntura, el
compromiso economico de una
empresa de 128 trabajadores.
con un presupuesto de explota-
cion superior a los 250 millones.

4. Existe una Consejeria de Sani-
dad en el Gobierno Vasco, que
ha elaborado un Mapa Sanita-
rio en el que el Centro Asis-
tencial aparece consolidado co-
mo Hospital Comarcal del Alto
Deba, trabajando en equipc con
el Ambulatorio de la Seguridad
Social de Mondragon, y en el
contexto de un sistema de Sa-
lud unitario. Es decir, que la
nueva Administracion sostiene
el mismo modelo defendido
siempre por Liga.

5. El Centro cumpliria mejor el ci-
tadoe papel si experimentase
dos transformaciones: una pre-
via de tipo patrimonial, pasan-
do a depender de un ente pii-
blico mediante su transferencia
al futuro Osakidetza (Instituto
Vasco de Salud), o bien a la
Mancomunidad de Ayuntamien-
tos del Alto Deba, cuyos esta-
tutos y personalidad juridica lo
permiten ya. La segunda trans-
formacion seria la ampliacion
de su capacidad hasta un ni-
mero aproximado a 120 camas,
en principio suficiente para el
Alto Deba, lo que necesitaria un
informe técnico previo que cc-
rroborase nuestra favorable im-

presion al respecto. En caso
contrario, y solo entonces, el
propio Gobierno promoveria un
nuevo hospital sobre la base
del actual equipo de trabajo.
Téngase en cuenta que la ac-
tual ubicacion, sin ser la ideal,
parece permitir una comoda am-
pliacion y tiene la gran ventaja
de estar muy proxima al Ambu-
latorio, siendo basica la rela-
cion con éste para el buen fun-
cionamiento de la Comarca Sa-
nitaria.

Estas lineas generales configuran
una salida realista, tanto en lo que
respecta al dificil y comprometido
papel de las cooperativas en el Cen-
tro Asistencial, como a la solucion
de la asistencia hospitalaria en la
comarca. Desde luego, los que te-
nemos alguna responsabilidad en
el tema, hemos apostado inicialmen-
te por esta via, invitando al Gobier-
no Vasco y a la Mancomunidad a
tomar parte en la Junta Directiva
de Liga como observadores. Simul-
taneamente, se han contratado de
forma conjunta con el Gobierno
sendos informes para definir la fi-
gura juridica publica que asuma la
transferencia de la titularidad del
Centro, y para redactar un proyec-
to de ampliacion y reforma interior
del mismo que lo adapte a las nue-
vas necesidades del momento.

No conseguimos encontrar una
alternativa conceptualmente mejor,
ni mas facilmente realizable.

MIKEL LARUNBE

Director del Centro Asistencial
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Bostgarren aldiz argitaratu du Lan Kide Aurrez-
kiko Ikaskuntza Sailak bere euskal ekonomiari bu-
ruzko txostena. Ezaguna danez «Economia Vasca. In-
forme 19..», dagokion wurtean zechar euskal ekono-
miak izan duen bilakacraren azterketa da; azterketa
orokorra, ekonomi alor guztiak ikertzen bait dira.
Urrengo lerroetan azten lan horren ondorio nagu-
siak aditzera emango ditugu.

1980 oso urte zaila izan da cuskal ekonomiarentzat.
Lehenengo aldiz, krisia hasi zan czkeroztik, hazkunde
tasa negatiboa azaldu da, cta gure estimazioen ara-
bera, Barnc Produktu Osoa chuncko bi gutxitu da,
azken bi urteetan izan zuen aurrerakada galdu due-

larik.

Beste indikadore batzuk ere, 1979 urtekoa baino
bilakaera okerragoa erakusten dute eta baita Estatu
osokoa baino okerragoa ere.

Altzairu kontsumoa ehuneko bost gutxitu da, elek-
trindarra kontsuma ehuneko 3,2, zimentu kontsumoa
chuneko 18, eta eraikitako etxebizitzak ehuneko 8,5.

Egoera honen arrazoi nagusictak bat, eskariaren
bilakaeran aurkitu diteke. Beronen atal nagusienak
gutxitu egin dira: kontsumo pribatua (0,7 %) eta in-

bertsioa (—22 %) gutxitu egin dira; kontsumo publi-
koa Espainikoa baino bajuagoa izan da, eta exporta-
zioak ia ez dute batere hazi.
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EUSKAL EKONOMIA

Eskariaren Bilakaera (%) 1980

Euskal Herria | Espainia

Barne Produktu Osoa —2 1,2
Kontsumo pribatua —07 1,0
Kontsumo Pubﬁmoa 24 3.3
Inbertsioa —22 23

Eskariaren bilakaerari kostoen joera erausten ba
diogu ulerterreza gertatzen da entrepresen galdu ira-
bazien kontuaren egoera biurria.

Ejemplo gisa, txostenan aztertutako industri en-
trepresa talde baten xifrak aipatu ditezke (ikus gra-
fikoa). Balio erantsiaren banakeia aldatuz doa, krisiaz
batera finantz kostuak gorantza, pertsonal kostuak
mantendu egiten dira eta mozkin osoa beherantza.

Evoluciéon del repario del V.AB.

en o

100

ok :
1974 1975 1976 1977 1978 1979 198(

[ 8eneficio Bruto = Beneficlo Neto + Amortizaciones

[ cCarges Financleras
Costes de Personal = Salarlos + Seguridad Soclal

Fuente: Elaboracién Propia.

Bilakaera honen ondorioa finantzal egoera ezin
okerragoa da, eta, errentagarritasmari buruzko iguri-
kapenak oso ilunak direlarik, inbertsioa atzera egi-

ten du.



Inbertsioaren indakatzaileen bilakaera (%)

Euskal Herria Espainia

1979 1980 1979 1980

Zimentu kontsumoa —245 — 18,0 — 57 -5

Konstrugintzaren emplegua — 105 —145 — 63 —90

Eraikitako etxebizitzak —205 — 85 — 240 +25

Kamioi matrikulazioa — 97 — 52 + 21 — 1.2

Kontratatutako potenzia berrien + 22 TG L Sl
Langabezia, inbertsioari lotuta dagoen konzeptua, Hauxe da, hitz gutxitan, euskal ekonomiaren ego-
goraka doa. Xifra ofizialen arabera, jendetza aktiboa- era, gero eta okerragoa. Orain dala zazpi urte erabat
ren ehuneko 13,9 lanik gabe dago Euskal Herrian, bai- ezezagunak ziran gertaerak (emigrazioa, langabezia,
na errealitatetik urkialog dauden Jeste Jatzuek (Eus- hazkunde negatiboa, .,.) gure artean ditugu, eta etor-
ko Jaurlaritza) ehuneko 22,2 ematen dute. kizunari begira izugarrizko ahaleginak beharrezkoak

izango dira euskal gizarteak orain arteko joerari eutsi

nahi ba dio.
Langabeziarckin balera, jendetza aktiboa gutxitu

egin da eta, espaldi hontan, Gipuzkoa cta Bizkaian
saldo emigratorio negatibvak azaltzen dira.

Afio Alava |Guipiizcoa| Vizcaya Navarra
1965 4.010 6.870 18.892 —
1966 1.696 1.813 2.598 1.677
1967 2.504 2.146 9.660 2.188
1968 2433 1.127 6.176 2.051
1969 2439 1.702 5.675 2.653
1970 2.585 1.794 6.460 1.994
1971 1.777 343 1.776 107
1972 2.886 799 7.165 390
1973 3.7 940 6.880 1.167
1974 2329 2225 10,492 1.263
1975 2085 156 7.194 600
1976 676 —1.480 949 563
1977 1.182 —1.663 —29 1.524
1978 979 —3.506 —4.228 539
1979 858 —5.044 —6.060 316
1980+ 464 | —3.516 —4.490 242 JOSU IRIGOIEN (LKA-CLP)

*  Encro-sctiembre.

Fuente: TNE. Boletin Mensual de Estadistica.
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. KOOPERATIBISTAREN

ARAZO LATZA

SARRERA

Lehen hurbilketa gisa bada ere,
lerro hauen bidez aurrcko eta on-
dorengo urteotan gehiagotzen ari
den arazorik larrienetariko bati hel-
du nahi nioke bereziki. Hots, LAN-
GABEZIARI.

Oraingo krisialdi ekonomikoaren
izateari dagokionez, munduko poli-
tiko eta ekonomilaririk entsutetsue-
nak bat etorri dira. Gaur egun, ge-
rra ondorenean gerta den ekonomi-
ko krisis lalzenaren aurrean aur-
kitzen garcla ukaezinezkoa dugu.

Estatu espainolean, adibidez,
orain arte lan arazorik eman ez
zen eskualdetan ere jasaten ari di-
ra. Ekonomiza kapitalista hazkun-
dean, langabezia gizarte arazo aski
murritzetik eguneroko zoritxar
arrunta bezain Juzaroko bilakatu
zaigu: Krisis espedienteak ugaltzen
doaz eta langabeziaren estadistikak
gero eta bortitzagoak agertzen dira.

Langabeziaz definizio asko eman
badira ere, zehatz mehatz mugatzea
nahiko zaila gertatzen da. Egia esan,
arazo konplexu baten aurrean to-
patzen gara. Definizio bat aurkez-
teko nazioarteko erakunde ofizial
batena hautatzea zilegi bekit. Hain
zuzen 01Tk «lanik ez egitea, orda-
indutako enplegu bat efinez bila-
zen saialzea ela berehala aritzeko
prest egotea» bezala dagerkigu. Ez-
pairik gabe, definizio honen at gel-

ditzen den langabeko jenderik ba-
dago. Adibidez, epe labur baterako
bakarrik hartzen diren langileak;
mila arrazoigatik aurrez jubilatzera
beharturik daudenak eta abar.

Historian zehar langabeziari bu-
ruz azalpen edo teorizaziorik eman
da. Hara nola 1978. urtean Malthu-
sek soberazko biztanlegoari bota
zion arazoaren errua cta, demogra-
fi uvgalketa egoztea progresiboa li-
tzalekeela aditzera eman  zigun.
Hots, ckonomilari ospetsu honen-
tzat langabezia naturlege batez mo-
tibaturik zegoen.

Sismondirentzat ordea, natur le-
gea aipatzea arazoa sinplifikatzea
eta uxatzea zirudien. Horregatik, so-
zial fenomeno bat zela sinetserik ze-
goen. Berarentzat, aurrerapen tek-
nikoak eta «competencia libres dei-
turiko erregimenak eraginiko inber-
tsioen artean ematen zen anarkian
bilatu behar zen arazoaren beneta-
ko funtsa eta zergatia.

Marxek, berriz, langabezia siste-
ma kapitalistari egituralki atxeki-
rik zegoela esanaz azaldu zitzaigun:
«industria aurreratzean, lanaren es-
karia kapitalaren hau nditzearen
neurri berean ez da gehitzen». Ho-
nen arrazoia Kapital metalzeak da-
karkigu. Hau da, produziogintzan
kapital iraunkorra (makinaria, le-
hen gaiak...) pilatu egiten da eta,
era berean, kapitalistek metatze
hau aurrera eramateko diru gehia-
go behar dute. Bestalde, berriz,
langilegoa kapital aldakorra (lana
erosten duena) baino ugariagoa
suertatzen da. Guzti honek, dio Mar-
xck, alokairn merkeagoz salduko
den langile andana sortarazten du.
Eskulangilegoa beti zai daukalarik,
kapitalistak alokairu e s k asagoak
cman ditzake.

1936. urtean, Keynes ekonomilari
vaurrerakoiaks, statuari  botere
ckonomikoa eskaini ondoren, infla-
zio cta langabeziaren artean auke-
ratu behar zela esanaz atera zitzai-
gun. Keynesek, ordea, hobekuntza
haundirik ez zigun ckarri. Inbertsio-
en zuzpertzetik langabezia konpon-
duko zela uste ustela gertatu zitza-
ion, Zeren, daramagun krisialdi ho-
netan, inoiz batera egon ez diren bi
fenomeno agertzen zaizkigu. Bi fe-
nomenok clkar loturik doaz; infla-

zioa eta langabezia. Bakuntza honi
estagflazioa deritzaio.

GAUR EGUN

Beraz, ba, gaurko langabezia eza-
ugarri bereziaz horniturik azaltzen
zaigu. Zeren eta, sistema Kkapitalis-
tak saldu ahal baino gauza gehiago
produzitzen du. Hau da, kapitalak
sortzen dituen gauzak langile anda-
nak ezin ditu erosi. Kontradizio ho-
netan langilegoak, behar edo das-
tatzen dituen produktoak erostera
iristeko, mailegu eske bankuetxeta-
ra jo du. Zer gertatzen da ordea?
Merkatuko prezioak altxatu egiten
direla eta produkzioa kontsumoa
baino emankorrago egiten dela.
Hots, ematen den kontsumo mota
artifiziala bezain hutsa bihurtzen
da. Ondorioz, produkzioa jetxi eze-
zik langabezia zehiagotzen da.

Arazoa zerbait hobekiago ezagu-
tzcko asmoz zenbaki edoe portzen-
taia batzutaz baliatuko natzaizue.
Orain gutti Europako Parlamentuak
Bruselasen egindako batzar batean
jakitera eman duenez, hamabi lan-
gile europarretatik bat lanik gabe
aurkitzen da, eta oraingo martxa
aldatzen ez bada, gaur egun Euro-
pako Komunitate E konomikoan
dauden bederatzi miloi langabetu
horiek beste horrenbeste izango di-
ra hemendik hamar urte baino le-
hen. Bestalde, Espainiako estatuan
honela doa langabezi gehikuntza
aurtengo urteari dagokionez:

Urtarrila 1.478.000;
Otsaila 1.500.000;
Martxoa 1.518.000;
Apirila 1.527.000;
Maiatza 1.514.000;
Ekaina 1.503.000;
Uztaila 1.524.574;
Abuztua 1.547.364.

Pertzentaiaz adieraziz % 12 pasa-
tsu. Euskal Herriari gagozkiolarik
zera ikusten dugu: Nafarroa sartze-
ke % 22 zerbait gehiagoturik zifra-
turik dago.




Arazo larri hau konpondu na-
hiean, gure kasuan UCDk sasi so-
luziorik aurkeztu besterik ez du
egin. Zeren, neurri espezifikoei mu-
Zin eginaz «partxeo» hutsean arilu

' Zzaigu orain arte. Erabili duen eko-

nomia politikoa era bakar batera
pentsatua dager: inflazioa gutli eta
langabezia asko edo langabezia gutti
eta inflazio handiaren arteko auke-
|ra eskaitzen dabilkigu. Hots, iraba-
ziak zuzpertzeko asmoz inflazioa
geldiarazi. Jenaro Garateren hitzez
«gaurko politika ekonomikoa infla-
'zioaren eta langabezia konpontzea-
ren aurkakoa da, Kapitalaren lauki
mitiko faltsuan oinarritzen baita»,

SOLUZIOAK?

Langabeziaren egoera beldurgarri
honek, zenbaiti ekonomiaren ber-
pentsaketa batetara bultzatu dio.
Kapitalaren ohorez langabezia ge-
hitzen joan ez dadin eta arazoa
arindu asmoz, han-hemen soluzio-
biderik eman izan da. Ni neu, gauza
€z naizenez, Ifiigo Garaialdek Mon-
thly Review eta Jakin aldizkarietan
aurkezten dituenak azaltzen saiatu-
ko natzaizue laburkiro:

| 1—DAGOEN ENPLEGUA BANA-
TZEKO NEURIAK, «Denentzako la-
| nik izan dadin, dagoen enplegua la-
neskua eskaintzen duten guztien ar-
| tean banatu behar da». Hau lortze-
ko zenbait formula gogorazten du:
lanorduak laburtu (1); gainorduak
guttitu (2); derrigorrezko oporraldi
egunak luza; plurienpleguari era-
gozpenak ezar; jubilazioa aurrera-
tu... Politika mota honek, jarraitzen
' du Garaialdek, krisialdiak gehien
zokoratzen dituenei lanpostuak edu-
 kitzeko aukera emango lieke: gazte
eta emakumeri; eskualde atzeratu-
tako langabetuei eta abar.

2—LANAREN MERKATUAREN
GARDENTASUNAREN ETA HIGI-
KORTASUNAREN MEKANISMOAK
ERAGINKORTASUNEZ FUNTZIO-
NARAZTEKO NEURRIAK «Zentzu
honetan, ez da sekulan gehiegi exa-
| f]eratuko lanpostuak sortzeko eta
- heZkuntza profesionalerako zerbitzu
bizkor eta eraginkor bat burutu be-
har dela azpimarratzen baldin ba-
| da». Neurriok profesional eta geo-
grafiko zentzutan ulertu behar dira.
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3—ENPLEGUA SORTZEKO PO-
LITIKA PUBLIKOA. «Langabeziaren

aurkako politika publiko hau, en-

plegu gehien sortzen duten sektore
ckonomikoak sustatzera zuzen dai-
teke». Politika honen hildo bereziak
nabarmentzeko orduan, industria
saila ahazteke, lehen sektorea, erai-
kuntza eta zerbitzuak dira gehien
landu behar den hirukoitza.

4—DAGOEN SISTEMA PRODUK-
TIKOAREN BERRESTRUKTURA-
KUNTZA. Berrestrukturakuntza ho-
netan puntuok izendatzen ditu Ga-
raialdek: kontsumo publikoaren na-
hiz pribatuaren konposaketa; pro-
duktugintza eta banakuntza egita-
mua; egun diren bitartekoen edo
errekursoen erabilpena eta, «bere-
ziki, alternatibazko teknologia aski
autonomo baten bilakaera zeinaren
errentagarritasun erizpideak, arlo
ekonomiko soilak gaindituz jomu-
ga sozialak ere hartzen bait ditu
aintzat, hots, lanaren eite gizakoia-
rekiko menperakuntza, arlo guzti-
tan lan zatiketaren guttitzea (esku-
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lan eta intelektuala; sozial eta etxe-
kua; hiriko eta nekazala), erabateko
errekurtso aprobetxaketa eta, azke-
nik, inguru giroaren zainketas,

5—DESENPLEGUAREN AURKA-
KO BABESA. «Enplegu politikak,
nahiz lana banatuz, nahiz lanpostu
berriak sortuz enpleguak burutzen
saiatzeaz ezezik, lanik gabe geratu
diren pertsonen egoera ere arindu
egin behar du. Eta arlo honetan,
desenplegu —aseguruaren pretazio—
politikak duen garrantzia oharrara-
zi beharko litzateke oro berezikis.

(1) Europako sindikatu nagusiek
eskatzen duten 35 ordutako lan as-
teak oraindik ez dira erdietsi.

(2) Gauza bitxia izango litzateke
jakitea kontzeptu honengatik eta
urtean zehar kooperatibek zenbat
miloi ordaintzen duten.

AZPEITIKO LAN KIDE AURREZKITIK — AZPEITIA

INAKI PORTILLA
HARANBURU




enok zerhait

egin beharra

P. LETONA

EZ NAUTE EZERTZAT HARTZEN

Askotan entzuten den esaldia da hau. Gauzaren
bat esan, oso ona edo beharrezkoa delakotan, baina
besteak itxura batetan ez dute horrela ikusten, edo
ez dute ulertzen. Orduan askok atzera egiten du:
«Zertarako ezer esan? Oraingoan ere ez da inor nire
alde atara; bakarrik utzi nautes. Eta hortik urrengo
ondorioa hauxe izango da: «Ez dago ezer egiterik;
batzuk bakarrik dute aginpidea eta erabakia, besteok
isildu eta begiratu zer egiten den». «Gu ezer ere
ez gara; parperetan eta arautegietan bai, ba daukagu
eskubideak, baina esaldi politak besterik ez dira».
Krisi une honetan berriz zorrotzago entzuten dira
horrelakoak.

ZER GERTATZEN DEN

Bakoitzak bere iritziak eta arrazoiak ere garbi
ikusten ditu askotar; betiko problema berriz beste
batzuri norberaren ikuspidea erakutsi, izango da. Hau
inoiz ere ez da erraza izaten. Bakoitzak bere iritzia
dauka, bere irudiak eta bere bizipenak, horiek ezin
dira eman beste asko ematen den bezala.

Gortina aztuna izaten dugu denok gure barruan
eta ez zaigu erraz sartzen bestearen ikuspegia. Be-
hin edo birritan zerbait esan dudala eta besteak nire
iritziak garbi ikustea ez da hain erraza.

ORDUAN ZER

Zerbait argi eta garrantzitsu ikusten dudanean,
besteak ere horrela ikus dezaten ahaleginak egitea,
ez eskubide bat bakarrik, askotan beharki edo obli-
gazio bat ere ba da,

Baina ez uste izan lehenengo golpean egingo du-
gunik hori. Ondo pentsatuta ere gure problemak izan-
go ditugu.

Behin eta askotan esan behar, onean eta txarrean,
gauez eta egunez, oso garrantzitsua dela ikusten ba-

dugu behintzat. Eta hala ere ez da beti ikusiko nik
nahi nukeen bezala.

BARRURAINO SARTUTA

Besteak dena nola egiten duten begiratu eta ezer-
tan inoiz ere erantzunkizunik nahi ez duenak, ez du
gauza asko den bezala ikusiko. Berriketan egiteko
hainan egongo da, baina ez erantzun bat emateko.

Gauzak konpontzet ez badira gehien batetan be-
hintzat ez borondate txarra edo gogo falta edo bel-
durra edo ez dakit beste horrelako asko gatik ez da
izaten, bere zailtasuna dauketalako baizik.

Askotan ikusten ditut bai bere entrepresa eta mun-
du gehiena bereala konponduko lituzkenak, baina bere
etxea konpondu ezin dutenak. Ez dut esango gure
agintaritzan dauden guztiak oso onak eta argiak di-
renik; denok daukagu gure utsuneak; baina berrike-
tan egiten denean, askotan inori ez zaio laguntzen,
ez norberaren buruari, ez besteri.

Erantzunkizuna daukagun neurrian hitz egiten ba-
dugu, gutxiago eta politago egingo dugu.

NORBERAREN IRITZIA EZ DA BAKARRA

Nire iritzia oso garrantzitsua izango da baina bai-
ta beste denena ere. Nik gauzak modu batetara ikus-
ten ditut, beste milek mila modutara. Nork dauka or-
duan arrazoia? Denok eta inork ere ez. Zatitxo bat
denok, guzti-guztia inork ere ez.

Norberarena esatea beharrezkoa da; besterena
entzutea ere bai. Eta batez ere, demokratikoki joka-
tzea nahi badugu, ez gure iritzia larregizko serioki
har. «Hau joan da», «Honek egin du», esan den ba-
koitzean egia izan balitz espaldian ezer ez zen izango
eta gu ere ez hori ikusteko. Baina oraindik mundu
hau kirri edo marra ba doa eta gu ere ez ote gara
joango? Itxaropenik eta humorerik ez galtzeko gure
txikitasun eta apaltasuna gogoan eukitzea ez da gau-
za txarra izaten.




