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EDITORIAL

ley de Vida

Como dijo un filésofo «la historia
es el proceso de la conciencia de la
libertad». La libertad es el gran re-
sorte que debe mover y hacer evolu-
cionar todo cuanto afecta al hombre.
El cambio se produce siempre tarde
o temprano. En este momento esta-
mos emplazados en atmésfera de cam-
bio; no cabe duda de ello. Pero no es
que el presente esté mas remodela-
do y condicionado de lo que pudiera
parecer mirando al pasado. Por ello
nuestra atencion tiende a polarizarse
hacia el futuro con ilusion y fuerza.

Nos llegardn resonancias variadas e
incoherentes a nuestros oidos. Junto
a nosotros encontraremos quienes opi-
naran y afirmardn que no estamos en



tierra de promisién; incluso la tierra,
la patria, para unos tiende a ser fun-
damentalmente condensacién del pasa-
do y otros, mas bien que tierra de
los padres, piensan que hay que acep-
tarla y promoverla como la tierra de
los hijos.

Una minima convergencia entre
unos y otros podemos establecerla
partiendo de la idea de que estamos
en marcha hacia la tierra de promi-
sion. Por ello lo mas estimable es lo
que podemos hacer unos y otros, me-
jor dicho unos con otres, incluso como
decia un poteca «buscando cada uno
su complementario, que marche siem-
pre con uno en su contrario» cuando
se trata de ir a mas y a mejor.

Se nos impone ser forjadores del
futuro en cuanto que el cambio y la
aceleracién son reflejos actuales de
la ley de evolucién a que hemos alu-
dido. La admiracién y la contemplacién
son actitudes humanas normales, pero
deben poder conjugarse poniendo el
acento en la transformacién y promo-
cién de lo que nos interesa para pro-
movernos una existencia humana mas
apetecible y llevadera en escala so-
cial, que da por supuesto que ello ha
de apoyarse en lo que a cada uno in-
dividualmente le hace mas grata la
existencia y la convivencia sin que a
su vez le paralice en una insuficiencia
o impotencia o en actitudes que le
desvinculen de sus semejantes,

La apelaciéon en la que se ha apo-
yado nuestra EXPERIENCIA COMUNI-
TARIA y nuestra ACCION TRANSEOR-
MADORA hasta el presente, TRABAJO
Y UNION mantienen su interés como
han de mantener siempre las REALI-
DADES, los HECHOS, sin que por ello
marginemos las IDEAS o todas las es-
peculaciones.

Somos un PUEBLO en el que es mas
lo que queda por hacer que lo que
estd hecho; somos un pueblo joven y
pletérico que debe percatarse de que
las condiciones en las cuales ha de
tener que confrontarse con otros co-
lectives no son precisamente las que
pudiéramos prefijarlas nosotros, sino
las que en el seno de un mundo que
rompe con tantas ataduras del pasado
y cobra conciencia de sus nuevas po-
sibilidades han de derivarse del pro-
tagonismo que en la propia conduc-
cion como la gestion de los respecti-
vos asuntos han de tratar de ejercer.

Pocos colectivos, como el nuestro,
asentados en espacios no prédiges en
materias primas, necesitan apelar ¥y
apoyarse en la materia gris, en el de-
sarrollo de su creatividad como de sus
relaciones con la periferia. No esta
mos como para tratar de marchar ha-
cia adelante con aires de desafio y
menos aiin de fuerza entendida en su
sentido mas elemental y universal, so
pena que por fuerza vayamos a inter-
pretar nuestra competencia, nuestra
honestidad.

En resumen, hemos de aceptar vi-
vir y desenvolvernos sin dramas ni ac-
tos herdicos, con el trabajo, con la
cultura hacia los que polarizamos nues-
tro cerebro y nuesfro corazén, en cu-
yas exigencias incluimos la ilusién por
el bienestar de todos y contamos pa-
ra ello con la implicacién y responsa-
bilidad de todos, de forma que la DE-
MOCRACIA siga siendo efectiva y ex-
pansiva en todos los campos de nues-
tra actividad y de nuestra relacion ¥
convivencia. Asi hemos de consagrar
nuestro amor a la LIBERTAD.

En fin, morir es también ley de vi-
da, pero no asi el matar: de la vida
solo Dios puede disponer.
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En un reciente estudio socio-demogréfico de alcance comarcal, se apuntan da-
tos de extraordinario interés, que indician la evolucién demogréfica, cultural, y
la probable falta de sincronia entre evolucion profesional y respuesta productiva
idénea para matrimoniar, con minima garantia, las fuerzas laborales cualificadas
Y puestos de trabajo disponibles, ademas de la necesaria armonia sectorial, propia
de los pueblos equilibrados.

El ritmo de formacién es muy acelerado y las apetencias de una comunidad,
culturalmente rica, son absolutamente diferentes de las de una comunidad que
ha carecido de las indispensables opciones formativas para encararse con un de-
sarrollo material explosivo, que se ha identificado con el hacer cosas al precio que
fuera, Se han dedicado tiempo y esfuerzo en crear realidades productivas, alum-
brar soluciones técnicas. Pero, en este devenir han surgido nuevas fuerzas, cua-
litativamente mejor preparadas, que demandan otro tratamiento a sus problemas.

Estamos en el umbral de un cambio de derivaciones insospechadas, que re-
clama extremada atenci6én para hacerlo de forma tal, que impida la repeticién de
los modelos conocidos: masificacion indiscriminada, con secuelas de desarraigos

y frustraciones.

Una comunidad que se precie de avanzada tiene que sensibilizarse con el
objetivo de modelar el futuro al que aspira, para lo que es necesario gobernar
la evolucién de ciertas variables claves, que, abandonadas al juego de las fuer-



zas ciegas de los grupos de poder, discurrirdn sin més norte que el Inmediato,
del interés de una minoria. Para percatarnos, bdstenos contemplar las dislocadas
urbanizaciones que jamds hubiera podido imaginar ldpiz humano, ya que en ellas
faltan todos los elementos indispensables para hacer habitables en las minimas
condiciones de decoro hoy exigibles para un desarrollo humano equilibrado, que
ama y siente la naturaleza.

De auténtica calamidad pablica puede catalogarse el trazado de nuestros pue-
blos, al estar subordinado el interés colectivo a iniciativas que han actuado sin
ningln control ni supervisién, alimentados estrictamente por el cebo de maximi-
zar los beneficios individuales a corto, ignorando, por supuesto, los costes para
las generaciones venideras.

Faltan, por supuesto, instrumentos de participacién a niveles superiores, pero
cabe impedir que se cometan monstruosidades como la sefialada, intervenir en la
proyeccion educativa, y alumbrar nuevas realidades productivas en sintonia con
las necesidades de las comunidades: la promocién de la mujer, las jornadas par-
tidas, la insercién del jubilado en horarios reducidos y la incorporacién de los j6-
venes en tareas laborales compartiendo formacién y trabajo... Hay, pues, un et
cétera largo de problemas que estdn ignorados o, a lo mds, estdn timidamente
tratados desde la administracién, sea comunal o provincial, pero con escasa 0
nula implicacién del pueblo que estd ausente del cuadro decisional, aunque, como
receptor de soluciones inadecuadas, sufre sus consecuencias.

Ademés, hay que pensar que no nos bastan ya las soluciones tradicionales, ya
que un sistema que estd montado en base al interés privado siempre comporta
muchisimas restricciones y, por supuesto, estd alejado del interés colectivo en
cuestiones que se dibujan neurdlgicas de cara al cambio cualitativo que se in-
tuye estd préximo. No podemos, como tal comunidad, dejar que el futuro se mo-
dele a Instancias de unos planteamientos caducos y que no sirven.

Es, pues, la comunidad la que debe de asumir la antorcha de la preocupacién
y de la organizacién de los modos de influir en los distintos sectores, con el
fin de asegurar la configuracién de un futuro méds légico y coherente con los in-
tereses de la propia comunidad.

En la evolucién cooperativa ha preocupado, como no podia ser de otra ma-
nera, en una primera fase el hacer desarrollista, dejando en olvido otros valores
que, en una primera instancia, eran secundarios, ya que urgfa dar vida a una

minima realidad econémica de la que han derivado, naturalmente, toda una ca-
pacidad de creacion de riqueza y oportunidades. De hecho, la empresa esencial-
mente es econdmica, es su caracteristica bésica, pero es una unidad que se con



forma en sus rasgos extraempresariales en funcién de los hombres que en ella
anidan, y no puede estar indiferente a la evolucién del contexto en todas sus
facetas, sino que ha de movilizar las conciencias y organizar su acomodacién,
inclusive transformando sus actividades, para hacer compatible su futuro con la
realidad socio-cultural que le entorna.

Nuevas realidades socio-culturales.

El estudio referido apunta, entre otras cosas, a que, en razén a la intensa
escolarizacion de la zona, va a disminuir de forma ostensible la fuerza de tra-
bajo identificada en términos generales a peonaje y a especialistas, a lo largo
de los 10 afios préximos.

Se vislumbra una importante transformacién de esta clase laboral, y el vacio
se prevé llenarlo, en parte, en base a la incorporacion del trabajo de la mujer.
Pero, atn con la progresiva presencia de la mujer, resulta insuficiente la cuan-
tia disponible y, de no mediar soluciones y artificios inteligentes, podemos ver-
nos abocados a utilizar soluciones inadecuadas, prolongando actividades que, por
su naturaleza, debieran sustituirse, por inadecuacién al ambiente y realidad so-
cio-cultural.

Es més, es cada vez més notable la tendencia a desplazar las plantas de
trabajo hacia los lugares de origen, al menos en una visién internacional, aun-
que a nivel nacional parece irremediable la marcha hacia la macrociudad, con la
consiguiente desertizacién de las zonas rurales, dreas superpobladas que resul-
tan ingobernables, polucionadas, y propicias al desarraigo, a la frustracién y a
la violencia. Es muy dificil que se den los elementales valores de convivencia,
ya que la ley de las grandes masas ahoga la generacién de las minimas condi-
ciones inherentes al hombre comunitario.

La evolucién tecnolégica favorece la liberacion progresiva de los trabajos de
tipo rutinario, pero, con todo, van a persistir en escala importante todavia, al
menos en la préxima década y quizd por mas tiempo, este tipo de trabajos y
otros que se transfieren al dltimo oleaje de personas, sin pensar, que asi se
continuard si la propia comunidad no asume el compromiso de solucionarlo, ar-
tificiando férmulas que hoy no las emplea porque toda la filosofia estd montada
con visién clasista, de suerte que, en la medida que va aburguesdndose, se re- "
clasifica en un nuevo estamento, sin permeabilidad y reciclaje, con lo que cada
vez que un grupo social o una comunidad se desarrolla, de no aplicar otros mé-
todos, aterriza siempre en lo mismo: lo peor para los altimos que han llegado.



Antes de aceptar esta realidad como inexorable, hay que preguntarse si las
distintas capas de nuestro mapa laboral estédn realmente utilizadas o mas bien
manejamos soluciones conocidas sin méds preocupacion.

Algo, que es admisible en el plano de las empresas convencionales —que
teéricamente son unidades econémicas y el resto de los factores son factores
que escapan de sus compromisos, aunque ya, modernamente, no lo es asi, y
de hecho, se obliga a las empresas a considerar otras variables— si lo es, al
menos esencialmente o como caracteristica que lo destaca. Admitamos que pue-
da tomar una actitud espectadora una empresa normal, pero no puede hacer lo
mismo una empresa comunitaria, ya que no es solo de los hombres que en ella
trabajan, sino que constituye una parte del entorno y, de hecho, una buena par-
te de sus fondos de reserva son fondos comunitarios y tienen la obligacion de
velar para que estos fondos sirvan precisamente para promocionar al hombre
donde esté emplazado, de suerte que no puede cabalgar aisladamente buscando
soluciones técnicas, sino que ha de integrar aquellas necesidades que la comu-
nidad apetece y que pueden estar, por supuesto, por encima del puro ejercicio
econémico de la empresa.

Nuevas figuras organizativas.

:Qué es ALECOOP? ;Qué puede ser mafana AUZO LAGUN? Son experiencias
timidamente desarrolladas y, salvo en Mondragén, el resto de los pueblos ain no
han estrenado soluciones equivalentes. Con lo conocido de sus resultados, estima-
mos como indispensable la disposicién de estos mecanismos, para dar encaje a
la oleada de jévenes que estrenan su vida estudiantil y que, sin el complemento
de la préctica concreta en la vida laboral, quedaria mutilada e incompleta su
formacion.

La férmula légica de la ensefianza comprende la teoria y la préactica, no tan
s6lo en lo concerniente a la pura especializacién, sino en la toma de contacto con
la realidad laboral de los demas.

Los paises mds consecuentes con la filosofia de la sociedad sin clases, han
prodigado extensamente esta alternativa, que es la tnica que puede aproximar a
las personas a la realidad viviente, y de la que han de extraerse las experiencias
:I;aies necesarias para una conformacién natural con una sociedad que se avecina

iferente.

Pero, tales férmulas de integracién estudio-trabajo son quizd exclusivizadas en
demasia por el sexo masculino, y lo légico seria que se extendiera al otro sexo



Con equivalente amplitud, para que nuestros colegios no se conviertan en nido de
Seforitas, indotadas para la asuncién de los nuevos cometidos que son exigibles
a la mujer en la sociedad en la que, con razén, aspira a un protagonismo indiscri-
Minado y paralelo a sus oponentes masculinos. ;Por qué no, pues, instaurar en
Nuestros colegios, a partir de cierta edad, los ALECOOP o similares para su pro-
9resiva insertacién en el mundo laboral? Sabemos, bien es verdad, que la actual
legislacién educacional coarta las posibilidades de una adecuacién més flexible
del calendario docente, de suerte que, aunque se alargara en determinadas épocas,
Sirviera al mismo tiempo en una formacién didactica irrenunciable, en una autofi-
Nanciacién muy interesante para los padres, con lo que se combinaba el doble in-
terés: el de la formaci6n integral y parcial autofinanciacién. En suma, deberemos
influir para que la época estudiantil sea tratada de manera diferente.

¢Y qué decir de AUZO LAGUN? Es una experiencia gestada a contracorriente de
las ideas y simbolos en curso sobre el papel de la mujer en el trabajo, ideas que,
Por supuesto, no ayudaban, en aquel entonces, a concebir organizaciones apropiadas
2 la situacién objetiva y concreta de la mujer, necesitada de soluciones de jorna-
das parciales, reducidas, flexibles, para que, finalmente, no cargue bajo sus es-
Paldas con doble trabajo y seamos los hombres cémplices de su explotacién, in-
Conscientes quizd, pero agentes, por nuestro silencio, de una situacién descabe-
llada, que ha virado desde aislarla en casa y desconocerla como ser idéneo para
integrarse en la sociedad, hasta llevar al limite de situarla bajo la responsabilidad
de un doble trabajo, el de la fébrica y el de casa, inhumano y absurdo.

Hay que pensar, pues, no en un AUZO LAGUN de personas temporales, pro-
Pio para soluciones de emergencia, sino organizacién idénea que facilite la inser-
tacién fluida y durable en el circulo del trabajo, que ayude tanto a la resolucién
de necesidades de fuerza laboral, como a su implicacién en el tejido social.

¢Y la poblacién madura? No podemos olvidar la problemética que se avecina
del envejecimiento considerable de la poblacién. La poblacién mundial va a enve-
iecerse por la colaboracién de las técnicas modernas, que van a limitar los naci-
Mientos y prolongar la vida, con lo que la estructura demogréfica va a sufrir mu-
tacién considerable, de consecuencias imprevisibles y de las que estamos in-
Conscientes porque resulta dificil pronosticar los movimientos y la composicién
demografica futura.

Alfred Sauvy, en su libro «<El fin de los ricos», en uno de los péarrafos dice lo
Siguientes:

En los paises poco desarrollados, la generacién nacida en 1974, que al-
canzard por lo tanto en 2034 la edad de 60 afos, es al principio cuatro o



cinco veces més importante, en ndmero, que la que nacié en 1914 y al-
canzé por tanto, muy reducida, los 60 afios en 1974.

Como la tasa de supervivencia de esta nueva generacion, a los 60 afios,
y siempre sin catdstrofe, serd superior en un 50 % a la de la antigua, el
nimero de sexagenarios, o digamos mejor de personas que tengan sesenta
afios, serd en 2034, y en estos paises, cerca de siete veces superior al
actual, como promedio. Esta multiplicacién del nimero de viejos no llama la
atencion en ninguna parte, pese a la solidez de las previsiones.

En la mayor parte de los casos, va a prevalecer una evolucién interme-
dia: fuerte crecimiento y fuerte envejecimiento.

Podemos también apoyarnos en las perspectivas citadas més atras. El
reparto por edades evolucionaria asi, para los poco desarrollados:

1970 2000 2050 2150

Menos de 15 afios a1 35,2 21,9 19,5

Entre 15 y 65 afios 55,5 60,2 66,3 63,—

Mas de 65 afios 34 4,6 1,9 17,5
TOTAL 100,— 100,— 100,— 100,—

De 1970 a 2050, en el espacio de ochenta afos, trastorno total en el re-
parto por edades. La proporcién de los jévenes bajaria en casi la mitad,
mientras que la de los viejos se veria multiplicada por 3 1/2. De 1970 a
2150 (estado estacionario), jel nimero de los viejos se veria multiplicado
por 17!

El siglo XX habra sido, esperémoslo, el de la generalizacién de la «tran-
sicion demografica» (la revolucion demogréfica de A. Landry), pero el si-
glo XXI serd el del envejecimiento de la humanidad, acontecimiento de un
alcance excepcional,

Estos datos, que se refieren a paises poco desarrollados, tienen una expre-
sion mucho mas intensa en poblaciones evolucionadas, por lo que, en un préximo
futuro, la sociedad tiene que verse abocada a considerar a toda esta masa laboral
en condiciones bien diferentes a las que habitualmente les ha aplicado.

En el fondo queremos sefalar que hay inmensas fuerzas laborales desaprove

chadas, que van a aflorar otras nuevas a medio plazo, que es inexorable crear
nuevos mecanismos institucionales y extender los que tenemos a otras poblacio-

nes, para inducir a la comunidad al uso mas racional y l6gico de las fuerzas labo-
rales, cuya existencia ignora.

JESUS LARRANAGA



NO SOLO DE EMPRESA

VIVE EL
HOMBRE...

Ya en puertas del final de 1975, bau-
tizado en su comienzo como «afo in-
ternacional de la mujer», he deseado
recorrerlo mentalmente con el fin de
fecordar, y detenerme a comentar un
Sentimiento o preocupacion de la mu-
ier, que para mi ha resultado nuevo.

A lo largo de este afio, y con oca-
sién de distintos motivos, he podide

descubrir en la mujer un cierto senti-
miento de soledad, de inseguridad, de
insatisfacciéon, que en principio sor-
prende.

Mis comentarios van dirigidos espe-
cialmente al grupo que forman las mu-
jeres que trabajan fuera del hogar.
;Por qué es precisamente en este gru-
po en el que estos sentimientos se
manifiestan més acusadamente? ;No
son ellas precisamente las que por su
trabajo disponen de més medios para
no experimentarlos? ;O esta manifes-
tacion va dirigida fundamentalmente a
la ausencia en el hogar de una pro-
blemética comin distinta al simple in-
tercambio de palabras carentes de ma-
yor significado?

Al formar parte de una comunidad
de trabajo, la mujer comienza a par-
ticipar y comprender multiples pro-
blemas y situaciones que hasta el mo-
mento solamente ha podido intuir, gus-
ta de formar parte de este ambiente
y desea trasladar a su hogar algunos
temas y preocupaciones que no siendo
puramente domésticos comienzan a in-
teresarle. Desea participar y colaborar
en iniciativas, pero se encuentra ab-
solutamente limitada al no disponer de
ayuda por parte del varén; los com-
promisos de éste con la empresa, con
los amigos, o la simple inhibicién ha-
cen que la mujer no pueda despren-
derse en ningin aspecto de su inevi-
table dedicacién a la familia; en el me-
jor de los casos cuenta con un peén
voluntarioso, pero liberado de toda res-
ponsabilidad, el hombre no comparte
ni colabora con la mujer en la gestion



del hogar. Comentaremos la vincula-
cién del hombre a la empresa.

No es mi intencidn rechazar a prio-
ri la entrega y compromiso del hom-
bre a la empresa, y soy consciente,
de los sinsabores, dificultades, dedi-
cacion, trabajo y un etc. sin fin que
ha supuesto para los promotores de
este movimiento cooperativo el reali-
zar el despegue y desarrollo de las
comunidades de las que no pocos es-
tamos orgullosos. «Los comienzos son
siempre dificiles», frase que por po-
pular no pierde valor, y reconozco y
respeto la dedicaci6n, sacrificio y en-
trega generosa que ha exigido y exige
a no pocos de nuestros dirigentes. Es
un hecho, ahi estd, y no podemos ol-
vidarlo; todas las causas necesitan
lideres y la nuestra estd cobrando los
suyos, mas no es éste e| aspecto que
deseo resaltar sino los perfiles, quiza
consecuencia de nuestros todavia cer-
canos comienzos, con los que concebi-
mos nuestro deber para con la em-
presa.

Nuestros observadores, por no lla-
marlos criticos, se manifiestan escép-
ticos por la continuidad del coopera-
tivismo, fundamentalmente por lo que
de solidaridad econémica a determi-
nados niveles comporta; argumentan
que el hombre es egofsta, materialis-
ta, etc., y manifiestan que no respon-
derd de forma sostenida a este tipo
de exigencias que el cooperativismo
comporta. No comparto su opinién ¥y
defiendo que principios tales como dig-
nidad, honestidad, justicia, superan al-
gunas debilidades humanas, y son las
que aceleran, motivan e impulsan al
hombre hacia el trabajo solidario. Pe-
ro, cuidado, maticemos: la dedicacién
exhaustiva a nuestro particular puesto
de trabajo es una forma de hacer co-
munidad, pero no la tnica y, segura-
mente, no la mejor. Hay también, otras

formas de trabajo. No creo equivocar-
me demasiado cuando me parece ob-
servar que entendemos e«entrega total
y absoluta a la empresa» = «afinidad
con el sistema». A veces pienso que
imbuidos por el ambiente no escati-
mamos dedicacién a la empresa, sin
contrarrestar lo que otras &reas pue-
dan resentirse con nuestra ausencia.

Pasa el tiempo y las primeras con-
secuencias pueden observarse; la ca-
pacidad para transmitir nuestro pensar
y entusiasmo a los hogares es limi-
tada. La dosis diaria de empresa es
tal que no dejamos la necesaria ener-
gia para transmitir nuestro sentir a
los mas allegados; la consecuencia
es, en numerosos casos, el desapego
y hasta el rechazo sistematico a eso0
que ha robado tanto tiempo de las
personas cuya dilatada ausencia del
hogar se hace ahora sentir,

Por vivir ajenas, las vidas transcu-
rren paralelas, con ninguno o pocos
puntos en comin; muchos de nues-
tros hogares estidn ausentes de espo-
so y padre y una familia exige més
que una encuesta esporddica. «;Cémo
te va en la escuela?», «;Qué ta|] con
los amigos?», etc. Si comentamos, dis:
cutimos y nos manifestamos preocu-
pados por la ausencia de la mujer de
su hogar, no podemos permanecer al
margen de las consecuencias que sé
derivan de la existencia de hogares
faltos de padre y esposo; y no sirven
las planificaciones ni programas de re-
duccién de jornada, etc., si con nues-
tra concepcidn del deber exigimos so-
bredosis a las que se responde con
la embriaguez que proporciona «mi
importante puesto de trabajo».

(de «AUZO-LAGUN»)

(Continuaré)



LAGUN-ARO

PROYECTO SOBRE PRESTACIONES SUSTITUTORIAS DE LAS COMPRENDIDAS EN
ACCIDENTE DE TRABAJO-LEY

ANTECEDENTES

Con anterioridad a noviembre de 1974, las Cooperativas venian obligadas a co-
tizar por Accidente de Trabajo y lo hacian en razén a unas primas sobre anticipos
de consumo que venian siendo gestionadas por MAPFRE-Mutua Patronal. Esta co-
bertura de cardcter legal era independiente del sistema de cuotas y prestaciones
establecidas por LAGUN-ARO vy, por lo tanto, a cargo de cada una de las empre-
sas, quienes cotizaban en razén de| riesgo de su actividad o de siniestrabilidad para
obtener a cambio un sistema de prestaciones que se otorgaban sélo en caso de
que el hecho causante de las mismas hubiera sido accidente de trabajo o enferme-
dad profesional y que comprendia las siguientes:

—Secuela no invalidante
—Incapacidad Permanente Parcial
—Incapacidad Permanente Total
—Incapacidad Permanente Absoluta
—Gran Invalidez

—Viudedad

—Orfandad

En noviembre de 1974 llega una Resolucién del Ministerio de Trabajo que exime
a las cooperativas de la obligacion de cotizar por Accidente de Trabajo y como
consecuencia quedan liberadas las primas (cuotas) que se venian cotizando a la
Mutua Patronal.

En ese momento se piensa que dichos importes, administrados por los propios
cooperativistas a través de LAGUN-ARO, pueden dar un magnifico juego en orden
a la cobertura de las mismas necesidades que venian siendo atendidas, pero con
una mayor amplitud y, al mismo tiempo, buscando una mayor coherencia con
las prestaciones que LAGUN-ARO ya tenia establecidas. Sin embargo, y dado lo
avanzado del ejercicio, no habia tiempo material para instrumentar un sistema ade-
cuado por lo que, transitoriamente, Junta Rectora de LAGUN-ARO aprueba en se-
si6n celebrada el 30-12-74 un acuerdo que posteriormente es ratificado por Junta
General y que fundamentalmente mantiene el sistema de Accidente de Trabajo
con dos modificaciones:

1.—Ampliar la mencionada cobertura a las 24 horas del dia y no sélo durante
las horas de trabajo.

2—que el cooperativista quedase cubierto cuando el hecho causante fuese no
solamente accidente de trabajo, sino cualquier tipo de accidente.

A la vista de la transitoriedad de la prestacién establecida para 1975, y durante
el primer trimestre de este afio se iniciaron los trabajos de estudio pertinentes,
que han desembocado con el proyecto presentado a la consideracion de los 6rga-



nos sociales y que abarca las siguientes prestaciones ya contempladas en el Ré-
gimen de Accidente de Trabajo:

1.—SECUELAS NO INVALIDANTES

Se entienden por tales las consecuencias residuales méds o menos graves de
accidentes laborales, que no generan una disminucién de la capacidad funcional
del individuo, aln cuando supongan una merma de su integridad fisica.

LAGUN-ARO, consciente de la entidad de la cuestién, pero también de la nece-
saria jerarquizacién de atenciones mirando el conjunto de modificaciones y nuevas
prestaciones, pretende confeccionar un baremo de las diferentes secuelas posi-
bles, comprendiendo, por un lado, todas aquellas que son de menor cuantia y
no afectan a la funcionalidad residual, y, por el otro, aquellas otras que por su
gravedad suponen un serio atentado a la integridad fisica o dafio moral.

Todas estas secuelas, ocasionadas en accidente laboral, serdn atendidas eco-
némicamente de una vez, de la forma que se denomina «a tanto alzado» y no
generaran ningln derecho a pensién.

El baremo de referencia tendrd una correlacién de las diferentes lesiones de
acuerdo con la gravedad de las mismas, siendo su cuantia econdmica igualitaria
para todos los socios (para una misma lesi6n) con un méximo equivalente a 12
(12) mensualidades del anticipo de consumo del indice 1,50. La actualizacién serd,
por tanto, acorde con la de los anticipos.

2.—DISCAPACITACION LABORAL

La «incapacidad permanente parcial» e «incapacidad permanente total» son dos
figuras legales, actualmente vigentes en la Seguridad Social Estatal que pretenden
atender los diferentes grados de un mismo concepto: el de la imposibilidad de
desarrollar en todo o en parte, las funciones o tareas habituales de un puesto un
oficio o una profesién.

Por un lado, supone lesiones de mayor gravedad que las del capitulo preceden-
te, por lo menos en la inmensa mayoria de los casos, pero, por otro lado, SIEM-
PRE suponen la exigencia de una modificacién de las tareas que venia desempe-
fiando el afectado y que obligan a un cambio de puesto.

Adaptando el concepto citado a nuestra realidad concreta, LAGUN-ARO sustitu-
ye en el proyecto ambas figuras por el de DISCAPACITACION LABORAL, concepto
que podria definirse como:

«Toda secuela permanente derivada de accidente, sea o no de trabajo, que
o?as[ona una disminucién de la capacidad funcional del cooperativista y motiva
el cambio a un puesto de trabajo de menor indice estructural al que venia ocu-
pando precedentementes,

Su tratamiento serd una pensién (COMPLEMENTO DE DISCAPACITACION) cuya
cuantia sera equivalente a la diferencia entre el indice estructural del puesto que
;fm?:[ desempenando y el del nuevo, con un méaximo de 0,25 indices, limite esta-
Ceci 0 por consideraciones técnicas y sobre todo por estimar conveniente que la

ig?peratlva se esfuerce en situar al discapacitado en un lugar lo mas préximo po-
sible a su capacidad profesional precedente, estableciendo las modificaciones del



Puesto convenientes, aunque para ello hubiera de arbitrar inversiones en la adqui-
Sicién de equipos especiales para la maquinaria o utillaje, lo mismo que para el
entorno ambiental del puesto.

Junta de Valoracién de Discapacitados.

A los efectos de las prestaciones contempladas en los puntos anteriores, es
Preciso crear un 6rgano que dictamine sobre la disminucién de la capacidad de
Yanancia que afecte a un lesionado, o bien sobre el dafio moral que se le haya
Producido por secuela sufrida. Este tribunal, que pudiera llamarse Junta de Valo-
racion de Discapacitados, podria estar constituido por los siguientes miembros:

@ 1 Médico Traumatélogo,

@® 1 Médico Internista.

@® 4 Miembros de los Consejos Sociales.
@ 1 Representante de LAGUN-ARO.

Actuaria como Secretario el asesor Juridico de LAGUN-ARO, sin derecho a voto
Y en todo caso serian preceptivos los informes del Médico Asistencial, del Médico
de LAGUN-ARO y del Médico de la Empresa. También seria preceptiva la audiencia
del interesado ante este Tribunal.

3.—PROTECCION FAMILIAR

Y llegamos a la prestacién en la que LAGUN-ARO opina debe dérsele un giro
de 180° en funcién de las siguientes consideraciones:

Se parte del hecho de que la familia constituye una unidad social que tiene el
derecho a sentirse amparada de las incertidumbres que el mafana le puede de-
Parar como consecuencia del fallecimiento del cabeza de familia, prescindiendo de
las condiciones y circunstancias que rodean esa pérdida, es decir, prescindiendo
de que la muerte haya sobrevenido por accidente, laboral o no, o por enfermedad.
En algunas ocasiones LAGUN-ARO ha mantenido la idea de que se debe abandonar
la nocién del riesgo laboral para contemplar las obligaciones familiares y que poco
habremos avanzado socialmente si no nos situamos ante el hombre como sujeto
de necesidades en lugar de mirarlo como un instrumento productivo.

Por ello opinamos que debemos proyectar ahora nuestro camino hacia una Pro-
teccion de los supervivientes que garantice la percepcién de unos medios econé-
Mmicos lo suficientemente proximos a los ingresos reales precedentes, como para que
su nivel no quede tan deteriorado que obligue a un radical cambio en el standard
de vida familiar ya creado.

A la luz de lo expuesto, y teniendo también en cuenta que a igualdad de per-
Cepciones corresponde una igualdad de cuotas, no pueden justificarse distintas co-
berturas en funcién de las circunstancias familiares que puedan concurrir en cada
Cooperativista. Dificilmente se justifica el favorecer, rozando la linea de la arbi-
trariedad, a la viuda con hijos menores de 18 afos con respecto a la que no tiene
hijos o éstos son mayores de 18 afios no emancipados, debiendo establecerse dicha
diferencia, segiin nuestro criterio, en otras prestaciones tales como auxilio fami-
liar y asistencia sanitaria, y quiza en la primera de ambas con un contenido radi-
calmente distinto y con mayor amplitud que el actual.

Es por ello que se propone prescindir de la actual configuracién en las presta-
tiones de muerte y supervivencia, olvidéndonos de la dicotomia (viudedad-orfan-



dad) histéricamente mantenida para sustituirla por una cobertura amplia que pu-
diera llamarse Proteccién Familiar y por la que se proporcione un amparo a los
familiares del cooperativista fallecido, donde quiera y como quiera que haya
desaparecido.

Sabemos que el tema lleva una fuerte carga afectiva por un lado y por otro
significa una descolocacién frente a unos esquemas acunados hace tiempo y man-
tenidos durante afos, pero recordemos que de mantener el sistema como hasta el
presente quiza en buena l6gica nuestras cooperativas debieran establecer un sistema
de anticipos diferente al actual y en el que iguales puestos de trabajo tuvieran
distinto contenido econ6mico en funcién de las cargas familiares del socio que
los desempenase. Las consecuencias de esta politica serian claras.

Una vez més insistimos que la libertad de nuestro sistema nos permite abordar
nuestra cobertura integral con pardmetros propilos y cambiantes en el tiempo de
acuerdo con la evolucién de las condiciones exteriores y sobre todo de nuestra
propia mentalidad.

Finalmente, y como resumen, damos un esquema comparativo del proyecto fren-
te a la situacién precedente con respecto a la causa que origina la prestacién.

FORMAS DE LAS CAUSAS DE LA PRESTACION
PRESTACIONES ANTES PROYECTO
Secuelas no invalidantes | Accidente de trabajo Accidente de trabajo
Incapacidad (Parclal y* Accidente de trabajo —

(Total

Discapacitacién Enfermedad o

Profesional R, it Accidente
Invalidez Absoluta Enfermedad o Enfermedad o
Accidente Accidente

Viudedad y Orfandad** Enfermedad o
Accidente

Enfermedad o

Pension Familiar No existia
Accidente

* Se proyecta su sustitucién por Discapacitacién,
** Se sustituye en el Proyecto por Pensién Familiar.



{ Una cuestion

pendiente

de

regulacién

Las cooperativas
educativas

1—La EDUCACION es el mejor ca-
mino para la COOPERACION, que a
su vez debe consoclidarse y fecundar-
se por la EDUCACION.

Por EDUCACION entendemos, apar-
te del sistemético cultivo de las fa-
cultades humanas, la aplicacién préc-
tica de las mismas, que de esta for-
ma configuran y equipan al sujeto hu-
mano, para no ser menos ACTIVO que
CONTEMPLATIVO, consciente y res-
ponsablemente admirador y transfor-
mar del mundo en el que se ha en-
contrado.

Un buen proceso y método educati-
vo, es aquél, en el que el educando
es auténtico protagonista y para serlo
mejor concurren en el mismo intere-
ses y afectos, necesidades e ideales,
en blisqueda de opciones de promo-
cién, que se aceptan o se generan.

2—Una PEDAGOGIA humana y so-
cial actual, que valora la iniciativa y
creatividad, la responsabilidad y la in-



tegracién comunitaria, superando las
carencias individuales como las iner-
cias colectivas, debe tratar de susci-
tar todas las energias potenciales, ape-
lar y apoyar una EDUCACION ACTIVA
y como tal, no puede desdoblar el
AUTOGOBIERNO y la AUTOFINANCIA-
CION, en la medida que fuera viable
ponerlos en juego. Esta armonizacién
e identificacion de autogesti6n y au-
tofinanciacion, adquieren relieve en
cuanto a su vez, en la perspectiva de
aceleracion y de cambio en que nos
hallamos inmersos, la EDUCACION o
la FORMACION, ha de tener que ser
PERMANENTE para ser EFICIENTE y
podrd serlo, en cuanto fuere viable
aplicarlo a expensas propias.

3—La EDUCACION ACTIVA y PER-
MANENTE a la que nos referimos,
constituye un campo de interés y de
actividad de tal trascendencia que, pa-
ra la COOPERACION entendida sustan-
tivamente, cabe sefialarlo como uno
de los objetivos netamente humanos
v sociales, no carentes de consiguien-
te interés econdémico, acreedores a las
apelaciones y movilizaciones més en-
trafiablemente humanas y no menos
trascendentalmente econémicas.

La cuestién asi entendida, contiene
sustantividad y materia para la promo-
cion de ENTIDADES COOPERATIVAS
ESPECIFICAS, en las que sus prota-
gonistas, llegaren a las Implicaciones
socio-econémicas directas y sustanti-
vas. Tal vez estas COOPERATIVAS,
pudieran ser ya en sf la gran obra so-
qnal auténtica y plenamente coopera-
tiva: accesoria o complementariamen-
te, pueden ser sectores o campos de
aplicacién para las mismas, lo mismo
el campo que la industria, los servi-
cios como la investigacién en todas
las modalidades que pudieran corres-
ponder a intereses més amplios y po-
liformes de la sociedad.

4—La existencia y la presencia de
las COOPERATIVAS EDUCATIVAS, tal
como entendemos, no modifican ni al-
teran en nada la razén de ser de otras
modalidades, incluso de las que pu-
dieran tener resonancias més proxi-
mas o afines, tales como las ESCO-

LARES, y las de ENSENANZA. Sin mi-
nivalorizar en nada lo legislado o es-
tablecido referente a las COOPERATI-
VAS, tratamos de sefalar una laguna,
en cuanto a algunas de las caracteris-
ticas que, por ahora, pudieran preci-
sar estas COOPERATIVAS EDUCATI-
VAS, queden respaldadas con discre-
tas pero poco menos que indispensa-
bles providencias reglamentarias, al
objeto de que las mismas no corran
ciertos riesgos innecesarios, ni sus
promotores pudieran ser motejados de
heterodoxos o de novedosos por sim-
ple afan de singularizacién.

Tanto en el marco de COOPERATI-
VAS ESCOLARES como de ENSENAN-
ZA, pueden quedar resueltos algunos
de los aspectos y exigencias de la
EDUCACION ACTIVA, LIBERADORA o
PROMOTORA que se deseare desarro-
llar, singularmente para los jévenes
hasta ese limite de su edad o mavo-
ria precisa para ser TRABAJADORES
o SUJETOS protagonistas de activida-
des diversas aparte de las especifi-
cas de| estudio, o adiestramiento for-
mal para el trabajo.

5—Para una mejor inteligencia e
interpretacién de lo que exponemos,
recurriremos a lo que nuestro caso
ha sido ya PREVIA EXPERIENCIA, lle-
vada a cabo en condiciones ambien-
talmente mas favorables que, legal-
mente; es decir, al apoyo de una sen-
sibilidad y conciencia de colaboracién
en el seno del marco socio-econémico
comarcal de fuerzas e instituciones
afines: nos referimos a ALECOOP,

Al citar esta EXPERIENCIA en cur-
so, haremos mencién a las dificulta-
des que ha entrafiado como de los re-
sultados obtenidos, con el objeto de
que quienes tengan una vision mas
amplia de los mecanismos y resortes
legales, pudieran actuar en consecuen-
cia, tratando de que a nivel de RE-
GLAMENTO DE COOPERATIVAS en el
lugar y la forma més idénea, hicieran
viable la sancién de este tipo de COO-
PERATIVAS, caso de estimarlos acree-
dores a ello. La referencia més con-
creta que pudiéramos hacer nosotros
a férmulas utilizadas o utilizables no



tiene més alcance ni intencién que
sirva de simple sugerencia,

Educacion activa:
Autogestion y
autofinanciacion

1.—Cuantos se han hallado en el
marco de la EXPERIENCIA COOPERA-
TIVA DE MONDRAGON conocen, en
Su inmensa mayoria por vivencia per-
sonal, el interés y el valor del TRA-
BAJO, como realizacion personal y
efectiva contribucién social; por ello
que el TRABAJO y la SOLIDARIDAD
han tenido resonancias tan favorables
€n sus animos.

El trabajo en cualquiera de sus mo-
dalidades, e independientemente de su
cualificacion, ha dado lugar para una
relacién y convivencia que en sus ca-
sos ha contribuido a una anticipacion
y profundizacién de la madurez huma-
na y social. El hecho de que los ex-
pedientes y mecanismos de EDUCA-
CION hayan incluido las opciones de
trabajo, compatibles o complementa-
rias del estudio o la formacién, se ha
llevado a cabo con amplio beneplacito
general, sin que las resistencias in-
dividuales de cuantos pudieran reser-
varse hayan podido contar a la hora
de ejecutar los planes.

Las reservas que pudieran haberse
justificado de una dptica pedagégica,
laboral, econémica o industrial, en ex-
clusiva fueron cediendo en la medida
que los expedientes organizativos vy
una toma de conciencia més profunda
avanzaran.

2—La compatibilizacién del TRABA-
JO y del ESTUDIO, la armonizacién e
integracion de jornadas y calendarios
escolares y laborales, la puesta a pun-
to de nuevos cuadros de educadores o
monitores idéneos para complejos em-
pefios iniciales como de mantenimien-
to progresivo, avalado por los resulta-

dos econémicos no despreciables sin
mengua de los académicos o forma-
tivos, asimismo apetecibles, ha contri-
buido a la familiarizacion de la fér-
mula aparte del interés de cuantos
han facilitado oportunidades de em-
pleo o de actividad.

3—En el marco de la EXPERIENCIA
COOPERATIVA DE MONDRAGON, la
afinidad y homogeneidad cooperativa
de los COLABORADORES, tanto per-
sonas fisicas como morales, han fa-
cilitado por encima de algunas caren-
cias o insuficiencias normativas la bue-
na marcha de la EXPERIENCIA, lleva-
da a cabo mediante una institucién
cooperativa constituida por ESCOLA-
RES, tras su capacitaciéon profesional
de Oficialia o de 1° Grado para el
trabajo y al filo de los diecisiete o
dieciocho anos los més jévenes. Por
otra parte, las previsibles y compren-
sibles dificultades econémicas y finan-
cieras de promocion de puestos de
trabajo industriales, se han superado
con recursos de los propios escolares
en cuantia asequible para los mismos,
aportaciones de la INSTITUCION SO-
CIAL titular y promotora del COM-
PLEJO EDUCATIVO, en la que se in-
tegran las fuerzas vivas de la CO-
IXEARCA hasta con préstamos y cré-
itos.

Pero, sobre todo, ha sido viable la
adopcién y suscripcion de CONTRA-
TOS COLECTIVOS de la entidad cons-
tituida por los ESCOLARES con otras
entidades cooperativas para que sus
socios pudieran ejercer las activida-
des en otras empresas o centros de
trabajo, aparte del propio, sobre la
condicién de jornada méaxima reduci-
da a cuatro horas limite, y bajo la
gestién y tutela de la cooperativa de
los ESCOLARES, salvo las cuestiones
normativas de primera instancia, de
distribucién y modalidades de traba-
jo, que son de la incumbencia de la
entidad colaboradora, segiin cldusulas
convenidas. Asimismo, todos los ES-
COLARES ingresan en su FONDO DE
SOLIDARIDAD O CAJA DE SOLIDARI-
DAD los anticipos o ingresos obteni-
dos en cualquiera de los empleos co-
rrespondientes para redistribuirlos en
concepto de ANTICIPOS y RETORNOS
entre todos ellos, mensual y anual-



mente, a una con los obtenidos en
CENTRO INDUSTRIAL propio.

4—los expedientes e instrumentos
especificos de esta entidad coopera-
tiva de educacién son los siguientes:
Centro propio de actividad, en el que
se promueven todos los puestos de
irabajo posibles y rentables; la parti-
cipacién laboral en otros centros, al
amparo de un CONVENIO COLECTIVO
COOPERATIVO, en virtud del cual
prestan su trabajo o servicios en otros
centros bajo gestién y responsabilidad
de su cooperativa y normas de la que
pudieran otorgarles opciones de em-
pleo; ello no impide el que entre to-
dos los ESCOLARES SOCIOS sean via-
bles ANTICIPOS Y RETORNOS, es de-
cir, remuneraciones discriminatorias a
cargo del FONDO O CAJA DE SOLI-
DARIDAD, en la que se contabilizan
todos los ingresos personales y co-
lectivos.

Asimismo se satisfacen las exigen-
cias de Seguridad Social a cargo de
FONDOS SOLIDARIOS para todos los
ESCOLARES SOCIOS, independiente-
mente de que trabajen en centro pro-
pio o ajeno, Un REGLAMENTO DE RE-
GIMEN INTERIOR y los ESTATUTOS
SOCIALES DE LA COOPERATIVA cons-
tituyen el soporte juridico administra-
tivo para la gestién. En el REGLA-
MENTO se concretan todas las nor-
mas de organizacién econ6émica, So-
cial, laboral y disciplinar, aparte de
las especificaciones que pudieran con-
tener los CONVENIOS COLECTIVOS
suscritos.

Soluciones
deseables

1—No todo estd resuelto.

En estas cooperativas las jornadas
laborales, propiamente dichas, no de-
ben ser superiores en ningin caso a
media jornada e incluso no seria in-
conveniente el que se hiciera viable
el ejercicio de una actividad lucrati-
va y autogestionada en jornadas mas

reducidas para destinar mas margen a
la actividad especificamente didéctica.
Pero para ello existe ya un inconve-
niente en las cotizaciones para SE-
GURIDAD SOCIAL, cuyas prestacio-
nes, tal vez costosas, no tienen inte-
rés en esta fase de la juventud, como
son la jubilacién o determinados servi-
cios o prestaciones asistenciales. ;No
podrian ser acreedoras a una bonifi-
cacién equivalente a la proteccién de
otras esferas, por parte de los érga-
nos o entidades de Seguridad Social
supuestas todas las garantias de otra
indole?

La formulacién y vigencia de CON-
VENIOS COLECTIVOS COOPERATIVOS
o INTERCOOPERATIVOS no ofrece di-
ficultades ante la legislacién laboral
vigente, ni entrafia riesgos de subcon-
trataciones camufladas. Pero, zno po-
dia ser viable el que las Entidades
Cooperativas de Educacion avaladas,
en cuanto a la honestidad y autentici-
dad de sus fines y métodos, por una
ENTIDAD PUBLICA u homologable, co-
mo pudiera ser una Institucién Social,
educativa, etc.,, como las Universida-
des o Escuelas Técnicas, pudieran re-
currir simplemente a CONVENIO CO-
LECTIVO suscrito entre entidades re-
conocidas para que pudieran ejercer
la opeién de empleos exteriores o de
colaboradores aparte de los generados
en propio Centro

En propia gestion de estas entida-
des cabe que se plantearan proble-
mas de cierta incompatibilidad entre
la basqueda y persecucién de VALO-
RES EDUCATIVOS y ECONOMICOS,
ambos igualmente indispensables, si
bien con prevalencia de los primeros
en casos dudosos, a cuyo objeto no
estard de mas que estas Cooperati-
vas pudieran actuar con garantias an-
te terceros. Para todo ello una cldusu-
la de salvaguardia que cabe se les
pudiera exigir fuera la de que para su
constitucion y mantenimiento contaran
con asesoramiento, arbitraje, o asis-
tencia de una entidad o institucién
educativa publica u homologable.

2 —Puestos a hacer una resefa de
las dificultades o reservas experimen-
tadas sefalaremos las de las AUTORI-



DADES LABORALES que pudieran sos-
Pechar en la existencia de veladas sub-
Contrataciones de personal; de las AU-
TORIDADES INDUSTRIALES que pu-
dieran hacer eco de versiones de com-
Petencia ilicita, en cuanto se refiere
a actividades que més o menos en to-
as las latitudes pudieran ser suscep-
libles de organizar y gestionar como
Medios de autofinanciacién escolar, co-
Mo de iniciacién en la gestion empre-
Sarial con minimas inversiones y mé-
Ximos coeficientes de mano de obra;
de PRESUNTOS POLITICOS que asi-
Mismo pudieran ver en estos centros
Y en sus recursos y resortes oportu-
Nidades de simple resistencia o beli-
Serancia partidista.

A pesar de todo ello la EXPERIEN-
CIA REALIZADA, cuyos documentos
adjuntamos, ha progresado y obteni-
do buena aceptacién. Se interesan de
Otras latitudes por la misma y es por
ello que deseamos que el LEGISLA-
DOR otorgue a esta modalidad una
atencién minima, al objeto de que en
Otras dreas, con més amplias provi-
dencias normativas, pudieran superar
las dificultades y riesgos previsibles.

Son concretamente las Universida-
des Laborales y otros Centros de For-
Macion Profesional y Técnica mas pré-
Ximos y sensibles a problematicas hu-
Manas y sociales los que se interesan
Por la aplicacion de estas férmulas,
Que nosotros podemos seguir llevén-
dolas a cabo en nuestra é4rea, dado
Que la propia homogeneidad y mayoria
Cooperativa nos facilitan los medios
Para su progresiva aplicacion. Sospe-
thamos que en torno a Centros de
Investigacion como de las Universi-
dades cldsicas cabe que pudieran te-
ner juego para que el esfuerzo colec-
tivo o publico de PROTECCION ESCO-
LAR se depurara en virtud de ello, de-
rivando hacia los que més lo necesi-
tan y sobre todo mas se merecen, que
son los que mas saben hacer en pro
de su promocién personal por su cuen-
ta o a expensas propias.

En resumen

Ensamblamos PROMOCION Y DESA-
RROLLO, individuo y colectivo, impli-

cacién social y econdmica, estudio y
trabajo, COOPERACION Y AUTOGES-
TION y autofinanciacién.

Nuestra pionera, ALECOOP (ACTIVI-
DAD LABORAL ESCOLAR COOPERA-
TIVA), a juicio de los observadores,
se merece la preminencia en calidad
de Centro educativo, sin mengua de
su condicién de VIVERO o SEMENTE-
RA de futuras COOPERATIVAS promo-
vidas por cuantos han tenido su adies-
tramiento en la iniciacién y creativi-
dad de proyeccién empresarial en su
clima; actualmente como Centro Edu-
cativo estd presente en el COMPLE-
JO EDUCATIVO COOPERATIVO por
sus propios méritos y a expensas fun-
damentalmente de sus protagonistas
y de su esfuerzo. En la redaccién de
sus ESTATUTOS nos hubiera gustado
llegar a explicitaciones que posterior-
mente hemos tenido que consignar en
REGLAMENTO DE REGIMEN INTERIOR
a todos los efectos, pero aquéllos se
tuvieron que someter a requerimien-
tos rigidos de las disposiciones wi-
gentes.

;Seré posible, para su actualizacion,
que nuestro cuadro LEGAL se haya ac-
tualizado para consagrarlo como COO-
PERATIVA EDUCATIVA, que bien pu-
dieran apadir a su SECCION INDUS-
TRIAL otra de SERVICIOS o incluso
de CAMPO?

Con ello tratariamos de que la ex-
periencia y la vivencia de TRABAJO
MANUAL se socializara; ello no tiene
mas que ventajas para unas nuevas
opciones més equitativas y naturales.
Tal vez nosotros podriamos comenzar
nuestra REVOLUCION CULTURAL. Ade-
mas de SOCIALIZAR HUMANITARIS-
MOS la EXISTENCIA en escala social
0 comunitaria sin quedarnos como
otras han quedado con socializaciones
cuyos frutos méas golosos y apeteci-
bles se quedan de hecho para ELITES,
con el agravante de no siempre mere-
cerlos, independientemente del siste-
ma econ6mico-social que se adoptare.
SI HEMOS DE HACER REVOLUCION
PARA LIBERACION DE TODOS, PASO
ADELANTE.



Datos que hacen pensar

CONCIERTO Y DESCONCIERTO

Nuestro pueblo y nosotros hemos de hallarnos tarde o temprano en trance de
hacer frente a nuestras aspiraciones y problemas con nuestros propios medios. NO
es un vaticinio sino un proceso irreversible, sopena de tener capacidad para opo-
nernos al sentido de la historia o de resignarnos a retroceder hacia el pasado con
las consiguientes derivaciones de ir a menos en todo.

Naturalmente ha de constituir una prueba de madurez como de honestidad Y
autenticidad en las relaciones humanas y sociales y en la transparencia de la
gestién econémica mds o menos en todos los terrenos.

Sera dificil pretender que vayan a més y a mejor la promocién de opciones
individuales de bienestar y el desarrollo de tanto que queda por hacer y construif
en nuestra infraestructura econémica en una regién en la que el desarrollo econd
mico ha sido poco global y coherente y, por tanto, precisa de un gran esfuerzo. Es-
fuerzo al que nos podemos negar y ante el cual no son vélidas disculpas faciles.
Precisamos destinar a ello recursos abundantes de las tesorerias privadas e in
dividuales, sociales y colectivas, por otra parte, escasas.

Esto quiero decir que hemos de estar dispuestos a que nuestras opciones de
régimen auténomo hemos de realizarlos frenando mas que disparando afanes ©
proyectos de promocién individual y comprometiéndonos para ello los unos a o8
otros sin disimulo ni disculpas con una presién social mucho més vigorosa que en
etapas precedentes,

Al consignar esta observacién no es que debamos tratar de ser discretos sin0®
simplemente que la autonomia y la libertad precisan para su vigencia aceptable dé
la cooperacién o concurso de todos y una neta prevalencia de lo colectivo o co-
munitario sobre lo individual, de lo cualitativo sobre lo cuantitativo a una con und
eficiencia en la gestién y una transparencia en las relaciones de convivencia en
todos los estamentos.

PUNTO DE REFERENCIA

Lo que vislumbramos en perspectiva o lo que mds o menos mayoritariamenté
tratamos de reivindicar y obtener en beneficio de nuestra tierra, de nuestro pueblo,
es algo parecido a lo que los trabajadores hemos tratado de llevar a cabo al haber
llegado a ser también empresarios de nosotros mismos, identificando en las mis:
mas personas responsabilidades y compromisos de trabajo y de capital, de pro-
mocién y de gestién.

Natu.ralmente que no nos ha pesado la aceptacion de tal compromiso y el en-
frentamiento con tales consecuencias, pero tampoco se puede decir que la inde-
Eendencla 0 la autonomia que ello representa, de no depender de otros y ser due-
fos de los propios destinos no es sinénimo de «jauja=, de resolucién de proble:
mas sin esfuerzo y responsabilidad individual y colectiva méds hondas, profundas
que la de aquellos otros trabajadores que teniendo comprometido el trabajo en
estructura de simple contrato de trabajo se hallan con otros a quienes siempré
pueden exigir y contra los que también pueden protestar y quejarse.

La libertad nunca es gratuita, no se disfruta sin contrapartida de implicaciones
y responsabilidades, y como pueblo, tratamos ya desde el presente de alcanzarla
mas amplia y f_irmemente. no simplemente a base de reposicién de CONCIERTO
ECONOMICO sino de AUTOGESTION aplicable en todo el campo de problemaética
humana, cultural, social, etc.

La COOPERACION es un término y un recurso vélido e indispensable para mu-
cho més que para lo que empleamos actualmente y después de las luchas la LI
BERACION no se encarnara sin un juego més amplio de la COOPERACION.



VERDADES A MEDIAS

Durante el largo periodo de politica paternalista en condiciones de més o me-
nos camufladas servidumbre u opresién enmascarada, nos hemos habituado todos
a vivir drogados o acaso, lo que no es mejor, conformados con verdades a medias
en el mejor de los casos.

Asi se explica que en esta fase las competencias entre diversas corrientes
Y tendencias no estén exentas de ordinario de alguna dosis de esas drogas y
practicamente traten unos y otros de reclutar adeptos pintando las cosas de color
de rosa con lo que siguen subsistiendo no pocos defectos del pasado al presente
en orden a que los dirigentes o lideres manipulan més las férmulas que las reali-
dades, mas apelan a promesas que a garantias de capacidad para llevar a cabo su
aplicacion y realizacion.

En estas condiciones la POLITICA ha de transformarse en FOLKLORE o «DI-
VISMO» como si no fuera cosa que hemos de protagonizarla todos con esfuerzo
Yy sacrificio, con previsién y solidaridad, con el trabajo y la austeridad.

llusionados como si todo hubiera de mejorarse por ente de magia es de temer
Que nos enzarcemos en polémicas y discusiones dedicando més tiempo a la pura
especulacién que a la efectiva transformaciéon de si mismos mediante un proceso
Sistemético de capacitacién contrastata siempre con la puesta en practica de la
respectiva capacidad para hacer o promover todo aquello que en definitiva signi-
fique la resolucién préactica de problemas de toda indole, de trabajo, de comunica-
ciones, de urbanismo, de salud y cultura.

A quienes trabajan hay que decirles que también tienen que ocuparse de la
gestién, a quienes andan alcanzados para el vivir diario que también hay que aho-
rrar, a quienes cansados ya de trabajar afos aguardan la jubilacién hay que poder
decirles que pueden llegar a ser muchos para que la carga que ellos representen
fuera resolverse en forma progresiva para ellos por los métodos o procedimientos
corrientes de la denominada SEGURIDAD SOCIAL, como si esto fuera un saco sin
fondo, o también a quienes estudian que deben seguir haciéndolo no simplemente
para obtener ventajas para si sino para contribuir mas o mejor al bienestar de
los demas.

En resumen, la verdad a secas es que todos nos debemos més los unos a los
otros, y el presente condiciona el futuro aparte de que esté remodelado por el
pasado en forma tal que las consecuencias negativas del mismo no se pueden
Superar mas que CON LA PARTICIPACION DE TODOS que para empezar debemos
estar méas abiertos a admitir las cosas tal como son y también para transformarlas
sin tibiezas.

EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 24 DE LA LEY DE PRENSA
Empresa perlodistica: LIGA DE EDUCACION Y CULTURA.
N* de Registro: 125 — O, M, de I. y T. — 29-10-68.

Junta Rectora:
Presidente: D. Javier Erdocia Landa.
Vicepresidente: D. Julio Gorrofiogoitia Gonzélez.
Secretario: D. Juan Leibar Guridi.
Tesorero: D. Francisco Beitia Juaristi.
Director de la Revista: D, Juan Leibar Gurldi.

La revista es, casl exclusivamente, de clrculacién Interna entre las cooperativas asocla-
das a Caja Laboral Popular.

Los gastos se cubren a ejercicio vencido, a prorrateo entre los suscriptores, viniendo a
resultar, aproximad ,a5p ejemplar. Por tanto, no hay saldo positivo nl negativo.
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