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EDITORIAL

EDITORIALA

La caducidad de las ideas

son fundamentales. En general son conviccio-

nes asentadas y sentidas, y nacen como resul-
tado de una situacién que conduce a desarrollar tesis
sobre las que luego actiian los agentes sociales si se
trata de una materia social.
El proyecto de crear una empresa social, democratica,
justa y solidaria, fue una idea nacida en un contexto
determinado e impulsada por el efecto de las carencias
vitales observadas. No era el paro, que entonces -déca-
da de los sesenta- apenas existia.
Pero si se daban salarios por debajo de los necesarios
para desarrollar una vida medianamente digna, si se
producia un distanciamiento de los trabajadores en la
distribucion de los excedentes de la empresa, si se pro-
ducian en la empresa los principales acontecimientos
sin contar con los trabajadores, y no existian fuerzas
sociales organizadas -sindicatos- para balancear debi-
damente la situacion hacia el equilibrio y la equidad.
No es de extranar que en aquellas circunstancias los
empleos cooperativistas se cubrieran con trabajadores
que tenian puestos de trabajo en las empresas tradi-
cionales y que, a veces, se hicieran cooperativistas
renunciando ain a mejores remuneraciones, mejores
puestos y mds comodidades: se buscaban opciones de
democracia y de libertad y las proporcionaba el nacien-
te cooperativismo.
Pero las nuevas ideas que el Cooperativismo de Traba-
jo Asociado encarnaban, tenian atractivo y eran conse-
cuentes con la ambiciosa propuesta que se formulaba
para modificiar aquellas estructuras conservadoras y
obsoletas, nacidas ademds tras una guerra civil que
devasto el pais fisicamente, produjo dramas humanos,
y cerrd en falso la voluntad de los trabajadores que
hubiesen querido otro modelo de sociedad.
Actualmente la escena es distinta. Las remuneracio-
nes son més de tres veces superiores en términos rea-
les y, para conseguirlas, sélo se trabaja el 65% de horas
de entonces. La vida democratica pone al alcance de

l as ideas que impulsan las acciones, no siempre

cada ciudadano vias para expresar sus ideas y para
defenderlas. La educacion, gracias a esas rentas, es un
problema de opciones personales, pues rara vez resul-
ta imposible acceder a quien lo desea, al modelo y nivel
de formacién que cada uno elige.

De ahi que aquellas ideas se estan agotando por falta
de confrontaciéon y lucha, al haberse disipado el mode-
lo social que las hacia necesarias, o porque alternati-
vamente-sindicatos, vida ciudadana- se encargan de
cubrir determinadas misiones que el cooperativismo
cultivo entonces sobre un contexto propicio.

Las propias leyes son mas coercitivas, mas defensoras
del trabajador, y las pugnas para equilibrar los dere-
chos de los agentes de la empresa se hallan acreditadas
y probadas eficazmente.

Ahora surgen en este escenario otras insatisfacciones
que son el producto natural de una situacion de dese-
quilibrio social: no hay empleos; hace falta crear nue-
vos puestos de trabajo para traer la tranquilidad y la
paz social a nuestras familias, a nuestros pueblos.

De lo que parece desprenderse que habria que consen-
tir que existan y se creen dentro del Grupo empresas
que no sean cooperativas, si con ello, en esta tltima
década del siglo, se logran objetivos concretos y nacen
empresas, 0 se agrupan empresas capaces de apoyar -
por economias de escala o de alcance- a las ya existen-
tes en forma cooperativa, o si por la via de su
transformacion a otro modelo juridico surge la solucién
que mantenga los empleos que se hallen en riesgo en
las cooperativas ya en marcha.

Todo menos dimitir de la idea que siempre subyacio en
la experiencia: “responder en cada momento a las
carencias de la sociedad sin permitir que el desénimo,
el temor y el fracaso social ocupen el escenario que
habitan los hombres y mujeres que tenemos alrededor”.
El verdadero reto se halla en la capacidad, flexibilidad
y voluntad de nuestras mentes para conocer cuales son
las ideas que sirven y cudles han caducado y, sobre
todo, para ser protagonistas del cambio con éxito.
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En este numero...

empleo. En esta ocasién nos ocupamos de la

creacion de Cooperativas en la coyuntura eco-
némica actual. Una coyuntura en la que las tasas de
paro de nuestra Comunidad auténoma revelan que el
desempleo es uno de los mayores problemas a los que
nos enfrentamos actualmente. ;Puede ser la solucién
al problema del empleo la creacion de Cooperativas?
;es este el momento idéneo para la creacién de
empleo en régimen cooperativo? jqué dificultades
presenta la creacion de Cooperativas hoy?
Hemos traido a las paginas de la revista el testimo-
nio de varias personas para que traten de responder
a todas estas interrogantes.
Por su parte, Carmelo Urdangarin sigue adelante
con su lista interminable de oficios antiguos. En este
nimero nos detalla los pormenores de un sistema
tradicional para cazar pajaros y que se basaba en la
utilizacién de la liga y el reclamo como elementos
fundamentales.
La seccién Euskal Kultura ha querido rendir un
pequefio homenaje a un artista que ha sido el artifice
de los bustos y relieves de José M* Arizmendiarrieta
que hoy conocemos. Es Lorenzo Askasibar, un artista
més autodidacta que académico, mds conocido por su
obra que por su vida.
Y para concluir lo hacemos con una misceldnea de los
hechos mas significativos ocurridos en nuestras Coo-
perativas. Entre ellos cobra especial relevancia la
celebracion el pasado 10 de marzo de las Jornadas de
Reflexin de cara a la preparacién del IV Congreso
cooperativo que se celebrard el préximo 16 de julio.
También en este mimero se incluye el IV suplemento
informativo sobre el proyecto de reordenacién secto-
rial de las Cooperativas. En esta ocasion hace refe-
rencia a la Politica Empresarial de la Corporacion
para el perfodo 1.993-1996 y a los instrumentos crea-
dos para llevarla a cabo.

T . U. Lankide vuelve a la carga con el tema del

Ale honetan...

berriro. Oraingoan, bizi dugun kojuntura eko-

nomikoan Kooperatibak sortzeaz aritu gara.
Izan ere, kojuntura honetan gure Autonomi Elkarte-
an ditugun langabezi-tasek adierazten dutenez, lan-
gabezia da egun aurre egin behar diogun arazo
handienetakoa. Enpleguaren arazoaren konponbi-
dea Kooperatibak sortzean al dago? Une egokia ote
da hau erregimen kooperatiboko enplegua sortzeko?
Zeintzuk dira gaur kooperatibak sortzeak dituen
zailtasunak?
(Galdera guzti horiei erantzuna ematen saiatzeko,
hainbat pertsonaren hitzak ekarri ditugu aldizkaria-
ren orrialdeetara.
Bestalde, Karmelo Urdangarinek antzinako lanbide-
en amaigabeko zerrenda aurkezten jarraitzen du.
Ale honetan, txoriak harrapatzeko sistema tradizio-
nal baten gorabeherak zehazten dizkigu; sistema
hau biska edo liga eta erreklamoa erabiltzean oina-
rritzen omen zen.
Euskal Kultura sailean, egun ezagutzen ditugun
Jose M. Arizmendiarrietaren busto eta erliebeak egin
dituen artistari omenaldi txiki egin nahi izan zaio.
Lorenzo Askasibar da, akademikoa baino gehiago
autodidakta den artista, bere bizitzagatik baino
gehiago egindako lanengatik ezagutzen dena.
Eta bukatzeko, gure Kooperatibetako gertakari esan-
guratsuenen nahaski bat egin dugu. Euren artean,
garrantzi berezia du joan den martxoaren 10ean egin
ziren Hausnarketa Thardunaldiak, datorren uztaila-
ren 16an egingo den IV. Kongresu Kooperatiboa pres-
tatzeko helburua zuena.
Ale honetan, era berean, Kooperatiben sektorekako
ordenazioaren proiektuari buruzko IV. gehigarri
informatiboa dago barne. Oraingoan, 1993-1996 epe-
aldirako Korporazioaren Enpresa Politikari eta hori
aurrera eramateko sortutako baliabideei egiten die
erreferentzia.

T .U. Lankidek enpleguaren gaiari ekin dio

LANKIDE « 4




| L‘l Creacmn de C operatlva

Desde ¢] pasado de nuestras empresas
Podemos tender una puerta hacia el

turo i no perdemos la confianza en el
Pasado,

Paradoxa ikaragarri baten
nguryan bizitzen ari gara
®Npresak sortzeko ahalme-
13, Alde batetik geroz eta
gehiago entzuten da mer-
katu zabal honetan ezin
dire]a kooperatibak sortu.
BeE*taldetik berriz, dauzka-
gun tresnak geroz eta
hobeagoak dira, Paradoxa
horri buruz aritu zaigu
Jose e Ormaetxea artiku-

lu honetan.
\

La sirena
silenciosa

*José M® Ormaechea

ay una sirena, sonora, que
pronto quedard muda.
Esta a punto de unirse,

aunque solo sea por ser la misma
voz, a esa gama incesante de sirenas
silenciosas que han dado la historia
y el arte: la “sirena varada” de Chi-
llida (exposicion al aire libre del P*
de la Castellana, en Madrid); “la
vieja sirena” de José Luis Sampe-
dro; la “pequena sirena” del puerto

de Copenhague, donde vivig Chris-
tian Andersen, y las sirenas de
Homero que turbaron con su dulzu-
ra la paz de su héroe Ulises.

La nuestra es ofra. Se trata de una
sirena que avisa que es hora de ir al
trabajo: mas rustica, metalica, que
funciona atn en la empresa mas
emblematica del Alto Deva. La que
irradi6 empresarios que crearon
nuevas fdbricas a lo largo de este
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siglo, que aprendieron de ella, de
sus ingenios, de sus avances socia-
les, de sus amplias gamas tecnoldgi-
cas y que fue, sélo hasta hace 30 6
35 afios, cuando habia cubierto la
mitad de un siglo, el soporte econd-
mico més relevante de la villa de
Mondragén.

Pronto -porque parece que no va a
aparecer nadie que lo remedie- en la
Uni6n Cerrajera se extinguird su
razon industrial, cerrard sus puer-
tas y dejard de sonar por las mafia-
nas y por las tardes para avisarles
a los trabajadores con su silencio,
que no vayan a su lugar de trabajo
porque se han suprimido y se han
acabado sus actividades. Millares de
trabajadores -abuelos, padres, hijos-
tres generaciones de mondragone-
ses tendrian, si vivieran todos
ahora, ocasion propicia para expre-
sar un lamento patético, de impo-
tencia, de pérdida de una referencia
segura -de trabajo y de sus compen-
saciones- en la que se crey6 por enci-
ma de todas las cosas confiando que
“entrar en la Unién Cerrajera repre-
sentaba garantizar una forma de
vivir -salario, jubilacién, seguridad
social, economato, escuela de apren-
dices-, la suerte de su familia y la
posibilidad de dar continuidad, a
través de sus hijos, a la estirpe de
trabajadores que poblaron casi
durante un siglo sus talleres”.

A otros, ya meditando positivamen-
te, nos tiene que aportar reflexion -
no nostalgias que mueren en si
mismas- sino de sentido conminato-
rio y estimulante para hacer de lo
que tenemos entre manos algo, si es

posible, menos perecede-
ro. Porque, no nos olvide-
mos, las cooperativas que
existen en el Alto Deva
han venido a sustituir, en
el dltimo tercio de siglo
pasado, a esa Unién
Cerrajera y a otras
empresas que en sus ale-
danos y con la misma tra-
dicién industrial
sirvieron, al comienzo,
para tener su primer
empleo a centenares de
cooperativistas.

e St i
Pero se crearon nue-
vas sirenas

Este es el tema que esen-
cialmente plantea en este
nimero nuestra revista,
punto que va a ser anali-
zado desde diferentes
dngulos de observacion.
Porque aunque ahora se
haya suprimido el bocina-
20 “urbi et orbi” que irra-
diaba la llamada al
trabajo, existen sin
embrago los recordatorios
informéticos controlado-
res de la asistencia, no
menos avisadores y respe-
tables por su precision, su
capacidad de identifica-
cién y por la contabilidad
que hacen de nuestras
horas de presencia en el
trabajo.

LANKIDE® 6
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El problema es analizar si
ahora, como lo fue entonces, 0
simplemente ahora, sin refe-
rencias al pasado, es posible
crear cooperativas para paliar
el desempleo que tenemos y el
que se nos avecina porque es
. lavnica forma de que se insta-
- len avisadores, sirenas, conta-
bilizadores de horas de trabajo
y de trabajadores en suma,
que es de lo que se trata.
La creacion de cooperativas
es, ahora, evidentemente,
mas dificil. Lo decia hace casi
dos anos: “Al lado de una
gran experiencia, de enormes
recursos, de instituciones pri-
vadas y publicas afanosamen-
te dispuesta a colaborar, y de
entidades de cobertura afines
para crear las bases propi-
cias, se han dado cita contra-
dictoriamente: una mayor
agresividad empresarial que
emplaza su referencia comer-
cial en un mercado de 320
millones de consumidores,
para el que no se habian pro-
yectado las cooperativas -ni
tampoco las empresas no coo-
perativas- que no suscitan
adhesiones asociativas en una
sociedad marcada por una
mayor abundancia de bienes,
Y una escasez manifiesta de
apelaciones a valores éticos”.
Las condiciones que exaltaron
¢l cooperativismo tenian como
Ingredientes favorables: la
bisqueda de la promocién
€congmica para pasar de un

\_-_.___

estado de incuria y subalimentacién
a una minima capacidad de desa-
rrollo social; la superacion de un
capitalismo blando, comodo y pater-
nalista hacia unas empresas mas
abiertas a la democracia y mas jus-
tas para la distribucién de la rique-
za generada por la empresa; la
recuperacion del protagonismo de
los trabajadores cercenado por la
inexistencia de sindicatos libres; la
creacion de nuevas actividades
industriales para acompasar el
empleo al crecimiento demogréfico,
y su cualificacién, al permanente
desarrollo profesional de las nuevas
generaciones; la ruptura, por la via
de unas empresas creadas entre
todos los trabajadores, de un con-
texto politico y social desconfiado y
sin imaginacién; el establecimiento,
en fin, de formulas participativas,
solidarias y dinamicas en la empre-
sa que testimoniaran que era posi-
ble producir bienes y servicios
cuando el trabajo era el protagonis-
ta y responsable principal de la ges-
tion, y el capital un agente alquilado
y subordinado.

Habria que preguntarse si ahora
ocurre todo esto. Si las causas ori-
ginarias que abonaron la salida
espectacular del cooperativismo,
como experiencia propiciada e incu-
bada en Euskadi, tiene ahora, des-
pués de 38 anos, los mismos
incentivos, iguales propuestas, y si
puede responder el cooperativismo
para dar soluciones sociales y eco-
nomicas a los males que hoy aque-
jan a un mercado laboral con
200.000 desempleados.

Cuando se crearon las cooperativas,
sobre todo las primeras, no habia
desempleo, aunque existia la ame-
naza de que lo hubiera pasado cier-
to tiempo. Se trataba de modificar
las estructuras sociales; la distribu-
cién de la riqueza, y la soberania en
los centros de trabajo.

Las dificultades no eran tecnoldgi-
cas 0 de mercado en una coyuntura
de oferta donde se vendia todo con
tal de que se supiera producir.

La capitalizacion de las empresas
cooperativas, con un modelo de aho-
rro de todos los beneficios para
potenciar la empresa, permitia que
en 4 0 5 anos cada trabajador con
sus aportaciones, sus retornos -
hasta el 80% de los anticipos labo-
rales- y las reservas, aunque
asignadas colectivamente, cubrie-
ran en ese corto periodo el coste del
valor de su puesto de trabajo inmo-
vilizado. Hoy, harian falta 20 6 30
anos para alcanzar la misma cober-
tura. Y era que, entonces, los bene-
ficios brotaban por encima del 20%
sobre la cifra de ventas, y hoy, esca-
samente se acercan, en valores
medios, al 2,5% en los tltimos seis
anos.

Por otra parte los avances tecnolé-
gicos han hecho necesario un equi-
pamiento muy poderoso para hacer
de cada puesto de trabajo una uni-
dad competitiva frente a las amena-
zas de un mercado asediado por la
oferta, y cada empleo requiere una
mayor inversion.

Finalmente, el coste de la mano de
obra representa el 27% de la cifra de
ventas, cuando en 1960 apenas lle-

LANKIDE = 7
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gaba al 10%, y el ingreso de un
nuevo trabajador ahora deduce 3,5
millones de pesetas, como valor
medio, de la cuenta de resultados.
Es decir, han cambiado los objetivos
a perseguir, las apetencias sociales,
las cifras bésicas del comporta-
miento de la rentabilidad de las coo-
perativas, el contexto cultural, el
volumen de oferta y, lo que no
hemos dicho hasta ahora, la cancha
en la que afrontar -bajo las leyes del
més fuerte, con rigor agresivo,
implacable y actuando de arbitro- la
ocupacién del mercado, del cliente,
del consumidor.

Ahora ya no es Espana y sus 36 a
38 millones de habitantes. Ahora es
Europa con 350 millones; pero al
mismo tiempo son los europeos -los
que nos ayudaron con su tecnologia
tantos afios- los que pueden colocar
sus productos en nuestro mercado,
antes cautivo y a nuestra disposi-
cién por el ejercicio de una politica
proteccionista de la que, también
nosotros, inevitablemente, estamos
ahora siendo victimas.

messesmn ey
No al silencio

En el meollo de nuestra estirpe coo-
perativa siempre ha estado presen-
te, por influencia del espiritu de su
fundador, la idea de aceptar retos
casi ut6picos para superar dificulta-
des y para crear instituciones que
sino hubiese sido por un optimismo
y una fe absoluta en los hombres y
el trabajo, nunca hubiesen existido:
las mismas cooperativas, la Caja

0s avances

tecnologicos

han hecho
necesario un
equipamiento
muy poderoso
para hacer de
cada puesto de
trabajo una uni-
dad competitiva .

Laboral, Lagun-Aro, Eskola Poli-
teknikoa como centro que gradua a
150 ingenieros técnicos por ano,
Ikerlan, etc. etc.

Ahora vivimos de ese pasado y nos
planteamos si se puede -en un
escenario que ha mudado tanto en
los tltimos afios- seguir creando
cooperativas.

A mi me parece que el discurso ya
no debe ir exactamente por ahi:
ahora de lo que se trata no es tanto
de crear cooperativas, sino de crear
empleo, opciones de trabajo.

Es decir, las ideas basicas que conflu-
yeron hacia la creacién de cooperati-
vas, tenfan por objeto dar solucién a
unos problemas fundamentalmente
sociales para modificar la estructura

de soberania en la empresa y, a tra-
vés suyo, fortalecerla y dinamizarla,
intuyendo ya entonces que el futuro
nunca serfa tan comodo como era a1
sazon el gobierno de las empresas de
Euskadi.

Por consiguiente, el reto del Grupo
-MCC- pasa por analizar si es posi-
ble incrementar nuestras aporta-
ciones humanas en la gestion ¥
financieras en la inversién pard
captar nuevas actividades queé
vayan a engrosar el acerbo indus-
trial ya conocido y probado en el
retablo de sectores industriales qué
se dominan.

Y en Euskadi, esta actuacién 12
puede hacer la Corporacion MCC
mejor que ningun otro grupo.

Los recursos financieros que dispo-
nen jamas se hubiese prevists qué
fluyeran a los niveles que la socié
dad ahorradora ha puesto a nuestr?
servicio; la gestién de las cooperatl”
vas depurada al paso del tiempo ¥
en confrontacion permanente con la
que se practica en otros espacio®
europeos tiene ya una rica tradicio
por los instrumentos de programd’
cién y control de empresas que 5
utilizan; la capacidad promotora b2
sido la variable mas caracterizad?
como lo prueba que en un tercio de
siglo se haya pasado de una co0P®”
rativa con 12 socios, al mayor ¢O%”
glomerado financiero, industrial, ¢
servicios y docente de Euskadiy suS
afanes por responder a las neces”
dades de nuestro pais, sintiéndon?®
responsables de sus carencias, I
sido los méviles que hoy siguen el
vigor plenamente,

—_

LANKIDE= 8



La reacion de CooBerativas
_ =W [ 1 (R SN T AP A Y

Si sumamos a todo este arsenal de
Impulsos y posibilidades, la riqueza
que se custodia en los jovenes que
Se forman en nuestras propias
€Scuelas universitarias y que cada
Vez tienen mads dificultades en
hallar un puesto de trabajo, tendre-
Mos que concluir que este es el
Momento en el que el Grupo debiera
demostrar que, en contra de lo que
Ocurre a su alrededor, la pujanza de
la gestion y el compromiso social no
e han extinguido y que existen
fuerzas en marcha que es preciso
Saber utilizarlas y entonces las solu-
Clones surgen”.

» por encima de todo, habra que
tener en cuenta que la fortaleza de
Nuestras actuales empresas hay que
Probarla mediante planteamientos

€ nuevas actividades afines y com-
Plementarias, porque el tiempo se
Encargara de erosionar lo actuado

asta ahora si no demostramos en
&ste tiempo que la promocién es una
Parte indispensable de las organiza-
flones que aspiran a ser sélidas e

Mperecederas en su conjunto.
48ociedad, en su demanda ansiosa
¥ Preocupada por la marcha de los
Acontecimientos, los poderes publi-
;‘:i ofr_lé:Ciendo apoyos directos_ ala
€rs16n y nuestras convicciones
S0ciales atin calientes en el rescoldo
¢ 105 afanes directivos, tiene la
:::emdgd perentoria de crear nue-
Opciones de empleo a través de
S*:_)Soentlpresas que ya existen. Y no
Ya para afadir nuevas activi-
ades, sing como terapia protectora
S:gapreservg la pujanza, ya enrai-
R ?_;l el tlempp, de lo que tene-
- Hay que decir no, desde ahora,

al silona: y
Silencio de nuestras sirenas.

"-.._.-__-___-__

Y, ;como?

La cantinela recurrente que se oye
con insistencia dice que “ahora ya
no se pueden crear cooperativas
como antes se hacia; el modelo utili-
zado en el pasado ha devenido en
caduco”.
No faltan razones para creer en esta
hipétesis. Y he tratado de traer a
este articulo a contundencia de
determinados nimeros y supuestos
financieros que harian que una coo-
perativa, hoy, con los métodos de
entonces y los medios de hace sélo
veinte afos, no pudiera progresar.
Sin embargo ahora los medios son
casi espectaculares, la capacidad
bésica de nuestras organizaciones
es muy superior, la sagacidad
empresarial, curtida en la experien-
cia acumulada, facilita la seleccion
de nuevas actividades y las cobertu-
ras institucionales propias, las
publicas y las instrumentales -estu-
dios, andlisis de los mercados, etc.-
se dominan y se ejercitan con asi-
duidad y cercania.
Sin perjuicio de que este tema
pueda tener la hondura suficiente
para proseguir la digresion, las limi-
taciones de espacio en el T.U. me
obligan a concluir.
La promocion de empleo y de nue-
vas empresas, sean cooperativas o
no, tiene que tener su apoyo en los
siguientes requerimientos previos:
* La conviccion y actitud firmemen-
te arraigada de que la creacién de
nuevas actividades industriales
constituye una base oportuna y

necesaria para robustecer las eco-
nomias de nuestras empresas
mediante la creacion de empleos
alternativos de los que nuestras
cooperativas van a dejar en paro
para aumentar su competitividad.
La capacidad para poner en mar-
cha los mecanismos que el Grupo
tiene a mano en abundancia para
lograr que, con un plan definido,
la creacion de nuevas actividades
sea una realidad que venga en
apoyo del propio Grupo y de la
sociedad a la que éste sirve.

La modalidad de empresa -coope-
rativa u otro modelo de sociedad-
vendrd determinada por el pro-
ducto elegido y su mercado y, en su
caso, por las condiciones de finan-
ciacién que se arbitren y atin los
acuerdos que con alguna empresa
extranjera se establezcan.

El esfuerzo objetivo que en la
dotacion de hombres de empresa
y medios se destinen a este fin a
partir de las convicciones, aptitu-
des y definicién de estrategias, y
al rango de prioridades que en la
politica de acciones a emprender
se dé a la creacion de empleo.
Hoy, en la parquedad de impulsos
empresariales que se perciben en
Euskadi, y en la debilidad manifies-
ta de la inversién comprometida,
seria propio de la raigambre del coo-
perativismo, relanzar su espiritu
promotor, en actitudes compromete-
doras e inteligentes ante unas pers-
pectivas que son todo menos
halagiienas.
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Crear Cooperativas:
mision de hoy

Egilearen ustez bi dira lan-
gabeziaren arazoari aurre
egiteko har daitezken neu-
rriak. Alde batetik enpre-
sa txikiak sortzea, eta
bestetik eduki teknologi-
koa duten aktibitateak
bultzatzea. Erakunde gu-
txik dute MCC Korporazio-
ak dituen tresnak lanpostu
berriak sortzeko.

*José M* Sarasua

Creacién de Cooperativas, la verdadera competicion

a creacion de empresas y
L nuevos puestos de trabajo es

el tema estrella de nuestra
actual sociedad. Se ha convertido
ademéds en un tema angustioso que
nos ha impregnado hasta los cimien-
tos a todos nosotros y ante el cual
sentimos una clara impotencia.
Lo grave del problema es que esta-
mos como obnubilados ante la situa-
cién esperando no se qué reaccion de
fuerzas externas, instituciones

ptiblicas, economia internacional u
otros organismos supranacionales.
Nos olvidamos demasiado facil de
que el progreso de un pueblo depen-
de casi exclusivamente de su propio
esfuerzo e ingenio y que si aguarda-
mos soluciones externas, lo probable
es que nos alejemos cada vez mas de
nuestros objetivos.

Derecho al trabajo

Si la formula cooperativa tiene com?
mision primordial la de salvagua!”
dar y desarrollar la dignidad de 12
persona en el campo del trabajo, ¢
cabe duda de que el derecho al tr&"
bajo es todavia anterior a €54
mision,

Sin duda la creacion de puestos de

trabajo, cuando la sociedad no 10%
_——-“/
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Crea en la medida necesaria, entra-
Ia de lleno en el cometido del tra-
bajo comunitario.
Podemos pensar que una de las
grandes dificultades, seguramente
la mayor, es la de disponer de pro-
Motores de nuevas iniciativas
mpresariales. Llamémosles direc-
tivos o empresarios. Ciertamente es
Un componente imprescindible para
‘{1 tema que nos trae. La cuestion es
Slvamos a disponer de ellos.
Al respecto se me ocurren las
Siguientes ideas:
* En el pasado y especialmente en
los 15 primeros afios de andadura
hemos sido capaces de crear o for-
mar cientos de directivos, casi
todos sin una experiencia anterior
de este nivel. Pensar que las nue-
Vas generaciones, de hecho mejor
Preparadas que nosotros, carecen
de capacidad y valores humanos
Necesarios para la tarea, seria
Una gran equivocacion situada
lejos de toda visién realista.
Cuando hay tareas que apasionan
Y se siente la llamada de un colec-
tivo necesitado, las personas
S0mos capaces de comprometer-
10s a fondo y desarrollar a tope
Muestros “talentos”.
Basado en estos presupuestos en
¢l pasado ha existido realmente
Una verdadera escuela de directi-
Y0s. En el presente y futuro tiene
que ser mds viable, puesto que
isponemos de gran cantidad de
SOportes y herramientas de for-

Macion y transmisién de expe-
Tienciag,

"-\_-_-‘___

* Si la motivacion de la primera
época, de crear sociedades de per-
sonas, fue suficiente para la gene-
racion de tantos empresarios, en
la actualidad sumamos a esta
razon la de crear puestos de tra-
bajo necesarios para la supervi-
vencia como pueblo.

e
Pequefa empresa

Dicen que la necesidad aguza el
ingenio. La ilusién y el ingenio
hacen posible lo que parece casi

ensar que las

nuevas genera-

ciones carecen
de capacidad y valo-
res humanos necesa-
rios para la tarea,
seria una gran equi-
vocacion situada
lejos de toda vision
realista.

inviable. Entidades como Bultz Lan,
drgano creado por Céritas de Gipuz-
koa y Bizkaia, nos dan un claro
ejemplo al crear mds de 200 puestos
de trabajo, en base a pequenas
empresas y negocios. Tiene ademds
en perspectiva la generacién de
otros tantos a corto plazo. (No es
una reflexion para nosotros?

Un paso posible, entre otros, puede
ser el de impulsar pequefios nucle-
os de fabricacion o servicios, donde
se experimenten productos o proce-
sos susceptibles de desarrollarlos a
mayor escala. Este paso tendria
como objetivo aflorar, ademds de
nuevos renglones de actividad, per-
sonas capaces de liderar iniciativas
empresariales de mayor rango.

Los pequenos niicleos tienen la vir-
tualidad de entusiasmar y compro-
meter a las personas de manera que
se “vive” con la méxima intensidad
“su” empresa. De hecho este fue
nuestro mejor aliado en el demarra-
je de nuestro Grupo.

Aunque hacer empresa, implica ato-
maticamente asumir riesgos, creo
que debemos de ser cautos en la cre-
acién de unidades de alto riesgo en
capital y personas. Me refiero a que
hay muchas actividades en manos
de grandes empresas (generalmen-
te multinacionales) con un gran
dominio en el terreno tecnolégico,
financiero, imagen, etc., y por atrac-
tivos que parezcan ciertos produc-
tos, es preciso medir con realismo
nuestras capacidades y evitar en lo
posible fracasos que provoquen la
merma de nuestros recursos conjun-
tos. Quizé en ciertas dreas la via de
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la colaboracion con firmas de primer
orden puede ser una solucion vélida.
Sin embargo conocemos actividades
abordadas universalmente por
pequenias 0 medianas empresas, de
mercado permanentemente crecien-
te, que en el entorno cooperativo no
hemos sabido trabajar con éxito.
Son empresas de alta tecnologia y
gran profesionalidad de todos sus
componentes. Me estoy refiriendo a
campos como el del ensamble auto-
mético, con muiltiples ramificaciones
que podrian dar lugar a la creacién
de varias empresas; al renglon del
utillaje de diversos tipos: troqueles y
moldes en su amplia diversidad y
tamafios, que pueden traccionar a
diferentes especializaciones y uni-
dades de negocio; las maquinas y
ttiles de medicion automética
donde se integran la electrénica e
informética con la alta mecanica.
Podriamos citar mas sectores donde
estamos casi ausentes y cuya activi-
dad a nivel mundial es de continuo
crecimiento.

s e
El dominio de las tecnologias

Pero como complemento del punto
anterior quisiera aflorar una preo-
cupacién, Sin pretender generalizar,
porque hay importantes excepcio-
nes, no estamos operando con el cri-
terio correcto en el dominio de las
tecnologias de las actividades que se
abordan. En el tipo de empresas
que he citado es tal el condiciona-
miento del saber profesional que los

propios gerentes deberdn conocer
con profundidad tanto el producto
como el proceso.

En estas actividades es preciso com-
paginar perfectamente el saber
hacer mercantil y financiero con las
del conocimiento de los productos y
procesos, sin necesidad de recurrir
en cada caso a especialistas que
encarecen la estructura y restan
agilidad. Creo que esto no se ha
entendido asi en no pocas ocasiones.
Lo cierto es que tenemos muy poco
desarrollo en empresas de este tipo
cuando otros han sabido hacerlo con
éxito.

En sintesis pretendo decir que debe-
riamos abordar prioritariamente
actividades de gran contenido tec-
noldgico, contando con que dispone-
mos en Euskadi de recursos
humanos bien preparados para ello
y orientarnos menos hacia grandes
inversiones, que puedan conducir a
la Corporacién hacia una situacion
de gran riesgo.

La situacion de la Corporacién nos
demanda la creacién de nuevas coo-
perativas que traccionen tanto el
empleo como la rentabilidad. Por
otro lado nuestro pueblo necesita
con urgencia més puestos de traba-
jo. Pocas entidades tienen nuestras
herramientas para llevar a cabo
esta mision. Esperamos que nues-
tros directivos tengan el acierto de
traccionar de todos nosotros el entu-
siasmo, el ingenio y los esfuerzos
necesarios para dar la respuesta
adecuada. |

e
El compromiso cooperativo

Debemos y podemos alumbrar
nuevas empresas o unidades de
negocio por muchas razones.

*Ha sido nuestra vocacion
desde siempre.

*Sabemos hacerlo. En 36
afios hemos creado mas de
120 empresas y deniro de
ellas més de 400 unidades
de negocio.

*Como lo hemos hecho en
miltiples ocasiones, queda
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-

E.Ideo]agia? g,Qué ideologia?

Ideologia

cooperativismo

* »
Jesiis Larraiiaga

\______\_-__

y

Jesus Larranagaren ustez
formula kooperatiboa
hainbat kasutan ez da ego-
kiena merkatuari aurre
egiteko, batez ere kontu-
tan hartuta kudeaketa
demokratikoa eta efizien-
tzia enpresariala direla
gainditu beharreko ozto-
porik nagusienak.

| alto nivel de desempleo

pone ante las cuerdas a la

organizacion socio-econdmi-
ca del sistema dominante, que se
muestra incapaz para crear opcio-
nes de trabajo en su modelo conven-
cional, esto es, en la empresa
capitalista a secas.
:Son las cooperativas y empresas de
economia social vias alternativas?
Son més bien salidas de emergencia
que soluciones de respuesta dindmi-
ca, a juzgar por la forma en que se
gestan. Nacen mds por extrema
necesidad de garantizar el puesto de
trabajo que por otras razones, acep-
tando los trabajadores lo que antes
no querian: autolimitacion salarial,
la autogestién como tdnica via de
recortar los gastos y mantener a flote
las empresas que van a la deriva.
La cultura y los valores dominantes
propician el éxito individual, la
riqueza y el poder; la ruta coopera-
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tiva no es la natural, ya que la pues-
ta en comiin de la propiedad y el
poder impiden la concentracién y
personalizacién de la riqueza y el
poder.

Asi, sustraidos de la circuiteria sico-
logica dos de los componentes acti-
vadores de la ambicién personal, la
razén y el sentido de lo cooperativo
se sitiia en la zona de emergencia,
esto es, cuando no hay otra salida, y
se apuesta por la cooperativa o la
SAL dentro de la tipologia de lo que
se denomina economia social.

En estas notas me refiero a la coo-
perativa integral, la que pone en
juego capital y trabajo, y no a la par-
cial o periférica, que se corresponde
con la gestion de aspectos concretos,
como comercializacion, compra, ete.,
pero sin poner en régimen comin lo
bésico, que es la propiedad de la tie-
rra en el caso de las cooperativas del
campo, por poner un ejemplo, o las
tiendas en el caso de las cooperati-
vas de comerciantes.

Lo espontdneo y lo coherente en la
cultura prevalente es la sociedad de
capitales, por lo que cualquier
modelo alternativo debera fundarse
en valores ideoldgicos capaces de
movilizar a personas e instituciones
hacia modelos de organizacién
social competitivamente realizables,
de forma que permitan mantener el
dificil equilibrio entre valores de
gestién democratico y eficiencia
comparable en el mercado.

Desde mi 6ptica, la cooperativa soli-
taria puede ser respuesta social y
econdmica a casos concretos, pero
insuficiente a todas luces en esta

arazony el

sentido de lo

cooperativo se
sitia en la zona de
emergencia, esto es,
cuando no hay otra
salida.

coyuntura de desafios globales de
tamano y minimos criticos, que sélo
pueden garantizarse a través de
artificios de otro nivel organizativo
capacitados para dotar a sus unida-
des proyeccion y apoyo estratégico.

Las cooperativas hoy pueden ser
actuales y de interés empresarial,
pero si nacen sin sefias ideoldgicas
serdn limitadas en su soledad y sin
espectativas de incrustarse en pro-
yectos mayores de interés para la
sociedad.

TV TS T
Direceionar iniciativas

En el origen de la experiencia coope-
rativa de Mondragén primaba en la
escena socioldgica una vision huma-
nista de la empresa, que provenia de

creencias religiosas concretadas en
valores de solidaridad-democracia
en la gestion econémica en Su
dimensién interna y de compromiso
responsable con las necesidades de
la comunidad exterior.

El desarrollo de esta filosofia sé
materializa en expansion articulada
de instituciones y empresas, gracias
al éxito inmediato y rentabilidad
econémica sostenida, pero bien €s
verdad que no sélo por eso, sino por-
que el impulso hacia el desarrollo
nacia de ese compromiso natural.
Resulta por ello dificil que en el did
de hoy, a falta de cuerpo ideoldgico ©
motivacién asimilable, el desarrollo
con éxito de cooperativas que S€
crean, por pura necesidad, seal
competitivos y de alcance internd
cional, ya que las nuevas empresas:
tecnolégicamente avanzadas, necé”
sitan cuantiosos capitales y de per”
sonas de alta preparacion, y no €8
probable que se organicen cooperd”
tivamente, por lo que este plantéd”
miento supone de distribucién de
propiedad y poder.

La incubadora y lanzadera mé®
natural es la organizacion preext¥”
tente y vertebrada en forma de
grupo o corporacion cooperativa, ¥4
que de otra forma serd muy difi¢
esperar que la sociedad actual ¢
mueva, dada la preeminencia 4¢
otros valores, en coordenadas c00P®’
rativas.

Bien es verdad que cabe una V¢’
nacidas, ordenarlas en niveles SUP®
riores con el propésito de disen®
alternativas eficientes en el tieIﬂP"1
y en el espacio, soluciones que

__--"'/

LANKIDE = 14

|



S .}

(Creaciond

Noesel momento de mirar atrds sino de encarar el futuro con decision y valentia

Yan para dar continuidad y fuerza a
a3 empresas e inscribirlas en espec-
tativas de futuro en funcién de la
Actividad y tecnologia elegida.

R
k] mercado
.“h—‘-‘-\—\—_

Bl espacio de gestion, el mercado
Pequefio o grande en donde han de
“Senvolverse y triunfar es otro ele-
Mento g considerar a la hora de
Plantear ] desarrollo cooperativo.
U clertas actividades se es inter-
Nationa]  no se es nada, por lo que
% forz0s0 el uso de modelos no coo-
Perativos, por la ley de que el tnico
E“dfﬂ‘ inaldmbrico re_conocido uni-
®rsalmente es el capital cuando se

ract; :
Practicy o] negocio en mercados no
Ocales,

\____

Desde este plano, el desarrollo tran-
saccional estd sujeto minimamente
al desarrollo bajo modelo dual de
cooperativa y empresa y de capita-
les, por la sencilla ley de la repro-
duccién del poder, que es bésica e
inherente al mercado, que es global
y no doméstico.

No sé si serd excluyente y hasta dis-
paratado el deducir de estas notas
que, a falta de cuerpo ideoldgico, no
serd muy importante el despliegue
cooperativo de nuevo cuiio, pero a
eso apunta el clima ambiental en el
que se mueve esta sociedad escora-
da hacia lo inmediato y personal,
salvo que se interpongan movimien-
tos sociales con alta carga idealista,
capaces de orientar hacia derroteros
mas colectivos.

Ademés se da el hecho paraddjico de
que el hombre es capaz de morir en
el altar de lo emocional, pero es

| Coogerativas

incapaz, 0 al menos es mas limitada
su voluntad para actuar y sobrevi-
vir en la contienda economica. Ahi
donde se mide por los nimeros y se
lucha en un mercado impersonal e
indiferente con las emociones.

Me preguntaban en ATB (Arrasate
Telebista) por qué los interesados en
la experiencia se han atrincherado
en la gestion econdmica y no en la
promocion de la filosoffa humanista
y cooperativa.

Mi respuesta no fue convincente.
No sabia como hacerlo, y menos en
algo que se impone de manera
imperceptible y machacona por la
dureza de la gestion econémica,
amén de que las doctrinas mas
sublimes y totalizadoras han ido a
parar al rineén del olvido, arrastra-
dos por el maremoto de la eficacia
capitalista por las inmanencias del
mercado, ajeno a toda voluntad ide-
olégica y politica.

De momento no caben muchos mila-
gros cooperativos, por lo que se debe
tutelar y direccionar las iniciativas
que hubiere dentro del arco de orga-
nizaciones preexistentes, o de pro-
mover iniciativas envolventes sean
asociativas o politicas, para que
desde el origen tengan la opcién a
planteamientos con horizontes
estratégicos, ya que serd muy dificil
construir un tejido econémico dura-
dero en actividades que se monten
sobre las que quiebran a falta de
proyecto empresarial, y que tampo-
co podrian sostenerse en permanen-
te autoexplotacion salarial. |l
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La solucion

a la deficitaria situacion de la economia vascd

“crear conciencia y promover la implicacion”

pasa por

A grandes males,
grandes remedios

*Pedro Mendieta, Director General de MAXCENTER.

Egilearen ustez produkzioa
eta merkaturaketa dira
enpresaren helburu nagusiak
merkatu berri honetan. Bere
ustez lehena formula koope-
ratibaren bidez egin daiteke;
bigarrena berriz koinbertsioa
bulzatuz, beti ere elkarte ano-

nimo formula juridiko pean.

grandes males,

grandes remedios.

Resulta evidente

que el paro en el ambito occi-

dental y mas particular-

mente en Euskadi, es uno

de sus grandes males que

no sélo preocupa sino que

crea situaciones de zozo-

bra en amplias capas de la
sociedad vasca.

Pero, jcudles son esos grandes remedios’

En una situacién como la actual en la qu¢

se mezelan situaciones de recesion y 18

secuelas derivadas de:

» Una més que mediocre defensa de los int®
reses propios cara a la integracion en ©
mercado tinico europeo. ‘

* Una notable ausencia de proyectos deb*
damente sustentados de reconversion ¥
reindustrializacion.

Cada dfa son més las voces que proclam®”

la situacién vasca como de emergenci®

nacional.

A mi juicio, el primero de los denominad?®

grandes remedios, no puede ser el dese™

bareo de la “General Motors” u otros proye”

tos equivalentes y ello no por oposicién 8 *

problemas especificos derivados de las 'LUW':'

siones de las corporaciones multinacionalé®

ﬁ

Implicacion
__.-—//

Un Pais que ha sido capaz de crear eat'®”
mados empresariales como los de BbY
IBERDROLA, MCC, etc. estaria obligi®”
antes de nada, a cobrar conciencia y PrO™
ver la correspondiente implicacion e *

situacion de emergencia, -




reacion de

] a(reacion de

Ese y no otro deberia ser el gran remedio a
Nuestra situacion.

Digo deberia, pues se me antoja poco proba-
ble lleguemos a contemplar lo que podria ser
la foto del afio en Euskadi, aquélla en que
las grandes Corporaciones, el Gobierno, los
agentes sociales y también los tecnderatas,
Quedardn inmortalizados refrendando un
Proyecto de reindustrializacion “liderado”
desde Euskadi y por los propios vascos, sin
Perjuicio claro estd, del necesario régimen
de coinversiones con el capital y tecnologia
extranjeros.

Pero cuando los grandes remedios de ser
aplicados, lo serdn, en todo caso no en tiem-
Po habil, es decir, después de un grave dete-
Moro de nuestro tejido industrial,
€mpresarial, social, es necesario y saluda-
ble interrogarse sobre las acciones que “a
Mottu propio” caben ser desarrolladas.

e ——— L

Estrategias de consolidacion

Desconozco qué tipo de iniciativas tenden-
%s a la promocidn de empleo vienen formu-
lindose desde las propias agrupaciones de
t00perativas industriales.
8¢ que ello resulta dificil para una gran
Parte de empresas, pues el momento presen-
teles exige el seguimiento de estrategias
Preferentemente de consolidacion y engarce
“0n el nuevo marco competitivo.
0nozeo, ya directamente, las medidas
Adoptadas en el seno de MCC, mediante las
Cuales se viene avanzando dirfa que a buen
Ttmo, en la integracion de nuestra presen-
%l empresarial en los ambitos FINANCIE-
O/INMOBILIARIO y DISTRIBUCION,
8€nerando, de un lado, procesos mds compe-
ivos de captacion de cartera de pedidos
POr parte de] GRUPO INDUSTRIAL y de
%20, promociones empresariales en sinergia
Plena con 1a Corporacién, como viene a ser el
Proyecto MAX CENTER.
Propicia asi la expansion de los negocios
Atuales y se crean nuevas unidades de

'N-‘.________

negocio, resultados ambos generadores de
empleo neto.
Ahora bien, las medidas de desarrollo del
empleo a escala nacional, a escala corpo-
rativa, jcondicionan o afectan de algin
modo al desarrollo del empleo en régimen
cooperativo?
Las potenciales acciones consorciadas en
orden al desarrollo sea de Macroproyectos o
simplemente de unidades empresariales de
alta especializacion, el tinico efecto condicio-
nante que en su caso podrian generar seria
el derivado de una eventual presencia mono-
polizadora de las iniciativas de promocion
empresarial, asfixiando las capacidades
enddgenas de la correspondiente region o
comarca.
Por tanto, parece posible senalar que ante
la notable sequia en desarrollo industrial,
las eooperativas tienen un importante papel
que jugar y deben desempenarlo.
Lo pide a gritos ese importante contingente
de nuevas generaciones de profesionales,
cuyo futuro inmediato en un gran porcenta-
je se concreta en alguna de las siguientes
situaciones:
+ Desempleo y continuidad de los estudios
+ Empleo en ramas ni especificas ni del nivel
de su formacion profesional
¢ Emigracién
Desgraciadamente, la referencia a la emi-
gracion no es una mera hipétesis. Hay que
sefialar que Euskadi ha comenzado ya a
exportar un porcentaje significativo de sus
nuevos cuadros, en cuya formacién ha inver-
tido importantes recursos y esfuerzos, ello
como consecuencia de la alta tasa de paro de
nuestra juventud.

Fee s T e
Creacion de cooperativas

Entonces, ante tales expectativas y ante la
confianza que la experiencia cooperativa
sigue despertando en nuestra sociedad,
je6mo dinamizar la creacién de cooperativas
en la coyuntura actual?

ooEerativas

Su promocion en condiciones de autodesarro-
llo, inclusive con el apoyo institucional y de
la propia Corporacion, aparte de ser una for-
mula de crecimiento lento, lo es también de
alto riesgo.

La promocion en régimen de ¢ oinversién con
entidades foréneas tropieza con el trata-
miento asignado al capital en su encaje con
las esencialidades de la empresa cooperativa.
La superacion de dichas limitaciones cabe
estructurarla en base a la segmentacion del
hecho empresarial en sus dos funciones bési-
cas, a saber: Produccién y Comercializacion.
La primera funcion, la de produccion, cabe
articularla en forma cooperativa y bajo el
amparo de las oportunas operaciones de
transferencia de tecnologia.

La segunda, la de comercializacion, en forma
de coinversion y bajo la modalidad juridica de
Sociedades Andnimas, obviamente bien
amparados los porcentajes de participacion,
los procedimientos de decision, en definitiva
la defensa legitima de los intereses de la uni-
dad de produccion.

Estas y otras modalidades requieren un cier-
to grado de institucionalizacion u ordena-
miento de las acciones de impulso,
promoviendo dotaciones presupuestarias a
modo de Capital-Riesgo y promociones de
emprendedores bajo la complementaria tute-
la gestora correspondiente.

Se que de lo dicho al hecho hay un buen tre-
cho y que lo dicho no representa novedad
alguna. Tal vez experiencias vividas aros
atras con su secuela de fracasos parciales,
pueden dificultar la reedicion permanente de
tales acciones concertadas.

Depende de todos repartir mejor el trabajo
disponible y compete a todos contribuir a su
generacion,

Ala bedi!m
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Los nuevos jovenes,
;pasotas o responsables?

0S

*Alfonso Gorronogoitia, Cofundador de ULGOR y Presidente de la Federacién de Cooperativas de Trabajo Asociado.

Euskal Herrian daukagun arazorik larrienetarikoa lan-
gabeziarena da. Egilearen ustez egoera ez da aldatuko
gure jarrera aldatzen ez den bitartean. Artikuluan esa-
ten den bezala alperrik ari gara bakoitzak bere mailan
ahaleginak egiten ez baditugu danon artean egoera hau
gainditzeko. Gure eskubidez gutxiago arduratzea

gomendatzen digu artikulugileak.

as tasas de paro de nuestrd
L Comunidad Auténoma reve:

lan que el desempleo es un?
de los mayores problemas, si no el
mayor, al que nos enfrentamos
actualmente. ;Puede ser la solucio®
al problema la creacion de cooperati
vas?; jes este el momento idéneo pard
la creacion de cooperativas?; jeudles
son los argumentos a favor para credr
empleo cooperativo?; jqué dificultd
des presenta la creacion de cooperath
vas en la coyuntura actual? ...
En este o parecido repertorio d€
preguntas T.U. Lankide ha planté”

ado como tema central del mes el ¢
I
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“la creacién de cooperativas hoy”,
con la intencién de que reflexiones
de distinta procedencia puedan
resultar de interés para los lectores
de la revista.
No hace falta ser ningiin experto
Para afirmar que el desempleo no es
mas que el reflejo de la incapacidad
de un pueblo, como un todo colecti-
V0, para generar empleo para todos
Sus hijos; hecho que se agrava si
Concurren otras circunstancias
tomo las de una explosion demogra-
fica o inmigratoria, pero que en
Nuestro caso no estan especialmente
Presentes en la situacion actual.
Pero ademés, el paro se ha agudiza-
do no slo porque no se han genera-
do suficientes puestos que ofrecer a
?as nuevas generaciones que han
do llegando a la edad de trabajar
Sino, y sobre todo, por el vendaval
que, a partir de la segunda mitad de
198 70, ha sacudido, y sigue sacu-
d_lendo, a nuestra industria tradi-
Yonal llevédndose por delante
Muchos miles de puestos de trabajo
Y empresas enteras que fueron
Uques insignia de la industria
Vasca,
Una pregunta que surge esponté-
lea es la de porqué hemos llegado a
®sta situacin. Y seguramente las
"eSpuestas serfan multiples segiin
4 particular visién de cada uno: los
“ludadanos de a pie acusarian al
Wobierno, y 1a Administracion, a la
"Nsensibilidad de la sociedad; los
Sndicatos a la ineptitud de los
“Mpresarios y los empresarios a
a estulticia de los sindicatos; los
S0cios de hase al estamento dirigen-

"'-..._______

te de las cooperativas y los directi-
vos a la actitud de las bases ..., y asi
hasta donde se quiera, esgrimiendo

o hace falta

ser ningun

experto
para afirmar que
el desempleo no
es mas que el
reflejo de la inca-
pacidad de un
pueblo, como todo
un colectivo , para
generar empleo
para todos sus

hijos.

razones de toda indole, politicas o
sociales, estructurales o culturales,
pasadas o presentes.

Seguramente los intelectuales y
expertos de la historia econémica de
este pais tendrdn andlisis licidos y
diagndsticos certeros para explicar-
lo, pero no se me puede quitar de la
cabeza si no serd que somos una
colectividad, en términos de habili-
dad global para la cosa econémica,
mucho menos capaz de lo que regu-
larmente creemos de nosotros mis-

mos, sintiéndonos “hamalau” a la
hora de las pretensiones siendo ape-
nas “zazpi” para proveerlas, a la
hora de la creatividad, el esfuerzo,
el compromiso y las ganas de traba-
jar y arrimar el hombro. En resu-
men, una comunidad humana o pais
maés bien mediocre comparado con
otros préximos que nos ganan la
partida y nos la seguirdn ganando
irremediablemente si no cambiamos
de verdad nuestras pautas de com-
portamiento colectivo como pueblo,
como un todo.

Por eso me parece totalmente esté-
ril el espectdculo de esa especie de
tribunal inquisitorial que hemos
instituido, con acusaciones recipro-
cas, en busca del culpable, natural-
mente siempre “el otro”, sobre todo
cuando nadie, 0 muy pocos, indivi-
dual o grupalmente, se pregunta y
se cuestiona la cuota de responsabi-
lidad que nos corresponde en lo
hecho hasta ahora, o en lo que se
estd dejando de hacer.

Por otra parte importa poco, o si se
quiere, resuelve poco, el saber
quién es el verdadero culpable, si
sus diligentes descubridores no
saben la solucidn, o si, conociéndo-
la, no la saben aplicar, que es lo
que, segun dicta la experiencia,
sucede normalmente.
Recientemente, en un articulo titu-
lado “DIAGNOSTICO DE EUSKA-
DI - EL FACTOR HUMANO?, el
socidlogo Javier Elzo decia que “una
de las caracteristicas mas o menos
estereotipadas del vasco, era la de
su cardcter emprendedor, creador
de empresas, trabajador y con capa-
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Disyuntiva

Europa

Espafia | Euskadi ‘

Asuncion personal de
responsabilidades, o delegar
en el Estado (es decir en la
Administracion Péblica), la
responsabilidad de allegar los

Francia: el 23% de
ciudadanos optan por
delegar en el Esfado.

Alemania: el 27%

: _ Media 12 paises:
medios de vida. ol 36%

49% 55%

El éxito proviene:

el 67% opina que del

del frabajo duro trabajo 63% 58%
0 el 33% de la sverte y 37% 42%
de la suerte y buenos confactos |  byyenos contactos
|
cidad de iniciativa. No sé lo que
habria de objetivo o verificable en
todo lo anterior, pero en todo caso,
comparativamente hablando con ue cada
otras latitudes préximas a las nues- uno, empe-
tras, esas afirmaciones, hoy por hoy, (’l
dificilmente pueden seguir mante- s ? pOI:
niéndose” y aportaba a continuacion los directi-
los datos que se exponen en el cua- V0s, N0 menos que
dro adjunto y que se obtenfan de por los Consejos
una encuesta de 1990 simulténea- Sociales, hable y
mente realizada en la CAV, Nava- se preocupe
rra, Estado y doce paises europeos. d
Y asi en otros conceptos de indole INON0s A8 S
parecida que pretendian medir el derechos - y 8}18
talante vital de los ciudadanos y su sacrosantos «inte-
posicionamiento a la hora de resol- reses» - y se ocupe
ver su “modus vivendi”, en todos los mas de sus obliga-
cuales “los ciudadanos vascos nos ciones y de empu-
posicionamos, comparativamente e e B
con los del resto del Estado y con los J
adelante.

ciudadanos europeos, en el polo més
pasivo, alli donde se delegan nues-
tras responsabilidades en la Admi-

nistracién o en la suerte, o en los
buenos contactos”.

Tratando de explicar c6mo se ha lle-
gado a este esquema de valores
aduce como factores, no estructura-
les y materiales, a tener en cuenta,
entre otros, los siguientes:

“e gl paso de la ética del trabajo a
la ética del consumismo hedonista,
e la instalacién entre nosotros de
la cultura de
la violencia,
mds alla del
ambito estric-
tamente poli-
tico,

e |a cultura
antiempresa-
rial dominan-
te,

e y, en fin,
la malqueren-
cia de todo lo
que fuese ini-
ciativa priva-
da frente a la
bondad del
ordenamiento
publico de la
vida ciudada-
na’.

No parece que
un cuadro tal

sea precisa- T

mente opti-

mista, si bien

el autor conclu-

ye con el mensaje de que “la esp®”
ranza, pues esperanza hay, estd €0
las nuevas generaciones y en 1’05
cambios de valores, que ya se VI¥
lumbran”, objetivo absolutament®

-
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deseable, y a estimular desde todos
los frentes, porque caso contrario lo
mds probable es que el trabajo y el
empleo disminuyan en lugar de
aumentar y que reverdezcamos
Nuestra vieja tradicion de pais de
emigracion.

Si el cuadro anterior responde fiel-
mente a la realidad, y nada hay que
induzea a pensar lo contrario, lo

Noes el mejor momento para bajar la
Buardig,

Unico que nos hace es ponernos des-
“@rnadamente, sin optimismos pue-
tiles nj pesimismos paralizantes,
€nte a dicha realidad para afron-
la tal como es, al objeto de supe-

\"‘--__

rarla mediante nuestro esfuerzo
cotidiano.

De nada de lo dicho hasta ahora
creo que estamos carentes -en una
u otra medida, con unas u otras
expresiones- en nuestro entramado
cooperativo, al que no le eximo de
ninguno de sus componentes mds
criticos, cuya enumeracién no tiene
mas objeto que el de formular una
interpelacion seria a la conciencia,
individual y colectiva, de todos. Y
que cada uno, empezando por los
directivos, no menos que por los
Consejos Sociales, hable y se preo-
cupe menos de sus derechos -y sus
sacrosantos “intereses’™ y se ocupe
mas de sus obligaciones y de empu-
jar el carro hacia adelante, poniendo
a contribucion la generosidad y el
compromiso personal que fueran
necesarios.

En cuanto a la promocion de empre-
sas cooperativas, especificamente
hablando, es preciso empezar por
recordar que el cooperativismo se
construye con la solidaridad de los
socios de la cooperativa, pero tam-
bién va mds allé de este grupo per-
siguiendo una sociedad mds justa
que ofrezca a las personas mejores
oportunidades de participar activa-
mente en la elaboracién de su futu-
ro. Tal como manifiesta en una
declaracion, de 1987, la Agrupacién
Nacional del Cooperativismo fran-
cés “Las cooperativas se basan en la
iniciativa de grupos de personas que
estan decididas a tomar su destino
en sus manos trabajando juntas en
el campo social y econdémico, dentro
de un espiritu de creatividad, inde-

pendencia y confianza en si mismos,
compartiendo la responsabilidad de
una manera democratica y hacien-
do esfuerzos para educar y promo-
ver a la gente”.

Dentro de este marco global, cada
circunstancia concreta plantea inte-

mporta poco,

si se quiere,

resuelve poco,
el saber quién es
el verdadero cul-
pable, si sus
diligentes descu-
bridores no saben
la solucion, o si,
conociéndola, no
la saben aplicar.

rrogantes operativos como los que
encabezan estas lineas, para cuya
consideracion se han destinado otras
péginas de esta misma revista. |l
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Gaur egungo egoera eko-
nomikoaren aurrean bide
bakarra gelditzen zaigu
enplegua sortzeko, konpe-
tibitateak dakarren haz-
kundean oinarritutako
enplegua bilatzea hain
zuzen. Daukaguna indar-
tu, idei eta proiektu koo-
peratibo berriak bultzatu
eta gure filosofiaren arda
tzak goraipatu, alegia soli-
daritatea eta
konpromezua.

| situarme ante el papel, total-
Amente en blanco, me asalta la

duda. No se si deslizarme por
la vertiente técnica-empresarial de la
cuestion o, por el contrario, abordar su
aspecto mas filoséfico. No en vano,
estamos hablando de empresas y coo-
perativas.
La creacion de cooperativas hoy,
;depende més de un esfuerzo volunta-
rista alimentado por una vocacion de
solidaridad y compromiso social, o de
la pura eficiencia en la gestién empre-
sarial.
En este caso, como en muchos otros, no
hay mas remedio que asumir la nece-
sidad de moverse en un dificil equili-
brio entre requisitos aparentemente
contradictorios. Lo diria muy bien la
sefiora Moss Kanter, cuando habla de
la empresa postindustrial, que, segin

para la creacion de empleo cooperativo

Hacer mas
y mejor con menos

*Inaki Dorronsoro, Director de L. K. S. Coop. . -

ella, estd obligada a “hacer més con
menos”.

Como empresa, resulta bastante indi-
ferente dilucidar si de lo que se trata
es de tener cooperativas mds grandes,
0 de tener mas cooperativas, o de con-
trolar mas empresas. La cuestion cen-
tral es crear empleo mediante el

crecimiento, impulsado por la competi”
tividad (hacer mds, mejor, con menﬂs];
La necesidad-voluntad de crecer estd
ahi. Dirfa, incluso, que es intrinseca 8
la propia cultura general de la emp™®”
sa. Sino se crece, se pierde posicion®”
miento en el mercado, o se estd en 4"
mercado decreciente. El corolario fin
es la decadencia.
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Conseguir mayores cuotas en el merca-
do habitual, con negocios mayoritaria-
Mente maduros, resulta francamente
dificl. En el Grupo Industrial vamos a
Perder 1.000 empleos a lo largo de los
tres proximos afos, a pesar del consi-
derable esfuerzo que supone crear 500
Puestos en nuevas actividades relacio-
nadas con las actuales. Solamente, el
ano 1992 se han perdido 20.000 emple-
9 en el sector industrial de la Comu-
Nidad Auténoma.
pliar nuestros mercados, en muchos
€asos, via internacionalizacion, es un
¢amino con amplias posibilidades, en el
que es preciso redoblar esfuerzos de
Una manera persistente. Pero los efec-
t0s se me antojan lentos y a més largo
plazo,
Mf"‘dlante una combinacién de penetra-
2“3“ ¥ ampliacién de mercados, Eroski
42 generar 10.200 puestos, apuntan-
9 111}113 tendencia clara hacia la tercia-
E;;icml} de MCQ. Nos situamos en una
b E} linea de dl\fersiﬁcacién, ademads
: el sector _st?mcios, alejandonos de
llestr(? tradicional apego al hierro.
E:;Uf}mnto, crearemos 9.300 empleos
B anos que, comparados con nuestro
g e‘a?o cercano y hasta un poco més
: J 0, resulta una maravilla. Pero se
08 estd cayendo la industria.

10 anos vista
..‘..-‘-‘-‘-‘-‘-‘-‘-—-—_

H;ﬁ;;ll}t)ensamiento perturbador en fal
COnﬁm'e' Las baseg [.ie la potengxa
estn elcaf de los proxu.nos.c?ecemos
empreslil ase de cpnstltucmn. Las

b as que _dommen estos nuevos
- ;utzs di;@lvidad econdmica serdn
Periog Ea ran adelante durante un

astante largo.

€

\\___

/Qué va a ser de nuestras actividades
actuales dentro de diez, veinte anos?
Nos enfrentamos a otro exigente acto
de equilibrio: mantener los negocios en
los que ya estamos comprometidos, al
tiempo que se inician nuevas activida-
des que reportardn beneficios y empleo
en el futuro.

Es muy dificil mantener en la misma
cabeza, al mismo tiempo, el problema
de defender lo existente y el problema
de la construccion de nuevas lineas de
negocios.

Sin un apoyo y una politica especiales,
las nuevas ideas o proyectos pueden
perderse facilmente en el impetu de la
lucha cotidiana de los negocios princi-
pales. Necesitamos programas espe-
ciales que respondan basicamente a
dos finalidades: producir beneficios
futuros a través de nuevos negocios
auténomos o aportar innovacién a los
negocios existentes.

Necesitamos crecer y crear empleo por
el propio imperativo de ser empresas
competitivas, pero, al mismo tiempo,
este nuevo empleo tendrd que ser
mayoritariamente cooperativo.

La nocion de solidaridad y compromiso
social han sido y son el motor funda-
mental de nuestro crecimiento histori-
co. Cada vez estd mds clara la
importancia que la cultura, los valores,
las senas de identidad, ampliamente
compartidos, tiene para el éxito empre-
sarial.

Alli donde no ha existido esta voluntad
creadora, de cardcter cultural y filosé-
fico, las cooperativas y sociedades ang-
nimas laborales han surgido, en
muchos casos, como subproducto de la
crisis, como consecuencia del fracaso
del capital para mantener unos puestos
de trabajo competitivos.ll

Las serias de identidad

Si hay algo que esfa encarnado en los per-
sonas, ese algo son los valores y la culiura
que, @ su vez, estan deferminados por la
sociedad en lo que conviven esos personas.
Desde este punto de visto, fombién lo fene-
mos dificil. En la sociedad en la que vivi-
mos, los sefios de idenfidad, que empujaron
y empujan nuestra experiencia, han quedo-
do relegadas a un segundo lugar.

El sefior Von Hoyek ha impuesto sus fesis.
Seqin &l los nociones de solidaridad y coo
peracion social son propias de las socieda-
des ibales; en la modernidad deben
imperar los leyes del darwinismo.

En nuestro propio enforno cooperativo, o
veces, da la impresion de que los razones
de empresa ahogan ese fuego primordial,
esa razon de ser que ha impulsado nuestros
pOSOS.

A pesar de los dificulfades prefiero pensor
en una idea muy bien expresada por Fran-
cois Dalle. Creo que estamos en uno de
es0s momentos en los que “es razonable ser
iracional”.

Es preciso creer desarrollando lo que tene-
mos, creando programas especificos para
generar nuevas ideas y proyectos cooperafi-
vosy, sobre fodo, reforzando nuestras sefias
de identidod solidaridd y compromiso).
Incorporar una dosis adicional, aunque sea
pequeric, de ufopia en nuestros comporta:
mientos, mensajes y programas. No nos
olvidemos que somos el resultodo de una
ulopia pensada hace més de fres decenios.
De lo contrario, ademas de no aleanzar los
objetivos empresariales, puede que dejemos
de ser cooperativas y, en consecuencia,
hasta podriamos dejor de ser empresas.
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Alfonso Gorrofogoitia
Cofundador de Ulgor

Aurkezpen luzerik behar ez duen horieta-
koa dugu Alfonso Gorroiiogoitia. Zuzena
iruditu zaigu Ulgor-eko fundatzaile honi
kooperatibak sortzeari buruzko hainbat
galdera egitea. Badakigu, hala ere, muga-

tuta gaudela: ezin da paperean eman bero-

rrek zuzenean ematen duena.

“Hoy en dia es mas dificil hacer empresa que hace 25 anos”

“JMF. |

. U.: ;Cuales son las con-
T diciones optimas para el

desarrollo del empleo en
régimen cooperativo?

A. G.: A mi juicio, el clima dptimo lo
determinan tres factores: una situa-
cién econdmica de necesidad extre-
ma, una cultura en la que estén
presentes ideales de superacion y
una realidad econémica en que las
cuotas de entrada en el mercado
sean bajas y relativamente accesi-
bles a las iniciativas empresariales
de estrato popular. Este era precisa-
mente el marco que conformaba la
realidad socio-econdmica cuando
comenzamos con la experiencia coo-
perativa.

T.U.: ;Qué es primero, la crea-
cién de empleo o la creacion de
cooperativas?

A.G.: El empleo es una necesidad
primaria de toda sociedad. La forma
en que se desarrolle obviamente es
subsidiaria. Consecuentemente si
hubiera que establecer una priori-
dad, ésta es la de crear empleo; lo
subsidiario seria que el empleo
tuviese forma cooperativa por
entender que ésta es una formula
superadora de otras modalidades de
estructuracién de la empresa.

Mercado mas exigente

—

T.U.: ;Cusles son en su opinio?
las principales dificultades qué
presenta la coyuntura actual
para crear cooperativas?

A.G.: La esencial y fundamental
dificultad de la coyuntura actual €8
la complejidad objetiva de la propi@
creacion de empresas.

Estamos en un mercado mucho mé®
exigente, mas competitivo, internd”
cional, con altas cotas de tecnologid:
con altas cotas de financiacién, €0”
alta ciencia organizativa ... en defi
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nitiva, un mercado que no est4 al
alcance de cualquiera.

En la década de los 60 los grupos
Que se aproximaban a Caja Laboral
Venian espontdneamente, y noso-
tros les pediamos un ciudadano que

Wviera un poco més de talento,
alguna capacidad organizativa y
Una cierta musica de conductor de
“Mpresa. Ahora con sélo esas armas
Gificilmente se puede hacer empre-
%a. Siempre hablando de cooperati-
Vas de una cierta dimension. Porque
4y que decir que en Euskadi se
Siguen creando empresas cooperati-
Yas: el afio pasado se constituyeron
4 cooperativas de trabajo asocia-

0 ¢on unos 1.260 empleos, lo que
4 una plantilla media de nueve
Personas por cooperativa. Pero

"-..._____‘__-_-__

reacion de

quizd ésta de las pequenas empre-
sas sea una de las salidas mds
espontdneas para seguir creando
empleo, por lo que hay que seguir
alentando y cultivando sistematica-
mente esta via.

T.U.: Pero los jovenes de hoy
estan mas preparados que los
de antes y a nivel institucional
hay mas ayudas para la crea-
cion de empleo.

A.G.: Pero los problemas son relati-
vos. Evidentemente ahora hay un
mayor equipamiento personal e ins-
titucional para abordar el problema
del empleo. Pero resulta que el lis-
ton que se tiene que saltar es mucho
mas alto que el de hace 20 6 30
afos. A mi juicio el diferencial exi-

CooEerativas

gido entre potencia/dificultad antes
era relativamente inferior al de hoy,
independientemente de que haya
un cierto menosprecio a lanzarse a
la aventura de crear empleo, basi-
camente por la mentalidad de segu-
ridad imperante. Hoy
no hay ningin plan de
viabilidad que no
empiece por reconocer
tacita o expresamente
que los primeros afios
hay que perder dine-
ro, cuando antes se
| ganaba dinero al dia
siguiente de crear la
empresa.

T.U.: El diferencial
entre potencia y
dificultad, jes hoy
en dia insalvable?

A.G.: Nada hay insal-
vable en este mundo.
Lo que sucede es que
la gente, la que tiene
capacidad potencial,
no esta predispuesta a correr ese
riesgo. Surgen pequefos nicleos
pero yo no recuerdo cuando se formo
la tltima cooperativa industrial de
cierta entidad. Cuando esponténea-
mente la gente no se lanza, aun
teniendo capacidad, es porque entre
las ventajas y riesgos que vislum-
bra, no le salen las cuentas.

En resumen, hoy en dia es mucho
mas dificil hacer empresa a pesar de
tener muchos més medios que en el
pasado porque la respuesta que hay
que dar es mucho més exigente que
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la que se requeria entonces para no
incurrir en resultados negativos.

e
Actividades no
cooperativas

T.U.: ;Hay activida-
des o negocios a los
que no se puede
acceder con el
modelo cooperati-
vo?

A.G.: Rotundamente
si. Las que son inten-
sivas en capital y las
que por su propia
naturaleza son predio
de organizaciones
poderosas como las
grandes multinacio-
nales. Por lo tanto, las
cooperativas tienen
que ser de dimensién
razonablemente dis-
creta, con importante
exigencia de factor
humano y que no
molesten excesiva-
mente a las grandes
empresas implanta-
das en el sector. Yo no
me puedo imaginar
una petroquimica, ni
una siderurgica, ni una fabrica de
automéviles, en régimen cooperati-
vo. Necesitamos actividades de
menor envergadura, mas de andar
por casa.

T.U.: En un principio tampoco
pensarian que un banco podria
funcionar de forma cooperativa

A.G.: Ciertamente que no. La banca
para nosotros era un mundo tan
extrafio que lo percibiamos como
una especie de mafia rara. Pero el
mundo de la intermediacién finan-
ciera tiene unas caracteristicas dis-

tintas al de la concurrencia de tec-
nologias y ciencias que confluyen en
una empresa de produccién. En su
esencialidad la inter-
mediacion financierd
es menos complicada.
En todo el mundo hay
organizaciones coope-
rativas de crédito,
seguro, agrarias y de
consumo de algunad
relevancia, pero en
cambio las empresas
de metalmecdnica en
régimen cooperativo
no proliferan, ni son
importantes.

T.U.: ;A quién com”
pete la responsabi*
lidad de crear
empleo cooperati-
vo?

A.G.: Me fastidia la
imputacién de compeé”
tencias en este tip?
de cuestiones. PoT
una simple razon:
porque imputarla @
un sélo destinatari?
es algo asi com?
excluir a los demas
del empeno; per?
compete a todos
aquellos entes de la sociedad que
tengan entre sus responsabilidade®
la de procurar el bien comin, ¥ ©
empleo es un radical bien comun:

todos ellos: a la Administracién, 12
Universidad, a todo el entrama 0
educativo, a las organizacione®

__,_.--/
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- La_ Creacién de Coogerativas

€mpresariales y sindicales, a las
Propias cooperativas ... en resumen,
a todas las instancias morales, poli-
ticas, sociales y econémicas del pais.
Estos agentes tienen que lanzar el
mensaje y crear un escenario sensi-
ble y posibilista para el desarrollo
de todo tipo de actividades empre-
Sariales,

e

¢Consolidacién o expansion?

—

T.U.: ;Y cudl es el “rol” que le
Corresponde a Caja Laboral, o el
que le corresponde a las propias

C.OOperativas de la Corpora-
C16n?

AG.: Fl tema plantea un problema
mportante, pues no se debe olvidar
que al empleo se sirve de dos for-
Mas: creando nuevo empleo y no
d.estruyendo el que se tiene. En
Situaciones de rotunda crisis como
las actuales no suele quedar mucho
"esuello para abordar nuevos empe-
108 por lo menos en la industria
“Uando e] propio sostenimiento de lo
que se tiene crea hartas dificultades
¥ absorbe toda la capacidad de ges-
10n disponible. Desde esa perspec-
12 hay una primera reaccién
"Nstintiva de repliegue, de defensa
€10 que se tiene antes de lanzarse
4aventuras expansionistas. Lo cual
0 quiere decir que la creacion de
“Mpleo cooperativo no siga estando
1 el centro mismo del objeto social
& la Corporacién.

T.U.: Pero eso forma parte del
analisis tedrico de la situacion.
;Hay alguna solucion innovado-
ra para crear empleo?

hora hay

un mayor

equipa-
miento personal e
institucional para
abordar el proble-
ma del empleo.
Pero resulta que
el liston que se
tiene que saltar es
mucho mas alto
que el de hace 20
6 30 afios.

A.G.: En lineas generales, para
crear empleo hay que renunciar a
algo. Si colectivamente renuncidra-
mos a parte de nuestras retribucio-
nes y credramos un fondo comun a
fondo perdido aun con la expectati-
va de que las nuevas actividades
que se pudieran financiar con tal
fondo fueran fallidas, quizds unas
cuantas saldrian adelante. La pre-
gunta es ;tenemos colectivamente la

capacidad de renunciar a una parte
de nuestras rentas para, estable-
ciendo un fondo solidario de promo-
cion, lanzarnos a intentos necesa-
riamente de mucho riesgo y ver si
algunos resultan exitosos?.

T.U.: La nueva Ley de Coopera-
tivas, ;favorecera la creacion de
empleo cooperativo?

A.G.: Lo que si se puede decir es que
tedricamente la nueva Ley hace més
atrayente la formulacion cooperati-
va de lo que lo hacia la Ley anterior,
y que las formas de su financiacion,
defensa y diferentes modalidades lo
hacen més universalmente aplica-
ble y consecuentemente més uni-
versalmente utilizable por la
comunidad. Es una Ley mds compe-
titiva, mas adecuada a las nuevas
circunstancias, que contempla fené-
menos que no contemplaba la ante-
rior. Genéricamente, pues, una Ley
que puede provocar mas demanda
de este tipo de sociedad que la que
generaba la Ley anterior. Desde este
punto de vista obviamente creadora
de mds empleo, al menos tedrica-
mente.

Pero la cuestidn de fondo no estd en
las leyes, sino en que los que pueden
desarrollar la funcién empresario,
los que tengan capacidad y forma-
cion profesional para hacerlo, se
lancen a la actividad empresarial
sin escudarse en otras profesiones
mas comodas. M
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Arrasateko espeéntzia
martxan jarri zeneko ego-
era eta gaurkoa zeharo
ezberdinak dira. Orduko
kooperatibistek dena
eman zuten kooperatibak
egiteko. Gaurkoak berriz,
askoz kualifikatuagoak
egon arren, ez dira kapaz
izan langabeziaren arazo-
ari konponbidea emateko.
Jose M* Mendizabalek
honen zergatiak aztertzen

ditu artikulu honetan.

;Pintaremos algo en el nuevo orden industrial?

Mirando al pasado
para construir el futuro

*José M* Mendizabal

Dionisio Aranzadi pro-

nuncid una hermosa con-

o ferencia en el Aula

Magna de Eskola Politeknikoa en
Diciembre del afio pasado con moti-
vo de la celebracién del memorial de
D. José Maria Arizmendiarrieta con
el titulo de “La Experiencia Coope-
rativa: mision y renovacion”. Ha
sido publicada por la fundacién
(Gizabidea y en ella expresa el deseo
de que “vivdis vuestra mision coo-
perativa con el sano orgullo de pose-
er un tesoro valioso que esta
destinado a aportar soluciones a los
problemas modernos”. Luego, digo
yo, hay que seguir ereando coopera-

tivas o hay que seguir experimen-

tando la cooperacién. El modelo no

parece estar agotado. Mds bien
habria que decir que se estd reno-
vando siempre.

Los elementos fundamentales de 12

experiencia cooperativa se hallan;

segtin Aranzadi, en tres fuentes
principales:

a) Los valores humanos y sociales
que D. José Maria propugn?
antes y después de su insercion
en el modelo cooperativo y que €7
buena medida bebi6 en la doct™”
na social cristiana. )

b) Los valores netamente cooperat

vos que, después de algunos tan”
-
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Estimados amigos:

Espero que CICOPA os sea conocido. Esta institucion frata de representar al conjunto de las Cooperativas de produc-
cion, industriales o arfesanales en el mundo. También infenta crear lazos entre movimientos cooperafivistas de distinfos
paises y ayudar al desarrollo de estasCooperativas en los paises llamados en Vias de Desarrollo.

Hace un afio tuve el honor de recibir en representacion de CICOPA, en Bilbao, el premio Txemi Cantera de Economia
Social.

Nosofros, a menudo hablamos del Grupo de Cooperativas de Mondragén, como uno de los mejores ejemplos de éxito
industrial y cooperativo en el mundo. El nombre de Mondragén es conocido a lo largo y ancho del planeta y ello os con-
fiere, y vosotros lo sabéis, responsabilidades mundiales. Esto se verd puesto de manifiesto el afio que viene en Vitoria-
Gosteiz con la celebracion de la IV Conferencia Mundial de CICOPA.

Desde luego, todo pasa por la consecucion de vuestro desarrollo y de vuestro éxito economico y financiero, sin los cua-
les vuestro testimonio cooperativista se desplomaria.

Estamos en un mercado europeo ferriblemente perturbado desde el derrumbamiento de los regimenes comunistas del
Este; y en un mercado mundial explosivo por la creciente disparidad de los niveles de vida y del desarrollo enire el Norte
y el Sur de nuesfro planeta y por los crecientes desequilibrios de un modelo productivista que se ahoga en todas partes y
crea oposiciones cada vez més infensas enfre los actores econdmicos y entre los pueblos.

El modelo cooperativista sigue siendo, tras el fracaso mundial de los sistemas comunistas, la dnica alternativa frente l
capitalismo salvaje y a una sociedad cada vez mas “dual”.

Vuestro realismo y, en particular, vuestra organizacion sectorial pueden ayudaros a proponer esfa alfernativa a vuestro
pais y a muchos ofros.

Millones de cooperativistas de todos los paises [y sobre fodo de los mas pobres) lo
esperan de vosotros. Gracias por no defraudarles.

Cooperativistamente vuestro.

IVES REGIS

Presidente CICOPA (Comité
Internacional de
Cooperafivas de

Produccién y Artesanales)




El anteproyecto sobre
“Politica Empresarial de la Corporacion MCC 1993-1996"

debera someterse a aprobacion en el IV Congreso

T

La Politica Empresarial de la

rial de la Corporacién, conferir

mayor coherencia empresarial a
la actividad de los negocios de la
Corporacion y optimizar sus siner-
gias y potencialidades. Estos son,
en sintesis, los objetivos que prefen-
de la Politica Empresarial de MCC
para el periodo 1.993-1.996 elabo-
rada por el Consejo General, deba-
tida con los representantes de las

I mpulsar el desarrollo empresa-

Corporacion MCC para el
periodo 1.993-1.996 ya esta |
Planteada para su debate en
el IV Congreso. Es un docu-
mento elaborado por el

Consejo General en el que se =

Las Jornadas de Reflexién, punto de partida en el debate
sobre politica Empresarial de MCC.

define el marco global que orien-

marzo y pendiente de aprobacion en el proximo
Congreso Cooperativo.

tara la actividad de las
Politicas generales

Ag‘l’llpaciones y Cooperativas dela @ —————eee o
Para llevar a cabo estos objetivos se han definido

COI'pOI'ElCi()Il MCC, o total de quince Politicas Generales, relacione-
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das con ofros tantos Gmbitos de la actividad de  vos basicos: satisfacer las necesidades del cliente
nuestras empresas: politica de clientes, de interna-  a través de nuestros productos y servicios, obfener
cionalizacién, de dimensionamiento, de empleo, la maxima rentabilidad en cada uno de nuestros
de imagen y comunicacion... negocios, internacionalizar nuestras empresas,
mejorar nuestro nivel tecnoldgico y relacion con
los clientes aportando nuevas soluciones e impli-
car a todas las personas de la organizacion en
las gestion de nuestros negocios.

Politicas Generales

» Satisfaccion del Cliente MCC en 1.996

* Dimensionamiento Competitivo
Si se cumplen los objetivos minimos plan-
* Internacionalizacién teados en cada Politica General los gru-
pos industrial y de distribuciéon de MCC

* Imagen y Comunicacion !
geny accederan en 1.996 a unas ventas cer-

¢ Investigacién y Desarrollo canas a los 850.000 millones de pese-
- tas, casi el doble de las estimadas para
* Nuevas Actividades 1.993. El grupo de distribucion facturara

el 70 %, algo mas de 600.000 millones

¢ Empleo : ;

de pesetas, mientras que el grupo indus-
» Desarrollo de Recursos Humanos trial se ocuparéa del 30 % restante.

Al término del periodo proyectado, la
* Retribucion al Trabajo Corporacién podria contar con 33.600

puestos de trabajo frente a los 26.800

* Prevision Social 4 v
previstos para 1.993, con una creacion

* Organizacion neta de empleo de cerca de 6.800 pues-
tos concentrados basicamente en el
* Eficiencia Econmica Grupo de Distribucion.

El cumplimiento de todos los objetivos

* Recursos Financieros o M
planteados en términos de productividad,

e Estructura Financiera podria permitir al conjunto de la
Corporacién pasar de unos resultados
* Propiedad Industrial estimados de 13.000 millones para

1.993 a generar 25.000 millones de
- excedentes brutos en 1.996, lo que
supondria un avance sustancial en la
mejora del equilibrio financiero, permiti-
ria financiar las inversiones, consolidar

[ ] . -, L]
Oble"vos busuos los puestos de trabajo actualmente exis-
e e i v tentes, y contribuir a la creacién de nue:
El desarrollo de las quince Politicas expuestas en vos puestos de trabajo en el futuro.

el cuadro adjunto y la asuncién de sus objetivos
orientativos prefenden la consecucion de 5 obijeti-

MCC - 28



La Corporacion crea instrumentos solidarios para posibilitar su desa-

rrollo y apoyar a Cooperativas en dificultades

L

La Corporacién MCC ha puesto en
Marcha una serie de instrumentos
de gestion para afrontar la nueva
situacion derivada de la entrada
en vigor del Mercado Unico
Europeo. Entre ellos, cobra espe-
Cial relevancia el Fondo Central de

Intercooperacion (FCI).

La direccién de cualquier empresa ha precisado
desde siempre de los medios de gestién adecuados.

| FCI se nutre inicialmente en 1.993 del 5 %
E de los Excedentes Brutos positivos (benefi-

cios) que hayan obtenido las Cooperativas
en 1.992, previos a la Reconversiéon de
Resultados, asi como del 20 % de los Excedentes
Brutos que ha generado Caja Laboral. Sin embar-
go, a partir de 1.994 las Cooperativas aportaran
a este fondo el 10 % de sus Excedentes Brutos
positivos, mientras Caja Laboral mantendré el

20% citado.

Destino del FCI

e
Los recursos con los que se dote al FCl seran dis-
tribuidos anualmente por la Comisién Permanente
del Congreso, a tenor de la propuesta que le sea
tramitada por el Consejo General de la
Corporacion. Los destinos primordiales seran dos:
un 50 % destinado a inversiones financieras y
ofro 50 % a ayudas de gestion (ver esquema en
la pagina siguiente).

Al menos el 50 % de los recursos que anualmente
perciba el FCl se destinaran a inversiones, y se
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Excedentes Brutos Excedentes Brutos

| de las Cooperativas de Cajo Laboral ‘

|. 0% - 120%) |

Fondo Central
de Intercooperacion

o [250%] (<50%] |
Inversiones T Ayudas .
’ Financieras de Gestion ‘

| 3 |

| * Sociedad de Cartera

= Sociedad Inmobilioria
© Promocion de Nuevas Actividades
» Finandiacion de Cooperativas

canalizarén para su gestién y administracion a
través del FISO (Fondo Intercooperativo de
Solidaridad). De esta manera el FISO incrementa-
ra su capacidad de inversién en la Sociedad de
Cartera “MCC Cartera”, en la Sociedad
Inmobiliaria “MCC Sustrai”, en promocionar nue-
vas actividades y en financiar Cooperativas alta-
mente endeudadas.

.,
Ayudas de gestion
————— e T N
Las cantidades del FCI destinadas a esta segunda
finalidad no deberan sobrepasar el 50 % de los
recursos anuales dispuestos por este fondo. Las
ayudas de gestiéon contempladas son tres:
Compensaciéon de Pérdidas, Procesos de
Reestructuracion o Liquidacién y Subvencion de
Proyectos Concretos.
La compensacién de pérdidas consiste en sufra-
gar hasta un limite del 20 % de los Excedentes
Brutos negativos (pérdidas) de las Cooperativas
participes.
Ademés, la ayuda del FCI también puede aplicar-
se en aquellas situaciones en las que la adversa
trayectoria de una determinada unidad de nego-
cio aconseje su reestructuracion o liquidacion.
Por 0ltimo, el FCI subvencionara proyectos con-
cretos que se deriven de las estrategias adopta-
das por la Corporacién y que sean acometidas
por las Cooperativas.
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« Compensacion de Pérdidas
* Procesos de Reestructuracion o Liquidacion
* Subvencion de Proyectos

Las inversiones de MCC

Las inversiones financieras de MCC, que se
canalizaran a través del FISO, se desglosan
en cuatro apartados:

* Sociedad de Cartera “MCC Cartera”

Su finalidad es la de posibilitar la toma de
participacién en sociedades que puedan ser
interesantes por las sinergias latentes deriver
das de su buen hacer tecnolégico, comercial...

» Sociedad inmobiliaria “MCC Sustrai”
Cumple la funcién de disponer de una reserva
de suelo industrial apta para ser utilizada
cuando lo requieran las necesidades futuras
de los negocios de MCC.

* Promocién de nuevas actividades
Otro cometido del FCI es el de financiar un@
parte de las necesidades de inversion y fun-
cionamiento de las nuevas promocione$
empresariales que surjan en la Corporacién

* Financiacion de Cooperativas

El FCI apoyaré financieramente a aquellas
Cooperativas que hayan podido agotar sV
capacidad de endeudamiento.



El socio pregunta

Ana Esnal: ;¢MCC creara
nuevas actividades o nego-
cios?

La creacion de nuevas actividades
serd compefencia de las
Agrupaciones, que son quienes
mejor conocen el mercado y el
produco. La labor de MCC con-
sistira en prestar apoyo técnico y
financiero a las Agrupaciones.

En las Politicas Empresariales
que se van a discutir en el IV
Congreso se propone la crea-
cion de 500 puestos en el grupo
industrial, ademas de 9.000 en el sec-
for de distribucion.

A, E.: ;Se estableceran nuevos
criterios para los traslados
intercooperativos?

los criterios de fraslado de personal no varian

en relacion a la sifuacion anterior. Segin se define
en el mbito de Lagun-Aro los traslados se realizaran
en un espacio no superior a 50 kilémetros. Los frasla-
dos se realizaran principalmente en zonas geografi-
Cas proximas.

A. E.: ;Quién ayudard a las Cooperativas
que pierdan dinero?

En primer lugar existe una reconversion de resultados a
nivel de Agrupacion y Division. Ademas la Cooperativa
tendra acceso a ayudas del Fondo Central de
Intercooperacién (FCI| hasta un 20 % de sus pérdidas.

Ana Esnal
Socia de
CAJA LABORAL

A. E.: La nueva politica
empresarial de MCC, ;per-
mitira garantizar el empleo
en las Cooperativas?

la politica de la Corporacién
siempre ha sido y sera la de
garantizar el empleo. Todo ello
dependerd de nuestra capacidad
de adaptacién a las diferentes
situaciones y de la rentabilidad
que obtengamos de nuestros
negocios. En todo caso la nueva
estrategia sectorial dard mds
garantias en el nuevo contexto
competifivo.

A. E.: ;Qué me va a exigir a mi
la puesta en marcha de la
Politica Empresarial de MCC?

Uno de los desafios que se enmarca en la

Politica empresarial de MCC es lo mejora de lo ren-
tabilidad. Para conseguirlo deberemos hacer un esfuer-
zo de adaptacion, de cambio de acfitud, en definifiva
de mayor compromiso para afronfar los retos que tene-
mos en el nuevo Mercado europeo.

A. E.: Con la implantacion de la nueva estruc-
tura ¢deja Caja Laboral de ser el principal
soporte financiero de la Corporacion?

Caja Laboral seguird siendo el principal soporte finan-
ciero de la Corporacion, pero quizas no el Gnico,
como ha venido siendo hasta chora. Se enfiende que
es bueno diversificar el riesgo, fanto para la propia
enfidad financiera como para las Cooperativas de la
Corporacion.

Los criterios de traslado de personal no varian en relacion
a la sitvacion anterior.
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Nos dan su opinion

"QUE' EXIGIRA EL NUEVO MERCADO EUROPEO A LOS GRANDES GRUPOS EMPRESARIA-
LES COMO Mcc?

Daniel T. Jones, Profesor de Gestion del Sector de Automocién en la
Universidad de Gales

Ser el mejor en Espafia ya no es suficiente. Sélamente las empresas que consigan
un rendimiento de nivel mundial y que puedan competir cara a cara con los
japoneses van a sobrevivir y crecer en la Europa de los *90. Esto significa cam-
bios profundos en la organizacién de los procesos basicos y la movilizacién de

las habilidades diferentes de cada empleado en equipos dedicados a cumplir

las necesidades de los clientes.

¢POSIBILITARA MCC UN MEJOR APROVECHAMIENTO DE LAS SINER-
GIAS DERIVADAS DE LA ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS DE LA
CORPORACION?

AHALBIDETUKO AL DU MCC-AK KORPORAZIOKO ENPRESA IHAR-
DUERAK SORTURIKO SINERGIAK HOBE APROBETXATZEA?

Antonio Guerra, Soldador de URSSA

Sinceramente pienso que de manera global la nueva estructuracion permitirG
una mejor optimizacién de las sinergias. No obstante creo que seria conveniente
concretar las sinergias que se pueden dar en cada Agrupacion ya que los gro-
dos de convergencia de las actividades de la Corporacion son distintos.
Consecuentemente los niveles de independencia de las Cooperativas también
han de ser distintos.

Idoia Larrakoetxea, HERRIOLAko muntatzailea

Dudarik gabe, Zuzendaritza bateratutik enpresal efizientzia maila gorenean jar-
tzeko bide bezala, sinergien zuzeneko erabilpena orain arte baino errezagoa
izango da.

Dena dela, gai honetan eta beste batzuetan ere, gure Kooperatiba txikiaren ikus-
puntutik, Korporazioak enpresal proiektu txikienganekiko duen sensibilitateak
kezkatzen gaitu, nahiz eta gure "izatearen arrazoia” orain arte proiektu txiki
hauvek izan diren.

Marisa Aristi, Presidente de MATZ-ERREKA

Creo que si, es uno de los objetivos bésicos marcados en la Politica Empresarial
de MCC que hemos de conseguir para poder cubrir las diferencias existentes
que nos separan de nuestros competidores. Ademas debemos hacerlo répida-
mente, teniendo en cuenta la situacién actual del mercado y entendiendo que la
estructuracion sectorial de las Agrupaciones ayudaré a ello.

MONDRAGON
CORPORACION
COOPERATIVA




. Lg_ C reacion de CooEerativas

teos, se asumen como concrecién
de aquella primera inspiracion.
¢) La cultura, “el modo como hace-
mos las cosas por aqui”, “el modo
de proceder”, que va configuran-
do, mediante formas concretas, la
experiencia cooperativa.
€ marca aqui un posible camino a
Seguir. El método que se utilizo, de
laidea g 1a cultura, de la cultura a
la transformacién de la sociedad, al
Menos en el campo socioeconémico,
€Voca un par de palabras de lo més
actual en el pensamiento cristiano de
®ste momento: por una parte anun-
€10 y proclamacién de unas ideas,
toncretamente las emanadas de la
DSI.(Doctrina Social de la Iglesia)
Yaeso se le llama Evangelizacién, y,
Por otra parte la incrustacion de esas
Wdeas en 13 cultura, en un modo de
Cionar concreto, que se puede lla-
Mar Enculturacién, de tal manera
que se crean unos valores morales
Que perduran en el tiempo incluso
“Spués de que se han perdido las
deas iniciales que dieron origen al
Proyecto. Se sigue actuando dentro
Qe la cultura de la solidaridad aun-
que ya ni siquiera se desee ser coo-
g::atl\dsta. Esto quiere decir que las
Tucturas instituciones, marcos
®8ales, duran més que las personas,
dunque s pg hay personas que reto-
e los valores que dieron origen a
88 estructuras, terminan estos por
Perder fy], dejan de ser operativas
¥ se derrumban,
N ¢l nacimiento de las cooperati-
ni:f Se dieron unas circunstancias
iey Concretas y hasta especiales:
Mpos de Dictadura: mercado

\m....____

autdrquico; un lider carismético y
excelentes colaboradores; situacién
de necesidad y obligacién de opo-
nerse de la manera que fuera posi-
ble a la situacién. Sin duda, hubo
gente que se sumo al carro del cura
porque era la forma de salirse del
marco del capitalismo, las motiva-
ciones internas mds profundas poco
tuvieron que ver con eso que se
llama el Reino de Dios. Lo que pasa
es que el invento funcion6 y perdura
y alguna mérito de este cooperati-
vismo pudo tener la D.S.I.

Valores como el amor fraterno, la
justicia, la paz, la dignidad de la
persona humana, el cardcter sagra-
do de la familia, la atencién al
pobre, la ayuda a los que no poseen,
el servicio al bien comiin, la justa
distribucion de la riqueza, el traba-
jo como gestion responsable de los
bienes creados, el sentido de la soli-
daridad universal, responden a las
aspiraciones més profundas de la
sabiduria popular, estos valores
pueden ser compartidos por todo
hombre de buena voluntad. Esos
ideales se pueden formular desde
muchas posiciones geogréficas y
culturales y pueden dar lugar a un
entramado de ideas propicio a la
formacion de cooperativas.

T S e AT
(Desde dénde hacer cooperati-

vas hoy?

Desde donde se esté. Es posible que
hoy sea més dificil que ayer hacer
cooperativas. Quienes deben o pue-

den hacerlas estin mejor prepara-
dos que quienes iniciaron el movi-
miento. Hay mucho licenciado y
Doctor en nuestro entorno. Posible-
mente ven mds facilmente las difi-
cultades y les resulta mds cémodo
ser contratados por un empresario
que pague hien que ponerse a
inventar para hacer un experimento
poco brillante. Aqui puede darse la
concepcion de que “cuando he comi-
do yo, han comido todos los que
tenfan que comer”.

Dentro de las personas, sin embar-
go, hay resortes de solidaridad mas
faciles de hallar en aquellos que
sienten necesidad pero que también
se deben dar en quienes no se sien-
ten tan necesitados. Junto a las
necesidades también hay pensa-
miento y nuestro pensamiento se ha
nutrido de ideas personalistas de
raices judeo-cristianas. Los que
hacen cooperativas sin embargo, no
tienen por qué ser ni filésofos, ni
tedlogos ni pensadores o escritores.
Son hombres précticos, hombres de
accion, con un hondo sentido de jus-
ticia e igualdad que son capaces de
realizar un proyecto de trabajo aso-
ciando gente a ese proyecto.
¢(Desde dénde hacer cooperativas
hoy? Pues, como siempre desde
el hombre de hoy y desde sus
necesidades.

No debe ser este el momento de ana-
lizar diferencias y coincidencias,
pero los hombres y mujeres de 1993
presentan algunas diferencias res-
pecto a los de 1956. Los de hoy han
comido mejor, presentan una confi-
guracién fisica mds esbelta. Tam-
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bién parece que van a vivir mas
anos, aunque no es lo mismo prolon-
gar la ancianidad que rejuvenecer.
En lo cultural es evidente que saben
més. Resulta normal que estudien
hasta los 25 afos. La edad de
comenzar a trabajar se ha retrasa-
do 10 afios, con lo que se ha retrasa-
do el momento de asumir respon-
sabilidades y ser dueno de su propio
destino. Seguramente son menos
osados y atrevidos, quizds por clari-
videncia,

Las necesidades de hoy tampoco son
las de ayer. Existe una realidad y
estructura econdmica-industrial-téc-
nica-social en la que uno puede
entrar sin ponerse a inventar, lo
cual puede resultar en algin senti-
do cdmodo, pues, ser absorbido por
la estructura que los integra y mol-
dea y los pone en situacién laboral-
economica y social prestigiosa no
resulta nada desagradable. No tie-
nen necesidad de inventar los que
estan precisamente mds preparados
para hacerlo. Les basta dejarse lle-
var y desarrollar sus saberes para
estar entretenidos. Como por otra
parte tampoco existen grandes idea-
lismos, ni urgencias, no se ve la
situacién propicia para la creacion
de las grandes empresas.

Seria deseable que hubiera grupos
de sonadores,, que desde la revela-
cion, desde la razén natural, desde
las ciencias y desde el discernimien-
to practico de la realidad, arreme-
tieran contra el paro y encontraran
solucidn a la necesidad de trabajo.
Pero no hay, y no es mejor que no
haya.

Desde fuera de las cooperativas difi-
cilmente se van a promover coope-
rativas. Hay que estar convencido
de la bondad del sistema. Desde
dentro de la estructura de MCC qui-
z4s se puedan promover nuevas coo-
perativas. Seria nuestra obligacion.
Ahi puede darse el &mbito reflexivo,
la sensibilidad social, el anélisis de
realidad, el equipo humano capaz de
ir creando las empresas que hagan
falta. Para ello es necesario, abso-
lutamente necesario que nuestros
jévenes mas brillantes afronten la
vida con unas metas e ilusiones dife-
rentes a las que puede ofertar el
entorno socio-cultural que nos
rodea: Habria que romper con
muchas blanduras y prestigios
mundanos que esclerotizan e inmo-
vilizan a quienes debieran ser pro-
motores. Si no hallamos el grupo
humano que esté dispuesto a renun-
ciar a su tiempo y a su comodidad y
a plantarle cara al paro con temple
y decisién, ni solucionaremos el
paro, ni haremos cooperativas.

Los hombres de hace 50 afios dedi-
caron a la cooperativa todo lo que
tenian y renunciaron a muchas
cosas, pero hicieron cooperativas.
Hoy somos més listos, sabemos mds,
tenemos mas dinero, pero es indu-
dable que nos falta algo sin lo que
no se puede hacer cooperativas. Y
ese algo es un espiritu de sacrificio y
dedicacion al problema tal que nos
lleve a resolverlo y no hay otro cami-
no. Mirar el pasado para construir
el futuro.

No se acaba de entender bien que se
afirme que existe un problema y no

se sepa ni definirlo, ni plantearlo, ni
resolverlo. Si el problema es crear
cooperativas o solucionar el paro
hay que llegar a poder decir qué es
lo que hay que hacer para hacer coo-
perativas o para reducir los niveles
de paro. Lo primero es saber qué
hay que hacer. Después de saber
qué es lo que hay que hacer pode-
mos decir: no queremos hacer es0
que habria que hacer 0 no podemos
hacer eso que deberia hacerse. En
ese momento me quedo tranquilo
porque ni quiero ni puedo resolver
el problema. Es decir, lo que parecé
un problema puede aguantar sin s
resuelto porque no me afecta dema-
siado. Que resuelva el problema
quien lo sufre. Los que sufren 108
problemas son siempre los mds
débiles. No podemos abandonarlos
a su suerte. Ellos no lo van a poder
resolver. Solo queda la solucién de
declararlo mal necesario y sufrirld
con el mayor estoicismo. Nunca hay
que decir que el mal es necesari®
porque no lo necesitamos para nada-
El mal hay que vencerlo con el bie?
y el bien est4 en la generosidad d¢
los hombres que dedican esfuerz®
pensamiento, fe, esperanza, ilusio®
y colaboracién para resolver los pr¢”
blemas que son de todos. Siemp®
ha sido asi. La palabra “imposible

no debe existir en nuestro vocabul®
rio porque todo es posible si se ha¢®
lo que hay que hacer.l
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Entre los numerosos siste-
mas para cazar pajaros
que tradicionalmente se
han utilizado en nuestro
Pais hay que destacar, por
la forma en que se llevaba
a cabo, el que utilizaba el
reclamo y la liga como ele-
Mentos fundamentales. Se
practicaba durante la
Corta temporada de pasay
contrapasa de jilgueros
(gardantxiloak), tarines
(tarinak) y pardillos (txo-
kak) pero se puede decir
que las prohibiciones
administrativas y las nue-
Vas costumbres han acaba-
do con esta actividad, casi
siempre diversion, que
también proporcionaba
Ingresos a los mas eficaces.

Aintzinakoak

Txoritara,

Txoritan

ste tipo de captura de péja-
ros cantores requeria tare-
fng as previas importantes, a

de disponer de los medios nece-
05 para su practica como recla-

\._____-____

mo, un arbusto (arbia), la liga

(lika), baretas y tutulos (tutuluak).

Aunque todos estos elementos

desempenaban un papel insustitui-

ble, 1a importancia de los pjaros
utilizados como reclamo en el

resultado de la caza era decisiva.
El buen reclamo solia lograrse de
la observacion, durante meses, de
hébitos de canto de varios jilgue-
ros, tarines o pardillos previamen-
te capturados y de entre los cuales

LANKIDE+« 31



se seleccionaban los con-
siderados como mejores.
Luego habia que acos-
tumbrarlos a llamar,
mediante sus trinos, a los
de su especie, lo que ini-
cialmente hacian junto a
los més veteranos. En
las poblaciones donde ha
sido habitual este siste-
ma de caza ha quedado el
recuerdo de excepciona- |
les ganadores de los con-
cursos que celebraban.
La preparacion de la liga
(lika) en los afios cuaren-

tamario, que habia que

[ \
i \, . '
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arrancar de los drboles
utilizando un hacha y en
el momento en quesus |
propietarios -con frecuen-
cia el caserio més cerca-

'\(?_

\ ¢
/i

no- no lo pudiera ver,
“limpidndose” inicamen-
te la mitad del tronco para
evitar que éste se secara. La
siguiente operacion consistia en
introducir la corteza en un saco, a
través del cual pudiera pasar el
agua y colocarlos en una corriente
(errekan), donde permanecia unos
treinta dias, al cabo de los cuales
se separaba con un cristal (muski-
ra) la parte interior -que habia
quedado pastosa- del resto.

Momentos emocionantes,

Esta especie de masa se sometia a
un largo proceso de ablandamiento
manual, limpidndose, de tiempo en
tiempo, en agua corriente hasta
conseguir la liga (gorputza hartu
arte). Segun los mayores, que
conocen este proceso, cuanto més
sobado mejor era el producto que
se obtenia. A partir de los anos
sesenta empezd a comprarse liga

industrial “a duro la bola”, que
siempre se conservaba en agua.

El arba (arbia) era otro de los
medios necesarios. Se trataba de
un pequeio drbol -en realidad un?
buena rama- siendo las mejores 15
de encina (artia) por su frondos-
dad y que se cortaba, también, al
abrigo de su propietario pocos i
antes del que se pensaba utiliza®

_—
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intzinakoak

B Ry tzinakoak

Las baretas y los tutulos completa-
ban los medios necesarios. Las pri-
meras eran unas delgadas ramas,
de unos 18 centimetros, de “itsa-
tza” que, mediante las segundas,
que eran de cana y mucho més cor-
tas, 3 centimetros, se sujetaban al
arba,

e
Mas de cien pajaros diarios

—

Hace cuarenta afios, en muchos
lugares de nuestro pais, durante el
Pase de marzo y abril -sobre todo
€n Semana Santa- y, en menor
Medida, en la contrapasa del final
d_el verano, era muy frecuente este
tipo de caza de pajaros cantores.
Sin embargo, los sedentarios
‘bertakoak- eran considerados
0mo los mejores.

8 jornada empezaba al amanecer
(egunsentian) cuando, cargados
“on todos los medios necesarios, los
Czadores se dirigian a los mejores

Ugares, que no pocas veces habian
Sido ocupados por otros mas
Madrugadores. Se trataba de pra-

98 por donde pasaban los pajaros,
®0 los que se plantaba el arba, a la
ue se desmochaban las puntas

20rroztu) para la colocacion de los

Utulos, que sujetaban las baretas.

“Neralmente se colocaban dos
Ahas, hasta con diez baretas cada
May junto a las mismas, cuatro
Jaulas -de madera y alambre- con

% reclamos de jilguero, uno de

™y otro de pardillo.

\__-____
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n las pobla-

ciones

donde ha
sido habitual este
sistema de caza
ha quedado el
recuerdo de
excepcionales
ganadores de los
concursos que se
celebraban.

Toda esta preparacion era impor-
tante y tenian sus peculiaridades
pues, segtin si habia viento o no,
habia que sujetar més o menos las
baretas, que deberian cimbrearse
al pararse los pajaros, de modo
que, con las alas, tocaran la liga,
con lo que ya no podian escapar. El
mejor tiempo era el seco (goibela) y
cubierto y el peor la lluvia. El
viento era malo y con rocio tampo-
co era buena la caza pues los pdja-
ros reshalaban en las baretas.
Colocada el arba, los cazadores se
ocultaban en las proximidades y,
cuando llegaban las bandadas de
pajaros, los reclamos los llamaban,
yendo a pararse en las baretas y
quedando sujetos a la liga, momen-
to en que salian los escondidos

para capturarlos. Para separar la
liga -que se recuperaba- de los
péjaros, se utilizaba (sutako
autza), el polvo que queda al que-
mar madera, aunque también
gasolina y tierra seca. Una vez lim-
pios los péjaros, se guardaban los
machos, que son los cantores, en
las pajareras, soltdndose, general-
mente, las hembras. También se
solian cazar pinzones (parandak) y
verdelones y hasta gorriones. La
caza, que al comienzo del dia venia
alta, obligando a un mayor esfuer-
20 a los reclamos, duraban, gene-
ralmente, hasta el mediodia
aunque, si era propicia, se prolon-
gaba hasta media tarde.

En algunos dias de caza muy favo-
rables se han capturado hasta
ciento quince pdjaros en total.
También se recuerda como marca
excepcional la de més de ochenta
jilgueros y ochenta y cinco tarines
y otros tantos pinzones en una sola
jornada y, en un arba de diez bare-
tas, nueve jilgueros, asi como, en
una bareta, tres tarines. A todos
los cazadores les ha quedado el
recuerdo de la espera emocionante
que sentian cuando algin pédjaro se
separaba de la bandada y se para-
ba en una bareta, donde quedaba
atrapado, pero la bandada, atraida
por la llamada del reclamo, daba la
vuelta y volvia hacia el arba.

En los afios cuarenta los jilgueros se
vendian a una peseta cada uno, el doble
que los tarines o los pardillos pero su
caza era, para casi todos, mucho més
emocionante que el rendimiento econd-
mico que aportaba, 1l
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Cuando conoci
a Lorenzo Aska-
sibar, me impe-
siono sobre todo
su serenidad.
Con hablar pau-
sado, gesto
medido y mira-
da franca este
artista ha sido
el artifice de los
bustos y relie-
ves que conoce-
mos de
Arizmendiarrie-
ta. A Lorenzo
debemos agra-
decer la “pre-
sencia” de la
figura estilizada
de D. José M-,

Nacido en Elgueta, mas

autodidacta que académi-

co, Lorenzo es un escultor

mas conocido por su obra

Lorenzo Askasibar,
un escultor universal

*José M* Larrafiaga

que por su vida. Modesto
por caracter, honesto por
conviceion no esta en los

periodicos por hacer
declaraciones o intervenir

ey e

en polémicas
sobre politicas
culturales. Su
periplo vital es
mas facil de
seguir por las
obras que ha rea-
lizado en Cana-
da, EE.UU. y
Euskadi que por
su biografia per-
sonal que se
resiste a relatar.
Con él charlamos
en Otalora una
tarde que inspi-
raban melancolia
las nubes bajas,
que invadian las
laderas de Zara-

ya como pesadas ubres
que se resisten a dejar
caer su carga en los rese-
cos prados del valle.
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. U, Lankide: ;Es un artis-
ta mas sensible que el
normal de los mortales?
preguntamos para rom-
per la resistencia a
hablar de él mismo, que
presentimos por el gesto
} cohibido de nuestro
Interlocutor.

LA.: Un artista es una persona nor-
mal, nada excepcional quizds, pero
€80 51, con mucha sensibilidad, por-
que su deseo de plasmar sus viven-
Clas le ayuda a percibir el mundo
Con gran intensidad.

T.U. Lankide: En este mundo
Materialista, jsufre mds un
artista que el resto de los mor-
taleg?

LA.: Indudablemente porque tiene
Sensihilidad, est4 dotado para sufrir
¥ gozar més que el resto, mas que
UNa persona normal.

T:U. Lankide: Hay una diferen-
“1a sustancial entre la sociedad
Y la cultura americana y la

®Spaiiola o Ia vasca concreta-
Tente?,

LA:: Hombre, las culturas siempre
% diferencian unas de otras, por eso
**1en rasgos autdetonos y naciona-
‘Gades diferentes, pero en el fondo
4 Cultura es universal con varian-
+ que le confieren espontaneidad
§Tacia. Se compone de costumbres
e 56 hap recopilado a través de
98y se acumulan como patrimo-

\_‘_—_—

nio de cada pueblo. Hay
diversidad més de diferencias.

T.U. Lankide: Qué diversidad
existe entre América y Euskadi?

L.A.: Por definicion, el arte abstrac-
to tiene un cardcter personal mayor
que el clésico, por eso en América o
en Euskadi las escuelas difieren
bastante pero en el arte cldsico hay
mayor similitud. Conozco a varios
escultores americanos y europeos
que trabajan alli sin que haya una
diferenciacion cultural apreciable.

T.U. Lankide: El arte siempre ha
sido muy utilizado para repre-
sentaciones religiosas. El artis-
ta, ;es sustancialmente reli-
gioso?.

L.A.: No, no tiene nada que ver. El
artista se ha expresado, tanto reli-
giosa como profanamente, ha hecho
de todo. Hay escultores que se han
dedicado muchisimo al arte religio-
so, en Espana por ejemplo, es
impresionante la obra de los imagi-
neros de la Edad de Oro. En esa
época en la que el arte religioso
ocupé muchisimo al artista, sobre
todo el siglo XVIII y XIX, se logra-
ron cotas de genialidad en las escue-
las castellana, murciana, y
sevillana que maravillan atdn hoy.
Pero en cualquier época el artista
ha sido polivalente en cuanto a los
temas que ha tratado. Yo mismo he
hecho arte religioso pero también
esculturas que nada tienen que ver
con ella, como pescadores, labrado-

Euskal Kultura

res, figuras femeninas, cualquier
cosa.

T.U. Lankide: El escultor, ;no
tiene que introducirse un poco
en aquel personaje que trata de
moldear?

L.A.: Si, si. Cuando uno coge el
tema de un personaje, naturalmen-
te tiene que estudiarse su vida,
como era, para plasmar como era la
personalidad, cuando se trata de un
santo, su santidad. Ahora tltima-
mente he hecho la escultura del
patrono de Vizcaya, Valentin de
Berriochoa y he tenido que leer su
vida, cosas que hizo, y lo mismo en
el caso del hermano Gérate, que ha
sido beatificado hace poco.

T.U. Lankide: La imagen de
Berriochoa, jdonde esta?

L.A.: Estd en la Iglesia Santa Maria
de Amorebieta y el de Gérate estd
en la Universidad de Deusto, y otra
imagen en Azpeitia, en la parroquia
en la que fue bautizado.

_——-----—
Don José M?, hombre de gran-

des iniciativas

T.U. Lankide: ;Como es la figu-
ra de Don José Maria, desde el
punto de vista del artista, sefias
de identificacion, cosas que
pudiste apreciar de é1?
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L.A.: Bueno, yo no le conoci mas que
en el lecho de muerte, cuando le
hice la mascarilla pero posterior-
mente he ido conociendo su obra, lo
que dejo Dn. José M* y puedo decir
que, por lo que he leido, fue un hom-
bre de grandes iniciativas, gran sen-
sibilidad y sobre todo mucha
humanidad.

T.U. Lankide: Sensibilidad, ini-
ciativa y humanidad. Has repe-
tido estos términos a lo largo de
la entrevista, ;por qué?

L.A.: Si, porque si no se
tiene sensibilidad no se
siente esa humanidad |
que tuvo por ejemplo,
Don José M*, para crear
la inquietud primero de
preparar el terreno y de
hacer cosas para la convi-
vencia humana. Por eso
su obra es inmensa. Por
que se hizo con esos
materiales.

T.U. Lankide: Desde el punto de
vista humano, jcual fue el

aspecto mas relevante de Don
José M*?

L.A.: La creacién de la Escuela Pro-
fesional, donde se forjan los hom-
bres, se preparan para la vida, es
una iniciativa de una trascendencia
tremenda. il

Goya edo \leloquemn milokoo. Bere kon-

Artearen unibertsaltasuna

T.U. Lankide: Zein da euskaldunek
sorturiko artearen gaurko egoera?

L. A.: Niretzot artea ez da ez euskalduna ez
beste nazionalifate batekoa, area unibertsala
do. Horrexegatik da, hain zuzen ere, horren
ederra, Ezin da bereizi ez arte euskalduna ez
gaztelarro. Artea tarra edo ona da. Eman
dakizkiokeen kalifikazioak txarra, ona edo
erdipurdikoa dira.

datzen da; inferprefatzeko era ezberding
ziren, baina bere balio arfistkoa begibistakoo
da. Van Gogh, kolorea interpretatzeko zven
era, berria zen orduan; baina horrek ez dv
esan nahi ulertugabea zenik, arte abstrakiuc-
ren ikuspuntufik. Greziar, erromatar efa egip-
fotarrek arfe absfrakiua legatu baligute, ez
genukeen jokingo beren senfimenduak infer-
prefatzen. Jeroglifiko bat baino ez zatekeen
izango. Arte klasikoa adierazkorragoa da bef
dokumentazio bt do.

y 1. U. Lankide: Dalik koadro
bat pintatzen du eta prezio
izugarriak ditu; kopia bat

1. U. Lankide: Baina, arteak bere
modak izatea ere gerfatzen da, ezta?
Esate baterako, Van Gogh, ez zuten
ezertxo ere saldu, artista ulerfugabe-
ak, eta gero...

L. A:: Bai, ulertugobeak izan ziren; esafe

baterako, el Greco ez ulertzearen arrazoia,
irudio frofofzeko era akodemikoa ez izotea
izon zen. Boina ¢l Graookdibu ela kon-
posizioon feknika handia eruhml do befi,

izioela betmirfsmmhilag zfia |

Angelen Sixina Kaperoko freskook kopiafuko

ela mirari edo ederlasun hori sorfu. Edﬂm‘k
ezin dezke egin berok egin duena, ASK¥
sla- kopiaty dmkeﬁ’bulnugmkseﬂu

egiten diote eta kopia dela
jakitean izugarri baja-

tzen du prezioa, nahiz etd
koadroa ona izan, Orduan,
zein da artelan baten bene:
tako balioa?

L. A |zan dira kopiatzaileak,
zalantzarik gabe, bikainfasunez
kopiatzen jakin dutenak. Ni €z
nintzateke ausarfuko ez direla arfistok esaferd:
Guztiok dakigu obra bat egitea kopiafzed
baino zailagoa delo. Bidea egiten duend,
bideak nondik nora joan behar duen zeha
feko lan egiten duen ingeniaria, arfista hor
diagoa da asfaltoa botatzen duena bain®:
Esate baterako, gaur egun, askok Mlgﬂﬂl

liuzkete. Baina, morltezmgah:kebe;akbeﬂj
hﬂiblmihual,zemmkmm nte
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KOOPERATIBETAKO
BERRIAK

/

KooBeratibetako Berriak

Esta dirigido al desarrollo de un Control Numérico
estandar europeo para la Maquina-Herramienta

Los integrantes del proyecto europeo OSACA
se reunieron en OTALORA

Durante la primera semana del mes pasado se celebraron en OTALORA las
reuniones de trabajo correspondientes al proyecto europeo OSACA. Estas
reuniones se celebran cada mes y se realizan rotativamente en cada una de
las sedes de las empresas participantes. En esta ocasidn el papel de anfi-
trion le tocé a FAGOR AUTOMATION.
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El proyecto en sf esta dirigido al desarrollo de un Control Numérico estandar
europeo para la Maquina-Herramienta y a través de €l se pretenden definir
unos mecanismos que permitan personalizar el Control Numérico por parte
del fabricante de Maquina-Herramienta, afadiendo sus propios desarrollos o
moédulos; de esta forma, sea cual sea el Control Numérico, el sistema serd
capaz de aceptar estos médulos y reconfigurarse automaticamente.

Ademas de FAGOR AUTOMATION los participantes en el proyecto son
BOSCH, GRUNDIG, ATEK, NUM y SIEMENS, como fabricantes de Con-
troles Numéricos; COMAU, HURON e INDEX, como fabricantes de maqui-
nas; y CBT, FISW y RWTH, como Centros de investigacion.
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da en la Corporacion MCC, ha concluido el
espectacular montaje de la estructura espacial

que cubre el graderfo del nuevo Estadio de Fiit-
bol de Anoeta en San Sebastidn. La obra , dise-

nada por el arquitecto Sr. De la Mata es

semioctaédrica ondulada, estd compuesta por un

|

| total de 17.444 barras, de las cuales 3.627 son
diferentes entre si, y tiene 4.748 esferas de unién de

‘ todas las barras que configuran la estructura espacial.

| El montaje se realizé en 29 tramos, cuya superficie ha
variado entre 173 m* del tramo més pequefio y 795 m*

" del tramo de mayor dimensién.

efinitivamente la Cooperativa ORONA, integra-

Orona concluye la estructura espacial del Estadio Anoet”

Obras contratadas : a4

Algunas de las obras mds significativas que ORONA o
estd realizando o va a realizar en un futuro préximos
las siguientes: un total de 16 ascensores de diferen®®
caracteristicas para edificios destinados a oficin®® eﬂde
Madrid; 9 aparatos, de los cuales 4 son pauwrémlc""5

10 personas, 2 ascensores a velocidad regulada de ].cjal
paradas y 9 escaleras mecénicas para el centr0 C“‘nferﬂs
Hiper Olaberria; y finalmente 81 ascensores, 3 953 o
y dos pasillos mecnicos para el Poligono Indust™
tifas de La Coruna.
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80 uUrte geroago...

d.
-\ﬁl_._‘r_,_____ . e

Estadio berri honek zerikusi
Andirik ez du edukiko Ato-
A zaharrarekin. Anoetakoq,
Andiagoq eta politagoa iza-
®92 gain, askoz ere erosoa-

90q izango da, izan ere

z;{OOO perisonentzako kapa-

Atea edukiko du, jarleku

;S!UZquk estaliak izango dire-
arik

El:; guztietako geletarako
y @ ere egongo da bertan,
L g ;0|c masai-gelak, taber-
Ui;u S metro karfatuko ume-
gelqkzc' sendagileentzako
 kafetegia, jantokia, eta
“xi:r- TE|.ebistk0 zirkuito
"Onikem bi r-nc:rka.dore eie'k-
‘-‘rrioh edukiko ditu fastc:dlo
5 .Ont'ek eta baita ere
nikabideen lana errazte-
et;gi:bm bitarteko: 144
i arratutako pren-tsa
rientqu; telebistako kazetq-
koem: © 8 kabina, 23 irrati-
k o U'ko eta 42 pren+sako
QUrqt:r'EMZ-ot. Atotxa inau-
i d.Zenehk 80 urte inguru
s 'fer?eon datorren abuz-
beste[ efd]cldeon egingo da,
akorik ez badago, Ano-

estad: b & v
SStadio berriaren inaugu-

) N norgehiagoka.

" Jose Ibarra, Bergarako Euska
erretiroa hartu

|

|
|
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Jose Ibarra, Euskadiko Kutxako bazkidea eta pasa den hilerarte Bergara-
| ko bulegoko zuzendaria erretiroa hartu du. Horretaz aparte bazkide hau 6

urtez Arrasate eskualdeko kontsiluaren lehendakaria izan da. Bergarako
Impreci-n hasi zen lanean, bertan 17 urte eginez eta handik Euskadiko
Kutxara pasatu zen. Jose 0so pertsona ezaguna eta maitatua da bere
herrian, eta banka eta enpresarako sensibilidade berezia eduki duena.
Hemendik ere, bere langileen partetik, jaso beza Josek errekonozimendu-

rik handiena.

diko Kutxako zuzendariak

Lla colaboracién mensual “Aintzinakoak” del
nomero anterior, que llevaba por titulo
“Bixigutan”, estaba firmada por José M?
lzaga y Carmelo Urdangarin cuando en
realidad los autores del articulo fueron José
Me Ulazia y el propio Carmelo Urdangarin.
Por otro lado y también en el nimero
anterior, el arficulo “La promocién de empleo
en MCC” nos lo habia remitido la Unidad
de Planificacion Estratégica de la
Secrefaria Técnica de MCC y no la Unidad
de Planificacién Econémica.

]

LANKIDE+ 39



Eskola Politeknikoa buru belarri

murgilduta dabil 1993 urte hone-
tan bi gertaera prestatzeko: 50.
urteurrena eta goi mailako inge-
nieritzaren ikasketen ezarrera, Bi

gertaera horien berri ematen

dizuegu artikulu honetan.

n Eskola Politeknikoa
el afio 1993 esta sien-
do especialmente
intenso en la prepara-
cién de dos aconteci-
mientos clave: la
conmemoracion del 50
aniversario de su fun-
dacién, y la implantacién de la
Ingenieria Superior.

50 aniversario

Cuando recién llegado a Mon-
dragén el entraiable Don José
Maria  Arizmendiarrieta
comenzo su larga andadura de siembra, lo hizo con humildad en el
embrién de lo que hoy es Eskola Politeknikoa.

Pasarian trece afios hasta que se fundara la primera cooperativa,
hasta que florecieran las semillas que con esmero cuidd en los cora-
zones y mentes de aquellos alumnos.

Don José Maria ayudo al nacimiento de nuevas cooperativas indus-
triales y de servicios, impulsd la creacion de actividades innovadoras,
animé a tejer el entramado de solidaridad y relaciones que ha desem-
bocado en la realidad actual, y fomentd la primacia social. Todo ello
desde un pequefio y austero despacho que, como no, tenia en Eskola.
El no construfa edificios 0 maquinas, ni creaba empresas. Ayudaba
a formarse a los hombres que las harfan. Primero el hombre.

1993:
dos hitos
hst()rcos

. I recuerdo de Don José Marid
89 estard presente en los actos de oo
memoracién del 50 aniversari, ¥
desearfamos que se sintiera 0%
Tloso delos frutos que han reporté:
do las semillas que cultivo:
Aunque seguramente ¢] darid
mayor importancia a los nuevos
proyectos y trabajos que a las 0™
IMEMOraciones.

Estarén asimismo en el recuét”
do de todos, las generacion®s
de hombres y mujeres que ha”
trabajado en y por Bskol®
unos desde puestos de Recto"
Direccién 0 Docencia, otros €
labores menos relevantes pero igualmente importantes.

Los diversos Comités que se han formado para la celebracion del &0
Aniversario informardn de los diversos actos que se estdn prepard™
do, pero sirvan estas lineas para una reflexion inicial.

Ingenieria Superior e

La realidad actual de Eskola Politeknikoa, S.Coop. en su ared _de
Ingenieria (no trataremos aqui por tanto de la Formacion Profes'”
nal, Iraunkor y Saiolan), se puede resumir en:

o Titulo: Ingeniero Técnico Industrial

o Nivel: Universitario

® Duracion de estudios: 4 anos )

o Especialidades: Mecdnica, Electronica, Informdtica M
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* Total de alumnos del curso 92/93: 1.082
* Solicitudes de admision en 1° para.el curso 92/93: 775
*Admitidos: 265
* Postgraduados en el extranjero: 74 en 19 Universidades europeas.
Los nimeros en si pueden dar una idea del tamario de Eskola, pero es
diffcil medir mds cosas, Es decir, la calidad de la ensenanza.
Para medir dicha calidad, puede haber varias referencias objetivas:
énde estén colocados nuestros Ingenieros, en qué empresas, en qué
Puestos; ante un nuevo puesto de trabajo, cémo considera el empre-
8ario a nuestro Ingeniero en comparacion con los de otras Universi-
dadeS; participacion en proyectos europeos; nimero y presupuesto
€ proyectos contratados por empresas; nimero de profesores con
EXperiencia, doctores, etc.
Hay asimismo otras referencias de medicidn, pero mds subjetivas:
eq}lillamiento de laboratorios e instalaciones; inversiones en equipa-
Miento para nuevas tecnologias; comparaciones con el equipamiento
Otras Universidades del entorno; procedencia de los alumnos, grado
e Internacionalizacion, servicios generales, posibilidades de practi-
Eifs €n empresas, entorno industrial, campus, actividades extra-aca-
®Micas entorno, renombre, ete.
‘P‘*Ctllalmente, si medimos las referencias objetivas de Eskola con las
el €ntorno, nos encontramos con que no hay parados entre nuestros
““9}’05 Ingenieros, y que desde Organismos Oficiales se nos dice que
% S_Igﬂiﬁcativo que en las empresas punteras se encuentren con gente
Salida de Bskola. En entornos cercanos, antiguos alumnos ocupan
O dia cargos de méxima responsabilidad empresarial y técnica.
Specto a los proyectos europeos, la participacién en los Programas
*asmus, Lingua, Comett, Eurotecnet, Europace, Force, Euroform,
t.“_slfﬂdiquuitania y Swiscontact, confirman nuestro nivel y compe-
tividad, Toda vez que aparte de acceder a ellos y compartir pro-
\\____‘____

yectos con universidades y empresas de gran parte de Europa, en
algunos somos lideres, con socios de la categorfa de las Universidades
de Toulouse o Cranfield.

En cuanto a los proyectos con empresas, quien contrata y paga busca
tanto rentabilidad como calidad. Y el que ademas de las empresas
del entorno, confien en la seriedad de Eskola las distantes como Vetro-
tex Internacional o Iherdrola, certifican nuestra competitividad.

Por tltimo, la cualificacion del cuerpo docente se puede contrastar
tanto por lo dicho en los cuatro puntos anteriores, como por la incor-
poracion en los dltimos afios de Doctores y Graduados en Universi-
dades extranjeras.

Respecto a las referencias consideradas como subjetivas, creemos
conocer las Escuelas y Universidades del entorno, asi como aquéllas
extranjeras a las que enviamos postgraduados. Asimismo, conoce-
mos sus impresiones tras las visitas que periddicamente realizan a
Mondragén. 2

5 anos y medio de carrera

Con foda esta experiencia, y llegados a este punto, se considerd
posible poder empezar con la Ingenieria Superior, Habia y hay una
demanda de ls empresas por nuevas especializaciones, pero
faltaba definir el modelo de estudios y faltaban los medios.

Tras infercambiar impresiones con numerosos Empresas, ofras
Universidades, y Centros de Invesfigacion, el modelo se centrd en lo
Ingenieria de sistemas. Se busca un perfil de Ingeniero mas
generalista que los actuales especialidades, pero con base en o
electronica y la informatico.

la duracién de los esfudios serd de 5 aios y medio, estando
destinado el élfimo afio al proyecto. Y se contara con la
colaboracion de Profesores de los Universidades de Manchester,
Stafford y Lausanne, para dar lgunas closes de los dreas de
informdtica técnica, comunicaciones y automdtica. Con lo que porte
del aval que aportan, se tenderd a internacionalizar la carrera.
Respecto a los medios, fras un largo periodo de gesfiones, en
Diciembre-92 comenzaron las obras para un nuevo edificio, que
acoger basicamente a los alumnos de los Gltimos cursos. Consfard
de dos plantos sublerréneas y fres de superfce, se ubica enre os.
jordines y o zona deporiv y lo esé consiruyendo o cooperaiiva
Vicon. Esperamos que pueda inaugurarse en lo primavera del afio

que viene, deniro de los octos del 50 Aniversario. -
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EROSKI-k hipermerkatua
zabaldu Lorcan

Pasa den martxoaren 2an Eroskik hipermerkatu berri
bat zabaldu zuen Murcia aldean, Lorca herrian hain
zuzen, San Diego izeneko merkatal zentroan.
Hipermerkatu hau, zabaldu behar diren beste zazpi
. zentroen lehenengoa da. Besteak Zaragoza, Huesca,
Zamora, Alcoy, Céceres, Guadalajara eta
Alcobendasen zabalduko dira Eroskik estatu
espainiarraren zehar burutuko duen hedakunde
planaren barruan.

Merkatal zentro honen salmenta azalera 6.050 metro
karratukoa da efa 612 automobilentzako aparkalekua
edukiko du. Eroskik egin behar izan duen inbertsioa
merkatal zentroa martxan ipintzeko 2.300 milioi
pezetakoa izan da efa 120 lanpostu sortarazi ditu.
Bitxikeri bezala aipatu Hipereroski honetan “Eroski
produktuak” salgai egongo direla. Produktu hauen
etiketajea 4 hizkuntzetan egin da: euskeraz, galegoz,
katalanez eta erderaz.

Para el desarrollo de programas de fomento del empleo

Colaboracion financiera del Ministerio de Trabajo
con varias entidades financieras

Un préstamo a 6 anos, podria situarse en el 6,56 %
de interés efectivo para el beneficiario

El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social ha firmado Convenios de Cola-
boracién con el Banco Cooperativo Espafiol, a través de 21 Cajas Rurales,
Banco Central Hispano y Banca Jover, para la concesion de subvenciones
financieras destinadas a la constitucién o mantenimiento de Cooperativas y
Sociedades Anénimas Laborales, iniciativas locales de empleo, promocién de
empleo auténomo e integracion laboral de minusvalidos.

El nuevo modelo de convenio -que ha sido suscrito ya por Caja Laboral y
otras entidades financieras- pretende adaptar sus condiciones a las necesi-
dades financieras actuales de las entidades beneficiarias y a los comporta-
mientos del mercado financiero.

Por tltimo senalar que el interés efectivo para la empresa subvencionada
serd del 6,56 % para un préstamo concedido a 6 afios.

—

-

="

LAGUN-ARC

Asamblea
General de

Lagun-Aro

El pasado 6 de marzo0 se
celebr6 la Asamblé?
General de Lagun-Ar®
Entidad de Previsio”
Social Voluntaria. A el?
asistieron, entre pl‘ese“‘
tes y representados, ¥

total de 593 persond”
sobre una cculvcocat‘?}"zl
de 1.023 compromisaﬂos

La asamblea transcurrig con 00
malidad, y en ella se aprobaron 1%
Cuentas y Memoria del aito 1.9

y el Plan de Gestion para el an?
1.993. Adems se informe del 4¢5
rrollo de los acuerdos adoptad?®
por la Asamblea General del a1°
1.992, para cuya realizacion €
facultd al Consejo Rector.

A resultas de ello, se procedio 2 ;
actualizacién de los Estatutos ¥
Reglamento de Prestaciones queés
una vez aprobados, serdn remifi
dos a los mutualistas.
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.

gﬂ_(j_tgs y prestaciones

Por tltimo, en lo que a cuotas y
E;'estacfones se refiere, se realiza-
3 " Varias propuestas para dismi-
UIr dichag cuotas y prestaciones
Wante o] presente ejercicio.
Propuestas son las siguien-
FS: liminar el pago de Auxilio
liar por el primer hijo, reducir
L I*’f{"ﬂlemaje de compensacién de
=7 al 90 %, a partir del quinto
%, Compensar secuelas s6lo en
9 de accidente de trabajo e
. “Mpatihilizar secuelas con la
Validey,
“todas estas propuestas, la

rencia, a la que, segiin la situacién
econémica de cada momento, se
tendria que adecuar la composicién
de las inversiones de Lagun-Aro.
Estos momentos de dificultades en
todos los mercados han obligado a
que se haya dado a la cartera de
inversiones un marcado cardcter de
seguridad, yendo hacia los mérge-
nes méas conservadores dentro del
abanico de posibilidades que esta-
blece dicho modelo de referencia.

se encuentra invertida a largo
plazo, con una importante tasa de
rentabilidad asegurada.

Ademis, el 8.4 % est4 invertido en
Inmuebles, y el 17.1 % en Socieda-
des Participadas, con lo que resta
un 12.3 % invertido en Renta
Variable, y un 6.4 % en Inversiones
Financieras a Corto.

Esta estructura ha permitido supe-
rar un ejercicio dificil, habiendo
obtenido rendimientos que han
supuesto una rentabilidad neta del

Renta Fija -><’/

; ?‘:;:193 tinicamente aceptd la hivorsion
14, > que estard vigente entre el 2A0). A — Financiera
:iabl’ﬂ de 1.993 y el 31 de Sy o a Largo

%0 dfe 1.994. 25,45
ahunslg"llentemente, las cuotas a
asdnar durante dicho periodo =
. lﬁnden a 26.664 pesetas al mes, QA -

% que se refiere a la Cuota Fija, y e 0}, 40 ~—

;78 % sobre ¢] Anticipo de con- "-‘j'fl-.?'éﬂ’@f 9/ Inversiones

Mensual Ja Cuota Variable. S Finand
171 5 o inancieras
17,1% 12039 S
Di . * s Sociedades
StrlbUClOH de Particpadas Renta Variable

das Inversiones e

Q Asi, la participacién en Renta Fija 9.25 %, superando la exigencia

Lagun'Ar 0 supone el 30.4 % de los capitales establecida por nuestro interés
. medios utilizados, a los que, si actuarial.
&‘ic: Yez concluido el Plan Estraté-  anadimos el 25.4 de la Inversién
lng de Lagun-Aro se estableci6 Financiera a Largo, obtenemos que
ra de inversiones de refe-  més de la mitad de nuestra cartera
\"‘-—-...__
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Ocurrid en 1.929,en 1.970, ocurre hoy, y ocurrird en...
Erase una vez un ciudadano que vivia al lado de una carre-
tera, donde vendia bocadillos. Era sordo y por lo fanto no
escuchaba la radio; no veia muy bien y en consecuencia no
leia los periddicos y, pracficamente, no veia la television.
Pero, eso si, vendia buenos bocadillos.

Arrendé un trozo de terreno, levanté un gran letrero en él y
pregonaba su mercancia gritando a fodo pulmon:

- {Compre deliciosos bocadillos calientes!

La gente compraba. Aumentd sus adgquisiciones de pan y
carnes. Comprd una parada mayor para poder ocuparse
mejor de su negocio y tanto trabajo fenfa, que mandé reco-
do a su hijo para que regresara de la universidad donde
estudiaba ciencias mercantiles y le ayudara.

Cuento de Navidad

Pero entonces ocurrio algo importante; su hijo le dijo:

-Papd, 3no escuchas la radio, ni lees los peridicos, ni ves
¢l telediario?, estamos atravesando una gran crisis. La sifua-
cion estd francamente mal, no podria ser peor.

El padre pens: “Mi hijo esta en la universidad, lee los
periodicos, escucha la radio y ve la felevision. Debe saber
lo que se habla.”

Asi que comprd menos pan y menos carne, desmonto el
letrero, dej el arrendamiento de terreno para eliminar gas
tos y ya no pregonaba sus bocadillos y sus ventas fueron
disminuyendo de dia en dia.

- Tenias razén, hijo, e dijo al muchacho- verdaderamente
esfamos atravesando una gran crisis.

Publicodt en Empresa X y fimado por Rafoel Amau Monferde:

Nos han visitado...

Baionako Merkatal zuten. Horretaz gain Fagor-ek zuten eta baita ere Eroskik Elo-
Arrasaten duen planta bat bisitatu  rrion duen almazenak.

Ganbara

Argazkian azaltzen direnak Baio-
nako Merkatal Ganbararen habese-
an dagoen Gestio-eskolako ikasleak
dira. Ikasle hauek, hiru irakaslekin
batera joan zen martxoan gure
artean egon ziren Arrasateko Espe-
rientziaren berri edukitzeko.
Bisitaldiaren zehar MCC Korpora-
zioaren birrantolaketari buruzko
xehetasunak ezagutu, Euskadiko
Kutxaren aktibitateak aztertu eta
Otalorak Korporazioa barruan
jokatzen duen paperaren berri jaso
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A MEDIA LUYZ

CORRUPCION

*José M® Larraiaga

Como si de un quiste que revienta de pronto se tratara
la corrupcién ha anegado los medios de comunicacién y
las tertulias. Los hombres de estado italianos, france-
ses, espanoles... tratan indtilmente de esconder ante los
ciudadanos la corrupcién de sus partidos aumentando
atn mas la falta de credibilidad en las autoridades.
Tampoco los empresarios o los deportistas escapan a este
cancer que todo lo contamina, ;Pero a qué nos referimos
cuando decimos corrupcion?
Porque Suiza, que permite las cuentas numeradas en los
Bancos que se nutren con el dinero de tiranos, malean-
tes, mafiosos y demds millonarios de la peor ralea no
consideran inadmisible este proceder ni los dirigentes ni
los ciudadanos medios, aunque si un funcionario falta a
la verdad le defenestran con gran rigor.
0 en EE.UU. los que financian las campaiias presiden-
ciales saben que van a ser compensados con el nombra-
miento como embajadores: cuanta méas ayuda mejor
embajada, sin que nadie hable de corrupcién ni estime
Que sea eso més grave que haber contratado un emi-
srante sin los papeles en regla.
Como en tantas otras conceptualizaciones es més fécil
hablar de corrupcion que definirla en términos que a
todos satisfaga. No voy a ser yo el que acierte con la
definicion correcta pero no puedo dejar de llevarme por
la tentacién de intentarlo.
En mj opinién cualquier corrupcién cumple estos mini-
Mo requisitos;
a) Viola las reglas y normas del interés general que una
Sociedad tiene en una época determinada.

) Se produce un cambio clandestino entre personas o
Instituciones que favorece ilegalmente a unos cuando
€0 un proceder abierto no lo haria.

¢) Esta transacién de favores se traduce en beneficios
deshonestos para las partes.

=

Esta definicién me lleva a concluir que la corrupcién es
ante todo un asunto de ética social y no exclusivamente
un tema juridico como algunos pretenden cuando con
insufrible cinismo dicen que ellos cumplen con la ley.
Cumplir con la Ley no es suficiente y menos para aqué-
llos que tienen funciones de liderazgo social, sea en el
campo de la politica, de la empresa o de la banca. Si se
separa la politica, o la empresa del mundo de la ética la
corrupeién no es solo explicable, sino inevitable.
Para remediar la corrupcion, en mi modesta opinién, hay
que hacer varias cosas necesariamente y como minimo.
1° -Simplificar los trémites burocraticos. Hay quien
pone control sobre control para evitar la deshonesti-
dad pero es mds factible el conocimiento cuanto més
simplificamos los procedimientos.
2°-La publicidad (luz y taquigrafos) es consustancial a la
claridad: lo clandestino es sindnimo de vulnerabilidad
a las normas.
3°-La igualdad y el ahorro econdmico es otra premisa
importante. Piénsese en los gastos increibles de los
partidos politicos al hacer sus campanas al estilo ame-
ricano que les entrampa con bancos, empresas y parti-
culares a los que deben devolver sus favores cuando
estan en el poder. Es urgente limitar este tipo de dis-
pendios que, ademds, tratan a los ciudadanos como
menores de edad ya que les buzonean listas de candi-
datos o les bombardean con esloganes primarios y sim-
plistas como si no fueramos capaces de tener nuestro
propio criterio de sus actuaciones y conductas.
Quisiera terminar con un poco de esperanza diciendo
que el sistema democratico sufre la corrupcién pero no
la produce ni la alienta. Es en las dictaduras cuando la
corrupeion tiene carta de naturaleza porque es consus-
tancial a ella. Hay corruptos en una democracia pero la
democracia no es, ni puede ser corrupcion, Los corrup-
tos son producto de mentes no democréticas y proceden
de las cloacas del sistema. Tendrén dinero pero no
serdn honestos atin cuando laven sus porquerias con
obras piadosas.
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“Politika enpresariala, komisio iraunkorraren hataketa

"~ eta MCC Korporazioaren infrakzio 3

eta zehapenen hautaketa aztergai

Kooperatiben ihardunaldiak |

Uztailaren

burutu ziren

15 eta 16an burutuko den Kooperatiben IV Kongresurako prestakuntzetan barruan,

pasa den martxoaren 10ean burutu ziren Arrasaten hausnarketa ihardunaldiak.

JME
ertan eziabaidatutako
gaiak honako hauek
izan ziren: 1.993-
1.996 urteetarako
polifika enpresariala,
Kongresurako komisio

iraunkorraren hautaketa
efa MCC Korporazioaren
infrakzio efa zehapenen
arauketa.
Gai bakoitzeko aurre-
proiekiu bana aurkeztu zen
eztabaidatzeko  ihar-
dunaldi havetan. Bertan
bildu ziren danon eritziok
jaso eta aurreproiekiuei
eginiko emendakinak ez-
tobaidatzea izan zen
ihardunaldi haven helbury
nagusia.

Ihardunaldietan hartutako erabakiaz gain azpimarkatzekoa da ezarti
zen lan erritmoa efa anfolaketaren prozesua, hasiera batean pentsaty
zena baino azkarrago eman bait zitzaion bukaera ekitaldi honi. lzan

ere nahikoa izan zen egun

Gauzarik azpimargarrienak 1l

Aurreproiekiuei dagokionez gauzarik aipagarrienak hiry izan 7iel

aipatu behar. Alde bafetik Kongresurako komisio iraunkorrare”

bol ureproielduck eztobaidatzelo o €2 0yt partehartze handiagoa eskatu zen bonakun2®

bi, hasiera batean pentsatu zen bezala.

__--“'/
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faldearentzat, botez ere kontutan hartuta
bere dimentsioa efo posizio estrate-
gikoak geroz efa protagonismo gehiago
duelo Korporazioaren barruan.
1.993-1.996 polifika enpresarialari
buruz qurreproiektuak onarpen handia
lorty zyelq aipaty behar, nahiz
|9h9nengo aldiz MCC Korporaziorako
Polika orokor bat eztabaidat
o azkenik, infrokzio efa zehapenen
Uauketo aurreproiektuari dagokionez,
Gipagarriena  Kooperatiba eta
Agrupazioen eskubide efa eginbeharren
iokidetzorako proposamena izan zen.

JAVIER ERDOCIA
Responsable de la Norma
sobre Eleccion de la Comision
Permanente del Congreso

n relacion al texto del
‘ anfeproyecto hay varios
| aspecios resefiables, En primer
lugar el que hace referencia a la
Ponderacién de las Divisiones en
Cuanto a su participacion en la
Comisién Permanente. Se ha
entendido que la Division de
Distibucién y Alimentacién deberia
'ener mayor peso especfico en la
Comisién, dada su dimension y su posicion estratégica.
En sequndo lugar se ha planteado que el conjunto de
Ooperativas infegradas en “Actividades Corporativas”

fuviese un fratamiento de Division, pero
no ha prosperado porque su dimension
es muy pequefia y con actividades
dispersas. Se ha creido oportuno
incorporarle en una Division afin o en
la Divisién con menor nimero de
socios. Es obvio que se fiene que
arbitrar alguna via de representacion
en la Comision Permanente ya que son
Cooperativas adheridas al Congreso.
También se han hecho apunfes en
relacion a imcompatibilidades, que
afectardn a los miembros no electos y a
lo Presidencia del Consejo General,
que no podran ser elegidos para la

Comision Permanente del Congreso.

“Mayor participacion de la Division de Distribucion”

Continta =
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JESUS MAIZTEGUI
Responsable de la Comision
sobre Politica Empresarial de
MCC para el periosdo 1,993-
1.996

o dirfa que en lineas

generales el planteamiento

global ha sido ampliamente
aceptado, a pesar de las
dificultades que conllevaba aprobar
por primera vez una Politica
Empresarial general para toda la
Corporacion.
En cuanto a propuestas de caracter
general, se ha hecho hincapié en fratar de definir los
temas que serdn materia de aprobacion por el Congreso
y concretar los temas cuya finalidad es pedagégica o de
apoyo. También se estimaba oportuno hacer mencion
expresa a que no se renuncia a los valores que ya
poseemos, ademds de los que son necesarios potenciar.
En valores Corporativos de MCC, se sugirié modificar la
definicion del valor “productos y servicios” y enfatizar el
papel del liderazgo de la Direccion en el valor de
“mejora confinua”.
En relacion a las politicas generales habia algunas
proposiciones de unificacion de politicas,

entendiendoque las 15 politicas
desglosadas en el documento eran
excesivas. Sin embargo, se enfendia
que de una v ofra forma, fodas las
politicas propuestas, se deberian
contemplar dentro de la Politica
Empresarial de MCC.

Referente a las Politicas concretas, los
aspectos mds destacables han sido:
Modificar la definicion de la Politica
de Internacionalizacién; establecer
una normativa en cuanto a cesion de
marcas en la Politica de Imagen y
Comunicacion; dar un enfoque mas
global a la Politica de |+D, por
enfender que estaba excesivamente orientada hacia el
Grupo Industrial; potenciar el papel de la Direccién en la
Politica de Desarrollo de Recursos Humanos.

Otro de los aspectos destacables, ha sido la propuesta
de incluir o infegrarla en ofra, la referencia Medio-
Ambiental, definiéndola como una preocupacion
fundamental de la Corporacion.

En cuanto ol Objefivo Bésico de Renfabilidad, se plantea
modificar la directriz -seleccién de inversiones-, por
entender que no fiene cardcter general para foda lo
Corporacion.

“Gran Aceptacion”
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INAKI OTANO

Responsable de la Norma
sobre Regulacion de
Infracciones y Sanciones en la
Corporacion MCC

n las dos comisiones que se

dabatié esta Norma, se

sefialoba que quizds fuese mas
oportuno incluir el apartado de
derechos y obligaciones de
Cooperativas y Agrupacioens, en el
arficulado de bases del Congreso,
dando mayor realce a su
importancia. Se apuntaba que al no
ser las Agrupaciones miembros del
Congreso, pudiese no ser muy adecuada su
consideracion en esta Norma; aunque de hecho se
entendia, que en el Proyecto aprobado en el lll Congreso
sean la base de la nueva Organizacion y compuestas por
Cooperativas, y por fanto, puede considerarse oportuna
U inclusion en esta Norm.
S¢ consideraba relevante el planteamiento efectuado en
ambas comisiones de hacer una redaccion equivalente de
los derechos y obligaciones de las Cooperativas y
Agrupaciones.

En relacion a posibles acverdos o
vinculaciones de nuestras empresas
con entidades que desarrollan un
objeto similar al de la Corporacion,
se estimaba  correcto el
planteamiento, aunque se debia dar
un trafamiento especifico a cada una
de las situaciones que se hubiesen
generado con anterioridad.

Referente a fransferencias y gestiones
intercooperativas de personal, se
producian diferentes interpretaciones
del texto de la Norma, por lo que se
veia necesario puntualizar y mejorar
la redaccion de la misma en este
punto.

Por Ultimo, se exponia la idea de ampliar la posibilidad
de recurrir ante el Comité de Recursos las faltas graves o
muy graves, cometidas por Cooperativas y/o
Agrupaciones, dandole un mayor contenido a este
Organo.

“Equivalencia de derechos y obligaciones”
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e

LA DICTADURA
DE LA MAYORIA

La Ilustracion fue definida con una
frase que con acierto resumia su inti-
ma significacion: todo para el pueblo
sin el pueblo.

Los ilustrados, los lideres que llenos de
sabiduria y entronizando la Razon
como faro al que habia que dirigir el
rumbo de la mente humana, presupo-
nian que el pueblo, ignorante y andr-
quico en sus conductas sociales,
requeria de un enérgico caudillaje que
les hiciera avanzar por el camino
correcto del progreso y la modernidad.

Hay que reconocerles, a los ilustrados,
el haber avanzado un gran paso histo-
rico superando la mentalidad medieval
que olviddndose de los derechos del
pueblo 1lano sélo tenia en cuenta el de
los nobles, la milicia y la Iglesia. Pero
quedaron, a medio camino, quizds por-
que era demasiado para ellos conside-
rar a un mismo nivel al ignorante y al
ilustrado cuando se trataba de decidir
en los asuntos piiblicos.

Histéricamente es el socialismo utdpico
el primero en plantear a la persona
comun como acreedor al protagonismo
de las decisiones que le atanen a su
sociedad. No se trata de liberar a la per-
sona sino que la persona se libere a si
misma, decian. El socialismo utdpico

traspasa a la persona la respoﬂsabﬂliﬁi
de hacer su propia historia y par ol
advierte la determinante funcion 4
educacion ejerce en todo el pﬂ)"‘ﬂ'@o;l I
educacion es la palanca que ele"
persona al nivel de ciudadano. .. js
Si la Revolucién Francesa de‘“,” I
democracia, el Socialismo ut?" .
llend de contenido. Hoy se puec o
cluir que ideoldgicamente poco®

en duda la idoneidad del siste™® .
crético aun cuando se le pone? ? 1o
vos que tratan de fijar melaznﬁ: -
contornos que segiin distinto? o8 3¥
es necesario definir para llevarl®
practica. osq'ﬁ
Asi, algunos quieren demostra™ b
la tinica democracia posible € la

f/
—

ANIVERSARIOS

El mes de abril es un mes lleno de efemérides y protagonismos para la Experiencia Coopera-

tiva,

Fl dia 22 de abril de 1.915 naci6 en Markina José M* Arizmendiarrieta, sacerdote que cred
la Escuela Profesional -hoy Jose M* Arizmendiarrieta Eskola Politeknikoa- y a través de
ella fue el fundador de la Experiencia Cooperativa. Don José M* también fue fundador de
esta revista.

El dia 14 de abril de 1.956 se coloed la primera piedra para la construccidn de la primera
nave de ULGOR, entonces de 375 m*. 37 afios después sobre los terrenos de “Laxarte” se
han edificado més de 50.000 m".

Por tltimo el dia 18 de abril de 1.970 falleci en Mondragdn Luis Usatorre, Director Técnico
v Vicepresidente de ULGOR, Cooperativa de la que era fundador.
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I
dal “Wa finalidad més que el gobierno
f DTGIE’IG sea el gobierno querido por
iﬂcrue lo. Es .decn‘, pOStl'lial'ldO el
n iuento despido del gobierno por
-0 del yoto mayoritario, cuando asf
Drul;]:]iel pueblo. Otros en cambio, nos
iy €0 una democracia que amplie
Mpo de influencia a otras dreas
Pﬂsib]as de la politica porque no creen
o ¢ una democracia real si solo estd
NSerita a] mundo de la politica.
§ c;_*fll{)cracia industrial, la democra-
Du c‘?ll de las instituciones, de las cor-
i 10nes y de estamentos sociales
lly MPrescindibles para lograr aqué-
ndlten

Qs dEfensmS de esta tiltima propues-
tigg 0 que ¢] hombre es animal poli-
l'“?t‘e Un triple sentido, es decir:
Sitado de participar en los asun-
% [?“9. afectan a su persona,
2 Sltado de participar en los

@ Iltg's piblicos que afectan a su
munldad,

d.necesitado de participar en la
forma de vida que se quiere para la
humanidad.
Sélo la segunda necesidad es contem-
plada directamente en el sistema
democritico liberal y por tanto es insu-
ficiente, concluyen estos tedricos de las
ciencias sociales. La aplicacion de la
democracia en la empresa se contem-
pla en la primera de las necesidades
apuntadas y es el primero de ellos
tanto por proximidad como por rele-
vancia social y es el primer escalén a
alcanzar, si se pretende llenar de con-
tenido real a la democracia,
Podemos afiadir siguiendo a estos ided-
logos que sin la democratizacion econé-
mica no es posible lograr la democracia
politica.
El socialismo utdpico primero y el coo-
perativismo después han abogado por
una democratizacion de la empresa
donde cada persona independiente-
mente de su categoria profesional o

nivel de conocimientos sea acreedor a
un voto que ejerce con entera libertad y
responsabilidad en su propio entorno
laboral.

Se crea asi la base de todo un proceso
de participacion que se apoya en el cir-
culo més préximo al propio individuo y
permite conceptuamente llenar de sen-
tido democratico las otras dos dreas a
las que antes nos referiamos como
necesidades del animal politico que es
el hombre.

Antes los ilustrados querian sustituir
al pueblo en las decisiones politicas;
ahora los politicos quieren escamotear
la participacidn de la persona comin
en la economia, en un vano intento de
parar las ansias de participacion de las
personas que se sienten tan responsa-
bles y tan preparadas como ellos.

Ya va siendo hora que sea la mayoria
la que dicte sus intereses.

"odukzio Zuzendaritzako moster programok industi enpresen esparruko ardura
hondiko lonpostuetan, beren eraginkortasuna produkfibitofea, malgutosuna efo
ikezko erzpideen oinaritzen den Produkzio Sisemen Plnifkozioan dihorduten

% lordungo duten profesionalok gaitzea du helburtzat
Ser honetan Euskal Herrko enpresetako 20 Teknikor o Zuzendarik 510 orduz

20 industri proiekturen aurkezpenaz amaiera eman zitzaion masterrari

Arrasateko ESKOLA POLITEKNIKOAK O
antolatutako produkzio zuzendaritzako
master programaren Il promozioa

Ormo-
zabal, Danobat,
Tavesa, T.T.T,,

Fagor, Papelera
Tolosana, Jema,
Cegoso, ela
abar.

ESKOLA POLI-
TEKNIKOAK,
lraunkor
Heziketa

Y201 den programa zabl boteon hartu du pare. . master honen omoiera ekitaldio
POsa den ofsqeqn ospaty zen Ofoloran ela bertan Jabier Relgi , Indusiriarako
Mselariordeq egon zen.
Mz honek Arrosateko ESKOLA POLITEKNIKOA e Euskel Herrko enpresen oriean
%9en elkarlon estuo aditzera emateko bolio izon du, izon ere promozio honefan,
Uil Autonom osoan zehar kokaturk douden enpresok porie hary dute, Holo nolo
"‘--.._________

iraunkorrarako
zenfruaren
bidez, heziketarako programa havekin aurrera egiteko asmoa du, efa horrefarako
iadanik marixan dogo 20 ikasle berriekin Produkzio Zuzendaritzako Masterraren
hirugarren edizioa.
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Ritmos cansinos

de Ike, del Plan de Estabiliza-

cién y sobre todo el de la victo-
ria de Bahamontes en el Tour.
Cautivo y desarmado el piojo
verde, la Espaia de la época se
abria al desarrollismo, al guate-
que y al seiscientos en curiosa
convivencia con sotanas, adhesio-
nes inquebrantables y excursiones
a Perpignan.
Por su parte, en la Union Cerraje-
ra de Mondragén, el personal tra-
bajaba con el ritmo habitual, es
decir, con un ritmo nada estresan-
te, y nadie mas cualificado en esto
de desarrollar ritmos cansinos que
su brigadilla de obras con recono-
cida habilidad para hacer el pas-
tor o despachar a la sombra un
buen bocadillo de chorizo. Nada,
por otra parte, criticable, ya que
en aquella época “crisis” sélo
habia en el cine Gurea y la UCEM
pagaba puntualmente al personal,
hacia de padre y madre de la Villa
y permitia que los pequenos accio-

Com’a el afio 1959, el de la visita

todavia “un proyecto de locos que
menuda hostia se iban a dar”.

No es de extranar que en este apa-
cible ambiente se diera una jocosa
anéedota entre el capataz de obras
y un pedn de la brigadilla que, a
la sazon, cobraba 25 pesetas por
hora.

Paulo se llamaba este pedn y era
un gigantesco “cashero” de Ara-
maiona que llevaba consumida
gran parte de la manana tratando
de trasladar del almacén al verte-
dero una pequena carretilla con
escombro de derribo y prudente-
mente cargada sélo hasta la
mitad. El capataz cada vez mas
mosqueado por la cachaza del for-
nido pedn le grita desde la puerta
de la oficina:

-Hi Paulo, ze pauso dok hori?

Y Paulo sin alegrar el paso en nin-
guin momento:

-Bost ogerlekotako pausoa, bost
ogerlekotakoa.

OSASUNA

SALUD
*Athlon, S. Coop. J/"

I
Con la llegada de la pnmavﬂf i
mayor duracién del dia, la PO o
de disponer de mas tiemp? o
solar, nos da pie a increme?
tro tiempo de ocio en aquell2®
dades que mas nos gustan. .ép#
Asi, no es de extranar el e
jévenes que llenan estos dias? pﬁ(ﬁ
las instalaciones publicas P
car el deporte. También 0 bs
c6mo se llenan nuestras ace®
zapatillas corredoras y nuest'™,
teras de ilusionados “Tndura™® @
Por otro lado, todos estos dates*; s
vuelven ilusorios al compar o

o
o
ﬂ

Bﬂd{

el niimero de federados de Wed
te que invaden los locales
para practicar el deporte 1 colﬂ“
nuestra comunidad, Es as!

gusta ocupar nuestra mal’or raf’
ocio, donde cada vez la prd P‘J
lar se inicia en edades mds ¥ pff
y de una forma mas ct)ll‘f“lk:1 o
recuperar cuanto antes 108 dff

perdidos y no quedarnos el qwav
Porque aqui tampoco nos

los tiltimos, no nos gusta perd M
El tener que ser los meJOI'esr ﬂl“'

nistas se atiborraran de langosti- titivos, que ya desde la gP‘

nos y cigalas cada diez de Agosto  José Ramén Ferndndez ducen, lo trasladamos in ¢ (B

en su Junta General. El alumbra- esta faceta nocturna de nt

miento de las cooperativas era
S ~ ——
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\ La_ Creacmn de C operativas

Deporte, ;privilegio de la juventud?

x__._ ——

Al parecer, dados los
mensajes aporrean-
tes, los que pasamos

Entr ya la primavera, con el verano
®rea, la pantalla luminosa nos apo- 4
'Tea con la necesidad urgente de 4
Poseer “un cuerpo Danone”, © @ de la treintena no
®Prisa, deprisa... Otro fendme- FEENEIN - =5 podemos entrar en este

0 aporreante a destacar es el L A\ mundo, no podemos
rmpeno de las casas publicita- sonar con ser estrellas del
a8 deportivas en vender- , deporte. Da la impresion de

og 1, zapatilla mas 4 ’5? & Qque nos colo-
AR g mercado,la .~ " _ Vi é can una fron-
. > tera, a partir

IIie.wl' las
prendas
de la cual la practi-

e “Portivas m4s aero-

]némlcas y mas insi- ca regular de una activi-
Mantes 5] donde las dad fisica como: pasear,
2. Todo ello con andar rapido, el senderismo,
1 diana clara y dar vueltas a la piscina, el “bicicle-
lh“*‘*§3|3111::I€.‘cicla, LA teo® o el correr, no nos debe aportar

Ue TUD. b, ningtin beneficio a nuestra salud.
pungtados a este & Porotro lado nuestra SANIDAD
0 cabe pregun- % 1o nos prescribe en sus recetas
8¢, ¢es que el depor- W la actividad fisica regular,
]uves Patrimonio de la ¥ cuando todos entendemos
“Ntud? ;inicamente . que la misma puede mejo-
Juventud puede verse || rar y ayudar a curar nues-

e ﬂada por una préc- tras dolencias.

l A deportjya regu- Pero, menos mal que sabemos,
31109 (qué e que independientemente de nuestra
ton | : edad, el deporte regular puede apor-
05 que tar grandes beneficios a nuestra
I, cecen g salud. SABEMOS que es un arma
contra el pesado sedentarismo y el
aburrimiento. Sabemos que es tam-

h

bién un gran arma contra el enveje-
cimiento, podemos sobrellevar un
envejecimiento mds agradable, equi-
librado y con menos “desgastes”.

Nos sirve para luchar contra la fati-
ga, el estrés y la depresion tan de
moda hoy en dia. Nos ayuda a llevar
una vida mds higiénica, més saluda-
ble, con una mejor alimentacion.
Sabemos que la actividad fisica es un
elemento importante de pelea contra
los problemas del corazon, contra eso
que tanto nos duele como es el coles-
terol y la tension alta.

Al mismo tiempo, nos damos cuenta
que nuestro humor mejora, sobrelle-
vamos la vida cotidiana con otra acti-
tud, més positiva y mas relajada.
Visto todo esto, vamos a olvidarnos de
esa losa que nos cuelgan, los anos,
que nos hace mas pesados; pero aun-
que tengamos 30, 50, 65 afios pode-
mos hacernos mucho bien con la
préctica regular de aquella actividad
fisica que mds nos guste o convenga,
y vamos a olvidarnos de los cuerpos
“Danone”, que no nos son imprescin-
dibles para movernos y pasdrnoslo
bien.
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Plan conjunto de expansion

“Lagun Aro, que nacié para asumir las confin-
gencias que la Seguridad Social no cubre a
los cooperativistas, se ha visto impelida a
diversificar su gesfion aseguradora con el fin
de proveer las crecientes demandas de fondos
por jubilaciones y situaciones de paro inheren-
tes a la crisis del grupo industrial y o gradual
envejecimiento de la planfilla ...

(...) Eroski, por su parte, se encuentra con que
su mercado natural esta comenzando a saturar-
se de hipermercados, maxis y fiendas franqui-
ciadas, ol tiempo que debe enfrenfarse, espe-
cialmente, en Guipuzcoa, a la competencia de
las grandes empresas de distribucion france-
sas[...

(...) En consecuencia, los dos buques insignia
del movimiento cooperativo de Mondragon
han disefiado un plan conjunto de expansion
por el resto de la peninsula, para lo que han
tenido que aceptar las reglas de juego de la
economia de libre mercado y adoptar figuras
juridicas impensables hace tan sélo unos afios,
tales como la sociedad anénima o la formulo-
cion de OPAs, es decir, la cohabitacion”.

Angel Pedro Zubieta
DEIA, Marzo de 1993

Empleo industrial, objetivo prioritario

“la creacion de empleo industrial debe situar-
se como objetivo prioritario de todas las ins-
tancias sociales, econémicas y morales de
nuestro pais. (..

)
3

[...) En el Pais Vasco existen grandes oporfuni-
dades que tendriamos que aprovechar serend
y confiadamente, como parte de una estrate-
gia en la que es indispensable una participa-
cion en bloque de foda la sociedad.|...)

(... La sitvacion de crisis de empleo que pade-
ce Euskadi obedece a razones historicas y la
Unica responsabilidad que ahora sirve es
aquella que nos induzca a superarla. El cam-
bio de esa tendencia solo se logrard con
esfuerzos mancomunados que nos compefen 0
todos".

José M2 Ormaechea
EL MUNDO DEL PAIS VASCO, Marzo
1993

La crisis

"l crisis estd afectando a las Cooperativas a
igual que ol resto de las empresas, ya que no
hay que olvidar que nuestras Sociedades
Cooperafivas son anfe fodo empresas y por lo
fanto estan compitiendo en el mismo mercado
que el resto de las empresas. |...) Los que
estdn en mejor sifuacion en el mercado lo fie
nen més fdcil que aquéllas que no fienen und
posicion puntera donde estén compitiendo:
Incluso los buques insignia del Grupo
Mondragon Corporacién Cooperativa esfan
padeciendo esta crisis de una forma muy
importante.”

DEIA, abril de 1,993

——

__--"'/
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Hezibidek martxoaren 30ean bere Ohizko Batzar Nagusia egin zuen. Bertan, hezkuntza-
en eremuan ari den Elkarte honek lan emankorraren berri eman zuen.

Hezibideren batzar nagusia

tt-]__'M_'Eo .

Taldeak gogor lanean dihardu. Aldaketa esangura-

tsuak gertatu dira Elkartearen barruan, nahiz kan-
Poan, Kanpokoen artean bi gertakari nagusitu dira:

ézkuntza Sistemaren Antolamendurako Lege Orokor

Ez da urte erreza izan aurtengoa Hezibiderako, baina

berl‘i:.-n'en ezarpenaren hasiera eta Eskola Itunerako
. Ordio Politikoaren materialkuntza. Lege berriaren
“arpenak ez du Hezibide prestatu gabe harrapatu,

"\.____‘_

urte asko dira Hezibideren sistema erreformatzen ari
dela lege berriaren proiektura egokitzeko.

Kalitatezko zerbitzua hobetzen, eta uste eta ahalegin
sendoetan oinarriturik, erreforma burutzen ari da
Hezibide. Akordio Politiakoari dagokionez, une hone-
tan Legebiltzarrak onartu duen Legea, Hezibi-
| deren eredutik urruti gelditzen bada ere, bidea
zabaltzen du ikastolak nahiz Hetelen elkarturi-
ko ikastetxeak publiko bihur daitezen.

Plan estrategikoa eta formakuntza esparrua

W Bestalde, 1.991-1.994 Plan Estrategikoaren

33 barne Zuzendari-Taldeen profesionalizazioa,
aniztasunaren trataera, 0-3 urte bitarteko hez-
kuntza eskaintzaren egitura malgua, euskara-
ren normalizazioa eta hizkuntz anitz ikasteko
plana bultzatzen da.

Hezibide formakuntza esparruari ematen ari
zaion garrantzia aurreko urteetan bezalaxe,
azpimarratzekoa da. Aurtengoan guztira 853
ordu eman dira ikastaro desberdinetan eta 341 pertso-
nek hartu dute parte beraietan.

Azken bi urteetako ikasleen
bilakaerra Hezibideko

Ikasle kopurua

ikastetxeetan 1991/92 1992/93
\____
Eskolaurrea/O.H.O. 3.027 2.954
Irakaskuntza Ertainak 1.624 2.418
\Unibertsital Irakaskuntza 1.409 1.562
. Guztira 6.760 6.934
\

LANKIDE = 55




10 preguntas a ...

V4
Carlos Lopez
Director de la oficina Amezti Algorta de CAJA LABORAL

“Ser propietario y trabajador no deja de ser una paradoja”

Antes vendedor de detergentes,
Gerente de un Consorcio de
Ceramicas, cofundador de la
Cooperativa ELKAR... Ahora
Director de una oficina de Caja
Laboral. Y hasta hace bien
poco, rector. Reconoce que no
ha sido facil estar en la cancha
y en el graderio al mismo tiem-

po.
*J.MF.

Durante los tltimos 4 anos ree-
tor de Caja Laboral. ;Marca?
(Por qué?

Porque mi eleccion fue precedida de
ciertas convulsiones. El relevo de
lideres historicos y el hecho de
comenzar a entender a Caja Labo-
ral como un objetivo en si mismo.

Con anterioridad fuiste miem-
bro del Consejo Social. ;Se ven
las cosas de diferente manera?

Por supuesto. Conciliar aspectos
reivindicativos de los socios de tra-
bajo con la complejidad empresarial
no es tarea facil. Ser “propietario y
trabajador” no deja de ser una para-
doja.

De vender detergentes a dirigir
una sucursal bancaria.
iNi el mismisimo Mario Conde!

No es para tanto. Hoy en dia; sea
dinero, detergentes o tuercas, la
cuestion es vender. Ahi estd el quid,
o la madre, que dirian los mexica-

nos,

Me contaron que eres “izquier-
doso”, que te manejas bien en
la noche, que eres amante de los
discursos y que te apasiona via-
jar.

Reconozco que el que te lo conté me
conoce lo suficiente.

({Cuales son las directrices de tu
plan estratégico personal?

Lograr la armonia interna y espe-
rar que Lagun Aro dure mds de 100
anos.

Caja Laboral, jsigue siendo
popular?

Ser eficientes y competitivos es la
mejor manera de popularizarnos,
mds que afirmar o negar si lo
S0MOS.

(Qué vicio no has experimenta-
do?

“Cantar las cuarenta” en un Conci-
lio.

(Cual es tu droga mas fuerte?
El afecto.

Haz una critica al movimiento
cooperativo.

Opino que se retroalimenta en exce-
50, no todos servimos para todo.
Esto lleva a que nos disculpemos los
errores con demasiada facilidad. Yo
pondria tras el “S. Coop.” , “de exi-
gencia reciproca’.

Por favor, también un halago.

Aparte de su importancia socio-eco-
némica, a nivel personal es donde
he experimentado un mayor grado
de concordia humana y profesional.




