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LA "PROVISION” COOPERATIVA

Entre la ""provision”’
y la ""prevision”’

El Servicio de Prevision Social de
Lagun-Aro, cuyo nimero monografico
tenemos entre manos, ha atravesado
desde hace casi 29 afios por diferentes
etapas financieras, juridicas y técni-
cas.

Una de ellas fue solamente semanti-
ca, nacida del empenio oculto del fun-
dador de la Seccién Social de Caja La-
boral Popular -que asi se llamaba
entonces-, cuando desplegé su queha-
cer inicial el 1° de octubre de 1959.

Frente al concepto de "prevision”,
cuyo contenido conceptual aborda *'la
accién de ver con anticipacion y
conocer a través de indices lo que
va a ocurrir'', eligié el vocablo "provi-
sion”, que acerca a la nocién de
"‘guardar cosas para cuando hagan
falta; cosas que en definitiva se pre-
vienen''. Resulta aun indescifrable, al
menos con evidencia absoluta, por qué
se llamé “provision”. ;Seria porque
primaba el concepto del ahorro sobre
todos los demas?. ;O era simple y lla-
namente porque el calificativo de “pre-
vision” acercaba al Régimen General
de la Seguridad Social, del que debia
huirse en el marco de los postulados
inherentes a los socios cooperati-
vistas?. Resulta initil el emperio de sa-
berlo, porque quien lo decidié nunca lo
aclaro suficientemente.

Variables aleatorias externas

La Seguridad Social, en términos ge-
nerales, es una disciplina econdémico
financiera de dificil encuadre y sobre
todo de arduo control bajo mecanis-
mos estables. Nos referimos evidente-
mente a las vitalicias, sobre todo a la
Jubilacion y a la Viudedad.

En primer lugar se da la permanente
evolucion del marco juridico que defi-
ne, mediante legislacion de rango sufi-
ciente, el modelo de cobertura y asis-
tencia social que el Estado necesita,
provee y, en su caso, apoya. El se-
guimiento de la legislacién ha obligado
a modificar profundamente el modelo
de la Provisién Cooperativa de Lagun-
Aro en varias ocasiones, y la actualiza-
cion reiterada ha podido llevarse a ca-
bo certeramente y, sobre todo, a liem-
po.

Ahora, a través de la legislacion
sobre Planes y Fondos de Pensiones, se
plantea un nuevo reto que, sin duda, se
superara adecuadamente, pero Su
implantacion a los 29 arios de comen-
zada la "experiencia” de Lagun-Aro y
el cambio brusco en algiin concepto ya
tradicional corroboran la preocupante
inestabilidad del marco juridico.
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Pero existe otro ambito no menos
cambiante que también se escapa al
control institucional. Es el que surge
como resultado de la evolucion de-
mografica en sentido amplio: arios de
vida probable al producirse los hechos
que causan prestacion; evolucion espe-
rada de las piramides demograficas;
cambios en la relacion clases activas-
cotizantes frente a clases pasivas-
beneficiarios y edad media del censo
cotizante. Son todos valores que no
pueden ser contenidos, ni refrenados.
Es decir, no pueden ser controlados “a
priori”.

Esta evolucion del medio exogeno
obliga a una permanente revision de
las cuotas y de las reservas, y condi-
ciona con firmeza cualquier veleidad
contributiva a nuestra Mutua volunta-
ria, que se resentiria inmediatamente
si no ajustase la acumulacién de reser-
vas al servicio econémico al que se
obliga con sus mutualistas de forma
contractual.

Variables de deslizamiento
interno

En el sistema de financiacion colecti-
va por acumulacion de capitales se es-
tablecen las obligaciones que Lagun-
Aro contrae con sus mutualistas. Las
prestaciones evidentemente se rela-
cionan con el grado de cotizacion, en
cantidad y tiempo que realiza cada
mutualista, y éste percibe sus pen-
siones, si llega a causar derecho, en
proporcion a las reservas acumuladas,
a la rentabilidad obtenida con ellas y,
lo que es clave del modelo concebido
por Lagun-Aro, en funcion del anticipo
bruto correspondiente al indice medio
que hubiese mantenido en los ultimos
diez arios el socio beneficiario causan-
te de la prestacién.

La variable gue aqui se singulariza
por su dificil control es aquella que pu-
diera activar artificialmente, y al alza,
el incremento de prestaciones, porque
las cooperativas, guiadas por una nor-
ma general y especifica, o por simple
arbitrariedad, reforzaran en cualquier
circunstancia y sobre todo en los ulti-
mos anos la base de cotizacion, para lo
que solo seria menester elevar los

indices laborales de sus socios benefi-
clarios.

Esta preocupacion existe y esta op-
cién distorsionadora del sistema no re-
sulta facil corregir, como no lo seria un
modelo descontrolado de crecimiento
de los anticipos laborales. Pondria a
prueba los planes de capitalizacion
efectuados y los calculos actuariales
realizados en base a supuestos mds ar-
moénicos o predecibles.

He aqui una variable interna que se
ariade a las exégenas para hacer del
régimen de Lagun-Aro un sistema que
exige revisiones permanentes y la aco-
modacion de cuotas para compensar el
dasajuste de las tendencias.

Lagun-Aro ante el futuro

En el futuro la Seguridad Social sera
servida, en parte, con cargo al presu-
puesto del Estado, al que los cooperati-
vistas contribuimos como cualquier
otro ciudadano. Sus prestaciones de
reparto mas importantes -la Asistencia
Sanitaria sobre todo- podran ser for-
muladas como un derecho adscribible
a cualguier persona por la inica razon
de haber nacido.

En cuanto a las de capitalizacion,
serd menester mantener el rango ac-
tual de complementarias y sistematica-
mente relacionadas con la contribu-
cion que se efectua a los regimenes ge-
nerales o especiales. Pero sobre todo,
en una mutualidad libre y voluntaria,
aunque adopte la forma juridica deri-
vada de la Ley de Planes y Fondos de
Pensiones, las prestaciones deberan
ajustarse al esfuerzo real realizado por
cada mutualista en cantidad y en tiem-

po.

No se olvide, en la proyeccion tem-
poral a muy largo plazo, que desde
ahora vienen cotizando mutualistas
causantes de derecho a prestaciones d
alla por el ano 2050, dentro de 62
afios. Ante tan dilatada perspectiva,
Lagun-Aro se ve obligada a realizar
ajustes de la mdxima prudencia ac-
tuarial y con reiterada adaptacion @
tan gran numero de variables impo-
sibles de encajar en una funcion mate-
madtica estable ni, por tanto, en und
cuota constante. De ahi que la "provi-
sién” de recursos para cuando sea me-
nester su servicio tenga plena y respon-
sable vigencia.
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LAGUN-ARO

Nacimiento y Evolucion
1959-1987
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se engloban cuatro Entidade?
distintas.
* LAGUN-ARO, Entidad de Prev®
si6n Social Voluntaria.
* LAGUN-ARO Servicios, Soci€
dad Cooperativa Limitada.
* LAGUN-ARO, Aseguroak, S.A«

Y
* Aroleasing, S.A.
wis DI IER Una vez efectuada esta separ®

SEGUROS e e

Z, '///\y' e ' > obiet?

S \ ‘) rly dad, hay que senalar que el obje"
"—LA:“ — ‘/. % social de LAGUN-ARO Servici0>
- A "h S.‘C‘oop‘ Ltda., consiste‘e_n la ﬂfj
ministracion de los servicios rt"l‘!
cionados con las dreas de segu
dad social, medicina preventivi}i
laboral de las Entidades y soc1®”
del Grupo Cooperativo Mondrd
gon.

En cuanto a LAGUN-ARO, As®
guruak, hay que senalar que su C"J
pital social esta representa¢ “
igualitariamente por CAJA LAB
RAL POPULAR y LAGUN-ARO'
Entidad de Previsién Social Volu?
taria. ‘

Bajo la Cooperativa de ServiC"Gf
se integran la totalidad de los "‘
cios que prestan trabajo €
LAGUN-ARO, Entidad de PreY"
sién Social, LAGUN-ARO, Aseg"
roak, S.A. y Aroleasing, S.A.

B ajo el ambito de LAGUN-ARO

Seguridad Social propia
5 ; u

Las Cooperativas han cread“;r
régimen propio de Seguridad >
cial, que complementa al Réglﬂ“”
Pablico, ajustandose a ‘9

oo : 18
caracteristicas que se derivan df‘o
condicion de trabajadores P

Est?

cuenta propia o auténomos.
labor estd encomendada .
LAGUN-ARO, Entidad de PreY)
sién Social Voluntaria, que €5 LL
piloto del resto de empresas qub’a
engloban dentro de LAG UN-AR
Con el nacimiento de las CooP".
rativas se produjo un LlCSi-lrI'Dllﬂd;
gislativo que ha sido el factor

4 LANKIDE




lt“fl'!‘ninamte en la creaciéon de un
'®gimen complementario de la Se-
Suridad Social Obligatoria, para
plir las lagunas y deficiencias
?“E’ se observaban respecto al co-
~Clivo de cooperativas. Asi, el 30
0" Junio de 1959 se public6 una

tden en la que se decia:
"Quedaran excluidos de los Segu-
ros Sociales Unificados:

¢/ Los socios cooperadores que,
con este caracter, prestan sus
Servicios en las Cooperativas
Industriales.

scon la exclusién del Sistema de
8uridad Social, que la referida
tden hacia de los cooperativis-
3, se sinti6 la necesidad de crear

c'n Sistema de proteccién de los so-

n‘QS trabajadores para resolver las
iQCesidades individuales y fami-

5 1€s en el campo de la Seguridad
Ocial,

p 'S nacia LAGUN-ARO, como
Mlidad de supraestructura del
"Upo Cooperativo Mondragoén, el
de Octubre de 1959.

EVOLUCION

En el periodo comprendido
entre el 1.10.1959 al 31.12.1966 se
presto la cobertura de Seguridad
Social a través de un Servicio de
Provision Social, bajo las siguien-
tes caracteristicas:

— Cuota proporcional a los antici-
pos.

— Ingresos y Gastos de imputa-
cién personal en Libreta Espe-
cial de Ahorro individual, no

Lagun-Aro, zer den
eta zertarako

L
lg

4u  entitatek osatzen dute
8un-Aroren esparrua:

L‘_Jgun»Aro, Borondatezko Hor-
idyra Sozialeko Entitatea,
X utua"-z ezagutzen ohi dena,
Z_au da, geure Seguritate So-
l_'al_ﬂ. Autonomoak deritzona-
s "€kin osagarri dena.

E&ﬂn-Am, Zerbitzuak, Koop.
”fflr!ea, gizarte segurantza-
Kin zerikusiri duten zerbi-
,.FUEn administraziorako, eta
dldeko Kooperatibentzako
Urre-medikuntza eta laneko
‘edikuntzaren arloak hartzen
e:tllfena. Era berean Aroleasing
4 Lagun-Aro Aseguruak enti-
:eﬁn gestioa bere gain har-
““n du, Hornidurako Entita-

geal‘fi'n inbertsioen errenta-
Iarrllasunari lagundu ahal iza-
Ekg.

LQ@“P! Aro Aseguruak, E.A,,
L:n Kide Aurrezkiaren eta
lef““-ArobHornid_urako entita-
tuart‘n kapital Sozialarekin era-

Aéul_easing, E.A., azken honen

@ekm osatua.

Lagun-Aro, Lan Kide Aurrez-
kiaren Hornidura Sozialeko Enti-
tate bezala jaio zen 1959ko
urriaren lean, eta 1967ko ur-
tarrilaren lean Entitate Autono-
mo bezala eratu zen, orduan sor-
tu eta bere osagarri den Autono-
moen Erregimen Bereziaren bar-
ne. Ordurarte, Kooperatibistek
ez zeukaten lege aldetik inolako
babesik.

Gestio autonomoa eta de-
mokratikoa da mutualisten par-
taidetzarekin, eta mistoa presta-
zioen finantziazio-sistemari da-
gokionean, kapitalizazioko eta
urteko kuota banagarriekin, eta
euren baitan, alde batetik kuota
finkoak berdintasun prestaziota-
rako, eta kuota aldakorrak beste-
tik, norberaren aurrerakinaren
araberakoak. Azkenik, aipatu
kooperatiben arteko solidaritatea
indartu asmoz eratu den Mu-
tualisten Komunitatea, zeinaren
bidez kolektibo zabalen gastuak
konpentsatu eta Lagun-Aroren
aspektu operatiboak gestiona-
tzen bait dira.

disponible.

— Solidaridad a nivel de coopera-
tivas.

— Jubilacién, Viudedad y Orfan-
dad con cargo a la Libreta, con
la solidaridad del resto de los
socios de su Cooperativa.

Régimen especial

Paralelamente, en la década de
los sesenta, la Seguridad Social
Publica, de caracter general, fue
evolucionando, existiendo por
aquellas fechas una posibilidad de
creacién, y, posterior afiliacion a
un Régimen Especial para los so-
cios trabajadores de las Cooperati-
vas, Este Régimen Especial no ha
sido creado.

No obstante, el Sistema de Segu-
ridad Social Publico creé el Régi-
men Especial de Trabajadores por
cuenta propia o Auténomos, que
es el que se aproxima a las nece-
sidades y caracteristicas del co-
lectivo del Grupo Cooperativo
Mondragon.

Bajo este Régimen Especial se
incorporaron, desde el 1.1.1967,
fecha de su nacimiento, las Coope-
rativas existentes en aquel mo-
mento. Las nuevas promociones
han ido optando por este Régimen
Especial.

Este nuevo planteamiento exigié
a LAGUN-ARO la modificacion de
su status anterior, disolviendo el
sistema inicial, que era de tipo in-
dividual, estableciéndose un régi-
men complementario de caracter
solidario entre la totalidad de los
mutualistas pertenecientes a las
Cooperativas Asociadas.

Con la creacion de LAGUN-
ARO no se pretendié duplicar la
cobertura de las contingencias de-
rivadas de la realizacién de una ac-

tividad laboral, sino complemen-
..’
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EVOLUCION

-’

tar las contingencias obligato-
riamente cubiertas a través del Reé-
gimen Especial de Auténomos.

Toda esta labor se ha realizado a
unos costes inferiores a los que
derivarian de haber ejercido la co-
tizacion al Régimen General, apli-
candose medidas internas de
control de gasto, en especial el
destinado a la cobertura de las
prestaciones de Asistencia Sanita-
ria e LLL.T., asumiendo el propio
colectivo el compromiso de hacer
uso de las prestaciones en los su-
puestos concretos para los que es-
tan creados.

Se mantiene una vinculacién
entre el cooperativista y LAGUN-
ARO que, ademas de por las razo-
nes antes apuntadas, se sostiene
por aplicacion de principios de-

mocraticos en la fijacién del nivel
deseado de cobertura y en la trans-
parencia de la gestion realizada
ante el colectivo.

En resumen, el nacimiento de

LAGUN-ARO fue debido a:

® La necesidad de llenar las lagu-
nas legales.

® Dar unas prestaciones similares
a las que tienen los restantes tra-
bajadores de la industria.

® Gestion, de forma auténoma y
democratica, del nivel de cober-
tura: control total y directo, por
parte de los mutualistas, de todo
lo que se ha creado.

Sistema de Financiacion

Mixto

* De Reparto:
Para las prestaciones a corto Pla-
7o, que se consideran transito-
rias y que no requieren capitales

CUADRO SINTETICO DE PRESTACIONES Y CUOTAS PARA 1.988

Cuota Mensual
Concepto Prestacion
Fija Variable
AYUDA A LA FAMILIA
e Auxilio Familiar 1.000 pts/mes/beneficiario 1510 5
* Auxilio a Discapacitados 2.825 pts/mes o beca :
ASISTENCIA SANITARIA Consulta normal: 80%
Farmacia 70%
Clinica £ 100% 820
Otros
INCAPACIDAD LABORAL Primeros 4 meses: 80% Ac
TRANSITORIA + 100% cuota — 4% Ac
A partir 5° mes: 100%
INVALIDEZ 100-150% Ac
Discapacitacion: Hasta — 0,9% Ac
15% Alab.
AUXILIO POR DEFUNCION 890.000 pts. 150
DOTE MATRIMONIAL 31.350 pts/ano cotizado 0 —
REVALORIZACION 70% del  de anticipos - 0,35% Ac
GASTOS ADMINISTRACION - 1.265 —
CAPITALIZACION
* Jubilacitn 60% Base reguladora para
30 afos cotizacion - 13,25% Ac
* Vindedad 55% Base reguladora
AYUDA AL EMPLEO Gastos de reubicacion
Destem.plet.}: 80% Ac+cuota - 3% Ac
Prejubilacion: 60%
Indemnizacién por baja
TOTAL LAGUN-ARO = 8.815 21,5% Ac
MUTUALIDAD AUTONOMOS | Base minima cotizaci6n 9,605 —
51.390 ptas.
O AL v el i e 18.420 21,50% Ac

de cobertura. Mediante este si¥
tema se financian las prestd
ciones de Ayuda a la Familid
Asistencia Sanitaria, LL.T., I
validez, Auxilio por Defuncion
Dote Matrimonial, Revaloriza
cion y Desempleo.
De Capitalizacion: y
Para las prestaciones de por VI
da, que exigen la creacion de c@&
pitales de cobertura o garantia:
(Estudios actuariales que pré
vean la inflacién, la subida d€
indices... al objeto de establecer
Reservas), financiandose, ash
Jubilacién, Viudedad y Orfan”
dad.
Fijacion de las cuotas
es Cuota Fija.
Se estableci6 para atender a 189
necesidades igualitarias de 18%
prestaciones de Ayuda a la F&
milia, Asistencia Sanitarid
Auxilio por Defunciéon, DOot®
Matrimonial y Administracio™
es Cuota Variable.
Para la cobertura de las prest®’
ciones proporcionales a los 8%
ticipos del mutualista, que som
la Incapacidad Laboral Trans"
toria, Invalidez, Revaloriz®
cién, Capitalizacion (Jubilacio’
y Viudedad), y Ayuda
Empleo.

Solidaridad Intercooperativ?

Con la creacién de Comunid®
des Mutualistas, para la consect
cion de un doble objetivo: y
e Conseguir que los niveles de g&°

to por beneficiario o mutualist®

sean autocompensados en colf’vc
tivos lo suficientemente amph?

y homogéneos. :
* Gestionar los diversos aspect®’

operativos de LAGUN-ARO, ¢

cuanto a las distintas prest®
ciones, y en especial la Asiste”
cia Sanitaria.

Medidas de Control

del Consumo

Establecer medidas de c(mlro%
del consumo para las prestacionS
de Asistencia Sanitaria e I.L- 0
quedando exento un gasto mcdle
previsto, (consumible). Sobre €%
dato se aplican, en su caso, las
nificaciones o penalizaciones, Ql}ﬂ
consisten, respectivamente, €?
devolucion del 50% del consu™
no utilizado a los mutualistas “li’

d

'

tegrantes de la Comunidad, o €"
aplicacion de un gravamen o cuﬂle
adicional, en los supuestos en 9"/
se excede de un nivel de tolerd
cia, que esté fijado en el 110% “g

consumo previsto. i



COLECTIVO

Colectivo de Lagun-Aro

[pf"l namero de mutualistas in-
[‘g\fados. en LAG lij-ARO, En_lldad
3 lpre\nsmn Social voluntaria, al
i 2.1987, y que corresponden a
i 140 Cooperativas Asociadas, ha
‘f\':ul dfc’ 18.055. Si apalllzamn? la
"’F'r; ucién de los 5]05 altimos anos,
: * 110s que ha tenido una tendencia
. ““Teciente, con una reducion neta
€ 334 mutualistas, es decir, el
i'rﬁ'z'ﬁia sobre el colectivo existente a
lales del ano 1985.
En el cuadro adjunto se observan
: 8Unos datos de interés, referidos
Colectivo mutualista.

Cll

(\"'I_Sta su evolucién en el trienio
9-87, destacan los siguientes as-
QC!I’)S:
!a edad media se sitta, a
31.12.1987, en 39,76 aios, lo
que representa un envejeci-
Miento de 1,14 afios en sélo dos
Nos, a pesar de la fuerte rota-

cion existente en el colectivo;

el indice medio de cotizacion a
31.12.1987 es el
niendo un incremento de 5%

desde 1985,

b

1,681, supo-

la mayor integracién de la mujer
en la actividad laboral de las
Cooperativas.

La causa fundamental en la evo-
lucién negativa, en cuanto al des-
censo de los mutualistas, reside en
los ajustes de plantilla llevados a
cabo por algunas Cooperativas
Asociadas, con motivo de la puesta
en practica de programas de re-
estructuracién y procesos de recon-
version. No obstante, desde una

MOVIMIENTO MUTUALISTAS 1985-1987

Cuadro N.° 2

1986 1987
Concepto
Edad Indice Edad Indice
Socios Socios

Media Medio Media Medio
Altas iniciales 676 28 1,404 551 28 1,555
Bajast o 669 36 1,587 602 36 1,687
Traslados Inter-
cooperativos . 339 37 1,773 332 36 1,854

MUTUALISTAS 1985-1987

Cuadro N." 1

\__-_____
Mutua- Edad Indice Composicion

Ano listas Medio

\‘__‘__ al 31.12 Media Cotizacion Mujeres Hombres
1985 18.389 38,62 1,603 4.404 13.985
1986 18.226 39,12 1,644 4.560 13.666
1987 18.055 39,76 1,681 4.601 13.454

Ine

ntrfdl‘m!nlt') 87/85 —334 | +1,14 |+0,078 + 197 —531

AN o

perspectiva global, puede conside-
rarse practicamente resuelta la
problematica inicial en el proceso
de ajustes de los sistemas empresa-
riales de las Cooperativas.
Realizado este esfuerzo inicial,
corresponde a lo largo de los proxi-
mos anos recuperar las posiciones
perdidas en los ultimos ejercicios.
El movimiento global de las altas
y bajas de cuota normal, y trasla-
+
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" COLECTIVO

-»>
dos intercooperativos de caracter
voluntario a lo largo de los dos tlti-
mos afos ha sido el siguiente,

El analisis de estos datos permite
extraer las siguientes considera-
ciones:

1) En 1987 se han producido 125 al-
tas menos que en el ejercicio an-
terior, disminuyendo también el
nimero de bajas en 67.

2) Los movimientos fijos por trasla-
dos intercooperativos vienen a
representar entre un 50 y 60%
de las altas iniciales del exterior.
Estas altas por traslados se de-
ben, fundamentalmente, a las
necesidades de amoldar las plan-
tillas de los Grupos Comarcales,
al cierre de Cooperativas en cri-
sis, y, en menor medida, a una
promocién profesional.

3) En la contratacion exterior se de-
manda personal joven, y con
indices que no superan la media
del Grupo Asociado. La edad
media de las altas se sitia en 28
anos, frente a los 36 de las bajas
y los traslados intercooperativos.

No obstante, los datos recogidos
en los cuadros nimeros 1 y 2 de-
ben considerarse bajo una perspec-
tiva global, en el sentido de anali-
zar comparativamente la evolucién
de trabajadores con contrato de tra-

bajo (trabajadores por cuenta aje-
na), que se incluyen en el cuadro
n.A 3

De esta forma, conocemos la
poblacién ocupada dentro del Gru-
po y el nimero real de puestos de
trabajo existente en las 140 Coope-
rativas Asociadas hoy a LAGUN-
ARO.

Asi, en contraposicion con la evo-
lucién negativa del colectivo de
mutualistas durante los Gltimos dos
anos, tenemos, por otro lado, la
""positiva’’ evolucion de trabajado-
res por cuenta ajena, afiliados al
Régimen General de la Seguridad
Social, y que prestan sus servicios
en el Grupo Asociado a LAGUN-
ARO al 31 de Enero de cada afio.

Como se puede apreciar en el
cuadro anterior, el nimero de tra-
bajadores por cuenta ajena, exis-
tentes en una fecha concreta (a fi-
nales del mes de Enero), se ha
duplicado en dos anos, pasando
de 1.312 a 2.623, y llegando a
representar el 14,53% de los mu-
tualistas integrados en LAGUN-
ARO.

Tras un analisis mas detallado de
las contrataciones, a 31 de Enero
de 1988, se entresacan los siguien-
tes datos de interés:

— El namero de meses de contra-
tacién media de los puestos fijos

TRABAJADORES POR CUENTA AJENA 1986-88

Cuadro N." 3
Trabajadores por cuenta ajena %
Mutualistas | Cuenta
a 31.1.1988 de Ajena/
Ano {LAGUN-ARO | mutualistas
Fijos Eventuales | TOTAL | a 31 Enero
(31 Enero)
Enero 1986 ... ... 248 1.064 1.312 18.219 7.20
Enero 1987 ...... 289 1.381 1.670 18.178 9,19
Enero 1988 ...... 350 2.273 2.623 18.048 14,53
Incremento 88/86 . | +102 [+1.209 |+1.311 —171 =

es de 59, contra 12 meses de la8
contrataciones eventuales.

— La edad media de los puestos fi-
jos es de 39 afios, contra 26 de
los puestos eventuales, y

— el indice medio de cotizacién dé
los puestos fijos es de 1,92 y el
1,34 en los puestos eventuales.

El porqué de las
contrataciones

Las razones que se aducen pard
la contratacion de los trabajadores
por cuenta ajena son varias, tales
como: incertidumbre de la deman
da, estacionalidad del producto
personal de la red exteriol
ampliacion del periodo de pruebd:
personal fuera de la banda de anti*
cipos, derecho al subsidio de dé
sempleo, ahorros en gastos de per
sonal, etc. No obstante, aunqué
existan circunstancias coyunturd
les, margenes de seguridad, etC-
que necesitan analisis mas profun”
do por sectores y Cooperativas, 5¢
constata que la contratacién ever™
tual de trabajadores por cuenta ajé”
na aumenta ano tras ano, en can®
bio, la consolidacién definitiva dé
las reubicaciones provisionales, 5!
se produce, es muy lenta.

Mientras ésto sucede, y en el
mismo periodo (Enero 1986 - Ener?
1988), el numero de personas i
tegradas en el colectivo asociado @
LAGUN-ARO ha pasado de 18.219
a 18.048, con un decremento
171 socios. Es decir, que, atn exis’
tiendo excedentes de desemple?
estructural en el Grupo Asociad®
en su conjunto, se aprecia un con’
portamiento generalizado de can”
bio o sustitucién de mano de obr®
fija por mano de obra eventual, cO”
los perjuicios que ello represent?
para el colectivo mutualista d°
LAGUN-ARO, ya que:

— no se han integrado en los sist®”
mas de financiacién (de repart?
y capitalizacién) un nimero
mutualistas que superan el 14
del colectivo actual, lo que h"
biera fortalecido a la Entidad, Y

— no se ha resuelto el desemple®
a través del sistema mas solidd’
rio, cual es la reubicacion, qu°
ha tenido y tiene que financiar
para atender a las prejubi®
ciones e indemnizaciones.

A la vista de estos datos, pare®

e 0
razonable indicar que es necESﬁr'rl
exigir que las Cooperativas tome¢



COLECTIVO

-

conciencia de este problema, por
su incidencia directa en el de-
sempleo, que actualmente se finan-
cia a través de LAGUN-ARO, con
sus distintas prestaciones asisten-
ciales, y se establezcan las plan-
tillas fijas idoneas, teniendo
siempre presente los excedentes
estructurales del Grupo Asociado.

Por ultimo, con independencia
de las conclusiones que extraiga ca-
da mutualista de los datos ante-

Besteren konturako
langile gehiegi

.Esperientzia Kooperatiboan ari
| .'en langileen multzoa gorantza
ri(;an bitartean, aldiz eta bitxike-
|ty badirudi ere, beheruntz doa
ruEiilll-gﬂmoren mutualisten kopu-
| g, " eta honek argibide bat behar
Urg, H{Jna bada azalpena: 1986ko
| na{!'!lean besteren konturako
op. Bile-kopurua, finkoak eta
| o Ntualak kontsideratuta,
s 12koa izanik, hilabete bereko
2k 8. wurtean 2.623 langilek
4 rduen egoera horretan, hau
bi 1 urteko epealdian kopurua
O1ztu egin da.

hﬂt"razoi asko eman ohi da arazo
€n aurrean, baina ezinbeste-

koak ditugu gogoeta sakon bat
eta norabidezko aldaketak, Hain
zuzen, Lehen Kongresuan onar-
tutako gure Taldearen oinarriak
eta filosofiaren ildotik. Arazo ho-
nekin elkartasunik eza nagusi-
tzen bait da kolektiboaren
baitan, eta kaltegarria da hori,
bai langabeziaren egoera arintze-
ko reubikazioen formula bidera-
tzeko orduan eta baita ere Lagun-
Aroren finantziazioari dago-
kionean, Erakunde honek ez bait
ditu eskuratzen mutualista-
kolektibo honi legozkiokeen ko-
tizazioak.

'MNKIDE

riores, creemos necesario destacar
los siguientes aspectos de la contra-
tacion sistemdtica de trabajadores
por cuenta ajena (con contrato dis-
tinto del de Sociedad) en el Grupo
Cooperativo:

a) En primer lugar, vulnera los
Principios Basicos de la Expe-
riencia Cooperativa, aprobados
en el "I Congreso Cooperativo''.

b

Por otra parte, reduce el name-
ro de mutualistas cotizantes a
LAGUN-ARO. Al no producirse
la sustitucion de mutualistas, se
incrementa la edad media del
colectivo, no se alcanza uno de
los objetivos basicos del Grupo
de creacion de puestos de traba-
jo de caracter societario, etc.
Esto supone, en la practica, una
actuacion insolidaria respecto
del resto de mutualistas, por la
falta de cotizacién de estas per-
sonas, al retrasar su incorpora-
cién societaria.

c¢) Por altimo, la utilizacién por en-
cima de determinadas propor-
ciones de mano de obra asala-
riada, de cardcter eventual, aun
no vulnerando la legislacion vi-
gente, incumple los principios
cooperativos y discrimina a este
colectivo del resto, derivandose
una cobertura de Seguridad So-
cial distinta a la elegida por el
Grupo.

9



MEDICINA DE EMPRESA

"KALITATE OSOKO"
HELBURUA BEZAIN
GOGATSU
“"SEGURTASUN
OSOKO" POLITIKA
GURE ENPRESETAN
BULTZATZEN EZ
DUGUN
BITARTEAN,
EZASKITASUNAREN
BIDETIK IBILIKO
GARA.

Medicina de Empresa

Este Servicio se instaur6d en el
Grupo alla por el afio 1961 y su de-
senvolvimiento, a pesar de las 16gi-
cas vicisitudes, ha sido correcto,
habiendo alcanzado cotas de de-
sarrollo importantes,

El largo camino recorrido permi-
te una visibn panoramica en el
tiempo y la detecci6n en aspectos
que han propiciado su crecimiento
o que deben atenderse para garan-
tizar su continuidad futura.

10

Implantacion voluntaria

Anto todo dirfamos que el mismo
hecho de su implantaciéon fue un
acto voluntario, puesto que la Or-
ganizacion de Servicios Médicos de
Empresa no nos afectaba, por ser
trabajadores por cuenta propia. Es-
ta condici6én nos permite eludir los
grandes problemas que han vivido
las Sociedades Anénimas y sus res-
pectivos servicios médicos. Se sus-
tentan en la divergente concepcién

de lo que podriamos llamar el "E“’Z
tatuto del Médico de Empresa’’, &
decir, dificultades de integracio’
del médico en el organigrama de **
empresa, puesto que ni el empres®
rio lo queria por haberle sido‘llﬂ_
puesto, ni el trabajador conf‘ldab‘i
por considerarlo aliado de aquél:
Tampoco podemos descnnocf{
que existian otras dificultades ¢°
ejercicio profesional, con poco !
conocimiento de la labor, escas_‘j

LANKIDE



dcogida sindical, desdibujado
Quehacer del médico y bastantes
dnticuerpos de la patronal. En cam-
10 en nuestro ambito se contaba
fon la confianza de todos y esta si-
Yacién permite, o estimula, para
ddentrarse en el mundo inexplora-
0 de la Medicina Laboral. Como
Ot6n de muestra constatar que por
iquellos afios, solamente se
'conocian como enfermedades
Profesionales la silicosis y el nistag-
Mo de los mineros.
Salud y Seguridad

Se imprime al servicio una ma-
Yor tendencia hacia la esfera de la
“dlud en vez de a la seguridad,
Quizas porque en dicho campo se
otaba una mayor necesidad,
Yuizas porque el riesgo era mas ig-
f‘ol"ado, mas técnico, frente a los
“Ccidentes de trabajo, mas conoci-
I;}S y atendidos, bastante bien, por
CS Mutuas Patronales vy
Ompanias de Seguros. No olvide-
!aUS que desde los anos cuarenta
'S grandes empresas venian obli-
ad‘d‘as a mantener un servicio para
Cidentes de trabajo.

haD_esde entonces la mentalizacién
Cla la Salud Publica, incluso con
Cambio conceptual de la salud, el
dyor conocimiento de los riesgos
e"bﬂra]es, la polucién ambiental, la
logia, etc. han propiciado una
ONcienciacion del trabajador vy
"a actualizacion de la Medicina
®l Trabajo.
6 Ean_lpoco se debe interpretar que
Orizonte se ha despejado, pues a
Ora de organizar la actividad no
Nina de aclararse la misma Ad-
il!'“Stracién. Frente a los que ma-
“lestan que la Medicina del Tra-
Si‘g]“ es una parcela de un todo invi-
€ que es la Salud, se hallan los
44e marcan el acento sobre su es-

ler

MEDICINA DE EMPRESA

CAUSAS DE INCAPACIDAD
PERMANENTE ABSOLUTA

* Aparato Cardiovascular
® Aparato Locomotor

* Aparato Respiratorio

* Sistema Nervioso

* Déficit Visual

* Varios

Nuamero Yo

62 273
56 24,7
32 14,1
32 14,1 .
17 Vs
28 12:3

227 100

pecificidad en lo laboral, auguran-
do desviaciones en la medida que
se aleje del lugar en donde nacen

los problemas.

Segurtasun osoa

{ K‘)Operaliba asko dira, produk-
®ta merkatuko ikerketa sako-
egin ondoren, martxan jarri
: Nak, baina Segurtasun eta
eg‘ene edota Lan-Osasuneko
th’arlamentuetara inolako
Msultarik formulatu gabe.
E‘:Uri_onez, eta Fagor-eko Barne-
.“8Bimeneko Erregelamenduan
'®raztera ematen den bezala,
in;:ﬂk aldatuz doaz, orain arte
be, Irean zeuden arautegietan ez
“dla, alor honetan ere Kon-

dire

tseilu Sozialaren partaidetza bul-
tzatzen bait da beregain hartzen
dituelarik hainbat atribuzio
berri, hala nola, laneko baldin-
tzak, enpresako medikuntza, se-
gurtasun eta higienea, etab.

Nahitaezkoa dugu "'segurtasun
osoa'’ deritzon kontzeptua gure-
ganatzea, enpresaren eguneroko
ihardueran ''kalitate osoaren'’
helburua asumitua daukagun be-
zalatsu.

%lb!

Podemos aventurar que nuestra
experiencia, en ese sentido, sigue
siendo singular y se mantiene al
margen de las discusiones. Si no
hacemos mas sera por insuficiencia
mas que por impotencia, ya que no
tenemos necesidad de apoyarnos
en un Consejo Comarcal de Salud
para poder entrar y desarrollar
nuestra labor en las empresas.

En cuanto al contenido del servi-
cio dirfamos que, salvo modifica-
ciones en el procedimiento, la carta
de funciones del médico o del
A.T.S. sigue siendo igual al que se
describia hace quince anos. Para
comprobarlo no tenemos mas que
compararlo con lo que sefiala el
Convenio 161 o la Recomendacion
171 de la Confederacion General
de la Organizacion Internacional
del Trabajo del ano 1985 y
constatariamos que, practicamen-
te, son iguales. »

"



MEDICINA DE EMPRESA

>
Buenos resultados

Si analizamos los resultados, las
cotas alcanzadas, sin necesidad de
compararnos con los demds, pode-
mos manifestar que son franca-
mente buenos. Si consideramos lo
que podemos hacer diriamos que
solamente hemos empezado, no
hace falta que estimemos la sofisti-
caci6n de la monotonia del trabajo,
el trabajo en cadena, relevos noc-
lurnos, elc., sino tener presente
que aln existen tareas por encima
de las concentraciones maximas
permisibles y en téxicos importan-
tes.

Por el lado de los medios, sean
humanos, sean materiales, con des-
tino especifico, son mas que sufi-
cientes y siempre facilmente
completables o ampliables si llega-
ra el caso. ;Entonces? surge la pre-
gunta inevitable y es lo que
quisiéramos exponer antes de ter-
minar.

De la mano de lo que menciona
el Convenio antes aludido diriamos
que se han puesto en marcha
muchas Cooperativas después de
un concienzudo estudio del pro-
ducto, del mercado, etc. pero sin
una simple consulta, dictamen de
un departamento de Salud Laboral,
de Higiene o de Seguridad. Cons-
tantemente modificamos los proce-
sos, ampliamos instalaciones,
compramos magquinaria, incorpo-
ramos sustancias, sin que hayan si-
do homologados, por lo menos la
mayoria de las veces. Se pondera
pocas veces sobre las incidencias
de nuevas tecnologias.

Afortunadamente las cosas
pueden cambiar y nos sentimos
francamente optimistas. Hemos
ojeado el Proyecto de Reglamento
de Régimen Interior del Grupo FA-
GOR vy, aunque se halla pendiente
de aprobacién, lo que trata dicha
norma sobre los aspectos que esta-

mos comentando, nos parece rico y
esperanzador. Maxime si lo compa-
ramos con el actualmente vigente
que dice: "'...proceder a la mejora
progresiva de las condiciones de
trabajo en todos los érdenes;"’ mas
algunas consideraciones del Régi-
men Disciplinar.

Cambio cualificado

Se tiene la clara opci6n en el RIC
de Fagor de que a través del Conse-
jo Social se puede intervenir con
responsabilidad directa e inme-
diata en los Planes de Gestion.
Entre sus funciones, por lo menos
cuatro, son de dedicacién exclusi-
va, tales como: las condiciones de
trabajo, la regulacién en materia de
medicina de empresa, seguridad e
higiene, los estudios de reorganiza-
cion o reconversion y, finalmente,
el Gltimo que se interesa en las nor-
mas, directrices... que afectan di-
rectamente a las politicas de perso-
nal, organizacién y condiciones de
trabajo. Todas estas normas tienen
rango preceptivo ante el Consejo
Rector, 0 negociador ante la Direc-
cion, dependiendo de la importan-
cia, extension o asumibilidad de los

PRINCIPALES ACTIVIDADES EN 1.987

* Reconocimientos médicos
de ingreso

* Analisis periodicos

* Radiografias de torax

* Valoraciones higiénicas de
puestos de trabajo

* Determinaciones sonométricas
y luxométricas
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Cooperativas Otras Empresas

618 13
15.600 2.432
955 9.806
762 —
900 =

temas. Termina el capitulo con un?
apelacion a las garantias y medida
para su desarrollo.

A lo precedente, hay que an@
dirle otro capitulo, especifico
Seguridad e Higiene mediante ©
cual la Cooperativa se obliga a un?
serie de medidas que hagan posiblé
su mejora y mantenimient®
incluida la homologacién de 107
puestos, aspectos cuya importanci®
hemos resaltado en otro moment®

Todo este desarrollo normativ®
repetimos, atn pendiente de apr®
bacién, supone un cambio mu}
cualificado, una culminacion
posibilidades, como intenta rema’
car la OMS. Esta organizacién ca”
ga los papeles de las posibilidade?
de los servicios médicos de salv
en la misma medida que participe”
o se hagan cargo de su gestion 1°
trabajadores y sus representantes:

No nos engafiemos, mientras
asumamos en las politicas de Ia
empresa la ''Seguridad Total'' de Ia
misma manera que la ''Calidad To
tal'" seguiremos caminando en

insuficiencia.

La Sanidad y su tratamientc
mejorado y lo hardn mucho mas ©
la medida que se asuma que no ¢
un patrimonio de los Médicos-
mismo en Medicina de Trabajo; “g
deja de ser un soporte técnicO d..
los que sufren y padecen las Iﬂc::
dencias de las tareas laborales y 4
su ambiente.

) ha

Quizés para cuando estas ;{ncaf
vean la luz del dia, aquel Reg"
mento habra sido aprobado (ha¢®
mos votos de que prospere sin F
cortes) y que adquirida la vigen® :
pueda servir de modelo a Ot
Grupos, a otras Cooperativas.

|



Antes de abordar el desarrollo fu-
Wro de estas dos prestaciones esen-
Yales en la actividad de LAGUN-

RO, es preciso fijar el estado ac-
Wal de la relacion entre LAGUN-

RO y la Seguridad Social, en

fUanto a ambas prestaciones se re-
lere,

Colaboracion

: La autorizacion para colaborar en
4 gestion de la Seguridad Social
Por parte de LAGUN-ARO, Enti-
ad de Prevision Social Voluntaria,
n o que respecta a las contigen-
Yas de Asistencia Sanitaria e Inca-
Pacidad Laboral Transitoria, fue re-
Ei“nocida en virtud de lo dispuesto
‘in la Resolucién de 31 de Julio de
984 de la Secretaria General de la
“Eguridad Social.

raEn la citada Resolucion se decla-
genéricamente la consideracion
a? LAGUN-ARO, por razones de

lnidad y exclusivamente a los
t_’ff‘-‘Clos y por el tiempo determina-
%03 en la citada Resolucién, como
. Se tratase de una agrupacion de
48 empresas cooperativas de traba-
19 asociado que se encuentran in-

“rporadas a LAGUN-ARO.

ASISTENCIA SANITARIA

Asistencia Sanitaria e |.L.T.

Asimismo en la Resolucién obje-
to de estudio, se concede la autori-
zacion a LAGUN-ARO para cola-
borar voluntariamente en la ges-
tion de la Seguridad Social, en lo
que respecta a las contingencias de
Asistencia Sanitaria e Incapacidad
Laboral Transitoria debidas a en-
fermedad comun, maternidad y ac-
cidente, cualquiera que fuere la
causa de éste, en favor de los socios
trabajadores pertenecientes a las
Cooperativas.

La Resolucién utiliza la técnica
de la remision a disposiciones aje-
nas a la misma, para la regulacion
de los aspectos esenciales de la acti-
vidad colaboradora, cuales son:

— El contenido sustancial que ha
de ser facilitado mediante la co-
laboracion en la gestion de la Se-
guridad Social por parte de
LAGUN-ARO, Entidad de Pre-
vision Social Voluntaria a los
miembros de las Cooperativas
de trabajo que resulten afecta-
dos por la Resolucion.

— El establecimiento del tipo de
cotizacion al Régimen Especial
>

POSITIBOTZAT
EMATEN DUGU
LAGUN-AROREN
L.E.L.arekiko
(LANERAKO
EZGAITASUN
IRAGANKORRA)
BURUTU DUEN
GESTIO AUTONOMOA.
OSASUN-LAGUNTZA
ALORREAN, ALDIZ,
AZTERKETA
KONPARATUAREN
EMAITZAK EZ DIRA
HAIN NABARIAK.




ASISTENCIA SANITARIA

+
de Auténomos, mediante la apli-
caciéon del coeficiente reductor
correspondiente.

Ambas cuestiones se regulan a
través de las prescripciones de las
disposiciones a las cuales se remite
la Resolucion.

Prorroga

Esta autorizacion ha sido prorro-
gada anualmente hasta 1988 inclu-
sive, por sucesivas Resoluciones de
la Secretaria General de la Seguri-
dad Social.

Por otra parte, puede preverse el
caracter automatico de las renova-
ciones anuales, en tanto en cuanto,
LAGUN-ARO mantenga el nivel de
cobertura adecuado en las presta-
ciones, objeto de colaboracion con
la Seguridad Social, sobre todo a
partir del traspaso de competencias
a la Comunidad Auténoma en ma-
teria de Asistencia Sanitaria y Ser-
vicios Sociales pero no las cotiza-
ciones, autorizaciones de colabora-
cion, etc.

Las futuras Resoluciones siguen
dependiendo de la Administracion
Central aun cuando la dependencia
funcional corresponda al Gobierno
Vasco, lo que en principio presupo-
ne una continuidad en nuestra ges-
tion.

Sin embargo, la cuestién que se
nos plantea, cara al futuro, consiste
en determinar si esta situacion ac-
tual, previsiblemente permanente,
es la mas satisfactoria para el colec-
tivo de LAGUN-ARO, sobre todo
teniendo en cuenta las altimas no-
vedades legislativas que afectan
esencialmente a la prestacion de
Asistencia Sanitaria y tendentes a
la consecucion de una mejora de su
nivel actual de cobertura.

En este sentido, se ha de destacar
la Ley General de Sanidad de 25 de
Abril de 1986 y mas recientemente
el Real Decreto 1476/1987, de 2 de
Octubre, sobre traspaso a la Comu-
nidad Auténoma del Pais Vasco, de
las funciones y servicios del Insti-
tuto Nacional de Servicios Sociales
(INSERSO), asi como el Real
Decreto 1536/1987 de 6 de No-
viembre, sobre el traspaso a la mis-
ma Comunidad, de las funciones y
servicios del Instituto Nacional de
la Salud (INSALUD).

Analisis comparativo

Hemos de distinguir entre las dos
prestaciones objeto de estudio. En
cuanto a la L.LL.T. la gestién auténo-
ma por parte del colectivo de
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LAGUN-ARO, consideramos resul-
ta positiva para el Grupo Coopera-
tivo en todos sus aspectos: ampli-
tud de la cobertura (es necesaria la
complementaciéon de las deficien-
cias de la cobertura del Régimen
Especial de Auténomos), y control
de las variables que inciden en la
L.LL.T. (condiciones de trabajo, exa-
men de las causas que la provocan,
control del indice de absentismo,
etc.). Estas cuestiones suponen pa-
ra LAGUN-ARO una prestacion de
mayor calidad y de menor costo
que en el Sistema de Seguridad So-
cial general.

No obstante, en Asistencia Sani-
taria, los resultados del analisis
comparativo no son tan evidentes.
Es cierto que es mas dificil cuantifi-
car la relacion calidad-precio de es-
ta prestacién, puesto que las va-
riables de tipo subjetivo inciden
con mayor intensidad que en nin-
gun otro caso, pero no puede ne-
garse que los servicios de la Seguri-
dad Social en esta prestaciéon ini-
ciaron una linea de mejora, que
con notables altibajos se mantiene
en el tiempo.

La Ley General de Sanidad decla-
ra en su preambulo que la directriz
sobre la que descansa toda la refor-
ma es la creacion de un Sistema
Nacional de Salud, si bien, el mis-
mo se concibe como el conjunto de
los servicios de Salud de las Comu-
nidades Auténomas conveniente-
mente coordinados.

En consecuencia, el manteni-
miento de sistemas complementa-
rios, o en su caso, colaboradores, es
desde el punto de vista de la plani-
ficacion sanitaria, excepcional.

Universalizacion

Por otra parte es probable que en
un periodo préximo de tiempo 12
universalizacion de la Asistencid
Sanitaria, financiada con cargo 4
los Presupuestos Generales del Es-
tado, sea un hecho, asi como que l2
calidad de la misma mantenga 12
linea ascendente anunciada y qué
las diferencias existentes hoy entré
los sistemas de Asistencia Sanitarid
de la Seguridad Social general y 12
que proviene de LAGUN-ARO de
saparezcan.

En este caso serd el colectivo de
LAGUN-ARO quien demandara 12
renuncia a la actividad colaborado’
ra en la gestion de la Seguridad S0
cial y el consiguiente paso al Sisté’
ma General, en lo que se refier®
exclusivamente a la Asistencia 54°
nitaria.

La Incapacidad Laboral Transit?
ria, como ya se ha argumentado an’
teriormente, habria que desli?
darla de la Asistencia Sanitarid
manteniendo la colaboracién en 18
gestion respecto de la misma, pue$
to que creemos interesa al Grupo, 2
Cooperativas y a socios.

A la administracién de LAGUN-
ARQ, en cuanto a la Asistencia 5&
nitaria se refiere, le correspondé
proporcionar el pertinente servici®
mejorandolo en aquellas facetas €”
que ésto sea posible, manteniend?
los principios basicos del Sistem@
libre eleccion de médicos Y
clinicas, pago por acto médico, %
perespecialidad, etc., y realizar 18%
acciones precisas para que, cuand?
llegue el momento, pueda llevars®
a efecto, sin traumas, la transicio?
entre ambos sistemas. .

OSASUN-LAGUNTZA
EZTABAIDAGAI

Hain zuzen, 1984eko uztailean
Osasun Laguntza eta Laneko Ezin-
tasun Iragankorreko atalei dago-
kienean Gizarte-Segurantzako ges-
tioan lankide izateko baimena jaso
zuen Lagun-Arok, eta hitzarmen
hori urtez urte luzatu da
1988rarte.

Bistakoak dirudite, L.E.l.areki-
ko gaietan Lagun-Arok buruturiko
gestio autonomoaren ondorioz sor-
tutako emaitzak, ez hain nabariak

ordea, gaur egun bedere™
Osasun-Laguntzaren arloan lort"
beharrekoak. Erregimen Or¢
korraren aldetiko kalitatearen h”
bakuntza bitarteko eta bere fina”
tziazioa, progresiboki, Estatuare”
Aurrekontuetan sartzen ari del
kontutan izanik, bidezkoa diru
Osasun-Laguntzaren Sistema O
korrera iragatea. Lagun-Aroko KO
lektiboari dagokio erabaki ho™
hartzea.



DESEMPLEO

El Desempleo en el
Grupo Asociado

finitiva como provisional, existente
en cada momento, flexibilizandose
también, las operativas de conce-
sion de las prestaciones de Indem-
nizacién y Prejubilacion.

Es evidente que desde hace afios
4 Sensacion de desempleo e incer-
idumbre sobre una garantia abso-
Uta del empleo en el Grupo Coope-
fativo se ha ido imponiendo, como
"flejo de la crisis estructural que
Ufecta 4 la economia en general.

la

. Buscando una explicacién a esta
Mseguridad de empleo en las
! Ooperativas del Grupo, debemos
‘Niontrarla, en parte, en la prolon-
S8ci6n y profundizacién de la rece-
*I16n econémica general y, en parte,
N los continuos cambios tecnolégi-
%95, Esto hace que cualquier recu-
Peracion en el nivel de actividad
“COngmica deba ser lograda me-
"ante incrementos de productivi-
Qr‘-‘)‘f y reduccion de costos a muy
to plazo, lo cual genera mas pa-
Y en lugar de mantener las estruc-
Uras de plantilla existentes.

s en el afio 1.980 cuando la
Samblea General de LAGUN-
O aprueba el primer mecanis-
9 embrionario todavia, de defen-
‘E ante esta situacion. Sin embargo,
desarrollo de la actual regulacion
©la Ayuda al Empleo se realiza
Urante 1,982 y 1.983, contemplan-
® tomo soporte fundamental de la
nr;sfna. la reubicacion, solucion
ginal y esencialmente Cooperati-

% que establece como absoluta-
®hte prioritaria la resolucién del

problema social planteado por el
desempleo, estableciéndose para
ello, los niveles de solidaridad mas
adecuados, en funcion de la proxi-
midad al hecho causante.

En la primera fase, las presta-
ciones establecidas indicaban cla-
ramente el caracter coyuntural del
desempleo al cual iban dirigidas.
En posteriores etapas y a raiz de
nuevas situaciones de desempleo
de caracter estructural que se esta-
ban generando en las Cooperativas,
se consider6 necesario ampliar la
cobertura. Asi en 1.983 se regulan
nuevas prestaciones, como la Pre-
jubilacion e Indemnizacion, en or-
den a dar salidas definitivas a si-
tuaciones de desempleo estructural
de largo plazo.

En este estado de cosas y ante la
perspectiva de los graves proble-
mas de rentabilidad de algunas
Cooperativas Asociadas que inclu-
so desembocan o pueden desembo-
car en la disolucién de algunas de
ellas, se aprueba en 1.986 el "'Plan
Extraordinario de Desempleo’’, do-
cumento que establece los criterios
de actuacién que permitan dar la
suficiente cobertura asistencial a
las situaciones de desempleo
estructural, dandose prioridad ab-
soluta a los sistemas que permitan
optimizar la reubicacion, tanto de-

En los dos anos de vigencia del
"Plan Extraordinario de De-
sempleo’’, han sido reconocidos
por la comisién de Prestaciones, un
total de 1.213 socios excedentes
procedentes de 32 Cooperativas,
476 de los cuales pertenecen a
Cooperativas disueltas o en proce-
sos de disolucién, pasando la plan-
tilla conjunta de estas 32 Cooperati-
vas, de 3.885 socios al 31.12.85 a
3.062 socios al 31.12.87, lo que su-
pone un 21% de reduccion en dos
anos.

Las soluciones dadas a los exce-
dentes reconocidos hasta el
31.12.87 han sido las siguientes:

® Reubicacion definitiva

en otras Cooperativas .. 220

s Prejubilacion . ... .- 156
* Bajas indemnizadas ... 225
e Otras causas (*) ....... 206
TOTAL . cai =i 807

(*) Estan incluidas las recuperaciones
de los excedentes por las propias
Cooperativas afectadas, debido a la
reactivacién de su propia actividad,
jubilaciones, otras bajas, falleci-
mientos etc.

>
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Como puede apreciarse, el es-
fuerzo realizado para solucionar el
grave problema planteado por los
excedentes de personal, ha sido im-
portante. Sin embargo, actualmen-
te todavia existen un total de 406
personas reconocidas como esce-
dentes de plantilla que esperan una
solucion definitiva.

El analisis de los datos referidos an-
teriormente, indican que las reubi-
caciones definitivas no han respon-
dido y no estan respondiendo con
la dindmica que se esperaba, si-
tuandose al 70% de lo previsto en
el conjunto de los dos anos.

Por otro lado el establecimiento
de los Planes de Relanzamiento Ex-
cepcional, promovidos por el Go-
bierno Vasco y a los cuales se aco-
gieron muchas Cooperativas decla-
radas por LAGUN-ARO en De-
sempleo Estructural, originé la po-
sibilidad de que se establecieran
complementos a las prestaciones
de Indemnizacién y Prejubilacién
que supuso un notable incremento
de estas solicitudes.

Estas circunstancias se plasman
en un aumento significativo del
gasto de las Prestaciones de Ayuda
al Empleo cuya evolucion desde el
ejercicio 1.985 ha sido la siguiente:

Gasto (*)
* 1.985 .. 383.026.000,— Pts.
* 1.986 .. 514.032.000,— Pts.
e 1.987 .. 725.329.000,— Pts.

(*) Sin incluir los intereses del déficit
acumulado.

LANGABEZIAREN AURREAN,
ELKARTASUNA

Krisialdi ekonomikoak, beste
enpresa askotan bezala, langabe-
zia ekarri zigun. Eta ondoren, guz-
tiontzako segurtasunik eza, aipatu
krisialdiaren luzapenagatik.

Geure Taldean ere babes-
neurriak hartu beharrean aurkitu
ginen, piskana-piskana indarra
hartu eta 1986an zehaztu direnak
"Langabeziko Plangintza Berezia"
deritzon egitasmoaren onarpena-
rekin.

Reubikazioa dugu enplegua
babesteko euskarririk garrantziz-
koena, benetazko elkartasun for-
mula, bai langabezi koiunturalean
nahiz estrukturalean aplikagarria,
azken kasu honetan beste hainbat
prestazio-mota ezinbestekoak ba-
dira ere, hala nola, Aurrejubilazio-
arena (58 urtetik gorakoentzat) eta
bajagatiko Indemnizazioarena (58
urtetik beherakoentzat).
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Pertsonal soberakinak konpon-
bidean jartzeko egin den esfortzua
handia izan arren, oraindik ere
406 pertsona geratzen dira, ''esze-
denteak'’, behinbetiko irtenbide
bat behar dutenak. Eta hori lortu
nahi bada reubikazioaren formu-
lak hobeto funtsionatu behar du.
Horrela izatea itxaro dugu, izan
ere 1987an Talde Kooperatiboak
lortutako emaitza onak eta beste-
ren konturako langile-multzo
gehiegizkoa kontutan, bi faktore
horiek uztartuz, arazoari tajuzko
erantzuna eman behar zaio.

Aurrejubilaziorako eta Indemni-
zazioak eskuratzeko borondatezko
eskariek prestazio hauekiko gas-
tua nabarmenki igo dute, eta, bere
ondorioa kuota finantzailean ikus
daiteke, berau 1985ean lantsari-
aurrerakinen %0,5 izatetik
%2,5era igo bait zen 1987an eta
%3a gaindituko du, seguruenik,
1988an,

Paralelamente a esta evolucio?
del gasto, las cuotas para finan
ciarlo, han pasado del 0,50% del
Anticipo de Consumo en 1.985, al
2,50% para 1987, que a pesar de 10°
do, ha resultado insuficiente paré
cubrir el gasto generado, acumu”
landose al 31.12.87 un déficit en 12
Prestacion de 884.027 miles dé
Pts., lo que obliga a que las cuota’
para el ejercicio 1.988 sean del 3%
del Anticipo de Consumo de cadd
mutualista, aun a sabiendas de qué
debiera ser el 3,68%.

Resulta evidente el coste social ¥
econoémico que la superacion de €%
tas situaciones lleva consigo. SIf
embargo, y volviendo a los 406 €*
cedentes actuales, es claro qu€
existen los suficientes indicios €&
mo son, el brillante cierre del ejer”
cicio econémico de 1.987 con und
consolidacién empresarial impo!”
tante del Grupo Cooperativo y €
volumen de trabajadores por cue?
ta ajena contratados por las Coop®
rativas Asociadas (mas de 2.50
personas|, que apuntan hacia 12
conclusién basica de que el D€
sempleo Estructural reconocido 8¢
tualmente no tiene razén de ser ¢
por lo menos, su solucién no deb®
plantear los grandes costes econ®”
micos y sociales que esta genera

do.

El problema fundamental radic?
en que no se detecta un comport®
miento favorable de las Cooperat”
vas Asociadas con posibilidades:
tendente a dar soluciones al efect
del desempleo. Debe apurarse ©
mecanismo de la reubicacion def”
nitiva al maximo ahora que existe”
claras posibilidades. Es cuestion d:

voluntad.
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La Pension de Jubilacion
en Lagun-Aro y su comparacion
con el entorno

mgna de las cyestiqnes que con
DlaYUr frecuencia e intensidad se
A Ntea el colectivo de LAGUN-
2 laO es, no cabe duda, la referente
pension de Jubiliacion.
SQui_Zé una de las causas de esta
Pecial susceptibilidad, respecto
%eeSIa prestacion, resida en que
cu;Emos asegurar cuando somos
0s las percepciones que recibi-
:;US en el momento en que pase-
S a formar parte del colectivo de
o Vos, cuya capacidad de defensa
1.i()rslls intereses, es siempre infe-
a la de los primeros.
ciésadcuai f_uerg)la causa, la presta-
e Jubilacién se ve sometida a
ciGnCDHSIa“‘e analisis y compara-
Con el entorno.

Preguntas

Por otra parte, el debate sobre
cual debe ser el porcentaje, que de-
be alcanzar la pension de Jubila-
cién respecto de las percepciones
del trabajador en activo, no es en
absoluto pacifico. Como muestra
de esta afirmacion cabe resaltar la
polémica desencadena con la refor-
ma en el calculo de las pensiones
de Jubilaci6n e Invalidez en el Sis-
tema Publico de Seguridad Social
espaiol (afio 1985), entre Sindica-
tos y Gobierno Socialista.

Las preguntas mas habituales
que suelen y que debemos plan-
tearnos, cara un futuro inmediato
son las siguientes:

— ;Cudél debe ser la cuantia de la
pensién de jubilacion?

— ;Qué porcentaje debe suponer
sobre la base reguladora de la
pensién de Jubilacion y, en defi-
nitiva, sobre el anticipo de con-
sumo tltimo, anterior a la fecha
de jubilaci6n?

— Esa cuantia inicial de pension de
jubilacion ;debe revalorizarse?
(En qué cuantia y sobre qué pa-
rametros (anticipos de consumo
del colectivo de cooperativistas,
[.P.C. general, etc.)?.

Este es un debate absolutamente
abierto. El abanico de opiniones
abarca desde quienes opinan, en

base a razones sociales, fiscales,
>
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etc., que con la integracién en el
colectivo de pasivos, las necesida-
des econémicas disminuyen no-
tablemente respecto de la de acti-
vo, hasta quienes opinan exacta-
mente lo contrario fundamental-
mente por razones de tipo social.
Bajo este planteamiento de tipo ge-
neral se engloban las opiniones de
cada persona que integra el sistema
de prevision social. Cada opcion in-
dividual o colectiva, sobre la distri-
buciéon de nuestra renta, supone
adoptar la decisién sobre unas posi-
bilidades que se nos presentan en
orden a tratar una determinada
"curva de utilizacién "' de la renta
en el tiempo.

Si definimos una pensién de jubi-
lacion elevada exigird un traslado
de nuestras rentas actuales para el
futuro.

Por el contrario, si la pension de
jubilacion fuera reducida, su finan-
ciacién exige menores recursos que
en el caso contrario por lo que
dispondriamos, en el presente, de
una mayor capacidad de renta a
destinar segiin las apetencias del
colectivo.

Este articulo trata, con las limita-
ciones propias de su extension, de
presentar cudl es el contexto legal
en el que nos movemos y en qué si-
tuacion nos encontramos ahora el
colectivo de LAGUN-ARO respec-
to de otros colectivos préximos.

Debemos analizar tanto el siste-
ma de Seguridad Social ptblico del
Estado en su doble vertiente, Régi-
men General (en general, para tra-
bajadores por cuenta ajena) y Régi-
men Especial de Auténomos, como
el especifico de LAGUN-ARO que
complementa el anterior.

PRESTACION DE JUBILA-
CION EN LA SEGURIDAD SO-
CIAL ESTATAL

Es esencial, para la correcta
comprensi6én de nuestro sistema de
pensiones, conocer el referido al
Sistema Puablico de Seguridad So-
cial (Régimen General, Régimen
Especial de Trabajadores ‘Auténo-
mos, etc.) del que LAGUN-ARO es
complementario. Hacemos, por
tanto, un breve recorrido histérico
al desarrollo legislativo estatal en
esta materia.

A. Régimen General

La pension de Jubilacién en la Se-
guridad Social estatal tiene su
ntcleo central en la ordenacién
juridica del Régimen General de la
Seguridad Social.

8
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La proteccion de la vejez se inicia
a través del primer seguro social
obligatorio, el retiro obrero (Real
Decreto 11.3.1919).

En el ano 1939, el retiro obrero es
sustituido por el subsidio de vejez.
Las innovaciones fueron importan-
tes, modificandose el Régimen de
Capitalizacion (cada participe crea
su propia reserva para el pago de la
prestacion que se trate), utilizado
anteriormente, por el de Reparto,
(los participes en activo, es decir,
los trabajadores cotizantes pagan a
los jubilados) asi como por la susti-
tucién de cotizacién uniforme por
una aportacion proporcional al sa-
lario. El resultado, en cuanto a la
cuantia de las pensiones, era muy
bajo, fijandose un nivel de protec-
cion infimo.

La mencionada insufiencia llevé
al desarrollo de un sistema de ase-
guramiento complementario, de
caracter profesional, a través del
Mutualismo Laboral.

Honako faktore hauek
hartzen dituzte kontutan
Lagun-Aroren jubilaziok0
prestazioek:

* Kotizazio-urteak.

* Jubilazio-adinaren
aurretiko epealdian
izandako lan-indize
asimilatuak.

* Kotizazio-urte
bakoitzarekiko
pentsiorako
portzentaiak.

LANKIDE



No obstante, desde el primer mo-
Mento, que se sitia en 1956-1958,
°€ produce un desfase entre los sa-
drios reales y el salario de cotiza-
€6n (la cuantia por la que se
Cotiza), lo cual cred fuertes dificul-
tades de financiacion, que se inten-
faron frenar en 1963 con el estable-
“imiento de la cotizacién sobre ba-
S¢s tarifadas por grupos de
Categorias profesionales, cuya
“uantia se determiné reglamenta-
Uamente.

Con la Ley Basica de Seguridad
Ocial Ley 193/1963, de 28 de Di-
Ylembre y, posteriormente, con el
£Xto articulado de la Ley de Bases
€ la Seguridad Social, aprobado
Por Decreto 907/1965, de 21 de
Abril, se producen cambios, pero
“Ontinga aplicandose las bases tari-
adas como bases de cotizacion y
€ célculo de las Prestaciones.

i Posteriormente, la Ley 24/1972,
€ 21 de Junio, de financiacién y

Perfeccionamiento de la accién
Totectora del Régimen General de

bi Seguridad Social, marcé un cam-

T‘U de orientacién, basado en la
“Stauracion progresiva de la rela-
1on entre los salarios y las cotiza-
10ngs,

; A la mejora en el Régimen Gene-
il de Ja Seguridad Social, se unio,
Partir de los afios 70, una politica
¢ apoyo a la expansion de
“Simenes Especiales, que en el

5 Ymento actual han sido anulados

Su mayoria.

» A partir de 1974, se ha producido

si{,a €xpansion en el gasto de pen-
1"95, de cardcter publico, inci-

caTndU tanto el propio sistema de

% Culo inicial de pension como la

I "uctura demografica del pais, y

Persistente crisis econémica.

La expansion del gasto social, y
si{)sspecial la evolucion de las pen-
o CS, provoca una cierta alarma,
adCUan_to a la quiebra de la Seguri-
déf; Social y las denuncias sobre su
q ecil estructural, cuestiones éstas

Nacen en 1977.

dEEStS situacion provoca, a finales
cienC'SZ. la asuncion de una con-
Uy . .8 en cuantoa la neces;dad_qe
ruF@!’feccmnan‘nenlo.cie la acci6n
£Ctora de la Seguridad Social.

miajo este prisma de funciona-
rinrmo' se presento, para su poste-
tir dapmhacién, con efectos a par-
25“31 1 de Agosto de 1985, la Ley
do g 3‘5 de 31 de Julio, denomina-
acie Medidas Urgentes para la
Ace: halizacion de la Estructura y
'on Proctectora de la Seguridad

INAKI ARTETA
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Social”. En la presentacién del Pro-
yecto se sefiald que la finalidad de
éste se centra en la defensa de un
modelo publico de Seguridad So-
cial, frente a un modelo privatiza-
do, de caracter complementario a
aquél.

B. Régimen Especial de
Trabajadores Autéonomos

Analizamos a continuacién la si-
tuacién en el Régimen Especial de
Trabajadores por cuenta propia o
auténomos, que es la fuente de
nuestras futuras pensiones de ca-
racter publico, cuya vigencia a
nuestros efectos, se remonta al 1 de
Enero de 1967.

La ley 26/1985, de 31 de Julio, de-
termina el periodo minimo de coti-
zacion exigido que se establece en
quince anos para tener derecho a la
pension de Jubilacién en la Seguri-
dad Social estatal. La justificacién
de esta ampliacion es la de frenar el
proceso de generacion de pasivos,
encareciendo la préctica de la, en
su dia comentada, '‘compra de
pensiones'".

También define otra "carencia
cualificada'’, como la de que al me-
nos dos anos deben estar compren-
didos dentro de los ocho inmediata-
mente anteriores al momento de
causar derecho a la pension de Ju-
bilacion, que es la fecha del cese en
el trabajo, una vez alcanzada la
edad requerida.

La mencionada Ley 26/1985 de-
termina la Base Reguladora de las
pensiones de cardcter publico de
Jubilacién como el resultado del co-

5 hggﬂr
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ciente que se obtiene de dividir por
112 las bases de cotizacion del inte-
resado durante los noventa y seis
meses inmediatamente anteriores a
aquél en que se produzca el hecho
causante.

Las bases correspondientes a los
veinticuatro meses anteriores al del
momento en que se produzca la ju-
bilacién se computaran en valor
nominal, actualizandose las restan-
tes de acuerdo con la evolucién que
haya experimentado el L.P.C. desde
los meses a que correspondan has-
ta el mes inmediato anterior a
aquél en que se inicie el periodo de
bases no actualizables.

El porcentaje aplicable a la Base
Reguladora, en orden a obtener la
cuantia inicial de las pensiones, se
equiparé al histéricamente vigente
en el Régimen General de la Segu-
ridad Social. De esta manera, la
pension inicial de Jubilacién se de-
termina aplicando a la Base Regu-
ladora los porcentajes que resultan
segun una escala que parte del 50%
con diez anos de cotizacion,
aumentando un 2% por cada afo
de mas cotizado, hasta un maximo
del 100% con treinta y cinco anos
de cotizacién.

Para determinar el periodo de co-
tizacién, (nimero de anos que otor-
gan un derecho econémico de la
prestacion) del que depende el por-
centaje aplicable a la Base Regula-
dora y referido al Régimen Espe-
cial de Trabajadores Auténomos,
se tiene en cuenta:

..'
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. Las cotizaciones al Régimen Es-
pecial, a partir del 1 de Octubre
de 1970.

2. Las cotizaciones a las Mutualida-

des de Trabajadores Auténomos

(Disposicion Transitoria Cuarta

del Decreto 2.530/1970).

3. Las cotizaciones al Sistema de
Seguridad Social (Régimen Ge-
neral, Régimen Especial distinto
al de Auténomos, etc.).

4. No son aplicables ni la escala de
abonos de anos, en funcién de
edad el 1 de Enero de 1967, ni la
antlicipacion transitoria de la
edad de Jubilacién.

. Si es posible, en la actualidad, la
Jubilacién Anticipada en la Segu-
ridad Social para aquellas perso-
nas de alta en el Régimen Espe-
cial de Trabajadores Auténomos
con cotizaciones [al menos un
dia) antes del 1.1.1967 al Mu-
tualismo Laboral (no existe regu-
lacién juridica al respecto, pero
en la préctica se aplica este crite-
rio).

Aplicando los criterios senalados,
se obtiene la cuantia de la pension
que debe situarse entre una cuantia
minima y una maxima que anual-
mente se establece.

En cuanto al limite inferior se
cuantifican las pensiones minimas
de 1974, pero desde 1983 (Real
Decreto 93/1983, de 19 de Enero),
el complemento por minimos se in-
compatibilizé con las rentas de ca-
pital que igualen o excedan del sa-
lario minimo interprofesional.

El techo superior de la cuantia de
las pensiones, se establecié por la
Ley 44/1983 de 28 de Diciembre,
reguladora de los Presupuestos Ge-
nerales del Estado para 1984. Las
cuantias maximas de las pensiones,
tanto en su reconocimento inicial
como a los resultados tras aplicar
los incrementos por revalorizacion,
se fijaron en 187.950 pesetas men-
suales, (pesetas de 1984).

El mencionado limite maximo de
187.950 pesetas, ha sido mantenido
los dltimos cinco anos sin incre-
mento alguno.

En el mismo periodo la pensién
minima de jubilacién del titular
con sesenta y cinco anos, con con-
yuge a cargo ha experimentado un
incremento préximo al 45% (de
26.160 pesetas en 1984 a 38.000 en
1988). Esta tendencia sera manteni-
da segin todas las previsiones,
constituyendo una reforma factica
del sistema de pensiones de la Se-
guridad Social.
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PRESTACION DE JUBILA-
CION EN LAGUN-ARO

En LAGUN-ARO, entidad de
Previsién Social Voluntaria, se re-
gula la prestacion de Jubilacion en
el Capitulo III, seccién 82 (articulos
62 a 64), y en el Capitulo IV "Del
Régimen Econdémico'' seccién 5%,
segtn la redaccion anterior de los
Estatutos Sociales, hoy en vigor con
validez reglamentaria. Las disposi-
ciones mas interesantes son las si-
guientes:

— Articulo 124: define la base de
cotizacion.

— Articulo 125: determina la cuota
parcial.

— Articulo 126: define la Base Re-
guladora de pensiones como el
Anticipo de consumo vigente en
la fecha de cumplimiento de los
65 anos, correspondiente al
indice de cotizacién medio pon-
derado del mutualista en los 120
meses altimos de cotizacion.

— Articulo 128: determina la
cuantia de la prestacion de Jubi-
lacion, a aplicar a la Base Regu-
ladora, calculada de acuerdo
con el articulo 126, en funcién
de:
a)Un 36% para el mutualista

que haya cotizado a LAGUN-
ARO un minimo de diez anos,

b

b) Un 1,2% mas por cada e}efC'
cio que rebase los diez afios d¢
cotizacién, hasta el limite dé
60% de la Base Reguladora.

Por otra parte, se establece 12
pensién de Jubilacion para los mW”
tualistas con Gran Invalidez, asi ¢
mo la situacién de Jubilacion Antl
cipada, que resulta de aplicar W”
porcentaje deflactor de un 6% [Jo
cada ano de anticipacién a la e
normal de 65 anos.

A la vista de los factores que i
tervienen en la determinacién de @
pensién de Jubilacion, debem??
realizar en el momento actual d”
versas consideraciones referenté®
a:

* La base de cotizacién a LAGUN*

ARO, y
¢ El coeficiente de pr()porcmnal‘

dad.

Base de cotizacion

En esta cuestion es fundameﬂml
resaltar la importancia del acuer ?
adoptado en la Asamblea GeﬂEl’H
de LAGUN-ARO, del 7 de Mar??
de 1987, en la que se acordé cotiz?
por todos los componentes ‘e,
indice laboral, a partir del 1 ©
Abril de 1987, para todas 1#°
Cooperativas del Grupo.

La consecuencia directa de ]l
acordado, es el incremento susta™
cial respecto de la situacién ant®

LANKIDE
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rior, en cuanto a la prestacion de
jubilacién se refiere, puesto que el
incremento en las cotizaciones, su-
pone un aumento proporcional de
las pensiones.

Coeficiente de proporcionali-
dad

La prestacion de Jubilacion en
LAGUN-ARO tiene en cuenta los
siguientes factores:

® Anos de cotizacion a LAGUN-
ARO, Entidad de Prevision Social
Voluntaria, siendo la antigliedad
maxima de 1.1.1967.

e Los indices asimilados en el
periodo inmediatamente anterior
a la edad de Jubilacion, conside-
rando los tltimos diez anos.

» Los porcentajes de pension por
cada afo de cotizacion, que en el
momento actual se obtienen de
considerar el 36% por los diez
primeros afnos de cotizacién y un
1,2% por cada ano adicional, con
el maximo del 60% de la Base Re-
guladora, (con 30 afos de cotiza-
cién se llega al maximo, es decir,
con entrada en LAGUN-ARO,
Entidad de Previsién Social vo-
luntaria, antes 6 a los 35 anos de
edad sin interrupcién alguna de
cotizacion por excedencias, per-
misos, salidas coyunturales del
Grupo, etc.).

A continuaciéon se facilita una
tabla de percepciones de la pension
de jubilacién con el sistema actual
de LAGUN-ARO, entidad de Previ-
si6n Social Voluntaria y la Legisla-
cién aplicable del Régimen Espe-
cial de Auténomos, suponiendo el
cumplimiento de los periodos de
cotizacién exigidos para llegar al
100% de la Base Reguladora. Las
cuantias se refieren al afio 1988 con
unos anticipos de consumo previs-

tos y la pension real del Régimen
Especial de Auténomos.

Se ha de tener en cuenta que en
los porcentajes provenientes de
Auténomos, no se incluye mejora
alguna en las bases de cotizacion,
por lo que los resultados globales
obtenidos, lo son con la cotizacion
a Auténomos por bases minimas.

Propuestas para el futuro

El planteamiento cara al futuro,
en cuanto a la pensién de jubila-
cion de LAGUN-ARO Entidad de
Prevision Social Voluntaria se re-
fiere, esta analizandose por todo su
colectivo, si bien el procedimiento
se vi6 interrumpido por la publica-
cién de la Ley de Planes y Fondos
de Pensiones de 8 de Junio de 1987,
y la inminente puesta en vigor del
Reglamento que la desarrollara.

En el estudio que fue enviado,
para su analisis por el colectivo, se
proponia la unificacién de los crite-
rios de computo de los porcentajes
de pensién por cada ano de cotiza-
cion. El porcentaje al que se
accederia por cada afio de cotiza-
cién seria de un 2% para aquellos
mutualistas que se asocien en el fu-
turo a LAGUN-ARO.

Se estima que el 36% por los 10
afios de cotizacién, y el 1,2% por el
resto, ha perdido su justificacion
una vez transcurridos veinte anos
desde la creacion de la Entidad de
Previsién Social Voluntaria vy,
sobre todo, teniendo en cuenta la
edad media de los nuevos ingreso
en torno a los 27 anos.

Los porcentajes maximos a apli-
car a la Base Reguladora se man-
tienen en el 60% de la misma, con
abono de la prestaciéon doce veces
al ano, lo que equivale al 51,43%

de la retribucién anual, incluidas
_’

C
QMPARACION DE RETRIBUCIONES ACTIVOS/PASIVOS EN EL SISTEMA DE PENSIONES
DE LAGUN-ARO PRESTACION DE JUBILACION

(Abril 1988)

\
ACTIVO PASIVO
% COBERTURA

B ol e [0t G | At | s | IR | i | P
130 1.369.293 14,32 1.173.277 704.208 569.142 1.273.350 13,43 1.102.279 93.95
'.55 1,794.855 17,25 1.485.244 923.068 560.142 1.492.210 15,28 1.264.236 85,12
l_gn 2.098.824 18,71 1.706.153 1.079.395 569.142 1.648.537 16,38 1.378.432 80,79
‘,!'50 2.828.355 21,34 2.272.644 1.485.831 569.142 2.054.973 18,51 1.674.581 73,68
400 3.381.293 22,96 2.604.802 1.738.951 569.142 2.308.093 19,55 1.856.827 71,28
i':ﬂ 4.044.242 24,75 3.043.315 2.079.896 569.142 2.649.038 20,75 2.099.327 68,98
d.x;] 4.652.180 26,30 3.428.591 2.392.550 569.142 2.961.692 21,73 2.318.184 67,61

Ll 5.260.118 27,83 3.795.970 2.705.204 569.142 3.274.346 22,60 2.534.495 66,77
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>
las pagas extraordinarias, de los an-
ticipos de consumo brutos, es de-

cir, antes de la retencién a cuenta
del IRPF.

En el mencionado estudio se con-
sidera que el porcentaje de pensién
procedente de la Seguridad Social
publica, en funcién de bases
minimas de cotizacién y la parte
""complementaria’’ de LAGUN-
ARO, Entidad de Prevision Social
Voluntaria, supone un nivel de
ingresos coherente con la situacién
de Jubilacion para la gran mayoria
de los cooperativistas. No obstante,
esta cuestion esta abierta, como
otras, a debate y anilisis durante
1988.

REVALORIZACION DE PEN-
SIONES

La Revalorizacién de pensiones
de la Seguridad Social anterior a la
Ley 26/1985, de ''Medidas Urgen-
tes para la Racionalizacién de la
Estructura y Accién Protectora de
la Seguridad Social'’, esta regulada
por dos preceptos fundamental-
mente, que son: El Articulo 92 del
Texto Refundido de la Seguridad
Social (Decreto 2065/74, de 30 de
Mayo) dice: ''Las pensiones reco-
nocidas por Jubilacion... seran re-
valorizadas periédicamente por el
Gobierno, a propuesta del Ministe-
rio de Trabajo, teniendo en cuenta,
entre otros factores indicativos, la
evolucién del nivel medio de los sa-
larios, el indice del coste de la vida
y la evolucion general de la
economia, asi como las posibilida-
des econémicas del Sistema de la
Seguridad Social''.

Asimismo, la Disposicién Final
Tercera de la Ley 24/1972, de 21 de
Junio, senala la necesidad de un
tratamiento prioritario para las
pensiones de menor cuantia, aun-
que también subordinadas a los re-
cursos financieros del sistema.

El andlisis de la evolucién de las
pensiones de Jubilacion de la Segu-
ridad Social, durante el dltimo de-
cenio, demuestra que solamente
las pensiones minimas han aumen-
tado realmente, superando el po-
der adquisitivo.

_El resto de las pensiones, supe-
riores a la minima, ha tenido una
variacion negativa del poder ad-
quisitivo, consiguiéndose los obje-
tivos primordiales, determinados
por el Sistema de Seguridad Social
Piblico, que son:

a/ Traslado de rentas de los pen-
sionistas con mayor cuantia de
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pension hacia los de menores
pensiones (alrededor del 75% de
las pensiones son minimas), y

b/ Mantener un determinado nivel
de mejora de pensiones, que su-
pone un esfuerzo muy importan-
te en cuanto a su financiacién,
sobre todo por parte de la pobla-
cion activa, debido a que se utili-
za el sistema de financiacién de
reparto anual de los gastos.

En LAGUN-ARO la revaloriza-
cién se regula en el articulo 131 de
la redaccion estatutaria anterior,
vigente hoy con validez reglamen-
taria, conforme al siguiente texto:

"La Asamblea General, a pro-
puesta del Consejo Rector, acorda-
ra anualmente la procedencia de la
actualizacion de las pensiones
causadas y la cuantia y modalidad
en su caso', y anade: ''Ordina-
riamente, esta actualizacion sera fi-
nanciada por el Sistema de Reparto
y Cuota Proporcional"'.

No obstante, una revalorizacion
sistemadtica de pensiones y su fi-
nanciacion anual por el Sistema de
Reparto, (los activos pagan los
complementos por revalorizacién
de los pasivos) plantea a largo plazo
una situacién financiera insoste-
nible, que exige, modificar el siste-
ma actual. En definitiva, se consi-
dera prioritario abordar esta cues-
tion a la mayor brevedad posible,
en orden a considerar la proceden-
cia 0 no de una revalorizacién auto-
matica de nuestras pensiones ac-
tuales y futuras conjugandolo con

las posibilidades reales para su fi-
nanciacion.

Definida, en su caso, la cuantia
de la revalorizacion, es preciso ar
bitrar los mecanismos para finan
ciar el déficit que tras el acuerdo de
la Asamblea General, se generard
por el reconocimiento de derechos
por servicio pasado y establecer unt
tipo de Cuota Parcial en proporcion
a los Anticipos de consumo, deter
minadas actuarialmente, para aten
der al déficit y a los compromisos
futuros, que encarecera los costes
de nuestro sistema de Seguridad
Social.

CONCLUSIONES

— El porcentaje que la pension dé
Jubilacién debe representar res
pecto de la altima retribucion en
activo, es un debate polémico:
en el que se plantean posicion€s
enfrentadas dificilmente sintetl”
zables.

—Con el Sistema actual de
LAGUN-ARO, Entidad de Prev"
sion Social Voluntaria y Régr
men Especial de Autonomos, 5¢
observa que por debajo de
indice 2,50 la pensién de jubild”
cién representa mas del 70% de
la dltima retribucién en activ?
del pensionista (mas del 95% d€
los mutualistas de LAGUN-ARO
se encuentran por debajo dé
indice laboral 2,50).

— Parece demostrable que con 1
jubilacion el individuo dismin¥’
ye sus necesidades economica?

LANKIDE
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Zenbait ondorio

Inguruan somatzen den ardura-giro hedatu
lorrekin bateratsu, jubilazioko prestazioa kezka as-
Oren iturri da baita ere Lagun-Aroko kolektiboaren
ditan. Hitzegin ere, asko hitzegiten bait da Pentsioen

S;‘;‘ilt’:r:na Orokorrak porrot egin dezakeenaren posibi-
ateaz.

Gure bazkideei bururatzen zaizkien galdera ohiz-
Oenak zenbatasunean dute bere funtsa, hau da, az-
€n  kontsumo-aurrerakinarekiko portzentaian eta

“enbait parametroren arabera birbaloratzeko egon
daitekeen posibilitatean.

Ondoko artikuluan egiten den analisian ondorio
“enbait atzematen da: lehenik, eztabaidagarria da la-
Nean aktiboki jarduneko azken ordainketarekiko
lubilazio-pentsioaren portzentaia zenbatean kokatu

tharko litzatekeen. Eta bigarrenik, egungo Lagun-

Aroren sistema kontutan, ikus daiteke 2,5eko indize-
aren azpikoentzat pentsioek azken ordainsariaren
%70a gainditzen dutela.

Ildo beretik, oro har onartua dagoen ikuspuntua
dirudienez, esan behar da jubilazio-aroan pertsona-
ren behar ekonomikoak txikiagoak direla, aktiboan
lanean ari zeneko bizimoduarekin konparatuz gero.
Bestalde, Arazoaren ikuspegi hau onartzen ez dute-
nek aukera lukete, baita ere, autonomoko kotiza-
ziolan gutxiengo baseak hobatzeko.

Lagun-Aroko kolektiboak hartu beharko duen
oinarri-oinarrizko erabakia, Pentsioak Birbaloratzeko
Erizpideak deritzon egitasmoa Estatutuetan sartu on-
doren, egungo finantziazio-sistemaren aldaketarena
izango da, Banaketatik Kapitalizaziora igaroz hain zu-
zen ere.

Pentsioen birbalorazio
Sistematikoa eta gaurko
Banaketa-Sistemaren
@raberako finantziazioak,
“Pe luzera sostengaezina
Rango den egoera
finantzarioa dakar,
Oraingo sistema aldatzera
ehartuko gaituena,
%alantzarik gabe.

respecto de su vida en activo, de-
bido a que se tienen:

* Menos familiares a su cargo.

® Menos gastos derivados del
propio trabajo.

* Menos cargas fiscales.

* Mayor patrimonio, en especial
en los niveles superiores de
renta.

e Elc.

No obstante, el Sistema de

LAGUN-ARO, para aquéllos que
no compartan esta visién del
problema, es abierto, y libre-
mente se puede acceder a la me-
jora de las bases minimas de
Auténomos que se consideran
adecuadas para alcanzar el nivel

de pension que cada cual estime
procedente.

— En el préximo futuro, el colecti-
vo de LAGUN-ARO debera defi-
nirse basicamente sobre cues-
tiones esenciales referentes a la
prestacion de jubilacién, como
son, entre otras, las siguientes:
* La integracion estatutaria de la

prestaciéon de Revalorizacion
de pensiones, con el objeto de
garantizar la actualizacion de
las cuantias iniciales de acuer-
do con un porcentaje de reposi-
cién sobre el incremento me-
dio de Anticipos de consumo
en torno al 70% del incremento
previsto para cada ano.

Este reconocimiento expreso,
que exige modificacion estatu-
taria, precisa, para su finan-
ciacion, modificar el sistema
actual, pasando de Reparto a
Capitalizacion.

* La unificacién de los porcenta-
jes a aplicar a la Base Regula-
dora para los ingresos que se
produzcan a partir de la fecha
de modificacion, estableciendo
un 2% por cada ano cotizado y
manteniendo el maximo del
60% con treinta anos de cotiza-
cién.

Estas y otras variables de la pres-
tacion de Jubilacion deben ser ana-
lizadas y decididas por el colectivo
de LAGUN-ARO a lo largo de los
proximos meses, lo que contribuira
al establecimiento de la regulacién
de la prestacion de Jubilacion que
se considere suficiente y satisfacto-
ria por todos los que integramos la
Entidad de Prevision Social Volun-
taria. |
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La Entidad de Prevision
y el Plan de Pensiones

Comenzamos aqui una serie de
articulos cuyo objetivo es dar a co-
nocer, o por lo menos, intentar cla-
rificar el nuevo sistema de Planes y
Fondos de Pensiones, aun pendien-
te de desarrollo, y sus implica-
ciones para LAGUN-ARO, Entidad
de Prevision Social Voluntaria y en
general para todo el grupo coopera-
tivo.

En este primer trabajo vamos a
definir los conceptos de Plan y Fon-
do de Pensiones y los principios ba-
sicos por los que han de regirse,
comparéandolos con los de Entidad
de Prevision Social Voluntaria.

Hemos de hacer la salvedad de
que la Ley de Planes y Fondos de
Pensiones se encuentra pendiente
de desarrollo, puesto que su Regla-
mento continda sin ser publicado.
Las conclusiones deberan ser pon-
deradas en funcién de lo que pueda
disponer el futuro Reglamento, que
hasta el momento ha conocido tres
borradores.

La Ley 8/87, de 8 de Junio, re-
guladora de los Planes y Fondos de

24

Pensiones, viene a cubrir un vacio
legislativo, ya que hasta entonces
la regulacion de Planes y Fondos de
Pensiones no era especifica,
quedando recogida en una serie de
normas y referencias dispersas.

La Ley (publicada en el B.O.E de
9 de Junio de 1987) esta formada
por 30 articulos, dos disposiciones
adicionales, dos transitorias y tres
finales. No es una Ley muy extensa
y su necesario desarrollo reglamen-
tario que tenia que haberse produ-
cido como maximo en el plazo de 6
meses a partir de la entrada en vi-
gor de la Ley 8/87, es decir, el 29 de
Diciembre de 1987, esta resultando
costoso y problematico. Por ello la
normativa de Fondos no esta sien-
do de aplicacion practica.

Conceptos

La Ley, en su exposicion de moti-
vos define a los Planes de Pen-
siones como ''Instituciones de Pre-
visién voluntaria y libre, cuyas
prestaciones de carécter privado
pueden o no ser complemento del
preceptivo sistema de la Seguridad

Social obligatoria, al que en ningi?
caso sustituyen'’,

Ademas en su articulo 2, defin®
los Fondos de Pensiones com?
“'patrimonios creados al exclusiV?
objeto de dar cumplimiento a P&
nes de Pensiones''.

Las notas basicas que de los P}
nes de Pensiones podemos extrae’
son las siguientes:

— Instituciones voluntarias Y
libres.

— Prestaciones de caracter priv¥
do.

— Pueden complementar la Seg¥
ridad Social pero nunca sust’
tuirla.

Los Fondos de Pensiones son U
patrimonio, sin personalidd
juridica, con el tnico objeto de da’
cumplimiento a lo Planes en él 1™
tegrados.

Busquemos ahora la definicio®
de Entidad de Prevision Social V"
luntaria con el fin de compara™
con el concepto de Plan de pe"
siones. Asi la Ley de ordenaci®”
del Seguro Privado (Ley 33/84, d¢




de Agosto) y el Reglamento de Enti-
ades de Prevision Social (Real
Decreto 2615/85, de 4 de Di-
Clembre) definen a las Mutualida-
ffes de Prevision Social como
aquellas entidades privadas, que
Operan a prima fija 6 variable, sin
dnimo de lucro, fuera del marco de
0s sistemas de prevision que cons-
lituyen la Seguridad Social obliga-
'oria, y ejercen una modalidad ase-
Buradora de caracter voluntario en-
“aminada a proteger a sus
Miembros, 0 a sus bienes, contra
Yrcunstancias o acontecimientos
de caricter fortuito y previsible,
Mediante aportaciones directas de
Sus asociados o de otras entidades o
Personas protectoras'’.

Las notas basicas que podemos
®Xtraer de este concepto son:

~ Instituciones privadas

= Sin animo de lucro

= Fuera del Sistema de Seguridad
Social

= De caracter voluntario.

Como vemos la coincidencia es
Practicamente total, la tnica
“aracteristica que las distingue es
ue las Entidades de Previsién ca-
'cen de animo de lucro, mientras
9ue en Jos Planes y Fondos de Pen-

slofles no se especifica dicho re-
Quisito,

Ademas es la propia Entidad de
Tevision la que gestiona e invierte
3“5 activos a la basqueda de una
“Ntabilidad que garantice las pres-
(:';Ciones que se han comprometido
§ Orgar. Por contra el Plan de Pen-
Ones ha de recurrir a un Fondo,
ra que éste, a través de una Enti-
4 Gestora invierta los activos y
aarantice las prestaciones de aquél,
“ambio del pago de una comision
© gestion.
isﬁptendemos que estas caracte-
ticas de inmediatez y falta de
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dnimo de lucro deberian bastar pa-
ra dar a las Entidades de Prevision
un tratamiento mas beneficioso, al
menos similar, que a los Fondos.
Sin embargo, como veremos en es-
tos articulos, el Planteamiento
del Gobierno es precisamente el
contrario.

Principios Basicos

La Ley de Planes y Fondos defi-
ne, en su articulo 5, como princi-
pios basicos de los Planes, los si-
guientes:

a) No discriminacién: Debe ga-
rantizarse el acceso como
participe de un Plan a cualquier
persona fisica que reana las con-
diciones de vinculaci6n o de ca-
pacidad de contratacion con el
promotor que caracterizan cada
tipo de contrato.

b) Capitalizacién: Los Planes de
Pensiones se instrumentaran
mediante sistemas financieros y
actuariales de capitalizacion.

¢) Irrevocabilidad de aportaciones:
Las aportaciones del promotor
son irrevocables.

d) Atribuciéon de derechos: Los
participes tienen derecho al
reintegro de sus derechos conso-
lidados siempre que sea para in-
tegrarlos en otro Fondo.

e) Integracion obligatoria del Plan
en un Fondo de Pensiones.

Comparando estos principios con
la actuacion de una Entidad de Pre-
vision, obtenemos la conclusion de
que los tnicos que ésta no tiene
que cumplir (puesto que la capitali-
zacion de hecho en algunas Entida-
des, entre ellas LAGUN-ARO, la
cumplen) son los dos altimos.

Efectivamente una Entidad de
Previsién no tiene por qué atribuir
derechos a los participes, con la
correspondiente disminucion de

Epl‘fntsioen Fondoak eta Planak erregulatzen dituen Legeak (1987ko
dinaren 8koa) Instituzio libre eta borondatezkoak direla dio, beren
"®Stazioak izaera pribatukoak izanik Seguritate Sozialarekiko funtzio
4garria bete dezakete, baina inoiz ez hura ordezkatzearena.

B0l'(:ant:laattez}n:) Hornidura Sozialeko ihardueraz duen filosofiarekin

iy
A

BUztiz hat dator, salbuespen bakar batekin, alegia, azken hauek irabaz
Morik gabeko Entitateak direla kontutan hartu beharrarena. Lagun-
'k hainbat emendakin aurkeztu ditu Administrazioaren aurrean, hain

€n aipatu Lege horrek tratamendu desberdina eta bereziki lehenta-
Nezkoa eman bait diezaieke Hornidurako Entitateei bestelako Fon-

I aurrean.

LANkipe

cuota que esto supone, y tampoco
tiene que integrar sus bienes en un
Fondo, puesto gue ella misma ges-
tiona e invierte sus activos en or-
den a garantizar sus prestaciones.

El articulo 16 de la Ley de orde-
nacion del Seguro Privado define
los requisitos que debe cumplir
una Entidad de Previsién, y asi es-
tablece:

a) Que carezcan de animo de
lucro.,

b) Que solo otorguen las presta-
ciones previstas en la Ley.

c) Establecer igualdad de derechos
y obligaciones.

d) La condicién de asegurado sera
inseparable de la de socio.

e) No poner otros limites para el
ingreso que los previstos estatu-
tariamente.

f) Limitar la responsabilidad de
los socios.

g) No abonar remuneracién alguna
a los Administradores.

h) Incorporacion directa de los so-
cios.

i) Asumiran directamente los ries-
gos garantizados a sus socios, sin
practicar operaciones de coase-
guro o reaseguro, salvo con sus
Federaciones o la Confedera-
cién Nacional.

Comparando estos requisitos exi-
gibles a las Entidades de Prevision
Social con los derivados de la nor-
mativa de Planes y Fondos, resul-
tan tres que estos Gltimos no deben
cumplir. Asi, no se establece que
los Fondos no tengan animo de
lucro, pueden establecer en su seno
subplanes (a tenor de lo que es-
tablece el borrador de Reglamento)
y por tltimo deben abonar una
cuota por la gestion de sus activos.

LAGUN-ARO, ha planteado ante
la Administracion reiteradas en-
miendas al desarrollo reglamenta-
rio de la Ley 8/87. Entendemos que
ninguna de las diferencias senala-
das mas arriba pueden justificar un
tratamiento distinto, y sobre todo
perjudicial, para las Entidades de
Previsién frente a los Fondos de
Pensiones, maxime si tenemos en
cuenta que las diferencias de que
hemos hablado parecen aconsejar
una mayor benevolencia hacia
aquellas por su caracter de Entidad
sin animo de lucro. Sin embargo,
como iremos viendo, la postura de
la Administracién central esta sien-
do contraria a estas tesis. m
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Lagun-Aro es un gran

instrumento para el Grupo

El desempleo, las jubilaciones y su revalorizacion en el contexto
de nuestro sistema de Seguridad Social Lagun-Aro, fueron los temas
sometidos a debate en una Mesa Redonda que conté con la presen-
cia de Roman Balanzategui, Presidente de Lagun-Aro; Eduardo
Arana, Director General; Elias Atutxa, Secretario General: Alex
Goiricelaia, Presidente del Consejo Social Central de Fagor; Cons-
tan Dacosta, Director Social de Eroski y Carmelo Urdangarin,
miembro de la Junta Rectora de Lagun-Aro. Actué como moderador
José Ramén Elorza.

Como ya es habitual en este tipo
de trabajos, la limitacion de espa-
cio obliga a una cierta sintesis de
lo expresado a lo largo de mas de
dos horas de conversacién.

EL DESEMPLEO
EN EL GRUPO
Elorza:
— ¢(Por qué se da el de-
sempleo en nuestros dias?.
h Urdan%arin. Es algo consustan-
cial con el sistema econémico que
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tenemos y obedece actualmente a
tres causas: al gran impacto de las
nuevas tecnologias que afecta a la
cantidad y cualificacién de los tra-
bajadores, a la internacionaliza-
cién de la economia que nos hace
cada vez mas interdependientes y
a los niveles de gestién con su ca-
pacidad para acomodarte a los
cambios o0 no.

De cara al futuro, cabe predecir
una ralentizacién de los cambios
tecnolégicos pero, a cambio, una

mayor incidencia de la internd
cionalizacién de la economia 9"
la consiguiente pérdida de merc?
do interior. Hay que pensar PY
otro lado que los niveles de gesti®”
seguiran mejorando entre D7
sotros, incidiendo favorablement®
en el mantenimiento del emple®

Balanzategi. El desempleo ©
entre nosotros una prestacion reld
tivamente reciente ya que nace -
1980, habiéndose producido Y

; : . de
importante cambio conceplual- d




Pensar en un desempleo de tipo
Coyuntural, la aceleracién de la
Crisis ha obligado a pensar mas en
Un desempleo de caracteristicas
structurales, dando lugar a for-
Mulas nuevas para hacerle frente.
Teo que ha lfegado el momento
€ hacer un alto en el camino y de
Teflexionar acerca de lo que quere-
Mos con la prestacion de de-
Sempleo.

Goiricelaia. A medio plazo yo
S0y absolutamente pesimista
Sobre la evoluci6én del desempleo,
¥a que numerosos estudios apun-
'an a que una pequeiia parte de la
Poblacién activa va a ser suficien-
€ para suministrar los bienes que
Necesitamos. En nuestro ambito
fooperativo, si no llevamos una
Politica industrial muy acertada,

‘e desempleo también se hara no-
ar,

R Dacosta. Creo que en esta Mesa
laedonda debemos centrarnos en
administracién y gestion de los
pectos relacionados con el de-
q mpleo y no tanto en el fomento
€l empleo. A lo indicado anterior-
€nte por Carmelo yo anadiria
ora categoria mas que denomino
. esempleo subyacente’’, esto
es' el desempleo que genera toda
Mpresa debido a su propia evolu-
16n vegetativa tras un nimero de
105 de actividad y que tampoco
;:gria que plantear desde Lagun-

Balanzategui. Ese es un tema
ﬁ“e se vive de cerca y no sé si de-
Mmos llamarlo desempleo. Es
ci‘erto que por razones fisicas o so-
Olaborales se da en la empresa
N 5% de poblacién excedentaria
E“e a gusto la sustituiria el ejecuti-
% pero no hay Seguridad Social
Eih-e sea capaz de garantizar la pen-
on  de jubilacién que ello
ElE"_'SItm:.aria desde los 55 afos. De
Cil que el tema exija otras solu-
Ones,

Sgé-lrdangarin. Desde luego ese
e 0 se puede considerar como
intc?dentano ya que es algo
snoiDseco a la existencia de una
Presa y eso no es transferible a
luc%lectividad. Ha de intentar so-
1y, Pnarlo la propia empresa y en
gluesh'o caso también la gestion
Qu I del Grupo, con medidas
¢ contribuyan a buscar salidas
Esempleo.
Que costa. Es muy limitado lo
© cabe hacer de una Mutua si no
antpu_ede intervenir en el ]Eroceso
Crior. Por eso es razonable que
tanl: antee algo distinto en otro es-
€nto del Grupo.
qar;dangarin: A mi me parece

I que en estos temas Lagun-

INAKI ARTETA

MESA REDONDA

Aro tiene que exigir y participar
activamente a nivel de Consejo
General del Grupo.

Arana. Lagun-Aro ya estd en la
mesa del Consejo General y ahi
aporta su experiencia y conoci-
miento, Pero la creacion de
empleo no es funcién suya sino de
las propias empresas cooperativas
y del Consejo General. La mision
de Lagun-Aro es aportar una ayu-
da asistencial en aquellas si-
tuaciones en que no se llega a ge-
nerar empleo suficiente.

Atutxa. El planteamiento gene-
ral en los asuntos que administra
Lagun-Aro (desempleo, asistencia
sanitaria, etc.) es el de cubrir la si-
tuacién de necesidad pero no la de
erradicar sus causas. De lo contra-
rio, nos convertiriamos en motor
de toda la actividad econémica.

Arana. Incluso algunas de las
funciones que actualmente desem-
pena Lagun-Aro no le correspon-
den, como es el caso de las reubi-
caciones o asignacién de los indi-
viduos excedentes que esta mucho
mas en la linea de lo ejecutivo y de
la creacion de empleo.

Goiricelaia. Tal vez habria que
asignar a otra entidad del Grupo la
reubicacion de excedentes, que
sin duda es la mejor ayuda que he-
mos desarrollado para combatir el
desempleo y que es ademas algo
tremendamente solidario.

Arana. Considero también que
la reubicacién es la mejor presta-
cién que hemos creado respecto al
desempleo. Ahora bien, para po-

Eduardo
Arana

der reubicar perfectamente a -la
gente tenemos que tener un cono-
cimiento exacto de las necesidades
de cada una de las empresas y
sobre todo de las de nuevo lanza-
miento.

Balanzategui. Con la experien-
cia que ya se tiene habria que de-
cir que el gestor en temas de reubi-
cacion no deberia ser Lagun-Aro
sino la propia empresa que padece
el problema, ayudada por supues-
to por Lagun-Aro.

Arana. Yo diria mejor ayudada
por el resto de las empresas que
solidariamente configuran el Gru-
po. Hay dos formas de plantear la
cuestion: una es que yo no puedo
resolver el problema con el pro-
ducto que dispongo y entonces me
sobran 40 personas en la empresa.
La otra es que intento buscar un
producto para dar salida a esas 40
personas, La ayuda vendria des-
pués de haber intentado esto alti-
mo.

Urdangarin. Desde luego es
fundamental que el agente prime-
ro para resolver los problemas de
cada Cooperativa sea la propia
Cooperativa. Luego vendra la soli-
daridad de los demas. Creo que en
eso estamos todos de acuerdo.

Elorza:

— Somos Grupo y debe-
riamos serlo también en activi-
dades de tipo preventivo, pero
en eso somos mucho menos ac-
tivos que en lo curativo, produ-
ciéndose un fuerte dese-
quilibrio. >
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Balanzategui. Yo no soy tan
pesimista y estimo que se ha avan-
zado un montén en poco tiempo.
Lo que pasa es que la crisis ha
pillado un tanto desprevenidas a
las Cooperativas y no sélo en te-
mas de empleo sino también en as-
pectos relacionados con la calidad,
la organizacién, etc.. Lo que
ocurre es que el desempleo se ha
presentado como el aspecto mas
dramatico de la crisis.

Arana. Otro tema que nos preocu-
pa en Lagun-Aro es que cuando te-
nemos 273 personas reubicadas en
las cooperativas y apenas 50 sin
trabajo contamos sin embargo con
2.623 trabajadores por cuenta aje-
na y lo mas dramatico es que se
encuentran hasta en Cooperativas
con desempleo estructural. Es
cierto que algunos pueden ser ne-
cesarios por su nivel de cualifica-
cion pero no es el caso de la
mayoria.

Dacosta. Carecemos de un per-
fil profesional claro de los exce-
dentes y de los nuevos puestos y
pienso que deberian estar muy
claras las caracteristicas de las per-
sonas que sobran y de las que se
necesitan.

Arana. Ese analisis lo puede
realizar cualquiera, pero la gestion
y la asignacion de los puestos
no puede hacerlo Lagun-Aro por
sus especificaciones de Mutua
Asistencial. De lo contrario,
tendriamos una estructura pesadi-
sima, absurda y en mal sitio. Esa
labor ha de llevarse a cabo en los
propios Grupos y en las entidades
de supraestructura especializadas
en la materia. Por ejemplo, los 273
reubicados en otras Cooperativas
podian haber sido perfectamente
absorbidos si hubiera existido una
decidida voluntad de hacerlo.

Dacosta. Las magnitudes cuan-
titativas pueden enganarnos. A mi

Carmelo Urdangarin
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me parece que Lagun-Aro no esta
en condiciones de calificar que los
excedentes sean esos y no otros,
algo que tiene que hacer la Coope-
rativa y el Grupo. Pero de los ex-
cedentes que dependen de la ges-
tion de Lagun-Aro si puede reali-
zar su perfil (indice, calificacion
profesional, etc.). Mientras no
contemos con ese perfil podemos
estar equivocando las acciones
desde una Gptica de gestion.

Goiricelaia. Se puede dar una
soluciéon técnica pero considero
que el problema no es fundamen-
talmente técnico. Existe inseguri-
dad de cara al futuro y por tanto
inseguridad de como actuar res-
pecto a la contratacion de perso-
nal.

Dacosta. Para nosotros, ele-
mentos como la profesionalidad y
la distancia del puesto de trabajo
son muy importantes y es preciso
tener en cuenta el interés de las
partes intervinientes.

Arana. Hablar de interés en un
Grupo como el nuestro supone
que nos olvidamos de la solidari-
dad. En cuanto al tema de las plan-
tillas flotantes que se ha insi-
nuado, creo que la cifra de 2.623
contratados por cuenta ajena re-
sulta dificilmente soportable con
los Principios Basicos del Grupo.

Urdangarin. Lagun-Aro esta
estableciendo como principio algo
bastante claro y es un colchén ra-
zonable en nuestras plantillas. Lo
que resulta inadmisible y aparece
como un atentado social a
nuestros principios es que se den
Cooperativas con mas de un 30%
de trabajadores por cuenta ajena.

Quisiera también subrayar la
idea de que Lagun-Aro ha sido una
sociedad muy bien administrada
en todo momento, que cuenta con
un sistema mucho mas barato que
el del Régimen General, lo que ha
significado grandes economias pa-

Alex Goiricelaia

ra el Grupo, pero que también dis*
pone de menos prestaciones en de:
sempleo y jubilacion. Hay que re:
cordar que estas prestaciones ne
eran necesarias cuando nace en
1959 y que se ha realizado un gran
esfuerzo de adaptacion, yo dirid
que con éxito, en los altimos anos:
creando la ayuda al empleo, emp€
zando a cofizar por anticipos dé
consumo brutos, etc...
Balanzategui. Un punto que @
mi me preocupa y que creo esta el
la mente de todos es el caso de€
muchas Cooperativas donde tod?
el elenco directivo es trabajador
por cuenta ajena. Un Director 50’
cial o un Jefe de Personal pof
cuenta ajena jqué mensaje
cooperativismo van a llevar a sU
empresa’?. _
Dacosta. Después de un anall
sis previo sobre las necesidades @
cubrir en el Grupo y las que seria”
cubiertas por los excedentés
habria que dar paso a solucion€®
con el reciclaje profesional, al qué
pienso dedicamos pocos medios:
Arana. Efectivamente, creo qu¢
en el Grupo se hace poca labor
reciclaje profesional, lo cual no €
l6gico sabiendo como estan las ¢
sas y siendo coherentes con el ¢
mienzo de nuestra conversacion:
Goiricelaia. En Fagor hem©®
llevado a cabo reciclajes g€%
tionando asimismo ayudas
INEM. Pienso que en este camp?
una institucién como Lagun-Ar
tendria mucha mas fuerza cara a 1
Administracién. Este es un camp?
que convendria explorar.
Balanzategui. Muchas Coop®
rativas tienen miedo de plante?
claramente al colectivo la "
tuacién por la que atraviesan.
Goiricelaia. En temas de de
sempleo esta también la prcsl‘-‘”
de los hijos de socios.
Urdangarin. La verdad es que
el desempleo resulta caro pard 18




(‘:‘)nperativa y el propio sistema
“Slablece medidas que tratan de
“Orregir el posible abandonismo
‘I base a una confinanciacién

®Ntre las Cooperativas y Lagun-
o,

la Balanzategui. Me ha llamado
dtencion la resistencia que se ha
Ado en el Gruﬁo frente a aquellos
450s en que habiendo mejorado
4 situacion de la empresa ya no se
Ulere asumir la aportacion de
’Ndos en proporcién a los exce-
Eites conseguidos.
Atutxa. Conceptualmente es
n'f"fltf que una Cooperativa en be-
Hlicios puede tener desempleo.
‘N embargo parece l6gico que una
YOperativa que ha utilizado los
“IVicios de desempleo y que
€go se ha consolidado deba
Ostrarse solidaria con los demas
"etornar algo de lo que el colecti-
% le ha facilitado.

Goiricelaia. Ese planteamiento
. discutible porque se dan si-
i:mones de pérdidas con cierto
|.'el de capitalizacion y porque
. S0cios desean disfrutar de los
Sibles retornos tras una época

Crisis,

& J"‘lu!xa. Opino que falla la
hﬁginha de la cofinanciacién y el
uy '© de que al final se trata de

: Control interno de la propia
\,id‘)?eranva en un fema tan

Moso como el desempleo.
|aG0iricelaia. Otro aspecto a tra-
Seria el de las indemnizaciones.
Arana. Anteriormente aplicaba-
‘Il?f una medida correctora y era
o4 _Ctuando a wuna persona
era"lamos ofrecerle un puesto en
e Cupperatwa automaticamen-
tgherdia derecho a la indemiza-

U. El crecimiento del de-
ramP]Eu ha hecho que nos olvida-
Dlantis temporalmente de este
. '‘€amiento que habra que pen-
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® La creacion de empleo no
es funciéon de Lagun-Aro
sino de las propias
Cooperativas y del
Grupo.

® La reubicaci6n de
personal excedentario es
la mejor prestacion que
hemos desarrollado
respecto al desempleo.

sar en retomar. En una sociedad
como la nuestra de caracter coope-
rativo, mas que de costes econo-
micos es cuestion de principios, de
no beneficiar innecesariamente al
individuo en perjuicio del colecti-
VO,

Balanzategui. Comparto vues-
tras preocupaciones en el sentido
de que podrian evitarse muchas
indemnizaciones cuando se cono-
ce que el individuo ha pedido la
baja sabiendo ya a dénde va a ir a
trabajar. En este terreno resulta
fundamental la colaboracion de la
propia Cooperativa.

Arana. Habria que distinguir
dos tipos de colocaciones en el ex-
terior. Aquéllas por cuenta ajena o
en un empleo fijo determinado y
aquéllas otras como auténomos en
las que si puedes justificar la in-
demnizacion como un apoyo al
lanzamiento de su nueva activi-

dad.

Urdangarin. Es bueno para
Lagun-Aro que se produzcan las
indemnizaciones, entre otras cosas
porque no se lleva los recursos
que se hubieran podido capitalizar
a lo largo de los anos. Yo pondria
un par de condiciones: que previa

y necesariamente el indemnizado
esté incluido entre el personal ex-
cedentario y que vaya fuera del
mundo contractual.

Arana. Las indemnizaciones
que se han pagado hasta ahora han
sido superiores a las reservas que
han dejado. El desfase viene a ser
de unos 180 millones de pesetas,
ya que las indemnizaciones han al-
canzado los 574 millones de pese-
tas mientras que los que han deja-
do han sido 394 Ms.

Goiricelaia. Al margen de lo
econémico esta lo conceptual y es
la tendencia a apoyar al individuo
frente al colectivo y eso no puede
ser.

Dacosta. Mientras que las Co-
misiones sean de representacion
en vez de Comisiones Técnicas, la
solucion seguira siendo dificil. Alli
donde es mejor la técnica yo soy
partidario de la técnica.

Arana. Yo soy mucho mas par-
tidario de la democracia con un
apoyo técnico.

Elorza:

— Qué cabe decir sobre la
provisionalidad de las reubi-
caciones?

Arana. La Junta Rectora ha de-
tectado problemas y ha puesto
limites a posibles abusos, senalan-
do que un puesto ocupado durante
24 meses por una persona reubica-
da debera transformarse en defini-
tivo. Por esta via muchos puestos
provisionales se han convertido en
fijos.

Balanzategui. Es cierto que la
cooperativa receptora se beneficia
con el mantenimiento de la provi-
sionalidad, pero es preciso subra-
yar que la respuesta ha sido y es
buena en lo que respecta a recolo-
caciones definitivas.

Urdangarin. En el Régimen
General los costes por desempleo
son del 6,3% mientras que nuestra
cotizacién es del 3%. ;Es éste un
porcentaje adecuado?.

Arana. En este momento y con
las expectativas que existen el 3%
resulta suficiente. Lo que ocurre
es que lenemos que recuperar una
rémora pasada y que hay que pen-
sar que pueden volver los malos
tiempos, para los que hay que con-
tar con reservas.

JUBILACION

Elorza:

— Pasemos ahora al tema de
la jubilacion ;es verdad lo que
se dice acerca de que las presta-
ciones de Lagun-Aro son débi-
les?. »
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Urdangarin. En su momento
Lagun-Aro cre6 un modelo en el
que el desempleo no se con-
templaba y sélo se incluia un de-
terminado nivel de jubilacién. Mo-
delo que ha sido tremendamente
rentable para el Grupo porque le
ha permitido un coste mucho me-
nor que el Régimen General de la
Seguridad Social. De acuerdo con
un estudio de 1985, el coste de las
prestaciones de Lagun-Aro
suponian el 54% de las del Régi-
men General, con el ahorro en mi-
les de millones que ha supuesto,
ademas de contar con una admi-
nistracién mas proxima y de poder
disponer de los medios que se dis-
ponen.

Lo que sucede es que en un mo-
mento determinado aparece el de-
sempleo y empieza a tomar gran
importancia social la jubilacion,
produciéndose el consiguiente de-
sequilibrio. Hoy dia, las cuantias
de las pensiones de jubilacion en
el sistema combinado Lagun-Aro-
Auténomos son menores que en el
Régimen General de Auténomos
hasta el indice 3,50. A partir de
ahi, la prestacién de Lagun-Aro es
mejor, al darse en el Régimen Ge-
neral una limitacion de 187.950
pesetas mensuales.

El problema radica también en
que la revalorizacion se efectia en
Lagun-Aro por decision de la
Asamblea General, en tanto que
en el Régimen General es automa-
tica de acuerdo con el indice pre-
visto del IPC. Histéricamente, la
revalorizacion del Régimen Gene-
ral ha sido superior a la de Lagun-
Aro.

Arana. No hay que olvidar que
cuando Lagun-Aro se constituye se
piensa en la pension de jubilacion
en base a tres componentes, uno
de los cuales iba a ser el propio
ahorro del cooperativista, ya que
después de 35 afnos anos de vida
activa resultaba normal el que
contara con unas reservas. Este
componente se ha dejado de lado y
unicamente se han tenido en cuen-
ta dos elementos: la pensién de
Auténomos por base minimas y el
complemento de Lagun-Aro. Su-
mando ambos ingresos tenemos
para el indice 1,70 una cobertura
de casi el 85%, para el indice 2 del
79,39%, para el indice 6 del
65,80%, equivalente a un indice
de activo del 3,65.

Habria que afadir ademés que
el 95% de nuestras plantillas estan
por debajo del indice 2,50 y que su
nivel de cobertura alcanzaria al
73,68% respecto a su vida de acti-
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Romén Balanzategui

vo. Si tomamos como referencia el
indice 1,70 la cobertura seria del
85% y abarcaria al 61% de la plan-
tilla del Grupo.

Otro aspecto a considerar, a mi
modo de ver importante, es que
las necesidades del jubilado son
menores, con una infraestructura
ya cubierta y unas obligaciones fa-
miliares satisfechas.

Goiricelaia. Cuando nace
Lagun-Aro se enfoca el tema desde
una situacion de retornos bastante
abundante como para que signifi-
quen algo en el futuro. Pero eso ha
cambiado mucho y la realidad es
que los retornos tienden a dismi-
nuir su peso, dejando mas para el
Fondo de Reserva con objeto de
evitar la posible descapitalizacion.
Quienes hoy dia lleven 20 anos
trabajando es posible que cuenten
entre 2 y 3 millones de capital pro-
pio.

Arana. Pero tienen 45 anos y al
final de su vida laboral lo més pro-
bable es que dispongan de unos 6
millones que al 7,5% de interés
vendria a suponer unas 450.000
pesetas anuales, es decir, unas
37.000 pesetas de hoy en doce pa-
gas. En otras palabras, si al bino-
mio Lagun-Aro-Auténomos uni-
mos los intereses por la capitaliza-
cién el asunto de la jubilacién
quedaria resuelto. Seguiria sin so-
lucionar el tema de la descapitali-
zacion de la empresa via herencias
pero ese temo no esta solucionado
y requiere un posicionamiento
especifico.

Goiricelaia. Personalmente es-
toy bastante de acuerdo con tal
planteamiento Fero a nivel de co-
lectivo no es facil de presentar.
Por otro lado ;quién es capaz de fi-
jar el nivel de las necesidades de
cada uno?. Es algo muy dificil y al
final actaas por criterios compara-
tivos respecto al Régimen Gene-

Elias Atutxa

ral, cuyas prestaciones de jubil®
cién son superiores a las de Lag!
Aro.

Atutxa. No estoy de acué‘-fd(‘_‘
con eso, ya que en eY Régimen Ge
neral el 75% de los jubilados f*c‘
tuales a nivel del Estado se silﬂglﬂ
en la pension minima, 38.0 |
pts./mes, situdndose la media (otaa
en unas 40.500 pesetas/mes. O
cosa distinta es el pensionista 9"
se jubila hoy que lo hace con

90% del sueldo siempre que U™
35 afios de cotizacién a la Seg
dad Social. También hay que t€”%
en cuenta que la pension maxit’y
ha permanecido congelada »fti'
187.950 pesetas durante los W

mos cinco anos y ésta puede s€
tendencia a largo plazo. .
Urdangarin. El Régimen G‘-’“e,
ral funciona por el sistema d€ "3
parto y concede el 60% a 105

= lfalni ek ¥ 8
anos de cotizacion, 1ncremeﬂ‘:xi.

dose un 2% por ano hasta un M




:20 del 100%. En Lagun-Aro el sis-
g Ma es de capitalizacién y la
Yantia es del 36% de la Base Re-
Wadora con 10 anos de cotizacion
i €on un incremento del 1,2%
Mual hasta un méaximo del 60%.
4Y que admitir que hoy por hoy
4 pensién de jubilacién en la Se-
Puridad Social es mayor que en
8un-Aro,

; Arana. Yo puedo estar de
Cuerdo con eso en la medida en
n:_-le me olvide del tercer compo-
ahme‘ del usufructo de mis
Orros en la Cooperativa y que,
Mo he senalado anteriormente,
4Ta unos 6 millones de capital
45gondrian unos intereses de
000 pesetas anuales.
llnME parece 16gico que se vaya a
d Ortalecimiento de las reservas
M a cooperativa si el socio al
fal Icharse puede llevarse el capi-
+ Pero de no ser asi habria que
daCer otro planteamiento, asignan-
Dar Mayor cantidad al individuo
ﬂhua que luego el usufructo de su
Sy .fo fuera mayor en apoyo de
EJubl_]a(non pero sin el riesgo de
dSCapllalizacién para la empresa.
'niemés de pensar en el fortaleci-
€nto de la empresa habria que
o Nsar en la situacién de jubila-
On

Dur?e todas formas creo que, des-
0’35 de 40 anos trabaljados en la
Qi':.'c‘]:’vf!ratwa, aunque la distribu-
tua'[‘, se mantenga como en la ac-
Ro, Idad (un 10% a FEOS, 50% al
ne 4o de Reserva y 40% a Retor-
fs Cooperativos) a largo plazo los
o 11': lados tienen que resultar sufi-

les como para que el comple-
it o que resulte por esa via nos
gy, €0 Una posicion de ventaja
o Pecto a la Seguridad Social. De
Besfpmra”o' es que no sabemos
oy ONar adecuadamente los re-

rs : -
“iénos puestos a nuestra disposi-
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Goiricelaia. ciertamente las ne-
cesidades para el jubilado cam-
bian, pero no por ello son meno-
res, ya que también se produce
una desatencion de la familia, lo
cual obliga a unos gastos de cuida-
do y asistencia.

Arana. Te estas fijando en el an-
ciano de hoy con 37.000 pesetas de
pensién y lo quieres extrapolar al
ano 2.010 con una jubilacién de
100.000 pesetas de nuestros dias,
que ayudaran a evitar esas si-
tuaciones de desatencion a las que
te referias.

Balanzategui. Me llama la
atencion la enorme polarizacion
que se da en nuestra sociedad
sobre el tema de la jubilacién. Co-
mo ha indicado Eduardo posible-
mente nos estamos mirando en el
espejo de nuestros padres, que en
su mayoria son pensionistas de
posguerra con unas pensiones mi-
serables.

Si nos atuviéramos a la funcién
de la pensién, como un dinero
pensado para la pareja que ha
quedado liberada de las necesida-
des directas familiares, creo que
las cuantias serian suficientes.
Hay otro aspecto que me gustaria
destacar y es que chavales de 18
anos estan pensando ya en la jubi-
lacion olvidandose de la viuede-
dad o de la invalidez, que son
prestaciones de riesgo que pueden
tocar a cualquiera.

Dacosta. Creo que hay que es-
pecular mirando hacia adelante y
examinando la situacién de
nuestro entorno europeo donde se
garantiza una menor cantidad mu-
tualizada que aqui. Si esa es la evo-
lucion hacia la que vamos el tema
no me genera demasiada in-
quietud, ni por los resultados ab-
solutos o relativos respecto a
nuestro entorno, ni por la trasla-
cién que cabe hacer pensando en
10 anos y en el futuro.

L]
Es un atentado social a nuestros principios que el 12%
de los trabajadores de nuestras Cooperativas lo sean por

Cuenta ajena.

i —
e =

L]
Dedicamos pocos medios al reciclaje profesional.

L]
En asuntos de indemnizaciones es cuestién de principio
N0 beneficiar al individuo en perjuicio del colectivo.

s #ile==
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L]
Muchos puestos provisionales reubicados se han

“Onvertido en fijos.
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Goiricelaia. Otro factor de inse-
guridad a tener en cuenta, ademas
de la reducida cuantia de las pen-
siones , es la negativa incidencia
de la inflacion, que hace que las
pensiones queden completamente
desactualizadas. En lo que respec-
ta a lo que coloquialmente deno-
minamos agujero de Lagun-Aro,
yo diria que es un agujero de coti-
zacion por haber cotizado insufi-
cientemente en estos anos.

Arana. En mi opinién no existe
actualmente ningan agujero en
Lagun-Aro, ni siquiera potencial,
porque en una Mutualidad con
una media de edad de 40 anos,
unas necesidades de reservas de
48.000 millones y unas disponibi-
lidades actuales de 45.000 millo-
nes, no hay motivo alguno para
hablar de déficit.

Balanzategui. Pero es impor-
tante el matiz que ha senalado
Alex en cuanto a la insuficiencia
de las cotizaciones, ya que en todo
régimen de pensiones el fuerte de
la financiacion son las cuotas y no
los excedentes. En Lagun-Aro las
cuotas significan el 33% y los exce-
dentes el 66%. Quiza estamos ju-
gando con los excedentes de
Lagun-Aro que deberian ser reser-
vas para insuficiencia de rentabili-
dad aunque tampoco se trata de
llegar a un nivel de reservas inne-
cesario.

Atutxa. Se ha venido cotizando
por debajo de lo que el estudio ac-
tuarial venia determinando y el
déficit se ha cubierto a posteriori
con unos excedentes superiores a
las previsiones realizadas.

Goiricelaia. Teniendo en cuen-
ta que el 30% de los Fondos de
Pensiones europeos ha quebrado
en los altimos anos, contar con
unas garantias me parece absolu-
tamente legitimo y exigible, por-
que con ello estamos cubriendo un
posible déficit.

Urdangarin. Quisiera decir dos
cosas: que la justificacion de
Lagun-Aro no esta en que es mas
barato que la Seguridad Social,
que al fin y al cabo, es un admi-
nistrador y que las prestaciones
exigen un coste. En todo esto con-
sidero muy importante un alto ni-
vel de transparencia.

Goiricelaia. La idea de transpa-
rencia es tan importante que
nuestro colectivo, en un 80%, has-
ta que no va llegando a la edad de
jubilacién no tine ni idea de cual
va a ser su cuantia.

Urdangarin. Lo cual significa
que identifica a Lagun-Aro basica-
mente con asistencia sanitaria.
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Goiricelaia. Yo no echo la cul-
pa ni a la Junta Rectora de Lagun-
Aro ni a su Direccién sino a no-
sotros mismos que estamos pre-
tendiendo determinadas cosas sin
tener conciencia clara de cual es la
realidad.

Dacosta. Yo parto de una sensi-
bilidad distinta y pienso también
en la competitividad de nuestras
empresas. Creo que todas estas
cuestiones tienen expresion dina-
mica. Ahora podemos estar en una
relacion con la Seguridad Social y
pasado manana o en el 92 en otra.
También hay que tener en cuenta
gue la cuota empresarial va a de-

ucirse entre un 4 y un 6%. Opino
que cuando la cuota empresarial
va a reducirse no es el momento
de plantearse un encarecimiento
de la nuestra, porque ello
agravaria nuestras posibilidades
de competir.

Urdangarin. Lo que tiene que
quedar claro es que una empresa
no puede ser competitiva fundan-
dose en el nivel de coste de Lagun-
Aro.

Dacosta. Justamente por eso
tampoco podemos plantear la
contraria.

Balanzategui. Disiento en que
vaya a haber diferencia en los cos-
tes empresariales de los fondos
destinados a pensiones. Habra di-
ferencia en las cotizaciones de
contingencias comunes, léase
empleo o asistencia sanitaria, pero
las pensiones seran mas o menos
contributivas segiin la cotizacion
al Fondo de Pensiones, aqui y en
todas partes.

Atutxa. En reuniones manteni-
das con la Administracién se plan-
ted la posibilidad de la reduccion
de la cuota empresarial y se estaba
pensando muy seriamente en el
incremento de la cuota obrera co-
mo contrapartida. Es decir, se
mantendria la cuota global en los
niveles actuales, pero con una par-
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ticipacion distinta de la parte
empresarial y obrera.

Goiricelaia. En nuestro caso to-
do seguiria saliendo del mismo si-
tio.

REVALORIZACION DE
PENSIONES

Elorza:

— Como 1ltimo punto a tra-
tar en esta Mesa Redonda ;qué
pasa con las revalorizaciones
de nuestras pensiones de jubi-
lacion?

Arana. Caben tres posibilida-
des. Continuar como estamos ha-
ciendo ahora en base a una deci-
si6n anual y a eso le auguro un fra-
caso rotundo. Una segunda via es
la de capitalizacion, estudiando el
coste de los 21 afios transcurridos
desde que se creé Lagun-Aro y
aportando el dinero que no se ha
puesto. La tercera posibilidad su-
pone plantearse la posible obten-
cién de unos resultados por enci-
ma de las exigencias actuariales y
en la medida en que tengamos
unos resultados consolidados
constituyamos los capitales sufi-
cientes para atender una revalori-
zacion. A mi juicio la formula ide-
al seria la segunda.

Goiricelaia. jExisten experien-
cias de llevar el sistema de capita-
lizacion via actualizacion?.

Atutxa. Por lo que hemos averi-
guado, practicamente ningin Fon-
do de Pensiones actualiza las
cuantias. Te jubilan con una canti-
dad y ahi te quedas. A lo maximo
que llegan, cuando disfrutan de re-
sultados positivos, es a crear unas
reservas para atender posibles re-
valorizaciones.

Balanzategui. Tampoco hay
que perder de vista que de los 16
anos de vida que se consideran pa-
ra después de la jubilacién, los
ocho primeros tienen una capaci-
dad de gasto mucho mayor.

* El 90% de los socios tiene una pensiéon superior al 75%

de su retribucién de activo.
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* Si al binomio Lagun-Aro-Auténomos unimos los
intereses por el capital ahorrado, la jubilacion queda

sobradamente resuelta.
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* La via para garantizar una revalorizacion periédica de

las pensiones es reponer los capitales no cotizados.
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Urdangarin. En mi opinion la
revalorizacién exige reponer 109
capitales no cotizados en los Gl
mos 20 afios. Tenemos que tene
claro qué es lo que queremos par®
poner los medios agecuados.

Goiricelaia. Necesitamos clar’
ficar el tema discutiéndolo ¢©
amplitud y profundidad.

Constan Dacosta

Balanzategui. Sin duda es in¥
portante que le demos la publi¢®
dad adecuada.

Dacosta. Creo que para el
ciudado medio es demasiad®
dificil posicionarse en un tema 2"
compie]jo. Su postura va a ser m@”
visceral que empresarial. Divulg
cién si pero prudente y muy bie”
estudiada. El socio debe conoc®
lo basico y pronunciarse. Una 1"
formacion demasiado técr_llca
quizd no conduzca a los fin€
deseados.

Pienso qu®

Balanzategui. .

nuestro colectivo ha dado siempéa
una respuesta de madurez cuan
se le han explicado bien las cos®™

Urdangarin. En el entorno 4%
me muevo, con predominio de %
bajadores manuales, se tocan 13
mas en profundidad y la respué?
ha sido habitualmente positiva:

Elorza: "
— El tema queda sobré o
mesa. Lo tratado hoy pal’e"i_
suficiente para crear una ©
nion sobre la que el propio ©
lectivo debera pronunciarsé e'

el futuro.



En este articulo se pretende explicar
i mutualista de Lagun-Aro y lector de
4 revista T.U. Lankide qué es la eva-
4acion actuarial, en qué consiste y las
'Pétesis que suelen manejarse para
U cdleulo.

Para garantizar debidamente unas
Prestaciones de capitalizacion, en
E;Jtlslro caso las de jubilaciéon vy

Udedad-orfandad, que habrin de
onarse llegado el momento de las
“?'Smas. se hace necesario calcular de-

'damente las cuotas suficientes te-
Yiendo en cuenta el acaecimiento de

flerminados sucesos fortuitos o

€atorios, como son la supervivencia

®l mutualista, su permanencia en el
SEI?C_HW: y situacién laboral. Cuotas

“Cientes para financiar las presta-
QL“;T_‘BS que se desean: un equilibrio
ol flgadu, Es decir, en todo momento,
= Ondo creado por las cuotas que se
“Pitalizan, mas las que se vayan a pa-
cu; en el futuro, referidas a pesetas

. Stantes del momento actual, debe

1gual a los compromisos asumidos

" huestros estatutos.

L_Pal'a la determinaci6n de todo ello se
Ndrin en cuenta dos cuestiones:

L]
La estimacion de los compromisos
- 'otales contraidos, y
distribucién de este importe total
10 largo del tiempo.

' ESTIMACION DE LOS COMPRO-
MISOS TOTALES ASUMIDOS

Coni 2
Eonslderandn tan solo la jubilacion,
debe calcular para cada mutualista:

a e

| Su pension inicial en el momento
:1‘-‘ la jubilacién, segin los estatu-
0s,

b

E_l capital equivalente a dicha pen-
S10n injcial en el momento de la ju-
ilacion que dependera tanto del
flempo que superviva el jubilado,
€0mo de la rentabilidad que se ob-
'enga a los fondos invertidos y de la
evalorizacién anual de la presta-
C16n inicial.

4 probabilidad de alcanzar la edad
€ jubilaci6n segin las tasas de
Mortalidad supuestas, asi como de
4 posible rotacion o bajas que
Puedan darse de mutualistas antes
de llegar ese momento.

c

‘m(-:[_.(;mﬂ puede verse son di_vcrs_os far:‘—
tigne a tener en cuenta. Ni qué decir
8an ECIUE lt}s: resultados que se obten-
fac 0rn e? calc_ulcu dependeran de los
huar; ;35 flnanc:ero_s: y de las labl':is ac-
Que r‘ ®s que se l“.'ilhl’.‘f.‘l"l. Y lamblep de
da uas probabilidades citadas coinci-
. Se aproximen mucho o poco a la

r
(%
lidag, I importancia de cada una

ACTUARIALES

Los cdlculos actuariales

de las hipétesis es notoria y, por tanto,
merecera detenerse en cada una de
ellas.

1.1 Nuestro plan de pensiones

La definicién de la prestacion de la
jubilacién segin esta recogida en los
Estatutos tiene una gran influencia en
el calculo de los resultados. A modo de
ejemplo citamos algunas caracteris-
ticas de nuestra jubilacion:

* la relacion de la pension con el alti-
mo anticipo, y con el indice medio
de los altimos diez afios,

* la influencia del tiempo de cotiza-
cion: para diez afos un 36% del anti-
cipo de consumo, y por cada ano
mas un 1,2% mas con un tope del
60% total,

* la revalorizacion, gque en este mo-
mento es a reparto,

* que la edad de jubilacién sea o no fi-
ja,

* el tiempo de carencia para tener de-
recho a la prestacion,

slete. ctc..

1.2 Tablas actuariales

Las estimaciones de los diferentes
sucesos aleatorios se realizan en razon
a la experiencia anterior de estudios y
ajustes estadistico-actuariales al res-
pecto. Asi, por ejemplo, la estimacion
de la esperanza de vida es algo que se
lleva estudiando desde hace muchi-
simos anos. Hay tablas de mortalidad
espanolas, suizas, alemanas, france-
sas, pero hay que tener en cuenta que
nuestro colectivo pertenece a una zona

concreta, y se trata de un colectivo pe-
queno, no teniendo por qué coincidir
la tasa de mortalidad nuestra con las
medias de colectivos mucho mayores.
Y ademas, una persona que tenga aho-
ra 30 anos, se jubilard normalmente
dentro de 35 anos, y los calculos de es-
peranza de vida quiza varien porque es
un periodo demasiado largo para que
las caracteristicas de la poblacién, la
forma de vida, etc., no varien.

Lo mismo podriamos comentar lo
que antes hemos llamado rotacion.
En Lagun-Aro, como en otros muchos
planes, cuando un socio deja de perte-
necer al colectivo antes del tiempo en
que es acreedor a la prestacion, pierde
todos los derechos, y los fondos por él
aportados son destinados al resto de
los mutualistas. En esta cuestion no
hay estadisticas fiables que nos indi-
quen las posibilidades de rotacion y
nos tenemos que basar en nuestra pro-
pia experiencia. Pero es otro factor a
tener en cuenta éste del abandono o
fuga de nuestro colectivo por parte de
companeros nuestros, porque influye
en el cdlculo de menores o mayores
costes.

1.3 Evolucion de los anticipos

Las prestaciones de la practica totali-
dad de los sistemas de prevision, entre
los que hemos de incluir a Lagun-Aro,
son dependientes de los futuros nive-
les de remuneracién, siendo, por ello,
el fenomeno de la evolucion de los an-
ticipos otro de los aspectos a estimar a
la hora de proceder a la cuantificaciéon
del importe total de compromisos ad-
quiridos. -+
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En el caso concreto de Lagun-Aro,
en la estimacion de la evolucién de los
anticipos, junto con el incremento re-
munerativo derivado del manteni-
miento del poder adquisitivo, han de
ser analizados también aspectos
caracleristicos del sistema retributivo
propio de su colectivo asociado, tales
como:

* ¢] incremento de indice estructural,
por una mayor cualificacion profe-
sional,

® la concesion de funcionalidades, an-
tigiiedades y otros pluses,

® las recuperaciones de los niveles
retributivos de una Cooperativa, al
objeto de equipararlos a la generali-
dad de las Cooperativas Asociadas, y
debidas a incrementos inferiores en
anos anferiores.

La no consideracion de todos estos
aspectos, y si las diferencias que se
produzcan entre la evolucion real y la
prevista son significativas, originan se-
rios desfases entre los niveles de pres-
tacion previstos y los realmente garan-
tizados, con las légicas repercusiones
sobre el nivel de financiacién de los
compromisos totales.

1.4 Tasa de interés

Las pensiones podran ser pagaderas
bien en su forma de renta o de capital,
y serdn hechas efectivas en distintos
periodos de tiempo, con lo que sera
precisa la utilizacion, al igual que en
una operacion financiera tipica, de
una magnitud que uniformice sus dife-
rimientos y permita dar un tnico va-
lor, el valor actual.

El instrumento que permite trasla-
dar las unidades monetarias a través
del tiempo es el interés técnico, que se
puede definir como la tasa media de
rendimiento que se espera obtener de

la inversion de los fondos constituidos
o a constituir para la garantia de pres-
taciones futuras.

Conforme crece la rentabilidad se
requieren menos aportaciones para
unas mismas garantias y debemos ser
extremadamente prudentes a la hora
de considerar el interés técnico, pues,
la disminucién aparente que en un al-
to rendimiento provoca en el coste es-
timado de las prestaciones, podria con-
ducirnos a mostrarnos excesivamente
optimistas, creando unos fondos que a
todas luces resultaran insuficientes a
medida que las expectativas se acer-
can mas a la realidad.

Sin temor a equivocarnos, y sin me-
nospreciar la importancia que tienen
las variables comentadas en apartados
anteriores, podemos afirmar que el ti-
po de interés es la variable reina a la
hora de realizar un proceso de cuanti-
ficacion actuarial y que conviene ac-
tuar con prudencia a la hora de mane-
jarla, pues tiene un fuerte poder de ac-

tuacion sobre el coste estimado de
montante total de compromisos ast’
midos.

2 - DISTRIBUCION TEMPORAL DE
LOS COMPROMISOS

Una vez culminado el proceso ant€
rior de cuantificacion del total @€
compromisos asumidos, para lo gu®
previamente habra sido necesaria *
eleccioén de las hipotesis financieras Y
actuariales a introducir en el model?
de cuantificacion, llega el momento de
repartir dicha cantidad en el tiemp®
para que quede reflejado de qué t'm'rﬂ,a
se van ''ganando'’ las pensiones y ¢
mo se devenga su costo.

Los diferentes criterios de reparto en
el tiempo originan los distintos meét?"
dos acluariales. Si bien la determind’
cion de los compromisos lotales
idéntico resultado por cualquier mét”
do, la imputacién temporal del cos'S
es diferente para cada criterio; de ah

IKERKETA AKTUARIALAK

Kapitalizazioko prestazio orok (jubilazioak eta
alarguntasunak Lagun-Aroren kasuan) bertan parte
hartzen duten bi alderdien oreka ekonomiko finan-
tzarioa eskatzen du, hau da, aseguratuak ordaindu
behar dituen kuotak edo primak nahikoak izatea eta
aseguratzailearen aldetik prestazioen indemnizazioak
ziurtatzea. Beste hitzetan esanda, mutualistek urtetan
zehar kapitalizatutako pezetak, atenditu beharreko
konpromezuen bolumenera iristea.

Jubilazioaren kasuan: hasierako pentsioa zehaz-
ten duen estatutuzko erregelamendua, jubilatuaren
superbizipena, inbertitutako diruen errentagarritasu-
na, hasierako pentsioaren birbalorizazioa, jubilazio-
adinera aktiboan iristeko posibilitatea, bizitzaren
iraupena, aurrerakinen eboluzioa, etab., aktuariak

kontutan hartu behar dituen elementuak dira, l_mﬁ:
bakoitzeko konpromezuen aldakuntza jakin ahal 174
teko.

Faktore garrantzitsuena, seguruenik, inbertsiqe“
errentagarritasuna edota inbertsio horietatik sor lit¢
ken bataz-besteko interes teknikoa da: errentagarflw'
sun handiago batetarako aportazio gutxiago behar
litzateke, eta alderantziz.

Hartutako konpromezu guztien kuanlifikﬂz‘c':
prozesua egin ondoren, ateratzen den kantitatea den
boran zehar banatu behar da, banaketa hori egite! |
erizpide desberdinak daudelarik (metodo aktuari®
desberdinak alegia), finantziazio indibidual edo ko’
lektiboaren araberakoak.

LANKlBﬂ



9ue, a la hora de comparar diferentes
Studips, debamos analizar, pre-
Viamente, si siguen el mismo criterio
€ imputacién.

Del criterio de distribucién se deter-
Minarj el nivel en que los compromi-
%0s totales deben estar financiados en
i momento de realizarse la evaluacion

4 denominada reserva matematica)
Yue, dependera:

= de la antigiiedad de cada uno de los
Individuos en el sistema, y

— de los niveles de contribucién futu-
ra, derivados del propio criterio de
distribucion.

P_Ueden utilizarse métodos de impu-
Cion, como el "Projected Unit Cre-
" (Crédito Unitario Proyectado), en
98 que el criterio de reparto consiste
N dividir para cada individuo su coste
1al entre toda su carrera profesional,
Z'{E_T‘ld(} el resultado de este cociente el
ISte anual del individuo en cuestion.
“Il estos métodos, el calculo de la re-
:‘f\'a matematica se realiza aplicando
q mporte total de compromisos de ca-
% individuo, el porcentaje que repre-
f Ma su antigiiledad en el sistema
LQCha actual - fecha de entrada) sobre
. Periodo total de cotizacion (fecha de
Ubilacion - fecha de entrada).

Ukip
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Otros métodos utilizan como criterio
de distribucién la consideracion de
que las pensiones se van financiando a
través de un porcentaje fijo sobre la
masa salarial de cada uno de los anos,
métodos denominados de ''Porcentaje
Nivelado'', o mediante la aportacion
de una cuantia fija a lo largo de la vida
activa de los individuos, métodos de-
nominados de ''Cuantia Nivelada".
Estos métodos presentan, a su vez,
miltiples variaciones en el sentido de
considerar en lugar de porcentajes o
cuantias fijas, porcentajes o cuantias
variables, pudiendo ser la variacién
bien aritmética o geomeétrica.

En los métodos que basan su criterio
de financiacién en porcentajes sobre
los niveles retributivos, el coste anual
se calcula dividiendo el importe de
compromisos totales asumidos entre el
valor actualizado de las masas sala-
riales pasadas y futuras, valor actuali-
zado que dependera también de las hi-
pétesis financieras y actuariales consi-
deradas. Determinado el porcentaje de
contribucion anual, la reserva mate-
matica se calcularia bien mediante la
actualizacion de las aportaciones pasa-
das (método retrospectivo), o bien me-
diante el exceso que representa el im-
porte total de compromisos asumidos
en relacién con el valor actualizado de

los niveles de aportacion futuras (me-
todo prospectivo).

Al mismo tiempo, los métodos de fi-
nanciacion o distribucion del costo to-
tal pueden basarse en criterios de fi-
nanciacion individual o colectiva.

En la capitalizacion individual cada
individuo financia exclusivamente sus
prestaciones y el nivel de aportacion
dependera de las caracteristicas parti-
culares de cada uno de los individuos.
Por el contrario, la capitalizacién co-
lectiva supone la mutualizacion de las
aportaciones en el sentido de que algu-
nos individuos, los mas jovenes, finan-
ciardn las prestaciones de otros, los
mas maduros, siendo igualitario el ni-
vel de aportacién de cada uno de ellos
y pudiendo afectar, en mayor o menor
medida, las modificaciones que expe-
rimenten el colectivo total en el futu-
TO,

LAGUN-ARO utiliza el sistema de
capitalizacién colectiva.

CONCLUSIONES

Como conclusiones a todo lo expues-
to en el articulo desarrollado,
podriamos senalar las siguientes:

1. Una evaluacion actuarial pretende
estimar el importe de los compro-
misos asumidos por una Entidad
patrocinadora de un sistema de
prevision y su reparto en el tiempo.

2. La evaluacion es siempre una apro-
ximacion al coste real que sélo se
conocera cuando fallezca el dltimo
de sus beneficiarios.

3. El grado de aproximacién de la eva-
luacién dependera del grado de
acierto en la eleccion de las hipote-
sis financieras y actuariales.

4. La magnitud de las cifras y el grado
de error inherente a una prevision
de futuro aconsejan que estas eva-
luaciones se realicen con bastante
asiduidad, siendo necesario, en al-
gunos casos, la modificacion de las
hipétesis consideradas o el recono-
cimiento de las diferencias entre la
experiencia real anterior y las pre-
misas utilizadas en el pasado.

5. A igualdad de hipétesis considera-
das, todos los métodos actuariales
arrojan los mismos resultados en
cuanto a la cuantificacién del im-
porte total de compromisos ad-
quiridos.

6. Los criterios de imputacion o distri-
bucion temporal de los compromi-
sos originan los distintos métodos
actuariales, con resultados distin-
tos en cuanto al grado de finan-
ciacion de los mismos y en cuanto a
los niveles de aportaciones futuras.

|
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FISCAL

La declaracion del IRPF 1987

JUAN LARRANAGA

Con el fin de facilitar la declara-
cién del IRPF, que debe efectuar-
se en estas fechas, se concretan a
continuacién las principales nor-
mas a tener en cuenta en esta la-
bor.

RENDIMIENTOS DE TRABAJO

Para calcular los rendimientos
netos de trabajo, los tinicos gastos
admisibles son:

® [as cantidades abonadas obliga-
toriamente a Montepios Labora-
les y Mutualidades.

® Las cotizaciones a la Seguridad
Social y a Colegios de Huérfanos
o Instituciones familiares.

® La cantidad que resulta de apli-
car el 2% sobre los ingresos
integros de trabajo, en concepto
de gastos de dificil justificacion.
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RENDIMIENTOS DEL CAPF
TAL INMOBILIARIO

Si los inmuebles propiedad del
sujeto pasivo se encuentran arre’”
dados, debe computarse com’
ingreso el importe que por todo®
los conceptos se reciba del arre™
dalario.

En los demas inmuebles dchf
computarse como ingreso el 2%
del valor a efectos del [t‘nput‘t"l“
sobre el Patrimonio (en general,
2% del valor catastral).

En cuanto a los gastos, en el cas?
de inmuebles arrendados puedt""
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Yeducirse todos los que se hayan
Producido, pero si no estan arren-
i:|dos s6lo pueden deducirse los
Ereses de los préstamos recibi-
c::s para su adquisicion o mejora
I un tope maximo de ochocien-
35 mil pesetas.

,?,ENDIMIENTOS DEL CAPI-
- "AL MOBILIARIO

En este punto debe destacarse
Ue Jos tnicos gastos deducibles
din los de administracion y custo-
4y los intereses de los présta-
d°5 recibidos para la adquisicion
¢ los bienes que originan estos
“Ndimientos y con un tope maxi-

O de cien mil pesetas.

| il

B:‘CREMENTOS DE PATRI-
ONIO

GLaS normas para el calculo y
Mputo de los incrementos o
ietfemenms de patrimonio son
Uales a los del ejercicio pasado,
.n_lr'-l tinica diferencia de los co-
‘Yientes a aplicar al precio de
ciémpra' segun el aino de adquisi-
| s"'del bien que, para 1987, son
Siguientes:

Antes del 1.1.79 ..... ... 2,160

B0 1979 ....o.ovvesecns s 1,901
02080 ... oot v 1,681
Afo 1981 ......o.vvee .. 1,499
901082 ... 1,342
801983 ... .o 1,224
TR S 1,126
2'}0 (e}, 2a0dl 1,060

i T 1,000

5
ARIFA DEL IMPUESTO

hLa.larifa para el ejercicio 1987

Sido modificada en la Ley de

Presupuestos de 1988 y supone
una ligera reduccién en relacién a
la que se aplico en 1986.

DEDUCCIONES DE LA CUOTA

En la cuola resultante de aplicar
la tarifa del Impuesto a los rendi-
mientos netos e incrementos netos
de patrimonio pueden practicarse
basicamente las siguientes deduc-
ciones:

a) Con caracter general 17.850 pts.

Esta deduccién se incrementa
aplicando la férmula:
17.850x 1,5xN,
cuando son varios los miembros
de la unidad familiar que aportan
rendimientos de (rabajo, profe-
sionales o empresariales.

b) Deduccion variable ... .......

Cuando existan en una misma
unidad familiar varios perceptores
de rendimientos de trabajo depen-
diente, se puede aplicar como de-
duccion el resultado de la formula
siguiente:

5.000—8.B+0,04 (B—B:) B;
siendo B igual a la base imponible
total (en miles de pesetas) y B: el
segundo rendimiento neto de tra-
bajo (en miles de pesetas).

¢) Por matrimonio . .. 22.050 pts.

d) Otras deducciones familiares . .

* Por cada hijo no mayor de 25
anos que no forme otra unidad
familiar y no gane mas de cien
mil pesetas al ano . . 16.800 pts.

* Por cada ascendiente que convi-
va con el contribuyente y que no
tenga ingresos superiores a las
quinientas mil pesetas
................. 12.600 pts.

* Por cada miembro de la unidad
familiar de setenta anos de edad
O LIIE S e 12.600 pts.

® Por cada hijo o miembro de la
unidad familiar invidente, muti-
lado o invalido fisico o psiquico,
salvo que sea un hijo no
miembro de la unidad familiar
con rentas superiores a cien mil
PESELAS L e s 42.000 pts.

e) Gastos de enférmedad ........
El 15% de los gastos sufragados
por este concepto. En Guipuzcoa
se admite que en su lugar se apli-
que una deduccién de dos mil pe-
setas por cada miembro de la uni-
dad familiar.

FISCAL N

f) PO INVErsiones oo o ok i e v
* 10% de las primas pagadas por
Seguros de Vida o Invalidez y de
las cantidades pagadas volunta-
riamente a Mutualidades. Se ex-
ceptian los contratos de seguros
de capital diferido y mixto cuya
duracién sea inferior a diez
anos.

El 17% de las cantidades satis-
fechas para la adquisicion de vi-
viendas de nueva construccion o
para la rehabilitacion de vivien-
das.

El 15% de las cantidades satis-
fechas para la adquisicion de la
vivienda habitual, si no es de
nueva construccion.

El 10% de las cantidades satis-
fechas por la suscripcion de va-
lores de renta variable cotizados
en Bolsa. Esta deduccion se apli-
ca también a los frabajadores
que suscriban acciones de la
propia empresa en la que traba-
jen.

El 20% de las inversiones para la
compra o de los gastos de con-
servacion de bienes inscritos en
el Registro de bienes de interés
cultural.

La base del conjunto de estas de-
ducciones por inversiones liene
como limite el 30% de la base im-
ponible.

g) Otras deducciones .........

® Por dividendos, el 10% de los
percibidos de sociedades que tri-
buten efectivamente sin bonifi-
cacion ni reduccion alguna en el
Impuesto sobre Sociedades.

® Por rendimientos de trabajo:
veinlian mil pesetas mas, en su
caso, el 1% del rendimiento neto
de trabajo del segundo preceptor
con un maximo de 10.500 pese-
tas.

* Las retenciones y pagos a cuenta

* En Guipuzcoa se admite, ade-
mas, la deduccion de quince pe-
setas por cada hijo que resida
fuera del hogar familiar por ra-
z6n de estudios universitarios o
en Escuelas técnicas o supe-
riores. Asimismo, puede practi-
carse una deduccion del 15% de
la cuota sindical con un maximo
de deduccion de 1.500 pesetas.
Esta deduccion por cuota sindi-
cal es igualmente aplicable en
Alava pere con un limite de
1.575 pesetas. |
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Litografia Danona, lider en calidad

Gracias a los modernos equipos
de impresion adquiridos por
Litografia Danona a lo largo de
1987 y que han supuesto una in-
version de 130 Ms., la Cooperativa
de Oyarzun es capaz de ofrecer
hoy una impresién de altisima ca-
lidad, a la cabeza de su sector en
Espana y en linea con las mejores
imprentas europeas, tal como se
ha puesto de manifiesto en los tra-
bajos realizados a exigentes clien-

tes franceses.

La incorporacién de equipos de
gran tecnologia ha repercutido di-
rectamente en la obtencién de ele-
vadas productividades y en una
importante mejora de precios y
consecuentemente de competitivi-
dad en el mercado. Al mismo
tiempo ha mejorado sensiblemen-
te el servicio al cliente, debido en
gran medida al esfuerzo efectuado
por su colectivo y al estableci-
miento de un sistema de trabajo en
funcién de calendarios moéviles, lo
mas ajustado a las necesidades de
los clientes.

Litografia Danona, que pronto
cumplira 25 afos de vida, cuenta
hoy con 46 socios-trabajadores de-
dicados a todo tipo de trabajos re-
lacionados con las Artes Graficas,
estando especializada en la elabo-
racion de catalogos publicitarios,
folletos, carteles, revistas, calen-
darios e impresion de libros con
gran calidad de impresion.

Danona ofrece un servicio
integral al cliente, desde la
parte creativa hasta las tareas de
impresion y encuadernacion. En
el area creativa cuenta con un
Director Artistico, tres dibujantes-
disenadores, un fotégrafo y un
amplio plat6 para la realizacion de
tomas.

A su nuevo equipamiento
medios productivos, hay que i“‘“_
dir el intenso proceso de inf:)r:ﬂf:
lizacién iniciado en 1987 en °
irea de Administracion, Person?
y Almacenes, que este ano se €
tendera al campo del presupuc-"’ -
y al control de la produccion.

IRIZAR KOOPERATIBAK 4.000 MILIOIKO FAKTURAZIOA AURTEN

: ord
Autobusen karrozeriak egit€”

dedikatzen den Ormaizttﬂ‘kh
Kooperatiba honek 4.000 mili¢
Pta.ko fakturazioa burutuko
1988an, hauetatik %20 kan}-’;i
salmentei dagokiena, bereZ’
[srael eta Frantziako Estatuetd™
Modu berean, ihazko 300 un?“’l‘,,
ko produkzio-mailak 100 unitat®
ko hazkundea izango du 1988a"

Flota handiak, prestigio Eﬂ‘?’l;,
neko markak (Volvo, Scania, ¥ i
cedes) eta bezero txikiak izan ”]5,
dira IRIZAR-en produktuak €',
ten dituztenak. 1988an, be?t
handien sektorerantz zuzend" '
du, batipat, bere produk‘“ﬁ.
tharduera. 300 pertsonez osal¥ -
ko plantila dauka kooperatiba
nek.

muﬂlﬂf'



KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Consolidacion de Saiolan

Jaio zeneko hiru urte t'erdi igaro eta gero egitasmo sendo eta
finkatua bilakatu da SAIOLAN, enpresa berriak sustatzeko tekno-
logia berrietan oinarritutako aplikazioak lantzen ditu kooperatiba
honek. Hala ta guztiz, urte hauetan erakutsi duen efikazia handia
izan arren esan behar da ezezaguna dela SAIOLAN gure koopera-
tibetako arduradun askorentzat eta Taldetik jaso duen laguntza
finantzarioa ere, ez da izan desiragarria litzatekeen bezain neurri-

koa.

El ejercicio de 1987 ha supuesto
un paso decisivo en la consolida-
cién de Saiolan, en opinién de su
director Armin Isasti. Consolida-
cién que ha sido posible "‘gracias
a la validez del modelo de for-
macion impartido y al acierto
en la eleccion de los estudios
como garantia de nuevas opor-
tunidades de promocion”.

Actividades

A lo largo de 1987 la actividad
de Saiolan se ha centrado en los si-

guientes campos de actuacion ba-
sicos: Programa de Formacion
Empresarial en la primera fase, 10
estudios sectoriales, 6 estudios de
prospeccion, 7 estudios de viabili-
dad y 4 promociones empresa-
riales.

Con el Programa de Formacion
Empresarial se intenta un acerca-
miento al mundo de la empresa
tanto en su vertiente teérica como
practica, consiguiendo que los be-

carios aprendan a desenvolverse
+
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>
en el entorno en que van a de-
sarrollarse sus futuras actividades.
Dentro de este Programa se inclu-
yeron los siguientes temas: Costes
y Cuentas de Explotacién, Conta-
bilidad, Tesoreria, Balances, Ges-
tion de Almacenes, Franquicia,
Factoring, Exportacién, Transfe-
rencia de Tecnologia y colabora-
cion interempresarial.

La imparticién de estos conteni-
dos técnico-empresariales estuvo
complementada por una serie de
cursos monograficos sobre Anali-
sis del Valor, Tecnologia laser,
Introduccion al Marketing y a la

PROMOCIONES SAIOLAN EN 1987

El pasado ejercicio concluyeron con éxito una serie de proyectos de

Saiolan que ya han sido incorporados a las empresas o estan a punto dé
hacerlo. Son los siguientes:

* Sistema de envasado por termoformado de film, bajo vacio ¢

atmosfera compensada.

® Fabricacion y distribucién de piezas prefabricadas en un nuev?
material denominado '"Hormigon polimero'’.

* Nueva propuesta de diseiio de maquinas de soplado de cuerp©?
huecos en Plastico para definir un nuevo catalogo de producto.
* Taller auxiliar de subcontratacién de conformado de materiale
plasticos y procesado de pléstico por laser cuya actividad se centrd
en el trabajo de series cortas y de prototipos. La innovacion 5¢
halla en el proceso productivo, donde se utilizara maquinaria d¢
avanzada tecnologia como el laser y la punzonadora CNC, junt®

con un adecuado soporte informatico.

Investigacion Comercial, Intro-
duccion al CAD y Control Numé-
rico.

Estudios

En Saiolan los estudios de tipo
sectorial, de prospeccion y de
viabilidad constituyen el paso pre-
vio a la politica de promocion
empresarial. El objeto de los estu-
dios sectoriales es conocer de
cerca situaciones reales sobre as-
pectos significativos de la vida
empresarial como evolucion de las
tecnologias, evolucion del merca-
do, andlisis y configuracion de las

Célula de fabricacion flexible desarrollada por Saiolan para el trabajo de chapa.

40

empresas mas representativas de
sector. A
Los estudios realizados en 19?"
fueron: Mercado del software (€&
nico y de gestion, factoring, fra?
quicia, sector de marroquineria ¥
calzado, sector de deformacion 4€
la chapa, sector confeccid™
etiquetas, estudio de prnduclf""
alimenticios por extrusion-coccio®
y estudio de acabados supert”
ciales. Como veremos mas adelat™
te, algunos de estos estudios ha"
desembocado ya en actividade
empresariales y otros se hallan €"
la fase del estudio de viabilidad-

(aNikiDE



En el campo de los estudios de
Prospeccion se contrastan los
indlisis con la realidad del merca-

0, se estudia la competencia y la
Vlabilidad técnico-econémica. En

987 hubo una serie de estudios
que arrojaron datos positivos para
dbordar la segunda etapa como
Proyectos de promocién a través

€l estudio de viabilidad. Entre los
“Studios de prospeccién destacan
S siguientes: Materiales com-

Uestos, extrusién-coccion de pro-

lctos alimenticios, biotecnologia,
'?Cnologia de corte y grabado por
dSer, etiquetas y hologramas, se-
Suridad electrénica.

Finalmente, el estudio de
""flhilidad conlleva la elabora-
‘i6n de un informe empresarial
YUyo objetivo es el proyecto de
‘Mpresa, que se complementa con
®l estudio tecnolégico. Ambos as-
Eeﬂos, viabilidad y tecnologia,
ONstituyen los pilares basicos pa-
E_‘la puesta en marcha de una acti-
idad empresarial.

A“leproyectos empresariales

dEn noviembre fueron presenta-
s estos siete anteproyectos de
Studios de viabilidad, como paso
'Vio a su lanzamiento como pro-
::E‘-‘l.ns de empresa:
iotecnologia. Se trata de dos
Empresas de distribucién vy
abricacion de productos biotec-
Nologicos cuya actividad se
Céntra en las enzimas y deriva-
0s enzimaticos y en los reacti-
Vos de diagnéstico inmunologi-
Co,
Extrusion y coccion de pro-
ductos alimenticios, con el ob-
Jeto de crear una empresa en es-
'e campo y mas concretamente
n el segmento de los aperitivos.
eguridad Electronica. La
Nueva empresa derivada de este
“Studio de viabilidad se dedica-
'3 a la fabricacién y venta
€ productos con tecnologia
Clectronica e informatica, apli-
‘ada basicamente al sector
“errajero.
Orte y grabado por laser, cu-
Ya futura empresa estara dirigi-
4 hacia el estudio, disefio y
"€alizacion de ''Sistemas a medi-
""" basados en las posibilidades
de] 135er.
Matcrialcs Compuestos. Un
Studio en el que se analizara la
Viabilidad de dos actividades
Mculadas a la fabricacion de
Oldes, modelos y utillajes para
Pl0cesar piezas de composites y
* disefio y fabricacion de piezas

KIDE

-

en materiales compuestos y su
venta.

* Etiquetas. En el contexto de
una empresa fabricante de eti-
quetas del sector textil se pre-
tende una mayor profundiza-
cion de la funcion de la etiqueta,
la posible utilizacién de nuevos
materiales junto al diseno y
realizacién del proceso produc-
tivo a través del CAD/CAM, con
el objetivo final de ofrecer una
amplia gama de productos.

¢ Hologramas. Estudio en el que
se esta analizando la viabilidad
de la produccion y distribucién
de hologramas y holograbados,
con la aplicacién innovadora del
laser en el proceso productivo.

Para finalizar hay que sefnalar
que actualmente trabajan en
Saiolan 23 becarios a los que se
unirdn 12 mas en mayo proximo.
Predominan los Ingenieros vy
Licenciados en Quimicas o
Bioquimica, contando asimismo
con una buena representacion los
Licenciados en Ciencias Fisicas y
Exactas. También hay un médico,
una bidloga y un arquitecto técni-
co. El nimero de monitores y cola-
boradores se eleva a 14. |

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Insuficiente participacion
del Grupo

Al Grupo Cooperativo, y mas
concretamente a Eskola Politekni-
koa y Caja Laboral Popular,
corresponde el mérito de haber
lanzado hace tres anos y medio
una iniciativa tan dinamica y acor-
de con las necesidades de nuestros
tiempos como Saiolan. Un impor-
tante activo en el extenso haber
del Grupo.

Sin embargo y segun palabras de
su Director Armin Isasti, a pesar
de la eficacia que ya ha mostrado
el modelo Saiolan, contintan per-
sistiendo las inseguridades sobre
su futuro al no existir una clara
politica de financiaci6én del
Centro. Cada ano, comenta Isas-
li, ""subsiste la preocupacion
por la renovacion de los Conve-
nios con las entidades publicas
y la insuficiente aceptacion de
la promocion empresarial por
parte de las fuerzas sociales,
entendiéndola como una activi-

dad permanente y no como un
esnobismo del momento’’.

En lo que concierne al Grupo,
esta insuficiente atencion se refle-
ja en un desconocimiento de las
actividades de Saiolan por parte de
muchos directivos y responsables
de I+ D o de politica de producto
de nuestras Cooperativas y tam-
bién en la reducida ayuda finan-
ciera que se le presta.

De los casi 73 millones de pese-
tas de que consta el presupuesto
de Saiolan para 1988, el Grupo
Cooperativo, a través de los Fon-
dos Sociales, contribuira con sélo
3.643.000 pesetas, mientras que el
Gobierno Vasco a través del De-
partamento de trabajo aportara
34.240.000 pesetas y la Diputacion
de Guiptzcoa 18.213.000 pesetas.
El resto, hasta cumplimentar la
cifra apuntada, provendra de la fi-
nanciacion de las empresas por la
realizacion de proyectos de pro-
mocion externa.
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Junta Rectora de Caja Laboral Popular

Lan Kide Aurrezkiaren

Batzarre Orokorra

Joan zen martxoaren 17an egin
zen Lan Kide Aurrezkiaren Batzar
Orokor Arrunta, zeinaren baitan

ezaguterazi ziren, xehetasunez,
deialdiko Aztergaietan emandako
puntuen arabera Entitatearen

emailzak, datuak eta beste hainbat
puntu zehatz.

Aldez aurretik, eta lehenengo al-
dia da horrela egin dena, komuni-
kabideei aurkeztu zitzaizkien datu
horiek Lan Kide Aurrezkiaren Zu-
zendari Nagusia den Javier Irastor-
za ela bertako Zuzendariordea den
Inaki Gorronoren eskutik.

Javier Irastorzak indikatzaile
ekonomiko garrantzitsuenen gain-
begirada laburra eskaini zuen eta
azpimarratu Hartzekodunen Ba-
liabideak izan duten gorakada
nahiko nabarmena, 24.262 milio
pta.tan hazi bait ziren 1987an,
zifra erlatibotan % 14,04eko gora-
kada hain zuzen (aurtengo urtarri-
lean 200.000 millioi pta.ra iritsi di-
relarik); aipatzekoa da baila ere
kreditu-inbertsioaren portaera he-
dakorra % 26,1eko gehikuntza
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lortzeraino; bestetik % 20,9ko haz-
kundea cash-flow-ari dagokionez,
berau produktibitate hobeago ba-
ten adierazgarri eta azkenik zer-
gak banatu aurretiko 4.306 milioi
pta.ko emaitzak (hain zuzen ere
igazkoan baino % 16,5 gehiago).

Kredituaren bilakaera ere aipatu
zuen, inbertsioak famili ekono-
miatan izan duen desplazamendua
azpimarratuz (11.689 M.pta.),
nahiz eta aldi berean enpresa txiki
eta ertainen finantziazioak bere
portaera hedakorra mantendu
duen (9.920 M.pta.), ela bestalde
Kooperatiba Elkartuen sektorera
zuzendutako inbertsioaren
murrizitea, azken urtealdi hauetan
lortutako emaitza onei esker, alda-
keta hauek balantzeen oreka fi-
nantzarioak hobatzeko aukera
eman digutelarik.

[rastorzak, aurreratu zuen baita
ere, ""Enpresen Bankua'' deritzon
sekzio berri baten eraketa, zeina-
ren bidez banku tradizionalarekin
lehiatzeko hobeto prestatuko bait
gara.

*LAN KIDE AURREZKI2
ETA KOMUNI'I‘/\'I'I‘ZK\Rﬁ]\
SUSTAPENA
Zuzendari Nagusiarentzal hauX®

izan zen bere azalpenaren punt*’

rik oinarrizko eta garranlxilsm"“i'_
eta hona azpimarratu zuena; aZ

neko hamarkada honetan eusk?
industri  sektoreak t‘nplt‘guz‘.l"”
alorrean % 30eko galera izan duer

bitartean, Talde Elkartuak % 232"

igo du enpleguaren SUStilP{'—’nﬂ;

Erreferentzi honek argi a° _L-[

adierazten duena zera da, hert‘{"}‘l

enpresa txiki eta ertainetako egitl
ra industrialak aldaketa leknuh‘?‘jr

kotara egokitzen asmatu du€ i

berrikuntzako sektoreetan nlUF"!

tzen direnen artean kokatuz €
guzti hori krisialdiari aurpeg”

emateko taldean aurkitu duen 7‘3_

besarekin. Industrien birmolda®”

la, zuzendaritzako jendearen e’

ziklajea, bazkide-kolektiboaren ‘]_1
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"1987ko urtealdiak -esan zuen-
plataforma egoki batean kokatu
gaitu ideia berriak landu eta
Sustapeneko ahaleginetan
Jarraitzeko. Lan Kide Aurrez-
kiak Lurraldetako Kooperatiba-
Taldeekin eta Kontseilu Oro-
korrarekin batera partaide
izango da komunitatearen sus-
lapenerako konpromezuak in-
dartzeko. Ildo beretik azpi-
marratzekoa da epe laburrean
Mmartxan jarriko den Sustapen
Kooperatiborako Laguntza Be-
reziko Arautegia eta horrekin
batera Enpresak indarberritze-
ko beste formula batzuren az-
lergarritasuna ikertzea, EEEko
best kreditu-Entitate batzuek
daramaten esperientziak araka-
tuz",

KONGRESU KOOPERA-
TIBOA

a BeSlalde. Inaki Gorronok Talde-
i Cerrikitan gertatu den aldaketa
Stituzionalaren berri eman zuen
ha. 4zkeneko Kongresu Kooperati-
4n  onartutako ponentziak
by "an-bana aurkeztu zituen, Ba-
'e Orokorreko plenoan Trata-
“Ndua eta FISOaren eraketa
%Operatiben Elkartasunerako

Conferencia de Prensa

planteatutako galderei honela
erantzun zien Inaki Gorronok:

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

izan dezan. Ez dugu presaka ibili
beharrik, eta seguruenik, datorren
urteko Batzarrean aurkeztuko da
bere onarpenerako”’.

ff’ndqa} “Ponentzia hau ez da aurtengoan
; aurkeztuko plenoan, kolektibo Batzarrean partaide zirenen bi
;:aKaZelariek, lantsarien abanikoa osoak informazio zabala eskuratu  hereneko gehiengoak onartu zi-
ba]lzeari buruzko ponentziaz eta heldutasunez lantzeko aukera tuen ponentzia guztia. |
\u_.
PRINCIPALES DATOS DEL EJERCICIO
0 millones de pesetas)
\\-—___
1987 1986 % variacion
CAJA LABORAL POPULAR
Recursos Propios
Tras la distribucién de Excedentes) 20.366 17.156 18,71
RECursos Acreedores 197.112 172.850 14,03
Inversion Crediticia 116.738 97.877 19,27
Beneficio antes de Impuestos 4.306 3.695 16,54
P
GRUPO COOPERATIVO ASOCIADO
Ventas Totales 180.765 159.586 13,27
Exportaciones 35.660 32.783 8,78
Iversiones 13.704 10.395 31,83
I:""’31‘8011::11 Total del Grupo 20.409 19.669 3,76
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Lagun-Aro
Guztiontzat, guztion lana

"Donde hubiera comunidades potentes, y por tales entendemos aquellas en cuyo
seno las opciones de trabajo,de educacion, de salud o de ocio pudieran ser amplias
e indiscriminadas, no hay lugar para la miseria de nadie. La solidaridad se hace
obligada para conseguir tales comunidades''.

José M.? Arizmendiarrieta




