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editorial

LA AUDITORIA, GARANTIA
DE LA INFORMACION

stamos en época de rendir cuen-
E tas, de celebrar Asambleas y de
cerrar un capitulo cuya travesia ha
durado exactamente un ano,

Ya no es tiempo para modificar lo
que ocurrié, ni de rectificar cuanto
se hizo. Aunque puede servir de
estimulo para aprender de los erro-
res, obtener nuevas experiencias y
proponerse hacerlo mejor en adelan-
ie.

Pero hay que decir a los socios lo
que ha pasado. La informacion es
una regla de oro que sirve para la
economia, para la politica -menos
expresable en nameros- y para cual-
quier institucion basada en la elec-
cion de sus mejores socios para regir,
en nombre de todos, los destinos de
nuestras Cooperativas.

Nuestra empresa cooperativa no
realiza cada afo una aventura donde
cada cual, después de haberla disfru-
tado, la cuenta segin a él le ha ido;
como tampoco es una especie de es-
caramuza en la que hay quien gana y
hay quien pierde, porque aqui, o to-
dos ganan, o todos pierden.

L as cooperativas, como todas las
empresas, siempre tienen una
sula historia capaz de ser vertida a un
documento notarial que pueda dar fe
exacta de lo que ocurrié. Para eso
existen unas normas de aceptacion
universal que deben aplicarse eficaz-
mente de modo que cuanto se trasla-
de a los socios resulte irrefutable, o
al menos cuidando, al hacerlo en ba-
se a apoyos objetivos, que resulte lo
menos discutible posible. Siempre
habra quien pueda discrepar; vy
siempre debe haber una razén que
dar al defender una posicién tomada,

Quienes tienen la obligacion de dar
cuenta a los socios son los miembros
del Consejo Rector, 6rgano compe-
tente en quien los socios, uno a uno,
con su propio voto, pusieron su con-
fianza por mayoria para que admi-
nistraran la cooperativa como mejor
creyeran, depositando la confianza
en la direccién que a su vez, mes a
mes, despacha y rinde cuentas ante
el Consejo Rector.

Por aqui van las cosas y la cima de
responsabilidad, reglamentariamen-
te, no deja lugar a dudas sobre
quiénes son los mandatarios para
ejercer las mas altas instancias

JOSE M.* ORMAECHEA

José M. " Ormaechea

dentro de la cooperaliva y, en conse-
cuencia, quiénes son los socios obli-
gados a decirnos como ha transcurri-
do el ejercicio.

De todos modos, el Consejo Rector
no puede por si solo ejercer la doble
funcion de realizar los actos mas re-
levantes de la cooperaliva y, a su
vez, evaluar, con la necesaria preci-
sion e independencia, la cualifica-
cion de su propia gestion.

Aunque la eleccién hubiera sido
perfectamente realizada en derecho,
y aun certera en la eleccion de los
mejores dentro de la cooperativa,
resulta consustancial -también en la
cooperativa- que el gjeculivo, sopor-
tado en el Consejo Reclor, no resulte,
a su vez, juez de sus propios actos.

| juicio tiene que provenir de

fuera. La situacién de los ele-
mentos esenciales de la gestion,
expresados en el Balance y Cuenta
de Resultados, deben ir refrendados
por una Auditoria. Y esta auditoria
debe ser externa y, ademas, compe-
lente.

Inmediatamente alguien advertira
que para eso estan los censores de
cuentas. Pero tal afirmacion no sirve,
Una auditoria hecha en profundidad
debe ser realizada yendo al origen de

los apuntes contables, no sélo ha-
ciendo muestreos, sino examinando
cada una de las partidas del activo y
del pasivo, en términos tales que los
estados financieros y los resultados,
cuando se presentan a Asamblea Ge-
neral, sean veraces, y, como se ha
dicho, irrefutables.

Los Censores de Cuentas internos
sirven en cualquier corporacion: cul-
tural, social, econémica, asistencial,
aun sin animo de lucro, y tienen por
mision velar por la observancia de
los reglamentos y estatutos y hacer
que se cumplan los acuerdos. Ade-
mas, la funcién auditora es particu-
larmente profesional y no es facil,
sobre todo en colectivos menores,
hallarlos con la independencia y de-
dicacion suficiente para ejercer fiel-
mente esta fundamental mision.

De todas formas, caminamos hacia
Europa, o entra Europa aqui, y la
obligacién de presentar a los socios
unas cuentas supervisadas por una
auditoria externa no se va a demorar.
Es decir, va a ser obligatoria.

a lo es para ciertas instituciones

financieras, y en poco tiempo lo
va a ser para todos. Pero habria que
adelantarse.

La garantia que pueda ofrecer una
Asamblea General, que actaa por de-
legacion de poderes en una entidad
democratica debe, sobre todo, tener
transparencia, claridad y objetividad
en su informacién. Los socios deben
saber qué acuerdan y qué aprueban
y, para lograr este propdsito, deben
saber la verdad de lo que ocurre. De
otro modo, lo que se generd de-
mocraticamente se degenera con la
torpeza del desconocimiento.

La auditoria externa, bien hecha y
a tiempo, hubiera evitado, estos lti-
mos anos, muchos sinsabores y de-
senganos aunque su objetiva mani-
festacion hubiera hecho incurrir a
rectores y gerentes en advertencias
estimulantes y hasta, si hubiese sido
necesario, suspensiones de cargos,
en base al andlisis objetivo de su
equivocada gestion.

Las Asambleas Generales, en la ba-
se democratica del sistema cooperati-
vo, tienen, por tanto, la palabra. S
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ESKOLA
POLITEKNIKOA,
UNA GRAN
REALIDAD

P ara todos aquellos que conocimos a Dn. Jo-
sé Maria, hablar del Grupo cooperativo,
de su nacimiento y de su desarrollo, Nos resulta
imposible hacerlo sin ligarlo con su Escuela, hoy
llamada Eskola Politeknikoa José Maria
Arizmendiarrieta.

T.U. Lankide ha querido hacer un alto en el
camino para mostrar a todo el Grupo Asociado y
en especial a todos los cooperativistas del Alto
Deba la realidad, gran realidad, de esa institu-
cion que desde 1943 es base de la Experiencia
Cooperativa respondiendo a aquello de "'no hay
cosecha sin siembra, ni nada se produce
por generacion espontanea’’ que nos recor-
dara Arizmendiarrieta.

N 0 nos cansaremos de recordarnos a no-
sotros mismos que '"los hombres y los
pueblos que realmente sean conscientes
de sus responsabilidades y quieran actuar
con la minima prevision que requiere una
actividad como la formacién cultural y
profesional, cuyo proceso es irreductible,
deben renovar e intensificar sus esfuerzos
aun a coste de sacrificar otras atenciones
y satisfacciones no tan indispensables’’,
destinando los medios humanos y materiales ne-
cesarios para hacer posible que esa formacion de
Jovenes y mayores, de estudiantes-trabajadores y
trabajadores-estudiantes, se lleve a cabo al ritmo
gue los nuevos tiempos lo exigen.

Si la génesis de la Experiencia hay que situarla
en una educacion de clara base humanista en la
que la Escuela Profesional jugé un papel decisi-
vo, hoy mds que nunca hemos de fijar nuestra
atencion en la accién diaria de nuestra Eskola,
participando en su gestion y financiacion, acer-
candola a las necesidades del futuro, encarnan-
donos en sus problemas y dificultades. Nuestros
futuros hombres, nuestra sociedad en general,
nuestro movimiento cooperativo en particular,
nos lo agradeceran.

M:’emms tanto, he ahi a Eskola Politeknikoa
en la vanguardia de la educacion, adelan-
tandose al futuro, en permanente contacto con la
Empresa y con Europa, con un amplio abanico de
acciones educativas en diferentes niveles, en en-
senanzas regladas y no regladas, atandiendo a es-
tudiantes y trabajadores (jpor qué esa diferen-
ciacion?), formando promotores empresariales,
preocupandose también de la formacion ocupa-
cional de los mas débiles, ...

Todo un ejemplo a seguir
José Ramén Elorza
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FILOSOFIA Y PRAXIS EN

José Agustin Arrupe
Director de
Eskola Politeknikoa

SKOLA POLITEKNI-

KOA es hoy en dia una
realidad bastante compleja,
con diversas dreas y ramas,
de forma que al no entendi-
do o introducido en la mis-
ma le puede dar la sensa-
cion de no existir muchas
nexos entre las mismas, en
una cierta anarquia.

Al repasar la historia de
ESKOLA, con ella estamos
repasando, en una propor-
cion importante, la de su
fundador, inspirador y ani-
mador D, José Maria Ariz-
mendiarrieta, nos encontra-
mos con un abanico de acti-
vidades diversas, muchas
de ellas hoy en dia auténo-
mas y florecientes, que
amplian el horizonte de fru-
los que surgen de la activi-
dad de una escuela.

4 LANKIDE
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Todo ello nos plantea la
existencia de alguna consig-
na, algn convencimiento,
algo que permite, catalizar o
provocar un proceso que
conduce a estos resultados.
La respuesta esta en el con-
vencimiento de la trascen-

dencia de la EDUCACION.,

Jakintzak azkatuko

zaitu
Mientras vivio, D, José M.

fue un constante irradiador
de ese convencimiento. Ha
habido época en ESKOLA,
con slogans en paredes de

pasillos, escaleras, etc. y

hasta en hojas de exdmenes

como los siguientes;

*''Jakintzak azkatuko
zaitu''.

* 'La ensenanza y la educa-
¢iébn son la primera
empresa de un pueblo"'.

* ''Saber es poder'.

* "Hay que socializar el sa-
ber para democratizar el
poder'".

José Agustin Arrupe

¢ "El hombre no tanto nace
cuanto se hace por la edu-
cacion'’.

*''Dale un pescado a un
hombre y comera un dia,
ensénale a pescar y come-
ra toda su vida“'.

La educacion y el saber
son el motor de un pueblo,
de su bieneslar, ¢l antidoto

POLITEKNIKOA

a injusticias, la via de la
emancipacion social. En el
momento en que nace ES-
KOLA y poco después la Ex-
periencia Cooperativa, 12
cultura era privilegio de
unos pocos, que, como con-
secuencia, ostentaban el po-
der. Ante esta constatacion,
que va perdiendo fuerza en
nuestros dias, la primera ta-



'€a a acometer era la de la
educacion:

La cultura como privilegio
de unq clase es una de las ma-
Yores rémoras de los pueblos
€N orden a su progreso, impli-
“Q una servidumbre antisocial
Y antieconémica al propio
tiempo, y los hombres y los
Pueblos que se percatan de
ello sin mayor dificultad, tra-
tan de socializarla a toda cos-
‘@. La socializacion de la cul-
lura, el acceso indiscriminado
@ la misma de la poblacion, la
Concesion de oportunidades

€ Superacion a todos al limite
de su capacidad. es un postu-
‘l‘?dﬂ_ fundamental de todo mo-
Yimiento social de nuestros
dias. Las proclamaciones de
los derechos humanos que se
lagan sin su correspondiente
"espaldo econémico y al pro-
PO tiempo cultural, son
efimerqs concesiones de
&aleriq que no estan llamadas
a Surtar mayores efectos”.
[Arizmendiarrieta).

1 La cultura y la educacién
t_ﬂ son entes aislados,
Ienen sy proyeccion en el

trabajo y el trabajo debe
realimentar la educacion;
tambien se realiza la educa-
cion mediante el trabajo:
“El hombre se hace a traves
de la educacidn, de los meca-
nismos operantes de la civili-
zacion y a su vez se fecunda y
perfecciona por el trabajo que
sobre todo debe ser proceso
del hombre en biusqueda de
mas plena realizacion de si
mismo."” nos dice D. José
Maria.

Se trata de un desafio que
sitia al hombre en actitud
permanente de realizacion y
mejora personal, mediante
una educacion activa, prota-
gonizadora y transformado-
ra en una sociedad necesita-
da de valorar la iniciativa, la
responsabilidad y la actitud
integradora y comunitaria.

Hablando de la liberacion
del proletariado Don José
Maria senala que solo la cul-
tura podra ensenarle a reco-
nocer el valor del trabajo, a
aprender cGmo permanecer
hombre trabajando y hacer-
se mdas hombre. Porque el

trabajo esta destinado a la li-
beracion del hombre, a su
perfeccionamiento malerial
y moral. El hombre debe
poder desarrollar sus dotes
personales y su dignidad en
el trabajo mismo, sin que
éste signifique para él asfi-
xia espiritual o intelectual.
La educacion se debe de en-
tender en una actitud de
servicio unida a la coopera-
cion; para contar con
hombres de mentalidad co-
munitarias vy no indivi-
dualista y capaces de traba-
jar en solidaridad.

La educacion, derecho
y deber de todos

Habitualmente, la educa-
cion se enliende como una
formula de promocién indi-
vidual pero el proceso edu-
cativo lleva implicito la
deuda que el individuo
contrae con la sociedad que
le ha permitido llegar a las
cotas del saber a las que han
llegado.

Desde el momento que el
ensenante busca priorita-
riamente en la educacion el
mismo acomodo y la misma
seguridad individual que se
apetece en cualquier otro ti-
po de trabajo, se inicia el
proceso de deterioro de lo
que podria concebirse como
el principio de solidaridad
que propiciara una sociedad
distinta, superadora de cla-
ses.

“Por educacién entende-
mos, escribia Dn. José Maria,
aparte del sistemdtico cultivo
de las facultades humanas, la
aplicacion practica de las mis-
mas, que de esta forma confi-
guran y equipan al sujeto hu-
mano, para no ser menos acti-
vo gue contemplativo, cons-
clente y responsablemente ad-
mirador y transformador del
mundo en que se ha encontra-
do."”

Y se pedira y exigira mas,
evidentemente, a quien mas
ha recibido, al revés de lo
que habitualmente sucede:

“Los gue en el seno de una
sociedad han tenido mads
oportunidades para capaci-
tarse al maximo, es de desear
y esperar que se acrediten y
correspondan a esa sociedad
comprometiéndose a ser Sus
promotores y animadores,

mads que manteniéndose a la
expectativa de las mejores op-
ciones de empleo”.

Una entidad educativa de-
be tener como norte de su
quehacer el servicio a la so-
ciedad en la que esta pre-
sente y a la que se debe, co-
mo elemento tractor y de
cambio social. En este senti-
do le corresponde mante-
nerse abierta a la problema-
tica social en la que esla in-
mersa, y atenta el desarrollo
cultural y tecnolégico. Y en
funcién de este mensaje, pa-
ra cuya percepcion ha de
}'Iii”iil‘s('_’ €n perl‘nant,‘nlc
alerta, elaborar sus planes
de actuacion anuales y a lar-
go plazo en un proceso de
permanente adaptacion vy
actualizacion de su estruc-
tura entitativa y régimen
funcional.

Se deben crear los con-
ductos para encauzar las
ideas y aunar voluntades
para que las ideas se lrans-
formen en realidades tan-
gibles. Todo lo dicho ante-
riormente se debe encarnar
en algo, hay que transfor-
mar la idea en la realidad,
hay que ir creando y perfec-
cionando las herramientas
para ello, debe surgir el cal-
do de cultivo que alumbre
la flor.

El desarrollo de la accion
educativa corresponde pro-
tagonizar a toda la sociedad.
No es tarea de solo un sec-
tor; todos tienen cabida, to-
dos deben jugar su protago-
nismo con la especificidad
que corresponde a cada uno
y no se puede excluir a na-
die. Hay que participar en
la educacion y hay que
darle soporte.

Para llevarlo a cabo se ge-
neran unas estructuras que
deberan ser flexibles, parti-
cipativas, comprometedo-
ras, innovadoras. Como to-
da praxis humana no les fal-
taran fallos, rigideces, pre-
dominios y otros defectos.

De la teoria a la praxis

ESKOLA POLITEKNI-
KOA, es una institucién
abierta de promocion social
y gestion comunitaria que
tiene por objeto la educa-
formacion. Con-

>

cion, la
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> del Consejo Rector integra-
cuerdan en su accion varios  do por 12 personas; 4 repre-
agentes sociales; juridi- sentantes de los socios de
camente recae la soberania  trabajo, 4 padres y alumnos
a partes iguales sobre profe- 0 socios Beneficiarios y los
sores, alumnos y ]'!EII‘.‘II’L“S de altimos 4 representantes de
alumnos y empresas colabo-  los Socios Colaboradores.
radoras. El tercio de Socios Cola-
boradores esta constituido
por las siguientes empresas
que se incluyen en el
cuadro.

Es una cooperativa in-
tegrada por los tres tercios
anteriores que también se
plasma en la composicién

SOCIOS COLABORADORES

- ALECOP, S. Coop. - Mondragon

- ALEJANDRO ALTUNA, S.A. - Mondragon
- AMAT, S. Coop. - Mondragon

- ARRASATE, S. Coop. - Mondragon

- AURKI, S. Coop. - Mondragon

- CAJA LABORAL POPULAR - Mondragon

- CEGASA - Onati

- CIVASA - Mondragon

- ESCATU, S.A. - Mondragon

- COPRECI, S. Coop. - Aretxabaleta

- EDERLAN, S. Coop. - Eskoriatza

- ELMA, S.A.L. - Mondragon

- FAGOR CLIMA, S. Coop. - Mondragén
FAGOR ELECTROTECNICA, S. Coop. - Mondragon
- FAGOR INDUSTRIAL, S. Coop. - Onati

- FELICIANO ARANZABAL, S.A. - Mondragon
- GAMEI, S.A. - Mondragon

- IKERLAN, S. Coop. - Mondragon

- L.ALS.AL - Mondragon

- LENNIZ, S. Coop. - Onati

- LEUNKOR, S. Coop. - Mondragon

- MUEBLES PEREDA, S. Coop. - Mondragon
- RADAR, S. Coop. - Eskoriatza

- T.E.S.A. - Eskoriatza

- ULGOR, S. Coop. - Mondragon

- ULMA, S. Coop. - Onati

- ULMATIK, S. Coop. - Mondragon

- UNION CERRAJERA, S.A. - Mondragon

- Utillajes URIBESALGO S.A. - Mondragon

'I.II'ICil)I'IH con un Plan L‘e

Gestiéon anual que se en-
niarca en otro a largo plazo:
El Plan 1984-1988. Como
resumen del plan y para la
clasificacion del quehacer a
emprender en el quin-
quenio 84-88 se estable-
cieron las siguientes
politicas-norte:
** Polenciacién de la

Ingenieria Técnica
*# Establecimiento de un
nuevo nivel superior a la
actual Ingenieria.
Institucionalizaciéon de
las relaciones con
IKERLAN.

Reciclaje del profesora-

do.

ee [mplantacion de una
nueva estructura c)rgami-
zaliva.

®e Sistema de valoracion y

control de resultados.

Puesta en marcha de la

Reforma de Ensenanzas

Medias.

Anualmente se realiza el
descargo de toda la gestion
académica, economica, de
relacién, etc. ante la Asam-
blea General con cuentas
claras y transparentes,
Mensualmente se reune el
Consejo Rector para realizar
un seguimiento proximo de
ESKOLA y establecer pla-
nes v politicas.

La participacion en la la-
bor educativa

debe ser

continua, no es suficiente
una vez ano, hay que pro-
mover esa participacién.
ESKOLA se asienla en una
direccion participativa y su
estructura organizaliva
matricial pivota sobre los
Departamentos; esto posibi-
lita un continuo intercam-
bio con el exterior a traves
de muchos wvasos de co-
municacién, un abrazo
ESKOLA-ENTORNO en el
quehacer educativo. Es un
sistema que funciona, que
va mas a medida que se for-
talece nuestra fé en ella,
tanto la de los de dentro co-
mo la de los de fuera, y dis-
pone aun de muchas posibi-
lidades sin descubrir.

El entorno social, siendo
en este caso los protagonis-
tas las empresas, participa
en el analisis y elaboracion
de planes de estudio como
pueden ser la Formacion
Técnica y las dreas de inten-
sificacion de Ingenierias y
hace el seguimiento de los
resultados que se vayan ob-
teniendo.

La Reforma de las Ense-
nanzas Medias en el Alto
Valle de Leniz, en la que
parlicipa nuestra Institu-
cion junto a otros, promo-
cionada por HEZIBIDE EL-
KARTEA y patrocinada por
el Departamento de Educa-
cion, es una tarea colectiva
en la que el esfuerzo de
nuestros profesores es ani-
mado y apoyado por el cla-
mor del pueblo que desea
subir otro escano la calidad
de esta ensenanza.

El esfuerzo y la concien-
clacion  deben continuar.
Aln no esta establecida en
las ensenanzas medias del
estado espanol una oferta
prtrstigia(ia y CU”SEI‘L{T:'I(.'I('I en
otros paises europeos: la
formacién artesanal, profe-
sional, de artes y oficios. Es
la via para aquellos que no
soportan las abstracciones,
o les gusta mas la utilizacion
de las manos: se realizan
humanamente en este lipo
de actividades. Personas
con estas formaciones son
absolutamente necesarias
en nuestra sociedad. La ca-
rencia de esta via fructifica
el fracaso escolar

Se estidn abriendo surcos
en este campo contando ca-



da vez con mas participan-
tes. En el curso presente se
han montado varias activi-
dades de Formacion Ocupa-
Clonal con la participacion
de otros centros de la co-
Marca, los Ayuntamientos
dff Arechavaleta, Mondra-
801 y Ofiate y la subvencion
del Fondo Social Europeo a
través del Departamento de

Trabajo en un Convenio con
HEZIBIDE.

Este debe ser el inicio de
Un esfuerzo para consolidar
Otra opcién mas a ofrecer a
Nuestra juventud.

La educacién, como obra
social de toda la comuni-
dad, participa de multiples
Estimulos y revierte su ri-
queza acrecentada en esa
COmunidad. El agente edu-
Cativo de nuestra juventud
10 solo es la clase magistral
del profesor de ESKOLA, es
la convivencia del alumno
en laboratorios, el trabajo
€I equipo, la responsabili-
dad en log proyectos, la ma-
duracién en el trabajo en
a\lecnp, Ikerlan o empresas,

4 participacién en 6rganos Queremos que ESKOLA, nimiento y jardines, desde desde su organizacion, sea
;{Umales y de gestion de ES-  en todos sus aspectos, desde  sus departamentos hasta la  una verdadera escuela de
OLA, ALECOP y olros, sus lalleres hasta el mante- administracion y servicios, formacion. >

K Marco de actividad en ESKOLA POLITEKNIKOA )

K ENSENANZAS REGLADAS ) [ ENSENANZAS NO Rlac.l,ru)fy

Edad \] ﬂntidud Actividad \]
v ey P . INK Formacion
BACHILLERATO GENERAL 14/16 IRAUNKOR Permanente
- ¥ Formacion
INSTITUTO POLITECNICO SALGLEN Emprendedores
. P 16/19
Formacion Profesional oy e Estudios superiores
* Bachillerato Técnico GOIER en ¢l extranjero
INGENIERIA TECNICA 19/23 INSTITUTO Diseno Industrial
' ‘ DE DISENO
h..______-_______
COLEGIO Residencia de
BITERI estudiantes
FORMACION Para determinados
OCUPACIONAL puestos de trabajo
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B vision general
*

Como anécdota podemos
recordar el comportamiento
ejemplar del Consejo Social
de los alumnos, en el anali-
sis y toma de decisiones en
cuanto a la pasada revuelta
de estudiantes en el Estado.

El sistema permite, en be-
neficio de todos, un incre-
mento de rendimientos. Por

ejemplo, todavia no apro-
vechamos suficientemente
el potencial que supone la
media jornada de trabajo
del alumno en Alecop. Esto
da la posibilidad de cono-
cerle, asignarle una ocupa-
cion adecuada a sus capaci-
dades, potenciarle con el
proyecto de 4° de ingenie-
ria, orientarle en los estu-
dios de postgraduado en el

extranjero y convertirle en
elemento tractor de la inno-
vacion.

Los alumnos de ESKOLA
proceden, en diferentes pro-
porciones, de todo el Pais
Vasco. También se van ex-
tendiendo las otras partici-
paciones educativas: la de
las empresas que colaboran
en mayor numero e intensi-

dad. Es momento de decir
que nuestras puertas estdn
abiertas a mas incorpora-
ciones para esta labor de to-
dos.

Dando un paso mas de
concrecion en lo que hoy es
ESKOLA POLITEKNIKOA,
graficamente podemos
representar su actividad en
el diagrama adjunto.

DISTRIBUCION DE ALUMNOS
(cinco altimos cursos)
nivel de curso curso curso curso
estudios 1983-84 | 1984-85 | 1985-86 | 1986-87
1° F.Prof. o Bach, 176 172 175 200 PRESUPUESTO DE GASTOS 86-87
20 » 140 141 161 194 o s 3
30 W ) 204 170 198 142 |miles de pesetas)
4° Formacion Prof. 160 141 15/ 164 Concepto Gastos P.G. 86/87
5" Formacion Prof. 93 85 104 72
Preparatorio 39 47 38 37 Ensenanzas regladas
1? Ingenieria 106 200 292 325 ® Bachillerato General 73.587
&) SBfeulcild co B L B (B * Instituto Politécnico 95.015
3" Ingenieria 81 89 100 106 Ci
49 I’!‘UY{'C“) 43 46 60 69 e Ingemenﬂ 104.736
TOTALES v viaa b o 1.138 1.265 1.374 1.492 Total Ensen. Regladas 273.338
Por-procedencias Ensenanzas no Regladas
Mondragon 582 616 639 704 . e )
Aretxabaleta 74 63 64 69 ® Formacién Permanente 38.781
Eskoriatza 50 40 50 49 e Saiolan 63.265
Salinas : ' - : e Instituto Diser 34.860
Onati 96 77 82 66 : 19 oSG ‘fgi
Resto Gipuzkoa 207 | 249 | 326 | 350 Goier &3.557
Aramaiona 26 21 24 35 * Colegio Biteri 50.933
Resto Araba 8 11 35 43 ® Prestacion Servicios 28.793
Bizkaia it 99 107 134 = z ;
Nafarroa 18 16 31 38 I'otal Ensen. no Regladas 242.189
b 2 = 2 S TOTAL GENERAL 515.527
DOTALES S 7 2.k & T 138 1.265 1.374 1.492 —_—T
FINANCIACION
|miles de pts.)
¥ e Financiacion = -
Fuentes de Financiacion
Importe

Ensenanzas Regladas

‘\

Subv. Oficiales 153.767 56,25 Q
Alumnado 77.369 28,30
F.E.O.S. 15.703 5,74
Empresas Colaboradoras 5.246 1,91
Ayuntamiento de Mondragén 3.882 1,42
Ingresos Varios 4.500 1,64
Utilizacion de Medios 12.598 4,64
Déficit Financiacion (273)

Total Ensenanzas Regladas 273.065 99,90
Ensenanzas no Regladas

Subv. Oficiales 139.483 87,59
F.E.O.8 4.405 1,67
Autofinanciacion 96.670 39,91
Ingresos varios 2.263 0,93
Superavit Financiacién (—273) =
Total Ensefianzas no Regladas 242.462 110,10
TOTAL GENERAL 515.527 100
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Todos tenemos que
arrimar el hombro

ESKOLA POLITEKNI-
KOA, Institucién abierta y
de promocion social, es y
debe ser acreedora de sub-
venciones y ayudas tanto
publicas como privadas
existan, en igualdad de
Oportunidades con los de-
mas centros.

En el capitulo de sosteni-
n?icnu- tenemos el Conve-
N0 de Ensenanza Profe-
sional del Alto Deba entre el
l?(.'pariaum'nlu de Educa-
€i6n, la Mancomunidad de
Ayuntamientos del Alto De-
ba y Liga de Educacion y
Cultura que permile a los
éil_umnu_\, acceder a los estu-
dios sin tener que soportar
Bastos desorbitados.

En cambio la Escuela de
Ingenieria, a pesar de las
muchas promesas, no ha
conseguido aun de la Ad-
ministracion el Concierto
de Escuelas Universitarias,
fecayendo su sostenimiento
Principalmente en las cuo-
tas que pagan los alumnos y
€n las aportaciones de las
Empresas Colaboradoras
(€n especial las aportaciones
del Fondo de Educacion y
Promocion Social del G rupo

FAGOR),

.Lils demas actividades de
ESKOLA son posibles por-
Que gozan, ademas del se-
guimiento, control y apoyo
d_L’ las diversas administra-
Clones, de las subvenciones
Provenientes de las mismas
Y podemos citar, sin que el
urdt_:n signifique ninguna
Ifl't‘it‘rcm-iu, a la Diputacién
Foral de juiptzcoa, a los
Dt‘[‘larmmuntns de Trabajo e
i)“tiustriu y a la Sociedad de

romocion y Reconversion
Industrial,

El capitulo de inversiones
Ifal'a Reposiciones vy
“quipamiento es el aspecto
Mas delicado. Una forma-
€10n mas préactica con pro-
Yectos actualizados requiere
fQuipos del altimo mo-
Mento. No se puede formar
Bente para manana con
Malerial obsoleto.

Los cursos de formacion
I."Crmam-nlc, las promo-
Clones de Saiolan, etc. ca-
fecen de interés si se plan-
lean sobre medios que se

encueniran en sus curvas

de caida.

La dotacion
equipamienlo, es una ne-
cesidad continua que en los
altimos anos, su realiza-
cion, se esta ralentizando
peligrosamente. Son insig-
nificantes las dotaciones
que han recibido del De-
partamento de Educacion el
Instituto Politécnico y la
Escuela de Ingenieria en los
ultimos anos.

para el

Historicamente el grueso
de la inversion de ESKOLA

ha sido sostenido por el
FEOS del grupo FAGOR-
AMAT. Al dejar de gene-
rarse este FEQOS, con la cri-
sis economica, ha habido
otra inversion puntual y
muy importanle de Caja
Laboral que supuso olro
avance en el estar al dia.

Hoy, agotadas estas vias,
tenemos que azuzar
nuestras inteligencias vy
conciencias, como en el ca-
so del hambriento, para
evilar que la inanicion nos
conducta al valle del olvido.

Nuestra juventud debe for-

marse con las mismas 0
mejores armas que lo hace
la del resto de Europa.

Como ya hemos dicho en
varias ocasiones, la educa-
cién, la cultura, la forma-
cion, es una labor continua
de todos; cada uno contri-
buye en su formacion y en
la de los demas.

Tenemos en ello trabajo y
oportunidad para loda ini-
ciativa. lodo aquel que se
excluye deja una obligacion
sin cumplir, 2]
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B Hezibide Elkartea

HEZIBIDE ELKARTEA

SKOLA POLITEKNI-
E KOA se halla en un

entorno concreto del
que ha sido elemento activo
y creador, como es la Expe-
riencia Cooperativa de
Mondragén y sus diversas

realizaciones, al tiempo que
receptiva de esa realidad
econémico-social.

En el campo de la Educa-
cion se halla asociada a

ORGANIGRAMA

CENTROS ESCOLARES

1/3 PROFESORES
1/3 PADRES Y/O ALUMNOS

otras nueve cooperativas de
Ensenanza, en HEZIBIDE,
Asociacién de Centros Edu-
cativos cooperativos del Al-
to Deba, cuya configuracion
general aparece en el si-
guiente

113 COLABORADORES

i i

L LI

HEZIBIDE

ASAMBLEA GENERAL

= CONSEJOS RECTORES DE LOS CENTROS ESCOLARES

COORDINACION

10 LANKIDE

CONSEJO RECTOR

* PRESIDENTES
* DIRECTORES

PLANIFICACION

> * NO UNIVERSITARIOS

CONSEJO DE DIRECCION

* UNIVERSITARIOSN

* OTROS

PROMOCION

a composicion de la
L Asamblea General de

los Centros, adaptada
a la situacion particular de
cada uno, se refleja en el
cuadro superior: un tercio
por cada uno de los
siguientes estamentos de
que esta compuesta la
Comunidad Escolar:
* Padres y/o alumnos

(segin edad)

Profesores

Colaboradores (que
representan el estamento
social externo).

El maximo 6rgano de la
Asociacion, su Asamblea,
se compone de los
miembros rectores de los
Consejos de los centros
escolares y en el Consejo
Rector participan los
presidentes y directores de
aquéllos.

Los consejos de
Direccién de HEZIBIDE
ELKARTEA elaboran los
diversos proyeclos y
programas con el apoyo de
los Servicios Centrales y de
la direccion de la
Asociacion, cuya mision es
la COORDINACION,
PLANIFICACION vy
PROMOCION de la tarea
educativa de la misma.

Cuenta en el presente
curso con 6.500 alumnos
de Ensenanza Reglada y
mas de 3.000 en la no
Reglada, es decir, con casi
10.000 alumnos que son
alendidos por los Centros
de la Asociacion,

El presupuesto de
sostenimiento supera los
1.400 millones de pts. y el
de inversiones y
amortizaciones alcanza los
S0,

Muchos de los proyectos
educativos en marcha en el
Alto Deba ha sido realidad
gracias a la existencia de 12
Asociacion HEZIBIDE.



historia R

APUNTES PARA UNA HISTORIA

Juan Leibar
Secretario de Eskola

1.-' Don José Maria
Arizmendiarrieta en
Mondragon

El dia 5 de Febrero de
1941 llegaba a Mondragon
el joven sacerdote don José
Maria Arizmendiarrieta,
recién ordenado, como
Coadjutor de la Parroquia
de San Juan Bautista.

Sus ilusiones de
Proseguir los estudios en la
Universidad de Lovaina se
habian truncado por amor
de la obediencia religiosa
al obispo, que le destinaba
d "'.., un pueblo de
TRABAJADORES, como
Mondragén, donde después
del violento trauma de la
guerra, huelgan retoricas
Pacifistas, y hay imperiosa
Necesidad de justicia social,
de apertura hacia nuevas
Posiciones de participacion
€ integraci6n social."”
IMEMORIA ESCOLAR
1968).

Hizo sus primeros pinitos
de docente en la Escuela
de Aprendices de la Unién
Cf.‘rrajera S.A. Pronto se
di6 cuenta que aquello no
bastaba para las ansias de
Promocién de la juventud
de Mondragon, ya que
habia un cupo de admision
Que se limitaba en 10 6 12
alumnos por curso, y

Juan Leibar

ademas, hijos de operarios
de la empresa.

""A este pueblo no se le
puede satisfacer con la
simple escalada de
elevacion material, si se
mantienen limitadas otras
opciones de participacion e
implantacién social.

A la sazon (1943),
Mondragon, con 8.000
habitantes y un censo
laboral de dos mil y pico
de trabajadores, en el
aspecto cultural post-
escolar primario solo
contaba con un Centro
privado de aprendizaje en
el que anualmente se
conyocaban 10 plazas para
otros tantos hijos de
trabajadores de la propia
Empresa titular." (Ibidem).

2.- Fundacion de la
Escuela Profesional

En esta situacion se
constituye una Asociacion
de Padres de Familia cuyo
primer cometido consiste
en poner remedio a esta
deficiencia, bien sea
ampliando las plazas del
alumnado del aludido
Centro, que es lo que en
primera instancia se
solicita sin resultado
positivo.

Rapidamente se llevan
gestiones para, al amparo
de dicha Asociacion,
constituir una JUNTA DE
PATRONATO con
representacion mas amplia
para crear una ESCUELA
PROFESIONAL, con un
programa de estudios
equivalentes a las Escuelas
Elementales de Trabajo,
con un ciclo de cuatro
Cursos.

Para hacer viable el
proyecto se utiliza el
edificio de las Escuelas
Viteri, una fundacion
benéfico-docente,
disponible en aquella
ocasion para dar cabida a
aulas, talleres, despachos...
Para la maquinaria,
mobiliario e instalaciones
indispensables se concierta
un préstamo privado, al
tiempo que para su

sostenimiento se pide la
colaboracion a todas las
Empresas de la localidad, a
razon de un lanto alzado
anual por operario y ano.

Asimismo, los socios de
la Asociacién se imponen
una cuota mensual para tal
fin.

Con eslas asistencias la
ESCUELA PROFESIONAL
se inaugura el 10 de
Octubre de 1943 con 20
alumnos en matricula.

""Hay que senalar que el
mayor obstaculo que tuvo
que vencer la ESCUELA
PROFESIONAL, radicaba
en la falta de conciencia
del alcance de la
promocion cultural y
técnica, tanto por parte de
!(?5 palr(mus como de IOS
obreros.

Convocados y realizados
los exdmenes de ingreso,
fueron calificados
"APTOS' para iniciar los
estudios 20 aspirantes...”’
{Ibem).

En la Junta de Patronato
se tuvo que vencer la
postura de quienes
encontraban arriesgado dar
acceso a tanto numero de
aspirantes, quienes al
término de su formacion
profesional y de elevacion
cultural y técnica podrian
ser fermento
revolucionario en las
empresas. -
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Se iba romper, o por lo
menos peligraba, aquella
sentencia de "el hijo del
ingeniero, ingeniero; y el
hijo del peén, peén."

Por otra parte también
empezaba a sonar en los
oidos aquel proverbio
chino: ""Dale un pescado a
un hombre y comera un
dia; ensénale a pescar y
comera el resto de su
vida."’

Juventud Deportiva esta
ya en pleno
funcionamiento,
abarcando las mas variadas
actividades juveniles:
deportivas, artisticas,
folkloricas, culturales, etc.

En su nombre, y tras
improbos esfuerzos y
compromisos, se adquieren
16.000 m? de terreno en
Iturripe. Se esbozan unos
planos para la ubicacion y
construccién de una
Escuela Profesional de
nueva planta en los
terrenos adquiridos.

3.- Primera
Promocion de Peritos
Industriales

Don José Maria alentaba
a un grupo de Jovenes
cuyas aspiraciones no
quedaban satisfechas con
una formacién técnica
elemental. Querian
proseguir los estudios.

La Escuela de Peritos de
Zaragoza abri6 sus puertas
en 1947 a la 1* Promocion
de 11 estudiantes de
Mondragén que pretendian
hacer su carrera por libre.
La intervencion de Don
José Sinués, a la sazén
director de la Escuela de
Peritos, fue decisiva para
la autorizacion.,

Tras cinco cursos de
redoblados esfuerzos,
conseguirian el titulo de
Peritos Industriales, unos
en Mecédnica, otros en

12 LANKIDE

remunerado en alguna
factoria. Don José Maria
les llamaba a veces
"estudiantes que
trabajan’’, y otras
"'trabajadores que
estudian'’.

Electicidad y alguno en
Quimica.

De esta primera hornada
saldrian poco después
{1956) los componentes de
la cooperativa ULGOR:
Usatorre, Larranaga,
Gorronogoitia, Ortubay y
Ormaechea.

En 1952, con asistencia
del Ministro de Educacion,
Sr. Ruiz Giménez, se
inaugura la nueva Escuela
Profesional, con sede en el
enorme edificio Cometal
(actual Centro Asistencial
de Mondragon. Hospital
Comarcal Alto Deva). Los
150 alumnos se pierden en
aquella estructura de
cemento y hierro (4 plantas
de 850 m® cada una, y
2.000 m? de patio), con
capacidad para mil
alumnos. Algunos le
tachan de loco a Don José
Maria que se mete en tales
aventuras economicas y
sociales.

Luego siguieron otras
promociones que
alternaban sus estudios en
la Escuela Profesional de
Mondragon con los viajes a
Zaragoza para examenes,
consultas, matriculas, etc.

Segunda etapa

En 1948, reunidas las
fuerzas vivas de
Mondragén, se aprueban
los Estatutos Para la
constitucién de una
Asociacion denominada
LIGA DE EDUCACION Y
CULTURA, para dar cauce
juridico a la colaboracion
de diversas entidades
publicas y privadas, desde
las municipales hasta las
sindicales, de empresarios
y Operarios...

El ano 1957 es fecha
clave para la Ensenanza
Profesional. Siendo
Director General de
Ensenanzas Profesionales
Don Guillermo Reyna, se
consigue una profunda
renovacion de la
Formacién Profesional,
reglando dichos estudios
con validez oficial y
convalidaciones con otros
estudios.

Los alumnos, un
centenar, alternan el
trabajo con el estudio: 6
horas de estudio y
practicas en la Escuela, y
cuatro horas de trabajo

La Formacion Profesional
pasa del Ministerio de
Trabajo al de Educacién y
Ciencia.

En la Escuela Profesional
se implanta de inmediato
la nueva férmula: 3 anos
de Oficialia Industrial y 2
mas para completar la
Maestria Industrial, en la
Ramas de Mecénica y
Electricidad.

Se incorpora la
especialidad de
Radiotécnico, como base
de lo que mas tarde seria
la Rama ELECTRONICA.

Y la Escuela se permitié
|1i|h=i] montar una emisora
particular, con el titulo de
EMISORA PARROQUIAL,
es decir bajo el amparo
eclesidastico, porque de otra
forma era impensable un
permiso oficial para este
género de medios de
comunicacion.

Durante siete anos la
EMISORA PARROQUIAL,
dirigida por profesores y
alumnos de las Escuela,
puso en antena musica,
discos solicitados, noticias
para comarca de
Mondragon, actos
académicos,
relransmisiones deportivas,
concursos culturales etc.



En 1958 comienza sus
estudios la 1* Promocion
de alumnas, en la
€specialidad de
Delineacion Industrial.

Abriendo nuevos
Orizontes se monta la
SSpecialidad de Quimica,
dedicada sobre todo al

elemento femenino.

Pfir aquellas fechas Don
José Maria escribia:

h'; un gran error el que la
Mujer no acceda a la
Enserianza Profesional de
™Manera muy generalizada, y
POr supuesto, participar
lambién en todos los
Procesos de reconversion y
formacisn permanente,
dando cabida en su cabeza a
Profesiones que hoy las
rechaza como inadecuadas
Para ella,

D & -
¢Por qué no hay mas
Mujeres electricitas, mas

Yustadores, mas

proyectistas, mds metodistas,
0 mds lécnicos en
contabilidad? Porqué no se
ha planteado que ella puede
ser perfectamente un
Magnifico electricista o un
estupendo jefe de
mantenimiento, o un
significado jefe
departamental?”.

Los anos 60

Fue una década fecunda
para las empresas iniciadas
por Don José Maria: Caja
Laboral estd ya en la calle;
las cooperativas se
consolidan en su expansion
vertiginosa, la Escuela
Profesional se ve
desbordada en todas sus
previsiones: el curso 1963
64 son ya 1.000 alumnos...

En 1965 se inaugura la
Escuela Profesional
Politécnica y el complejo
deportivo en los terrenos
de Iturripe. Se amplian las

especialidades: Fundicion,
Automatismos...

Liga de Educacion y
Cultura se transforma en
cooperativa (1964).

En 1966 se crea una
nueva cooperativa, tinica
en su género: ALECOOP
(Actividad Laboral Escolar
Cooperatival, empresa
gestionada por los mismos
alumnos de la Escuela
Profesional, con la
colaboracion de algunos
Profesores o exalumnos
como monitores.

"Mediante esta
organizacion se autogenera
una valiosa proteccién
escolar de los alumnos: se
adiestran en gestion social
e inicialiva; contribuye a
que los estudiantes
trabajen y que los
trabajadores estudien.
Sirve para que progresen
vinculados la CULTURA y

Terrenos de
Iturripe,
emplaza-
miento de la
Escuela actual

El actual
edificio de
Eskola en
construccion

historia m
el TRABA]O en todas sus
modalidades.

La accion educaliva de la
ESCUELA PROFESIONAL
POLITECNICA, activa e
integral, mediante este
complejo institucional
provee a los alumnos de
objetivas opciones de
iniciativa y responsabilidad
directas." [MEMORIA
ESCOLAR 1968).

En 1968 la Escuela P.
Politécnica es reconocida
oficialmente como
ESCUELA DE
INGENIERIA TECNICA,
con autorizacion no solo de
impartir dichos estudios
sino de conceder el grado
correspondiente.

Asi se culmina el ciclo de
reconocimientos. Es un
paso transcendental en los
objetivos de ''socializar el
saber para democratizar el
poder’ con una aplicacion
préactica y progresiva de
igualdad de oportunidades.

Finalmente

Las décadas de los 70 y
80 no son todavia historia.
Estan ahi, a la vista, al
alcance de la mano de
todos.

Eskola Politeknikoa ha
seguido en linea
ascendente en los objetivos
marcados por su fundador
Don José Maria
Ariamendiarrieta.

Capitulo aparte
merecerian iniciativas y
realizaciones como el
mismo ALECOOP, ya
apuntado, el desarrollo de
la Escuela Universitaria de
Ingenieria Técnica, la
implantacion de la
Reforma de Ensenanzas
Medias (REM), la
dedicacion de ESKOLA a la
formacion Permanente
(IRAUNKOR], la creacion
y posterior desarrollo del
Centro de Investigacion
(IKERLAN), la
organizacion de una
Escuela de Idiomas (C.1.M.-
AHIZKE), nuevas
instituciones enmarcadas
en el ambito de ESKOLA
como SAIOLAN, GOIER,
DISENO INDUSTRIAL. W
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B opinidn

DESDE UN RINCON

MARGINAL DE MI ESCUELA

Saludo

Me creo en el deber de
dar una explicacion a mis
lectores. Marcharse de la se-
gunda pagina asi tan abrup-
tamente exige una pequena
explicacién o al menos una
palabra de despedida y salu-
do. En adelante hasta que
me encuentren acomodo
andaré suelto por alguna pa-
gina de T.U.Lankide.

Estoy de placemes porque
a esa segunda pagina se le
va a dar un tratamiento mas
actual y realista. En adelan-
te dejaré de pensar en lo
que estéis pensando para
llegar a conseguir formula-
ciones en las que muchos
puedan coincidir. En ade-
lante mi pensamiento, mi
pensar y mi decir podra ser
mas libre y agresivo pues
sera lo que pienso yo mismo
y no tanto lo que es conve-
niente que diga T.U. Lan-
kide.

He venido escribiendo esa
segunda pagina desde 1979,
unas veces con firma y otras
sin firma pensando que
rendia un servicio al Grupo
Cooperativo y seguramente
no podré dejar de escribir.
El Grupo Cooperativo es
ideolégicamente plural, con
opciones éticas diferentes y
es costoso llegar a esos
minimos de acuerdo sobre
los que hay que edificar la
accion cooperativa de todos
los dias. Gracias por haber-
me aguantado estos 7 anos.

Vocacion Social

Este nimero se dedicaa la
Escuela Politécnica de
Mondragén. Tiene esta Es-
cuela algunas particularida-
des notables, grandes logros
y aciertos y no pocos defec-
tos. La Escuela tiene su his-
toria, su pasado -las tnicas
que en este mundo no tinen
pasado son las mujeres- esta
jalonado de éxitos. Hace ya
diez largos anos murié su
fundador José Maria Ariz-
mendiarrieta. La Eskola Po-
liteknikoa fué sin duda la
obra principal de su vida.
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JOSE M.@
MENDIZABAL

Desde la muerte de Ariz-
mendiarrieta la Escuela ha
querido ser fiel a las di-
rectrices y modos de accion
que le caracterizaron desde
su fundacién: Estudio, tra-
bajo, alto compromiso so-
cial, inventiva e innovacién
y Promocion. La Escuela ha
cubierto con largueza
muchas lagunas de la Admi-
nistracion en wuna labor
supletoria encomiable.

En los ultimos anos y por
imperativos técnicos se
acentia el espiritu selectivo
para centrarse muy acusa-
damente en el mundo de las
nuevas tecnologias y decidi-
damente se pone al servicio
y a la altura de la Empresa
moderna.

El hombre que pretende
formar es el "homo tecni-
cus’’ al servicio fundamen-
talmente de las empresas
cooperativas. Inleresan es-
tudiantes listos, trabajado-
res y brillantes. A los estra-
tos superiores pasan solo los
mejor dotados. He solido oir
que los graduados en
nuestra Escuela son muy
apreciados en la Industria.

Nuestra Escuela ha poten-
ciado el prestigio técnico en
detrimento quiza de su di-
mension social. A medida
que se asciende en anos los

José M. " Mendizabal

estudios se hacen mas y
mas selectivos. Esta ha sido
la opcion de la Escuela y no
tiene por qué ser mala. Una
Escuela de Ingenieros debe
producir buenos ingenieros.

Asignatura pendiente

La opcién por la alta
tecnologia ha dejado obsole-
ta la clasica ensenanza pro-
fesional y con ello un buen
numero de chicos que no
pueden con el aparato mate-
matico previo a enfrentarse
a esas lecnologias punta no
tienen ya cabida en nuestra
Escuela. Hemos optado por
el Bachillerato General
adoptando la Reforma de
Ensenanzas Medias. Del
alumnado que nos llega se
puede decir que la mitad no
va a tener vocacion de estu-
dios superiores y va a tener
necesidad de adquirir
destrezas manuales, una
cultura a su medida, dispo-
siciones de sociabilidad y
trato, habitos de trabajo, co-
nocimientos de Economia y
organizacion, estructura éti-
ca para la convivencia y co-
laboracion, ete. ete.. Deben
estar escolarizados pues de
lo contrario estaran en el pa-
ro y en el vagabundeo calle-
jero con los peligros que ello
entrana. Estos chicos que
no tienen vocacion especial

de estudio junto a los que si
les interesa estudiar son una
rémora. Por todo ello yo
diria que esta es nuestra
asignatura pendiente. Se es-
ta haciendo algo pero
todavia no con el fuste que
debiera tener este problema
real.

Recuerdo siempre a Ariz-
mendiarrieta cuando se hi-
cieron las primeras coopera-
tivas de consumo ''San
José'" y ""Andra mari'’. Lle-
vaban una vida languida y
parecia que no tenian futu-
ro, que solo tenian visos de
triunfo las cooperativas in-
dustriales. Arizmendiarrieta
les dijo que no se habia
puesto el interés y la dedica-
cién necesaria ni se habia
buscado el hombre que las
echara adelante. Que lo
buscaran y seria lo que me-
jor iba a funcionar y ahi estd
Eroski que es la primera ca-
dena comercial de Euskadi-

En las instalaciones de-
portivas de Gizabidea aleda-
nas a la Eskola Politeknikoa
hay un espacio en el que ca-
be un edificio similar al res-
to de los de Eskola que
podria albergar muy bien
ese Centro de Educacion de
ensefanzas no regladas, ni
previsibles, ni progra-
mables a largo, pero que
juzgo necesarios ahora Y
aqui, dado el rumbo y la op-
cion de la Eskola Politekni-
koa, para poder dar una res-
puesta social a las muchas
vocaciones manuales que
existen. Podria ademas te-
ner un buen gimnasio Y
unos buenos vestuarios.
;Por qué no hacerlo entre el
front6n y el puente grande?.

Hemos optado por el
Norte

Queremos participoar de
las caracteristicas del Norte
agresivo, porque el Norte
son los poderosos, los
prestigiosos, los poseedo-
res, los arrogantes, los ar-
mados, los dominantes:
los que abusan de los de-
mas y el Sur es el lugar de
la pobreza, de la margl”



“.i'(f_i‘-m y de la ultimidad.
El Sur son los indefensos,
l0s nifios, muchas muje-
'es, muchos campesinos,
n_s ancianos, los minus-
validos, los parados, los
i!elmdm,_ los enfermos,
0s deseperanzados’’
(Carlos Diaz).

_Nosotros no queremos ser
Sur queremos ser Norte y
.[""'E_i ello es necesario traba-
lar incluso con moral calvi
.“M“' Nuestra Escuela es de
dqui y este pueblo es un
Pueblo de triunfadores, no
N0s pusta la derrota. Por ello
=S muy dificil que nos deci-
‘li_“}'-ﬂ.s por una moral evan-
.'L_lL‘Jlt.'él 0 de opcion por los
Pobres. Yo me sonrio cuan-
do noeg dicen que tenemos
Una ética calvinista en la
que el maximo valor es el
l“lhiljl'. cuando nos dicen
AU€  exaltamos el trabajo
'asta el ““solus labor parit
Virtutem et virtus parit
‘Onorem’’ que suena a ma-
’.-”Ilzi de la mds rancia Es-
Cuela Estoica. Y me sonrio
Porque desde los conceplos
de lrabajo, ricos, conceptos

de - ey
€ Arizmendiarrieta, algo

hemos evolucionado, relati-
vizado y algo nos hemos
ablandado pues '"'saepe,
enim, virtudes quae labo-
re partae non fuerunt et

honores qui vitiis tri-
buendi sunt cognovi-
mus'’ (A menudo hemos

conocido virtudes que no
han sido engendradas por el
trabajo y honores que deben
ser atribuidos a vicios),

De Hobbes a Arizmen-
diarrieta

Una cosilla mas para ler-
minar. Nuestra Escuela re-

cién comienza a sufrir el
sindrome del Norte que
bien podria llamarse del Ja-
pén. Al crear élites, crea
inevitablemente marginali-
dad. Tomemos en cuenta
estas maximas de Hobbes.

"En la naturaleza huma-
na encontramos Lres
principales causas de dis-
puta que son la competi-
tividad, la desconfianza y
el deseo de fama. Hobbes
aduce tres pruebas del
egoismo del hombre: To-
do el mundo lleva armas
por la noche, cierra la
puerta de su casa y escon-

de sus propiedades. En
estas tres acciones queda
condensado qué es lo que
el hombre piensa de su
projimo (Carlos Diaz).

Yo no digo que nuestra
Escuela no tenga raiz
cristriana, pero es cristiana
como se puede decir de
Europa que esta transida de
cristianismo en sus origenes
y en su historia. Nuestra Es-
cuela quiere ser Europa vy
Por tanto imbuida de todos
los ismos, pero que quisiera
que excluyéramos de nues-
tro ideario el Personalismo
de Arizmendiarrieta en el
que se conjugan el indivi-
duo y la comunidad para
darle dimension personal al
hombre. Esta es, al fin, la
base de nuestro sistema
cooperativo y desearia que
en nuestra escuela se forma-
ran hombres en los que el
ser técnicos esté al servicio
de su humanidad, o lo que
es lo mismo que la técnica
sea medio de humanidad,
de la misma manera que de-
cimos que la economia esta
al servicio del hombre y no
es fin en si misma S}
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JOSEBA ETXEBARRIA, IRAKASKUNTZA ERTAINEN ERREFORMAKO (IEE) ZUZENDARIA

POLITEKNIKOAN:

"ORAIN ARTE LORTURIKO

EMAITZAK BENETAN
ERRENTAGARRIAK IZAN DIRA"

Jesus E. Ginto

i urte t'erdi dira Deba Garaian Irakas-

kuntza Ertainen Erreforma (IEE)
martxan jarri zela, sei lkastetxe eta 700
ikasle baino gehiagoren partaidetzarekin.
Jose Etxebarriak, Eskola Politeknikoko
IEEko Zuzendariak, esperientzia honek
egundainokoan suposatu duen balantze bat
egiten digu, eta Planaren bigarren partean,
bete beharreko helburuak apuntatzen.

— Oro har, gogobetekotzat eman
behar dira oraindainokoan lortuta-
ko emaitzak?

— Baietz esango nuke nik, jadanik behin-
betiko gainduta bait dugu Lanbide-
Heziketaren eta BBBren artean ematen
zen lehengo dikotomia hura. Gainera,
horrekin 14 urtetik 16 urtera atzeratzea
lortu da, behin OHO amaitu ondoren,
sarri askotan gure gazteen bizilzaren
gainerakoa markatzen zuen erabakia.
Gaur egun, heldutasun eta esperientzia
handiago batekin iristen dira erabaki
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horretara, irtenbide eta ahalbideen
aukera zabalago batekin.

Beste aldetik, I[EEk ekarritako dina-
mikari esker, aldaketa esanguratsu bat
lortu da irakaskuntzaren enfokean,
planteamendu pasibo eta memoristiko-
egia alde batera ulzi eta orain protago-
nista ikaslea bera izan dadila bultzatuz,
izan ere ikaslea bere kasa lan egilera
orientatzen bail da orain, norbere kon-
tura lan egin eta ikasteko ohiturak po-
tentzituz, horretarako gela bakoitzean
liburutegitxo partikular batekin ere
kontatzen duelarik.

Oraindik agian goizegi den arren,
esan daiteke nabari dela jadanik aldake-
ta garrantzitsu bat gure ikasleen por-
taeran, estudiorako eta autodisziplina-
rako ohitura handiago bat isladatzen
dute eta,

— Badirudi kontrakarrik handienak
ikasleen gurasoengandik etorri di-
rela, ez bait ziren hauek argi ikuste-

=%
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ra Erreformak gero beren seme-
alabentzat unibertsitate-karrera bat
hautatzeko eskaintzen zien posibili-
tateari buruz.

Halaxe da, guraso askok zalantzak izan
zituzten garai hartan Erreformaren efi-
kaziari buruz, ezinbestean esperimentu
bal zelako ela irtenbide posibleei buruz
gauzak zehaztu gabe zeudelako. Gaur
egun, duda horiek guztiz gaindituak
daude, Batxilergo Orokorra amaitzen
duten ikasleek Goi-Batxilergoen aukera
zabal bal edukitzen [Hizkuntzalaritza-
koa, Gizarte-Zienlzien eta Gizakiarena
Natur Zientziena, Batxillergo Tekniko-
Industriala ela Tekniko-Adminis-
tratiboa), eta orobat ahalbide ugari edu-
kKitzean Teknikari bezala formatzeari
dagokionez ere, Mekanikan, Elektroni-
kan edota Automobilaren arloan.

Proiektu honetan sei Ikastetxek parte
hartu izanak zabaltasun eta aberasta-
sun handiago bat suposatu du hezkuntz
eskaintzari dagokionez, Ikastetxe ba-




koitza lehendik ematen zuenarekin
Jarraitzeaz arduratzean. Horrela, Hiz-
kuntzalarilzako Batxilergoa Almen-en
ematen da; Gizarle-Zientzien eta Giza-
kiarena eta Natur Zientziena Almen eta
San  Viator-en; Tekniko-Administra-
tiboa ETEOn; Formazio Tekniko-
Mekanikoa eta Tekniko-Elektronika Es-
kola Politeknikoan eta Automobil-
Teknikarena Aretxabaletako Leniz Lan-
bide Ikastetxean.

Goi-Batxilergo edo Formazio Tekniko
hauek amaitzean 18 edo 19 urteko gaz-
teak hauta dezake unibertsitate-karrera
batekin jarraitzea Fakultate batean edo
Goi-Eskola batean.

IEEren berezitasunetako bat, Erre-
forma hemen aplikatzen duzuen
moduan behintzat, ikasle bakoitza-
ren indibidualitatera molda-
lzearren eramaten duzuen erritmo
desberdinen politika da. Zehaztu
zenezake zertan gauzatzen den ho-
ri?

Gure ikasleetako asko Ikastoletatik eta
Nazionaletatik etortzen dira eta ez ditu-
gu ezagutzen harik eta Politeknikora
etortzen diren arte, Bi hilabete t'erdi
egiten ditugu horiek aztertu eta beha-
zen, beren asentamendu propioarekin
talde batean edo bestean sailkatu aurre-
tik. OHOko oraindik gainditu gabeko
asignaturekin edo akats handiekin
elortzen direnak Konpentsaziozko Hez-
kuntzako lehen mailan ipintzen dira,
bertan hutsuneak ela askieztasuna be-
letzen saiatuz. Eta fase hau gainditzen
dutenak Batxilergo Orokorrean sartzen
dira,

Lehen maila hau, ikasketa-lana gogor
gailzesten dutelako edota oso atzerapen
handiak dituztelako, gainditzen ez du-
ten ikasleak bigarren mailako Konpen-
tsaziozko Hezkuntza egitera pasalzen
dira, zeinak, behin amaituz gero,
Okupazio-Heziketa deitzera eman de-
nerako eta, geroago, lanaren mundura-
ko irispidea ematen bait du,

Konpentsaziozko Hezkuntzako bi-
Barren

maila honetan, izaera nabar-
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menki praktikoa du enfokeak, Tailer-
Gela bat sortu bait da bere etxolekin,
bertan ikasle-taldeek ekipoan instalazio
elektriko osoaren muntaia egiteko.
Bienbitartean, gainerakoak iharduera
mekanikotan okupatzen dira makina
desberdinetan, lan-barietate oso bat bu-
rutuz, hala nola, 2-4 zuloko zulagailua,
tornuzil bat, etab.. Ebaluazioak gura-
soekin batera egiten dira,

Beste aldetik, Batxilergo Orokorra egi-
ten duten ikasleak ere bi talde edo errit-
molan banatzen dira: A eta B erritmo-
tan alegia, bai Hizkuntzlaritzako Arloan
eta bai Zientzienean. Ez dira beren
baitan itxitako maila batzuk, eta eman
daiteke baletik besterako mugikortasu-
na ere, ikasleak egiten dituen aurrera-
penen arabera. Behin batxilergo Oro-
korra amaitu ondoren, ikasleak hauta
dezake lehen aipatu ditudan Goi-
Batxilergoen edo Formazio Teknikoen
artean, edota Okupazio-Heziketara pa-
salzea erabaki.

Zer aukera eskaintzen zaizkie Ba-
txilergo Orokorra ezin egin izan du-
tenei?

Batxilergo Orokorrean porrot egiten
duenak, irtenbide bezala, hauta dezake
Okupazio-Heziketa ezezik Institutuan
BBBko bigarren urtean sartzeko posibi-
litatea ere, Eskola-
Graduatuaren ziurtagiriarekin konta-
tzen badu eta Batxilergo Orokorreko bi-
garren urtea gainditua badu. Ez badu
Eskola-Graduaturik eta ez badu BO
amaitu, aukera dezake Lanbide-
Heziketako bigarren urtea egitea.

baldin eta

Gure Politeknikoan, Okupazio-
Heziketak, Material Berrietako eta Zur-
gintzako espezialitatea egiteko bidea
ematen du. Aretxabaletako Ikastetxean
ikas daiteke Ebaketa eta Jostuntza eta
baita Nekazaritzari buruzko guztia ere,
Onatikoan Hargintza eta Kofradurako
espezialitatea ematen den bitartean.
Okupazio-Heziketak ez du soilik Poli-
teknikoaren konpetentzia izan behar,
zeren eta gizarte-lan bat bait da eta,
beraz, bertan biziki parte hartu behar
dute Erakunde Publikoek ere, hasi
Udaletxeetatik eta Diputazio edo Eusko
Jaurlaritzaraino.

Urtebete -gehienez ere bi urte-irauten
duten espezialitateak dira, eta behin
amaituz gero, lanaren mundura sartze-
ko bidea ematen dute. Irteten diren
hauen problemarik handiena da, ez
daudela oso ohituak beren erabaki pro-
pioak hartzeko, eta horregatik urtebete-
ko segimendu moduko bat sartu ala ez
pentsatzen ari gara, urte horretan era
guztietako norabideak eta aholkularitza
eskaintzeko.

IEE Planaren bi urte t'erdiko ibili
honetan helburuak gogara bete on-
doren, zer geratzen da oraindik egi-
teko bost urteko denboraldi osoa
bukatzeko?

Uneon, bidean pausaldi bat eta orain
arte burututakoaren azterketa bat egi-
-
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tearekin kontentatu gara. Bigarren eta-
pa amaitzean egingo dugu balorazio glo-
bala, hemendik bi urte t'erdira. Lehen
etapan erdietsitako helburuen artean,
honako hauek azpimarratu beharko li-
rateke: Irakaskuntz Gidak egilea
jarrera-aldaketak irakaslegoan eta
ikaslegoan, talde-lanaren potentziazioa
ahalmenak lantzea, Arloka gainera.

Orain hasten dugun elapan, oraindik
gehiago egokitu behar dizkiegu
Ikasketa-Gidak lortu nahi ditugun ahal-
menei: sintesi, ulerpen, antolamendu,
etab.ezkoei, Modu nolabait ere bere-
kasa eta banakakoan eraman da eta
orain arte prozesu hori,

Hemendik aurrera kolektibo bezala eta
Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza Sailare-
kin elkarlanean egingo dugu. Ekipo ba-
teratu honek, ahalmenak lrakaskuntz
Gidetara egokitzen lan egingo du, asig-
naturen eta lanaren arteko disziplinar-
tekotasuna Arloka lortzen, horien arte
ko erlazioa eta irakasle balioanitz mota
bat potentziatuz.

Solasaldi honekin emaitzeko, gure ira
kaslegoak eraman behar izan duen
egokitze-lan ikaragarria azpimarratzea
gustatuko litzaidake, horren ahaleginik
gabe alferrikakoa izango zatekeen eta
Erreformako edozein saio. Bidezkoa
den bezala, hasiera batean halako ner-
biosismo bat eman bazen ere, eézinobea
izan da beren eranltzuna, aurreko peda-
gogi eskemak haulsi eta ikasketa-lana
ikaslearentzat gauza pustagarriago egin-
o zulen sistema berriak bururatzeko
zalantzarik izan gabe. Lanbide guzti ho-
netan Kontatu dugu baita Deustoko
ICEren laguntza garrantzitsuarekin ere,
Planean konprometituak dauden sei
Ikastetxeen asteroko bilerak posible
egin zituen eta proiektuaren sendarpe-
nean erabakiorra izan zen lan-pro-
gramari esker. L)
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LOS OBJETIVOS DE LA REFORMA
DE ENSENANZAS MEDIAS (REM)

on la Reforma de Ensenanzas
C Medias (REM) introducida en
kskola y cinco Centros mas del alto
Deba en el curso académico 1984-85,
se ha tratado de superar la dicotomia
antes existente entre Centros de For-
macién Profesional y BUP. Se busca-
ba, asimismo, facilitar una prepara-
cion mas polivalente al alumno y una
orientacion mas individualizada de
acuerdo con sus capacidades y apli-
tudes, retrasando la eleccion de su
futuro académico a una edad mas
madura, a los 16 anos en vez de los
14, alargando en definitiva la ense-
nanza obligatoria basica hasta los 16
anos.

A nivel de zona, la gran peculiari-
dad de esta Reforma es la participa-
cion en el proyecto de seis Centros y
de mas de 700 alumnos del Alto De-
ba pertenecientes a la Escuela Profe-
sional y ETEO de Onati, Almen y Es-
cuela Profesional de Aretxabaleta,
Colegio San Viator y Eskola Politek-
nikoa de Mondragdn. El Plan cuenta
con un equipo coordinador general y
un equipo coordinador técnico.

Entre los objetivos contemplados
en el Bachillerato General del REM
cabe destacar los siguientes: poten-
ciar la integracion frente a compo-
nentes segregacionistas o compeliti
vos, promaover la educacion en el as-
pecto mas global de la persona, esti
mular una mayor participacion del
alumno desarrollando no sélo cono-
cimientos sino sobre todo capacida-
des y actitudes.

Metodolégicamente el Plan se plas-
ma en unas Guias de Trabajo, que

son los textos elaborados por los pro-
fesores de todos los Centros implica-
dos y que cuenta con la supervisién
del Departamento de Educacion del
Gobierno Vasco, habiendo recibido
el asesoramiento previo del ICE de la
Universidad de Deusto. La finalidad
de estas Guias es ofrecer a los alum-
nos un sistema de trabajo basado en
los principios de la metodologia acti-
va y el desarrollo de las capacidades
de comprension, expresion y razona-
miento, a la vez que se busca de-
sarrollar habitos y técnicas de trabajo
y de estudio personal.

El Plan de Estudios del Bachillera-
to General abarca cuatro Areas basi-
cas: Area cientifica que incluye Ma-
tematicas y Ciencias Experimenia-
les; Area Humano-Social que
comprende Lenguaje, Euskara
Idioma, Geografia, Historia
Religion-Etica y Educacion Fisica;
Area Tecnoldgica en la que entran
Mecanica, Electricidad, Informatica,
Disenio y Administracion. Finalmen-
e, un Area Artistica donde tienen ca-
bida la Musica, Dibujo, Expresion
Ceramica y Fotografia.

Ademas del Bachilleralo General
los alumnos que ingresan sin haber
obtenido el titulo de EGB o con se-
rias lagunas en sus estudios, pueden
cursar la denominada Educacion
Compensatoria. Una vez realizado el
primer nivel pueden pasar al primer
ano del Bachillerato General o bien
continuar con el segundo nivel de
Educacion Compensatoria, a la que
luego seguird la formacion Ocupa-
cional y el mundo del trabajo.

Por su parte, quienes concluyan
salisfactoriamente el Bachillerato
General pasan al segundo ciclo de
Ensenanzas Medias, bien sea
Bachilleratos Superiores o forma-
ciones Técnicas. De momento, los
seis Centros ofertan las siguientes
modalidades de Bachillerato: Lin-
guistico, Ciencias sociales y del
Hombre, Ciencias de la Naturaleza,
Técnico-Industrial y Técnico-
Administrativo. Las Formaciones
Técnicas ofrecen la posibilidad de
Mecanica, Eleclrinica v
Automovilistica. Concluido este
ciclo superior, el alumno que lo de-
see puede proseguir sus estudios en
Facultades Universitarias o en las Es-
cuelas Técnicas Superiores (de
Ingenieria, Empresariales efc).
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MEJORES PROFESIONALES,

PARA LA INDUSTRIA

Juan Carlos Amasorrain

ste Centro de Eskola, se ocupa
de formar alumnos comprendi-
dos en edades entre 16 y 18-19
anos. '
ki sistema educativo en experimen-
acion actualmente nace y se nutre de
Una rica experiencia anterior, adquiri-
da en el desarrollo de las tareas diarias
que conlleva la labor educativa.

El sistema educativo anterior
al REFORMADO

La ley general de educacion del ano
1970, ofrecia dos posibles vias de de-
sarrollar un curriculum académico al
alumno que se situaba a las puertas de
la ensefnanza secundaria, tras finalizar
su ciclo de ensenanza basica a los 14
anos, dependiendo de la obtencion del
certificado de Graduado Escolar.

Los alumnos que no obtenian esta
Certificacion debian obligatoriamente
Continuar estudios por la via de For-
macion Profesional, cursando FP1 has-
la los 16 anos, y FP2 en el periodo
tomprendido entre 16 y 19 anos.

Los alumnos poseedores del Certifi-
tado de Graduado Escolar optaban en
Porcentaje mayorilario por la via BUP
(Bachillerato Unificado Polivalente),
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Juan Carlos Amasorrain

a via Formacion Profesional,
asumia un doble objetivo gene-
ral.

Objetivo académico

Preparar al alumnado, con conoci-
mientos de cardcter basico de forma
que posibiliten el acceso a estudios de
Ingenieria Técnica.
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Objetivo profesional

Perseguia la obtencién de un perfil
profesional adecuado a la industria de
los anos 60-70 buscando un profe-
sional de taller adaptado a la maquina-
ria convencional.

La via Bachillerato Unificado, se di-
senaba con el Gnico objetivo de prepa-
rar al alumno para la ensefanza supe-
rior bien en Escuela Técnica o Faculta-
des; su caracter es por tanto unica-
menle académico.

Este diseno elaborado desde las co-
ordenadas de expansion optimismo so-
cial se ha desarrollado polarizando al
alumnado potente hacia las ensenan-
zas no técnicas en el ciclo secundario,
influyendo probablemente, en ese
mismo sentido en el ciclo superior.

La escasa caplaciéon de alumnado
aventajado en la via de Formacion Pro-
fesional, la baja calidad de la misma en
demasiadas ocasiones y la expansion
de la ensenanza superior han coadyu-
vado en este proceso degenerativo que
ha llevado a la Formacion Profesional,
en muchos casos, a desarrollar una
preparacion purameniic manual con
escasas bases cientificas y lécnicas.

Bachillerato Técnico en Eskola

La necesidad de reflujar al alumna-
do potente hacia los estudios técnicos,
determind la posicién de Eskola al de-
finir y proyectar la via experimental
del Bachillerato Técnico.

Este Bachillerato Técnico obligato-
riamente confinado en el Sistema Edu-
cativo definido en la Ley General del
70, impartia todas las ensenanzas
cientificas y humanisticas de BUP
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El sistema educativo reformado
en Eskola

La irrupcién de la computarizacion,
la influencia de las nuevas tecnologias
en los procesos de fabricacion, los
nuevos componentes electrénicos
pogramables, el punto de partida dife-
rente que supone asumir un alumnado
proveniente del Bachillerato General
aconsejaban, sin duda, una adaptacion
y actualizacion de curriculum acadé-
micos.

Siguiendo las directrices que tanto el
Gobierno Central como el Gobierno
Vasco marcaban, Eskola Politeknikoa,
defini6 su -proyecto académico en el

ano 1985,

complementandolas con una ensenan-
za politécnica tanto en las ramas de la
mecdnica y de la electrénica.

Debido al alto prestigio de la via
Bachillerato y a una adecuada selec- T

cion y orientacion en la etapa anterior,
E.G.B., logré matricular un alumnado
motivado y dedicado para las ensenan-
zas técnicas.

La via Formacion Protesional Meca-
nica, perseguia un perfil profesional
basado fundamentalmente en la
destreza manual y en el dominio de

maquinaria especial y convencional,
de forma que cumplia con éxito la mi-
sion de preparar profesionales que el 16
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entorno industrial demandaba en anos
pasados.
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La via Formacion Profesional 14
Electronica perseguia un perfil cons-
tantemente actualizado de forma que

incorporaba con presteza los avances
tecnolégicos en las dreas de la electrod-

E. G.

B.

nica industrial y de la automatizacion.
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Bachillerato Superior,
glntlalidad: Técnico Industrial.
ALL:

Siguiendo con la filosofia ya tradi-
Clonal en Eskola se enfoca el nuevo sis-
lema educativo como parte de un pro-
€eso de cambio permanente.

Li conveniencia de reflujar alumnos
Capacitados hacia la ensenanza supe-
Tor tecnica es una necesidad cada vez
mas evidente, y cada vez, también mas
sentida en todos los ambitos tanto aca-
démicos como profesionales.

Estos objetivos generales, sin olvidar
que son alumnos en fase de prepara-
€10n para la vida y en periodo de cons-
truccion de su personalidad, determi-
Han la definicion de los curriculum de
Esla via académica.

El plan académico aborda los conte-
Nidos con caracter basico tanto en el
drea cientifica como técnica con el fin
Y€ garantizar la adaptacion del alumno
4 la ensenanza superior,

['“l‘macifln Técnica

1131 consecucion de un perfil profe-
stonal actualizado tanto en la rama
Mecanica como Electronica, junto con
Us contenidos de caracter permanente
que posibilitaran al alumno su actuali-
Zacién  conslante y el acceso con
Barantia a la ensefanza superior lécni-
4, conforman los curriculum del plan
dcadémico de la F.T. que no olvida por
Supuesto los aspectos de preparacion
Para la vida necesarios en un alumno
£h periodos de maduracion.

Las caracteristicas mas importantes
del perfil profesional perseguido se ba-
54n en obtener una capacitacion tecno-

logica en la cual la destreza manual va
perdiendo progresivamente imporlan-
cia , siendo sustituida por la capacidad
de programar y preparar elementos,
maquinas o sistemas computarizados.

Esla capacilacion tecnologica exige
también de forma progresiva una ma-
yor polivalencia debido a que los siste-
mas modernos integran cada vez en
mayor medida diferentes tecnologias
como la Neumatica, Hidraulica, el
2.N., los autématas programables, los
microprocesadores, los microordena-
dores, la robética, los nuevos male-
riales, etc..

Conseguir el doble objetivo acadé-
mico y profesional que pretende esla
formacion Técnica exige sin duda y en
primer lugar un profesorado voca-
cionado y altamente cualificado dis-
puesto al reciclaje constante.

Es también una prioridad de primer
orden la politica de incrementar la ca-
lidad de ensenanza.

Estos aspectos resenados han sido
ampliamente contrastados, durante la
elaboracion del proyecto que define
esta Formacion, tanto con técnicos de
las empresas del entorno como con
otras realidades europeas que disfru-
tan de ayudas econ6micas inimagi-
nables en eslas latitudes.

A fin de abordar este necesario
incremento de la calidad de ensenanza
se ha lanzado una estrategia funda-
mentada en los siguientes ejes:

e Elaboracion de Unidades didacticas,
en el drea tecnologica, con cuader-
nos monograficos que definen con
claridad los contenidos que debe
asimilar el alumno.

Instituto Politécnico B

e Elaboracion de software didactico
de simulacién como primer paso y
de emulacion como paso posterior:
que este tema se colabora y se reci-
be apoyo lécnico de la Universidad
de Lovaina.

¢ Reestructuracion e incorporacion
de nuevos equipamientos e instru-
mentacién a nuestros talleres y la-
boratorios.

* Definicién y apoyo al reciclaje cons-
tante del profesorado.

La igente larea abordada, dara sus
frutos sin duda a corto y medio plazo
de forma que el ritmo de aprendizaje
del alumno sea lo mas dinamico y la-
minar posible.

Es de destacar, como aspecto negati-
vo, que la Gnica ayuda exterior a Esko-
la en estos temas llega de Alecop en el
apartado de la elaboracion de las Uni-
dades Didécticas.

Con objeto de desarrollar la respon-
sabilidad y adquirir una vivencia del
mundo empresarial y laboral, el alti-
mo curso de la formacion Técnica se
compatibilizara trabajo y estudio como
ya viene siendo tradicional en Eskola.
Esta educacion en alternancia contri-
buye sin duda de forma esencial en
la consecucion del perfil humano y
profesional del técnico especialista o
Maestro Industrial de Eskola.

La consecucion de estos objetivos
contribuiran sin duda a ofertar a la in-
dustria un profesional preparado y ac-
tual con un bagaje en contenidos per-
manentes que le permitirdn un recicla-
je constante. ]
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B ingenieria técnica

INGENIERIA
DE CORTE

EUROPEO

Ignacio Lakunza
Director de

Ingenieria Técnica

entro de la estructura docente
de ESKOLA POLITEKNIKOA,
la Ingenieria Técnica se reco-
noce oficialmente el ano 1968 en
las especialidades de Mecanica-

Construccion de Maquinaria y Elec-

tromica Industrial. Anteriormente los

estudios de Ingenieria Técnica se
venian haciendo dependiendo de Zara-
goza inicialmente y de la Escuela de

Ingenieria Técnica de San Sebastidn

después.

Ya durante los afos que van desde
1968 hasta 1984 los estudios de
Ingenieria Técnica aportan algunos
matices importantes respecto a estu-
dios similares en algunos otros
centros.

* Una interpretacién mas flexible y
pragmatica de los programas que
permite una adaptacion mas fluida
a las corrientes tecnolégicas de la
época.

* Una identificacién mayor entre el
mundo del estudio y el del trabajo
fruto de la cual nace la cooperaliva
de estudiantes ALECOP que hoy
dia cubre mas de 600 puestos de (ra-
bajo para estudiantes que allernan
asi el estudio con el trabajo.

* Una preocupacién conslante entre
el profesorado por part icipar en los
problemas tecnol6gicos de cierto ni-
vel que preocupan a las empresas.
De esla actividad mixta docencia-
desarrollo y de la iniciativa de un
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grupo de estos profesores surge el
embrion del centro de ivestigacion
aplicada Ikerlan con la realidad que
hoy todo el mundo conoce.

e Un concepto del modelo de ense-

nanza menos académico o formal y
mas pragmatico con una dedicacion
mads intensiva a las clases practicas
en laboratorios. Esto conduce a una
permanente actualiazacion de sus
equipamientos cosa que ha sido po-
sible gracias a la paricipacion de las
empresas en las gestion de ESKO-
LA.

® Una estructura interna participati-

va menos individualista y menos
estratificada lo que permile con-
templar y apoyar las inicialivas per-
sonales lo que ha llevado a ESKOLA
a su siluacion actual con toda su di-
versidad de actividades pero todas
en una linea unica la de la forma-
cion.

lgnacio
Lakunza

La Escuela de Ingenieria Técnica du-
rante esos anos ha sido el vivero de los
cuadros técnico-directivos de las
empresas del valle. Es significativo el
hecho de que durante esos anos su am-
bito de incidencia fué mas local o re
gional como lo indican los nameros.
Desde mediados de los anos 70, con la
aparicion de nuevas lecnologias comd
los microprocesadores, Informatica
que se van incorporando a los planes
de estudio, éstos se van saturando. Fi
nalmente se da un hecho importante
como es el de la elaboracion del Plan 8
Largo Plazo de ESKOLA en 1984, qu¢
marca una nueva era en la Ingeniertd
Teécnica.
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La Ingenieria Técnica a partir
del Plan a Largo Plazo

Este documento conlleva el diseio
de un nuevo Plan de estudios para
Ingenieria Técnica que recoge las ne-
tesidades de la Industria, las referen-
Clas del esterior, fundamentalmente
de aquellos graduados de ESKOLA que
tontinian estudios en Francia princi-
Palmente y las inquietudes del profe-
Sorado.,

Dicho plan manteniendo los matices
diferenciadores antes indicados aporta
45 novedades siguientes:

La duracion de los estudios pasa a

ser de 4 anos.

Se parte de un lronco comin mas

fuerte y se finaliza en un grado de

especializacion mayor.

Se configuran 5 intensificaciones

siempre dentro de las Ramas Mecéa-

nica y Electrénica como son:

* Diseno-Fabricacion: la nove-
dad que aporta es la incorpora-
cion del CAD/ICAM y el analisis
y medida del diseio de elemen-
tos de maquina, cerrando asi el
circulo Diseno, Célculo y Verifi-
cacion,

® Ingenieria de Produccion: es
una novedad y un reto importan-
les para la actual Ingenieria y
cubre una carencia demandada
fuertemente por la Industria: In-
genieros capaces de Disenar Sis-
temas Productivos.

* Informatica Técnica: Es un in-
tento de incorporacion de la
tecnologia Informatica al campo
de las Ingenierias cosa que en
otros paises lleva ya anos fun-
cionando,

Microinformatica: Una deriva-

cion de la Informdtica y la

Electronica al campo de aplica-

ciones del microprocesador,

* Electronica de Potencia vy
control de Procesos: la profun-
dizacion en le electronica de Po-
tencia cnnjuntameme con una
introduccion a la Automatica In-
dustrial.

Mencién especial requiere el cuar-
to ano de Ingenieria, que aparte de
seminarios y cursos monograficos,
esta dedicado sobre todo al diseno
y malerializacion de un proyecto
real en su fase de prototipo.

Cada vez es mas [recuente el hecho
de que dicho proyecto satisfaga una
necesidad concreta demandada por
una empresa. Este resurso humano
hay que decir que esta respondien-
do con una capacidad y una fuerza
de trabajo verdaderamente elo-
giables ante estos estimulos.

Dentro del P.L.P. de ESKOLA es vi-
tal a su vez la estructuracion depar-
tamental del personal docente.
Exislen en estos momentos ocho
departamentos, cada uno de ellos

responsable de un drea tecnoldgica

o cientifica concreta. La mision de

estos departamentos es:
* Elaborar los programas de cada
drea de estudios e impartirlos.
* Captar, definir y dirigir tanto los
proyectos de 4° curso como los
proyectos de desarrollo o investi-
gacion tendentes a elevar su ni-
vel tecnolégico.
* Relacionarse con el resto
centros de ESKOLA como:
se [raunkor para la imparlicion
de cursillos,

ee Saiolan como soporte tecno-
I6gico de sus proyectos de
I,"]I'O!'I](]CIOI'I_

de

La realidad actual de nuestra
Ingenieria, en cuanto al namero de
alumnos y su distribucion por proce-
dencias, se aprecia numéricamente en
Los cuadros que adjuntamos.

El cardcter creciente del numero de

alumnado es debido a algunos fac-

tores como:

e La campana informativa que
desde el curso 83/84 viene ha-
ciéndose en los centros de Ense-
nanza Media.

* Unos costes académicos lo mas
ajustados posibles y ademas la
posibilidad que tienen los estu-
diantes de aulofinanciarse en
Alecop.

>
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* La realidad hoy dia en cuanto al
mercado de trabajo de nuestros
ingenieros es que disponen de
varias ofertas de trabajo simulta-
neas. La demanda a la escuela
supera por supuesto ampliamen-
te nuestra capacidad de oferta lo
que nos ha llevado a incrementar
el nimero de alumnado.

* El tipo de estudios relacionado
con las nuevas tecnologias y la
forma en que estos se imparten
es, creemos, atractivo y ha alcan-
zado un cierto prestigio entre
aquellos jévenes que escogen las
ramas tecnoldgicas.

* Mondragén es un polo de
atraccion debido a instituciones
apreciadas como C.L.P., FA-
GOR, Grupo Cooperativo,
IKERLAN...

* Todo ello nos conduce a que
solamente podamos satisfacer
aproximadamente al 40% de
solicitudes de entrada a
Ingenieria. Es debido a limita-
ciones puramente fisicas de
aulas y laboratorios.

Proyeccion hacia el futuro

De como se proyecte, dependeré el
futuro de la actual Ingenieria. Estamos
en una situacién transitoria poco esta-
bilizada, lo cual supone que existen al-
gunas cuestiones o incégnitas que re-
solver:

*s Si se quiere consolidar el ni-
vel cualitativo actual es fun-
damental que nuestros De-
partamentos sean capaces de
compartir la dedicacion a la
docencia, con la dedicacion
al desarrollo o Investigacion
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trabajando en proyectos re-
ales que sirvan de realimen-
tacion a la docencia. Esto su-
pone una infraestructura ac-
tual de medios que hay que
actualizar y que habrda que
conseguirlos convenciendo a
todos los estamentos de la so-
ciedad.

Nuestra relacion con la Uni-
versidad del Pais Vasco debe-
rd ser mas estrecha atin man-
teniendo nuestras propias
singularidades. La propia
U.P.V. ha salido de un proce-
so complejo y eso hace que
nuestra posicién sea expec-
tante en este punto. Existe
por otra parte toda una reela-
boraciéon de planes de Estu-
dio en las Ingenierias a nivel
estatal que nos puede afectar
pero nunca retrasar los
nuestros propios.

El puente ESKOLA-EMPRE-
SA a través de instituciones
como SAIOLAN o de los pro-
pios proyectos de Ingenieria
debera ser mas extendido y
mejor entendido interna y ex-
ternamente.

Existen una serie de incogni-
tas de matiz politico que nos
afectan, fundamentalmente a
nuestros planes de inversion
que son por otra parte el mo-
tor de nuestro desarrollo. De
todas formas, tenemos la con-
viceion que lo mismo gque en
otras situaciones, ESKOLA y
lo que ella representa contara
con el apoyo y la disposicion
que siempre ha tenido dentro
del Valle, fundamentalmen-
te, pero creemos que es hora
que se extienda a todo el Pais.

ARMIN ISASTI, Director de qmob”‘

"LA EMP
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Saiolan B

Jesus E. Ginto

n sus casi tres anos de vida,

Saiolan ha ido consolidandose

como un original Centro promo-
tor de nuevas iniciativas empresa-
riales, vinculadas a la aplicacion de las
nuevas tecnologias. Surgido al amparo
de Eskola Politeknikoa, Saiolan es hoy
dia una entidad de caracter semipubli-
co, que cuenta con un Comité Promo-
tor integrado por representantes del
complejo técnico-educativo formado
por lkerlan, Alecop y Eskola, repre-
sentantes de la Administracion Vasca
(Departamento de Trabajo y Diputa-
cién de guipuzcoa) y representantes de
diversas empresas. Del presente y fu-
turo de Saiolan hablamos con su Di-
rector Armin [sasti.

— (A qué filosofia empresarial
responde el nacimiento y actividad
de Saiolan?

— Partimos del principio de que,
hoy mas que nunca, la clave para cual-
guier futuro crecimiento esta en los re-
Cursos humanos con gue cuenta una
comunidad. El "capital humano” es el
principal elemento para conseguir la
prosperidad y el bienestar en un pais.
Todo pais que cuida de la ensenanza
de sus jovenes generaciones se halla
mucho mejor capacitado para enfren-
tarse a las vicisitudes de los ciclos de la
economia, por grandes que éstas sean.

Ademas, en un momento de cierta
pasividad juvenil, como lo muestra
una reciente encuesta, segun la cual el
80% de nuestros jovenes tendrian co-
mo meta la de ser funcionarios, por lo
que supone de seguridad de por vida y
alejamiento de responsabilidades,
Saiolan intenta crear una dindmica de
automotivacién profesional, poten-
ciando la capacidad de autodirigirse y

‘SA VASCA

'ICIPAR

OYECTOS"’

el desarrollo de unas iniciativas en las
que esté presente el riesgo empresa-
rial.

— En un principio, Saiolan fue
concebido basicamente como un
proyecto de tipo educativo. ;Ha
cambiado este primer enfoque
fundacional?

— En cierta medida si, ya que hoy
dia prevalece el compromiso directo
con la actividad promotora. Reorienta-
cion en la que ha jugado un papel
fundamental el Comité Promotor.
Tanto el primer Plan a Largo Plazo
(1986-90) como el primer Plan de Ges-
tion correspondiente a 1987, recuer-
dan que el objetivo prioritario de
Saiolan es el desarrollo de las capaci-
dades técnicas y de gestion de los jove-
nes postgraduados, procedentes de
carreras ligadas al mundo de la empre-
sa y buscan implicarse en actividades
concretas de promocion industrial.

El planteamiento basico de Saiolan
es pues la formacién de promotores, a
través del desarrollo de un producto o
proceso en el que se van analizando to-
dos los aspectos técnicos-empre-
sariales (métodos de gestion, produc-
cion, Marketing, tecnologia etc.) y
siempre con la mira puesta en la pro-
mocién de un proyecto empresarial.

— ¢(Como se concreta en la prac-
tica este objetivo general de
Saiolan?

— Con la ayuda de un método que
proporciona una formacién multidis-
ciplinar, acorde con el proceso que ha
de seguirse en toda nueva actividad
empresarial. Se concreta, asimismo,
con la seleccion de sectores in-
dustriales de interés preferencial por
parte de distintas entidades y Grupos
empresariales juntamente con la elec-
cion de aquellos productos que
puedan ser abordados con garantia
empresarial.

El periodo de formacién es un ele-
mento clave para el éxito de los pro-
yectos lanzados desde Saiolan. En una
primera fase predomina el aspecto
tedrico, facilitando al becario una vi-
sion global del mundo de la economia,
de la empresa y la tecnologia. Objeti-
vos que se canalizan a través de un es-
tudio monografico que dura aproxima-
damente cuatro meses. Al final de
dicho periodo, el becario efectia la
correspondiente Memoria y asume en
equipo la responsabilidad de lanzar
una determinada actividad empresa-
rial.

+
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En una segunda fase formativa, con
una duracién minima de ocho meses,
se analizan todos los factores que inci-
den en el lanzamiento de un producto,
hasta el momento de su puesta a punto
como actividad empresarial.

El marco en que actGa Saiolan es
amplio, ya que abarca cuanto suponga
desarrollo de nuevas iniciativas
empresariales, desde la creacion de
nuevas empresas hasta el lanzamiento
de Divisiones o Secciones en empresas
ya existentes, y cualquier tipo de inno-
vacion tecnolégica que provogue cam-
bios positivos en la relacion
producto/mercado/servicios.

— ¢;Coémo se ha reflejado en la
practica esta dinamica de fun-
cionamiento de Saiolan a lo largo
de 19867

— En el mes de mayo se produjo el
ingreso de 7 nuevos becarios que ini-
ciaron la primera fase del programa de
formacién empresarial, dirigiendo su
labor investigadora hacia el sector de
Industrias Agroalimentarias y al de la
Maquina-Herramienta por arranque
de viruta. En esta fase, la investigacién
se centrod en el estudio de la evolucion
de los mercados, sistemas de comer-
cializacién y acciones de las empresas
de la competencia, todo ello dentro de
una labor coordinada en grupo.

En el mes de julio egresaron 10 beca-
rios, responsables del lanzamiento de
dos nuevas promociones: una de ca-
racter externo, patrocinada por FA-
GOR, referida a las aplicaciones in-
dustriales del laser de alta potencia. La
otra, interna, dirigida a la prestacién
de servicios de Software técnico. Los
conocimientos adquiridos durante el

® El "capital humano"’

es el principal elemento

para la prosperidad de
un pais.

® Nuestra gran
preocupacion es la
bisqueda de monitores.

desarrollo del sistema de programa-
cion asistida, facilitaron a los becarios
un conocimiento real del medio, per-
mitiéndoles el establecimiento de con-
venios de colaboracion con importan-
tes fabricantes de Maquinas de
Control Numérico.

Durante el mes de septiembre finali-
z0, por otra parte, la primera fase for-
mativa de los becarios que habian ini-
ciado en mayo el estudio del sector
Agroalimentario y da la Magquina-
Herramienta. Los primeros, tras la ex-
posicion del estudio y los consiguien-
tes debates mantenidos con promoto-
res de empresa y representantes de la
Distribucion, calificaron como empre-
sarialmente prometedores una serie de
proyectos relacionados con la ultra-
filtracién, la extrusién y su aplicacién
en la fabricacién de productos alimen-
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ticios y la biotecnologia, con dos cam-
pos bien diferenciados: la conserva-
cion de alimentos frescos y la
tecnologia de las membranas de ultra-
filtracion.

Como consecuencia de este estudio
y en una segunda fase que correspon-
de al proyecto de promocion pro-
piamente dicho, se decidi6 estudiar y
promocionar los sistemas de envasado
por termoformado bajo vacio y atmés-
fera compensada, asi como el de ma-
quinas de soplado de cuerpos huecos
en plastico.

En lo que respecta al equipo de beca-
rios de Mdquina-Herramienta, su tra-
bajo puso de manifiesto la creciente
automacion y flexibilidad de este sec-
tor industrial. En una segunda fase, se
abordd el estudio de prospeccién como
etapa previa al proyecto de promo-
cion. De este modo, se iniciaron estu-
dios de prospeccion sobre el hormigén
polimero, que se encuadra en el de-
sarrollo de los nuevos materiales, y
acerca de la telediagnosis, que es la co-
municacion mediante el sistema tele-
fonico standard entre un equipo de
mando, por ejemplo el de una
Maéquina-Herramienta equipada con
CN y el ordenador del Centro de Diag-
nosis a distancia.

Entre las actividades correspondien-
tes al pasado ejercicio hay que desta-
car también la incorporacién en no-
viembre de 11 nuevos becarios y el co-
mienzo de la primera fase formativa
de un grupo de otros 13 becarios. Asi-
mismo, hay que apuntar la conti-
nuacién de un proyecto genérico: la
fabricacién de un prototipo de Célula
de Fabricacion Flexible para el confor-
mado de la chapa, con la consiguiente
realizacién de objetivos.

— No cabe duda que la mayor o
menor implicaciéon de las empresas
es parte fundamental del éxito de
los proyectos que puedan surgir de
Saiolan. ;Es satisfactorio el nivel
de relacion existente o aan falta
mucho para llegar a esa relacion
ideal entre el mundo de la empresa
y el de la investigacion?

— Las posibilidades de colaboracion
son por supuesto mucho mayores que
las que se dan hoy dia. La empresa
vasca debe participar mds intensamen-
te en los nuevos proyectos de Saiolan,
aportando su propio personal para que
pueda trabajar codo con codo con
aquellos becarios de Saiolan que ten-
gan intereses y conocimientos simila-
res. Estos contactos redundaréan direc
tamente en beneficio de la empresa, al
facilitar la aplicabilidad de los estudios
a sus necesidades reales y a la promo-
cién de posibles nuevas actividades.



También hay que insistir en la nece-
sidad de diversificar las actividades
que pueda promover Saiolan. Su acce-
S0 privilegiado a lo mas avanzado que
se esta dando lecnolégicamente en
otras partes del mundo, le permite
apostar con garantias de éxito en el
lanzamiento de nuevas actividades
que no estan ligadas a nuestra tradi-
cional cultura del hierro, abriendo
nuevos caminos en el mundo empresa-
rial de la biotecnologia, los nuevos ma-
teriales, el cuidado de la salud etc.

— El futuro de proyectos como
Saiolan depende fundamental-
mente de sus Recursos Humanos,
tanto monitores como becarios.
<Son buenas las perspectivas?

— En lo que respecta a becarios
contamos con un elevado nimero de
solicitudes, si bien se da una cierta in-
suficiencia de alumnos provenientes
de estudios de Ingenieria. Pero nuestra
gran preocupacion es la busqueda de
Mmonitores, que no son faciles de hallar
debido a las peculiares caracteristicas
que deben reunir: capacidad pedagogi-
ca y, al mismo tiempo, buen conoci-
miento de la vida empresarial. En este
sentido, me gustaria hacer una llama-
da a empresas y Grupos Industriales,
sobre todo a aquellos con mas sensibi-
Fidad hacia estos temas, para que se
Impliquen mas en los proyectos de
Saiolan, cediendo por ejemplo a tiem-
Po parcial a algiin miembro de su plan-
tilla, lo cual repercutira directamente
en beneficio de la propia empresa.

Pienso también que, en este campo,
ha de articularse mas la colaboracién
de los profesores de Eskola que traba-
Jan en los Departamentos de Ingenie-

Saiolan &

* El periodo de
formacién del becario
es clave para el éxito de
los proyectos de
SAIOLAN.

ria, en cuyo fondo tecnologico ha de
apoyarse la actividad de Saiolan. Exis-
te buena disposicién por parte de to-
dos, pero es preciso que se traduzca en
iniciativas concretas.

— ¢(Con qué financiacion cuenta
Saiolan?

— El presupuesto de 1986 fue de 55
millones de pesetas. De momento, las
dos entidades que participan mayori-
tariamente en la financiacion de
Saiolan son el Departamento de Traba-
jo del Gobierno Vasco y la Diputacién
de Guipuzcoa. En menor medida, los
Departamentos de Industria y Educa-
cién y las cooperativas asociadas a Es-
kola, que en su momento fue la enti-
dad promotora de Saiolan. En Plan a
Largo Plazo prevé pasar en cinco anos
de una autofinanciacion del 11% al
13%, gracias a los ingresos derivados
de las nuevas promociones tanto inter-
nas como externas.

Una gran parte del presupuesto de
Saiolan se dedica a costear la beca de
sus becarios, que actualmente alcanza
a un millon de pesetas por afo. |

De promocion interna

Empresa Cooperativa de Software
Industrial -Lantek- dedicada a la
automatizacion de procesos de
fabricacion.

De promocion externa

* Laser Mellis, promocionada con-
juntamente con FAGOR, pensada
para las aplicaciones industriales
del laser de alta potencia.

* Nuevo producto para Ulma,
incluyendo concepcion, realiza-
cion del prototipo y formacion de
las personas adecuadas.

* Nueva propuesta de diseno e in-
novacion para un producto de
Urola.

REALIZACIONES Y PROYECTOS DE SAIOLAN

Estudios de Prospeccion

* Sobre Nuevos Maleriales, que se
decantara también en una nueva

promocion.

» Sobre el hormigon polimero y sus
aplicaciones.

* Sobre lelediagnosis, es decir,

mantenimiento de los bienes de
equipo mediante la utilizacion del
teléfono.

Estudio de viabilidad

* Sobre la industria auxiliar de sub-
contratacién, trabajando en este
sentido en la construccion de una
célula de fabricacion flexible para
el trabajo de la chapa.

Participacion en Programas CEE

* Programa de colaboracién con el
proyecto europeo COMET, en el
que participa la Division de
Ingenieria de Cocinas de FAGOR,
la Universidad de Hamburgo,
una empresa alemana y el con-
junto Saiolan-Eskola. Detras de
este proyecto también esta previs-
ta una nueva promocién de
Saiolan.

Estudios en perspectiva
® Panoramica de la biotecnologia.
* Nuevos Materiales.

* Productos de tecnologia avanzada
aplicados al cuidado de la salud.
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LA FORMACION
PERMANENTE
AL SERVICIO

DE LA INDUSTRIA

Iraunkor es un Centro especializado en la adaptacion y
reconversion del personal de empresas a las nuevas

tecnologias que se estan implantando en nuestro entorno
por necesidades de mercado.

Javier Mendiluce

Iraunk(')r, desde un punto
de vista organizativo, es
un Centro de Gestion, coor-
dinacion y proyeccion hacia
la formacion Permanente de
los conocimientos adquiri-
dos y desarrollados por los
Departamentos de las Es-
cuelas Universitarias de
Ingenieria Técnica y Estu-
dios Empresariales de Esko-
la Politeknikoa en Mondra-
gon, y ETEO en Onati, res-
pectivamente. Tiene como
objetivo su continua adapta-
cibn a las necesidades
empresariales a través de
los proyectos fin de carrera
realizados en colaboracién
con los departamentos de
[+D de la industria y del
apoyo de lIkerlan para la
captacion de tecnologias asi
como la realizacién de pro-
yectos de gestion empresa-
rial.
Reciclaje integral

La creacion de Iraunkor,
uniendo los campos de acti-
vidad de ETEQ y Eskola ha
estado motivada por el de-
seo de ofrecer a la industria
un servicio de reciclaje glo-
bal e integral de todo el aba-
nico de tecnologfas y dreas
que, en el campo de la For-
macién Permanente, pue-
den interesar. Al mismo
tiempo esta unidad de es-
fuerzos permite mejorar el
serviclo y proyectar juntos
planes de futuro,

El Norte que marca la ac-
tuacion de Iraunkor es la
respuesta que considera de-
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be dar en todo momento a
las necesidades de la in-
dustria, realizando en forma
constante, un esfuerzo de
adaptacion a las mismas,
analizandolas y programan-
do adecuadamente aquellos
cursos que permitan cubrir
las carencias de formacion
de los trabajadores.

Todo esto ha sido posible
gracias a una larga trayecto-
ria de relaciones que se
hallan institucionalizadas
por su participacién en
HEZIBIDE ELKARTEA que
coordina los centros educa-
tivos universitarios del Alto
Deba, asi como por una lar-
ga tradicion en este queha-
cer de la formacién Perma-
nente por parte de los dos
Centros que se remonta a

muchos anos y que cuentan
Con una gran experiencia en
la imparticion de cursos, a
diversos niveles y en la
adaptaci6én a las carac-
teristicas del personal de las
empresas.

IRAUNKOR ha nacido
con el Nuevo P.L.P. de ES-
KOLA POLITEKNIKOA; no
es un hecho aislado. El de-
sarrollo del nuevo Plan de
Ingenieria con el lanzamien-
to de nuevos programas de
estudio, la reforma de la
Formacion Técnica que pre-
tende adoptar los niveles
medios de ensenanza a las
nuevas tecnologias, la
creacion de SAIOLAN como
eje de nuevas actividades
empresarial e incluso la
apertura a europa a lraves

Javier Mendiluce

de los postgraduados con-
forman un estilo que permi-
te proyectar a las Empresas
todo el esfuerzo que se
viene desarrollando en estos
ultimos anos en los Depar-
tamentos Universitarios de
ESKOLA y ETEO.

Funcionamiento

El Centro IRAUNKOR
publica anualmente para el
mes de Setiembre, un Plan
de actividades en el que se

Desarrollo de IRAUNKOR en los altimos 4 cursos

25 cursos

1.983-84 |

1.472 horas

—

| 4.370 horas

548 alumnos
| 3.015 horas
1984-85
1985-86 | 1.370 alumnos

6.340 horas

- .
1.986-87 p_* ¢

- e s
L L 1 1.508 alumnos

3

Estos datos no serian sufi-
cientes si no estuvieran ava-
lados por una serie de obje-

tivos logrados que permiten
mirar al futuro con una
perspectiva de estabilidad y

que cuenta ademads con und
clara proyeccion.



Datos sobre los asistentes

243

627

603

267

DATOS DE LOS ASISTENTES (Periodo de Setiembre [ 86 -

Nivel conocimientos Requeridos

I F. Profesional. Otros.

Procedencia Geografica

J Alto Deba

, Otras zonas

Febrero/ 87)

I Ingenieros Técnicos, Superiores y Licenciados

Tipo de Empresa

J Empresas Coop.

l S. Anonimas y Laborales

, Parados

RESUMEN DE LOS CURSOS - CURSO 86-87

Yy
o8 -
ESKOLA z= E.T.E.O. =<
Al | Introduccion CAD/CAM 30 A.1 | Contabilidad financicra (ONATI
A.2 | Calculo, disefio y construccion y SAN SEBASTIAN] Sl
de elementos de maguinas 100 A.2 | Analisis de balances (ONATI y
SAN SEBASTIAN) 24
B.1 | Introduccion al C.N. y
Programacion manual de A3 | Contabilidad analitica (ONATI
MHCN 90 y SAN SEBASTIAN) 24
B.2 | Programacion de MHCN
asistida por ordenador 36
B.3 | Programacion um[ug]an dc Bl | Informatica. Introduccion a la
Control Aurki I:NC 8000 M programacion 68
{Nivel 1) 40 B.2 | Programacion en base de datos 3z
B.4 | Programacion y utilizacion del:
FN";":']"I'I?“'” NC 8000 M.2 i 8.2 | Programacion en BASIC 32
B.5 | Programacion y utilizacion del : i COBOL 0
Control Aurki CNC 8000 T.1 Bt rpsamation on
e o B.5 | Hojas Electrénicas 20
B.6 | Programacion ﬁ?l};g&l}ﬂ? lzicl " L ERICE
Aurki L
ICNT\::.'N' o 40 B.6 | Base de datos 20
P o Y
= Niveldlr 60 B.7 | Proceso de textos 16
B.8 am lacion a la Programacion
‘F Programables 30
B.9 Ncum.il[cn ¢ Hidraulica
(Nivel 1) B0
C.1 | Gestion de calidad en la
Empresa. Control continuo del C.1 | Impuesto sobre el Valor
Proceso 40 Anadido. LV.A. [ONATI y SAN
€.2 | El ordenador y la relacion entre SEBASTIAN) 15
Stocks y Prod 30 ©.2 | Impuesto sobre Sociedades
.1 | Desarrollo de las estructuras (ONATI y SAN SEBASTIAN] L)
productivas 30 3 :::p. mhrgil: Renlt?‘dlgp
D.1 | Informitica Basica ¢ UL
introduccion a la Programacion | 120 (ONATY ySANSERASTIAN] i
D.z;,] ion en lenguaj =
asca
2 keti 18
D3 | Inteligencia artificial, Dl )} Mareting Diwicy
Introduccion 50
E.l | Formacion General en
Microprocesadores de 8 Bit 120
E.2 | Sistemas de desarrollo E.l | Derecho Mercantil I8
‘ayanzado ‘leﬁ:dei de alto
nivel (uP ) B0
E.3 | Formacion Basica en
gﬂkmproeeudmu de 16 Bit y e
i 15 O] ivos
Ea uitectura y r?rlmdﬂn
ﬁqmirmontmln or MCS 8051
de Intel 60
F.1 | Electronica general 90
.2 | Captadores y adquisicion de
datos 30
G.1 Dileﬁn Industrial
MONDRAGON] a0
G.1 | Diseno lmln;l:hl
(S: SEBASTIAN) 30
G.1 | Diseno Industrial (AZPEITIA) 30
G.1 | Diseio Industrial (VITORIA) 30

recoge el programa de los
cursos a impartir, con los
objetivos a alcanzar, un re-
sumen del programa, nivel
exigido, fechas, horas de
imparticién, profesorado,
etc. Posteriormente se di-
funde informacién mas
completa por cada uno de
los cursos en sus fechas de
Imparticion.

Con el objeto de hacernos
una idea de la labor de-
sarrollada en los tltimos
anos y de su previsible inci-
dencia en la industria, reco-
gemos algunos datos en los
graficos que adjuntamos.

Las razones del éxito
El fundamento del éxito
de IRANKOR en los Gltimos
cursos habria que resumirlo
en las siguientes razones:

- La elaboraci6n previa por par-
te de los Departamentos Uni-
versitarios, de la documenta-
cién a ulilizar y de las practi-
cas previstas para su asimila-
cién.

- La concepcion ciclica o modu-
lar de los cursos que facilita,
discrecionalmente, el acceso
y la profundizacion deseada a
los asistentes.

- La construccién de un '"habi-
tal"" propio que permite a los
trabajadores un entorno maés
adecuado a sus carac-
teristicas.

- La suscripcion del convenio
con el Departamento de Tra-
bajo, Viceconsejeria de
Empleo, que ha permitido un
mejor desarrollo del progra-
ma y una importante dismi-
nucion de las cuotas. Asi mis-
mo el apoyo para algunos cur-
sos por parte de la Diputacion
de Guipuzcoa.
La constitucién, come Orga-
no Asesor, de un Comité for-
mado por representantes de
las Empresas y de la Admi-
nistracion Publica como
vehiculo de expresion de las
inquietudes del mundo
empresarial en contraste con
el universitario.

- La inquietud permanente de
los Departamentos de
ESKOLA-ETEO para introdu-
cir nuevos temas adglantan-
dose en la medida de lo po-
sible a la incorporacién de es-
las nuevas tecnologias en las
empresas.

- El equipamiento técnico que
permite el desarrollo de prac-
ticas y apoyo a los manuales

diddcticos en édreas como:
=
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Control Numérico, Informati-
ca Técnica y de Gestion,
Microelectrénica, Automatis-
mos, etc.

- La puesta en com(n y organi-
zacion conjunta y coordinada
de los dos Cenltros constitu-
yentes de IRAUNKOR: ETEO
y ESKOLA.

Mirando al futuro

Se ha cubierto una etapa
importante pero hay que
mirar al futuro. Actualmen-
te el presupuesto supera los
60 millones de pesetas, 37
millones en cursos abiertos,
financiados aproximada-
mente al 70% por la Admi-
nistraciéon y 30% por las
cuotas de los alumnos; 25
Millones en cursos bajo de-
manda financiados por la
facturacion de las empresas
que también pueden recibir
subvenciones.

El personal que imparte
los cursos esta formado por
un cualificado grupo de 40
profesores con amplia expe-
riencia en la mayoria de los
casos y con dedicaciéon com-
partida con la docencia, los
proyectos fin de carrera,
servicios a las empresas e
Ikerlan. También se cuenta
en algunos casos con la cola-
boracién de profesores ex-
ternos para el desarrollo de
temas puntuales e incluso
con aportaciones de profe-
sionales que presentan su
propia aplicacion en la in-
dustria.

Entramos en una nueva
fase. Con el modelo conse-
guido hasta el momento se
abren nuevas perspectivas
de trabajo y de profundiza-
cion en los objetivos pro-
puestos. Actualmente la in-
dustria estd preocupada por
la calidad y también ello es
aplicable a la Educacion. el
objetivo a perseguir en los
proximos afios es el de la
Eficacia, eficacia en el servi-
cio que se presta a los profe-
sionales en los diversos ni-
veles de empresa que se
atienden.

La ayuda de la
empresa

Pero esto no se va a dar
solamente con el esfuerzo
de una de las partes. Iraun-
kor pretende y debe mejo-
rar su calidad, con la prepa-
racion del profesorado tanto

30 LANKIDE

en los aspectos tedricos co-
mo en conocimientos prac-
ticos, conociendo la empre-
sa desde dentro a través de
medias jornadas, proyectos,
stages etc. Unido a ello
viene la mejora de la docu-
mentacién, los aspectos pe-
dagdgicos que son diferen-
tes a la ensenanza reglada y
que se superan con la expe-
riencia y la ilusién en la
transmision de conocimien-
tos a los trabajadores.

Las empresas tendrdan que
asumir la importancia de la
formacion. Los cambios tec-
nolégicos que se experimen-
tan actualmente obligan a
un continuo reciclaje. La
formacién no puede enten-
derse como algo que se hace
en las horas marginales o
fuera de la empresa ni sola-
mente cuando estamos
libres de los imperativos de
la producci6n. Los Departa-
mentos de Personal, Los
responsables de recursos
humanos tienen que propi-
ciar, junto a los respon-
sables técnicos de produc-
cion, fabricacién y manteni-
miento el andlisis de necesi-

dades, su diagnéstico y la
elaboracién de programas
claros y concretos, definien-
do objetivos a lograr con la
formacién y cuyos resulta-
dos se puedan medir y eva-
luar a corto y medio plazo.
El seguimiento de lo realiza-
do, las oportunidades para
desarrollar lo que se ha asi-
milado en los cursos,
pueden propiciar mejores
resultados.

Profundizacion y
coordinacion

Para que la Formacion
Permanente lenga éxito se
precisa creer en ella, do-
tarle de medios, dedicarle
el tiempo necesario y coor-
dinar los esfuerzos,

Muchos centros de For-
macién continua, y entre
ellos IRAUNKOR, organi-
zan seminarios divulgativos
y/o cursos monograficos
con un numero reducido de
horas de dedicacién, pero
también es necesario profe-
sionalizarse y dominar las
nuevas técnicas, no solo co-
nocerlas sino estar prepara-

dos para utilizarlas en el tra-
bajo. Para ello se tendra que
llegar a ciclos de formacién
con su extension necesarid
y numero de alumnos limi-
tado que permita evaluar su
esfuerzo y dedicacion, de
forma que se llegue a obte-

ner los objetivos perse-
guidos.
Actualmente hay una

amplia oferta de formacion
pero, quizas, excesivamente
centrada en los mismos te-
mas con similares carac-
teristicas. En el Alto Deba la
inquietud de las empresas y
del Grupo Cooperativo ha
procurado crear entides de
servicios que se preocupan
de la Difusion de Tecno-
logias y conocimientos.

Un esfuerzo de imagina-
cion debe permitir aunar
esfuerzos y aprovechar al
maximo los recursos pro-
pios, asi como conseguir del
exterior los recursos ajenos.
Asi mismo es importante
conectar con Centros de
Formacién Continua ex-
tranjeros, nuevas experien-
cias y conocimientos que no
se dominan en nuestro en-
torno pero que considera
mos de interés para nuestr?
desarrollo.

Hay que analizar, por ul-
timo, otras experiencias
exitosas en las que la For
maci6n Permanente ha sido
elemento clave en el resul”
gir empresarial. L
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GOIER

Jose Mari Zabalegi

Zertarako Goier

""Bainan hau sortzearekin zer
irabasten du Eskolak?”, galdetzen
didatenean, ez dut jakiten nola eran-
tzun, Erantzun topikoak bururatzen
zaizkit; bainan hauetaz baliatzen den
erantzuna hotza izaten da, eta halako
sinesgogortasun bat ere berarekin da-
rama.

Goier, gure Eskola honetan gauza
gehienak sortzen diren bezala, behar
soilak bultzata sortu da; eta inola ez
zerbail irabazteko egiten den plantea-
mendu batek eraginda.

Kolektibo bat bere baitan ixten de-
nean, etorkizun motzaren jabe egiten
omen da. Eta alderantziz, irten eta bes-
teekin bizitzen ikasten duenean, fruitu
ugari emateko bidean dabilela esan
ohi dute.

Bal edo bestea lortzea bere dinami-
kan datza.

Eskolak ba du pertsonalitate berezi
bat, eta izate horri ezker, aspalditik,
1972.1ik gutxienez, bertan ikasitako
zenbait ikasle, gehiago izateko irri-
kiaren deiari erantzunaz herbestera
joan ziren.

Aipa ditzagun herbestera eginiko
ikasketei buruzko datu batzuk:

1972-1984 bitartean, guztira 25
ikasleek bukatu zituzten ikasketak

1984-1985 ikastaroan, 16 ikasle ari
ziren ikasketak egiten

1985-1986 ikastaroan, 29 ikasle ari
ziren ikasketak egiten

1986-1987 ikastaroan, 40 ikasle ari
ziren ikaskelak egiten

= ' Hasierako

Unibersitateak e
L. Paul Sabaiter Toulouse |Frantzia) 1.972
E.N.S.M. Nantes " 1.973
ENSIEELG.HT., Toulouse » 1.973
E. Sup. d'Electricité Paris " 1.973
1L.S.M.C.M. Saint Quent n 1.976
Filadelfia 1.979
1. Europeo Desing Milan 1.984
E.N.S.LLE.G. Grenoble 1.985
Loughborough Inglaterra 1.985
U.M.LS.T. (Manchester) » 1.985
Stafford " 1.985
Cornell U.S.A 1.985
E. Politechnique Montreal 1.985

Datu hauen araueran, garbi ikusten da organizazio baten beharra dagoela

GOIER-en Helburuak

GOIER-en helburua honoko hau
da: Ingenierian graduatu eta industri
gizarten kualifikatua izateko adina dis-
posizio eta gaitasun demostratu dute-
nei, herbestean irakaskuntzak ahalbi-
datzea.

Eskolako ingeniero teknikoek jarrai
lezakete beren goi mailako ikasketak
Estatuan bertan noski. Egokitze kurtso
bat egin ondoren, hiru urte pasata gero
ingeniero tituloa lortu lezakete; bainan
Eskolaren indarrak, arlo honetan
behintzat, herbestera doazen irakas-
leei laguntzera zuzentzen dira. Eta ba-
da arrazoirik honetarako:

1. Ingeniero tekniko ikasteko gure Es-
kolako planak, herbesteko zenbait
Unibertsitateetan egokiago ezar-
tzen dira Estatukoetan baino.

2. Gaur, 15 urte pasa ondoren, dauka-
gun esperientziak bide hau oso ba-
liagarria dela erakusten digu.

3. Benetan inleresgarria dela uste du-
gu, une egokietan teknologia
berriak sortzen edo indartzen ari
diren lekuetan egotea.

4. Beste hizkuntza baten jabe egitea,
beste ohitura batzuk nolakoak di-
ren jakitea, hilz batean esanda, bes-
te herri bat ezagutzea, dudarik ga-
be, aberasgarria dela esan daiteke.

Norbaitek esan dezake lortzen diren
titulazioak ez direla hain baliagarriak
hemen. Egia da; bainan Europako Ko-
munitatean sartzeak, eta denbora mo-
tzean gainera, litulazio legeztatzeak
dakartzan problemak erabat erreztuko

dituela sinistea ez da aldrebeskeria.
_’
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+
Goier indartzeko bideak

Ez da nahiko irakasleak kanpora bi-
daltzea. Guk ez dugu uste horrekin bu-
katu behar duenik gure lanak. Urruti-
rago joan nahi dugu. Eta horretxea-
gaitik lan errealitate hauek uztartu
nahi ditugu.

a) Enpresek zientzi-teknologi aldetik
dituzten premiak.

b) Irakasleek problema hauek kon-
pontzeko dituzten gaitasunak.

c) Eskuratu nahi ditugun zientzi-
teknologiak dauzkaten Unibertsita-
teak.

d) Bitarte ekonomikoak.

Gogozko tokian aldaparik ez da-
goela, dio esaera zaharrak; bainan lan
aldagai hauek uztartzen aldapa batzuk
gainditu behar ditugu.

Atzerriko Unibertsitatetan ikasleak
industrietan stag-ak egiten dituzte. In-
teresatzen zaie hauei gure herri hone-
tara, beraien irakasleak bidaltzea;
bainan horretarako hemengo enpresek
ikasle horiek onartuz aparte, pasa
behar dituzten denborako proiektuak
prestatu beharko dituzte. Eta ez da
ahaztu behar bizitzeko leku bat ere
derrigorrezkoa dutela.

Herbestera joatea beti gogorra izaten
da, batez ere diru askorik ez bada. Gu-
re ikasleek, dudarik gabe, bere estuta-
sunak pasatzen dituzte. Hori dena pa-
sa eta jakintzaz oinarritzen direnean
ilusioak eukitzea ez da arritzekoa. Ilu-
sio horiek interpretatu egin behar ditu-
gu; kanalizatu, behar den bezela. Era
horretan, gazte hauek enpresari dago-
kion arrisku larriaren kontzientzia
hartu eta tokatzen zaien erresponsabi-
litatea onartuz, bai ekonomi eta bai so-
zial aldetik suspertzeari ekingo diote.

Eta zer esan diruari buruz. Ontzi
hutsak ez du gainezka egiten. Proiektu
honen helburua aurrera eramateko di-
ruaren babesa derrigorrezkoa da. Ad-
ministrazioak eta ahal lezaketen insti-
tuzioek ondo interpretatzen badute gu-
re nahia, epe luzerako inbertsio bal
egiten duten bezela, proiektu honetan
inbertituko dutenaren itxaropena ezin
dugu inolaz ere galdu.

GOIER'i dagokio hau, dena eralzea.
Honek gestio bat eta kontrol bat eska-
tzen du, eta era honetara egiteko as-
moa dugu.

Komite Gestore sortuaz bera izango
litzateke Goier'en gestioaren erantzu-
le. Berari dagokio urrats orokorrak
seinalatzea jarritako helburuak lor-
tzeko.

Bere eginkizunik garrantzitsuenak
hauek izango dira:

* Gestio planak, urtekoak eta epe-
luzerakoak, baitetsi.
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e Zein teknologia mota duten herbes-
teko Unibertsitateetan hurtsatzeko
lehentasuna definitu,

* Erabaki zein alzerriko zentruekin
harremanetan jarri behar den.

* Goier'en funtzionamendurako
arauak ezarri.

* Proposatutako helburuak lortzeko
behar diren medioak gestionatu eta
administratu.

Bi aldiz gulxienez, urtean zehar ba-
tuko da, proposatzen den plana baites-
teko eta kontrolatzeko. Eta administra-
zioa, Diputazioa, Hezibide Elkartea eta
lankide erakundeen ordezkariekin
osatuta egongo da.

Zuzendari bat aukeratuz, bere gain
egongo litzateke helburu arrunten lor-
pena.

Bere eginkizunak ondorengo hauek
izango dira:

* Urteko eta epe luzerako planak
eratu.

* Komite Gestoraren batzarrak pres-
tatu.

e lkasleekin erlazionatu GOIER era-
kundean sartzen direnetik irten
arte.

* Bekak, subentziocak eta laguntzak
bideratu eta gestionatu.

* Herriak lortu behar dituen teknolo-
jiak zeintzuk diren esateko ahalme-
na duten erakundeekin harremane-
tan jarri.

Bi organo hauek nahikoak etd
beharrezkoak dira gestioa behar beze:
la aurrera eramateko.

Europako Komunitateak Erasmus.
Comett eta horrelako planak sortzean
gure proiektu hauek baieztatzen ditu.
Nahiko motibo ez al da aurrera jarrai-
tzeko?. El



FELIX AJURIA, EXALUMNO Y ACTUAL PROFESOR DE ESKOLA:

YA HACE 14 ANOS

OUE ESKOLA ESTA EN EUROPA”

Jesus E. Ginto

F elix Ajuria es uno mas
de las decenas de ex-
dlumnos de Eskola que han
Perfeccionado estudios en
el extranjero, en su caso
Electrotécnica en el
ENSEEIHT de Toulouse, y
que actualmente trabaja co-
mo profesor en la propia Es-
kola, Un interesante ciclo
humano y profesional, lleno
de experiencias, que sinteti-
Zamos en la siguiente entre-
Vista.

— Evocando tus anos
de Eskola ;qué impresion
lienes de la situacion ac-
tual?

— Yo lerminé Eskola ha-
Ce siete anos y creo que des-
de entonces ha evoluciona-
do muy positivamente,
dentro de ese cambio cons-
tante de enfoques y activi-
dades que le caracteriza.
Aunque a veces puede dar
d imagen de ser una enti-
dad anquilosada y conserva-
dora, pienso que es todo lo
Contrario, que se mantiene
remendamente viva y con
Un nivel tecnologico en as-
Censo creciente.

— En este proceso
Correspondera sin duda
Un papel importante a los
Que hicistéis estudios en
¢l extranjero y hoy im-
Partis clases en Eskola.

— Pienso que si, pero hay
que empezar diciendo que
€se fue uno de los objetivos
de Eskola desde los prime-
ros exalumnos que envio a
t'5'%1d'|ar al extranjero, con
4 intencion de que poste-
Mlormente se reinsertaran
¥ su dinamica diaria e hi-
Cleran subir constantemen-
' el nivel de la ensenanza.

Con esta politica no sélo
."51 ido aumentando el nivel
SN0 que también se ha ido
Ntroduciendo un estilo y
forma de trabajo experi-
Mentado en el extranjero,
“ontribuyendo asi a romper
Continuamente moldes. Ca-

dano hay gente nueva que
Vuelve del extranjero y se
rt.‘ln(:()rpura]} como profeso-
'es en Eskola, aportando un

Félix Ajuria

flujo constante de sangre
nueva. Es dificil que algan
otro Centro, al menos de
nuestro entorno, pueda
exhibir algo parecido.

— Esa mejora crecien-
te del nivel educativo ;ha
tenido su traduccion en
una mejor adaptacion a
las exigencias académicas
de quienes salian al
extranjero?

— Por supuesto que si. Los
primeros que fueron a estu-
diar a Toulouse, hace 12 6
14 anos, tuvieron que hacer
frente a unas exigencias
académicas muy superiores
a las de Eskola. Cuando fui
yo hace siete anos el nivel
de estudios se habia
equilibrado bastante y hoy
dia se puede hablar de nive-
les practicamente equipa-
rables. Tanto es asi que se
esta pensando en enviar di-
rectamente a nuestros ex-
alumnos a cursar Secciones
Especiales, D.E.A. 0 a ingre-
sar directamente en 2.9 ano

de una Escuela de Inge-
nieria. Algo impensable ha-
ce s6lo unos anos.

— Cuando os rein-
tegrais a Eskola ;disfru-
tais de un margen sufi-
ciente de libertad para
poner en practica méto-
dos e iniciativas?

— Creo que si. Personal-
mente tengo plena libertad
para orientar mis asignatu-
ras y lo mismo ocurre a mis
companeros. Claro, siempre
hay cursos de nivel basico
que no permiten facilmente
la experimentacion de
nuevas ideas. Pero en los
cursos de alto nivel el mar-
gen de maniobra es muy
amplio.

— ¢Hay algan aspecto
que te parece especial-
mente mejorable en Es-
kola?

— El asunto economico
puede resultar a veces un
inconveniente para mante-
ner a personal muy cualifi-

cado. Pero, a mi modo de
ver, es mucho mdas impor-
tante solucionar el tema del
horario. Hay que pensar
que tenemos el mismo con-
venio que el Metal, es decir,
1.820 horas de trabajo
anuales, lo cual me parece
excesivo para un Centro
que pretende dar una ense-
nanza cada vez mas cualifi-
cada.

En Eskola es habitual per-
manecer trabajando hasta
las 7,30 o mas y eso, en
tiempos en que la gente va-
lora cada vez mas el ocio y
la calidad de vida, puede re-
sultar un revulsivo para
captar y mantener gente
cualificada. Creo que
nuestro horario laboral
deberia regirse por un con-
venio similar al de la Ense-
fianza y no al de las empre-
sas del Metal.

— Para finalizar ;con-
sideras demasiado ambi-
cioso el proyecto de
GOIER de llegar a enviar
a Centros extranjeros del
25% al 30% de los egresa-
dos de Eskola?

— Tal objetivo puede ser
interesante, pero personal-
mente opino que Eskola
deberia comenzar a plan-
tearse el posibilitar aqui una
especie de Master, que
quiza mas adelante podria
dar paso a un Centro de
Ingenieria Superior. Con
unos Departamentos cada
vez mds potentes en los que
se estd trabajando en pro-
yectos serios, muchos de
ellos en contacto directo
con la industria, y un name-
ro del exterior cada vez ma-
yor, pienso que muy pronto
podremos contar con los
medios necesarios para ha-
cer realidad tal proyecto.

Ello permitiria promo-
cionar la investigacion en la
propia Eskola, sin necesidad
de servir de mano de obra
barata cualificada al hacer
nuestras texis o Masters en
el extranjero, revirtiendo asi
directamente en nuestro
propio medio la labor de in-
vestigacion de los egresados
de Ingenieria.
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B Instituto de Diseno

UN PROYECTO MAS
DE ESKOLA: )
EL INSTITUTO DE DISENO INDUSTRIAL

Francisco Montero

n el nimero del

T.U.Lankide correspon-
diente a Enero aparece un
amplio reportaje sobre el
presente y futuro del Insti-
tuto de Disefio Industrial al
servicio de la Industria.

Procurando evitar repeti-
ciones, si conviene que en
este nimero, dedicado a Es-
kola Politeknikoa, también
aparezca la referencia
correspondiente al Instituto
de Diseno.

Breve Historia

Hace seis afios que entre
el profesorado de Eskola
surge la inquietud por la ca-
rencia de diseno y de dise-
fadores en nuesira comar-
ca. En el Plan a Largo Plazo
1984-1988 se recogen algu-
nas ideas pero sin perfilar
todavia el plan de accion.

Con el Instituto Europeo
de Desing de Milan se ini-
cian las relaciones en 1983,
hacia donde se orienta el
primer envio de graduados
de ingenieria para proseguir
los estudios sobre el disefio
industrial, que posterior-
mente son becados por la
Diputacion Foral de
Guiptizcoa, para que, en 2
anos, culminen los estudios.

En Febrero 1985 Caja La-
boral Popular presenta el
"Proyecto de Implantacion
de un Centro de Diseno
Industrial, para el Grupo
Cooperativo'' en el que esta
involucrado Eskola. Por
otra parte la Diputacion se
encuentra muy sensibiliza-
da por esta carencia e inte-
resada en que el centro pu-
diera ser abierto.

La concurrencia de todas
estas circunstancias y el
convencimiento de que los
objetivos a cubrir por el Ins-
tituto, sobre todo en su pri-
mera fase, necesitan el so-
porte y respaldo de otros
centros de Eskola y el caldo
de cultivo que aqui genera,
hacen que nuestra Institu-
ci6n emprenda el proyecto.
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Francisco Montero

Lo hace con la confianza y
el convencimiento que le
inspiran el proyecto, el
equipo humano que se esta
formando en Milan, acre-
centado con las nuevas in-
corporaciones habidas en
anos posteriores y también
por lo que supone de apoyo
la participacion de Caja La-
boral Popular, la Diputa-
cion Foral de Guiptzcoa y
la Sociedad para la Promo-
cion y Reconversion In-
dustrial.

Un reto y una
esperanza

El Instituto de Diseno es
hoy una realidad que ha
empezado a dar frutos. En
el mes de setiembre pasado
se incorporo el equipo hu-
mano Lras su preparacion en
Mildn, bajo la direccion de
un técnico, procedente de
Caja Laboral Popular,
ntcleo fundamental de la
entidad que esta lrabajando
con toda la ilusion que pro-
voca el reto.

Ahora se esta generando
la estructura del Instituto:
Hay trabajos concretos y
otras relaciones con la in-
dustria; se dan cursos mo-
nograficos y seminarios
sobre el Diseno Industrial,
se le va conociendo en di-
versos circulos y estd pre-
visto que durante el ano
1987 adquiera su personali-
dad juridica propia con la
participacion del personal
del Instituto, de las empre-
sas que se asocien y las enti-
dades colaboradoras.

Debemos ser lo mas habi-
les y participativos posibles
para que entre todos dote-
mos a este Instituto de sufi-
cientes recursos, elasticos y
eficaces, para que vaya
cumpliendo con los ambi-
ciosos proyectos que se le
han asignado.

El éxito en el empeno sera
en beneficio de todos, si nos
filamos en las referencias
exlernas y en nuestras ca-
rencias.

De las entidades que han
surgido de Eskola ésta serd
la que menos tiempo trans-
curra en ella. Se prevé que
hacia 1990 incluso abando-
ne su ubicacién en la mis
ma.

Todo ello no sera 6bice
para que Eskola siga apos-
tando por ella y aportando
lo que puede como lo hace
con otros Centros, para que
entre todos, cada uno en su
(_'Ei.n'l]‘.fﬂ, ]'}Udﬂl'n('ls Cl)l"lﬁ(_'glli'r
un pais més trabajador y efi-
caz.



Ahizke B

2.000 IKASLE

HIZKUNTZAK IKASTEN

Elisabeth Madinabeitia

Zuzendaria

AHIZKE Hizkuntzen Irakaskuntza-
rako Kooperatiba, 1973an jaio zen Es-
kola Politeknikoko Formazio Iraun-
korreko Departamentuan.

1981ean, hizkuntzen irakaskuntzako
kooperatiba independiente bezala
abiatzen da. ''Hezibide Elkarte' ko
partaide da. Haraneko gainerako ikas-
tetxeekin batera, eta Lan Kide Aurrez-
kiari elkartua dago.

Ahizke-ren eragin-eremua Deba Ga-
faira hedatzen da hizkuntzen irakas-
kuntzan, eta Euskal Herri osora zabal-
Izen Irakasleen Birziklapeneko ekintza
Puntualen kasuan.

_ Ahizke-ren helburua hizkuntzen
Irakaskuntzan zentratzen da, komuni-
azio-behikulu bezala, gure Herriko
beharrei erantzunez, nola beharrizan
ekonomiko eta merkatukoen ikuspun-
tutik hala pertsonen kultura eta
aisiaren sustapenerako bestelako
Crrealitateen ezagupenetik ere.

Hona Ahizke-k bere iharduera gara-
tzen dueneko komunitateari eskain-
tzen dion egoera sozio-laborala:

* Hizkuntz klaseak (alemana, frantse-

sa, ingelesa eta euskara
haurrentzat), hasierako mailetatik
osapeneko mailetaraino, modu ari-
nean eta trinkoan emanez astean hi-
ru ordutatik 35 ordutarainoko auke-
rarekin.

Hizkuntz Eskola Ofizialeko azterke-
tetarako prestakuntza,

Zuzeneko, alderantzizko eta bapate-
ko itzulpenak.

Hizkuntz irakasleen formazioa ela
birziklapena.

E

Elisabeth Madinabeitia

.//l

e lkasle-bidaiak eta elkartrukeak, ba-
tipat Ingalaterrarekin.

IKASLEGOA

Honetara zuzentzen da batipat
Ahizke-ren lharduera:

* Enpresak

Enpresak, une hautetan, beren per-
tsonala azkar eta modu trinkoan pres-
tatu beharrean aurkitzen dira, nazioar-
teko merkatuari aurpegi emango ba-
diote. FAGOR Taldea bezalako enpre-
sa batzuek ondo ulertu dute hori eta
""Fagor-Ahizke-Eurocentres' akordio
hirualdetar baten sinadurarekin
gauzatu guztia: enpresatako 312 per-
tsona joaten dira urtean klase haueta-
rda.

n el Alto Deba funciona en régimen cooperativo AHIZKE-CIM, Centro de
Idiomas cuyo campo de actuacion se extiende desde la empresa al colegio,

desde el nivel de principiante a la consecucion del titulo oficial o a la
eSpecializacion técnica, desde la traduccion a la formacion del profesorado, sin
olvidar la realizacion de intercambios de alumnos con otros paises.

Son muchos alumnos, unos 2.000, los que de una forma u otra forma asisten a
Cursos reglados, ademas de los atendidos en los centros escolares. El presupuesto
Qnual de 75 Ms es otro dato indicativo del volumen de Ahizke-CIM, y de su
Qctividad. Inglés, francés, aleman, euskera, tienen cabida hoy en el Centro.

Esta cooperativa de participacion mista en sus 6rganos rectores con
trabajadores por un lado, alumnos y padres por otro, y colaboradores (empresas y
Centros escolares) en un tercero, da cumplida y eficaz respuesta a la comunidad de
Este Valle en su demanda cada dia mayor en este campo del conocimiento de

diomgs,

* Talde Orokorrak

Talde hauek hiru arlotan banatzen
dira eta beren arteko desberdintasu-
nak ikaslego-motan dautza:

* Gaztetxoen arloak 7-14 urte arteko
haurrei kasu egiten die eta 906
ikaslerekin kontatzen du.

* Bilboko arloak, Hizkuntz Eskola
Ofizialean aztertzen diren pertsonei
kasu egiten die eta 432 ikaslerekin
kontatzen du.

® Orokorren arloak, hobby-z etor-
tzen diren 14 urtetik gorako pertso-
nei kasu egiten die eta 300 pertsona
biltzen ditu.

* Kizkuntz Irakasleak

Hizkuntzaren irakaskuntza, oso za-
baldua eta behar handikoa bezala sen-
titua izaki, etengabeko metodologi
berrikuntzara behartua aurkitzen da.
Eta horrek Ahizke-ko irakasleen eta
Haraneko ikastetxeetako irakasleen
eguneratze bat eskatzen du, eta horre-
tarako ere kualifikatua aurkitzen da
Ahizke bere Formazioko departamen-
tuaren bitartez.

* Maisutza eta Filologiako Ikasleak

Bertako irakasleak, eta batez ere gaz-
teak, prestatzeko asmoz, hizkuntzen
arloan lan egiteko aukera eskaintzen
die Ahizke-k, beren prestakuntza me-
todologikoari buruz beharrezko nora-
bideak ematen dizkien bitartean.

* Hezkuntz Zentruak

OHO. Batxilergoa, Lanbide-
Heziketa, Injinerutza Tekniko eta
Maisutzako mailetan ematen den inge-
leseko klaseen eskasia betetzen du
Ahizke-k metodologiari buruzko ahol-
kularitza ere eskaintzen duen bitar-
tean.

KONKLUSIOA

Esfortzu eta laneko iraupen ho-
nek, beren sustapen kultural, so-
zial edo profesionalerako hizkun-
tza bat edo gehigoren jabe izan
nahi duten edo behar duten guz-
tien eskueran hizkuntzak ekasteko
modua jartzera garamatza.

Ahizke izan zitekeen hizkuntz
akademia bat gehiago, beste hain-
bat eta hainbat bezala. Baina, bere
sustatzaileek hala nahita, Eskola
Politeknikoaren babesean eta zo-
naldeko enpresen laguntzarekin
jaio zen eta gaur egun lukro-
asmorik gabeko iraka:jkuntz
kooperatiba bat dugu, inguru-
nearen zerbitzuan.
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ALECOP,

UNA

ORIGINAL SOLUCION
AL ESTUDIO-TRABAJO

Rafael Motxobe.

Director de Personal

a alternancia del estudio y el
L trabajo es una practica que se

remonta casi a la fundacién de
la Escuela Profesional de Mondragon.
Sus alumnos por medio del trabajo en
empresas persiguen la autofinan-
ciacion de sus estudios al mismo tiem-
po que les permite adquirir una expe-
riencia y formacién mas integral y
acorde con la realidad empresarial.

En el afio 1965 un grupo de 30 alum-
nos animados y apoyados por la propia
Escuela deciden institucionalizar
dichas practicas y constituir una
empresa de escolares, siendo los obje-
tivos a perseguir:

— La autofinanciacién de los estudios,
liberando asi a la economia familiar
de la carga que los estudios supo-
nen.

— El adiestramiento profesional como
complemento de los estudios, y la
bisqueda de una orientacién profe-
sional.

— La vivencia de una experiencia en
el mundo laboral bajo una organi-
zacion y realidad cooperativas.
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Asi en Abril de 1966 se constituye
Alecop como Cooperativa Industrial
de Produccion.

La Escuela Profesional Politécnica,
consciente de la importancia de la ex-
periencia pone a la disposicidn del gru-
po promotor varios profesores como
apoyo en la basqueda y organizacion
del trabajo, concede un crédito de
850.000 Pts. como principio generador
de la misma y cede en alquiler los ba-
jos de la propia Escuela.

Si bien en un principio la produc-
cion de Alecop se limita a la cobertura
de puestos en las empresas de la zona
y a la realizacién de trabajos gremiales
como caldereria ligera, montajes, ins-

Rafael

Motxobe

talaciones electrénicas con medios
productivos e instalaciones ajenas,
pronto se lanza a la aventura de la
construccion de un pabellén, despren-
diéndose asi de la dependencia exis-
tente con la Escuela Profesional, que
permitirda abordar productos y fabrica-
cién con medios propios.

La composicién societaria dada la
peculiaridad de Alecop consta de:

— Escolares: Alumnos procedentes
de Hezibide Elkartea (Eskola Poli-
teknika, ETEO e Irakasle Eskola)
en los niveles de F.P.2 e Ingenieria

"écnica o diplomados que realizan

su trabajo en régimen de media jor-
nada, en grupos de manana y tarde,
de forma que cada dos escolares
cubran un puesto de trabajo de jor-
nada laboral normal.
Estos participan en los 6rganos tan-
to de gobierno como sociales de la
Cooperativa; asi mismo realizan
una aportacion economica que as-
ciende en 1987 a unas 100.000 pts.
y su permanencia en Alecop esta li-
mitada al periodo Escolar.

— Monitores: Se denomina asi al per-
sonal con dedicacién completa,
siendo el soporte de la estructura
de la Cooperativa.



— Colaboradores: Son las empresas
cooperativas, entidades comprome-
tidas en la marcha y desarrollo de
Alecop prestando su cooperacion
tanto en el desarrollo empresarial
como en la aportacion en el trabajo
de los escolares.

En el momento actual Alecop cuenta
con una plantilla de 601 alumnos y 33
monitores, siendo su distribucién por
centros y niveles de estudio la indica-
da en el cuadro.

EPZ GI:?;e:ili:i:‘. LA
KOLA POLITEKNIKOA 71 354 425
ko 21 99 120
tiaili?kola . 56 56
TAL 92 509 601

omo aspecto importante a rese-

nar que los socios que cursan
los iltimos 2 cursoe de Ingenieria (3° y
4°) el 72% estan realizando trabajos de
una cualificacion aceptable, mientras
que en el altimo curso de Ciencias
Empresariales el nimero de socios en
Puestos cualificados es del 43%.

En cuanto a los productos fabricados
por Alecop, estos se resumen en:

— Instalaciones Eléctricas Pre-
fabricadas. El producto consiste
en la realizacion de cableado en
grandes series en funcién de las ne-
cesidades del cliente.

— Equipamientos Didacticos.
Nuestra linea de equipamientos Di-
dacticos aborda los segmentos de
mercado puramente técnicos y va
dirigido basicamente a Escuelas de
Formacion Profesional e Ingenieria
Técnica, cubriendo las dreas de
Automatismos, Electronica In-
dustrial, Aulomatica y Robdtica,
Microelectrénica, Informatica, Ma-
quina Herramienta y Energias Al-
ternativas.

Alecop consciente del cambio que
estan sufriendo los nuevos progra-
mas educativos desarrolla en la ac-
tualidad un programa de equipa-
mientos que cubre también el pri-
mer ciclo de las ensenanzas me-
dias,

Formaciéon y Reciclaje In-
dustrial. Nuestra experiencia en la
didactica técnica nos ha llevado a
Crear la seccion de Formacion y Re-
ciclaje Industrial que apoyado por
todo nuestro equipamiento didacti-
co hacen de ella el instrumento op-
limo para adaptar las necesidades
de formacion de las tecnologias mo-
dernas,

Durante estos 21 afnos de existencia
miles de estudiantes han colaborado
aportando su trabajo en la creacion de
una empresa que cada afio puede al-
bergar una nueva generacion de esco-
lares, y que al mismo tiempo ha per-
mitido en muchos casos terminar sus
estudios que de otra forma no les hu-
biera sido posible y en otros adquirir
una experiencia técnica y/o empresa-
rial que les ha posibilitado encauzar su
futuro.

Se puede afirmar que esta singular
experiencia de socializacién de op-
ciones educativas y realizacion perso-
nal del escolar a través del trabajo es
en la actualidad una Empresa con
mayoria de edad, cuyo unico fin es ha-
cer posible la opcion del trabajo al es-
tudiante encajandole dentro de la so-
ciedad trabajadora complementando

su formacién como futuros soportes de
las empresas.

Las Ventas de Alecop en 1986 alcan-
zaron los 1.059 M. Pts. esperando para
el presente ano un incremento de un
9%. Las inversiones pasan de 54,5
millones en 1986 a mas de 63 M. Pts.
en 1987 previstas.

El reto que tiene planteado Alecop
es el de ir afianzandose como empresa
desarrollando sus productos y abrien-
do nuevos mercados para, como reza
el articulo 2.° de los Estatutos, "lograr
un desenvolvimiento altamente pro-
ductivo y expansivo para aplicar sus
beneficios al mayor nimero de escola-
res comprometidos en una promocion
autofinanciada con el propio trabajo’".
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JOSE M.* ALDEKOA, GERENTE DE FAGELECTRO:

"ESTE ES EL MEJOR MOMENTO EN
MUCHOS ANOS PARA HACER COSAS
CONJUNTAS ENTRE ALECOP Y EMPRESA"

Jesis E. Ginto

Jusé M.? Aldekoa, ex-
alumno de Eskola, anti-
guo socio de Alecop y hoy
gerente de Fagor Electrotéc-
nica, tiene la experiencia
como para enjuiciar con su-
ficiente conocimiento de
causa la relacion entre el
mundo del estudio y el de la
empresa. He aqui algunas
de sus opiniones.

— Antes de finalizar
tus estudios de Ingenieria
Técnica ;cual fue tu expe-
riencia en Alecop y en la
empresa?

— En junio de 1973 ter-
miné los estudios de
Ingenieria Eléctrica, rama
Electrénica, pero con ante-
rioridad en el curso 71-72 ya
habia iniciado el trabajo de
la mano de Alecop. En ma-
yo del 72 Copreci, en el
marco de una politica de in-
corporacion de técnicos
electrénicos, nos ofrecié a
algunos la posibilidad de
trabajar en su planta, con la
idea de pasar a ser luego so-
cios de la Cooperativa. De
este modo, durante el curso
72-73, y continuando como
socios de Alecop, nos incor-
poramos a Copreci en una
actividad relacionada con lo
que habiamos estudiado y
que, al mismo tiempo, le in-
teresaba a Copreci que ejer-
ciéramos en el futuro: [faki
Bilbao en el Laboratorio de
Electromecénicos y yo en la
Seccién de Andlisis de Man-
tenimiento dentro de la
Ingenieria de Electromeca-
nicos.

En Julio del 73 entramos
como socios de la cooperati-
va, en mi caso en la
Ingenieria de Electromeca-
nica. Desde mediados del
74 al 76 pasé a ocuparme
del Control de Calidad y a
partir de 1977 cumpli las ta-
reas como jefe de personal.
En 1981 me incorporé a los
Servicios Centrales de Ular-
co y a mediados del 82 ini-
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cié mi labor como gerente
de Fagelectro.

— (Como calificas tu
experiencia en Copreci al
mismo tiempo que conti-
nuabas siendo socio de
Alecop?

— Como absolutamente
positiva. El trabajo en Ale-
cop te facilita la autofinan-
ciacién. Sin embargo, el tra-
bajar a través de Alecop en
una empresa concreta, tiene
ademds de la autofinan-
ciacion un doble aspecto po-
sitivo: te proporciona ma-
yor seguridad y proyeccién
de cara al futuro, dando
mucho mayor sentido a los
estudios que estds realizan-
do. Por otro lado, te permite
vivir la realidad de una
empresa desde dentro, de
manera directa y no como
en Alecop que, sicoldgica-
mente, siempre aparecera
como una empresa atipica.

Ademas, el trabajo en una
empresa, te ayuda a com-
plementar la formacién re-
cibida en Eskola que nor-
malmente resulta dema-

siado regulada. En otras pa-
labras, hace madurar la ca-
pacidad de gestién de la per-
sona, superandose asi las
posibles
pudiera presentar

limitaciones que
Eskola

respecto a otros Centros, en
lo que concierne a la poten-
ciacion de la iniciativa per-
sonal y de la capacidad de
gestion.

El trabajo en la empresa
ayuda al alumno de
Ingenieria a situarse en el
mundo real, a saber en qué
puede consistir su trabajo
futuro y las opciones que le
ofrece la empresa: Labora-
torio Tecnico, 1+ D, comer-
cial, gestion etc. A su vez,
permite a la empresa cono-
cer al alumno no sélo en ba-
se a su expediente académi-
co y posibles tests, sino
sobre todo en como se de-
senvuelve frente a si-
tuaciones concretas.

— ¢Cabria hablar de
posibles opciones por
parte de Alecop?

— Yo distinguiria una
doble etapa: la primera, en
la que lo fundamental es la
autofinanciacién y el hecho
de empezar a trabajar, con
lo que supone de valor ana-
dido. La segunda corres-
ponderia a los altimos afios
de su vinculacién con Ale-
cop, en los que habria que
intentar una implicacion di-
recta con la empresa. Por
supuesto, este enfoque re-
quiere un verdadero trabajo

en equipo por parte de
Eskola-Alecop y la empresa.

— ¢/Piensas que en este
terreno se han dado ver-
daderamente progresos
desde aquel ano de 1973
en que concluiste la Esko-
la?

— Teoricamente si, pero
en la materializacién de esta
politica no se han dado
avances tan claros debido,
en mi opinién, a que no es
facil proyectar o hacer pre-
visiones de recursos de fu-
turo y también a que de
1975 a 1981 se han sucedido
los anos de mayor crisis pa-
ra la empresa en los que su
rentabilizacién aparecia co-
mo el objetivo prioritario.

Creo que hoy se esta ha-
ciendo mucho en este cam-
po y que las ideas estan bas-
tante centradas tanto por
parte de Eskola, que ha ma-
durado a través de sus con-
tactos con las empresas Y
Departamentos de Personal,
como por parte de las
empresas que hoy se hallan
en mejor situacion econo-
mica y se ven con mayores
posibilidades de gestionar y
financiar el medio y largo
plazo, con particular inci-
dencia en los Recursos Hu-
manos.

En definitiva, yo diria que
este es el mejor momento
en muchos anos para hacer
cosas conjuntas en benefi-
cio de todos: tanto de Eskola
y Alecop como de las
empresas cooperativas. Me
consta en este sentido que
desde la Direccion General
de FAGOR se esta plantean-
do una intensificacién dtf
esta politica que permitird
la generacién de recursos
técnicos cualificados. Unas
posibilidades que tenemos
en nuestras manos, (qué
responden a férmulas
avanzadas de colaboracion
entre Universidad-empresd
y que Alecop supo ya intuir
y poner en practica a su
manera hace 15 anos.

Jose M." Aldekoa



ESKOLA,
GRAN DE

Manuel Quevedo

emos perdido nuestra capaci-

dad de reflexién y asombro,
: hoy tode nos parece normal.
El grado de ocupacion que tenemos y
la velocidad que nos imprimimos no
f0s permiten profundizar en las ideas
il en el conocimiento de nuestro en-
lorno: no tenemos tiempo. El tiempo
ha sido la gran factura que hemos pa-
#ado con la crisis continuada que he-
Mos vivido y ain vivimos. No dispo-
femos del reposo suficiente como para
Valorar las realidades cercanas y han
de venir de tierras lejanas para que
descubramos, en el mejor de los casos,
Nuestras propias riquezas. jNadie es
Profeta en su tierral es la excusa que
limidamente se esgrime cuando no se
liene ninguna explicacion que dar.

Qué poco conocida es la realidad de
ESKOLA y qué bien saben apreciar su
auténtico valor aquellas entidades
Cducativas europeas que, estando en la
tlite internacional, quieren por todos
l0s medios establecer contactos de
Compromisos reciprocos. Son cada vez
mas los centros internacionales intere-
Sados en que alumnos destacados de
Sus escuelas vengan a Mondragén a
Tealizar estancias en proyectos espe-
Clales. Mas, la capacidad de recursos
!Mmpide una acogida a todas las solicitu-
des. Si con cuentagotas se dispone de
08 recursos econdémicos necesarios
Para dar respuesta al equipamiento
9ue las nuevas tecnologias precisan
Para Jos propios alumnos, resulta
dificil dar via libre a esta entrada de
Universitarios europeos que quieren
Fealizar estancias en nuestro entorno.

Los recursos econémicos son, pues,
los que impiden que ESKOLA sea cu-
Na de estas relaciones internacionales.

O existe sensibilidad mas que para
dnalizar el beneficio directo e inme-

lato y, desgraciadamente, estar en
£se foro internacional del intercambio
€S costoso.

Eskola, entidad viva

Nuestra cultura vasca utiliza a me-
Nudo términos acunados que se repi-
'en continuamente, pero han sido tan
Manoseados que han dejado de tener
Sentido y compromiso social. Uno de
€8tos principios es que ''nuestra ri-
9ueza esta basada en la capacidad de
fuestros hombres'': un pais sin recur-

ESA

Manuel
Quevedo

s0s naturales serd mas rico en la medi-
da que el nivel de sus ciudadanos sea
capaz de generar un valor anadido cre-
ciente en permanente confrontacién
con otros paises.

La consecuencia de este principio es
una logica deduccion seria de que todo
lo que se gasta en formacién es una in-
version potencial de primera magni-
tud. Asi lo han entendido paises como
Japon, que consideran que la educa-
ci6n y la formacion permanente son su
principal capital.

La energia potencial que supone un
pueblo mas culto y que acumule mas
conocimientos se transforma en acti-
vidad dindmica en todos los érdenes
de la actividad social, En este sentido,
ESKOLA, como genuina entidad que
trata por todos los medios que cada dia
mas hombres y mujeres de nuestro
pueblo tengan una mayor capacidad y
conocimientos, deberia disfrutar de
prevalente atencion y prioridad, pues
estd jugando en nuestra sociedad el
papel de "bombeo” que eleva ese ni-
vel potencial del conocimiento de una
parte impresionante de nuestro cuerpo
social.

De la eficacia de ese ""bombeo"
cantan las cifras de escolaridad, pero
no queda su accién en un buen nivel
académico. Donde da sobradas
muestras de ser una entidad "'viva" es
en no dejar recursos energéticos sin
aprovechar y, asi, contra viento y
marea pone en marcha actividades
extraescolares de toda indole, siempre
con un mismo fin: elevar este pais por
medio de la formacion de sus princi-
pales activos, los HOMBRES.

SCONOCIDA

Es seguro que el lector interesado
encontrara en otros apartados de este
namero datos suficientes como para
hacerle meditar en profundidad sobre
este papel de ESKOLA. Mi intencién
no es profundizar en esta linea, sino en
la de la sociedad que convive cerca de
ella y que demasiado a menudo no
presta atencién a esa labor basica que
esta realizando.

El binomio Eskola-Alecop

Me comentaba una reciente visita
que se acercd a contemplar nuestro
"fenémeno de Mondragén'' que el
conjunto ESKOLA-ALECOP era lo que
mas le habia impresionado, y decia:
Mientras esa semilla siga dando frutos,
nuestra permanencia como sociedad
dindmica estd asegurada; continuaba
con sus comentarios, diciendo: estoy
seguro de que estas dos entidades se-
ran el punto de mira de los maximos
representantes empresariales y so-
ciales del entorno.

Para evitar dar demasiadas explica-
ciones, uno cambia de tema de conver-
sacién, pero piensa cuantos de
nuestros gerentes y altos directivos
por una parte, y consejos sociales
y sindicales por otra, han visitado
con intenciéon de conocer por dentro

ALECOP y ESKOLA. Creo que
quedariamos asombrados de la
estadistica.

Queda para muchos ese recuerdo de
que ESKOLA era para dar un "oficio”
al chico ese que no podia con el estu-
dio, y sin abandonar eso -que es un
compromiso con la sociedad-, es hoy
una de esas realidades por las que en
otros paises se conoce el nombre de
Mondragén.

Y ALECOP, jcuantos cientos de
hombres han podido desarrollar toda
su capacidad porque existe ALECOP!.

Qué deuda de gratitud permanente
tiene nuestra sociedad hacia los
hombres y mujeres que integran estas
dos grandes y tan a menudo ignoradas
entidades...

Nuestra riqueza son y serdn siempre
sus hombres, y, como piezas angula-
res, son y serdn esas instituciones las
que se afanen por todos los medios en
dar un contenido vivo y pujante a esa
vocacién que han asumido: el de-
sarrollo de EUSKADI a través de su
tnico potencial real, el HOMBRE.
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B Eteo

ETEO, JUNTO CON ESKOLA,
EN LA ENSENANZA
DE TECNICAS DE GESTION

José Antonio Mendicute
Director

Origenes

El origen de ETEO puede situarse en
la iniciativa de un grupo de jovenes
formados en ESKOLA POLITEKNI-
KOA, alentados por Don José Maria
Arizmendiarrieta, para impartir clases
nocturnas de Formacion Profesional
en Onati. El Propio Don José Maria
participaria en la puesta en funciona-
miento de tales actividades en los anos
sesenta.

Como complemento de la formacion
técnica impartida en Mondragon, se
planted la necesidad de preparar a los
jovenes de la Comarca en las técnicas
administrativas. Onati asumid esta
formacion, que bajo la entidad juridica
del Centro Cultural fue desarrollada
por la entonces denominada Escuela
Técnica Administrativa. Se impar-
tieron en aquella época estudios de Pe-
ritaje y Profesorado Mercantil.

En 1975 comenzaron a impartirse
los estudios de Ciencias Empresa-
riales, convirtiéndose el Centro en Es-
cuela Universitaria de Estudios
Empresariales, bajo la entidad juridica
de ETEO, S. Coop.

José Antonio Mendicute

Hoy dia la Escuela abarca dos nive-
les educativos reglados: el universita-
rio de Ciencias Empresariales, en el
grado de Diplomado, y la Formacién
Profesional Administrativa de Segun-
do Grado y el Bachillerato Administra-
tivo y de Gestion, dentro de la Ense-
nanza Media.

Imparte, asimismo, un amplio
programa de Formacion Permanente.

Ensenanzas Medias

Ademas de la Formacion Profesional
de Segundo Grado, en sus dos espe-
cialidades de Informatica de Gestion y
Contabilidad-Administrativo, estudios
bien conocidos por venir impartiéndo-
se a lo largo de muchos anos, en el cur-
s0 actual se ha iniciado el Bachillerato
Administrativo y de Gestion.,

Este Bachillerato forma parte de la
Reforma de Ensenanzas Medias, en su
segundo ciclo, reforma que comenzé a
implantarse durante el curso 1984/85
en los Centros del grupo educativo He-
zibide Elkartea.

Tras dos anos de Bachillerato Gene-
ral, los alumnos que superan el nivel
pasan al Segundo Ciclo, estructurado
en cinco Bachilleratos: Cientifico,
Ciencias Sociales, Lingiiistico, Técnico
Industrial y Administrativo y de Ges:
tion.

El Bachillerato Administrativo y de
Gestion consta de tres partes:

a) Parte comun a todas las modalida-
des de Bachillerato, que incluye
Lengua Espanola, Euskara, Inglés,
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Historia de Espana, Educacion
Fisica, Religion, Ciencias de la Na-
turaleza y Filosofia.

b) Parte especifica, con las materias
siguientes: Procesos Administrati-
vos y Contables, Matematicas, In-
formatica y Economia.

€] Parte optativa, que viene a reforzar
la linea especifica asumida por el
alumno.

Como puede observarse por las asig-
Naturas a estudiar, ¢l nuevo Bachille-
Tato presta atencién tanto a la forma-
€16n general del alumno como a la ini-
Clacién en aspectos profesionales.

A la parte comun se le asigna la fun-
Ci6n de asegurar la polivalencia del
Ciclo, la versatilidad y el perfecciona-
Miento de las capacidades basicas.

La parte especifica tiene por objeto
lacer frente a las exigencias de la
Orientacion profesional.

Tras dos anos de estudios cursando
4s materias citadas, el alumno, ade-
Mas del acceso a la ensefianza univer-
Sitaria, tiene la alternativa del paso a
Mbdulos profesionales, de un ano de
d“racifm, con el objeto de prepararlo
Para e] mundo del trabajo.

Estudios de Ciencias
Mpresariales

_Los estudios de Ciencias Empresa-
Nales, con tres anos de duracién para
Ygrar el titulo de Diplomado, tienen
0s especialidades:

3 CONTABLE, destinada al trabajo
en el departamento administrativo-
financiero de las empresas,

b)] COMERCIAL, orientada a incorpo-
rarse a equipos de Marketing, que
muchas empresas tratan de refor-
zar ante el reto europeo.

La informatica va teniendo cada vez
mayor incidencia en este nivel educa-
tivo. Por una parte, como asignatura,
se cursa en segundo y lercero, y por
otro lado, se usa como instrumento pa-
ra aplicar los conocimientos de gestion
adquiridos.

Se esta habituando a los alumnos al
manejo de programas standares, tales
como Contabilidad, Hojas Electréni-
cas y Base de Datos, todos ellos instru-
mentos importantes en la moderna
gestion empresarial.

Formacion Permanente

El campo de accion de la Escuela no
acaba con las ensenanzas regladas. La
labor del Centro se extiende a la pues-
ta al dia de los profesionales de las
empresas del entorno. La evolucion de
las técnicas empresariales hace nece-
sario un reciclaje constante y ésta es
una tarea en la que esta comprometida
la Escuela.

Se imparten dos tipos de cursos: los
de iniciativa propia, abiertos a lodas
las empresas, y los preparados bajo de-
manda, que responden a necesidades
especificas de empresas concretas.

Los cursos abiertos se estructuran en

cinco dreas:

1.- ESTUDIOS CONTABLES, com-
puesto de tres cursos: Contabilidad
Financiera, Analisis de Estados Fi-

nancieros y Contabilidad Anali-
tica.

2.- ESTUDIOS INFORMATICQOS, que
abarca los cursos intensivos si-
guientes: Introduccién a la Progra-
macion, Programacion en Base de
Datos y Proceso de Textos.

3.- FISCAL, integrado por tres cursos:
I.V.A. (Impuesto sobre el Valor
Anadido), Impuesto de Sociedades
e Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas.

4.- MARKETING, que se inicia con
un curso de Marketing Basico.

5.- DERECHO, concretandose actual-
mente en un curso de Derecho
Mercantil.

Tanto el ciclo de Estudios Contables
como el de Fiscal se vienen ofreciendo
en Onati y en San Sebastian, en cola-
boracion con la Camara de Comercio
de Guiptizcoa.

Se imparten cursos especificos a
cuatro entidades:

— IKASBIDE. Dirigido a los
miembros de los Consejos Rectores de
las Cooperativas del Grupo se da el
curso de Planificacion y Control de
Gestion. También imparte la Escuela
diversos modulos dentro del Programa
de Formacion Directivo-Gerencial.

— FAGOR. Al Grupo Fagor se im-
parten los cursos Planificacion vy
control de Gestion y Marketing Estra-
tégico, dirigidos tanto a Consejos Rec-
tores como a Consejos Sociales. Ade-
mas, se dan también cursos de Infor-
matica de Gestion sobre LOTUS 123 y
dBASE III, asi como un curso sobre Se-
leccion de Inversiones.

— EROSKI. Se imparten cursos de
Direccién Financiera y de Marketing a
un grupo de postgraduados y a olro de
responsables de la actividad de fran-
quicia.

— CAJA LABORAL POPULAR. En
los dltimos anos se han dado diversos
cursos a miembros de la Division Ban-
caria, tales como Analisis de Estados
Financieros, dirigidos a Auditores, y el
Impuesto sobre el Valor Anadido
(IVA), a diferentes grupos, con motivo
de su implantacion.

La creacion del Centro de Ges-
tion de Formacion Permanente
IRAUNKOR ha supuesto también
una estrecha colaboracion entre
Eskola Politeknikoa y ETEO para
ofrecer a las empresas la posibili-
dad de tener actualizados conti-
nuamente sus cuadros directivos,
tanto en aspectos tecnologicos co-
mo en las técnicas de gestion
empresarial. =
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B Biteri Egoitza

BITERI

EGOITZA

Ifiaki Madinabeitia

Ifiaki Madinabeitia,
Zuzendaria

Eskola'ko beste dependentzi bat
dugu Biteri Egoitza. Nahiz eta
duela urte batzuk barruko gazte
gehienak Maestria eta Ofizialikoak
izan, azkenengo urte hauetan guztiz
aldatu da datu hau orain
daudenetatik ea denak
Ingenieriakoak bait dira.

Aldaketa honen arrazoia zera da,
alegia, garai batean adina guztietatik
etortzen zirela kanpotik, hau da,

Gipuzkoako beste bailaretatik, edo
Bizkaitik,... Gaur berriz, banaka
batzuk bakarrik dira Lanbide
Heziketa ikasteko sartzen direnak,
hemengo bailarakoekin betetzen bait
da Eskola.

* Ikasleak

Euskalerriko toki guztietatik etortzen
dira Arrasatera honekin batera doan
mapan ikus daitekenez. Iparraldetik
ere noizbait azaltzen dira, baino

noizean behin bakarrik, zoritxarrez,...

Guztira 316 ikasle dira.

%
/iy
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* Antolakuntza

skolak izendaturiko pertsona
batek darama =zuzendaritza.
Pertsona bakarra, beste lan guztiak
ikasleen eskuetan daude eta. Bere
antolamendurako hiru komisio
funzionatzen
dute:

* Barruko zerbitzuak ibil daitezen
arduratzen da komisio bat,
diskoteka, zinema, liburutegia,...
beraren lanak direlarik.

* Bigarrena berriz, deporte, arte eta
kulturako ekintzekin sartzen da.

* Azkena, Bailaretako ordezkariekin
osatuta dago, iniziatibak plantea
daitezen, informazioa pasatzeko,...

Barruko lau ikasle, egun erdi
dedikatuz, mantenimendu,
idazkaritza, telefonoa eta abarreko
lanetaz arduratzen dira.

Bukatzeko, arduradun eta ordezkarl
hauen lanak koordinatu eta Biteri
Egoitzan egon daitezen arazoak
zuzentzeko Kontseilu Kolegiarra
dugu, Zuzendariarekin batera
monitore batek, 3 ordezkariek eta
ekintza ezberdinetako 3 arduradunek
parte hartzen dutelarik.

* Etorkizuna

adirudi gero eta sartzeko eskaera
B gehiago izango dugula hemendik
aurrera, Eskolako Ingenieriak duen
prestigiogatik. Eta tokirik ez, horrela
balitz: hemen non dagoen gure arazo
gogorrena.,

Une honetan ditugun proiektu eta
planak (liburutegi, areto soziala,...)
ikusirik gainera, nahiko hestu
gaudela esan genezake,

Baina, aurrera jo behar dugu.
Euskalerriko herri eta bailara
ezberdinetatik datozkigula ikusirik,
bailara bakoitzak duen problematikak
lotu beharko lituzke gazte hauek
hainbat ekintza medio delarik:
seminarioak, hitzaldiak,
mahainguruak,...



futuro B

ESKOLA ANTE
EL FUTURO

Felix Ormaechea
Director de Hezibide

M e han encomendado escribir
sobre lo que pienso del futuro
de ESKOLA. Como director de HEZI-
BIDE debo reconocer que muchas de
las reflexiones que aqui se hacen son
Validas para algunas situaciones de
Otros centros de la Asociacion, en los
que ESKOLA, anteriormente Liga de
Educacién y Cultura, ha tenido
nfluencia destacada.

Introduccion

_No es facil prever el futuro. La tenta-
€16n de la euforia tanto como la del pe-
Simismo pueden hacer mella a la hora
de las previsiones. Por otra parte la
Clarividencia es una cualidad que no
Slempre asiste en la medida de lo nece-
Sdrio,

“"Mirar hacia atras es pecado’
ﬁlil_'l'a Don José Maria, pero yo afiadiria
Si no es para proyectar mejor el
future’’,

Un futuro que se presenta dificil y
Comprometido por el desafio que nos
Plantea, y poco claro por la orienta-
Cl6n que se le quiere imprimir a la
bolitica educativa.

Una politica que, aunque en el or-

€n de los principios formula grandes
Proclamas, no ayuda a materializarlos
€0 realidades.

La actitud de que hay que seguir
Uchando a pesar de las dificultades, es
4 que debe enmarcar el futuro de ES-

OLA tal como ha sido hasta el pre-
Sente.

"Los que optan por hacer histo-
"a y cambiar por si mismos el cur-
50 de los acontecimientos, llevan
na yentaja sobre quienes deciden
®Sperar pasivamente los resultados

el cambio".

Asi escribia Don José Maria en 1969,

El futuro tiene un nombre:
EUROPA

ESKOLA se ha mantenido sensible,
€0 el marco de su objeto social, a las
4Spiraciones y necesidades que se han
":_10 suscitando desde las instancias so-
%‘a‘Ies. Hoy nos encontramos en

UROPA sin saber caminar por ella,
£On varios anos de retraso en relacion

a los demds paises y sin una prepara-
cion adecuada.

Vamos a tener que acelerar procesos
en varios campos y, entre ellos, en el
terreno educativo. En este sentido ES-
KOLA hace ya tiempo que se halla pre-
sente en EUROPA a través del envio
de graduados de Ingenieria Técnica
que, desde el ano 1972, ha venido
realizando.

Ha estudiado sobre el terreno los sis-
temas educativos de aquellos paises,
sus programas de estudios, sus in-
quietudes. Y ha traido ideas. No ha ido
buscando la justificacién a unos planes
preconcebidos, sino gue, con mente
abierta, ha podido aprender y recon-
vertir sus planes de estudio contras-
tando aquellas realidades. Pero ha po-
dido apreciar que, estando un tanto a
la zaga, el camino elegido no es
equivocado.

Pero hay que hallarse alerta en for-
ma constante. Los directores, jefes de
departamento, profesores con in-
quietud, Monitores, becarios y las re-
laciones de SAIOLAN, alumnos de
GOIER, profesores de sus Universida-
des, etc. traen constantemente el pulso
y pélpito de EUROPA que es preciso
saber escuchar y traducir a nuestras
realidades.

Algo que se ha podido constatar es la
voluntad de hacer las cosas con efica-
cia, con entrega a la tarea educativa,
pero con rigor en los planteamientos,
sin dejar nada a la improvisacién.

Félix
Ormaechea

Los primeros pasos estan dados

El Plan a Largo Plazo de ESKOLA
POLITEKNIKOA 1984/88 ha marcado
el camino de adaptacion del sistema
educativo de la Entidad en linea con el
sistema europeo.

Desde el Bachillerato General, pa-
sando por la Formacién y Bachillerato
Técnico reformados, hasta la Inge-
nieria Técnica, han sufrido un vuelco
total. No vamos a hablar de cada uno
de ellos pues ya se informa en otros
articulos de este mismo namero.

Asi mismo han nacido en este
periodo centros como SAIOLAN vy el
Instituto de Diseno Industrial y forta-
lecido las relaciones con Europa me-
diante la creacion del Centro GOIER.

Todo ello es un signo de acercamien-
to a realidades europeas. Lo que ahora
se precisa y se habra de abordar es un
nuevo Plan a Largo Plazo, es la
mayoria de edad de estas experiencias
recién iniciadas, mediante la baus-
queda de la eficacia y la exigencia de
resultados.

Intuimos que ESKOLA no acomete-
ra de inmediato nuevos proyectos. Le
corresponde algo mas dificil: asentar
lo que viene realizando.

Si el quinquenio presente ha signifi-
cado un paso de gigante para ESKOLA,
el siguiente, al filo de la dltima década
del presente milenio, va a exigir un es-
fuerzo ain mayor: va a ser el momen-
to de demostrar que las reformas ini-
ciadas y los nuevos proyectos dan los
frutos que cabia esperar de ellos.

La base iniciada en el Bachillerato
General con una metodologia activa y
el desarrollo de las capacidades perso-
nales de los alumnos, junto a un proce-
so orientador genera una juventud
mas consciente, activa y responsable.

Este mismo proceso, se continta en
el segundo nivel de las Ensefianzas
Medias, va a ofertar técnicos capaces
de asumir, a su nivel, la parcela técni-
ca que una empresa dindmica va a de-
mandar.

La mejora cualitativa y cuantitativa
de nuestros ingenieros debera permitir
dotar a nuestras empresas de los diri-
gentes que una nueva dimension
empresarial estd ya exigiendo.

La Formaciéon Permanente debera
>
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cuidar de que suponga soluciones
reales a la necesidad de Reciclaje del
personal de las empresas.

Los Centros como GOIER y SAIOLAN
habran de aportar los dirigentes que,
con capacidad tecnolégica y empresa-
rial, junto a una conciencia solidaria,
sean capaces de guiar con mano firme
y segura nuestras empresas, lo que en
gran medida significa, nuestra so-
ciedad.

Eficacia para que los resultados que
cabe esperar de los proyectos ini-
ciados, sean incuestionables.

Va a ser necesario un redoblado
esfuerzo

Todo ello no va a ser posible sin la
toma de conciencia de que la tarea que
nos espera va exigir un gran esfuerzo.
Esto no sera posible si no esxiste con-
viccién, si no nos mentalizamos todos
de que la aportacién de cada uno es
importante para el conjunto, al igual
que lo ha sido siempre, pero con la
agravante de que el futuro va a ser més
dificil.

Nuestro colectivo se mantiene alerta
y en disposicion, y es por ello que ES-
KOLA oferta realidades cuantitativa-
mente distintas a las de los demas.

Puede ocurrir, no obstante, que can-
tos de sirena llamen la atencién y nos
proyecten hacia otros modelos y reali-
dades mdas comodas y las apetezcamos
y reclamemos para nosotros.

Es éste un peligro real. Una orques-
tacion de intereses, ajenos a la deman-
da social, esta ensalzando otros siste-
mas, otros modelos desde los que
dificilmente se pueden proyectar y
materializar lo que en ESKOLA se esta
gestando. Intereses y modelos propug-
nados desde una concepcién educati-
va, incapaz de entender y atender si-
tuaciones diferenciadas, descolocan-
tes, acreedoras, al mismo tiempo, a un
tratamiento diferenciador.

No es facil encontrar talante com-
prensivo para proyectos que no enca-
jan dentro de unos parametros prees-
tablecidos. Ello es un handicap e impi-
de compensar con insuficiencia el es-
fuerzo generoso de quienes lo realizan.
También el tipo de institucién cuenta
demasiado a la hora de la distribucién
de la ayuda publica.

Pero habra que seguir realizandolo a
pesar del cansancio de unos, las
criticas de otros, con nueva savia que
siempre nace en torno a los nobles pro-
yectos.

Para ello se necesita sintonia, al me-
nos, desde nuestros foros cercanos, y
ayuda, toda la posible, porque desde la
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tutela piblica no se apoya suficiente-
mente lo que entre nosotros se esta
gestando.

Eskola en proceso de
renovacion

Durante el préximo Plan a Largo
Plazo 1988/92 ESKOLA va a cumplir
50 afios. Lo que hoy es se debe al es-
fuerzo de quienes la han impulsado
con su trabajo generoso y espiritu soli-
dario. Ahora se halla en plena expan-
sion y crecimiento lo que le permite
renovar sus cuadros, descentralizando
las responsabilidades.

Este proceso, iniciado no hace
mucho tiempo, estd permitiendo una
mayor toma de conciencia de las reali-
dades y de los basamentos de la insti-
tucion.

Nuevas generaciones con proyectos
novedosos hacen aflorar, y se ha de
notar cada vez mas, una realidad mas

————

joven y dindmica exenta de las
preocupaciones que la madurez de la
vida hace pensar, a veces, en la con-
cepcion de las cosas.

La pluralidad de proyectos, la diver-
sidad de personas, tareas y realidades
son exponente de una nueva imagen
que va tomando cuerpo, abriéndose
camino. ESKOLA esti cambiand0O
mucho y lo va a hacer ain mas en 12
medida en que nos circunden, incor-
diando, pero creando, quienes impul-
san nuevas lineas de actuaciom
nuevos proyectos.

ESKOLA se halla no sélo en proces?
de renovacién fisica, sino sobre tod?
de mentalidad. El horizonte hacia el
que apunta se halla atn lejos: “"Esta”
remos mas cerca de los lejanos ob-
jetivos en la medida en que dem®o5
un primer paso hacia ellos’: DOP
José Maria.

El primer paso ya esta dado y ahora
hay que continuar caminando.
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BENEFICIOS EN
FAGOR DE 2.175
MILLONES EN 1986

FAGOR obtuvo unos beneficios de
2.175 millones de ptas. en 1986, de los
Cuales 660 fueron utilizados para retri-

uir el capital de socios-trabajadores,
e‘IIb'-li\’aienlt: al dividendo. Los otros
1.515 millones se han destinado a for-
talecer los recursos propios del Grupo.

Las ventas totales ascendieron a
48.000 millones, de los cuales 15.000
[32%) correspondieron a la exporta-
€10n, el cash-flow super6 el 10% sobre
4s ventas, situdndose en 4.838 millo-
les de ptas. Por otro lado, las inver-
Slones contabilizadas fueron de 4.500
millones,

En lo que concierne al empleo, los
Puestos de trabajo al 31 de diciembre
€ran de 6.211, cifra que representa un
Incremento del 4% en la plantilla de
FAGOR respecto a igual fecha del afio
dnterior,

FAGOR-ULDATA
INFORMATIZA
IMPORTANTE
CADENA DE
DISTRIBUCION

FAGOR-Uldata ha concluido la
€sta a punto para la interconexion

E’;:TS 95 tiendas de la' cadena de distri-
5 Oon IVARTE habmnglg desarrolla-
n“-“il'iu_.l_ﬁtall_nenle convf’:i s;slema dle co-
% IaLdEmIL la_gsstmn informatizada
diems: tzzladas t]?l‘ldas y la correspon-
t“hst{- al almapen central. El sistema
. 'Sta de 95 microordenadores que es-
- N unidos a otros tres situados en las
“Abeceras de zona, que a su vez se en-
duemraﬂ conectados al microordena-

Eur que IVARTE dispone en su sede
€ntra],

KANADIAR TALDE BAT
IKASBIDEN

D uela urte bete hemengo
experientzia ezagulzera
Kanadatik etorritako taldea badirudi
pozik itzuli zela bere herrira, toki edo
herri hartako beste talde berri bat
etorri zaigula ikusiz.

Apirilaren 3an heldu eta aste bete
egin eta gero berriz etxera joan behar
27 kanadiar hauek Kooperatiben
funtzionamendua aztertu eta ikusi
ondoren,

Eta ez hori bakarrik. Aste bukaera
ederki asko aprobetxatu zuten Bizkai

eta Gipuzkoako itsaldeko hainbat
herri bisitatuz.

Talde honen buru, animatzaile eta
koordinadore den Greg Mac Leod
apaizarekin hitzegin genuen egun
haietan, baina ezin atera elkarrizketa
horren edukina aldizkariaren ale
honetan tokirik ez bait dugu.
Datorren Maiatzarako utzi behar...

Beraiekin batera, euskaldun bat
etorri zitzaigun, Joxe Beobide hain
zuzen, apaiza eta zumaiarra,
Terranoban 20 urte baino gehiago
daramana hemengo arrantzalekin.

n la recién concluida Feria In-

dustrial de Hannover, celebrada
del 1 al 8 de abril, FAGOR-Ulmatik
presenté un stand propio centrado
en el “Factory Automation’, que
8020 de buena aceptacion por parte
del pablico visitante, basicamente
aleman. El término "'Factory Auto-
mation” incluye un concepto de

STAND DE "FACTORY
AUTOMATION" PRESENTADO
POR FAGOR EN HANNOVER

ingenieria integrada, donde lienen
cabida los Servicios Integrales de
Ingenieria y los Bienes de Equipo
avanzados.

En este sentido, FAGOR-Ulmatik
exhibio en Hannover una célula de
fabricacion automatizada, similar a
la realizada en su Division de

Ingenieria y Bienes de Equipo para
una linea de fabricacion de moto-
bombas con su correspondiente so-
porte visual. Dicha linea compren:
de: el montaje flexible y automatico,
Robdtica y manipulacion aulomati-
zada, transporte automatico de ma-
terias y control computerizado en
tiempo real de la produccion.
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Javier Irastorza

José M." Ormaechea

NECESIDADES
QUE MARCAN PAUTA

ASAMBLEA GENERAL DE
CAJA LABORAL POPULAR

margen del hecho
nol}mable que supone
el quehacer econémico de
nuestras cooperativas, hay
elementos, datos e incluso
anécdotas que por encima
del repaso frio que las cifras
proporcionan, concentran
el interés de quien, sintién-
dose parte de una colectivi-
dad humana, asume casi,
inconscientemente, el desti-
no que aquélla le dapara.

Al margen también de
consideraciones superfluas
y gratuitas, la Asamblea Ge-
neral, esa pleitesia anual
que nuestras cooperativas
rinden a los principios que
las inspiran, debe ser el pa-
so donde tanto las cifras co-
mo las anécdotas adquieren
el rango maximo y la afir-
macion que la soberana vo-
luntad de los socios ratifica.

Y asi, en efecto, en el or-
den del dia de la tltima
Asamblea de Caja Laboral
estaba el obligado recorrido
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José Ignacio Mora Aguirre

por el monétono mundo de
los resultados, incluso el
cambio estatutario de recto-
res, la votacion, el informe
anual... pero a nadie se le
podia escapar que el aconte-
cimiento maximo de esta
Asamblea era el relevo de
Ormaechea por Irastorza en
la Direccién General de Ca-
ja Laboral, para que aquél
asuma la Presidencia del
Consejo de Grupos; un cam-
bio que aunque anunciado
tiempo atrds por su princi-
pal protagonista, no dejé de
acaparar la atencién de
cuantos alli nos concentra-
mos.

Podria dar remate a este
articulo recurriendo al t6pi-
co infalible que utiliza

quien elude la responsabili-
dad que a cada uno le toca,
pero yo, ni voy a loar la fi-
gura de quien ha dirigido
con pulso firme desde sus
origenes los destinos de Ca-
ja Laboral, ni voy a exaltar
la fe y la ilusién que todo el
mundo ha puesto en quien
toma el relevo, No esa mia
quien me corresponde. En
todo caso serd el tiempo y la
historia, esa historia que los
cooperativistas se niegan a
escribir con mayiscula, la
que coloque los adjetivos a
cada uno.

Creo por encima del dato
apuntado anteriormente, es-
td el hecho objetivo que su-
pone en nuestro devenir el
cambio que se ha produci-
do,

No pretendo juzgar nada,
solamente constatar el ta-
lante de estos dos hombres
que han asumido por igual
la dificil responsabilidad de
afrontar el reto que a cada
uno le ha sido asignado.

No sera facil continuar en
la linea positiva que Caja
Laboral ha mantenido a lo
largo de su historia, no sera
facil seguir sorteando obsté-
culos en la dura lucha que
nuestra Entidad tiene plan-
teados para reafirmar su vo-
cacién cooperativa y su de-
pendencia exclusiva con el
Grupo asociado; pero no se-
rd menos facil articular defi-
nitivamente el wverdadero
GRUPO a que todos aspira-
mos, configurar la politica
industrial que madure defi-
nitivamente el destino de
nuestras cooperativas y en
fin, dotarnos de las senas de
identidad' que atn nos fal-
tan.
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S6lo aquéllos con talante

Para asumir retos cada dia, * NUEVO CONSEJO RECTOR DE

Cada hora, seran capaces de

llevar adelante este ideal CAJA LABORAL POPULAR

€0operativo que un dia ini- Mandato
€10 Arizmendiarrieta y que s LN
Y, otros, en un afan cons- Alfonso Gorrofiogoitia Gonzilez, Presidente 1985-1989

lante de superacion inten-

tan pulirlo’ con st acusado Josu Irigoien Martinez, Secretario 1985-1989
Sentido de la responsabili- Benito Amundarain Sarasola 1987-1991
dad. Antonio Cancelo Alonso 1985-1989
. lbj_n_ sentido de la respon- Antonio Echeberria Arrillaga 1985-1989
1: bilidad gucvaanes a!la de Xabier Elizondo Ortiz de Zarate 1985-1989
! Interpretacion simplista y o, e
facil de pensar que este José Luis Jiménez Brea 1985-1989
Cambio obedece a un calcu- Jesas Maiztegui Goitia 1987-1991
ado cambio de estrategia. Javier Mongelos Oquifiena 1987-1991
- Todos los hombres que se José Luis Olasolo Guerenabarrena 1987-1991
-llemap paiie de_un prges José M.* Ormaechea Uribeechebarria 1987-1991
0 Social, cualquiera que és- . .
16 sea ‘deben fener la clara Carlos Ugarte Maiztegui 1987-1991

COnciencia de que sus pues-
105 y cometidos son tempo-
Tales y siempre al servicio
de la empresa comin para

(El cargo de Vicepresidente sera elegido en el seno del Consejo Rector|

\3 que fueron elegidos. * DATOS DEL GRUPO COOPERATIVO
as afln, se deben a las ca- —millones de pesetas—
fencias y necesidades que
Este proyecto social va de- Ventas S oy e Ventas Variacién
mandando. Sobre todo, por- Sector 1986 Disteibucidn 1985 86/85
Que la asuncién de retos va
€N proporcion directa a la Bienes de Inversion 42.566 26,7% 35.812 + 18,9%
Eapamdad de servicio que Bienes Intermedios 39.280 24,6% 37.629 + 4,4%
C?ila d'“’mbre da a la so- | Bienes de Consumo 37.891 23,7% 35.945 + 54%
o _ Comercio y Servicios 39.849 25,0% 31.602 + 26,1%
Nada hay mas encomiable
que servir alli donde cada ;
Unatles necesitado y es, TOTAL ... vsevy 159.586 100,0% 140.988 + 13,2%

Sobre todo, porque la
Mayoria de las veces es ta-
'®a ingrata y poco alentado-
ra

- DATOS DEL BALANCE DE
Habra, indudablemente, CAJA LABORAL POPULAR

Portavoces mas autorizados

Que yo para valorar este f
Cambio, pero la direccion Recursos Acreedores Recursos Propios
d?l T.U. ha creido conve- EnmiiTones de pesttns En millones de pesetas

Nente estar a la altura de las 180.000- e 18000 == 17156
“Ircunstancias histéricas
que nuestro GRUPO ha 146471 14419
Contraido y es por ello que '
esde estas paginas no
Pueda ni quiera escatimar
®Sta informacién que per-
Manecerd, a partir de hoy, y
€Omo tantos otros hechos,
®N el archivo que el T.U. ha
onfigurado sobre nuestra
Sgular Experiencia.

. Es por ello también que la
T'ma que jalona este
dfticulo sea de un simple y
desconucidc) fiel colabora-
Or del T.U., ya que este
fambip eg igua{me?mle pera DISTRIBUCION DE EXCEDENTES NETOS 1986 de CLP
rr:;):c'i(ltros una ''anécdota’’ En millones de pesetas

s en los hechos impor- = RECEDENTESINETOS . i 0n s e s m e 3.001,7
Quers e rodean nuestros Sattdieiih e S el R 300,

laceres W 2| helornos LOOPEralivos ........qcvennnvnrvres ¥

g . Fondos Reserva para Riesgos de

TDSOLVENCIA v ve 2 e v nioinisein nnip sisim w e o o0s/s v by alae 450,2
Fondo de Reserva Obligatoria . ................ 1.951,1

11.988

120,000 - 12,000~

7.600

BO.LO0 - £.000~

I

1986 1982 1983 1984 1985 1986

1985
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"La mejor forma de que una comunidad
sea dinamica, floreciente en

iniciativas de todo género, es la
concesion de amplias opciones a

todos los que esten en condiciones

de cultivar sus facultades superiores.”

José Maria Arizmendiarrieta
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