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Cuando se arranque la decimocuarta hoja del calendario del
mes de abril habra pasado —seguin recuerdan sus protagonistas—
el 22 aniversario del comienzo en Mondragén de la Experiencia
Cooperativa.

En repetidas ocasiones se hace referencia a este momento y
se indagan los origenes del cooperativismo. Algunas veces se pre-
guntan nuestros visitantes por qué se le llamé y se le llama Expe-
riencia, y por qué los que aiin no habian nacido cuando comenzd
ésta y hoy trabajan, que son ya muchos socios, no conocen su
significacion.

Experiencia era para su fundador, don José Maria Arizmendia-
rrieta, la palabra en que contenia la flexibilidad que queria dar a
sus ideas para, anadia, «~adaptarse a un proceso=. Es decir, bajo
tal concepcion debia entenderse que el proceso, el avance social,
no estaba cerrado. Y no podia cerrarse nunca, porque la vida sigue,
el entorno cambia y aunque los hombres que prosigan dirigiendo
el Grupo sean otros, sus mentes deben quedar siempre abiertas a
nuevas opciones vitales, a realidades comunitarias perennemente
pendientes de realizar, dado lo inevitable de la imperfeccion de la
cosa hecha,

Hoy es notorio escuchar, a cualquier nivel, que el Grupo Coope-
rativo es una realizacion social autoprotegida gracias a las carac-
teristicas mds senalables de su comportamiento social. El coope-
rativismo, bajo cuya férmula juridica se soporta la Experiencia,
tiene, evidentemente, una concepcion coherente para desarrollar
una vida de relaciones democraticas que apuntan, si son bien em-
pleadas, a un equilibrio de fuerzas entre el capital y el trabajo, el
dirigente y el dirigido y entre los diferentes estamentos que, en
definitiva, conforman el espectro que organiza y activa a las coope-
rativas.

Pero la Experiencia no es s6lo eso, o al menos no lo quiso ser,
ni debe ser.

En primer lugar, porque con la misma instrumentacién juridica,
el margen de holgura que permitio la Ley dio de si formas propias.
autéctonas, para que el sistema fuese flexible y sdélido; y en segun-
do lugar, porque si sigue siendo una experiencia, siempre consti-
tuiré una obra cuyo progreso exigird una permanente vigilia.
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INDUSTRIAREN PARTIZIPAZIOA (%) Nafarroa beste hiru eskualdeeta-
tik bereizia ipintzean ez diet zen-
al bait personajeri arrazoia eman nahi,
Bretain - y Euskal baina zoritxarrez input-output taule-
USA|Haundia| Suezia| Italia| Alema.| Espai| Herria tan horrela dator informazioa. Dana
| dala, eta besteak beste, naikoa zai-
| Nazio Produkzica | 339 42.4 | 366 |41.2| 521 | 355| 490 gu euskal Industriaren egituraren
zenbait ezaugarri nabarmen araz-
ko.
Enplegua 31,00 42,0 | 36,8 | 44,0 | 495 | 38,0 48,0 "
Euskal industriaren kanpoarekiko
harremanak oso estuak dira; beste
Koadro honetako nazioen artean, zen industriaren makroekonomi al- era batera esanda, oso ekonomia
J”“.elrnania bakarrik dago Euskal He- derdietan, haren egitura hobeto irekia dugu. Urrengo lantxo baten
Triaren gainetik. Baina, jarraitu de- ezagutu ahal dezagun. «Kanpo saila» aztertzen dudanean
- ®gun aurrera eta murgildu gaite- aukera hobea izango dugu arazo hau
sakonkiago ezagutzeko. Baina orain,
eta goiko kopuruen arauera, hauxe
- ikusten da argi ta garbi, erabilera
EUSKAL INDUSTRIAREN BALIABIDE ETA ERABILERAK (1972) osoen % 30 kanpora saltzen dugu,
eta exportazio osoen % 85 espai-
niar Estatua dute helburutzat. Be-
(Miloika) raz, oso loturik dugu geure industria
espainiar merkatuarekin.
Araba, Gipuzkoa Al i
~. pizkgle Nefarroa Industri egituraren beste ondori
batek zerikusi haundia du konjun-
B turaren gora beherakin. Danok da-
ALIABIDEAK 523.393 89.002 kigunez industria e s p ezializatuta
daukagu eta baten baino gehiago-
Barruko produkzioa 370.996 54.921 tan entzun ahal izan dugu «mono-
. Inportazloak 150.397 v cultivo del hierro» baten murgilduta
/ i s ol gaudela: industri «input» delakoak
— Espainiar Estatutik 116.739 29.957 produzitzen ditugu. Beraz gure es-
| kariari eragiten dioten elementuak
i — Atzerritik 35.657 4.124 hauetxek dira:
' a) Espainiko altzairu kontsumoa.
| ERasiLERAK 523.393 89.002 3
b) Espainiko industri produkzioa.
| Bitarteko eskaria 210.065 32.202 B
l c) Espainiko inbertsioa.
Qe Azken eskaria - 123.649 24.230 d) Atzerrira bialtzen ditugun
: Exportazioak 189.679 32.570 oxponteriont,
r,r. — Espainiar Estatura 160.946 27.390 Oso loturik gaude inbertsio es-
kariarekin eta berau jauste danean
— Atzerrira 28.733 5.180 une larriak etortzen zaizkigu, orain-
| S — goak bezelakoak.
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CAUSAS DEL SUBDESARROLLO DEL SECTOR

Decfamos que las condiciones naturales en el que se
desenvuelve la Agricultura vasca eran Gptimas para diver-
sas producciones agrarias y que, ademds, la existencia de
un mercado préximo e importante demandando productos
de calidad, deberfan posibilitar el desarrollo de una agri-
cultura moderna y competitiva.

En una actividad industrial, el disponer de unos me-
dios de produccién adecuados y un mercado asegurado,
suelen ser normalmente razones suficientes para conseguir
la prosperidad de las empresas. Sin embargo las mismas
razones no resultan suficientemente vdlidas para dinami-
zar el sector primario; hay algo que de forma particular
incide desfavorablemente en el sector agricola y ese algo
creemos que estriba en el factor tierra.

La tierra que disponemos es buena para producir, pero
su distribucién y su utilizacién se asemeja a un perfecto
«caos» e imposibilita la creacién de empresas agrarias con
base territorial suficiente. Verdaderamente creemos que
el factor que mds limita desarrollar el sector agrario es
la dificultad a acceder a los terrenos necesarios para im-
plantar en los mismos una explotacion agraria que por su
dimensién retina condiciones de factibilidad.

TXOMIN OTAMENDI

Indudablemente, los demds factores productivos no
estdn tampoco al nivel correspondiente a una agricultura
desarrollada, pero alli donde se ha podido superar la li-
mitacién del terreno, han fluido los demds medios y han
surgido empresas agrarias présperas,

El problema, diriamos que es general para todo Eus-
kadi, tanto en las zonas que predomina la propiedad
privada minifundista como en aquellas otras dreas en las
que los terrenos comunales adquieren preponderancia y
la resolucién de este problema mediante una ordenacién
del territorio deberd ser previa a otras actuaciones que
en favor del desarrollo del sector agrario se quieran aco-
meter,

NECESIDAD DE UNA PLANIFICACION
TERRITORIAL

La tierra es un bien escaso y como tal bien econé-
mico es merecedora de una adecuada administracién uti-

lizdndola racionalmente para un mayor servicio y bienes,
tar de la poblacion humana que sobre la misma se asien
ta. Ahora bien, cabe pensar que el hombre de nuestr
sociedad puede manejar conceptos diferentes de cémo op!
timizar el aprovechamiento del recurso rierra: el hombn!
rural lo contemplard como un medio de produccién, com(!
su medio de vida, y sin embargo para el hombre urbani!
serd un lugar de expansién en el que, en contacto con I
naturaleza, tratard de buscar el equilibrio perdido en |
vida ciudadana. Para otros, en cambio, serd simplement
un bien con el que se puede comercializar.

Lo que puede resultar evidente es que la sociedal
vasca peninsular con sus 2,7 millones de habitantes, col
densidades de poblacién del orden de 525 habitantes/Km
en Vizcaya y de 340 habitantes/Km.? en Guipiizcoa, ten
drd cada vez una mayor apetencia de espacios rurale
e ird planteando nuevas necesidades de terrenos y nf
precisamente para aprovechamientos agricolas.

De esta forma, a la demanda de terrenos para finé
urbanos e industriales vendrdn a sumarse la derivada &
la ocupacién del ocio en acrividades agrarias o simplé
mente de disfrute v contemplacién paisajistica que a #
vez vendrin a condicionar el tipo v la calidad de las ef
plotaciones agrarias insertas en el espacio en cuestién.

La planificacion deberd tener muy en cuenta la ec
logia. Hoy no serfan admisibles planteamientos de ord®
nacion territorial que no contemplaran una actuacién pré
servadora de la naturaleza y del medio ambiente com'
objetivo prioritario. No olvidemos que el nivel de vid
de un pais no sélo se puede medir por el consumo p&
cdpita de determinados productos, sino también por !
observacion estética de su habitat.

El desarrollo masivo de las plantaciones del pino insif
nis que se ha producido en los dltimos 30 afios es un clt
ro ejemplo de lo que no se debe hacer, tanto por
representar un Optimo aprovechamiento del suelo, com*
por ¢l rechazo que estd produciendo en sectores cada v&
mds amplios de nuestra sociedad.

De todas formas, las plantaciones actualmente existefl
tes de pino insignis no es un asunto que nos debe preoct!
par excesivamente. Mds nos debe de preocupar la bisque
da de alternativas para sustituir total o parcialmente cof
otras variedades forestales o recuperar para aprovech®
mientos ganaderos aquellos pinares que al acabar su ciclf
de produccion serdn talados en los préximos anos:

De la misma forma que 30 afos han sido suficiente*
para cambiar el paisaje de una parte del territorio vase!
con la introduccién generalizada de la citada conifera, ¢
un plazo no mayor se podria producir otro cambic cof
siguiendo los objetivos que nos propusiéramos alcanza!

La planificacién deberd tener en cuenta asimismo 10°
distintos modelos de empresas, que puedan darse en 1°
distintos sectores, que dependerdn de los productos a of*
tener y del poblamiento de la zona en cuestién, y i
dard lugar principalmente a los tres tipos de ngrica.lltﬂrr
siguientes:

-
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'?&GRICULTURA CON DEDICACION EXCLUSIVA
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tf  La actividad agraria puede dar lugar a la creacidén de
of¢mpresas rentables, pero como también ocurre en Jos de-
RMds sectores es necesario disponer de modelos debidamen-
M!S dimensionados, con recursos suficientes y direccién efi-
nitiente, Prueba de ello tenemos en que en los distintos sub-
lisectores agricolas es frecuente encontrar explotaciones en
Iftanco desarrollo, al lado de otros en plena decadencia.
1

Un problema que se plantea con determinadas pro-
licciones agricolas es la desocupacién que crea su osta-
al “onalidad en una buena parte del afio; problema téenico
of e como tal tiene solucién, médxime si se aborda colec-
n "Wamente, bien combinando con otras producciones agra-
0 "85 0 con actividades de transformacién en origen.

¢ La dimensién Gptima de una explotacién agraria se

® debe establecer a posteriori, una vez conocidas las diver-

535 circunstancias que confluyen en cada caso. Se podria
¢ SStablecer quizds unas condiciones minimas para que una
4 tividad en un determinado subsector sea factible.

€ Lo que se observa més claramente, sobre todo en las
s Xplotaciones ganaderas, es la tendencia a crearlas con
# Varios puestos de trabajo como respuesta a la dependencia

#soluta que producen este tipo de explotaciones mane-
0 ladas en plan individual.

¥, La misiSn de nuestro departamento es precisamente

¢ 'Mpulsar la creacién de empresas agrarias y en este sen-

¥ ido estamos colaborando en el lanzamiento y desarrollo

I Y€ cooperativas de produccién de trabajo asociado, con

7T deseo de hacer posible que aquéllo que ha sido una

b Brmula valida para la industria v los servicios, lo sea
"ambién para el campo.

Del cooperativismo agrario cldsico entendido como
fa asociacion mancomunada para la compra o la venta
de Productos, se ha de pasar a la cooperativizacién del
Tabajg y en este sentido tenemos 2 experiencias que se

Yan consolidando cada una de ellas en subsectores dife-
Tentes,

En horticultura extensiva, en la Ribera de Navarra se
Creado un grupo de produccién para suministrar mate-
45 primas a la cooperativa conservera IAN y como una
, smfuﬁn mds de la misma. Agrupa una sola entidad coope-
- Mva tareas de produccién agraria y su transformacién
, "Ndustrializada.

ha

ti

. _E-n ganaderfa de vacuno se estd procediendo de forma
SMilar, en este caso en base a LANA, S. COOP. median-
creacion de su Divisién Ganadera.

| & Asi mismo sc.csté int.entanr'io una ‘cxperiencia en el

e I:_t_rtor d_e homcul§ur_a intensiva en tnvcn}ad.erlo, desa-

ndo ciertas iniciativas que de forma incipiente se

:?::ln danc_{o en Vizcaya, en el campo de produccién hor-
., @ en invernadero.

AGRTCUL
SRICULTURA MIXTA

’:; Una consecuencia del desarrollo econémico de un pais
la reduccién de la poblacién activa ocupada en el sector

e

primario mediante el trasvase que se produce a los demds
sectores productivos.

En el Pais Vasco no podia ocurrir menos y efectiva-
mente en las Gltimas décadas se ha reducido en términos
absolutos y relativos la poblacién dedicada a las labores
agricolas, pero a diferencia de otras nacionalidades y re-
giones del estado espanol, aqui no ha sido necesario
emigrar en la mayoria de los casos, y sin abandonar el
propio caserio o casa de labranza se ha ocupado un pues-
to en la industria dando lugar a la agricultura mixta en
un niamero de explotaciones considerable. Tanto es asi
que en determinadas comarcas del Pais el n.° de caserios
con ingresos mixtos supera el 50 por 100.

La situacion de estos agricultores podriamos decir que
es de cierto privilegio respecto a los demds trabajadores,
tanto agricolas como industriales. Al menos tienen con-
diciones objetivamente privilegiadas. Este tipo de vida y
de agricultura desde luego no estd en crisis y es de es-
perar que una parte importante de nuestro territorio sea
explotada por agricultores que ocupando un puesto de
trabajo en la industria o los servicios siga habitando en
el caserio y utilizando sus terrenos.

AGRICULTURA DE OCUPACION DEL OCIO

La posibilidad de alternar la vida urbana e industrial
con una ocupacién rural, es una aspiracion cada vez mds
generalizada en el hombre que vive en la calle.

En principio no parece malo que ese tiempo dedica-
ble al ocio, tanto en la edad laborable como después de
ella, sea ocupado en la agricultura, siempre que su reali-
zacién se haga ordenadamente.

Construir casas en zonas rurales debe ser posible y
deseable, siempre gue exista un plan de urbanizacién pre-
vio v dejando espacios para desarrollar actividades agra-
rias. En este sentido, es necesario cambiar la Legislacion
vigente en materia de construcciones en zonas rurales
puesto que permitir la edificacién de una casa siempre
que se disponga de 4.000 m.? de terreno puede llevarnos
a una anarquia total y representar una politica opuesta
a lo que significa una ordenacién.

Un grupo de viviendas unifamiliares o bifamiliares en
terrenos comunes y con una urbanizacién comin, con una
explotacién agraria como soporte alimentario del colecti-
vo en ¢l que se puedan realizar determinados trabajos en
determinadas fechas, podria ser una idea realizable, siem-
pre que esa explotacién a su vez tuviera un planteamien-
to empresarial con cierto personal fijo para direccidn, ges-
tién y coordinacién de las labores agricolas que como plan-
tacién, cuidado y recoleccion, pudieran ser efectuadas por
¢l personal del grupo que quisiera realizarlos.

La oportunidad de vivir en una aldea, puede repre-
sentar una opcion sugestiva sobre todo para los, habitan-
tes de los pueblos industriales que, sin poder disfrutar
de las ventajas de una ciudad, tiene todos los inconve-
nientes de ésta.

=

e

lankide 5




I. ENMARQUE

Con ocasién de la dltima Junta General de LAGUN-
-ARO, entre otras muchas intervenciones, hubo una cen-
trada en la exigua cuantia de la prestacion de Auxilio
familiar, que en la practica ha quedado reducida a ser
una prestacién enteramente residual, de la que no sabe-
mos qué hacer, prestacion —diria yo— vergonzante. Ya
que fui yo en aquella ocasion quien planted el tema por-
que me preocupaba, pretendo ahora alumbrar una serie
de reflexiones que puedan servir de plataforma de un
debate puiblico mas amplio con posibilidad de participa-
cién de todos para que entre todos demos con la solu-
cion que nos parezca mas idonea.

Quiero antes de seguir adelante hacer una adverten-
cia sobre el titulo de esta colaboracion. En efecto, den-
tro del ambito cooperativo la expresién salario no pa-
rece la mas apropiada para definir las retribuciones,
pero entiendo que el ambito posible de aplicacion en un
futuro del Auxilio familiar necesariamente rebasara el
marco del sistema cooperativo, sobre todo en la medida
en que los vascos recuperemos el pocer de autogobierno
y podamos organizar nuestro propio sistema de seguri-
dad social y establecer un sistema de relaciones labo-
rales cuyo centro sea el hombre, reduciendo el capital
a su Unico papel vélido instrumental.

Il. PUNTOS DE PARTIDA

El Auxilio familiar, por no retrotraernos a situacio-

|
consideraciones mucho mas inmediatas y pedestres
Son consideraciones eminentemente sociales, enfoca
das desde el objetivo de la clase de sociedad a q%
aspiramos, para nosotros y para nuestros hijos. Y cr
que no nos puede dejar indiferentes el tipo de socieda@_
a que aspiramos, particularmente a nosotros, trabaiﬁl
dores de empresas que objetivamente tienden a cam
biar las relaciones de poder en el mundo del trabaje
Trabajadores que no podemos resignarnos a hacer 4%
nuestras empresas islotes de privilegiados, proyectandt
nuestros egoismos individuales al egoismo empresarial
al egoismo colectivo. Porque nuestras empresas coopé
rativas estan tensadas desde sus origenes, conscientt
o inconscientemente, hacia el objetivo de contribuif
desde el plano de organizacion del trabajo, a la con$
truccion de una sociedad solidaria, igualitaria, crecien
temente socializada,

Queda por hacer una ultima consideracion previd
Muchas veces se ha esgrimido como argumento en fé
vor de congelar o de ralentizar el Auxilio familiar If
consideracion de que las necesidades de orden familid
deben ser subvenidas a través de la dotaciéon socid
de equipamientos colectivos de diversa naturaleza !
sobre todo de los destinados a la educacién. Esta argV
mentacion me parece en una parte absolutamente im
pecable, pero tan sélo en una parte e incluso en es
parte merece unas importantes reservas.

Me parece parcial porque las necesidades de ordef
familiar son de tal naturaleza que muchas de ellas nf:

SALARIO INDIVIDUAL

nes anteriores, en los Gltimos siete afos a nivel de
Lagun Aro ha pasado de ser una prestacion de cierta
entidad econémica, tras un periodo de estancamiento
en términos absolutos, a evolucionar el alza en porcen-
tajes anclados en el 5 por 100, mientras el alza del
coste de los precios al consumo ha superado en el con-
junto de los dltimos afios el 20 por 100 y los salarios
—anticipos en nuestra realidad cooperativa— han ex-
perimentado alzas incluso superiores. Ha pasado de re-
presentar para una familia media de cuatro miembros
con ingresos medios el 17 por 100 hace siete afos al
5 por 100 actual.

Esta prestacion ha corrido incluso peor suerte en
el Régimen General de la Seguridad Social, ya que su
cuantia en términos absolutos esta congelada desde
hace 7 afos. El régimen fascista espaiol fomenté en
su primera época el crecimiento de la poblacién del Es-
tado llevado de sus suefios imperiales y obedeciendo a
claros intereses del capital de contar con una mano
de obra abundante y, por tanto, barata. Y, consecuente
con sus intereses, primé relativamente la ayuda a la
familia. En una segunda fase, a cuyos estertores esta-
mos asistiendo, ante una situacion de amplios exce-
dentes de mano de obra con capacidad de lucha y de
desestabilizar los cimientos del Estado, ha dejado re-
ducida esta ayuda familiar a un papel exclusivamente
simbdlico.

Pero no son intereses demograficos los que nos in-
ducen a replantearnos el tema del Auxilio familiar sino

6 lankide

pueden en el estadio actual de nuestra civilizacion sé!
cubiertas colectivamente de forma directa; es el cas
de las necesidades de vivienda, alimentacion, vestidf
y otras necesidades de tipo primario, que en su coft
junto absorven una parte importante de los presupuef
tos familiares.

Pero incluso difiero de la citada argumentacion &
aquello que aparentemente puede parecer mas progré
sivo, que es la cobertura a través de la socializacid’
de diversos servicios. Y difiero porque es una argumef
tacién que peca de moverse en el campo de la abstral
cién, ya que el diario vivir, que no las teorias, nos mue?
tran que aunque hayamos dado pasos importantes en i
via de socializacion, particularmente en algunas comal
cas de nuestro entorno inmediato, la igualdad de opol
tunidades en el campo de la ensefanza, por limitarm
a uno de los mas importantes, sigue siendo mas uf
ideal que una realidad.

lll. SOCIALIZACION EN LA COBERTURA
DE LAS NECESIDADES SOCIALES

Si partimos de la constatacion de un hecho, el d°
que la familia constituye hoy el eslabén primero @
socializacion del hombre, si a este hecho anadimos
consideracion de que por ello la familia cumple U
funcién que rebasa el dambito privado de la misma pﬂf‘
pasar a ser una funcién social, de inmediato hemos
llegar a la conclusién de que la sociedad tiene u

|



50bligaciones incluso economicas para con la familia.

nir la sociedad a la cobertura de las necesidades fa-
iliares. Pero, aun estando de acuerdo en que, en efec-
210, en el plano tedrico las soluciones pueden ser varias,
2 8stimo que en la practica, hasta tanto que hayamos su-
¢ Perado cotas importantes de socializacién de servicios,
opciones tedricas quedan reducidas en la practica

(2 dos:

i Las divergencias pueden surgir en el como debe sub-
:j‘:f

1) Subvencion directa de los entes puiblicos con
cargo a fondos publicos generados por la via
impositiva.

t
[
. 2] Subvencion social a través de la seguridad so-
\ cial.

La primera opcién queda por el momento fuera de
, Uestro alcance, por lo que vamos a centrarnos en la
,3"-‘9unda, que si esta en nuestras manos.

;
'W. ESBOZO DE SOLUCIONES PRACTICAS
i

i Debemos partir de la constatacion de un hecho
- Que aunque no es nuevo ha experimentado una evolu-
' Clon positiva importante en los Gltimos afios: la incor-
 Poracion de la mujer casada al mundo del trabajo. Este

€cho debemos forzosamente tenerlo en cuenta a la

Ora de plantear soluciones. Es verdad que hoy son to-
Iaa\ffa' muchas las mujeres casadas que no ejercen una
-n\ctiwdad profesional fuera del hogar, pero su nimero

subvenciones y se extienden hasta completar el
ciclo de E.G.B.

— De los 14 a los 17 afos los estudios cursados
son o bien de formacion profesional o de B.U.P,,
estudios en general de coste mas elevado.

— De los 18 a los 23 anos los estudios que se cur-
san son de grado medio o superior cuyo coste
es ya muy importante, sobre todo si deben ser
cursados fuera de las localidades de residencia.

El valor del punto debe ser actualizado de acuerdo
con el incremento del coste de la vida o de acuerdo
con el incremento de los anticipos medio en el dmbito
de Lagun Aro, en el caso de que éstos sean inferiores
a aquél.

Opino, adelantandome a posibles objeciones, que la
administracién no tiene por qué ser compleja y que
la aplicacion debe ser hecha con el necesario control
social.

Cabe, dentro de estos criterios generales, dado que
las situaciones de cobertura social de necesidades pue-
den ser diferentes de unas comarcas a otras, atribuir a
las Comisiones Delegadas de las diversas Comunidades
Cooperativas la potestad de atemperar esta aplicacion
utilizando modulos distintos sin poder rebasar en con-
junto el importe total de prestaciones que les corres-
ponda de la aplicacion de la regulacion general.

Se podria también, con, el objetivo puesto en la cons-

O SALARIO SOCIAL

:‘ende a disminuir, sobre todo entre la poblacion méas
Ecientemente incorporada al trabajo.

\_famos a partir también de una hipotesis: En una
; Milia de cuatro miembros —familia modal— de ingre-
°98 medios, el total de gastos se puede distribuir en
‘"®S apartados:
= 20 % gastos fijos, independientes del niimero de

miembros.
~— 50 % gastos generales por la pareja.
~— 30 % gastos generados por los hijos.

fa

Partiendo del hecho consignado en el parrafo pri-
mero y de la hipotesis ultima, propondria para ser so-
hi?‘“du a debate centrar la ayuda a la familia en los
da""s Y discriminar la cuantia de esta ayuda en razon

la edad de los hijos. Esta propuesta, traducida a

1
fg:miﬁos operativos podria concretarse de la siguiente
Mma:

— Esposa y otros familiares periféricos . 1 punto

. Cada hijo menor de 14 afios ... ... ... 2 puntos
~— Cada hijo de 14 a 17 afios ... ... ... ... 3 puntos
— Cada hijo de 18 a 23 afos ... ... ... ... 5 puntos

Las razones de fijacion de los intervalos de edades
las siguiéntes:

~ Hasta los 14 anos los estudios que se cursan,
aun sin ser gratuitos, gozan de ciertas ayudas o

i

truccion de una sociedad mas igualitaria y solidaria, ha-
cer que el valor del punto sea inversamente proporcio-
nal a los anticipos laborales, estableciendo para ello, en
aras a la simplificacion administrativa, tres o cuatro ni-
veles de indices.

V. CONCLUSIONES

Estimo que seria interesante poder cuantificar los
resultados a nivel de prestaciones y sobre todo de
costes que se derivarian de la aplicacion de los criterios
expuestos. Si esta opinion es compartida, podria apare-
cer en algin nimero posterior de esta revista.

Las ideas aqui expuestas no seran compartidas por
todos, estoy seguro de ello. Invito a los disidentes a
que tomen parte activa en este debate publico que he
querido aqui iniclar.

Otros muchos, aun estando de acuerdo con las ideas
basicas expuestas, pueden aportar otros criterios dis-
tintos. Quedan igualmente emplazados.

Y finalmente me resta decir que estas reflexiones
mias no tienen la pretension de ser dogmaticas ni pa-
ternalistas. Pretenden servir al progreso de nuestras
empresas cooperativas, progreso enmarcado dentro del
progreso de la clase trabajadora, dentro del progreso
de nuestra nacion, de nuestra Euskal Herria.

A. GOIRICELAYA
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REFLEXIONES DE UNA JUNTA GENERAL

LA GRAN AUSENTE: LA MUJER

La escena se repite ano tras ano. La Asamblea
es monocolor; son contadisimas las mujeres que
puntean el anfiteatro que, en teoria, también esta
hecho para ellas y, sin embargo, son las grandes
ausentes, como si los problemas que se debaten les
resbalan y cayeran fuera de su esfera vital.

Aparentemente, el sintoma es preocupante, pues
se da la paradoja de que, teniendo escenario donde
intervenir, se aleja sin explicacion légica, en desar-
monia con el fogueo publicitario que remacha la idea
de integrar a la mujer al proceso cultural y social, y
del que dice estar marginada por culpa de la prepo-
tencia machista.

Pero, de momento al menos, no se siente su
fuerza real y objetiva en la participacion formal, qui-
za esta mas cerca de incidencias préximas al circulo
del trabajo y no tanto en manifestaciones institucio-
nales. ;Quizé la empresa es algo temporal y se siente
transfuga del trabajo y no lo contempla méas que
como factor o medio de vida, sin mas? Algo asi como
si, intima y espiritualmente, no tuviera finalidad gra-
tificante, de realizacion personal.

Naturalmente que tendra explicacion tan acusada
ausencia, pues no en vano pesan los anos de indife-
rencia y separacion del proceso cultural.

Su resistencia mental es comprensible, pero im-
piden la fluida integracién en la dindmica del mundo
del trabajo, y esta integracién no se podra hacer en
poco tiempo; pero parece légico impulsarla para al-
canzar lo que tan brillantemente se pregona en foros
y manifestaciones.

Lo cierto es que, si ella misma no se AUTOAYUDA
para superar sus propios cercos, los hombres nos
mantendremos en comoda actitud de progresistas en
lo verbal y calmosos en lo real. De esta manera, se-
guiremos ostentando la superioridad social, sin ma-
yores esfuerzos.

READMISION

Es tema que preocupa, y no a pocos; es de los
que se sienten. Si se tuvieran que contabilizar las
energias acumuladas en favor y en contra de este
problema, sin duda serian enormes, pero, con todo,
subyace el peso de un problema que tiene resonan-
cia y constituye, para muchos, algo que es necesario
superar y recomponer. La pelea fue excesivamente
descarnada, polarizando a la comunidad en frentes
antagonicos.

Se trata de poner nuevamente a prueba un sen-
tir de la comunidad. Flota en el ambiente clima de
zanjar el tema, y las pruebas documentales visibles,
apoyan el voto favorable a la readmision.

No hubo una intervencion negativa directa pero,
a pesar de todo, se sumaron bastantes votos «NOs.
Un fuerte sector del exterior se abstuvo, dado que
el problema de cada comunidad debe dirimirse en su
seno. Es una nueva experiencia a anadir.

Finalmente, el resultado fue:

— 1.587 Sl
— 712 NO
— 50 NULOS

Se produce la readmisién. Se cierra un paréntesis
y se abre una nueva era en la que, ademéas de los
propios actores, convergen nuevas influencias, de-
rivadas del planteamiento politico y sindical que pun-
teara el espacio cooperativo de bastantes novedades.
con evidente desplazamiento de ciertas facetas so-
ciales, desde el marco interno al contexto global,
que merecera la pena el analizarlas.

LA ORGANIZACION EN LA PICOTA

En una intervencién se alude a la organizacién,
al estilo de conduccién de la empresa, como causa
motivacional del proceso que en su dia llevo a la con-
frontacion directa. Lo organizativo, el estilo de man-
do y la convivencia son, sin duda, problemas de gran
hondura. Confluyen formas culturales, exigencias pro-
ductivistas, determinismos tecnoldgicos y, por qué
no, intereses y posiciones personales que no pueden
arrumbarse en un dia.

Percibe quietud y hasta inmovilismo. En su opi-
nién, las cosas algo han variado, pero poco. Natural-
mente, tal evaluacion personal, en abstracto y gene-
ralizada, es resbaladiza y hasta demagdgica.

Todo proceso de cambio —y, si no, mirémonos
a nosotros mismos, cuanto cambiamos en nuestros$™
modos y maneras— es lento por su propia natura-
leza. Es evolucién cultural, presién social, toma de
conciencia de la necesidad de nuevas e imaginativas
soluciones organizativas.

Pero sobre la materia organizacional, la confu-
sion es enorme, desde los que desprecian todo es-
fuerzo superador de la alienacién en el circulo del
trabajo por insuficiente, hasta los que lo idealizan
sin contar con el protagonista real, la persona, con
sus limitaciones.

Es méas: todo proceso de enriquecimiento y mo-
tivacion en el drea de trabajo va unido al proceso de |
responsabilizacién y creatividad, y no tan sélo hacia |
la conquista de una mayor comodidad o descanso |
fisico. En el disefio de nuevas plantas, se esta in- |
tentando incorporar las ideas de mayor responsabi- |
lizacion por parte de los grupos de trabajo. De todas
formas, es un proceso a experimentar y valorar si
de verdad es una solucion valida para los momentos
en que vivimos.

Con todo, tan importante como el disefio de las
plantas es la remodelacién de las cabezas para ace-
lerar el proceso de cambio, en el que el Consejo So-
cial, y en general las fuerzas sociales, tienen un
papel preponderante, si es que esas opciones entran
en sus cdlculos y estrategias. EIl mejor planteamien-
to impulsado en sentido unidireccional tendré dificul-
tades si el cuerpo social, como tal, no lo asume como
de interés y futuro. 2

Atribuye a que la piedra de roce béasico en su dia,
el problema valorativo, se debi6 sustancialmente 2
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diferencias participativas y de organizacién, al méto-

do de planteamiento. En opinion del autor de estas
notas, estima que siempre puede haber una cuota
de verdad en su afirmacién, pero no la totalidad,
porque el tema valorativo, en si mismo, tiene car-
naza y de tal calibre —ya que afecta a la intimidad
personal— que es imprevisible el juego que pueda
dar, incluso la solucion méas ideal y ensonadora. El
problema subsistiré mientras la humanidad actie con
referencias y diferencias, y éstas siempre escuecen.
Con todo, se puede decir que siempre cabe mejorar
el método.

Hoy se nos impone una nueva cultura de trabajo
y de vida, y esta cultura supone actuar en distintos
frentes y, en lo tocante a nuestro mundo de trabajo,
formulando soluciones mas imaginativas y de maés
riesgo, ya que deben de basarse en la idea de mayor
responsabilidad y confianza en los hombres que tra-
ga]an. La tarea es de toros, en especial del Consejo

ocial.

El nuevo reto tiene su nombre: DISENAR NUEVOS
MODOS DE TRABAJO Y DE CONVIVENCIA PARA
UNA COMUNIDAD EN CAMBIO.

X En cuanto al ponente, mi desacuerdo esencial
“parte de su tendencia a la simplificacién reductora
de causalidades.

I-'__‘MIJ ECONOMICO ES DESCONOCIDO

Los problemas duelen en la medida que se co-
Nocen y se sufren. Los que se desconocen y hay al-
Quien que los resuelve no producen friccion ni aprie-
ta zapato alguno. Se constata la diferenciada actitud
frente a los problemas de la empresa, actitud que
Nace desde perspectivas ideol6gicas que sobrevuelan
€l horizonte de la empresa, hasta los que lo des-
Precian o no lo aceptan porque ignoran la realidad de
2 empresa.

_ En el fondo, uno se pregunta, ;jqué falta? ;orga-

Nizacién, transmision informativa, interés por el que-
acer empresarial? Quiza haya de todo y, por supues-
0, que en un esquema organizativo es imposible
transmitir el contenido de ios problemas, porque ni
todo el mundo estéd preparado para recibirlo, ni la
Organizaci6n tiene capacidad para comunicar en con-
iciones de interpretacién suficiente como para mo-
Vilizar |as posturas personales.

Pero los tiempos que se avecinan son tiempos
Nuevos, en los que se va a poner a prueba la capa-
f'dad de la comunidad, para entender lo que supone
2 DIMENSION ECONOMICA DE LA EMPRESA. Y méas
€n LA EMPRESA QUE ES DE TODOS, Y DE NADIE,
QUE ES LA EMPRESA MAS AMENAZADA DE CARA

L FUTURO. La inhibicién y el funcionamiento es el
. 1e2§er que puede acabar con la empresa mejor plan-
a

La empresa es un ente enormemente delicado,
Pues es de las pocas construcciones socio-econémi-
—~Las que pueden desaparecer como han nacido: por
Pagta de competitividad. Y, por supuesto, EN LA EM-

ESA DE TODOS Y DE NADIE la situacion es mu-

chisimo més confusa, pues, a falta de enemigo de-
clarado a quien combatir —que en las sociedades
convencionales se apunta al patrono, a la oligarquia
y siempre hay un enemigo contra el que luchar y a
quien abuchear— existe el peligro de diluir la res-
ponsabilidad en la masa informe que, a lo méas y tran-
sitoriamente, podrd maldecir a los que ha elegido,
pero que nuevamente retornara en sus manos la op-
cion decisoria para elegir a unos nuevos y acertar
con ellos, para defender su puesto de trabajo y el
futuro.

El tema tiene interés, y clave, ya que si falta mo-
tivacién, sea ideolégica o de otra naturaleza, para
enfrentarse con el sinnimero de problemas que plan-
tea la empresa, EL COSTE DE LA INHIBICION E IN-
DIFERENCIA tiene trascendencia excepcional. Cuan-
do se habla de huelgas, y en general de actitudes de
paro, siempre nos identificamos con los relacionados
con la produccion directa, lo que se expresa de forma
més aparatosa, pero, sin duda, ignoramos la huelga
latente de las personas que estdn desmotivadas, bien
porque la extructura organizativa es inadecuada, o
los sistemas de elaboracion de objetivos, seguimien-
to, control, estdin muy lejos de establecerse de ma-
nera suficiente como para que sean ellos mismos
autoexigidores. Esto ocurre, sobre fodo, en el campo
del personal indirecto, sin duda el que puede admi-
nistrar con mayor discrecionalidad el tiempo, con ma-
yor o menor fruto en razén de la conciencia o actitud
colectiva.

Necesitamos, con una cierta urgencia, profundizar
y analizar el coste-eficacia de nuestras estructuras
de gestion, para que sean las adecuadas para sobre-
vivir en el mundo de la competencia. Mal favor nos
hariamos a nosotros mismos engafidndonos, dejando
para mas tiempo, o simplemente olviddndonos de las
sobre estructuras y, en general, de los costes ocul-
tos que, a la postre, corroen las posibilidades de
desarrollo y opcion para otras personas, que los ne-
cesitan y con urgencia. En definitiva, las ineficacias
internas, ademdas de costar a la propia comunidad,
recortan las posibilidades a otros trabajadores.

La base social tiene perfecto derecho a elegir
a quien debe conducirles, y estd también bien claro
que el sistema prevé un marco temporal para la ejer-
citacién del mandato que concede la comunidad. Pero,
durante ese tiempo, es necesario que haya concor-
dancia entre las iniciativas de los designados para
tal tarea y las aspiraciones de la base social, expre-
sadas en programas y planes, que son los documen-
tos-guia de ejecucién y que revelan la doble condi-
ci6n de empresario y trabajador.

Si no se entiende esta funcién estaremos vivien-
do en medio de una tremenda confusién que, en la
medida que se traduzca en actitudes colectivas de
indiferencia o desprecio de la productividad y de la
esencia econémica de la empresa, corremos el riesgo
de meter en el «cérner», también de la indiferencia,
2 los que manipulan las riendas de conduccién, y el
coste de la desmotivacion y el desinterés, a este
nivel, no tiene precio para la comunidad.




SERTORE PRIBATUAREN DIRU FLUXUAK

JOSE ANTONIO MENDIKUTE

Sektore publikoa eta pribatua bereizten dira eko-
nomian. Azken artikuluan Administralgo Publikoari
buruz idatzi genuenez gero, lan honetan beste sek-
torean gertatzen dena azalduko dugu.

1973. urtea oinharri bezala harturik, ondoko koa-
droan agerarazten dugu erregio eta nazionalitate
bakoitzak zenbat diru hartu edo eman duen sektore
pribatuaren bidez.

Hona hemen zerrenda:

Peztak

Erregioak Milioiak | Biztanleko
Euskal Herria 13.331 5.413
Kataluina — 2650 | — 491
Balearak — 3204 | — 5.524
Gaztela Berria - Murtzia 45 7
Valentzia — 3.720 | — 1.162
Aragoa 747 640
Kantauri 11.109 7.229
Kanariak — 12495 | — 10.152
Gaztela Zaharra - Leon 8.373 2.946
Galizia 12.701 4.879
Andalusia — 6569 | — 1.088
Estremadura — 208| — 186

Ikusten dugunez, Euskal Herria izan zen diru ge-
hien eman zuena urte hartan, nahiz eta biztanleko
Kantuari erregioarena izen kantitate haundiena (7.229
pezta). Bigarren lekuan agertzen da Euskadi, 5413
peztarekin biztanleko. Galiziak ere nahiko zifra haun-
dia du, 4.879 pezta pertsonako.

Hartzaileen aldetik bi erregio azaltzen dira nagu-
si: Kanariak (10.152 pezta biztanleko) eta Balearak
(5.524 pezta). Erregio horrengandik urrun datoz Va-
lentzia (1.162 pezta) eta Andalusia (1.088 pezta).

Goragoko datuak argi azaltzen dute nola 1873. ur-
tean diru gehiena turista alderdietara zihoala, espe-
kulazioaren bila seguraski.

Gonbaraketa bat egin dezakegu hiru probintzi na-
gusi artean, hain zuzen erregio bakoitzeko buru di-
renak harturik:

Diru fluxu garbiak | Madril | Bartzelona | Bizkaia
Milioi peztak 3.369 1.633 11.008'
Peztak Biztanleko 842 391 10.050

Bizkaia azaltzen da bakarrik benetako emailea.
Madril eta Bartzelonak oso gutxi ematen dute. Garbi
ikus dezakegu nola ez dagoen proportziorik probin-
tziek ematen dituzten kantitatetan, Madril eta Bar-
tzelona Bizkaiatik hurbil bait daude pertsonako erren-
tan eta oso urrun atzerriratzen dituzten diru kopu-
ruetan.

Orain azalduko dugu zer gertatu zen Euskal Herri
barnean. Hona hemen probintzi bakoitzeko datuak:

Probintziak Milioiak Biztanleko peztak
Araba 75 340
Bizkaia 11.008 10.050
Gipuzkoa 4.105 6.323
Nafarroa — 1.857 — 3.870

Nafarroa hartzaile beza'a azaltzen da. Aldiz, Biz-
kaia eta Gipuzkoa emaileak izan ziren, batez ere
Bizkaia. Arabari dagokionez, ia orekatua azaltzen
zaigu urte hartan.

Azkenik, ez dugu ahaztu behar datu hauek urte
batetakoak bakarrik direla. Hurbilago dauden urteetan
zer gertatu den jakitea komenigarria da ondorio zu-
zenak ateratzeko, nahiz eta erabili ditugun datuak
adierazgarriak izan, gure eritziz.




_askatasuna, egia, zabaltasuna

P. LETONA

Zentral nuklearrari idatzi nuenari buruz, norbaitek
esan zidan, nite iritziarekin nahiko adoz egon arren, ez
duela uste gaur hori idatzi litekeenik; ixilik egotea hopa
izango ote nukeen edo. Hori entzun dudanean, gauza asko
etorri zaizkit burura. Batez ere, aspaldaian eragiten ardura
bat berriztu egin zait. Ardura edo zalantza berriz hauxe
da: Zenbaterainoko askatasuna lortu dugu? Nork edo zei-
nek kentzen digu askatasun hau? Elkarri ez al diogu aska-
tasuna kentzen? Gauza askotaz hitz egiteko lechen baino

askatasun gehiago edo gutxiago dago?

GAUZA DEBEKATUAK

Zentralak ondo ikusten dituela nork esan gaurko gi-
roan? Gure enpresarioak diru asko egin badute ere, lana
ere askok gogoz egin dutela nola esan? Nori entzuten
diozu kalean, hainbeste huelga larregi iduritzen zaiola?
Zentralistak eta beste horrelako asko edo karda antzera-
koak egun batetik bestera izkutatu egin ote dira? Eskubi-
koa dela esaten inor ikusten al duzu? Esandako denak
trrezorik daukatenik ez dut esango; ezta asko gutxiago
ere. Ez dut beste hau ere esango; horrelakorik esaten duen
Buztia gaizki erabiltzen dutela. Baina beldurra dagoela
tsango dut, hori bai, Orain urte askotxo dela, ni txikia
Rinizenean gura osteko beldurraren antzerakoa iruditzen
zait. Ixilean eta lagun artetxoan bakarrik egiten da hitz
argi xamar, bestela oso kontu handiaz eta alde guztietara
begira badaezpada.

BERROGEI URTE

lzan ere berrogei urtetako uztarripea ez da berez iga-
roko. Urte hauetan esan digute zeintzuk diran txarrak eta
zeintzuk onak. Bai egunkari, aldizkari, irrati eta telebistak
batzuren gauza onak eta besteren akatsak ckarri digute,
mundu honetan on utsak eta txar utsak izango balira
bezala. Hortik bat ere, uste gabe, mundua bi zatitan ikasi
dugu; bata ona eta bestea txarra. Dena zuria edo beltza,
iluna edo argia da. Ez dago erdikorik; ez ilunabar ez egun-
senti; ez erdi gorri ez erdi beliz. Giro honek denok hartu
gaitu gutxigehiago. Batzuk kalera begiratzeko esango di-
zue; besteak ordea hauteskuntzari emango diote indarra.
Denok gurea ote den arrazoi oso osoa. Gehienak deadarka
eta entzutcko gutxi. Horrelaxe irakatsi digute beharbada,
baina hori gainditzen ez dugun bitartean, hainbeste aita-

tutako berrogei urte zorionckook gure artean iraungo dute.

ALDERDI ASKO

Gauza edo errealitate denak, xinpleenak ere, alderdi
asko ditu. Eta egia ezin izan alderdi bat bakarrik, denak
batera baizik. Bakoitzak, ordea, gure alderdia ikusten
dugu; bakoitzak berea. Eta hori ez komeni zaigulako ba-
harrik. Hartu dugun heziketak, jaio garen tokiak, dau-

kagun urteak, izan ditugun cgoerak, ezagutu ditugun la-
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gunak, egiten dugun lanak... gure bizitza eta bizimodu
denak gauzen alderdi bat beste denen gainetik erakutsiko
digute. Baina errealitatea aberatsa da eta alderdi asko
ditu; batetan bakarrik itsu-itsu jartzeak ez dio mesede
handik egingo. ez gure buruari, ez gure arteko harremanari.
Batzuk, dena politikaz konponduko delakoan daude; bes-
te batzuk politikatik ez dute ezeren itxaropenik; batzuk
denen errua nagusiengan ikusiko dute; besteak, ordea,
langileriarengan ikusiko du; batek lana egin eta kontuak
gero esango dizuj besteak, berriz, lana bakarrik urti gel-
ditzen dela izadi berria egiteko esango dizu...

ZABALTASUNA ETA ASKATASUNA

Ez dakigu dena; ez dugu pizka bat besterik ikusten;
alderdi bat bakarrik era bera askotan ondo ez. Baina ez
gara bakarrik bizi; gure ondoan bizi dira beste alderdi
batzuk ikusten dituztenak. Horregatik iritzi ezberdinak
bai politikan, ekonomian, erligioan... Baina hau ez da
txartzat jo behar; oso ona baita, ez ona bakarrik behar-
beharrezkoa ese bai. Hau honela ez balitz nondik jakin
gehiago? Nola sakondu bai gure bizitzan eta jakitetan?
Iritzi ezberdinak batzutan minkorrak izan arren derriho-
rrekoak dira orduan. Iritzi ezberdinak ez digute ardura
asko eman behar. Berea bakarrik egia de la uste dutenak,
horreik bai, eman behar digute ardura; batez ere, gu ere
hartaikoak bagara.

Horrek esan nahi duena hauxe da: Zabaltasun handiaz
hartu behar ditugula beste denen iritziak. Ez itxi begi-
belarriak; entzun eta begiratu. Horixe izango baita de-
mokraziaren hazia ere. Demokrazia, askatasuna aginta-
riengandik bakarrik ez dator; denok elkarri zor diogu
eta ematen ez diogunean hasten da eguneroko egon ezina,
ikusi ezina cta elkarren arteko guda. Bestela berriz elka-
rri entzun eta zabaltasunez hartzen ditugunean bere esa-
nak, pakea, askatasuna, elkartasuna eta alaitasuna sortu-
Crazten ari gara,
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J. M.* ORMAECHEA

EN I.Rf‘

Kahn y Wiener son dos sabios que dirigieron u&
grupo de miembros del Instituto Hudson para escrf
bir «El afio 2000», trabajo que se califica como uft
esquema para la especulacion de lo que puede oct
rrir de aqui a fin de siglo.
{

Este libro dice «... aunque sea paraddjico, la s0
ciedad de gran progreso técnico y de alta productl
vidad, al exigir menos al individuo, quizas llegue 1
reducir sus frustraciones econdémicas, pero fomef
taré en cambio sus agresiones contra la sociedad®

En la misma fecha que leemos este capituld
Jimmy Carter ha decidido —a la espera de que "]
Unién Soviética modifique su actitud en las conver
saciones SALT— no avanzar en la produccion de I
bomba de neutrones, veinte veces mas peligrosa qué
la bomba atémica que arrasé Hiroshima y Nagasalﬁ
en agosto de 1945.

La meditacion bajo los auspicios prometedore®.
de las Juntas Generales de las Cooperativas, g
han culminado sus ejercicios con risuefias perspet
tivas, traduce la preocupacién por el porvenir df
nuestro microsistema social, deseando apuntahar.&~
gunas ideas que no debieran echarse en olvido.

ALGO MAS QUE UNA
EXPERIENCIA

Han pasado varios lustros de cooperativismo I’
su avance prometedor no se desvanece. Al contr®
rio, parece que si en cada fase, afo o lustro —paf®
el caso es lo mismo— se pudiera vaticinar un ma
desarrollo, un mayor enriquecimiento colectivo, un?
mayor proyeccién en definitiva en la vida econd ‘
ca, social y politica. Es decir, el cooperativismo
quiere mayores proporciones y con éstas un ma
protagonismo.

¢{Merecido? ;Inmerecido? En la interrogante sé
esconde nuestra preocupacion porque, individualme®
te, jno nos exigimos menos cada dia? ;Y esto
fomenta nuestro despego, aversién o renuncia
nuestras inequivocas responsabilidades sociales?

Cuando late la pregunta o se cuestiona una situ®
cién es evidente que la actitud procede del inco™
formismo, o provoca la denuncia. Aqui se me ocu
plantear sin ambigliedades ambas opciones de 2

lisis.
= |
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CRESTA DE LA OLA ...

.. 1977 ha sido un ejercicio espinoso para la empre-
,‘ﬁ- La comunidad doliente que se mueve alrededor
del cooperativismo ha sufrido —esta sufriendo— el
 despido, la falta de trabajo, que ronda el 7 por 100
|d3| censo laboral. Mientras, el Grupo Cooperativo
Ial que pertenecemos ha mantenido todas sus em-
'Presas en constante desarrollo y ha creado mil nue-
Vos empleos.

Pensar que todo se lo debemos a nuestro esfuer-
20 personal resulta inexacto y, sobre todo, inope-
Tante, porque este estado de &nimo se traduciria en
'@ pérdida de la tension estimulante para alcanzar
NUevas responsabilidades, derivadas de nuestra ine-
Quivoca condicién de trabajadores.

DESMITIFICANDO

La alternativa de empresarios-trabajadores es una
&We opcién que en el sistema cooperativo se da
®Omo factor decisivo en el equilibrio social que pre-
®nde alcanzarse. La cualidad de empresarios se

arrolla con mas intensidad a medida que se po-
tencig el socio en su nivel profesional y se acumu-
lan en su haber sucesivos incrementos de participa-
®i6n social. No es desdefable presumir que reforza-
3 ambas tendencias consientan en sentirse mas

“Mpresarios. Pero, a su vez, los socios situados mas
®n 1 base, y con menos afos de entrenamiento y
“Umulacién econémica, y generalmente mas jove-
e_s- acrecientan insensiblemente su imagen de tra-
%adores, sintiéndose dirigidos, y més propensos a
*Sumir ¢| atractivo que les solidariza con el entorno
CE:iUeconémicc no autogestionario, no trabajador por
Nta propia.

3 Con este espectro humano no cabe duda que la

k Malezy cooperativa adquiere perfiles de insospe-

ada inseguridad. Mas en ciertos grupos, carentes

gidr Otra parte del liderazgo natural consentido, ele-

Cia:: 0 admitido, que dota de equilibrio a las aspira-
€s globales del grupo.

Este pudiera ser el esbozo de un perfil social, sin
\Presuncién de agotar el andlisis.
qu;‘f*"o aunque sélo lo fuera en parte, quienquiera
s+ 'Uese, puede levantar la voz de la desmitifica-
|atna°°0’DeratIva y ponerles pies de barro a una es-
€rigida por aparentes destellos aureos.

=i

No parece que debamos sumirnos en realizar
«... agresiones contra la sociedad», aunque el tiem-
po camine hacia la «reduccion de nuestras frustra-
ciones econdmicass».

Somos aln poca cosa y todavia endebles. Repre-
sentamos escasamente el 2 por 100 de la poblacién
laboral de Euskal Herria. Sin embargo, se cuenta
con nosotros como reducto aprovechable y alterna-
tiva de su desarrollo social y econémico.

PREPARAR EL FUTURO

Ayudemos con presteza a quienes confian en
nosotros y recabemos de todos sensatez al asumir
nuestros compromisos. Seguramente en el futuro,
«el afio 2000», el mundo serd muy distinto, porgue
la vida de trabajo no serd ni siquiera lo méas impor-
tante, y habra un predominio de preocupaciones para
intensificar las parcelas de vida dedicadas al control
de la salud y del empleo del ocio.

Pero para llegar con el mundo occidental a esta
situacién en que el tiempo de trabajo estard redu-
cido a la mitad del actual no debemos perder de
vista que hoy nos pueden fallar, entre otras muchas,
dos cosas:

Capacidad para comprender que no hemos dige-
rido con sencillez los avances socioeconémicos que
nos ha prestado —solamente prestado— la sociedad
de la cual somos tributarios, o deudores, y algin dia
deberemos devolvérselos,

Por otro lado, la fidelidad a unos principios de
solidaridad debe vernos més cerca de quienes, como
nosotros, desean pasar del trabajo prestando al tra-
bajo autogestionado. A éstos deberemos darles res-
puesta desde nuestras propias insuficiencias, pero
con el ardor necesario para que no aparezcamos
como una élite traumatizada por un éxito inconcluso
y efimero.

Entretanto, la bomba de neutrones, en la que tam-
bién piensan algunos, gravita sobre nuestras propias
cabezas, dandonos una receta de humildad en esta
cosmovision de la que somos un grano impercep-
tible sujeto a decisiones en las que todos juntos
solo actuamos de meros comparsas, a veces atre-
vidos, otras de espaldas al juego; pero siempre im-
potentes para resolver los problemas del universo,
que es lo que parece que pretendemos, como si
fuéramos parte de su imaginario ombligo.

b o)

J

T

lankide 13



KOOPERATIBISTAREN

UNA VERDADERA
SOLIDARIDAD PRACTICA

En las Cooperativas, dado el cardc-
ter de Empresa que formamos, debe-
mos cumplir con el binomio de TRA-
BAJADOR Y EMPRESARIO.

Es decir, debemos desarrollar nues-
tra misién de trabajador con todas sus
implicaciones dentro y fuera de la Coo-
perativa y al mismo tiempo tenemos
que cumplir con la misién de Empre-
sario, con toda la responsabilidad que

ello implica.

Hoy en dia, se da con gran frecuen-
cia la HUELGA en las Empresas; a
fin de presionar a la patronal y conse-

guir la reivindicacién solicitada.

Estas huelgas, cada dia son mads
abundantes y a mi criterio personal,
con la situacién cadtica que atraviesa
actualmente nuestra economia, resulta

un lujo para nuestras posibilidades.

Ademis de estas frecuentes huelgas,

tenemos que afadir, las huelgas de so-

lidaridad, al igual de las que se dan
de vez en cuando en nuestras Coope-

rativas.

Aunque hasta hace unos pocos afios
en nuestras Cooperativas no existia la
huelga, dado nuestro cardcter Socio-
Trabajador, fue preciso instaurar el
procedimiento, para decidir si se de-
bia o no realizar la huelga de solida-
ridad.

SOLIDARIDAD

MORAL con nuestros semejantes, es

Este sistema de

sumamente elogiable; no obstante, pro-
duce entre otros los siguientes perjui-
cios: un grave quebranto econdémico,
un deterioro de la productividad, una
elevacién del costo de nuestros produc-
tos y una cuestion ain mds grave, como
es el incumplimiento de los compromi-
sos contraidos, que pueden comprome-
ter la realizacién de nuestros planes de

gestion.

Desde luego, si queremos conseguir

un mundo mejor, debemos desarrollar

la SOLIDARIDAD con los demis; pe-
ro estimo que una VERDADERA SO-
LIDARIDAD PRACTICA es la que
ayuda a nuestros semejantes, pero sin
perjudicar a nuestros Colaboradores ni
a nuestra Comunidad.
Pt
La férmula que propongo como so:
lucién, es de que cuando se de otr_g:v
caso de SOLIDARIDAD, lo que de
bemos hacer es trabajar normalmente,
a fin de cumplir con los compromisos
contraidos y dedicar la remuneracion
que hemos de percibir por este trabajo, |

para ayudar a nuestros semejantes.

De esta forma, habremtos aportado
una SOLIDARIDAD MORAL Y ECO-
NOMICA a nuestros semejantes, los
cuales normalmente en estas situacio-
nes, suelen estar tan necesitados de
ayuda econdmica y ademids habremos
cumplido con nuestros compromisos

contraidos.

Confio que esta sugerencia sea de
utilidad para nuestras Comunidades ¥

sirva de cjemplo para otras Empresas:

S

INAKI VICANDI
Socio n. 795 de Ulgor S.C.1.

_



SOBRE LA DEMOCRACIA
EN LA COOPERATIVA

_ ¢Existe democracia en la Coopera-
tva? Voy a tratar de contestar a esta
. Pregunta, En principio creo que una
\respuesta de sf 0 no me parece muy
Simple, me parece una respuesta falsa
que responde a un esquema maniqueo,
Un esquema del todo o nada, el blan-
o el negro. La realidad es siempre

Mds compleja.

La democracia es algo que se desa-

, que crece o decrece, no es algo

que se alcanza de una vez por todas.

momento politico que atravesamos

s claro en este sentido. Se habla de

Predemocracia, de fortalecer la demo-
Cracia, de profundizar la democracia.

Se me podrd argiiir que en las coo-
Perativas existe la democracia, ya que
Participacién del socio se recoge en
Umerosos articulos de los Estatutos y
¢l Reglamento del Régimen Interior.
€ro dejemos de lado las formas y va-
Yamos g la realidad. Me parece que la
Bfan mayorfa de socios cooperativistas
I"":’"‘1131'1.|<:]:>an que influyen muy poco en
marcha de la empresa, de «su» em-
Presa, Otra cuestién es la de si estdn
O no satisfechos con ello, pero la gran
Mayoria se sienten dirigidos (yo dirfa
teledirigidos),

También creo 1 ia direc-
: que la propia direc
\f‘é“ Ve que estdn solos a la hora de

Omar decisiones, y en mayor o menor

I:.‘edi,da son conscientes de su burocra-
_zacién,

Podtfa extenderme més aportando

MUmerosas razones y hechos en apoyo

de mi afirmacién, que podria resumir-
se diciendo que el nivel de democracia
dentro de la cooperativa es muy escaso
y apenas pasa de lo puramente formal.

Lo que me interesa es aportar pun-
tos de reflexién y posibles soluciones.

Hay que partir de una realidad in-
cuestionable: las personas se agrupan
por grupos o familias ideolégicas. Esto,
en el plano politico, se traduce en la
formacién de partidos. Pero en el pla-
no laboral méds inmediato, en el trabajo
concreto de cada uno, también se ma-
nifiesta esta agrupacién ideoldgica. Se
me objetard que el trabajador coope-
rativista ya ha hecho una opci6n ideo-
légica. Yo pienso que esto es verdad
pero sélo en parte. Es cierto que toda
persona que trabaja en una coopera-
tiva ha hecho una opcién, pero pienso
que dicha opcién no tiene un solo sen-
tido. Los trabajadores se incorporan al
cooperativismo en ocasiones (desgracia-
damente quizds demasiadas) por nece-
sidad, porque no encuentran otro tra-
bajo o porque el trabajar en la Coope-
rativa les resulta econdmicamente mds
ventajoso. En otras ocasiones lo hacen
de una forma mds consciente pero ain
en este caso el proyecto ideoldgico de
cada uno no tiene por qué ser el mis-
mo.

Si lo anterior es cierto, l6gico es que
los trabajadores tengan representacién
por grupos afines. La eleccién frag-
mentada, por departamentos y a perso-
nas sin programa explicito impide vo-

ESCUELA UNIVERSITARIA DE
INGENIERIA TECKICA INDUSTRIAL

# MONDRAGON (Guipizcoa)

tar a opciones distintas, claras y netas.
Si, por el contrario, las elecciones de
representantes se hicieran sobre pro-
gramas CcOncretos expuestos por las
centrales sindicales u otras agrupacio-
nes formadas al efecto, los trabajado-
res podrian elegir segin sus propias
ideas.

Los delegados elegidos de esta ma-
nera, es decir de una forma préctica-
mente igual al de las demds empresas,
harfan un estudio y una propuesta o
varias sobre cémo deberfa ser la re-
presentacién de los socios dentro de la
empresa y la articulacién del movimien-
to cooperativista con el resto del mo-
vimiento obrero. Los trabajadores asi
agrupados dispondrian de abogados,
economistas, ingenieros..., de su con-
fianza, que les podrian asesorar para
entender la compleja marcha de una
empresa y poder proponer soluciones
alternativas viables.

Se me objetard que la ley de Coope-
racién no contempla estos supuestos,
pero creo que es momento de elaborar
unas nuevas normas de cooperacién
dentro del marco del régimen preuato-
némico.

He esbozado un camino. He aporta-
do un granito de arena. Espero que se
abra un debate y que personas mds
autorizadas que yo opinen y entre to-
dos podamos dar solucién al problema
de la democracia en las cooperativas.

IGNACIO JIMENO DEL HOYO
Liga de Educacidn y Cultura

—



AURRERA NAHIAN

XABIER ELIZONDO

Apirilaren hasieran Madrideko Cortes-etan ezin zen
Gobernuari egindako kontu-eskatzean, gauza bat agertu
zitzaigun nabarmen. Moncloako Paktoa atera zela garaile,
Eta azken batez bai Gobernuak eta bai oposizioak asmo
ahal izan zuten politika ekonomiko bakarra atera zela ga-

raile.

Fuentes Quintanak bere programa ekonomikoa azaldu
zuenean hau esan zuen; berak aurkeztatuko politika eko-
nomikoa egin zitekeen bakarra zela. Eta benetan inungo
aldetik ez da azaldu beste programa orokorrik, kritikak

ugari azaldu badira ere.

Beste gauza bat ere agertu zen Cortesetako saioaldi
haietan. Azken batez oposizioak entsi egin behar izan
ziola Gobernuari, A.P.-k aldiz Gobernuari gogor erasotzen
zion bitartean. Botere faktikoak kontutan hartzen baditu
ez dirudi, beraz, Gobernu honekiko alternatibak ezkerrean

daudenik eskuian baizik.

Lehen esan bezala, Moncloako Paktoa atera zen arazo
hartan garaile. Badirudi santututa atera zuela azterketaldi
hartatik, eta hemendik aurrera ekonomiaren zuzendariak
itsu-mutu jarraitu nahi izango dutela udazkenean izenpe-
tutako akordioak. Batez ere ematen duten segurantza po-

litikoa dela eta.

Bestalde badirudi ekonomi arloan gauzak aldatzen
hasiak direla. Europa mailan inflazioa menperatzeko egin-
dako ahaleginak frutu onak eman dituzte. Espafia mailan
ere iflazioa jetxiaz doa, eta ekonomiaren botila-lepo den
atzerritar sailaren etorkizuna baikor ikusteko arrazoiak
badira, batez ere turismoaren eraginez. Atera bide hau
estrukturala ez bada ere.

Turismo perspektibak ondo samar beteko balira, diru-
-eskeintzaren ugalketa bat gertatuko litzake, eta gdaurko
likidotasuna haundia denez gero interes tasak beheruntz
egin behar izango lukete. Honekin batera inbertsioak
finantzatzeko bideak merkeagoak eta bigunagoak izango
dira.

Bilakaera guzti hau, Europa mailan gertatzen hasi da,
eta honuntz, beranduago bada ere, etorriko dela jakina da.

Bitartean gobernarick begi-belarri prezioen ibilbidea
jarraitako dute beste edozein arazo baino gehiago, duen
garrantzi politikoagatik,

Badirudi, Euskalerrian hainbeste garrantzia duen si-
derurgiaren egoera hobetzeko neurri ekonomiko batzuk
hartzekotan direla. Hauen artean, siderurgiaren pro-
duktoak CECA-ko prezioez baliatzen eta finantza bide
egokiak.

Gipuzkoan eta Bizkaian Konzierto Ekonomikoak bi-
rrezartzeko, laister hasteko dira negoziaketak. Gure egu-
neroko bizitzarekin bada zer-ikusi haundia gure fiskal
sistemaren egituratze honek. Azken batez, asmoak erre-
litate bihurtu ahal izateko bideak euki behar dira. Gure
Kultur-Hezkuntzaren jabe izateko, gure herrietako anto-
lamendua obetzeko, gure industrien infraestruktura ego-
kitzeko, osasun-bideak jartzeko, kutsadura uxatzeko, az-
ken batez legeak eta dirua behar dira. Eta Diru hori
gure fiskal sistemaren jabe izatean edo ez izatean dago.

Euskal kondairak erakusten digunez, Konzierto Eko-
nomikoak indarrean zirenean eta berriztatzeko Madride-
kin birnegoziatuak egin behar izaten zirenean, era dene-
tako euskal indar guztien batasuna gertatzen zen. Geroak
esan beza.




