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EDITORIAL

~a autocritica
Necesaria para avanzar

Las renovaciones mds asequibles y mads universalmente aplicables son
las que cada uno podemos llevar a efecto mediante la observacién y la
reflexién realizadas en primera instancia cada uno en si mismo. ¢No vivi-
mos acase rendidos convencionalismos e inercias por pereza mental o
imaginativa?

Nos hallamos un tanto paralizados o estupefactos por las violencias que
por doquier se prodigan bajo tantas modalidades. ¢Si no se acepta por
cada uno para si y, mds o menos, por todos en algin momento la «vio-
lencia de las ideas» cabe acaso atemperar en todo momento «la violencia
de los hechos»?

No se puede vivir de rentas; no es suficiente la toma de conciencia
de las posibilidades ponderadas o existentes en un momento para que en
otro se olvide o se renuncie a la toma de conciencia de otras posibilidades.
Si el abanico de las posibilidades que se alumbra o se evidencia ante



nuestros ojos o conciencia es esperanzador y prometedor ¢cémo podemos
pretender que la toma de conciencia de nuevas posibilidades no determine
o derive en nuevas actitudes y reacciones humanas y sociales?

No podemos conformarnos con la simple reflexion y examen de los acon-
tecimientos intimamente realizado, y mas o menos compartido; si ello es
auténtico es natural que se exteriorice en «critica» o «autocritica» en pri-
mera instancia, que se podra tratar de que ademds sea «constructiva», y
lo sera de verdad si las buenas ideas se emplean para traducirlas en bue-
nas obras. En caso contrario sera pura especulacion ociosa o academicista
impropia del sujeto hecho para no ser menos activo que especulativo,
como es el hombre.

Amigos, hay que dar paso e incluso fomentar mas la autocritica y la
critica entre nosotros, en nuestros didlogos y convenciones. El procedi-
miento mas idéneo para velar por la salud de las instituciones es el recurso
de la critica y la autocritica, oportunas y previsoras; en cualquier caso
convenientes y, no pocas veces, necesarias.

beneracidn
en la encrucijada

Se impone reflexionar sobre el tiempo, pero ademds se debe tratar de
llegar a algo mds, aun a riesgo de errores, a prever el futuro, para pro-
veerlo en alguna medida. Ciertamente es tarea ardua y compleja, pero
indispensable.

Ciertos acontecimientos personales o sociales constituyen buen clima para
reflexionar sobre el tiempo e interesarse del futuro, que se espera o se desea
prever y prover. Las zozobras de saluz como las carencias e insuficiencias
presupuestarias para hacer frente a aspiraciones, incluso responsablemente
sentidas y cubiertas por erosiones de valores monetarios, rentabilidades
decrecientes, etc.

Un creciente contingente de honestos trabajadores y responsables coope-
rativistas no puede menos de sentir alguna inquietud sobre su futuro
referido a las perspectivas individuales como también a las comunitarias,
ninguna ajena a algunas derivaciones de recesiones econdmicas. Es decir,
pensar se piensa, reflexionar si que se reflexiona.

El_ niucleo mas numeroso de los actuales trabajadores cooperativistas
ha sido una generacién problematizada por la toma de conciencia de al-
gunos imperativos de justicia social y necesidades de transformacién y
desarrollo.



En conjunto es una gencracion que al presente puede consignar que
la que le sigue se halle en la vida mejor provista en orden a la viabilidad
y aplicacion practica de OPORTUNIDADES, cuya realizacion tan amplia-
mente condicionada la existencia humana, como son las de EDUCACION y
de FORMACION.

El abanico de OPORTUNIDADES como las de EDUCACION Y FORMA-
CION hasta niveles y bajo modalidades tan variadas como las que dispo-
nen al presente nuestros jévenes era, no hace mucho, menos que sim-
plemente imaginables pero, por muy apetecibles que fueren, irrealizables.

A pesar de todo ello, la generacion antes aludida, a su costa y con
mucho esfuerzo y compromiso, en mas de una comarca o zona ha logrado
poner en marcha mecanismos, centros e instituciones que en conjunto ofre-
cen unas vias de formaciéon bajo modalidades y en niveles muy estimables.
Las cifras referentes a los presupuestos econdmicos de Ume-Zaintzas, Tkas-
tolas, Escuelas Profesionales, etc., etc., son por si mismas suficientemente
expresivas de la sensibilidad de una generacion que las aporta volunta-
riamente.

Anadase a lo precedente el esfuerzo de ahorro y de inversiéon protago-
nizado por la misma generacién hacia la promocion de nuevas actividades,
nuevos puestos de trabajo, de centros asistenciales. Nadie debera sentirse
indiferente o dejar de reconocer el esfuerzo, la nobleza y la dignidad de

cuantos han hecho todo ello viable y realidad.

Esta generacion se hallé con una problematizacion impuesta a la misma
con una nueva sensibilidad v estado de conciencia sccial inductora de
tales medidas.

Pero al presente se cierne otro tipo de problemas; los derivados de la
presencia de contingentes mas jovenes que imponen relevos en virtud de
su mejor capacitacién, con presagios de marginaciones o al menos acepta-
cién de nuevas condiciones para si y para todos, cuando las condiciones
propias en expectativa de jubilaciones no son halagiieias.

Existe una GENERACION que ha sido GENERACION PIONERA, que se
mina hacia la tercera edad, hacia el OCIO, y se les presenta no exenta de
rupturas de todo tipo hasta en el seno de comunidades o unidades hasta
el presente inconmobibles, como eran las constituidas por padres e hijos,
por las familias coherentes y sélidas.

Antes fueron los traumas bélicos, luego los sociales, y ahora los fami-
liares. Finalmente aparecen las incertidumbres de lo que les va a corres-
ponder de hecho a los de la TERCERA EDAD para disfrutar de OCIO.

¢OCIO con holgura y alegria? ¢OCIO con marginacién y con simples pa-
gas hoy satisfactorias para nifos?

Hay que actuar a tiempo. Esperamos que un colaborador nuestro, el
sefior J. M.* de O, en sucesivos articulos nos ofrezca interesantes datos, ya
que es hombre que lo que emprende acomete siempre con profundidad y
para llevar hasta las tltimas consecuencias.

Le cedemos la palabra y la pluma con mucho gusto; atencién es buen
representante y portador de la generacion aludida,



sLa ancianidad

comienza

a los 65 anos?

Independientemente de las reso-
nancias particulares que la palabra
anciano tenga para cada uno, «la
vejez no es un concepto fijo y ob-
jetivable, sino el resultado de un
proceso continuo. No existe una
frontera precisa, para el adulto,
cuyo paso signifique la entrada en
vejez».,

Para la mayoria de nosotros el
cumplimiento de los 65 afios mar-
ca el final, o al menos la posibi-
lidad tedrica, de la vida laboral
y el comienzo del «retiro», o «jubi-
lacién».

Esta perspectiva sociologica, que
permanente y universalmente se
contempla con cierta preocupa-

ciéon y ansiedad, no debe escaparse
al analisis de los cooperativistas
que en el marco de su Experiencia
deben, al menos, situar como pro-
blema de primer orden la consi-
deracion del tratamiento de esia
llamada —con cierto eufemismo—
tercera edad.

Al afrontar este andlisis con los
menguados conocimientos del fu-
turo con que contamos, sélo pre-
tendemos crear un estado de ani-
mo, con avidez de participar en una
amigable confrontacion dialéctica
que nos acerque a enmarcar los
supuestos estadisticos, econémico-
financieros y sociales que rodean a
una de las prestaciones-situaciones
que atiende Lagun-Aro y que cons-



tituye sin duda preocupacién pre-
dominante de su quehacer y ta-
lante renovador.

Y al expresar confiado la idea
dinamica que preside nuestras ac-
tuaciones, quiero desde ahora en-
marcar el ambito de esta comuni-
cacion generalizada, que servira pa-
ra analizar tres aspectos que in-
teresan fundamentalmente:

— La financiaciéon de las necesi-
dades de los ancianos, o cla-
ses pasivas jubiladas.

— La organizacién y tratamiento
social de los ancianos.

— Formas o modos «ofrecibles»
o «planteables».

Siempre fue preocupacién insos-
layable de nuestras instituciones el
planteamiento correcto, social y fi-
nanciero, de materia tan importan-
te como la retribucién, o tratamien-
to econémico, de la vejez; pero la
verdad es que ante el apremio que
el desamparo legal urgia, mejor fue
tratado —porque también era mas
facil— el sistema de financiacién
que diera cobertura a las presta-
ciones «a corto», a las que final-
mente (ano 1967) llamamos «de re-
parto».

En busca de un «empleo» para manana

Entretanto se han dado solucio-
nes apetecibles a la juventud, que
cuenta con Centros de Ensenanza a
distintos niveles, desde el Ume-
Zaintza, o ensenanza preescolar,
hasta la Escuela Universitaria de
Ingenieria Técnica; desde la ense-
nanza en bilinglie hasta el Centro
de Idiomas Modernos; desde la for-
macién en edad escolar hasta la
ensefianza permanente, o para adul-
tos. El empeiio desmenuzable, por-
menorizado, analizado a nivel de
estadistica, arropado con la eleva-
cion del nivel de vida que los ma-
yores ingresos de la economia do-
méstica comporta, ha elevado a
proporciones aceptables la capaci-
dad de opciones para que quienes
son protagonistas de la Experien-
cia Cooperativa puedan elegir en-
tre cuantas oportunidades brinda
la formacion y la cultura; sélo la
incuria maniféstada a mnivel perso-
nal, o las limitaciones propias de
la inevitablc incapacidad, constitu-
ven hoy -—con excepciones casi
marginales, no dificiles de supe-
rar— los frenos limitativos para el
pleno desarrollo de los potenciales
anhelos formativos de la juventud.
Expresar un supuesto en contra es
reconocer al mismo tiempo una
pérdida de voluntad y tesén en
nuestra juventud, condicion esta
que damos desde ahora por de-
sechada.

Otro seria el analisis de las opor-
tunidades culturales en el amplio
campo del cultivo de las artes, el
deporte, la politica y las relacio-
nes, que efectivamente no se han
desarrollado al compas del resto
de las sugerentes posibilidades que
el medio cfrece, pero este tema
—ademas de ser superable por la
propia inercia del impulso de las
renovadas oleadas de la juventud—
cae dentro de una problematica
mas asequible, mds supuestamente
superable, con sélo unos intentos
que, a mi juicio, deben brotar de
quienes tienen que ser sus propios
beneficiarios, es decir, los propios
jovenes y los adultos que, convo-
cados a este fin, sientan su nece-
sidad, planifiquen sus soluciones y
las afronten con energia.

Para los adultos, o los que co-
mienzan a trabajar las oportunida-
des de ocupacién o soluciéon de
empleos, o, por concretar mas, los
puestos de trabajo, se han creado
por doquier. Si de algo puede per-
suadirse quien convive en torno a
la Experiencia es que ha consti-
tuido un planteamiento vital el
asentar las opciones de trabajo, que
es «el resultado del gran desaso-
siego que anida en el ser humano
y el gran demiurgo que va elevan-



do a la humanidad hacia las cum-
bres de la racionalidad y la liber-
tad».

El trabajo para la mujer y para
el hombre; el cultivado a niveles
de investigacion y el fijado a los
pies de un montaje en cadena; el
manual y el intelectual; el vincu-
lado a las actividades primarias o
de servicios; el trabajo quc com-
plementa el estudio y lo financia,
a traveés de Alecoop, y a las tareas
domésticas, a través de Auzo-La-
gun; el trabajo, en fin, cada vez
mas racional cuando se plantea en
animosa vy fecunda convergencia
hacia niveles de superacién en una
participacion de todos, en los dis-
tintos procesos, decisiones, 6rganos
y oportunidades que indistintamen-

te ofrecen, por esencia, nuestras
formas cooperativas.

He aqui que las opciones —no
otra forma de vincular al hombre
a sus potenciales deseos— se vie-
nen desarrollando, sin que parezca
oportuno calificar aqui la situacion
de forma ambigua, por innecesa-
ria. El hecho es que el esfuerzo
desplegado para potenciar la ju-
ventud a través de cauces de ense-
fnanza ha sido y sigue siendo im-
portante, que las atenciones a la
madurez o a los adultos son quiza
la realidad mas emprendedora de
ifoda la gestion y en ella, en las
oportunidades de trabajo, se apoya
todo el resto de la Experiencia, y
que ahi queda, sin un tratamiento
suficientemente desarrollado, el
concerniente a la ancianidad, a los
jubilados, o a la tercera edad, como
desee calificarsele.

Util ayer, inatil hoy?

En lo que sigue no deben bus-
carse las soluciones tradicionales
que suelen converger —y es un me-
ritorio y necesario planteamiento—
en la necesidad de residencias pa-
ra ancianos, asistidas o no, cuya
carencia es patente y cuyas nece-
sidades —de las asistidas— se si-
tian en 1.287 camas en Guiptizcoa
para 1990. Mejor es analizar la si-
tuaciéon a través de otros concep-
tos que para dar enfoque al pro-
blema vamos a traer aqui directa-
mente.

_«El estereotipo tan extendido del
viejo achacoso, fisicamente limi-
tado y con una débil movilidad
responde a una deformacién de la
realidad y resulta fuertemente exa-
gerado. La gran mayoria de la po-
blacién anciana puede desenvolver-
se aceptablemente en la sociedad,
Si ésta le permite y anima a una
actividad util a través de la puesta
en marcha y estructuracién de una
politica adecuadas.

O esta otra idea, que también
creemos fundamental:

«La edad conspira contra el tra-
bajador, si éste se despreocupa de
sus valores mas entranables: la sa-
lud y la capacidad mental. Radica
en su mantenimiento vy cultivo la
utilizacién efectiva de su capacidad
de trabajo. Realmente es cada uno
por si mismo quien juega con su
porvenir. La toma de conciencia
de este aspecto de la capacidad pa-
ra el trabajo y del interés de su
mantenimiento debe dar lugar a
que los propios trabajadores y las
instituciones que los representan
pongan en primer plano de actua-
lidad, en su acciéon reivindicativa,
las pertinentes medidas. ¢No sera
que aun ciertos convencionalismos
ejercen presiones desproporciona-

as en nosotros mismos?»,

Es decir, que lo que se viene a
poner en causa es si la jubilacion,
igual a supresion de actividad util,
por haber cumplido un dia antes 65
anos, resulta un convencionalismo
aceptable o, como trataremos de
ver, insoportable para quien lo acep-
ta como «ley de vida» y por ello se
acueste util hoy y se levante jubi-



lado manana, 0 poco menos que no
apto para la vida util, y para quien
lo instituye, financia y atiende, una
carga financiera cada vez mas difi-
cil de atender y, sobre todo, que ni
se relaciona con la satisfacciéon a
que tiene derecho quien ha traba-
jado, ni resulta, por la sola acepta-

La tercera edad:

El enfoque de la situacién que se
plantea no es facil; nos movemos
en una vertiginosa acumulacién de
fenémenos economicos, demografi-
cos, sociales, médicos y culturales
que, o son incoercibles y dificiles
de someter a leyes matematicas, o
que pueden experimentar mutacio-
nes de cardcter cultural cuyas pro-
porciones abismales dejarian inva-
lidos en menos de diez o quince
afos cualquier presupuesto hecho
hoy con la fria prevision de una
linealidad inmutable, constante,
ahormada a unas leyes fijas apo-
yadas en la estadistica de hoy, tan-
to historica como predecible, por
razonable traspolacion.

El problema del analisis, trata-
miento y acierto, sobre todo para
los sometidos a la inevitable ley de
la ancianidad, es un reto que ya lo
tienen planteado las economias oc-
cidentales, que los estudiosos aspi-
ran a dar solucién, y que inevita-
blemente, en nuestra Experiencia,
hay que afrontar con la misma ob-
jetividad, desapasionamiento
equilibrio que se ha dado a los de-
mas ciclos cuya continuidad da
forma a la esencialidad de la vida
humana.

Antes de hacer una recapitulacién
de datos objetivos que prueben la
necesidad de reexaminar lo hecho
hasta el momento, es preciso de-
cantar con intransigencia estas con-
sideraciones, en el sentido de lle-
var al animo de todos que el tema

cién de una férmula de compro-
miso de atencién econdémica, ade-
cuada a la fecundidad, iniciativa,
capacidad vital v experiencia que
aun late en gran numero de ancia-
nos; en cada vez mas ancianos, en
los que acaban de cumplir los 65
anos.

Un dilema, un reto

es muy importante, que con el con-
tenido del articulado del Reglamen-
to de Lagun-Aro se dio en su dia
una solucién de general aceptacion,
probablemente hoy absoluta —aun-
que tradicional y convincente a la
luz de exigencias convencionales—
y que habra que hundirse en la
profundidad de la filosofia del tra-
tamiento al jubilado para detectar
otras soluciones, mas al dia, menos
ligadas a una proposicién unica e
irreversible, teniendo en cuenta
que cuanto se mueve en torno al
tema es y serda cambiante, y que no
consiste su puesta al dia en la reso-
lucién de un problema sdélo econé-
mico —ni siquiera, quizas, predomi-
nantemente economico— sino la
culminacion de un proceso vital que
no debe concluir en el trauma de
la desvitalizacién. El trabajador,
cuando se jubila, no debe comenzar
a morir por su pretendida inutili-
dad, sino debe seguir viviendo en
la plenitud, que sus condiciones
bioldgicas, o pisco-somaticas, se lo
permitan. He aqui el reto y con ¢l
planteado —soélo planteado— el
problema que iremos explayando
en los siguientes nimeros, mientras
todos debemos aplicar nuestra ca-
pacidad creativa a este tema tras-
cendente que lo tenemos tradicio-
nalmente resuelto, pero en trance
de necesaria revision al filo de
1976, después de casi diez afos de
su institucion.

JOSE MARIA ORMAECHEA
(Continuara)
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La filosofia

|

de nuestro entorno

1.-Una empresa para el Pueblo y por el Pueblo

La democracia y la socializacion no es solamente votar de vez en cuando,
ni hacer accesibles los bienes materiales a todos.

La democracia supone méaxima participacion real del pueblo con todas
sus consecuencias. Luchar por el pueblo barriendo a los que no estin de
acuerdo con nuestra opinién parece una contradiccion.

La socializacién es ir al ritmo del pueblo, no detras del ultimo, pero

si intentar escuchar y contrastar las opiniones de todos, estar siempre a
la disposicién de contrastar con la opinién del pueblo.

2. -Una empresa de toda la comunidad

No podemos pretender ponernos todos de acuerdo. Cuenta la opinion
de la mayoria sin querer arrollar a la minoria.

Cada grupo tiene el derecho y la obligacién de experimentar o que
piensa sin romper con lo que se ha realizado con mucho esfuerzo y sa-
crificio.

Respetar la opinién de la mayoria.

3. - Protagonismo ante el Pueblo y manejo del
Pueblo
El leader es el que tiene prestigio. Algunos hablan de Carisma.

En ultima instancia mantener el prestigio, supone muchas renuncias.
Al pueblo se le podrd enganar hasta cierta medida en profundidad y en



tiempo, a la larga el pueblo olfatea al que trabaja con entrega, entusiasmo
v honestidad.

Poco se podra lograr en comunidades pequefias con mentiras, medias
verdades y otras artes mas o menos sucias.

El pueblo confia en el que ha demostrado competencia, espiritu de tra-
bajo y honestidad.

4. - La evoluciobn modesta

No creemos en revoluciones espectaculares de rapidez impresionante.
No puede estar hecha sino a ritmo de un cambio de mentalidad, que
siempre es costoso.

Creemos mas bien en la labor continuada de todos los dfas, en la toma
de conciencia gradual, en el alumbramiento de nuevas realidades a la
vista de nuevas esperanzas, en el entusiasmo que no se desinfle ante di-
versas dificultades, en los peones que sin darse a conocer trabajan y luchan
diariamente.

Poco a poco, modestamente sintiéndonos parte de una comunidad que
tiene vena de superacién; pero a la vez es mediocre, perezosa para el
cambio, porque lo somos todos.

5.-Las palabras y los hechos

Llama la atencién el hecho de que la mayoria de los que hablan de
reforma de la empresa no tienen experiencia de empresa. Con unas cuantas
ideas, si es gue lo son, cogidas de articulos o libros se puede teorizar hasta
el infinito y justificar la presencia y la actividad para toda una vida.

¢Sera mucha modestia preguntar a los responsables de las empresas acer-
ca de sus yroblemas y de las posibles reformas?

Nuevas txperiencias para nuevos tiempos y nuevo grado de conciencia-
cién, habré quien tenga que teorizar pero a la larga la nueva experiencia
la hard el que compromete sus bienes, su tiempo e incluso su prestigio
en la tarea reformadora.

Nuestro pueblo tiene fama de corto en palabras, largo en hechos dentro
de este etilo estd el crear nuevo estilo sin hablar demasiado, sin hacer
grandes ceclaraciones de principios.

Muchs que nos rodean consideran la experiencia cooperativa como
corta por las razones que sean. Debemos estar atentos a todas las criticas,
abiertos 1 nuevas experiencias; siempre desde luego a hechos y no tanto
a palabris, sobre todo cuando éstas resultan solamente destructivas.

6. - Anie diversas tendencias
Para mdie es un secreto que nuestro pueblo es un hervidero desde hace
varios afis.

Problenas politicos, econémicos, sociales, autonomia, centralismo, separa-
tismo, toco esto estd produciendo més que un quebradero de cabeza.

Hay qaien parece considerar que todo se arreglard con palabras, manifes-
taciones, algeradas, simbolos de todo tipo.



Habra que decir y afirmar mds con hechos que con palabras; que la cons-
truccion de un pueblo se hace a golpe de esfuerzo diario y continuo, que el
trabajo es necesario, que para ser hombre es necesario comer, tener opcio-
nes de trabajo y de estudio, hacer que la educacién permanente, no sean me-
ras palabras, todo ello cuesta mucho trabajo, esfuerzo y entusiasmo de no
pocos y colaboracién de la mayoria.

Es verdad que tenemos el peligro de aburguesarnos una vez llegado a
un cierto nivel de vida. Necesitamos revulsivo, oposicién, quien nos haga
pensar, alguien que sirva de acicate hacia metas mas elevadas y hacia nuevos
valores. Pero ese alguien debe estar comprometido en la misma tarea, asi
podra comprender nuestros problemas y podrd dar en el clavo de nuestras
necesidades.

Es necesaria una mistica que nos empuje a algo mds que a ser meros
funcionarios de la tarea que sea. Necesitamos entusiasmo, grandeza de miras,
pero que todo ello se concrete en esfuerzo constante y no sélc en palabras.

Si queremos hacer algo en profundidad, muchas veces tendremos que
superar el desdnimo, la inseguridad acerca del objetivo aue nos hemos tra-
zado y del camino que recorremos, incluso el aburrimiento de realizar siem-
pre la misma tarea. Aqui la tarea y la ayuda a nuestro pueblo.

En momentos en los que algunas palabras parecen tener magia y pare-
ce que algunos intentan resolverlo todo a base de palabras, pongamos rea-
lizaciones, esfuerzo y trabajo sin dejarnos impresionar demasiado por cier-
tos calificativos que podamos recibir de algunas tendencias.

En ultima instancia lo que cuentan son las nuevas realidades, la transfor-
macién de lo que tenemos entre manos, en algo mejor.

7. - Hacla una mayor igualdad

Sin duda estamos en un marco en el que se dan como normales diferen-
cias de tipo econdmico, que bien mirados mads parecen ligados a situaciones
de privilegio, que a la remuneracién del esfuerzo y sentido d¢ responsabi-
lidad.

No tendremos una sociedad justa mientras ciertas difc;rer!cias no desapa-
rezcan. Tampoco el ideal parece estar en que no haya ningun tpo de dife-
ferencias, seria dar bula a los vagos.

Sin embargo de alguna forma hay que alumbrar una sociedad en la que
las diferencias no sean tales, que engendren al cabo de algin tienpo situa-
ciones de privilegio, de quienes tuvieron padres trabajadores e imuietos.

Se podra discutir hasta donde se auiera acerca de cudl es la diferencia
6ptima entre el mayor y mas modesto de los emolumentos; habra que decir
que es necesario que las empresas funcionen, si no lo hacen la &periencia
no sirve, a la vez que funcionen sobre otras bases de lo contrario no seria
experiencia. El abanico serd mas reducido que en el resto de las empresas;
el cudanto habra que verlo en cada caso.

Con ser importante y para algunos lo més llamativo, compardivamente,
las pequeiias diferencias de salarios no parecen ser lo mds imporante y to-
tal en la experiencia cooperativa, mayor entidad tiene el hecho deque todos
participen en la empresa; de que la consideren suya, decidan acerca de
puntos importantes, a veces claves; que se intente hacer comunidad.

Todo esto es mds importante, ya que a la larga sera lo gie evitard o
podra evitar ciertas situaciones de privilegio.



La diafinidad de las cuentas y problemas, la participacién y confianza mu:
tua son vitales. Como consecuencia vendra la revision constante de todos los
acuerdos y decisiones tomadas en su dia, si la comunidad es suficientemen-
te dinamica.

8.-La educaclén

La auténtica educacién de una persona no estriba en que esté ligada a tal
o cual grupo, sea éste religioso o politico, no se trata de arrastrarlo hacia
las propias convicciones. Lo importante es desarrollar la capacidad de re-
flexién personal y critica ante todo tipo de acontecimientos.

Podemos tener personas mas O menos cercanas a nuestra causa, en la
media en la que ingresan mas con una reflexion y decision personales, estara
mas segura nuestra causa, empecemos a temblar si las razones que han im-
pulsado a comprometerse son ligeras e incluso fraudulentas, porque han
sido enganadas.

Para ello sera necesaria una gran humildad y una no menor paciencia;
ante acontecimientos reales y cercanos, ante hechos observables a nuestros
ojos podremos reflexionar, de ahi tendra que partir nuestra reflexién, si no
queremos movernos en vanas teorias perfectas pero sin fundamento o en
cifras lo suficientemente abstractas como para que cada cual saque las con-
clusiones que quiera. La observaciéon directa de los acontecimientos, nos
puede dar la medida de otros mas generales que se dan en circulos mas
amplios.

9. - El derecho al trabajo

En manifestaciones y carteles, panfletos y prensa diaria aparecen afirma-
ciones constantes en torno al derecho de trabajo. Todos tenemos derecho al
trabajo, todos tenemos derecho a un puesto de trabajo, todos lo pedimos
sobre todo cuando nos falta o cuando falta a algin allegado nuestro.

Pero ¢quién tiene que crear esos puestos? Nadie creerd que salen como
pueden hacerlo las flores en primavera. Hemos pensado alguna vez que un
puesto de trabajo tiene un costo de varios millones de pesetas? Esas pesetas
hay que ahorrarlas si queremos m.as y mejores puestos.

Sin embargo embriagados por el consumo no nos planteamos con exce-
siva frecuencia el problema.

El esfuerzo econémico, no es el capitulo mas importante en orden a la
creaciéon de puestos de trabajo. Estd el esfuerzo humano, la preocupacion,
la creatividad, la entrega, el sentido de riesgo de los empresarios que tienen
que coordinar con maxima eficacia los elementos materiales y humanos para
llegar a 6ptimos rendimientos. Tarea drdua y dificil %ue exige un esfuerzo y =
preocupacion constantes, por ello no parece que abunden tales personas.

Aqui es el momento de preguntarnos si podemos permitirnos el lujo de
zafarnos de nuestra responsabilidad comunitaria a la hora de crear puestos
de trabajo, si después queremos participacién en los resultados. Hacer que
otros lleven la carga para al final repartirnosla en el punto de destino,
puede ser comodo por nuestra parte, pero a su vez hqbré que preguntarse
quién va a llevar la tal carga. Todos en alguna medida responsables del
futuro de nuestra economia; de nuestros puestos de trabajo y de los pues-



tos de los que nos siguen o habrid que plantearse si no tenemos todavia
alma de esclavos.

Digase lo mismo de los puestos escolares, de los puestos de recreo para
nifios y mayores la situacién de los jubilados, del problema de nuestro cam-
po y de nuestra alimentacion. Lo hacemos entre todos o habra quien lo haga
no pensando principalmente en la comunidad sino en si mismo.

Parece que ultimamente se oyen constantes quejas de quienes han termi-
nado sus estudios medios o superiores y no encuentran puestos de trabajo
«Adecuados» para ellos.

Habrd que preguntarse y preguntarles sobre quién creen que va a crear
puestos de trabajo. Si los graduados estdn para pasear con mas o0 menos
dignidad y orgullo su titulo, o para rendir y demostrar ante la sociedad el
esfuerzo que ésta ha realizado es vélido v rentable.

Si otros no graduados tienen que crear puestos de trabajo ¢A qué tienen
derecho los graduados?

10. - Peligro de aburguesamiento

Los ultimos afos han sido féciles para nosotros y también para los que
nos rodean. Encontrar trabajo no era problema, habia posibilidades de pro-
mocién con no excesivo esfuerzo. De ahi el problema del comodismo, el
ggnfort, el apoltronamiento, el dar la espalda a todo lo que suponga es-

erzo.

Por otra parte estd la crisis de valores, no se sabe para qué y por qué
se vive en profundidad. Los valores éticos tradicionales no sirven y los nue-
vos a todo tirar se vislumbran, pero no tienen los contornos claros. Se vive
en el vacio, queremos escaparnos de nosotros mismos, no queremos abordar
ciertos temas en profundidad.

Todo ello ha traido como consecuencia el apoltronamiento y el aburgue-
samiento, el ideal de vida es el del hombre satisfecho con un enorme mon-
téon de bienes.

Por otra parte se vive en la angustia y vacio que dejan al no tener un
objetivo claro en la vida. No hay alegria, no hay serenidad, hay tristeza y
nerviosismo entre un mar de cosas que los conseguimos con no poco es-
fuerzo, pero que a su vez nos dejan con la amargura de una preocupacion
mas.

Sin embargo seguimos tirando en una vida rutinaria, subsistiendo a ve-
ces mas que viviendo e intentando conseguir nuevos bienes para llenar
nuestro vacio.

Mientras tanto no parece preocuparnos los problemas de nuestra comuni-
dad quizd demasiado aferradas a nuestros problemas, demasiado personales.

Quizd nos moleste que entre nosotros haya quien levante la voz ante estos
hechos. Pero no cabe duda de que necesitamos un constante revulsivo para
replantar nuestra vida. Nuestro gran peligro no estd en los enemigos de
fuera, sino en nosotros mismos, no son tan preocupantes los ataques de la
izquierda o de la derecha, sino la erosién constante de nosotros mismos.

. El lujo del apoltronamiento se paga demasiado caro, como no se reac-
cu;nef: 'tllempo, en nuestras manos estd el hacerlo o dejarnos llevar por lo
mas facil,



Hacia el Estatuto de
Autonomia del SAL.

(Servicio de Asistencia Técnica)
Conversacién con Dn. José Marfa

Es este, un tema de largo aliento que puesto en trifico de forma mas
tedrica que real, suscita resistencias dada la dificultad que plantea el pro-
blema ya que su urgencia o sentido nace mads bien desde el nivel direccional,
que por deseo de los hombres de la base en concreto, que aun dicen no
haber digerido su primera reconversién cooperativa.

Sin embargo, hay preocupacién para lograr que los hombres espacial-
mente separados y, a buena distancia, se impliquen en el proceso de la
gestién para que conozcan la responsabilidad de la dimensién econémica, y,
a la vez, sean duefios de sus propias decisiones sujetos a particularidades que
nacen de su propia existencia, naturalmente, distinta de las condiciones y
particularidades de la empresa matriz.

Si queremos hacer hombres conscientes y responsables, no tenemos otra
opcién que ofrecerles la oportunidad de gestar comunidades auténomas;
somos sabedores que, a medio plazo, la tinica manera de implicar y hacer
protagonistas auténticos es a base de configurar unidades auténomas con
personalidad propia, conscientes, a la vez, que el tema es complejo, pero,
pecariamos de insinceros si no manifestamos la conviccién de que puestas
las bases de arranque se alcanzaran metas que hoy las vemos imposibles.

Quiza algunos sospechen que detrds de una operacion de esta clase hay
intencién estratégica de quitarse del medio algo que molesta, y, sin em-
bargo, nada de esto anima a los que impulsan a la realizacion de ensayos,
que llevan carga de audacia pero que pueden constituir a poca preconciencia
que exista, motivo de iniciacién de un camino nuevo hacia la generalizacion
de comunidades responsables articuladas en un auténtico movimiento supra-
locacional.

Como el tema es excitante y se necesita de una buena cabeza prospec-
tiva, nada mejor que acercarnos a don José Maria Arizmendi, sofiador empe-
dernido que no ceja de intuir nuevos horizontes de realizacioén.

Nos acercamos a ¢l, esta locuaz y arremete juvenilmente con el tema.
Su fe inquebrantable en el hombre hace posible de lo imposible y se apresta
aguerrido a nuestro rosario de preguntas.

LARRANAGA.—Hemos alcanzado ya una dimensién importante como em-
presa. Son muchos los hombres que trabajan distantes de la unidad matriz
¥ nos preocupa su integracién, hasta dudamos si es posible dadas las
caracteristicas e intereses de cada comunidad, necesariamente diferencia-
das porque su espacio de vida es distinto al nuestro.



ngé piensa Vd.? Hacia dénde o con qué férmula podemos generar una
soluc-um que, articulada, potencie a las comunidades y sirva a la unidad
matriz, respetando los intereses de cada Grupo?

D. JOSE MARIA.—Me remito a mi experiencia y vivencia en campos en
los que se han concitado hombres e iniciativas. Al principio muy poca
cosa, ha habido conciencia de perspectiva y, a lo largo de 35 afos, se ha
estado en proceso de desarrollo v crecimiento, teniendo siempre idea clara
de a dénde se quiere ir.

Ahi estd la Escuela Profesional, centro que ha tratado de dar respuesta
a las exigencias de formacion.

Los portadores de la conciencia son los hombres. Es el empujar de un
estado de conciencia lo que moviliza las fuerzas con un espiritu comiin,
y lo que antafio era una unidad mintscula que atendia a la formacién mas
elemental, hoy es un complejo de centros. Desde atender a los adolescen-
tes, se ha ido a dar respuesta a los maduros, mediante la formacién per-
manente y la catalogacion en escuela universitaria, para alcanzar el plano
de la investigacion.

La pujanza no depende de la matriz, sino que, cuando se alcanza un
nivel, lo que se autonomiza adquiere una dindmica nueva. Hay que decir
no a los profesores anquilosados, y hoy estd pendiente la relacién interesco-
lar que permita conjugar valores de autonomia y ventajas de coordinacién.

Antes que centros auténomos hay que tener hombres auténomos, con espa-
cio vital bastante. Los reductos estancos no dan perspectiva, y se necesita
alumbrar solidaridad a escala intergrupal.

Una razén incuestionable: el personal necesita actuar en solidaridad. Una
vez de hacerse acreedores, no mantenerse en lo pre-establecido, sino actuar
con autonomia. Algo similar a lo ocurrido con lo asistencial. Ha nacido de
cesdrea, pero hay centros que desean orbitarse y el problema, naturalmente,
son los hombres, los médicos, que se sienten revolucionarios por si, ante
si, pero «no solidarios».

Hay que decir NO al humanismo sublime y paternal v SI a la tendencia
a acercarnos con articulacién natural, desde la matriz ULGOR a los hom-
bres que tengan fe y confianza. Nosotros y los del exterior somos solida-
rios a través de instituclones; «si quieres libertad, crea instituciones, y
probablemente se descubrirdn horizontes que se desconocen».

Hasta meterse en la salsa, no se sabe lo qué se puede. Nos cuesta
salir del embrujo del paternalismo, ya que éste no facilita el juego de
las facultades de los hombres, éstas se desarrollan y determinan en la inci-
tacion, en la salsa, en el riesgo. Es importante empezar con comandos en
los que alguno tenga capacidad gerencial. Interesa optimizar la puesta a
punto de los sujetos, mas que las piezas.

¢Por qué no jugamos a otras opciones, mds que a la asistencia téc-
nica? ;sPor qué no puede ser, a través de una formacién, a acceder a otros
estadios? No solamente solidaridad con ULGOR, sino con todo el complejo
cooperativo. El personal exterior es contingente humano que yo no lo co-
nozco, pero alldi donde haya hombres que puedan dar de si, jquién sabe
qué pueden dar de si! Tienen que ser «muslaris» de los que dan muchos
ordagos, esto es, de los que arriesgan.

¢Qué pasa con los hijos de los empresarios? Han sido desbancados por
otros: nacen y viven en la seguridad.

Hay que confiar en la solidaridad en la medida que sea lograble; jugar
con una reciprocidad ventajosa para ambos, y esto es lo mds entranable

g ltt)g hombres: hay que amar al préjimo para que, al menos, no seamos
estias,



En un plazo breve debe haber comandos que se deslicen de la empresa
hacia un campo mds amplio. Si se busca solo seguridad, se van a equivocar.
Hay que generar la seguridad en las opciones y ésta sélo es posible me-
diante una interdependencia.

La férmula paternalista es la peor de todas para gestionar y formar
hombres. Es importante protagonizar con responsabilidad la gestién. Que
haya hombres que compitan en grupos avanzados.

ULGOR, referencia para ayudarles, pero articulando la solidalidad en el
pais. Algo que no se burocratice en la misma, que los hombres se conozcan
y no sientan solidaridad con el dngel de la guarda. Hace falta hombres de
carne y hueso, que sientan y padezcan lo que sucede en proximidad.

ULGOR es multilocacional. Ningtin marginado es un buen bicho. Los hom-
bres sensibles del SAT son los que deben de llevar la organizacién, no al
colectivismo, sino a la convivencia comunitaria.

Lo tinico malo en este campo es perder el tiempo. Yo no concibo el SAT
cerrado, sino abierto para dar cabida a los potenciales y capacidades la-
tentes. El santo y sefia de cualquier organizacién es que ha de vivir a
costes decrecientes y si no, no tiene horizonte. En el fondo, nos estamos
jorobando unos y otros, porque no sabemos sacar partido de la riqueza
latente en estas unidades o comandos, y estoy seguro de que nunca falta-
rian recursos sl se plantean opciones claras.

Los que no hemos nacido con fortuna, pensamos que, teniendo el ca-
pital, se tiene todo, pero se da la paradoja de que sobra capital pero lo
que faltan son hombres. Las comunidades del SAT, si se dibujan cerradas,
tienen poco atractivo.

LARRANAGA.—Por lo que dice, da sensacién de que estd Vd. hablando
de hacer cooperativismo a mds escala, esto es, articulado a nivel peninsular.
¢Cémo concibe este desarrollo?

D. JOSE MARIA.—Solidaridad es equivalente a interdependencia. No se
puede hablar de servicios en abstracto, ya que cuando se alcanza una cota
y se satisface lo que da el servicio, se suefia con otras cosas. Remitdmosnos
a nuestra experiencia: camino se hace caminando.

LARRANAGA.—Pero lo que Vd. dice, ¢se puede hacer sélo maniobrando
con los servicios, como el SAT, que tienen la natural limitacién de que
es una funcién auxiliar? Es mds, hay gente con mds capacidad profesional
¥, ¢no sera que al no tener mas horizonte, se generen frustraciones y, en
definitiva, se marchen los que tienen profesionalidad para hacer algo mads
que las funciones del SAT?

D. JOSE MARIA.—La formacion eficiente es la que hoy se denomina
Permanente. Lo interesante no es lo que se ha hecho ayer, sino lo que se
quiere hacer maifana. Lo vilido son agrupaciones humanas, opciones de
reconversién, que puedan llover hasta poder deslizarse cosas que se intuian
imposibles.

El mercado va a seguir apretando para que los productos sean menos
Carps, pero éstos pasaran a través del comerciante, y no cabe duda de que
Una asistencia técnica bien conformada serd muy solicitada, ya que en
toda organizacién se dan dos fenémenos: excedente en cuanto a capacidad
humana, y recursos econdmicos, y ambos se complementan.

LARRANAGA.—Pensamos que tenemos mucha gente con nivel profesio-
Nal para hacer mds cosas que las que sc hacen y si surgen lideres, hay
Posibilidades de desarrollar mas que servicios propios del SAT, que indu-
Cirdn iniciativas mas complejas que sirvan para dar satisfaccién a aspira-
Clones de grupos humanos.



D. JOSE MARIA.—Ya lo creo que los hay. Y de hecho, se ahorra trabajo
sl se transforma esta actitud de puro servicio en estado de conciencia de
lo que supone llevar una empresa. No es necesario ejercitar hipétesis pa-
ternalistas, ya que no es lo mismo hacer solidariamente que solitariamente.
El hombre no es promotor solitario, sino solidario y las posibilidades crecen
de manera exponencial cuando se tratan los problemas en conjunto y con
hombres concienciados.

LARRANAGA.—AI parecer, Vd. se apoya en que hace falta tener perspec-
tivas, clara conciencia y equipos de hombres formados.

D. JOSE MARIA.—En un tiempo me podia apoyar en doctrinas, pero
hoy los hechos me dan pie para opinar que, en una iniciativa de este
tipo, no hace falta virtudes heroicas. A poco que se explote el potencial
humano y el contraste entre las personas, resulta rentable a ras de suelo,
lo mismo en coyuntura que en perspectiva.

El personal exterior tiene que hacer milagros para que haya una reci-
procidad cierta. ;Por qué hay necesidad de forzar mds dénde estin estos
sujetos? ¢(Cudntas posibilidades podian tener estos hombres, a través de
una regulacién y reciprocidad, apelando a lo que tenemos cada uno, te-
niendo informacién y comunicacién que se tiene a nivel de ULGOR?

Las pesetas se generan. Vamos a tratar de refundir para que esta riqueza
de recursos e informacién alcance a otras actividades. La esperanza tiene
entidad de realidad y es como la misma realidad. El hombre vive en per-
manente angustia y no me resigno a sefialar la importancia que tiene en
él lo que hay de ayuda y esperanza.

LARRANAGA.—De momento, tenemos alguna experiencia de lo que su-
pone poner las comunidades en autonomia econdémica, al menos como
método de simulacion, pero se palpa la preocupacién de hasta qué punto
los de Mondragén estan dispuestos a generalizar y prestar apoyo a un mo-
vimiento cooperativo mds articulado, y hasta conocemos personas mosquea-
das. Siempre hacen falta lideres con conciencia de que este empefio vale
la pena. Tenemos preocupacién sobre este particular. (Cémo lo ve Vd.?

D. JOSE MARIA.—La cooperativa no hace la solidaridad, sin que existan
personas con conciencia de solidaridad, la conciencia es anterior a la reali-
dad cooperativa, lo que hace falta es diddctica de madurez mads que libros.
Los instintos nunca son solidarios. Estos son para lo que son y sirven en
cuanto estdn apoyados en una previsién. De hecho, hoy es un término,
el de la solidaridad, que gusta por las pesetas que se tienen y por cémo
se administran, mds que por las que se van a tener.

Se me hace vomitivo la continua referencia a los resultados positivos
y, de verdad, deforma a los hombres. En el mundo se van imponiendo
las multinacionales, pero ¢por qué? Todos hablan de su tentaculismo y se
tiene una mala imagen, pero, ;por qué no nos preguniamos mds a fondo?
¢Es que de verdad no son necesarias? Se piensa en la exportacién, pero
no basta. Es mds, hasta tal punto es asi que, a pesar de que tienen las
multinacionales todo en contra, dictadura y otros regimenes, se afirman.
De alguna manera hay que pensar que lo equivalente a la multinacional,
con las precauciones necesarias, es el cooperativismo articulado.

No me hace, personalmente, gracia hablar de cooperativas. No se puede
hacer gala, a pesar del mimero, si éstas no estdn articuladas y, si no,
veamos tantas cooperativas en Espaifia, ¢para qué? ;qué fuerza real tienen?
Todas sumadas no valen para nada.

LARRANAGA —Pero, ¢piensa Vd. que puede ser el Cooperativismo una
tercera via? o mdés bien, el Cooperativismo tiene sentido en un plantea-
miento tan extenso, en la medida en que hayan unos partidos politicos que
lo proponen como un programa de accién social practico?



D. JOSE MARIA—Lo que, en el fondo, estoy senalando es que la con-
ciencia de solidaridad es anterior a la formulacién cooperativa y que ésta
es un método de actuacion y de convivencia y que es natural que esté mas
cerca de unos programas politicos que de otros. En un planteamiento mads
ambicioso, sin duda, estard mads favorecido en la medida en que haya una
toma de conciencia politica sobre su viabilidad. Pero hagdmonos cargo de
que la formula que propicie el ejercicio de la libertad responsable y favo-
rezca la igualdad opcional, tiene carta de futuro, y el cooperativismo o co-
munitarismo, en su sentido mds amplio, tiene cabida en las alternativas
que se barajan.

LARRANAGA.—La perspectiva colectivista estd cuestionada y hasta se
practica vergonzosamente, pero también no es menos preocupante la accion
de las multinacionales. Antes se ha referido Vd. a ellas y, en alguna ma-
nera, Vd. ve las multinacionales, si no como de necesidad perentoria, si
realidad que tiene su razén de ser, y hasta se pregunta si no hay que
imitarlas, en lo que a organizacién se refiere y, ademas, lo cierto es que
estamos invadidos por ellas.

D. JOSE MARIA.—No sélo estamos invadidos, sino copados. Conocemos
el impacto de aquella trilogia tan sonada y llevada, la de «una, grande y
libre» y, ¢como estamos? De una ni hablar, de grande tampoco (necesita-
mos del Mercado Comiin) y libre con la paradoja que lo manipula la
oligarquia financiera que recomienda invertir fuera jvaya situacién!

No hay que jugar a lo grande por lo grande. Hay que tener presente
que el cerebro es universal y el corazén muy de casa, muy local.

Hay que reflexionar lo que tiene de objetividad su manifestacién con-
creta y es deber nuestro tratar de organizar las fuerzas que, siendo auté-
nomas, hagan papel similar.

LARRANAGA.—En concreto, como resumen de esta intervii, ¢qué nos
aconsejaria Vd. para iniciar un ensayo de autonomia de las comunidades
del SAT?

D. JOSE MARIA.—Ante todo tengo que insistir que el ensayo que se
acometa tiene que responder a una serie de premisas, sin las cuales es
vaticinable el fracaso, o a lo mds, una vida languida y sin vitalidad.

La experiencia ha de basarse en una serie de principios animadores y
que, en esencia, son los siguienies:

— PRINCIPIO DE EXPERIENCIA PLENA Y ABIERTA, LO QUE EN-
TRANA CONFIGURACION SOCIETARIA AUTONOMA Y LIBERTAD
OPCIONAL DE DESARROLLO DE NUEVAS ACTIVIDADES.

— PRINCIPIO DE INTERDEPENDENCIA. RELACIONES ARTICULA-
DAS CON LA UNIDAD MATRIZ, AL MENOS EN UNA PRIMERA
FASE.

— PRINCIPIO DE VOLUNTARIEDAD Y AFILIACION LIBRE DE LOS
SOCIOS QUE DESEEN EXPERIMENTAR LA FORMULA DE AUTO-
GESTION EN COOPERATIVA AUTONOMA E INTERDEPENDIENTE.

Hasta aqui el didlogo mantenido con don José Maria Arizmendi, quien se
muestra esperanzador y con rotunda fe en que l_a: solltqlén comunitaria puede
urticularse y debe de proyectarse, siendo solucién valida en escala aun des-
conocida, porque los hombres no se han puesto a meditar sobre la necesi-
dad de concebir el desarrollo, no en solitario, sino en solidario.



na Escuela
niversitaria
en

ondragdn

Desde 1946 ha llovido mucho. Entonces comenzé sus estudios en la Es-
cuela Profesional Politécnica la Primera Promocion de Peritos Industriales
con matricula en la Escuela de Zaragoza.

En 1968 se conseguia el reconocimiento del grado de Ingenieria Técnica
Industrial. Ahora, tras cerca de tres afos de gestiones, por fin, la Escuela
Profesional Politécnica ha conseguido el rango de ESCUELA UNIVERSI-
TARIA de Ingenieria Técnica Industrial.

He aqul el Decreto:

DECRETO 790/1976, de 5 de marzo, por el que se transformé la Escuela
no estatal de Ingenieria Técnica Industrial de Mondragén en Escuela Uni-

versitaria de Ingenieria Técnica Industrial adscrita a la Universidad de
Valladolid.

«La Cooperativa Liga de Educacién y Cultura de Mondragén ha so-
licitado la transformacion de la actual Escuela no estatal de Inge-
nieria Técnica Industrial, reconocida, por el Ministerio de Educacién
y Ciencia, en Escuela de Ingenieria Técnica.



Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial adscrita a la Univer-
sidad de Valladolid conforme a las previsiones del Decreto dos mil
doscientos noventa y tres/mil novecientos setenta vy tres, de diecisiete
de agosto, solicitud que ha sido informada favorablemente por el Rec-
torado de la mencionada Universidad.

En su virtud, a propuesia del Ministerio de Educacién y Ciencia,
oida la Junta Nacional de Universidades y previa deliberacién del Con-
sejo de Minisiros en su reunion del dia veinte de febrero de mil
novecientos setenta y seis,

DISPONGO

Articulo primero.—Se aprueba la transformacién de la Escuela no
estatal de Ingenieria Técnica Industrial de Mondragén en Escuela Uni-
versitaria de Ingenieria Técnica Industrial, quedando adscrita a la Uni-
versidad de Valladolid. La Escuela atenderi un maximo de cuatro-
cientos puestos escolares, con una plantilla minima de veintitrés Pro-
fesores.

Articulo segundo.—La Escuela Universitaria no estatal de Ingenie-
ria Técnica Industrial de Mondragén se regird por lo dispuesto por
la Ley General de Educacién y en el Decreto dos mil doscientos no-
venta y tres/mil novecientos setenta y tres, de diecisiete de agosto, y,
en su defecto, por los Estatutos Universitarios, su propio Reglamento
y lo que se fije en el Convenio de Colaboracién Académica a celebrar
con la Universidad de Valladolid.

Articulo lercero.—Se autoriza al Ministerio de Educacion vy Ciencia
para aprobar el Reglamenio del Centro, que se ajustard a lo estable-
cido en el Decreto 2293/1973, del 17 de agosto y en la Orden Ministerial
de 17 de septiembre de 1974 dictada en desarrollo del mismo.

Articulo cuarto.—El Ministerio de Educaciéon y Ciencia dictara las
normas o instrucciones precisas para la interpretacién y desarrollo de
lo establecido en el presente Decretos.

Asi lo dispongo por el presente dado en Madrid a 5 de marzo de 1976.

JUAN CARLOS

El Ministro de Educacién y Ciencia,
CARLOS ROBLES PIQUER
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