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El balance definitivo

Tras un trimestre de intensa actividad social, de juntas generales, de
sesiones de juntas rectoras, etc., hemos tenido un mes de abril movido por
las aplicaciones de acuerdos y decisiones de los 6rganos rectores o de go-
bierno de las cooperativas. Las empresas cooperativas estan en constante
proceso de renovacién haciendo honor a la maxima del expositor coopera-
tivista Gide, de quien es esta lapidaria frase: «El signo de la vitalidad no
es durar sino renovarse». El conformismo no es un estado que denota
precisamente perfeccidon mientras la perfeccién requiera precisamente un
constante avanzar hacia nuevas posiciones. Y las nuevas posiciones y metas
cuya conquista no admite saturaciones y posibles descansos o suspensiones
de atencién son los constituidos por los llamados VALORES HUMANOS,
en cuya servidumbre esta justificada toda prodigalidad o cuya considera-
cién v vigencia no se concibe sin prodigalidad.

Si se ha podido decir que en el banquillo de la propia justicia es pre-
ciso dejar, para que ésta merezca ser tomada en consideracién y calificarse
de virtud, un hueco para la benevolencia o generosidad, qué deberemos
decir nosotros de nuestros balances finales si no van acompanados efecti-
vamente de un nivel mas elevado y refinado de atenciones humanas reci-
procas, que no pueden pagarse ni imponerse sino vivirse en un empeno
comun y vibrante por hacernos felices los unos a los otros, maxime cuando
los tenues y apetecibles elementos de que se componen son algo que po-
demos multiplicarlos indefinidamente hasta el punto que su donacién es
algo que nos es factible aun cuando cada uno por si y para si pudiera
carecer de ellos: en resumidas cuentas algo que siempre no es permitido
poder dar a otros sin poseerlo o menguar del propio patrimonio espiritual.

Siempre viene bien esta toma de conciencia ya que mientras nuestras
conquistas econdémicas y sociales no se traduzcan en elementos de auténtica
felicidad y bienestar de cada uno no hemos llegado a nuestro objetivo
cooperativista de hermandad y de bienestar humano a cuyo objeto debe
servir nuestra estructura cooperativista.

. Admitamos de grado que una organizacién asi ha de tener su comple-
jidad y sus dificultades especificas. La libertad, la movilidad y la promo-
€ién humana son presupuestos y al propio tiempo metas cuya atencién y



vigencia no puede menos de acarrear ciertos desajustes, paréntesis, rectifi-
caciones y dialogos que pudieran parecer esterilizantes, pero que en reali-
dad son expedientes y recursos indispensables donde han de encontrarse y
convivir hombres respetandose y amandose los unos a los otros tal co-
mo son.

La lentitud o las dificultades de arranque que pudiera implicar la orga-
nizacién cooperativa no son senales de su debilidad o ineficacia, sino mas
bien los sintomas seguros de su autenticidad y garantias de una construc-
¢idén social precisamente sélida y apetecible para los mas.

Precisamente donde se acusan dichos sintomas y dificultades debemos
tener la seguridad de que estamos haciendo una obra humana, es decir,
para los hombres y con los hombres. No gueremos atenuar con lo dicho
otras exigencias y otros imperativos de nuestras organizaciones sino sim-
plemente hacer ver que la jerarquia de valores que debemos tener presente.

Adelante con los retornos

Nos interesa que sean flidos los retornos cuya cuantia y disponibili-
dad esta situada en los Animos y voluntades de cada uno: los retornos de
afecto, apoyo y colaboracién que han de preceder y seguir a todos los de-
mas resultados contables. Hagamos grandes e importantes a nuestras coope-
rativas con el cimulo de cosas pequenas siempre disponibles que llevamos
todos en nuestros corazones.

Que sean subrayados con este tipo de efusiones demandadas por los
valores humanos nuestros registros administrativos.

COMPLEMENTOS INTEGRANTES DEL TRABAJO
Y GUPLEMENTOS ESPECIALES

CONSIDERACIONES GENERALES

La actividad encarnada en lo directamente productivo es la que toma en
consideracion el observador que registra en su mente el «factor de actuaciény
con ¢l que estima actiia el operario frente a su puesto de trabajo.

Sin embargo, no termina ahi el estudio del trabajo desarrollado bajo la mo-
dalidad de actividad como movimiento, desde el momento en que entran en lid
variantes que pertenecen a la esencia del participe racional y que no pueden
desconocerse.

En la literatura tradicional se intitulan SUPLEMENTOS. Nosotros creemos,
més a tono con nuestra filosofia, rebautizarlos con la denominacién de COMPLE-
MENTOS, que se traduce como «algo que se afiade a otra cosa para hacerla
integra». No se puede considerar el TRABAJO en su imagen mstantinea que es
pura velocidad (operarios), sino en su visién global, lo que entrafia la conside-
racién obligada de los presupuestos psicobiolégicos, que condicionan la partici-
pacién humana en el proceso total del acto del trabajo:

El tiempo que denominamos de referencia se obtiene al ponderar con el factor



de actuacién el tiempo representativo (media aritmética de los tiempos observa-
dos). Este tiempo de referencia viene afectado por cocficientes que atienden a los
conceptos siguicntes:

—complementos integrantes (descansos, pausas).

—suplementos especiales (actividades periédicas, interrupciones de la maqui-

naria, contingencias).

Se designa como tiempo tipo el que resulta de la aplicacién de los coeficientes
referidos.

A lo largo de las paginas que tratan especificamente del descanso como ele-
mento integrante del trabajo, se alude a la PAUSA, «breve interrupcion del tra-
bajo» como medio de mantenerse en el estado de actividad «Steady statey, pero
no se perfila una politica concreta sobre modo y periodicidad del uso de la PAUSA.

Los periodos de descanso bien organizados son beneficiosos y en la medida
que se actualizan los procedimientos tecnolégicos, se agudiza ain mas la utilidad
de un sistema vanguardista de concebir el trabajo en su integridad total. En noso-
tros pesan las maneras de un pasado industrial y hacemos ascos y hasta se nos
violenta nuestro espiritu cuando nos hablan de los tiempos complementarios, como
si tales tiempos fueran algo extrafios e innecesarios- No es asi.

Al plantear la conveniencia de las PAUSAS se reconoce una necesidad, varia-
ble segin tipos de trabajo, y a la vez se da respuesta objetiva a los requerimientos
productivos, pues seria pecar de ingenuo imaginarse que lo que no se reconoce
formalmente no se utiliza. No es cierto. Habitualmente el operario descansa. Los
complementos por descanso representan entre el 12 y 20 por 100 del tiempo de
referencia,

Esto quiere decir que se asignan periodos de descanso que suman entre una
hora y hora y media en la jornada de ocho horas. Planteada la cuestién en estos
niimeros pareceria quizA absurdo a los dirigentes, e incluso innecesario, la propor-
cién de descanso y hasta se creerd que no se toman descansos, pero se equivocan.

De aqui que se recomiende la adopcion de PAUSAS, de descansos a poder
ser regulados, pues no representan mas que ventajas.

Nos inclinamos por ensayar cara al futuro, un sistema generalizado de pau-
sas, que bien podria iniciarse por determinadas cadenas de trabajo. Es éste un
tema de cierta consideracién que requiere ser pensado y, sobre todo, un trabajo
bien organizado para evitar toda tentacion de conquistar la holganza «per se».
Reconocemos que cualquier intento de este género requiere una racional y dis-
ciplinada organizacién.

COMPLEMENTOS DE DESCANSO

Nos hallamos ya lejos de la época en que el factor humano era desconocido
en el ambiente industrial. Asimismo, hemos superado la creencia de que el hombre
trabajaba bajo el signo del pecado. Hoy en dia, la estima y la consideracién del
que trabaja son una necesidad social y, al mismo tiempo, una condicién previa
del trabajo racional. Pero aunque este concepto va imbuyendo la mente de nues-
tros empresarios, y aunque reconozcamos que el hombre que trabaja es el factor
de productividad mas importante y més precioso, poco hemos hecho en el estudio
de los factores, tanto propios como ambientales, que hacen penoso este ineludible
deber del hombre.

Pero eso, al intentar estudiar y aplicar lo que hemos decidido en llamar
«complementos de descanso», queremos seiialar por un lado la satisfaccién que
nos produce el iniciar semejante experiencia y, por otro, la preocupacion y la



desazon de lo poco que podemos disponer al efecto. Pero aunque las férmulas que
se vayan a aplicar scan unas veces empiricas y otras adaptaciones de experiencias
de laboratorio, estamos seguros de que la bucna voluntad en su designacion ha
de constituir el primer eslabén de una sucesion ininterrumpida de conereciones
futuras.

FATIGA

Iniciaremos por eshozar algunos conceptos sobre esta determinante del tra-
bajo, tan arraigada en la mente del que trabaja.

Se entiende por fatiga una disminucién reversible de capacidad funcional de
un 6rgano o de un organismo, que sobreviene a continuacion de una actividad.

Fisiologicamente hablando podemos considerarla como un medio de defensa,
un SOS que lanza el organismo para alertarnos de que todo o en parte, esta
llegando al borde de su capacidad. Es una especie de limite, tras el cual se inicia
el estado patologico.

Segiin la parte afecta, podemos clasificarla como muscular, cerebral y general.

Ahora bien; en el plano industrial podemos resaltar otra consideracion y es
que ha venido considerandose como el baremo de la actividad. Dado que muchas
mentes confunden actividad y productividad, a tenor de las experiencias llevadas
a cabo, podemos asegurar que la fai'ga, producto de la actividad o de la forma
de desarrollaria, es uno de sus factores y ni siquiera ¢l mis importante,

Hay que distinguir la fatiga —objetiva— de la sensacién de fatiga —sub-
jetiva—. La fatiga objetiva, la verdadera por decirlo asi, vendria senalada en su
limite por el comportamiento del corredor de Marathdn, que tras su afanosa
carrera cae muerto tras la mision cumplida. En cuanto a la fatiga subjstiva o
sensacion de la misma, sirvanos de experiencia el contemplar a un grupo escolar
«fatigado», que cambia inmediatamente desplegando una actividad insistida en
ejercicios gimnisticos o de solaz.

De aqui que en el hombre existan estados muy complejos, que sz vienen
agrupando bajo el comun denominador de fatiga. Es muy dificil sacar conclu-
siones aproximadas sobre la fatiga segiin la observacion o la curva de produccién,
como se sucle pretender.

DESCANSO

Podemos definirlo como el cese del trabajo, no de actividad, que conduce a
la recuperacion de la funcionalidad disminuida. En €, el organismo a través de
sus defensas (hambre, sed, etc.), y mecanismos (ventilacién, reposo, cambios de
posicién, etc.), va restituyendo las deudas contraidas.

El descanso se inicia inmediatamente pero su trayectoria no es linea sino mis
bien una curva exponencial, es decir, la recuperacion es muy rapida al comienzo
para, progresivamente, ir mis lenta, El organismo establece una jerarquia de ne-
cesidades, atendiendo prontamente a aquéllas que le son fundamentales y con-
tinuando por las sccundarias hasta la total integridad inicial-

Para adentrarnos en el estudio de los complementos de descanso y en su
correcta aplicacién, hemos de detenernos en el concepto de trabajo a «Steady
Statey.

Toda actividad, en su comienzo, presenta un estado de puesta en marcha, que
se repite después de periodos de descanso, consid:randose como tal el reposo de
un dia para ofro, acentuiandose la duracién en esta puesta en marcha, cuando



mas largo sca el periodo del cese del trabajo. Esta puesta en marcha se caracteriza
por los cambios que sufre el organismo, tratando de adaptar sus mecanismos del
estado de reposo al de actividad.

Si la actividad a desarrollar e¢s progresivamente ascendente, llega un mo-
mento en que el organismo se hunde en su impotencia. Ahora bien; si la actividad
es acorde con la capacidad de produccién del individuo, sc establece el estado de
actividad a «Steady State».

Podemos, pues, definir, la actividad a «Steady State», aquella actividad ma-
xima del individuo, cuya capacidad de produccién concorde con sus mecanismos
de defensa, puede ser desarrollada de una forma constante, sin que lesione su
integridad.

Contemplando el concepto descanso en general, su manifestacion exponencial
y la actividad a «Steady State», podemos considerar en el descanso dos formas:

—una breve y variable que permite mantener el «Steady State» y que deno-

minamos PAUSA,

—la que establece la recuperacién integral entre dos jornadas laborales y a

la que llamaremos DESCANSO.

Indudablemente que es posible estudiar otras formas de descanso; v. g.: las
que s:an necesarias para contrarrestar los estados que podemos llamar de «fatiga
crénicay, producto de la actividad a mayores plazos (semanal, mensual y anual)
pero por temor a caer en elucubraciones totalmente empiricas, las dejamos para
experiencias posteriores.

Antes de adentrarnos en el objeto del presente trabajo, quisiéramos esbozar
algunos aspectos de la capacidad de produccién y de la disposicion de trabajo.

LAGUN-ARO (Mutua de Provision Social)
Ampliacion del Cuadro Médico

PRACTICANTES (Nuevos Practicantes):

Bilbao.—5r. D. Angel Ibanez.—Egana, 21.

Durango.—Sr. D. Venancio Arce.—Zubiaur, 14-1.? dcha. (Yurreta).

Elgoibar.—Sr. D. José Javier Bastida.—Dos, 5-4.° dcha.

Placencia.—Srta. Maria Encarnacién Sanchez Benitez.—Serafin Ochoéte-
gui, 2-3.°%

Vitoria,—Sr. D. Luis Urquijo.—Gral. Alava, 2-2.%,

Cambio de direccion

Mondragén.—D. Miguel Mz. Mandojana.—Dr. Bafiez, 2-4..
Cesa en el servicio

Ofate.—Sr. D. Antonio de los Santos (Celaya).

MEDICINA GENERAL (Nuevos Médicos).

Abadiano.—Dr. D. Alberto Capelastegui.
Andoain,~—Dr. D. J. L. Varela Ruiz—Calle Nueva.



Durango.—Dr. D. Ricardo Mar.—Zumalacarregui, 4-2.%

Hernani.—Dr. D. Enrique Hernandez.—Izpizua, 15-5.%,

Mondragén.—Dr. D. Fernando Saez Sevillano.—~Centro Asistencial.
Dr. D. Oscar Unanue.—Centro Asistencial.

Pasajes S. Juan.—Dr. D. Ernesto Goémez Vidal,

Portugalete.—Dr. D. Manuel Urzay.—=Avda. J. A. Primo de Rivera, 5.

Placencia—Dr. D. Jesis Cena.—Calle Gabolas.

Santurce.—Dr. D. Rolando Azcorra.—Pagazaurtundua, 1.

Sestao.—Dr. D. José Maria Ucar.—Avda. J. Antonio, 5.

Cesan en el servicio

Mondragén.—Dr. D. Alfonso Arzamendi.—Franco, 32.
Pasajes San Juan.—Dr. D. Miguel Angel Ayestaran.

ODONTOLOGIA (Nuevos Odontologos).

Bilbao.—Dr. De Gorostiaga, José Antonio.—Heros, 2-2.%
Elorrio.—Dr. Ugarte, Alberto.

Sestao.—Dr. Cirarda, Jestis.—Iberia, 23.

Vergara.—Dr. Astiazaran, Antonio.

Vitoria.—Dr. Garcia-Echevarria, José Maria.—Gral. Alava, 16-1.°

ESPECIALISTAS (Nuevos especialistas).

Cirugia maxilofacial

Dr. Sada, Victor Mel. de—Velazquez, 55.—=Madrid (1).

Cirugia general

Dr. Arana, Santiago.—Alda. Recalde, 22, Bilbao, v Cl. Dr. Anduiza.
Dr. Figuerido, Alvaro.—Cl. Ntra. Sra. Perpetuo Socorro.—San Sebastian.
Cirugia vascular

Dr. Cardenas, Manuel.—Avda. Francia, 5.—San Sebastian.

Rinon y vias urinarias

Dr. Guezuraga, J. J.—Paseo Colén, 20-1.0.—Iriin,

Traumatologia y ortopedia

Dr. Agra Ramirez, J. M.—Avda. Gralmo., Villa Pilar,—Irin.

Dr. Arrillaga, José.—Elgoibar.

Dr. Calzada, Manuel.—Olaguibel, 28.—Vitoria.

Dr. Cardenas, Santiago.—Avda. Francia, 5.—San Sebastian.

Dr. Echevarren, Miguel Maria.—Alda. Calvo Sotelo, 17.2.%.—San Sebast.

Ginecologia y obstetricia

Dr. Arrillaga, Eduardo.—Sta. Ana, 7.—Elgoibar.

Dr. Landin, Camilo.—Cl. S. Ramoén, Gral. Sanjurjo, 22.—~Baracaldo.
Dr. Rumoroso, Augusto.—Landazuri, 3-1.2 dcha.—Vitoria.

Dr. Usandizaga, José Maria.—Henao, 62-5.°—Bilbao.

Aparato digestivo

Dr. Boneta, José Maria.—Goyenkale, 2.—Durango.
Dr. Rodriguez, Claudio.—Cruciaga, 38,—~Durango.



Aparato circulatorio y respiratorio
Dr. Garcia-Echevarria, ]J. P.—Iparraguirre, 61.—Bilbao.

Oftalmologia
Dr. Gémez Larranaga, Jests.—Bidebarrieta, 20, Eibar.—~Rosario, 10-1.,

Elgoibar.
Dr. Santamarina, Jestis.—Centro Asistencial Mondragén y Vda. Apaola-
za, 5-4.2, Onate.

Garganta, nariz y oido

Dr. Altolaguirre, Juan.—S. Marcial, 35.2..—San Sebastian.

Dr. Corral, Antonio.—Postas, 21, Vitoria y Barrenkale, Vergara.
Dr. Gonzalez Muriel, Isidro.—Isasi, 19-2.°.—Eibar.

Neurologia y neurocirugia

Dr. De la Herran Matorras, José.~R. Arias, 51-2.%.—Bilbao.
Dr. Oliva, José Maria.—~Lcdo. Poza, 16 pral.—Bilbao.
Pediatras de familia

Dr. Berciano, Ignacio.—Iberia, 40.—Sestao.

Dr. Caso, Manuel.—Zarugalde, 8.—Mondragon.

Dr. Loyola Oria, Ignacio.—Elgoibar.

Dr. Madariaga, Manuel.—M. A. Ibarra, 3.—Baracaldo.

Dr. Marin, Manuel.—Elgoibar.

Dra. Martinez, Concepcion.—Zumalacarregui, 36.—~Durango.
Dr. Muioz, Francisco.~Avda. Madrid, 14-1.%~San Sebastian.
Dr. Pujol, Angel.—Alda. Calvo Sotelo, 20.—San Sebastian.
Dr. Rey Gomez, José.—Avda. Generalisimo, 1.—Pasajes Ancho.
Dr. Unanue, Guillermo.—Centro Asistencial.—Mondragén.

Pediatria

Dr. Berciano, Ignacio.—Iberia, 40.—Sestao.

Dr. Madariaga, Manuel.—M. A. Ibarra, 3.—Baracaldo.

Dr. Marin, Manuel.—Elgoibar.

Dra. Martinez, Concepcién.—Zumalacarregui, 36.—Durango.
Dr. Mufioz Garcia, Francisco.~~Avda. Madrid, 14-1.%—San Sebastian.
Dr. Unanue, Guillermo.—Centro Asistencial.—Mondragon.
Dermatologia

Dr. Arangiiena, Federico.—Zubiaurre.—Vergara.

Dr. Ortueta, José.—Goyenkale, 5.—~Durango.

Radiologia

Dr. Rodriguez, Claudio.—Cruciaga, 38.—Durango.

Andlisis clinicos

Dr. Arrazola, Ignacio.—Medio, 26.—Renteria.

Dr. Garate, Miguel.—R. M. Zuazola, 42.—Onate.

CAMBIOS DE DIRECCION
Traumatologia
Dr. Bearan, Juan.—Dr. Areilza, 15.—Bilbao.



Dr. De la Fuente. Roberto.—S. Martin, 6-1.2 dcha. Cl. Perpetuo Socorro.
Ategorrieta.—San Sebastian.

Ginecologia y obstetricia

Dr. Burgo Casas, José Maria.—Manuel Iradier, 23.—Vitoria.
Aparato digestivo

Dr. Pena, José F.—Landazuri, 17.—Vitoria.

Pediatria

Dr. Guelbenzu, Joaguin.—Legazpi.— Zumarraga.

Dr. Zubillaga, P.—~Hnos. Iturrino, 31-2.°.

Aparato circulatorio

Dr. Agote Poveda, Ingacio.—Espartero, 3-1.° exterior izda.-—Bilbao.

CESAN EN EL SERVICIO

Aparato digestivo

Dr. Irazoqui, F.—Miracruz, 7-3.%~=8an Sebastian.

Dr. Hernandez, F.—Dato, 2.—Vitoria.

Aparato circulatorio y vespiratorio

Dr. Migica, Fernando.—Policl. S. Antonio, Pérez Galdos, 19.—Bilbao.

Anadlisis clinicos
Dr. Uriarte Soriano, Ignacio.—Fuenterrabia, 25-1.2~—San Sebastian.

NO SE AJUSTAN A LOS PRECIOS DE ESTANCIAS ESTABLECIDOS

Clinicas

Clinica Infantil.—Bidebarrieta, 32.—Eibar.

Policlinica S. José.—Bto. Tomas de Zumarraga, 6.—Vitoria.
«La Previsora».

Servicios mMmeédicos

Movimiento de ENFERMERIA e indices de gravedad, frecuencia y riesgo
durante el mes de Marzo de algunas cooperativas asociadas.

El ntimero total de ACCIDENTES durante el mes han sido 450, de ellos
20 han causado baja. Estas bajas han sido: 2 por causas fortuitas, 6 por negligen-
cia de los encargados y operarios, 8 por falta de uso de elementos de proteccién
personal o mecénica, v 4 por falta de orden y limpieza.

1) Ntmero de operarios que trabajan en las cooperativas que se expo-
nef: 3.71%7:

2) Jornadas perdidas por causas de ACCIDENTES: 712.

3) Jornadas perdidas por causa de ENFERMEDAD: 2.138,

4) Costo por ACCIDENTES: 658.225.



GRAYEDAD  FRECUENCIA  RIESGO  BAJIAS EMFERMEDAD DIAS PERDIDOS PROM. BAJA

BZAR . i 3,33 31 418 6 32 5
M e e 3,15 33 269 6 20 15
YICON: . .. 2,68 147 441 ] 71 9
TRSSA 20 oo 1,89 124 686 12 87 7
GURIEE, & 1,57 63 829 9 63 7
ARRASATE . . 1,32 25 49 16 97 6
Rt 1,16 - 718 21 211 10
COPRECI, . . 0,51 12 468 15 183 12
MATRICI. .. . 0,65 — 92909 6 23 4
GATEEL £ e 0,60 54 378 3 36 12
SORALUCE. . 0,50 50  1.121 (6 925 4
ULGOR & i 0,41 14 734 49 481 10
EDERLAN . . 0,33 = 695 14 277 19
FUNCOR, . . 0.24 14 636 29 29| 13
FAGOR-ELECTR . 0,21 a0 60 18 151 8

EL SOCORRISTA Y LOS PRIMEROS AUXILIOS

LECCION NOVENA.-Schok

Es un estado de gravedad que surge como complicacion de muy diversas
afecciones. Se caracteriza por los siguiente sintomas: el paciente va perdiendo el
conocimiento. tiene sed, a veces bosteza, a veces aparecen vémitos y por fin pierde
por completo el conocimiento. Al observar al paciente se advierte que la respi-
racién se hace dificil y es irregular, la cara es palida y el pulso es débil y rapido.

Las causas que pueden originar un schok son muchas, pero el socorrista debe
tener presente que entre ellas se encuentran las siguientes: hemorragias copiosas:
quemaduras extensas (atencién a las insolaciones); traumatismos intensos, sobre
todo los de crineo; heridas graves e intoxicaciones. Por lo general, el schok se
presenta inmediatamente despuds de ocurrida la causa que lo desencadena, pero
en ocasiones el schok es tardio, bastantes horas después de ocurrida aquélla.

Tratamiento

Se acostard al paciente, procurando que mantenga la cabeza mas baja que
el resto del cuerpo.

Se le procurard calor por el procedimiento que sea; manta eléctrica, bolsa o
hotellas de agua caliente. etc.

Se le desabrocharin las prendas que puedan comprimirle.

Llamar con urgencia al médico y en caso de que haya que transportarle a un
centro sanitario, hacerlo siempre en camilla o transporte similar, (Ver leccién
segunda).

LECCION DECIMA.—Pérdida de conotimiento

La pérdida de conocimiento puede ser debida a un simple desvanecimiento o
a causas mis graves (en el capitulo anterior se habrd observado cémo en el schok
existe también pérdida de conocimiento). El paciente suele presentar la cara pidlida
v el pulso débil.

Clomo norma general, los primeros auxilios consisten en tumbar al paciente
con la cabeza baja, aflojindole las prendas que puedan oprimirle (cuello de la



camisa, cinturdn, faja, etc.) y mojarle la frente con agua fria. Si no respira se le
practicarid inmediatamente la respiracién artificial, de preferencia el método «boca
a boca». 8i la victima no vuelve en si, llamar con urgencia al médico.

Si lleva algin documento que atestigiie padecer diabetes u otra enfermedad,
se le entregard al médico en cuanto llegue.

LECCION UNDECIMA.—Abdomen agudo

Se denomina abdomen agudo a todo proceso doloroso del vientre que precisa,
para ser curado, se practique una intervencién quiriirgica, Entre los ejemplos mas
frecuentes de abdomen agudo, se pueden citar la apendicitis y la perforacién de
estémago. ;

Ante un dolor repentino en la parte alta del vientre o un dolor en el vientre,
que se va localizando en el lado derecho, con vémitos, es preciso llamar urgen-
temente al médico. Pero, ademds, el socorrista debe saber qué es lo que no debe
hacer en estos casos:

1) Nunca se debe purgar al paciente.

2) No darle a tomar nada.

3) No ponerle bolsas o botellas calientes en el vientre.

Aportaciones cedidas o cuotas de solidaridad

Conocidos ya los datos referidos al primer trimestre del afio en curso, para
compensar el 95 por 100 de los saldos negativos que presentan las cuentas indi-
viduales, acumuladas a fin de Marzo, son precisas las siguientes cuotas de soli-

daridad:

CAJA LABORAL 1044  GOIZPER 30,03
ULGOR 3300 TOLSAN 12,14
FUNCOR 2005  MATRICI 21,51
ARRASATE 3000  TAJO 14,60
LIGA 586 - ORONA 21,70
URSSA 3445  SAN JOSE 10,57
LANA 28,91 COINMA 29,83
ULMA 2482  SAN VICENTE 26,78
VICON 453  FAGOR 21,01
COPRECIT 1348  SANTALAITZ 22,37
SORALUCE 21,08  DANONA 19,39
GAITU 1224  DANOBAT 7.87
EDERLAN 2281  GOITI 14,73
IMPRECI 3952  MATZ-EREKA 16,75
IRIZAR 20,91 COVIMAR 1,63
GURIA 2740  CITAMARE 8,32
EGUZKI 2047 o AMAT 18,13

Cuota de solidaridad media 22,26

En consecuencia, a partir del mes de abril y hasta terminar el primer semes-
tre, se corregird la actual cuota de solidaridad que igualitariamente se ha aplicado
a todas las Cooperativas durante el primer trimestre, a’ustdndolas a las que previ-
siblemente ha de requerir cada una de ellas.



Visita del Jefe Nacional de Cooperacién D. Isaias Monforte—El Sr. Mon-
forte se trasladé personalmente acompafiado del Vicesecretario de Obras Sindi-
cales de Guiptizcoa Sr. Manso de las Moras v el Sr. Delegado Provincial de Sin-
dicatos Sr. Quiroga para hacer entrega de los Créditos del Fondo Nacional de
Proteccién al Trabajo a EDERLAN por importe de 20 millones quinientas mil,
a Industrias GAITU igualmente sociedad cooperativa de Ofiate otras 5.850.000
ptas, con cuyo motivo se celebré un acto cooperativo en que intervino el Sr. Mon-
forte asistiendo al mismo numerosos cooperativistas.

Posteriormente se trasladé a Renteria donde a Industrias TAJO, cooperativa
de produccién de aquella localidad entregd otras 2.400.000 ptas. de créditos del
antes expresado Fondo Nacional de Proteccién al trabajo.

Viajes por otros paises de cooperativistas—Han realizado un viaje de inte-
resantes visitas y entrevistas a las organizaciones italianas de crédito cooperativo
y al mismo tiempo de contactos con empresarios los Sres. Ormaechea y Duque,
Director General y Director de la Seccién Econémica de CAJA LABORAL PO-
PULAR, acompafiados por Echeveste y Altuna de Construcciones San José.

Otros sefiores han hecho viajes a Francia y Alemania, debiendo citar al
Sr. Mongelos, Director de FAGOR ELECTRONICA, que en Parfs ha ultimado
la participacién de esta cooperativa en el SALON INTERNACIONAL DE COM-
PONENTES DE ELECTRONICA para proseguir viaje por Alemania mientras
también otros han visitado la Feria de Milén, la de Hannover.

Nuevas Oficinas—EIl mes de abril CAJA LABORAL ha procedido a la
Apertura de otras dos oficinas en ZUMARRAGA el dia 8 y en TOLOSA el dia
15, actos que tuvieron lugar con asistencia de amplia representacién cooperativista
y con honda satisfaccién de cooperativistas de los expresados nticleos de poblacién
con inquietudes y proyectos ya muy acariciados.

Los nuevos diputados.—No podemos menos de felicitar a los Sres. Estomba,
concejal de eleccién familiar del Ayuntamiento de Irin y Gerente de la cooperati-
va VICON de construccién v el Sr. Arostegui, D. Alberto igualmente concejal
del Ayuntamiento de San Sebastiin de eleccién familiar integrado en INDUS-
TRIAS GURIA S. C. I. de Pasajes sin que echemos en olvido a otros que han
tenido acceso a la Diputacién Provincial de Guiptizcoa portavoces de hondas in-
quietudes sociales y por ello esperados en esta nueva perspectiva con interés por
todo el sector social de Guiptizcoa que anhela renovaciones amplias. A todos les
deseamos una gestién feliz v que su paso por esta nuestra primera corporacién
provincial piblica deje una buena estela consonante con las auras que hoy se
respiran en un mundo nuevo.

~ Una felicitacién que se merccen—Recordamos con interés a ese plantel de
i6venes que con la denominacién de equipo FAGOR no solamente brillan en los
campos deportivos, sino que también unen a su indiscutible prestigio deportivo
ganado a pufio el testimonio de un gran sentido de equipo y compafierismo con-
Jugado con un afédn de superacién en todos los planos de su actividad humana y
social. Otro tanto tenemos que decir del Atlético San Sebastidn Fagor, cuyo ascenso
Y éxitos deportivos estin de actualidad.

Un aniversario modestamente celebrado.—El segundo aniversario de la inau-
guracién del CENTRO ASISTENCIAL que en Mondragén ha venido a llenar



una gran laguna ha tenido lugar este mes de Abril, que el personal facultative a
su servicio conmemord reafirmando su decidido propésito de superar las metas
logradas, que realment no dicen poco del espiritu de servicio, competencia y de
identificacién con los nobles afanes de otras comunidades de trabajo de esta
comarca. La simple lectura de los diversos datos estadisticos referentes a la acti-
vidad y desarrollo del CENTRO ASISTENCIAL son como para que den por
bien compensados sus sacrificios de promocién las entidades y personas que han
tenido intervencion directa en su gestacién y desarrollo.

El CENTRO ASISTENCIAL es para todo Mondragén y' su comarca algo
vital e indispensable, acreedor a la cooperacién de todos.

Asambleas generales—Después de un trimestre en que se han sucedido ininte-
reumpidamente una serie de Juntas Genrales el mes de Abril han celebrado las
suyas L.AN.A. de Mondragén y MIBA de Marquina, habiendo tenido amplia
resonancia en los medios agricola ganaderos de ambas comarcas y habiéndose asi
mismo celebrado con la masiva asistencia de sus $ocios y no pocos invitados y
aprovechando la circunstancia para complementar el ESPECIFICO ORDEN DEL
DIA RESPECTIVO con otras informaciones y comentarios como en el caso de
MIBA en Marquina que se abordé por el Sr. Ayala una exposicion seguida con
interés por todos sobre las prestaciones mutuas de LAGUN:ARO y la seguridad
social agraria.

La Asamblea general que se ha presentado como remate final el 29 de abril
ha sido la de los SOCIOS COLABORADORES DE LIGA DE EDUCACION Y
CULTURA vy de la ESCUELA PROFESIONAL Politécnica, cuya convocatoria
dirigida a los socios propiamente dichos y a todos los Padres y madres de familia
de la comarca incluya ademds de la Junta General de socios con ORDEN DEL
DIA ESPECIFICO con los pertinentes descargos y acuerdos. otro encuentro de
los COLABORADORES y de FAMILIAS en un marco excepcional de colorido,
movimiento v de expansién que ha constituido una auténtica JORNADA ESCO-
LAR EDUCATIVO que a la numerosa concurrencia ha complacido plenamente
y que en afios sucesivos su convocatoria serd esperada y deseada con vivo interés.
Es indudable ¢! acierto de los organizadores v en este caso tales han sido los
ALUMNOS y las ALUMNAS a través de sus diversos CLUBS y grupos, a los que
no podemos menos de felicitarles. Enhorabuena a la ESCUELA PROFESIONAL
POLITECNICA por esta inolvidable ‘ornada.

Profesores que viven al dia—Tres profesores de la ESCUELA PROFESIO-
NAL los Sres. Armenddriz, Arregui v Quevedo han asistido a un interesante cur-
sillo de mavyor interés en los sectores formativos de maxima actualidad en PARIS:
esta asistencia ha constituido una de las previsiones de convenios de colaboracién
con entidades de nuestro vecino pais.

Agradecimiento.—D. Jos¢ Maria Arizmendi-Arrieta; restablecido y reintegra-
do a Mondragén -y reincorporado a sus habituales tareas agradece a sus amigos
y colaboradores las muchas atenciones que ha recibido de los mismos.

Una distinguida personalidad.—Tal es el Sr. Gray. Secretario de la Fede-
racion de COMUNIDADES DE TRABAJO de Francia y Profesor del Instituto
de Estudios Econémicos, (filial de la Universidad de SORBONA). que ha hecho
una visita: durante este mes de Abril al complejo cooperativo de Mondragén y ha
mantenido conversaciones con sus dirigentes.

Préximamente  dirigiremos espacio y atencién a csta visita y a lo que ¢l
Sr. Gray representa en este momento, que realmente tiene interés para nosotros.



Tribuna esponianea

. HUMANISMO Y TECNICA

La teoria de PEDRO CABA sobre la dualidad psicolégica del hombre en
pensamiento l6gico y en pensamiento mégico, es, simplemente, la expresién cohe-
rente de una antigua conviccion humana: ¢l hombre es un ser complejo que
necesita para llegar a la plenitud de su formacién, tanto del juicio légico que se
introduce en los hechos con el escarpelo reflaxivo de la ohservacién eritica, como
del juicio mégico que los cerca y sefiorea con el halo irisado de la intuicion
poética e imaginativa.

Vivimos en un mundo lleno de premuras e impaciencias en el que lo ¥imico
que importa es llegar cuanto antes, aun a costa de dejar el camino sembrado de
renuncias y de formas ahortadas de personalidad plena que pudieron con su
alumbramiento dar nuevo brillo a nuestra vida y a las que, no obstante, ahogamos,
apremiados por la exigencia de una utilidad de circunstancias.

La casi exclusiva formacién técnca que se impone al hombre moderno, como
s= evidencia en zonas de rapido desarrollo industrial como la nuestra, deja en la
personalidad humana muy importantes lagunas que van a condicionar su actuacién
vital futura, aun en ‘actos que para un observador poco avisado pueden distar
mucho de aquella fuente primera.

El hombre, cuadriculado por el ritmo de la eficiencia y del trabajo en serie,
limitado por su unilateral formacién, tiene pocas reservas espirituales con las que
llenar sus horas de descanso, interviene con comprension raquitica en los asuntos
ajenos a su trabajo diario, se siente incémodo en su vida de hogar en el que sc
le plantean problemas nuevos que apenas tiene tiempo ni capacidad de afrontar,
vy busca, en fin, en la tacita complicidad de sus compaiicros de trabajo o amigos,
los sustitutivos vitales de esparcimiento que en si mismo no puede encontrar.
Naturalmente nos referimos aqui al hombre normal y constituido para vivir en
sociedad, no al introvertido, solitario o egoista, especies patologicas de la socia-
bilidad humana, '

Se ha dicho muchas veces que la gran tragedia d2! homhre moderno es Ia
soledad, en una época en que por todas partes se ve rodeado de inmensas muche-
dumbres. Gran culpa de ello proviene de la casi exclusiva formacion logica del
hombre, que le deja solo y menesteroso el costado méagico de donde puede fluir
la dulce compania de la identificacion cordial con los demas s2res y con las cosas

Si queremos llegar a una sociedad mas justa, en la que la existencia humana
a'cance la necesaria hondura, hemos de preocuparnos muy seriamente, muy cons-
cientemente de la formacién integral de sus miembros. Demos al hombre una
formacién técnica que, mediants su trabaio le permita subvenir a sus necesidades
con dignidad, pero cuidemos también de llenar su humanidad de contenido
espiritual.

Grande es, en este sentido, la responsabilidad que incumbe a los educadores
de las nuevas promociones y es preciso tomar plena conciencia del problema.
La fuventud actual puede un dia exigirnos estrecha cuenta de nuestra falta:
«Nos disteis una vida facil y sencilla, nos rodeasteis de facilidades materiales vy
0s somos acreedores a una existencia de estéril comodidad. Pero tencis encima
la deuda moral de nuestra formacion, porque sélo nos llenasteis de tépicos am-
bientes, porque nos alimentasteis de ideas de uso mostrenco, porque anhelibamos



libertad humana y nos hicisteis siervos mecanicos, porque quisimos vivir la coms-
pleta aventura del Espiritu y nos ofrecisteis iinicamente la anécdota mezquina
de la Técnica..».

Cada uno de estos jévenes, como diria Ortega, lleva consigo un hombre
muerto que pudo nacer y no nacid... Quiera Dios que nunca llegue el dia, cual-
quiera que sea, en que se levanten a pedirnos cuentas, safiudamente, de este nuestro
innumerable asesinato.

II. PUNTOS DE EXAMEN SIEMPRE ACTUALES
NOSOTROS LOS COOPERATIVISTAS

Varias veces he tenido en la mano la novela, premio Nadal, «Nosotros los
Rivero». Por el titulo y por las paginas leidas deduzco que se trata de una
familia asturiana de rancio abolengo que a cada paso saca a relucir sus timbres
de gloria familiar, su historia, su nobleza... (Que me perdone la insigne novelista
si mi interpretacién no es exacta).

A menudo se nos llena la boca apelando a la raza, a la patria, a la Religion:
«Nosotros los vascos...», «Nosotros los espafioles...», «Nosotros los catélicos..» y
apelamos a unos méritos que con mucha frecuencia no son nuestros personales.

También nuestra colectividad cooperativista va adquiriendo solera, estilo,
un espiritu propio; por el niimero de los asociados y las empresas (en su sentido
amplio) que llevamos entre manos tenemos un puesto en la sociedad y, honesta-
mente, creemos que cumplimos una misién importante.

Debemos estar justamente orgullosos de nuestra condicién de cooperativistas,
de nuestro espiritu, de nuestra doctrina y de nuestros ideales, No se enciende
la ldmpara para esconderla bajo el celemin.

NI «FAROLES», NI FANFARRONES, NI..

Los «faroles» son aquellos que presumen a boca llena de lo que tienen; los
fanfarrones alardean de lo que no tienen.

Una de las caracteristicas del cooperativista debe ser la humildad. la sen-
cillez. Se trata de hacer, mas que de hablar; de dar ejemplo, mas que de predicar...

Tal vez se nos llene la boca con frases que empiezan por lo de «Nosotros
los cooperativistas...» y enumeramos con satisfaccién los méritos contraidos por
nuestra familia cooperativista.

El interlocutor queda apabullado ante nuestra prosperidad, ante nuestra si-
tuaci6n privilegiada, nuestra organizacién, nuestra labor social.

Es preciso buscar una solucién discreta: ni vocear todo lo nuestro ni callarnos
como si ocultiramos un delito o como si fuéramos una sociedad secreta sélo para
los de la casta.

SIGNOS EXTERNOS

«Nosotros los cooperativistas...» somos solidarios con el ambiente laboral que
nos rodea; no debemos aspirar a situaciones de privilegio, y menos hacer osten-
tacién de una posicién mas holgada, mds elegante, mas distinguida.

No quiere esto decir que no tengamos perfecto derecho a mejorar nuestros
niveles econémicos y sociales, pero no es honesto aprovchar, tal, vez, unos bien
remunerados puestos de. trabajo creados por un esfuerzo colectivo o por el sudor
del de enfrente.



Satisfechas las necesidades elementales (comida, vestido, alojamiento...), con-
seguida cierta estabilidad y holgura econémica, corremos el peligro de lanzarnos
a la siguiente peligrosa etapa de querer demostrar que somos mds que el vecino
y, a veces con grandes sacrificios, estamos dispuestos a adelantarnos a comprar
un coche, o embarcarnos en la adquisicién de un piso costoso, o contratar unas
vacaciones de verano en puntos o condiciones que no estin a nuestra altura, o
conseguir en nuestra cooperativa horas o jornadas de descanso en horas o dias
en las que casi todo el mundo trabaja.

MEDITACION, PARA «NOSOTROS LOS COOPERATIVISTAS..»

Qué gran invento cristiano este de la humildad, la sencillez, la modestia;
incluso desde el punto de vista humano, sicoldgico.

Con inefable claridad, nos explica la pardbola del Maestro; sus palabras no
tienen desperdicio:

«Dos hombres subieron al templo a orar; el uno fariseo y el otro publicano.
El fariseo, de pie, oraba de esta manera:

Oh, Dios!, gracias te doy porque no soy como los demds hombres: ladrones,
injustos, adilteros, o también como ese publicano; ayuno dos veces a la semana,
pago el diezmo de todo cuanto poseo..».

Y todo esto, sin duda alguna, era cierto; el fariseo era un dechado de perfec-
cién y cumplia con todas las obligaciones exteriores religiosas y civiles; pero el
juicio sobre su actuacién no le correspondia a él y menos compardndose en plano
superior con el publicano.

Con estas lineas no queremos sefialar un vicio existente; sencillamente apun-
tamos un peligro incipiente.

No sé si hemos hecho mucho, pero lo cierto es que nos queda mucho que
hacer, lo que es bastante motivo con tesén y humildad, y siempre con ejemplari-
dad en nuestras manifestaciones externas de palabra o de obra,

ifl. DIVAGACIONES UTILES
SELECCION DE DIRIGENTES, SU AUTONOMIA Y SANCION

La tematica del dirigente es de obligada reflexién, ya que, a través de su
capacidad de gestién se obtienen resultados en una u otra direceién. Cualquier
sistema organizativo si, a medio plazo, quiere progresar, ha de aupar a los hilos
del poder a los hombres mejor preparados, y en nuestro caso concreto, los que
dispone la comunidad de trabajo; sin embargo, se presenta problematico el crite-
rio a aplicar en su seleccién, autonomia a conceder en su gestién, responsabilidad
y sancién a dictaminar de su actuacion.

Al intentar trasladar al plano de la gestién industrial la concepcién de demo-
cratica experimentada en la esfera politica, procede adecuar o matizar las reglas
de juego, convencionales para ajustarla a la real fisiologia del sistema industrial.
De hecho, no podemos perder de vista que en una opcién politica las salpicaduras
derivadas de la eleccién de una persona o grupo dominante afectan, si, al drea
de privilegios genéricos, pero, no causan impacto decisorio en el 4mbito profe-
sional, o lo que dicho en otros términos, el efecto no es de primer grado, es decir,
al emitir el voto cargado de intencién, se es consciente de que sus derivaciones no
tocardn al niicleo de su vida laboral. Es bastante diferente en el plano de la
€mpresa.



Es sin duda importante esta imatizacién, que bien puede en. detenminados
estadios de desarrollo aconsejar la intervencién de 6rganos consultivos que asuman
la labor de limar fricciones, compulsar opiniones y plantear vias de compromiso,
que aminoren en primera instancia la dificil disyuntiva del personal de la Junta
Rectora, influido consciente e inconscienternente por su posicién personal, y en
riesgo de inclinarse hacia soluciones disuasivas que le abriguen de las incomodas
exigencias de un mando eficaz, pero inoportuno. -

No se pretende naturalmente, destruir el principio de la electividad directa,
sino perfeccionarlo a través de oérganos independientes que traten de moderar
las consecuencias de unas decisiones que pueden estar afectadas de particulari-
simos, fruto espontineo de un sistema que da acceso a los érganos de gobierno
(Junta Rectora) a hombres que operan con doble funcionalidad.

a) asumen la facultad de elegir los ejecutivos principales de la empresa des-

de el seno de la Junta Rectora, y a la vez

b) se someten a la autoridad de estos ejecutivos en su vida profesional.

Quizé algin que otro lector se extrafie ¢l que traigamos a colacién problemas
que, aparentemente, tiene cabida total en el seno de la propia empresa, y su
sorpresa no tenga explicacién si contempla la empresa como ente «islay, pero a
poco que extienda su horizonte identificard nuevos compromisos que nacen de
coaligarse con otras unidades, y se percatara de la obligada responsabiidad de
velar por su propia eficacia y hasta de trasladar ciertos planos de decision y de
consulta a érganos extrafios, pero controlados a través de su propia representacion.

Dentro del mismo tema de seleccidn, otra nocién que hoy ya. aflora con
virtualidad especifica, es la nocién de grupo de direccién estable, y si se me apura
un poco, grupo de presion, que se responsabiliza de la gestion sobre una base
colegial, de forma que las obligadas rotaciones de los cuadros directivos, puedan
y de hecho deban hacerse mds quiza atendiendo al criterio de grupo homogéneo
estable, que a la estrecha nocién de individualidad o liderazgo personal, sin soporte
ni resonancia en los cuadros subordinades. Comprendemos que es una nocién
dificil de llevarla en su totalidad a la practica, pero en una cuestién de confianza,
hay que jugar la baza en favor del grupo dominante en cuanto a caracteristicas
de eficacia y de proyeccién. Si hubiera victimas, habrdn de sacrificarse aquellas
que fueran menos ttiles a la colectividad.

El dirigente estd sometido a la espada de la rotacién por preceptos estatu-
tarios y aguijoneado constantemente por la bisqueda obsesiva de resultados, pero
este es su destino al que no puede renunciar. Es pues, el precio de su propia exis-
tencia. El dirigente para poder desarrollar su trabajo necesita, como decimos, una
elemental libertad en la eleccion del grupo o equipo de direccién, y autonomia
suficientemetne reconocida para que su espacio vital de gestién, no esté ahormado
por las forces de un cuerpo social que, desconocedor de determinadas exigencias
se empefiara en trasladar su propia insuficiencia e inclusive su insatisfaceion al
cémodo plano de recabar informes y controles que desfiguran la real'dad de un
proceso. democrético. No podemos confundir el derecho a la. informacion con
¢l derecho a la pelmada informativa.

Conveniremos que el dirigente quemado y desgastado en intensa dedicacion
a su labor de gestién, sale sin duda enriquecido en linea formativa, pero es razo-
nable pensar que nuestros dirigentes en su trabajo, han de operar con conciencia
de libertad, pero sabedores de que estin somtidos a la sancién bisica de los
resultados, indicador fundamental de la eficacia despegada.

La empresa biolégicamente necesita ser rentable; de aqui, que a la hora de
elegir dirigentes haya que apuntar los tiros hacia la designacién del grupo 0



equipo que tiene como tal, conciencia de formar grupo, y se estime con capacidad
de conducir el carro de la empresa por los derroteros de la eficiencia. No podemos
abdicar d¢ la inexorable verdad de que la empresa es para generar riqueza. si
bien con un destino: la promocion del hombre. Pero, no ignoremos que en defi-
nitiva el progreso en favor de este protagonista excepcional es posible sobre los
sillares de la probada vocacién de ser eficiente.

Si hubiera que redactar un Estatuto del Dirigente, habria que desarrollar
independientemente del proceso electivo cuya fuente original se inspira en la
propia comunidad, el papel de ciertos 6rganos de superestructura (léase Organos
de Complejo) en relacién con los nombramientos a nivel de direccién, y acen-
tuar el papel del cuerpo o grupo de direccibn, en la responsabilidad de Ia gestién
y declarar ¢l principio de la nocién de rotacién, como condicién integrante de la
cualidad de dirigente que al final de su periodo serd prolongado, ascendido,
demeritado o trasladado su mandato a otros planos de actuacién.

Hemos eludido de intento la salpicadura econémica que el montaje de esta
filosofia, —que no es nueva— estd en las entrafias de nuestro estatuto, que san-
cionan, la transitoriedad del puesto, y en consecuencia la rémoecién como elemento
normal de la institucion.

Los dirigentes son conscientes de su situacién; y la suya, es la de cualquier
dirigente de una empresa americana, por hablar de una sociedad dindmica. estd
sujeta al veredicto inapelable de los resultados. Nada hay que oponer al método,
quizd cabria preguntarse. ;Son suficientes los alicientes que se ofrecen?

No queremos deshojar la pregunta, simplemente de’amos constancia de la
inquietud, y sobre todo, sirva de reflexién para los que situados en la cresta del
poder perciban la realidad del problema.

ESCUELA PROFESIONAL POLITECNICA

Orientaciones practicas para el curso 1967-68

Casi sin darnos cuenta nos hemos metido de rondén en el tercer trimestre del
afio escolar. Es el momento de desorientacién y hasta de ansiedad para muchos
padres de familia cuyos hijos acaban un ciclo de estudios: Ensefianza primaria,
Bachillerato elemental o superior, Oficialia Industrial...

Para los que piensan orientar a sus hijos hacia la Escuela Profesional Poli-
técnica he aqui algunas instrucciones concretas:

1—Condicién indispensable para el ingreso: Tener 14 afios cumplidos o cum-
plirlos para el 31 de Diciembre del afo en curso. La ley asi lo ordena.

2.—Especialidades y grados: La Escuela Profesional tiene reconocidas las es-
pecialidades de Torno, Fresa, Ajuste, Instalador, Bobinador, Electrénica Indus-
trial, Fundicién, Quimica de Laboratorio y Delineante Industrial; estas dos lti-
mas especialidades se destinan, sobre todo, a las alumnas.

Los alumnos ingresan en el grado de Oficialia (no se dan los cursos de Ini-
Ciacién o Preaprendizaje), para continuar en el grado de Maestria. Los més capa-
citados pueden pasar a Ingenierfa Técnica de Grado Medio que se imparte en la
misma Escuela en las especialidades de Mecénica y Electrénica.



Ademas hay otros cursos nocturnos de idiomas, de dibujo, de formacién in-
tensiva, de especializacion...

3—¢En qué curso ingresard mi hijo? Vamos a analizar los diversos casos que
se pueden presentar:

a) Alumnos con la Ensefianza Primaria o estudios similares: Estos mucha-
chos, o muchachas, ingresan en el Primer Curso de Oficialia Industrial; deben
aprobar un examen de ingreso, que se celebrard, D. m., los dias 27 y 28 de Junio.

b) Alumnos con el Bachillerato Elemental o estudios similares: Pasan direc-
tamente, sin examen previo, al Segundo Curso de Oficialia Industrial. Deben
presentar un certificado de estudios del Wltimo curso para que conste en su
expediente.

c) Alumnos con Bachillerato Superior: Pasan a un curso especial de adap-
tacién y preparacién, antes de pasar a Ingenieria Técnica; recibirdn clases inten-
sivas de Practicas de Taller, Dibujo y Tecnologia.

En el caso de Bachilleres Superiores de capacidad y aprovechamiento excep-
cionales podrian pasar directamente a Primero de Ingenieria.

d) Alumnos que acaben Revilida de Oficialia Industrial: Pueden continuar
directamente los estudios de Maestria, o pueden de‘ar los estudios y ponerse a
trabajar.

f) Alumnos que acaben la Revilida de Maestria Industrial: Los alumnos
més destacados, es decir, los que tengan una nota media de NOTABLE en las
asignaturas de Mateméticas, Fisica y Tecnologia, pasan directamente al Primer
Curso de Ingenieria; los demds tienen que decidirse entre dejar los estudios y
ponerse a trabajar o someterse a un curso Preparatorio.

Cualquier otro caso dudoso se puede consultar con la Direccién o Secretarfa
de la Escuela Profesional Politécnica, bien presentindose personalmente, bien por
teléfono o por escrito.

4.—Otras indicaciones sueltas:

a) Para los alumnos internos se dispone de un Colegio Menor o Residencia,
tutelada por la Caja Laboral Popular, con una capacidad de més de 400 camas.
La pensién es de unas 1.500 ptas. mensuales.

b) Los alumnos de Maestria e Ingenieria dedican cuatro horas diarias
(media jornada) a actividades laborales gratificadas, bien en una empresa de la
comarca, bien en la misma Iscuela en la Cooperativa de Estudiantes llamada
Alecoop.

De esta forma los alumnos mayores pueden autofinanciar sus estudios, tomar
contacto con el mundo laboral e, incluso, especializarse en su profesion.

c) Es norma de la Escuela no admitir alumnos de otras localidades o pro-
vincias si es que pueden hacer los estudios en el lugar de origen. Tienen que
mediar circunstancias especiales para romper esta norma.

d) Tampoco se admiten alumnos rechazados de otras Escuelas, por razones
que no hace falta explicar. Los alumnos procedentes de otras Escuelas tienen que
justificar su cambio y presentar el expediente de notas.

Nota importante: Todos aquellos que deseen inscribirse en la Escuela Profe-
sional para el curso 1967-68 deberan rellenar la ficha de solicitud en la Secretaria
de la Escuela, donde podrin consultar cuantos extremos crean oportunos. La ma-
tricula del nuevo curso estd abierta.



ESTATUTOS SOCIALES

REGIMEN ECONOMICO

RETORNOS COOPERATIVOS—Se llama asi a la parte de los beneficios
que se destina a los socios de la cooperativa.

La distribucién de los retornos se hace en funcién del grado de colaboracién
que cada socio ha prestado a la cooperativa. De todos es sabido que cada uno
de nosotros participa con dos elementos, que son trabajo y capital. Pues bien, en
proporcion a esos dos factores se distribuyen los retornos cooperativos.

Dicho esto, el problema que se plantea es de coémo medir nuestra prestacién de
capital y de trabajo. A estos efectos, en algunos Reglamentos de Régimen Interior
se considera que tal medicion debe hacerse mediante el computo de anticipos
laborales e intereses y prima de riesgo, teniendo en cuenta que esas cantidades
podrian considerarse como salarios del trabajo y capital, respectivamente. Enton-
ces la suma de todos los anticipos laborales recibidos durante el ejercicio econé-
mico, asi como los intereses y primas de riesgo, constituyen la medida de cada uno
de los factores. Un ejemplo: Supongamos que en concepto de retornos deben
repartirse diez millones de pesetas en una cooperativa en la que durante el afio
de que se trate se han cobrado diecisiete millones como anticipos laborales y tres
tomo intereses mas prima de riesgo. En este supuesto los diez millones deberin
repartirse entre los veinte que se han pagado, de forma que por cada pescta
tobrada en concepto de anticipo o intereses correspondera 0,50 ptas. de retorno
Cooperativo.

SU DISPONIBILIDAD.—Una vez conocida la parte que como retorno co-
operativo corresponde a cada uno de los socios, se plantea el problema de qué
hacer con esa cantidad. ;Es posible, sin mis, disponer de ese dinero y retirarlo
tranquilamente? o bien es mejor dejarlo, en la proporcion que se fije, para asegu-
Tar ¢l desarrollo de la cooperativa en cuanto empresa?

Este es un problema que exige seria consideracién. A primera vista, con una
visién superficial del problema, puede pensarse que los retornos se han de retirar
Y utilizarse para aumentar el nivel de vida de forma inmdiata. Sin mbargo, en
tste caso, como en tantos otros, la mejor solucion hay que buscarla luego de mas
larga meditacién y por el camino quizis un poco mas duro pero que nos condu-
Cird, a medio plazo, a la meta que nos proponemos.

Ciertamente, nuestro interés de hoy y de mafiana pueda ser el cobrar unas
Pesetas y consumirlas ripidamente, spero y el afio que viene? Si con nuestro
Basto actual estamos dificultando el desarrollo de la empresa corremos el grave
Peligro de hacerla no competitiva y al fin, condenada al fracaso. Destruida o debi-
litada la empresa todos nosotros veremos también debilitadz nuestra seguridad,
Muestro futuro, ya que nada mas tranquilizador que un puesto de trabajo seguro.



Para el estudio y consideracion de este problema tengamos presentes estos
razonamientos, ya que sin ellos podriamos adoptar una postura que, a largo plazo,
nos perjudicara.

ANTICIPOS LABORALES.—Entendemos por anticipo laboral la cantidad
que periddicamente, ya sea quincenal o mensualmente, recibimos en funcién del
trabajo realizado en ese periodo. Se le llama «anticipo» porque constituye un
adelanto que se nos entrega con cargo a los beneficios que se esperan obtener
durante el ejercicio econémico. De todos es sabido que, como consecuencia de la
cualidad de socio que ostentamos, tenemos un derecho a participar en los bene-
ficios de la cooperativa y que estos son variables, razon por la cual pueden ser
positivos, es decir ganancias, o negativos. El socio no tiene derecho a exigir una
cantidad fija por su colaboracién en la sociedad.

El importe de esos anticipos se fija teniendo en cuenta las horas trabajadas y
la categoria profesional del servicio prestado. La determinacién de las horas traba-
jadas no tiene problema alguno y en cuanto a la determinacién de la categoria
profesional del servicio pueden adoptarse diversos criterios. Aun cuando salta a la
vista de todos, se hace preciso afirmar que en una comunidad de trabajo hay ser-
vicios de distinta naturaleza y que exigen un tratamiento econdmico también
diferente.

Como es sabido, en la mayoria de nuestros estatutos s¢ prevee que las dife-
rencias miximas de percepciones en la cooperativa estaran en la proporcién de
uno a tres. Dentro de esa zona deben escalonarse los distintos tipos o categorias
de trabajos.

Para la atribucién de unos indices a los distintos tipos de trabajo, como decia-
mos antes, pueden utilizarse varios criterios. Bien puede hacerse con arreglo a la
categoria profesional de la persona de que se trate o bien teniendo en cuenta la
naturaleza del puesto de trabajo que se ocupa, con independencia de la categoria
profesional.

Una vez fijado el indice o escalén que corresponde a un puesto de trabajo,
para la determinacién del anticipo que merece falta conocer lo atribuido por la
comunidad al puesto que disfrute de indice uno.



