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Firmeza y
Lealtad

Las actitudes de firmeza y de lealtad no son reiiidas, sino necesarias en cuan-
to acpiran a ser protagonistas de procesos que se sabe han de tropezar con re-
sistencias u oposiciones de todo tipo en la medida que tales procesos entraiaren
transformaciones y cambios reales.

Se puede subsistir con vacilaciones, pero no se puede actuar vacilante es un
aspecto que carece de popularidad acomodaticia y donde se precisa de fuerza
para realizarlo. Ser realistas y pragmaticos no quiere decir renunciar a los IDEA.
LES, que no deben ser confundidos con quimeras y bellos suenos, sino acepta-
dos como objetivos a realizar.

La EXPERIENCIA COOPERATIVA, fruto de no pocos sudores, ha sido empresa
llevada a cabo, no sin sacrificios y dificultades por cuantos, por encima de dife-



rencias de opinién, optaron por participar en la misma, arriesgando desde ga-
nancias y no pocas prebendas u oportunidades de promocién individual hasta sus
familias y ahorros.

Los motivos y la FUERZA desencadenante de centenares y miles de jovenes y
ciudadanos en nuestra tierra de los cada dia mas numerosos PROTAGONISTAS
de esta EXPERIENCIA, han sido sin duda una CONCIENCIA de dignidad, de liber-
tad, de amor al pueblo y la voluntad de convivencia promotora de nuevas condi-
ciones de TRABAJO, de EDUCACION, de ASISTENCIA; en una palabra, de BIENES-
TAR, no para minorias, sino para todos,

La EXPERIENCIA, en coherencia con el profundo espiritu democratico de nues-
tro pais, y en busqueda eficaz de libertad, —no pocas veces y bajo diversas mo-
dalidades negada o regateada al ciudadano y al pueblo—, ha tratado de buscar y
ganar dicha libertad y dicho bienestar por los propios ciudadanos y trabajadores.

La EXPERIENCIA es un empefio apoyado en el compromiso y participacion di-
recta de sus propios protagonistas, que han escogido libremente y a la vista de
las credenciales de confianza y competencia a sus rectores, y que de la misma
forma los releva o sustituye por el mismo procedimiento, sin necesidad de tele-
mandos extraios,

Una LEALTAD a las normas elaboradas y aceptadas previamente constituye
un presupuesto inexcusable de relacién y convivencia mas elementalmente huma-
nas. Es claro que dicha lealtad no se ha de identificar con NORMAS eternas o
intocables y que no se necesita prescindir de la misma en el seno de una or
ganizacion que, a través de una EXPERIENCIA en curso, se asienta sobre normas
evolutivas y cambios de todo tipo. La HOMBRIA no es algo que debe quedar re-
legado para unos alli donde se precisa que fueran todos los llamados a compar-
tir la suerte comun,

Los Conflictos

Los conflictos, que son un signo de vitalidad, no siempre son dignos de ma-
durez, si bien son un resorte de progreso y medio de acelerar la madurez, Los
conflictos son fenémenos con los que deben contar cuantos aspiran a la busqueda
de nuevas formas de sociedad, Sin duda contribuyen a desvanecer la paz que
adormece la inercia acomodaticia y el triunfalismo que droga. Pero no se podra
desconocer que la irreflexion no contribuye a vitalizar ningln instinto humano,
al tiempo que pone en evidencia incoherencias que pueden desacreditar no po-
cas posturas,

Un conflicto crénico, soportado sin mayores reacciones, viene constituyendo
en amplios sectores de nuestra poblacién la vigencia y el desarrollo de apeten-
cias y costumbres burguesas, que en otros tiempos no vacildbamos en censurar
al ser advertidos en una minoria que mereci6 ser ridiculizada con los califica-
tivos de «nuevos ricos», Eran y son sujetos que actian impulsados mas bien por
una sensibilidad humana; eran y son pésimos administradores y no tan pudientes
de recursos disponibles, aunque- si lo suficiente para incurrir en responsabilida-
des sociales.
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«CUADERNOS PARA EL DIALOGO», en su nimero 544 correspondiente al mes
de cctubre, ofrece a sus lectores cl articulo titulado «;Hacia dénde van las Coope-
rativas?», refiriendose concretamente a las de Mondragon, redactado por sus auto-
res con material totalmente fragmentario y con cenocimiento cuperficial —hien por
irsuficiencia de informacién o por asi interesarles— de la realidad existencial de la
crganizacién cooperativa.

Y para ello, nada mejor que poner en contraste el idilico caminar asignado a esta
experiencia (empieza el articulo con el extracto de «The Observers del 21 de enero
de 1972) y el uso con reclamo —llamada (4) y en negrilla— de supuestas actuacic.
nes ce la direccién que, sin confirmar pero dejadas 2l aire de la sospecha, cons.
tituyen ura habil manera de provocar en el lecter una imagen deformada de la
realidad objetiva. Ademas, el articulo recoge situaciones concretas de enfrenta-
miento, con clara posicién favorable hacia un sector determinado. al que los auto-
res demuestran toda clase de consideraciones, en tanto que desconocen y me-
nosprecian a quienes en justo y legitimo darecho, se oponen a ser avasallados
por un grupo rotundamente minoritario que, orillando los cauces de discusion y
de decision existentes, se lanzan a resolverlas por la via de la confrontacion di-



recta, pretendiendo dilucidar por la fuerza bruta algo que debe de debatirse y
resolverse por el juicio mayoritario.

Por eso extrana enormemente que los autores, sin haber recabado informacién
complementaria de quienes son tan legitimos trabajadores como el grupo discre-
pante, se pongan, sin mas ahondamientos, a registrar y enjuiciar hechos y poner
en causa la validez de unas instituciones, en las que, dicho como lo hacen, parece
que todo falla y nada sirve, para llegar a conclusiones parciales y tendenciosas
por método tan simplista, lo que, a nuestro juicio, en absoluto avala a los autores
como conocedores de la realidad cooperativa, salvo que ya de antemano estuvie-
ran redactadas las conclusiones y no hiciera falta apelar a hechos de ninguna cla-
se para confirmar lo que de partida interesaba concluir.

Los Hechos

En relacién con los hechos sefalaremos que, aparentemente, la puesta en
practica de un Estudio de Valoracién ha sido causa de una situacién conflictiva,
pero de saberse que los 6rganos sociales, cuyo mandato es electivo, son los que,
por exigencias juridicas internas —nuestro Reglamento de Régimen Interior obliga
a que cualquier sistema retributivo sea sometido a consideracién del Consejo
Social— han discutido y aprobado el Estudio de Valoracién elaborado en el seno
de un Comité Técnico, que ofrecié las diferentes alternativas y el encuadre téc-
nico del régimen valorativo, siendo los Comités de Valoracién, compuestos por
representacion de todos los grupos profoesionales, quienes han definido, finalmen-
te, la posicién relativa de cada puesto o grupo de trabajo.

Los discrepantes con los resultados de la valoracién conocian, y conocen,
perfectamente cuéles son los cauces para dirimir diferencias sobre la idoneidad
y justeza de un documento que, por su propia naturaleza, es delicado y polémico,
ya que afecta a intereses de grupos muy variados, Asi, halldndose en discusién en
el Consejo Social el citado documento, el grupo que provocé el paro lo interrumpid,
sin mas explicaciones, para poner en accion el dispositivo de la huelga, ya pre-
parado, utilizando en su empefio toda clase de coacciones y violencias fisicas
y psicoldgicas contra sus propios compaiieros.

Fue ante esta circunstancia, y al tercer dia de aguantar desafueros, cuando
surgieron, de forma espontanea, otros grupos de trabajadores que se limitaron
exclusivamente a evitar que se diera lugar a hechos que atentaban contra la liber-
tad de decision de otros companeros, No obstante, los autores, peyorativizando la
accion, detinen como «piquetes anti-huelga» a esos grupos de trabajadores que,
en un signo de madurez, han demostrado que una comunidad de trabajo genera sus
propias defensas, cuando de forma anticonstitucional se pretende manejarla, sin
recurrir a otros medios convencionales o extraempresariales,

Por lo tanto, los tnicos que han violado y abusado de las minimas reglas de
convivencia en la disparidad son los que, de mala manera, han promovido un
enfrentamiento innecesario. Son, pues, los auténticos responsables de una situa-
cion conflictiva y tensa, y los autores del articulo, con més prisa que objetividad,
se identifican con los mismos adornando el cuadro de ribetes negros al comentar
las incidencias con los trabajadores que salvaguardaban la libertad de los més a



desarrollar su trabajo sin interferencias ni intimidaciones, a quienes los huelguis-
tas sometieron, por otra parte, a vejaciones intolerables que los autores en un
«alarde de objetividad» silencian cuidadosamente,

Y para rematar el ensombrecido cuadro, nada mejor que sacar a escena a los
opresores de turno, los «dirigentes» cooperativistas, empefiados en palanquear
armarios individuales en morbosa blusqueda de pruebas =a lo policial» con las que
justificar la raiz politica del hecho y condenar a los grupos discrepantes. Mas se-
riedad, sefiores. Esto es mas propio de las revistas de humor (dicho sea con
todo respeto para éstas) que con seguridad tendrédn peor material para sus habitua-
les pinceladas que las que relatan nuestros autores, los cuales, al parecer, nece-
sitan utilizar la falsedad para afear la conducta de los que difieren de su parti-
cular manera de configurar las relaciones en el seno de una comunidad, que sabe
algo de funcionar en un marco de libertades personales.

A lo largo del articulo se vierte con insistencia el concepto «dirigente» en un
intento, al parecer, de provocar un dualismo socioldgicamente inexistente en las
cooperativas. Otra cuestion diferente es el hecho de que la Junta Rectora, go-
bierno de la cooperativa elegido por la Junta General de los trabajadores, haya
debido de enjuiciar los acontecimientos en primera instancia. Asi, cumpliendo
la obligacién que le corresponde, se limit6, tras repetidos intentos de canalizar
las distintas posiciones por los cauces estatutarios, a aplicar una constitucion.
Constitucion que unicamente puede aprobarla la Junta General de los trabajado-
res. Consiguientemente, la regulacién disciplinar de la huelga esta aprobada por
el citado 6rgano de expresion de la voluntad social total. Por lo visto, a los autores
del articulo les ofrece muy poco respeto la Junta General, tanto en cuanto Grgano
como en concreto la que en su dia aprobé por abrumadora mayoria tal regula-
cion utilizando el sistema mas democratico hasta ahora conocido: un hombre un
voto.

Juicios de valor y
eonelusiones

El articulo sefnala que «la direccién parece alegar también que los trabajadores
no han utilizado los cauces institucionales establecidos... esto representaria, so-
bre todo, un sintoma muy serio de la falta de validez de los cauces establecidos
Por la cooperativa para sus trabajadoress. A nuestro juicio, es una manera bastan-
te simple de despachar la cuestion, ya que argumentos de este tipo estan siempre
a flor de pluma, pero habria que preguntarse ;por qué no se han utilizado?, ;habia
Interés en hacer uso de ellos?

Por principio, la cooperativa acepta el conflicto como elemento consustancial
a toda construccién social y basico para mantener la dinamica de cambio. Pero
rechazamos que las soluciones convencionales, validas para la resolucion del
conflicto capital-trabajo, lo sean necesariamente en una institucion comunitaria.
s perfectamente admisible la existencia de minorias discrepantes con diferentes
aspectos de nuestra constitucion; la estructura cooperativa dispone de los 6rganos
€ instrumentos de participacion suficientes, siempre que se quiera utilizarlos, para



dilucidar las diferencias de criterios y para provocar, desde dentro, el cambio,
siempre y cuando se tenga suficiente capacidad de liderazgo para arrastrar a
una mayoria en pos de una idea,

Por ello, reducir y carismatizar l2 huelga como tnica solucién a las discrepan-
cias interpersonales en organizaciones que, por su propia naturaleza, estan cons-
truidas sobre bases diferentes a las convencionales, no autoriza a afirmar que
la ccoperativa va contracorriente de un derecho, como es el de la huelga, util
para manifestar disconformidades cuando realmente fio hay otras soluciones de
estructura en el seno de la propia concepcion de la organizacion, empresa, o
sistema.

Se insiste en que «al declararse en paro y ser despedidos arbitrariamente (?;),
los trabajadores cooperativistas han constatado que uno de los cauces obreros,
que debiera estar institucionalizedo, y no lo estd dnicamente por una peculiar si-
tuacion politica, no es aceptado por Ios dirigentes cooperativistas, jno es mucho
pedir que acepten ellos exclusivamente los cauces que desea la direccidn?s. Los
organos de gobierno no desean ningin cauce especial, sino simplemente aplicar,
mientras no sea revocada, lo que es parte de la constitucion cooperativa, de-
mocraticamente autoestablecida. ;O es que acaso pueden hacer lo que les pa-
rezca, cuando hay unas reglas de juego en vigor y se es consciente de que pue-
den ser cambiadas a voluntad de la opinion mayoritaria?

En sus conclusiones, los autores sintetizan la fenomenologia cooperativa se-
nalando que presenta las mismas contradicciones de clase que entre el sector
privado-publico y capitalista-trabajador. Anotan que las diferencias entre distintos
conceptos, mas que de naturaleza, son un puro cambio semantico y que perma-
nece el hecho conflictual ‘irresuelto, aflorando, consecuentemente, la posicion
elitista y la situacion de clase,

Por supuesto que la cooperativa o comunidad de trabajo no puede aislarse de
su entorno social y econdmico. Pero lo que es innegable es que en la coopera-
tiva cambian las relaciones de produccién. No es el capital quien detenta el poder
sino la persona y, como tal, la comunidad de trabajadores es la propietaria de
los bienes de produccion, Las plusvalias del trabajo van al trabajo, lo que hace
desaparecer la apropiacion indebida por el capital de la parte correspondiente al
trabajador. Por fin la relacion entre las retribuciones al trabajo, base para la dis-
tribucion de estas plusvalias, se hallan en la relacion de 1 a 3, suponiendo, por
lo que nosotros sabemos, ser el régimen de solidaridad retributiva mas estrecho
conocido, tanto en el mundo socialista como en el capitalista.

]

«La virulencia y crudeza de la represion efectuada por los dirigentes cooperati-
vistas supera con creces la de empresas que éstos, despectivamente, llaman capi-
talistas, empresas a nuestro juicio, mas maduras y evezadas en el tratamiento del
conflicto capital-trabajo». Una vez mas, nuestros articulistas, ademas de exagerar
tendenciosamente e identificar aplicaciéon de una constitucion legitima con repre-
sion, confunden la naturaleza de las relaciones de produccién y se empenan, en
un mimetismo digno de mejor causa, en asimilar realidades absolutamente dis-
tintas. Y de ahi parte, entre otros, su error de incluir en la misma horma em-
presas de naturaleza diferente,

En la cooperativa existe, de hecho, un proceso dialéctico que la hace evolucio-
nar y adaptarse progresivamente en su funcionamiento y estructura a las nuevas



realidades del medio sccial y cultural. Con todo ello se persigue la total elimina-
cién del paternalismo tipico tanto del neo como del capitalismo familiar,

La cooperativa es una sociedad de personas y, como tal, un instrumento de pro-
mocion de la clase trabajadora que asume la plena protagonizacion del hecho eco-
nomico y del poder en la empresa que en otros predios les estdn vedados. El
hecho de las continuas solicitudes, por parte de otros trabajadores y de otras co-
munidades, para la promocién de nuevas cooperativas, nos indica precisamente
todo lo contrario de lo que el articulo pretende demostrar cuando dice: «...la cons-
tante actitud agresiva contra el mas minimo brote obrero, muestra que los dirigen-
tes cooperativistas quieren mantener sus empresas al margen del movimiento obre-
ro. De hecho, dividen y deshacen las iniciativas del mismo en la comarca». Cuando
en la comarca ya son una mayoria los trabajadores cooperativistas y la accién
solidaria con el resto de la clase trabajadora les ha llevado, utilizando importantes
recursos obtenidos con su trabajo, a verterlos hacia el resto de la comunidad en
la promocién de infraestructura, educativa y asistencial, para toda la clase traba-
jadora. Pero ello no quiere decir que la vision de todos los grupos de una co-
munidad sea acorde o esté iluminada por los mismos principios. El hecho de que
los autores defiendan los intereses de una minoria, no les da derecho a descali-
ficar a la cooperativa como elemento de promocion de la clase trabajadora, ni,
por supuesto, a considerarla como elemento de division, porque resultaria revela-
dor investigar quiénes estan realmente atentando a las legitimas y profundas as-
piraciones de un mundo obrero, en busqueda de una auténtica protagonizacion
en el mundo politico, cultural y econémico, mas alla de anécdotas simplemente
accidentales,

Se podra discutir la idoneidad de las cooperativas para determinados fines y
en determinadas circunstancias, pero en ningun momento se puede otorgar mayor
valor a unas conclusiones derivadas de andlisis tan elementales y tergiversados
como el que estamos enjuiciando, Una vez mas se ha tratado de simplificar hasta
lo ridiculo un proceso mucho mas maduro y evolucionado, en un intento infantil
de desprestigiar a personas, comunidades e instituciones.

Las cooperativas de Mondragon, al menos hasta ahora, estan insertas en la
comunidad y dando un servicio a la misma. Seré obligacion de la propia comu-
nidad hacerlas evolucionar para que sigan cumpliendo como medios al servicio de
los intereses de la misma respondiendo a los imperativos de la conciencia co-
lectiva y de su progresiva evolucion; pero no es posible admitir que el hecho de
la existencia de minorias discordantes sea razoén suficiente para que los autores
desacrediten a una experiencia, enraizada en lo mas entranable de nuestro pueblo.

Y para terminar, dos precisiones:

@ hemos intentado conocer la identidad de los autores del articulo y, pues-
tos al habla con la Direccion de la Revista, ésta nos indica que no le es
posible dar sus nombres senalando que se trata de seudonimos, lo que
nos ha imposibilitado un didlogo, ya que éste se establece cara a cara,
mientras que el ocultismo en absoluto conduce a la promocién de la de-
mocracia;

@ en definitiva, la Junta General de los Trabajadores sera quien, en dltima
instancia, haga el juicio de los acontecimientos. La democracia obliga a ello,

F. J. MONGELOS ' J. LARRANAGA



Reflexiones de un Cooperativista

Hace mas de diez anos que comencé a
rodar por los caminos de la experiencia
cooperativa.

El rodaje implica siempre Poce, ade-
cuacion cara a un futuro que se desea
mas justo, mas rico en realizaciones,
mas pleno.

Debo confesar, y no me averglienzo de
ello, que contintio en la misma linea de
aprendizaje y de posible desmonte de
mis estructuras mentales anteriores para
sustituirlas por otras mas adecuadas a
los tiempos y a las nuevas necesidades.

Pero seguir rodando no puede signi-
ticar halfarse en el mismo punio de par-
tida. El camino recorrido me ha propor-
cionado algunas ensenanzas, que quiero
brindaros, atin a sabiendas de que para
muchos seran archisabidas y para otros
resultardn demasiado contemporizadoras.

Creo entender, por ejemplo, un dicho
que antes me resultaba poco menos que
incomprensible: «lo mejor es enemigo de
lo buenos.

La educacién idealista recibida me im-
pedia darme cuenta de que la verdad y
a2 justicia no son conceptos abstractos
elaborados de una vez para siempre, que
deban luego proyectarse sobre el mundo
exterior. Es precisamente ese mundo ex-
terior el que nos informa del sentido que
puede tener la justicia y la verdad aqui
y ahora. Los condicionantes de nuestro
entorno me parecen tan fuertes, que pre-
tenden lo mejor es enganarse y muchas
veces caminar en contra de la misma his-
toria.

En determinados momentos he creido
ver que la solucion al problema del mun-

do era nitida: la liberaciéon integral se
encontraba aqui o alld, Me puse a tra-
bajar en la direccion en que el destello
luminoso me habia deslumbrado momen-
tdneamente. Pronto comprendi que de
nuevo mis esquemas previos idealistas
me estaban traicionando. La realidad no
se doblegaba tan facilmente como yo ha-
bia entrevisto.

(Acaso entonces no existe otra salida
que el escepticismo?

Nada més fuera de la realidad, maes-
tra fiel de comportamientos futuros. Siem-
pre queda el camino de la lucha por ser
fiel a si mismo y al pueblo en el que
se vive; sin demagogias ni prisas exce-
sivas, pero sin detenerse.

Hoy . comprendo, mejor gque ayer, la
necesidad inapelable que tenemos de ser
solidarios en la produccién de bienes y
su distribucién, si pretendemos elevar
nuestra calidad de vida. Y entiendo co-
mo calidad de vida, no el mayor consu-
mo, sino el desarrollo de actividades que
permitan una convivencia mds humana.

Pero seguramente me faltan muchas
cosas por entender todavia debidamente.
Ei tiempo y la comunidad de trabajo y
convivencia me lo irdn explicando.

Si de algo estoy convencido es de la
necesidad que todos tenemos de expre-
sarnos y de poner en comin nuestros
distintos puntos de vista. Pero el didlogo
no es facil en nuestra sociedad demasia-
do compartimentada. Estas lineas no han
pretendido, por tanto, ser otra cosa que
un pensar en alta voz, segin la ya céle-
bre expresion, que no es sino una forma
de comenzar un verdadero didlogo.

J. G.




Residencia «VITERI-> -
Criterios educativos

Escuela
P. Politecnica de Mondragon

Alegria, juventud, proyectos, sensibilidad, futuro, un sin fin de notas concor
dantes daban al Colegio en los dias de septiembre un ambiente especial. Un poco
de desorden légico de la puesta a punto de numerosos detalles, unido al nervio-
sismo de exémenes indeseados gestados por desidias pasadas que hoy se lamen-
tan, mostraban un cariz particular,

Se trata de 320 jovenes, la mayoria entre los 17 y 23 afos, de los cuales més
de un tercio, llegan por vez primera. Van a realizar cursos a los de Ingenieria, que
suponen en la residencia casi el 50 %. Este porcentaje iré progresando conforme
la Formacion Profesional de segundo grado vaya haciéndose méas densa en las
distintas poblaciones del Pais, como ha ido ocurriendo con la de primer grado.’

Ingente tarea y gran responsabilidad. No sélo porque debamos responder con
resultados objetivos al esfuerzo solidario que realiza la comarca de Mondragén,
sino a ellos mismos que han depositado su confianza en nosotros.

La Juventud de hoy es...

Son muchos los predicados adosables. En la calle, en casa, en cualquier con-
versacion se oyen muchisimos. No es menester poseer una gran imaginacion.
Estd de moda, pienso que ha estado siempre, y siempre habrdn sido los mismos.
Rebelde, revolucionaria, poco constante, y un etcétera interminable. No cabe duda,
también, de que considerando cada época, las caracteristicas propias y constan-
tes de la juventud poseen matices distintos. Hoy los adultos pueden decir: «se
les da todo hecho, tienen oportunidades para todo, se les concede cuanto piden,
no les falta de nada», y exactamente ocurre lo que tiene que pasar: «no saben
aprovechar lo que se les da, no agradecen, no se dan cuenta del esfuerzo que
hacemos nosotros...»,

En nuestra sociedad, la creada por los adultos, de la que la juventud no es més
que efecto y reflejo, se han montado una serie de valores supremos: confort,
moda, nuevos modelos, tener mds y mas. Y el adulto quiere, se esfuerza y lucha
para que a sus hijos no les falte nada. Puede ser una buena actitud. Pero olvida-
mos la importancia que tiene el que a veces falte algo, que no se posea, para
poder medir mejor el verdadero valor y esfuerzo que cuestan las cosas; para
poder tener un espacio vital que nos permita aspirar,

«Ya no saben ni lo que quieren ;Sera esto verdad? A veces pienso que maés
que «cosas» prefieren el tiempo, el carifio y un esfuerzo de comprensién por par-



te de sus padres, hacia actitudes, a veces extravagantes y aun incomprensibles
que adoptan. El didlogo sereno que asiente catedra, o hable de los tiempos pre-
téritos como dogmas petrificados para todas las épocas, El hijo se enorgullece de
un padre que admira hasta sus desafueros, pero se aleja de quien lo mira todo
con prevencion.

No es que vayamos a aceptar cuantas actitudes y comportamientos adoptan
los jovenes, pero a veces se gasta polvora en salvas discutiendo sobre unos cen-
timetros mas o menos de pelo, Hay valores permanentes sobre los que es preci-
so dialogar constantemente con los hijos, haciendo posible con actitud abierta
el desarrollo de los mismos,

Nosotros, dentro de la concepcién del sistema educativo que nos ocupa, he-
mos tratado siempre de insistir en ciertos valores fundamentales, que fuera del
tiempo tienen permanentemente maxima vigencia.

Trabajo y Solidaridad

El trabajo compartido con el estudio es la formula adoptada por nuestra ins-
titucion como forja y base de formacion humana, E| principio de igualdad de opor-
tunidades no conlleva la inhibicion del propio esfuerzo, Es mas, ayuda a compren-
derlo y estimarlo, al tiempo que crea conciencia sobre el valor de la cuota so-
cial que se percibe. «No hay que darles todo hecho».

Por otra parte, el familiarizarse con diversos trabajos de un proceso producti-
vo, habiéndolos personalmente realizado, le prepara para ser un dirigente que
comprenda mas hondamente a aquellos con quienes se comparte responsabili-
dades.

Al mismo tiempo, no podemos pretender en nuestro Colegio comodidades poco
acordes con una solidaridad bien entendida. Supuestas las bases de unas exigencias
comunmente aceptables en cuanto a descanso, comida, facilidades de estudio,
posibilidades para el desarrollo de una serie de actividades segtin las inclinacio-
nes de cada cual, y una serie de comodidades necesarias para una sana convi-
vencia, el lujo y despilfarro que a veces se aprecia en otras partes, estan muy
lejos de manifestarse entre nosotros, De este modo podemos ofrecer una serie
de servicios, ciertamente. envidiables, si tenemos en cuenta las 3.110 ptas de
mensualidad que abona cada residente.

Si los residentes chocan por exigencias que creen justas, y que a veces lo son,
en la mayoria de los casos no son sino el fruto de una educacion de mimo y con-
descendencia excesiva por parte de los suyos, Deseariamos que los padres cola-
borasen con nosotros en esta linea de austeridad, que pensamos es facilmente
sopertable y altamente educativa,

Nuestra apreciacion, tanto de actitudes positivas como negativas que mues-
tren los residentes, se basard en la relacion directa que puedan tener con el con-
junto de la convivencia. Las faltas que traten de ignorar su responsabilidad con el
resto de los companeros se consideraran graves, asi como los hechos que mues-
tren una actitud positiva hacia los demas, se tendran por encomiables.

Un didlogo en este sentido, serd ciertamente fructifero, Estas y cuantas ideas
puedan ellos ofrecernos, seran objeto del mas cuidadoso estudio por nuestra parte.
La Direccion del Colegio Viteri estd abierta y deseosa de compartir con los pa-
dres sus inquietudes, y cuanto pueda ayudarnos al desenvolvimiento de la dificil
tarea que supone el ayudar a la juventud a buscar su camino.



Conflictos
y Arbitraje

El quehacer cooperativo, como todo
empeno que se dirige hacia una aven-
tura distinta a lo que es convencional
o conocido, tropieza con la resistencia
natural de los que en ella se incorporan,
va que trasladan a esta realidad, natu-
ralmente distinta, comportamientos, ac-
titudes de otras formas organizativas que
tienen sus propias reglas de juego; y
he aqui un tema gue suscita acaloradas
disputas y polémicas de como una em-
presa de tipo cooperativo, que a veces
se configura como sociedad arcangélica
y en otras se le asimila a una sociedad
conspiratista y maquiavélica, puede plan-
tear, de forma aspera y maximalista, el
ajuste de diferencias intersocios, convo-
cando a una Junta General, uftima y de-
finitiva expresion de la voluntad social,
esto es, un juicio social sobre la forma
de interpretar la constitucion y evaluar
el comportamiento de los protagonistas
en colision.

La cooperativa, o comunidad de auto-
gestion, es una sociedad de personas en
la que la asociacion se produce bajo el
marco de unas relaciones sociales en
las que ha desaparecido la escision ba-
sica que se identifica con propietarios y
trabajadores en una empresa convencio-
nal. Ello significa que las divergencias,
cuando son profundas y sangrantes, se
refieren al poder, vy no puedan resolver-
se, llegado a sus (ltimas consecuencias,




mas que a través del 6rgano natural de
suprema decision social que es la Asam-
blea o Junta General de socios.

La disputa hay que dirimirla en este
drgano cuando se trata de actitudes que
movilizan grupos de personas que coinci-
den, lo que puede entrafiar la puesta en
crisis de personas concretas y alin de
la funcionalidad y validez de los criterios
previamente sancionados por la propia
Asamblea General, y lo l6gico es que se
aterrice en ese 6rgano para conocer la
voluntad social y, en definitiva, poner
en causa o crisis las personas elegidas
e, inclusive, poner en deliberacién y san-
cionar una nueva constitucion que se de-
sea, para que los intérpretes personales
poco gratos y que, a la postre, no tie-
nen salida si no se arbitran férmulas de
convivencia, férmulas que, légicamente,
ha de contener la constitucion para que
sea gobernable una comunidad, ya que
si cada grupo plantea su propia posicidn,
se hace absolutamente inconducible la
organizacién, sometida a la anarquia de
cualquier grupo cohesionado.

Cada uno de nosotros estd estimulado
por instancias de muy diversa indole,
unas que nacen del seno de la propia
vida del trabajo en el que se dan cita
variadas circunstancias: tipos de trabajo,
relaciones de dependencia, frustraciones,
etc., y otras provenientes de planteamien-
tos Ideoldégicos y personales. En suma,
todo un cuadro de influencias que defi-
nen las actitudes y motivaciones que
trascienden, no pocas veces, a la esfe-
ra de la empresa, y esto es lo normal, y
hay que aceptarlo en su natwal crudeza.

Pero ello no es razén bastante, mien-
tras existan y no se cambien los térmi-
nos de la constitucién, para desconocer
la funcién de los 6rganos naturales de
contraste. Pero, al parecer, no se valora
suficientemente el verdadero alcance de
la naturaleza del ser social en el seno
de {a cooperativa, y se imagina el con-
flicto frontal en su interior, de forma o
manera equivalente a lo que en otras so-
ciedades convencionales existe, lo que
introduce una deformacién importante que
puede causar crisis ain mas profundas
de las que hemos conocido y que pue-
de poner, naturalmente, en tela de jui-

cio la virtualidad de una organizacién con-
cebida con unos médulos y un sistema
de equilibrio de poderes.

De ahi que, en principio, el arbitraje
de las disputas debe hacerse a través
de sus organos de gestion habitual, cua-
les son el Consejo Social y la Junta Rec-
tora, trasladando, en dltima instancia, al
seno de la Junta General.

Ahora bien, hay quienes se preguntan,
en ese empefio de equiparar soluciones
de naturaleza diferente, por qué no exis-
te un d6rgano de arbitraje, que no sea
necesariamente la Junta General, Se tras-
lada también, en un esfuerzo imitativo,
las figuras propias de la legislacién la-
boral que gobierna la conducta y las re-
laciones del trabajador frente a la em-
presa de modelo capitalista. En una pa-
labra, se piensa que quizd debiera, o sa-
carse fuera del eje de las relaciones de
la cooperativa las disputas laborales, o
debiera darse acogida a un drgano es-
pecializado que sancionara las posiciones
en litigio.

Esto, que es aparentemente posible,
no estd hoy dentro de la constitucion coo-
perativa; no negamos que pueda quizd
arbitrarse de alguna manera pensando en
futuras situaciones, pero lo que si es
irrenunciable es la apelacién, en dultima
instancia, a la Junta General, ya que es
e. referendum por el que se sanciona
la actitud e interpretacién de las normas
en vigor.

Esto no significa que el tema esté aca-
bado, ya que nuevas experiencias y rea-
lidades pueden aconsejar salidas y arbi-
trajes diferentes a los que hoy existen,
pero es cuestibn a repensar y sugerir,
porque, incluso puede ser razonable ge-
nerar un 6rgano de refrigeracion y refle-
xion obligada que impida la movilizacidr
de asambleas y mds asambleas para cues-
tiones que pueden tener cabida en drga-
nos representativos definidos e incorpo-
rados al seno de los Estatutos y de la
constitucion cooperativa.



Atractivos
ez h
Marxismo

El marxismo constituye hoy un revulsi-
vo importante para muchos hombres ge-
nerosos que viven el compromiso de un
combate por la justicia, que llevan ade-
lante la defensa del hombre o que estén
ocupados en el quehacer de humanizar
la vida en la moderna sociedad. Sospe-
chamos que son muy variados los facto-
res que estan jugando en la atraccién
que el marxismo ejerce sobre estos hom-
bres.

En los paises «dependientes» es muy
Viva ia protesta contra el imperialismo y
neo-colonialismo capitalistas. Los grupos
Mmas despiertos del «tercer mundo» sien-

ten la urgencia de una igualitaria distri-
bucién de los bienes y la necesidad de
modelos de desarrollo propios con capa-
cidad para liberarse de la explotacidn que
el capitalismo internacional, en cohecho
con los grupos autéctonos del pais, ejer-
ce sobre la totalidad de las estructuras
econdmicas nacionales. Las urgencias de
encontrar soluciones a corto plazo estan
orientando a muchos grupos humanos de
las naciones pobres a la bisqueda de
féormulas de inspiracién socialista, en al-
gunos casos nitidamente comunistas.

En los paises =avanzadoss» de occiden-
te subsisten todavia, muy radicalizadas,



situaciones de explotacién en la esfera
econémica y social, profundas desigualda-
des y discriminaciones en el acceso a la
propiedad, a la cultura, en la promocion
social y profesional, en la gestién y en
la participacién en el poder,

Es un dato evidente también que mu-
chas gentes han ido perdiendo la con-
fianza que hasta hace poco habian depo-
sitado en los modelos sociales, econd-
micos y politicos patrocinados por los
partidos politicos «democraticoss y ges-
tionados por sus gobiernos. Estos hom-
bres constatan que mientras el mundo
evoluciona y cambia, las formas politi-
cas permanecen ancladas en modelos
culturales y en actitudes mentales del
pasado, inadecuadas para afrontar con
imaginacion y sentido social los nuevos
problemas y aspiraciones. Hablan abier-
tamente del fracaso historico de las
formulas «democraticas» y las rechazan
por considerarlas «corrompidas» al cons-
tituirse en elementos integrantes de un
sistema de explotacion y ser manipulado-
ras de hombres, culturas y de la misma
religion. .Niegan a estas formulas demo-
craticas voluntad y capacidad para pro-
gramar y operar la necesaria transforma-
cion de la sociedad actual, organizada
en funcidn de intereses de clases.

Sin duda estan incidiendo también en
el proceso que analizamos los cambios
operados en los modos de concebir y de
actuar el compromiso politico y social
dentro del mundo cristiano. A partir del
Concilio han aflorado actitudes con per-
files nueves. De la actitud de defensa
ante un universo adverso y de la idea
de una doctrina a encarnar, cual ha sido
la «gran época» de la Accién Catdlica
como proyeccion de los valores cristia-
nos, se ha pasado en el momento actual
a la percepcion de lo politico y social
no a partir de un esquema de principios

sino arrancando de la lectura de los sig-
nos de los tiempos, del analisis de los
datos y tendencias que suministra la
realidad. Se cuestiona aquello de «ani-
mar las realidades terrenass como etapa
superada, y se intenta hacer la andadura
a la luz del descubrimiento y del anali-
sis de la realidad —siempre contradicto-
ria— para, desde una lectura evangélica
de la misma, entrar a fondo en la trans-
formacién radical de esa misma reali-
dad.

Pareja a esta desconfianza por los
modelos politicos y sociales y su accién
gestora, estos hombres creen poder en-
centrar en el método «cientifico» del ana-
lisis marxista (ciertamente con un idea-
lismo globalista y, desde luego, sin con-
siderar atentamente las contradicciones
de la experiencia rusa), el instrumento
valido para conocer la realidad con sus
contradicciones, y en la estrategia de la
«lucha de clases» la clave politica para
subvertir la actual sociedad clasista y
suplantarla con otro modelo de sociedad
de rostro mas humano a construir en el
tiempo.

En orden a rebajar un poco ciertos
idealismos maximalistas conviene hacer
una llamada al realismo. una invitacién a
pisar tierra firme. Lo fécil es contestar
y destruir; lo que cuesta sudor, esfuer-
zo, recursos humanos y economicos es
construir, levantar, crear obras e institu-
ciones validas. La vocacion de «creado-
ress y la dedicacion de «constructores»
nos parece son las que dan la verdadera
dimensi6n, en capacidad y valia, a los
programas, a los modelos, a las «revolu-
ciones» y a los hombres que protagoni-
zan la accion. Las ideas y los proyectos
sin previo contraste y ensayo constitu-
yen, las mas de las veces, juego peli-
groso y hasta alienador. Valen en cuanto
se cristalizan en realizaciones concretas



que supongan avance y mejora para la
comunidad. Lo que de ninguna manera
se puede hacer es convertir un presen-
te —destruyéndolo— en tierra batida y
quedar, después, abocados al vacio de
unos proyectos sofados pero nunca en-
sayados y confrontados con la realidad
concreta de una cultura, de una tierra
con una historia propia, de unos hom-
bres que hacen esa cultura e integran
esa comunidad. Seguir otro camino sig-
nifica tanto como pretender organizar
«meriendas de estrellas en platos de

eternidades» que dijo el poeta, conver-
tirse en marionetas a merced de las

manipulaciones de los que mueven las
cuerdas en funciéon de estrategias y ob-
jetivos que nada tienen que ver con los
intereses de la comunidad.

La razén profunda del entusiasmo de
tanta gente por el marxismo radica fun-
damentalmente en sus ganas y deseos de
elicacia. Esperan encontrarla en el mé-
todo de anélisis marxista y en la estra-
tegia revolucionaria de la «lucha de cla-
ses» en orden a operar el cambio so-
cial. El marxismo para esta gente viene
a coincidir un poco con la concepcion
leninista de ser «guia para la accions.

Marxismo y
marxismos

Se habla demasiado del «marxismos
como si se tratara de un todo unificado
y estuviera configurado monoliticamente.

Es un espejismo mds, pues si hay algo
claro es que no existe. de hecho, el
«marxismos, sino diversas y, a Veces,
contradictorias Interpretaciones de Marx,
y ello en los mismos reductos marxistas.
Basta observar la «guerra» ruso-china o
las enconadas batallas dialécticas entre
tedricos y lideres marxistas dentro Yy
fuera de los paises del Este europeo.

Ha sido Althusser quien ha hecho un
meritorio esfuerzo por reducir las inter-
pretaciones del marxismo a dos. La hu-
manista —considerada por &l como epre-
marxistas— que responderia al Marx jo-
ven, y la cientifica que representa al
Marx maduro del Capital. y

El aceptar esta division significaria de
hecho estar con la interpretacién y exé-

gesis althussiana. Pero la mayoria de los
marxistas actuales rechazan tanto la for-

mulacién como la division dicotémica que
establece.

Entre los marxistas actuales afloran
por lo menos fres corrientes interpreta-
tivas. La «desviacionistas concibe el
marxismo como un «economicismo» en
el que el hombre y lo social vienen de-
terminados por la superestructura econoé-
mica. La corriente «voluntarista» o subje-
tivista —contrapuesta a la anterior— cen-
tra su atencién de forma unidimensional
en una interpretacion humanista, olvidan-
do los miltiples condicionamientos que
Marx sefala en el materialismo histori-
co. La tercera corriente, que llamaria-
mos «integradora», es la mas coherente:
retne en un todo sin fisuras ni rupturas
todas las aportaciones marxianas, tratan-
do de situar y ensamblar el humanismo
marxista con el conocimiento cientifico



de la historia, de la naturaleza y del
hombre.

El problema de la interpretacién mar-
xiana es, como se ve, serio y complejo.
Por ello no parece honesto ni minima-
mente coherente con el rigor de la légi-
ca marxiana que la gente se autodeno-
mine marxista sin una rigurosa defini-
cién, desconociendo lo que es el marxis-
mo, sin dominar ese nicleo vertebral de
tesis, postulados y coherencias, o con
poca o ninguna idea de la andadura dia-
léctica que entrafia sus estrategias, téc-
ticas y praxis, aparentemente contradic-
torias para quien no sea conocedor de
las etapas inmediatas y de los objetivos
finales que se propone como meta.

Cientificidad
del Andlisis

El analisis marxista se presenta como
el método «cientifico» por antonomasia
en el estudio de la realidad social. Este
método implica un doble momento: uno,
critico de las contradicciones del sistema
capitalista de produccién y del principio
del beneficio (estd perfectamente acaba-
do en las obras de Marx); el otro pros-
pectiva en el que se hace la propuesta
de un modelo alternativo de sociedad
comunista (este aspecto apenas ha sido
esbozado por Marx y ello constituye una
de las grandes debilidades del sistema
y. posiblemente, la mayor dificultad que
encuentra Rusia para programar el mo-
delo de sociedad comunista; no tiene otro

camino que inventarlo, pues Marx sélo
trazé lineas muy generales).

Seria una deshonestidad desconocer o
negar las aportaciones relevantes que el
andlisis marxista ha hecho al descubri-
miento de las contradicciones inherentes
al sistema capitalista montado y organi-
zado en funcion del capital, del beneficio,
del crecimiento y del poder. Pero, jes
un andlisis objetivo, neutro, o sus hipo-
tesis estan, mas bien, atravesadas por
postulados ideoldgicos, por juicios de va-
lor, por una vision particular del hombre,
del cosmos y de la historia que condi-
ciona, marca y limita su objetividad?

Lo cientifico se opone a lo ideolégico
como lo objetivo a lo subjetivo. Todo
andlisis cientifico debe ser objetivo, debe
basarse en datos y pruebas seguras y
experimentalmente verificables. ;Es este
el caso del andlisis marxista?

El interrogante constituye un punto im-
portante de reflexién para quienes asu-
men y aceptan el método marxista en su
globalidad. Ciertamente contiene elemen-
tos validos y cientificos (verificables), pe-
ro ¢;lo son todos?

No es posible en este corto espacio
despefjar con seriedad el interrogante.
Exige un largo y matizado anélisis de sus
elementos, postulados e hipdtesis. Hoy
nos hemos contentado con apuntar el
problema.
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RESONANCIAS
UNIVERSALES

Reproducimos eri este nimero como exponente de procesos y cambios en
curso significativo dos comentarios, cuyo contenido no deja de entrafiar maxima
actualidad para nosotros, envueltos en polémicas sobre ideologias como si cons-
tituyeran por si algo variable e inacomodable a situaciones diversas de hombres
y paises al tiempo que no acabamos de tomar conciencia de los recursos y re-
sortes siempre valiosos como el hombre y la cultura,

Nuestra propia vivencia y EXPERIENCIA COOPERATIVA nos mueve a pensar
més comprometedoramente en una VISION GLOBAL de problemas existenciales,
conducente a su vez a una ACCION CONJUNTA, La persuasién de que nada se
acaba y siempre queda mucho més que hacer simplemente administrar lo reali-
zado reclama la toma de conciencia de que efectivamente «las doctrinas nos di-
viden al par que las existencias nos unens.

La EXPERIENCIA COOPERATIVA ha progresado en armonia y en paz mientras
sus protagonistas, no carentes de vivencias personales de las disidencias que de-
bilitan y la unién que hace la fuerza, por encima de ideologias o matices croma-
tisticos de sus opiniones personales, han obrado con lealtad y responsabilidad.

Son de variada indole los dogmatismos que parecen ceder o que se precisan
someterse al juicio critico. Es una realidad que «el hombre» més que nace se hace
a través de opciones formativas, Es evidente que el protagonista de la historia es
el hombre y que sujeto civilizado es sinénimo de hombre solidario, social, comu-

nicativo y progresivo,

FORMACION COMO COMPROMISO SOCIAL.—Texto adjunto, IN-Press,



FORMACION COMO  COMPROMISO SOCIAL

La vida en los umbrales del siglo XXI exigirda mayores conocimientos de
cada uno que cualquier época anterior. E| hombre de manana necesitara —en
dimensiones completamente nuevas— una formacion y preparacion permanen-
tes para su actividad productiva en una sociedad de elevado rendimiento y
una formacién constante para el desarrollo de su personalidad. En el futuro
tendremos que saber mas. Tendremos que estudiar mas para poder enfrentar-
nos con posibilidades de éxito con lo que se exija de nosotros como individuo
y como miembro de una comunidad.

Ya en el pasado se demostré el aumento de conocimiento de modo asom-
broso: Segin la Brooks Foundation de California, aumenté la suma total de
conocimientos de 1800 a 1900 en el doble, hasta 1950 se habia cuadruplicado,
hasta 1960 ya era ocho veces mayor, y hasta 1966 se habia incrementads por
el multiplicador 16. Este crecimiento dinamico se mantendra también en las
proxima décadas. En la era de las fabricas cibernéticas adquiere la frase del
poeta austriaco Adalbert Stifter de que «el hombre €s un ser gue aprendes
una significacion aceleradora.

Profesiones aprendidas ya no constituyen un seguro de vida. El tiempo libre
no significa tampoco en la Repuiblica General de Alemania la consagracion al
«no hacer» al ocio.

_ La formacién ha adquirido una importancia social. Por un lado como cate-
goria de formacion propiamente dicha y por otro como pregunta y conoci-
miento del sentido de vida. De tales perspectivas deriva todo un catalogo de
tareas y problemas. ;Para qué meta formativa hemos de preparar a los hom-
bres? ;Qué fuerzas y qué poder codeterminard en el futuro nuestros progra-
mas de formacion? ;Dependerd a pesar de una metddica de ensefianza y es-
tudio perfeccionada la didactica ampliamente en la ideologia del poder? ;De
qué nos sirve una formacion en el sentido de Humboldt si en el porvenir se
exigen cada vez mds especialistas?, Y si en el porvenir la productividad se
convirtiese mas y mas en ia medida de nuestra sociedad, jqué posicidn ocu
para entonces la personalidad y humanidad en la formacion? .;Hasta qué gra-
do manipulardn o retrasaran —finalmente— nuestras costumbres las nuevas
perspectivas formativas?

Este pequefo catidlogo de preguntas demuestra que sabemos con bastante
exactitud lo que preparacion y formacion significaron ayer y anteayer, pero que
en nuestra sociedad pluralista con un sinfin de ideas y concepciones sobre la
formacién, no podemos partir ya del concepto de formacién clasico-humanista.
Las concepciones actuales sobre la formacion han de tener en cuenta forzo-
samente el presente técnico-industrial y el «funcionamiento» social del hombre.
La democracia ha de posibilitar la participacion. Esta oportunidad concedida al
individuo es, en primer lugar, la oportunidad de recibir una formacion. Por esta
razon lleva la formacion hoy, incluso en el tiempo libre, un acento en el fondo
politico. El estudio no puede prescribirse. Ahora bien, para proporcionar a los
ciudadanos la oportunidad hay que disponer de suficientes informaciones. hace
falta el apoyo por parte de las iniciativas existentes, es imprescindible el desa-
rrollo de modernos centros y modelos.

Asi evoluciona la Repiablica Federal de Alemania hacia una «Sociedad
instruida» a pesar de todas las supuestas «catastrofes de la ensenanzas, de
todos los «estados de emergencia formativoss, Al hacer el balance de los 25
anos pasados hay que tener en cuenta, sin embargo, que también la politica
cultural y de ensefianza comenzé casi en la «<hora O». Todas las noches tuvie-
ron que comprobar los politicos encargados de la solucién de problemas cul-
turales que en lugar de tener menos trabajo, tenian mas que el dia anterior.
Hoy nos encontramos en una fase de consideracién, que ha abarcado ya todo
nuestro sistema de ensenanza, desde el jardin de la infancia, pasando por
la ensehanza elc.nental hasta la Universidad.



DANONTZAT

Atomo-indarretxeak (Centrales Nuclea-
res) dirala-ta, berbakizuna, amaitu bea-
rrean, geituaz doia.

Aurreko GURE ERRIAN autu ori aitatu
zan. Bateron batek esan be egin dauy,
GURE ERRIA zentral orrein alde dabillela
eta ori Euskalerriaren aurka egitea dala.

Buru arii ta migain bizkorren kontuak
dira olako esamesok.

Ona emen, barriro be, aurrerako GURE
ERRIA nipinitako iru gauzak:

LENENGOKOA:

Atomoak deseginda dabitzen indar-ol
orreik kaltegarri izango ete diran ala ez,
orretzaz eztabaida aundia dabillela.

Ta joan dan illetik onera geitu egin
da. Ainbat batzar ta paper egin diral Ba-
tzuk difioe, ez dabelako okerrik ekarriko.
Beste batzuk, barriz, difioe, oraindik inok
eztakiala kalte bakoak izango ete diran
ala ez.

BIGARRENA:

Alkoolkeria kaltegarria danik ta Euska-
lerria ondatzen diarduanik, orretan ezta-
gola eztabaidarik. Alkoolkeriak Euskale-
rriari egiten deutson ondamendia, egune-
tik egunera geituaz doia, gizakumeen ar-
tean indartuaz ta andrazkoen artean sar-
tzen asi dalako.

Prantzia lako nazifiorlk eztago alkoola
edaten. Orretan Bizkaia Prantziaren pare
da.

IRUGARRENA:

Mire egitekoa dala onako au: zentral
atomiko orrei ainbesterafoko bilddrra eta
alkoolkeriari, bildurra ezik, alde guztie-
tatik indarra emoten.

San Antolifietan Lekeition pankarta aun-
di bat erabilli eben idazki onegaz: Ato-
mo-indarretxe gutxiago eta edan-etxe geia-
go.

Naizta benetan barik, barregarri lez
pankarta ori erabilli, gauza bat adierazo-
ten dau: alkoolkeriak ez dabela bildurrik
emoten, kalte ikaragarriak euskaldunei
egin arren.
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KiDE

Lurralde guztietan izan oi dira auzitan,
auzirik-auzi iskanbilla ta garrantzi gabeko
arazoetan korapillaturik bururik jaso ta
bizibiderik ongarritu ezifean diran giza-
seme ta auzo osoak. Esan oi danez epai-
lle ta eskribinuentzat lan egiten daben
auzuaren aurrerapidereko eginkizunetako
bafio geiaga.

Gure lantegieta lankideon artean jez
al dakusgu olako arriskuren bat? Gure
arteko gizonik argi taalmentsuenak auke-
ratu oi ditugu gure arazo ta eginkizunen
zuzenbideratzeko. Gure zuzendari ta agin-
pidedun gizon orreik zertan enpleatu ta
lotu bearra izaten dabe egin al dagikeen
egitekorik geiena? ;lLanbideetarako aurre-
rapideak eratzen, lantegieta arazo aztun
eta garrantzitsuenak ardazten eta zuzena-
ratziten ala geienon ardurarik ezak eta
umekeriak soraraziten dituen korapilluak
aripidetzen? Zuzeneratsitea, aginpidetza
edo organizazinoa bearrekoa da bano da-
non edo geienon erantzunpideketak «Buro-
krazi= soil eta utsal biurtu dagike egingo
ori ta gure arteko trebetsuenak =buro-
krata» astun izatera beartu.

Burokrazirik gitxi edo bapez izan dagi-
kegun bakoitza erantzupitentsuago, ardu-
ratsuago ta egingo zabalagoen jaube egin
bearra daukagu: olaxe uxatuko ditugu «bu-
rokrazi-kutsu ta zamaks zuzendaritza ta
aurrerapidetzari agindupeko ta agintari
guztiok batera auzipide gutxiago sorturik
eta geiago lagundurik.

Zuzendaritzarik gabeko elkartea ta bu-
rurik gabeko gizona berdintsuak dira. Be-
soak eta oinak euren gain bururik ez
dutela jasoterik pentsa al ezindakoa di-
rudi ta baita giza-elkarte ta lanbideak be

AUZITAN

zuzendaritzarik gabe bizigarritu dagikeza-
na onartzea be. Oraingoan badirudi gure
artean gure kooperatiba ta lankideak deu-
seztu edo birrintzeko asmoetan diardue-
nak era batera ezin dutenean beste bate-
ra ekin diotela. ;Noiz itzartuko ete dira
batzuek edo beste batzuek nola giza-el-
duaraziko?

¢Ogibiderako jardunak eta lantegiak bi-
zimenetan alkarganatu gaituanok lafo-
-illunpetan agertu oi diran kokomarruak
edo mozorrodunak sakabanatu ta banandu
al bear gaitue? Mutiko ta neskatoak jo-
lasteko gazte ta gizonak atzipetu ta al-
karrekin burrukan jartzeko bafo jokabide
egokiagua dirudie gure tarteko talde ba-
tzuen egitadeak.

Alkartasuna indargarritzeko bakoitzak
deritxon guztia onartu bearrik ez dago zer
dinoan eta zer egin oi daben, zanbaten-
tzak eta zertarako ongarri edo kaltegarri
izan dagiken aztertzeke.

Alkartasun giro ta batasun-indarrez
elagozpen geienak gaindutu al izango di-
tugu. Onerazi izan ditugun araupean bu-
rruka gabe aztertu ta zuzenarazi geneza-
kez barriztu bearreko arazo ta araudiak
be. Etxean etxekoan artean erabagi ezin-
dakoak kanpoan edo etxekalte dabiltzake-
nen burubidez obeto erabagi al dagike-
quz?

Gizatasuna bear dogunik ezin uka ba-
fia gizatasunik ixil-eskutuka ta gezurrez
alkar-atzipetu jokabidez sendotu ta aurre-
rapidetuko dugunik be ezin pentsa al le-
gike.

Argi ta zintzo, tinko ta batu-baturik jo-
ka dagigun guztiok.



