Diciembre 1991 Abendua - OTALORA, Azatza. 20550 Aretxabaleta - Gipuzkoa

“El Plan
de Gestion

® Bajo Ulloarekin.
berbetan

GRUPO COOPERATIVO
MONDRAGON




EDITORIAL EDITORIALA

La prevision como método

oco queda del ejercicio 1991 para
corregir lo andado. Ha sido un ano
marcado por la caida de la demanda
interna, sobre todo de bienes de in-
version, y las empresas productoras de maqui-
nas herramientas y equipos, han sufrido mes
tras mes la progresiva reduccion de sus carte-
ras de pedidos.
El Grupo alcanzard un 96% de las cifras que se
proyectaron vender al redactar sus planes hace
ahora un ano, y aunque la aproximacion pueda
parecer excelente, los margenes positivos no
van aser los esperados reduciéndose bajo el pe-
s0 de gastos de estructura subyacentes.
La gestion proyectada, ejercida con mayor es-
fuerzo del habitual, no ha podido doblegar la
resistencia de las fuentes de lademanda, y la es-
frategia de colocar mas productos en el exte-
rior se ha encontrado con la misma debilidad
en el pulso inversor haciéndose el mercado
mas impenetrable.
Ya eran moderadas las previsiones para 1992 y,
gracias al talante de austeridad que presidi la
redaccién de los programas de produccion,
ventas, y la evolucion de las plantillas, el acerca-
miento entre la hipotesis y los resultados logra-
dos no se han alejado demasiado.
Este es el resultado de dirigir las empresas te-
niendo como método la previsién, al redactar
los Planes de Gestidn.
En entidades como las nuestras no podia ser de
otro modo. La organizacion, si ha de ser trans-
parente y licida, tiene que conocer, o tratar de
interpretar y razonar, cuél va a ser el escenario
que el horizonte préximo nos depara,
El empleo de los planes de gestién, sélo utiliza-
dos bajo este nombre y método en el Grupo
Cooperativo Mondragén, en el que tienen gran

arraigo, ha permitido conocer a tiempo el cu-
mulo de adversidades que se avecinaban, re-
conduciendo la gestion para que la influencia
de las variables no controlables y exdgenas fue-
se lo menos dafina posible.

La realidad, impasible ante el método, sea cual
seael quese utilice, no hapodido en 1991 modi-
ficarse. La inclemencia de los acontecimientos
es mas duraaveces que cualquier prondstico, y
no debemos olvidar que en la previsién, quie-
nes tienen la obligacién de hacerla para cubrir
una exigencia institucional, juega a veces mas
el deseo apremiante que la lucidez objetiva.
Del empleo del Plan de Gestién como método
de prevision no deben esperarse resultados
mégicos, que quedan al margen de la prosaica
vida de la empresa. Pero si la correcion de des-
viaciones, la toma de decisiones a tiempoy cier-
ta capacidad de hacer flexionar los aconteci-
mientos hacia la senda de los deseos positivos
de la empresa. El método no es la empresa, es
s6lo una forma de prever para dirigir bien.

Navidad

En el transito de Diciembre, nos aislamos del
ajetreo, trepidante a veces, del trabajo, para vi-
vir agradecidos la Navidad de siempre, nostélgi-
ca, alegre, familiar, tierna, en su descanso y en
Su paz.

La redaccion del TU. Lankide es una de las Feli-

- citaciones que desamos la recibas personal-

mente, ti, amable lector, con el abrazo de tus
amigos. m




AURKIBIDEA SUMARIO

EDITORIAL
La Prevision como método

)

Espejo de la excelencia
JOSE MARIA ORMAECHEA

20

Euskal Kul
26 Jtlllasnma Ba}grg,lloa

Estrategia y Gestion

Hacia una nueva Concepcién 1 0
ALFONSO VAZQUEZ

Entrevista a José Ramén Gorosabel 1 6
JAVIER MARCOS

(
Inkesta fotografikoa 2 1
Pensamientos Navidefios 99
JOSE MARIA MENDIZABAL Ll

Euskal Kultura:

Aintzifiakoak
32 Talajxeru:k

Juanma Bajo Ulloa 5)6
JAVIER MARCOS L

Talaixeruak *3 )
CARMELO URDANGARIN S

aa Gure Kooperatibak: *3 0
= ORONA S. Coop. en la Expo 92 18]
2
< 4
= 38
Q= Kooperatibetako Berriak ¢
=
(=T
o Cartas al Director 6 1
Director: Javier Marcos CONSEJO DE REDACCION Edita: OTALORA
Disefio: José Ramdn Fdez Presidente: José M* Ormaechea (Consejo General G.C.M.)
:mprime: AG. ELKAR, S. Coop. Consejeros: José M.* Larrafaga José M* Mendizdbal Teléfono: (943) ﬂj TE 99
DL BI-2583-89 Rafael Amozarrain  Jestis M* Herrasti Fax: (943) 77 07 88
Carmelo Urdangarin  José Luis Rubio

Juan Lefbar
© AZATIA, 3. Prohitic b reproduceida total o parcial safvo que se cie b procedencia ,en su caso, el autr.




El Plan de Gestion

Gestio Plana

Este mes de Diciembre, de la misma manera que
ocurre en muchas de nuestras cooperativas, la
redaccién de TU, Lankide ha hecho su Plan de
Gestion particular, que ha consistido precisa-
mente en tratar de aclarar a todos nuestros so-
cios algunas cuestiones relacionadas con el Plan
de Gestidn. ;Qué es el Plan de Gestién? ;Cudles
son sus fases de elaboracién? ;Como se efectia
su control? ;Qué opinan los socios acerca del
Plan de Gestion? Una vez mds, los expertos del
Grupo en esta materia han colaborado con lare-
daccion de TU. Lankide para dar respuesta a to-
das esas interrogantes.

Hemos querido ademas confrontar sus opinio-
nes con la experiencia diaria de un Gerente en
materia de Plan de Gestidn, y para ello, mantuvi-
mos una conversacion con José Ramoén Gorosa-
bel, Gerente de Fagor Arrasate. También quisi-
mos saber laopinion de los socios de base a cerca
del Plan de Gestién. La encuesta fotogréfica es
fiel testigo de ello.

Ya en la segunda parte de la revista damos paso a
las secciones habituales. Carmelo Urdangarin,
continuando con los oficios de antano, nos ilus-
tra en esta ocasion sobrelos ‘Talaixeruak’, perso-
nas que ayudaban de diversas maneras alos pes-
cadores desde las atalayas de los puertos.
Este mes también hemos tenido la ocasion de
traer anuestras paginas al joven director de cine
de 24 anos,Juanma Bajo Ulloa, reciente ganador
dela Conchade Oro del Festival Internacional de
Cine de San Sebastidn.

Ademds, y con motivo de las fiestas navidenas,
José Maria Mendizabal, nos hace reflexionar na-
videriamente sobre la paz a través de su ya habi-
tual colaboracidn.

También hemos querido comunicar a todos
nuestros socios todo aquello que tiene que ver
con las cooperativas del Grupo Cooperativo
Mondragdn. En este sentido, la seccion ‘Koope-
ratibetako berriak', que pone punto final a la re-
vista de este mes, nos informa sobre actividades
concretas llevadas a cabo en las mismas.

(*) LaRedaccion del TU. Lankide no se identifica necesa-
riamente con las opiniones de los autores de los articulos,

Abendu honetan, gure kooperatiba askok bezala,
TU, Lankideren erredakzioak bere Gestio-Plana
ggin du, horren helburua, gure bazkide guztiei
(Gestio-Planarekin zerikusia duten zenbait pun-
tu argitzea izan delarik. Zer da Gestio- Plana?
Zeintzu dira horren garapenean ematen diren
urratsak? Nola kontrolatzen da? Zer iritzi dute
bazkideek Gestio-Planaz? Galdera guzti horiei
erantzuteko, gai honetan adituak diren Taldeki-
Seen laguntza izan dugu berriro ere TU. Lanki-
en.
Gainera, beren iritziak, Gerente batek Gestio-
Planean duen eguneroko espeirentziarekin al-
deratu gura izan ditugu eta horretarako, Fagor
Arrasateko Gerente den Jose Ramon Gorosabe-
lekin elkarrizketatu gara. Halaber, gure asmoa
oinarriko bazkideek Gestio-Planaz duten iritzia
ezagutzea ere izan da. Argazki- inkesta da horren
lekuko.
Aldizkariaren bigarren zatian, ohizko ataletara
jotzen dugu. Aintzinako ogibideen sailean, Kar-
melo Urdangarinek oraingoan ‘Talaixeruei’ bu-
ruz hitz egiten digu, portuetako atalaitetatik
arrantzaleel laguntzen zieten pertsonie buruz,
hain zuzen.
Hilabete honetan, gainera, Donostiako Nazioar-
teko Zine Jaialdian Urrezko Kontxa irabazi berri
duen Juanma Bajo Ulloa, 24 urteko zine-zuzen-
dari gaztearekin egoteko aukera izan dugu.
Bestalde, Gabonak datozela eta, Jose Marfa Men-
dizabalek, bere ohizko laguntzaren bidez, Gabo-
nen ikuspegitik bakeari buruzko hausnarketa
bat egin arazten digu.
Guzti horrekin batera, Arrasateko Kooperatiba-
Taldeko kooperatibekin zerikusia duen guztia-
ren berri ere eman nahi izan diegu gure bazki-
deei. [ldo horretatik, ‘Kooperatibetako berriak’
sailak, hil honetako aldizkariari amaiera emanez,
kooperatibetan aurrera eramandako iharduera
puntualei buruzko informazioa dakarkigu. =

(*) TU Lankideko Erredakzio Kontseilua ez daderrigo-
rrez identifikatzen artikuluegileen eritziekin.
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Hay una palabra, extraida ulti-
mamente de la jerga america-
na, que ha cundido entre las
mas usadas para calificar alas
empresas. Es un sustantivo
que se aplica a las cosas de ca-
lidad o bondad superior: LA
EXCELENCIA.
Ordinariamente, como base
de referencia, se dice que una
empresa es excelente cunando,
tras ser bien gestionada, las
economias que produce son
permanentemente crecientes
y su desarrollo acelerado.

lan de estion
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Espejo de la

excelencia

* José Maria Ormaechea
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N 0 importa que los factores ajenos a la
empresa sean negativos, ni que otras
W epresas,quizas arrastradas por cau-
sas exdgenas, vayan mal. Las empresas que
son excelentes siempre hallan estrategias
parasuperar situaciones adversas y coronar
con éxito sus responsabilidades ante los so-
cios alos que cada aio hay que rendir cuen-
tas, y ante la sociedad en general en la que la
evolucién positiva de las empresas es un mo-
tivo generador de bienestar y confianza.
Pero antes de llegar a conocer porqué es ex-
celente una empresa - una cooperativa en
nuestro caso- habrfa que identificar el méto-
do por el que se puede evaluar el concepto de
excelencia.

Es decir, parece necesario ponerse de acuer-
do para elegir la referencia o el sistema por
el que se podria calificar objetivamente
cudndo la gestién que conduce a la excelen-
cia es buena o, contrariamente, a través del
mismo método de evaluacion, se puede afir-
mar que la administracion general de la em-
presa ha sido mediocre, mala o desastrosa.
Amijuicio, el Plan de Gestién que el Grupo
Cooperativo Mondragén estudia, formula
desarrollay le sirve como método de control
de las cooperativas por los socios desde sus
origenes, es el instrumentoidéneo para eva-
luar la calidad de la gestion a través de la ex-
celenciadelaempresay de sus distintos cen-
tros de negocio.

Sobre este tema, cuyos derroteros son am-
plisimos y estimulantes, voy a realizar tan
s6lo unas breves reflexiones.

e et R
QUIEN PROGRAMA SE COMPROMETE

El Plan de Gestion es como una carta de na-
vegar que la direccion de la cooperativa -
tanto la gerencia y los responsables de los
departamentos, como el Consejo Rector-
disenan antes de comenzar cada ejercicio,
para que la empresa, cuya responsabilidad
les estd encomendada, la siga, llegando a
tiempo a cumplir todos los objetivos.

Una vez aprobado el plan, mediante un rigu-
roso proceso de sensibilizacién en sus con-

L.

empresas que
son excelentes
siempre
hallan
estrategias
para superar
situaciones
adversas y
coronar con
éxito sus
responsabi-
lidades ante
los socios a
los que cada
afio hay que
rendir
cuentas.’
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tenidos cualitativos, como forma de estable-
cer las estrategias a seguir, y calculadas las
metas a alcanzar, a través de la pericia que se
desplegue precisamente en la gestion, el
plan se pone en marcha en el primer mes del
ano.

En este momento la responsabilidad de su
cumplimiento va a descansar en todos los
miembros de la empresa, pero razonable-
mente la responsabilidad no recae por igual
sobre todos los individuos que la componen.
A quienes han tenido mayor intervencién en
su concepeidn y redaccion les va a afectar
con mayor intensidad la responsabilidad de
llevar a buen término los compromisos cua-
litativos y cuantitativos formulados.

Me resulta dificil concebir, aunque sea posi-
ble, a un directivo de empresa que no sea ca-
paz de proyectar, disefiar y encajar en la co-
yuntura global de cada ejercicio, el modelo
de gestion que €l cree es el mejor para con-
ducirla como vehiculo para obtener objeti-
vos excelentes en relacién al marco de varia-
bles exdgenas que afectan a la economfa y,
por tanto, a su negocio.

Es de sobra conocida la tesis segiin la cual al
mds alto nivel de direccién le corresponde
prever a tiempo los acontecimientos que po-
drén afectar ala empresa para corregir o re-
conducir a tiempo la gestién, de forma que
sea capaz de superar las dificultades que se
avecinan. No es, por otra parte, desorbitado
afirmar que en una economia de mercado -
en su version perversa de confrontacién pa-
ra la depuracion competitiva- siempre exis-
ten dificultades y permanentemente hay
que salvar obstaculos.

De ahi que el equipo directivo que no sepa
programar el viaje que ha de realizar cada
ano esté muy cerca de no poderlo acometer;
de no ser capaz de ser directivo.

Pero, a su vez, quien concibe un plan siste-
matico con las colaboraciones que ¢l requie-
ra y lo defiende para su aprobacidn, se ha
comprometido plenamente a ejecutarlo, y el
cumplimiento, con fidelidad a las previsio-
nes, le dard la medida de su excelencia.
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REFERENTE CALIFICADOR

A partir de la puesta en vigor de un Plan de
Gestién este documento se constituye en
unareferencia objetiva para calificar la habi-
lidad de los directivos dela cooperativa: unos
porque dirigen los esfuerzos para alcanzar
las metas propuestas, y otros, para su per-
Tanente auditado delos resultados observa-
dos.

Se mide asf el nivel de competencia de la em-
presa como conjunto arménico capaz de ac-
tuar bajo un diseno de la gestion preestable-
cida. Pero es evidente que un plan, por muy
bien que se haya concebido, no es suficiente
para desencadenar de forma autonoma una
buena gestion. Es como si creyésemos que
un automévil, una vez proyectado con los
mejores avances dela téenicay bien cargado
de gasolina fuese, por si solo, capaz de llegar
a su destino sin utilizar el volante y los dife-
rentes mecanismos del cuadro de mandos.
Eltener a mano un buen instrumento de di-
reccién nunca puede sustituir a la pericia
humana en utilizarlo, y ésta es precisamente
la que resulta calificada en base al proyecto
del plan programado que sirve como unidad
de medida basica.

La necesidad de calificar gradualmente la
gestion en tiempo y forma por los 6rganos
sociales de la cooperativa/empresa repre-
sentados por el Consejo Rector y la Asam-
blea General como instancias superiores,
hace que el Plan de Gestion deba concebirse
y redactarse obedeciendo a normas especifi-
cas.

Bastarfa con retener la idea subyacente de
que en este documento sélo caben los objeti-
vos capaces de ser controlados en cualidad,
en cantidad y en tiempo.

La abstraccion de las ideas que al plan se in-
corporen no deben dar lugar ala ambigiie-
dad. No sirven aquellas hip6tesis, mal defini-
das, que no tienen plazo y que no sirvan para,
mediante su evaluacion, conocer si el pro-
yecto de disefio de la gestion se estd cum-
pliendo.

Es notorio, sin embargo, que la pirdmide de
ideas que se inscriben en un plan comienza
siempre por definir o redefinir la Misién de

El Plan de

Gestion es
como una
carta de
navegar que la
direccion de
la cooperativa
diseria antes
de comenzar
cada ejercicio,
para que la
empresa la
siga, llegando
a tiempo a
cumplir todos
los objetivos.’
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cada empresa, institucion o ente social; es
como el frontispicio de las ideas de cabecera
cuyo soporte consecuente se halla después
en los planes de actuacion, en los objetivos
cuantificados en tiempo y cantidad, y en los
resultados expresados finalmente en laima-
gen fiel del balance.

Tanto las actuaciones para crear redes co-
merciales, 0 los auspicios para reforzar lain-
vestigacion, o los esfuerzos para desarrollar
la elevacion cultural y la sensibilidad del per-
sonal hacialaempresa programada, son ma-
terias susceptibles de ser concretadas en ac-
tuaciones predefinidas en modos, plazo y
coste. Bl no hacerlo revelaria escasa capaci-
dad planificadora, insuficiente profundiza-
ci6n, o deseo de no comprometerse con pro-
mesas que a lo mejor no se pueden o no se
saben cumplir.

El plan no debe ser adulterado en la exhibi-
cién y el cumplimiento formal de un acto
litirgico de cada ario, sino que debe ser con-
cebido como fiel calificador de una buena o
mala gestion.

e e TS S SR —————
INSTRUMENTO INTEGRADOR

Si una empresa cooperativa debe distinguir-
se de las empresas que no lo son, es precisa-
mente a través de su transparenciainforma-
tiva, 1o que se logra en un proceso de 6smo-
sis en la participacion.

Si dotar al sistema cooperativo de calificati-
vos autogestionarios - que no los tiene- sf al
menos deben aprovecharse los cauces parti-
cipativos en la formulacién de los principa-
les documentos que surgen de la voluntad
social. No son estos suficientes para poder
decir que las cooperativas se gestionan entre
todos los socios, pero sf sirven para afirmar
que con los Estatutos, Reglamentos, Normas
Laborales, Planes Estratégicos a largo plazo
yel Plan de Gestion anual, las condiciones de
trabajo tienen un marco de referencia muy
cefiido a cauces que se han creado en base a
preceptos institucionales.

LANKIDE ® 7



Por esta razon, el Plan de Gestion es un ins-
trumento integrador. Su redaccién no pue-
de disenarse s6lo enla cispide directiva. Tie-
ne que acumular, por razones de principio y
por pura economia de esfuerzos, todos los
conocimientos que en la escala del organi-
grama se dan.

Enlaparte mds bajadela pirdmide se danin-
formaciones necesarias al proyecto del plan,
que son ingredientes que matizan los objeti-
vos ¥ las estrategias finales y que a la postre
se aprueban en el Consejo Rector y se re-
frendan, salvo agresiones bdsicas a temas
fundamentales, en la Asamblea General.
La gestion de una cooperativa, y en cual-
quier modelo de empresa aunque no lo fue-
ra, queda mejor encajada en la conciencia
colectiva si las ideas, los objetivos y los pro-
pdsitos de cambio cualitativo encuentran un
eco favorable. Nadie es insensible a su res-
pectiva responsabilidad cuando ha partici-
pado en la creacion de las condiciones que
habilitan el proyecto vital de la propia peri-
pecia empresarial.

Las situaciones criticas, que exigen delos so-
cios y trabajadores esfuerzos extraordina-
rios para conjurar y superar ciclos recesi-
vos, se afrontan con mayor lucidez si existe
una participacion integradora. Una buena
ocasion es coadyuvar a redactar el Plan de
Gestion, donde los datos, tercos en su indo-
blegable presencia, canalizan la opinion res-
ponsable siempre hacia soluciones mds ex-
celentes.

T T T T T
PREVER BIEN, ARTE DE LA GESTION

No es ficil prever bien. Por esta simple ra-
z0n, una buena gestion tiene una gran dosis
de calidad si se ha previsto y programado
bien. La improvisacion hay que dejarla a los
factores tdcticos, a las habilidades que se
ejercen en las extremidades finales de la es-
trategia.

Lo que ocurre es que la empresa -cualquier
empresa- alahora de prever el futuro lejano,
apenas tiene un 30% de datos seguros para
encuadrar un proyecto de estrategias y un

LANKIDE ® 8

Apartir de

la puesta en
vigor de un
Plan de
Gestion este
documento se
constituye en
una referencia
objetiva para
calificar la
habilidad de
los directivos
de la
cooperativa.’

poco mas de un 50% de referentes para defi-
nir el programa de gestion y de objetivos que
va a poder desarrollar en el afo siguiente,
Estos porcentajes s6lo tienen valor ilustrati-
V0; N0 SON Ms que concreciones de conter-
do diddctico para dejar bien claro que la pre-
vision en laincertidumbre es el arte del buen
director: de una buena gestion colectiva.
En la economia de mercado nada hay més
seguro que saber que sevaa producir la evo-
lucion errdtica de las variables de la ofertay
de lademanda. No existe mds que en la buro-
cracia de la administracion piblica - y no
siempre- un proceso uniforme de tensiones
que son asi perfectamente previsibles y pro-
gramables.

Ante esta realidad objetiva cuyo encanto po-
sitivo reside precisamente en ser motor
ininterrumpido y espontineo de progreso,
las empresas que son bien dirigidas saben
prever, con el mayor nimero de datos posi-
bles, cudles van a ser las amenazas espera-
bles y cudles son los recursos que hay que
utilizar, a tiempo, para superarlas.

De todos modos, la buena prevision es la vir-
tudy disposicién de hacer bien las cosas que
mds sirve a una buena gestion; tanto es asi
que en la distribucién de funciones de cual-
quier organizacion latarea de concebir anti-
cipadamente se asigna alos puestos de cabe-
cera sin delegacion posible.

El Plan de Gestién es un documento que
obliga a prever, y el hacerlo bien es, por tan-
to, un arte inestimable que conduce a la ex-
celencia.

PD: El espacio me impide glosar aqui otras
virtudes del Plan de Gestién, que me pro-
pongo desarrollar en un estudio monografi-
co, m
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Zer da eta nola burutzen da

Gestio Planaren Kontrola?

FAGOR ELEKTRATRESNAK-ko Finantz Zuzendaria

estio-Plan batean zehazturi-

ko izaera globaleko helbu-
mmmruen jarraipena, funtsean
‘Gestio-Kontrola' eta ‘Aurrekon-
tu Kontrola' deritzen dokumen-
tuetan egiten da.
Gestio Kontrolak, kontabilitate
eta kontabilitatez kanpoko datue-
tan oinarritzen denak, Gestio-
Planean aurrikusitako datuekin
alderatzen ditu urteko hilabete
natural bakoitzean egindako ba-
loreak, baita ekitaldian zehar me-
tatzen direnak ere.
Konparaketa hori, bi mailatan
egiten da hala ahalbidetzen duten
kapituluetan. Lehenak, buruturi-
ko unitate fisikoak Gestio-
Planean aurrikustakoekin alde-
ratzen ditu; biak ere, aipatu Ges-
tio Planaren prezio estandarre-
kin baloratuta. Eta horrela, unita-
te fisiko baliokideen kopuruan
izandako desbideraketari buruz-
ko lehen informazioa lortzen da.
Bigarrenak, balore errealak (uni-
tate errealak prezio errealetan),
balore estandarrekin (unitate

errealak prezio estandarretan) al-
deratzen ditu, eta bien arteko al-
deak, prezioetan edo kostuetan da-
goen aldeko edo aurkako desbidera-
keta adierazten digu.

Dokumentu honetan kontrolatzen
diren kapituluak ondorengoak dira:
salmentak (bai barne-merkatuan
bai exportazioan ), fabrikazioa, eros-
keta, stock-ak, pertsonala, inber-
tsioak, finantz emaitza-kontua, al-
txorra, bezeroen arriskua, ezor-
daintzeen kontrola eta balantzeak.
Aurrekontu Kontrola, aurrekoa bai-
no dokumentu konplexuagoa da eta
desbideraketen nondik norakoa sa-
kontasun handiagoz aztertzen du.

Zuzeneko kostu-sistema batean oi-
narriturik, honako hauetan sailka-
tzen ditu: Fabrikazioko gastu pro-
portzionalak (materialak eta zuze-
neko laneskua), Salmenten gastu
proportzionalak (garraio-kostuak,
komisioak, e.a.) egitur gastuak (ze-
harkako laneskua, amortizazioak, fi-
nantz gastuak eta berezkoak diren
bestelako gastuak) eta beste emai-
tza batzu baliogalerak edo deprezia-

zioak, stock-baliopenen zuzenke-
tak, diru-laguntzak, e.a.).

Balio guzti horiek jarraipen kon-
trol handia izaten badute ere,
esanguretsuenak agian, beren
erreferentzi balioagatik, beste
hauek dira: Margen Gordina (Sal-
mentak ken kostu proportziona-
la), Hasierako Gaineratikoa
(Margen gordina ken egitur gas-
tuak), Soberakin Garbia (Hasie-
rako gaineratikoa ken beste
emaitza batzu) eta Cash-Flowa
(Soberakin garbia gehi amortiza-
zioak).

Azkenik, ustiapen kontu horiek,
multzoan tratatzeaz gain, fabrika-
zio - edo salmenta-produktu ba-
koitzeko ere garatzen dira. m
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Enlas iltimas décadas, el plan de gestion ha constituido un instrumento de planificacién anual amplia-
mente utilizado. En empresas con niveles de gestién mas desarrollados, el plan a largo plazo (PLP) ha
sido un segundo instrumento, estrechamente relacionado con el primero. Ambos tienen dos caracteris-
ticas comunes: Tratan de prever el futuro ( a mas o menos largo plazo) y funcionan con un alto contenido
(tanto en espacio ocupado como en filosofia) de planificacién financiera. ;Sigue siendo posible planifi-
car el futuro a través de estos instrumentos?

Estrategia y Gestion

Hacia una nueva concepcion

* Alfonso Vdzquez, Director de Consuliorfa de Direccién de LKS, S. Coop.
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En los suefios comienza la responsabili-
dad’. (WB. Yeats.)

n tiempos estables, cuando los movi-

mientos eran lentos y, por tanto, acepta-
mmm hlemnente previsibles, fue posible plani-
ficar, basandose en que los acontecimientos
del futuro se asemejarian a los del pasado
mas inmediato. Ello di6 lugar a instrumen-
tos como el Plan a Largo Plazo (PLP) y el
Plan de Gestion (PG) anual, en los que se
buscaba fijar los pardmetros determinantes
de la evolucién econémico-financiera de la
empresa, para calcular los resultados previ-
sibles.
Sin embargo, a partir de la crisis delos seten-
ta, la situacién se acompleja, la velocidad de
los acontecimientos aumenta, pasando de
entornos estables, a través de una fuerte eri-
sis econdmica, a entornos ‘turbulentos’. La
tendencia deja, asf, de ser lanormapara dar
st lugar a la ruptura de la tendencia, a la
sorpresa.
Los sistemas de planificacién proyectiva
(prevision del futuro) dejan de tener senti-
do mds alld de perfodos sumamente breves
de tiempo, sumiendo al directivo en una si-
tuacién de ansiedad: Los instrumentos a los
que se habfa acostumbrado, e incluso con-
vertido en experto, ya no eran titiles. Ahora
tenfa que dirigir en funcién del cambio ... y
éste no era tan facilmente planificable.

e sea ey B Captl e |
Evitando la esquizofrenia

Sin embargo, ‘algo’ habfa que presentar a la
propiedad para obtener los recursos y apro-
baciones consiguientes ... y ese ‘algo’ debia
estar solidamente basado. Hubo que seguir
recurriendo alaplanificacion de base finan-
ciera, Unica de apariencia ‘tangible’, ain
cuando todo el mundo empezara a ser cons-
ciente de que su exactitud y, mds avn, su efi-
cacia, eran muy discutibles.

La velocidad del cambio obligaba, de hecho,
a operar sobre los acontecimientos mds in-
mediatos, la mayorfa de las veces de forma
‘reactiva’ eimprovisada. Y, a su vez, habfa que
presentar PLP’s, o instrumentos similares, a
la propiedad para que ésta ‘supiera’ a donde

.
Lo que estd

en juego no es
la
combinacion
entre los
tradicionales
PLP’s y los
planes de
gestion. La
alternativa es
una nueva
forma de
entender la
direccion del
negocio.’

lan de estion
SRR T WELERREN

iba la empresaen el futuro. La esquizofrenia
hacfa su aparicion, y el directivo busco supe-
rarla, fundamentalmente a través de dos ca-
suisticas:

La dificultad- y, en el extremo, la inutilidad-
de planificar alargo plazo baséndose en pre-
visiones econémico-financieras, ha desem-
bocado en que el PLP es, simple y llanamen-
te, una proyeccion del plan de gestion, re-
producido a tres o cinco anos. De hecho, se
planifica ‘a corto’, pero creando lailusién de
planificar ‘a largo’. Por supuesto, los PLP's
son revisados anualmente y adaptados al
nuevo Plan de Gestion. En este caso, la plani-
ficacién a largo es una pura ficcion -y, en
consecuencia, una pérdida de tiempo.

En el segundo caso -muy frecuentemente en
empresas en crisis- el plan a largo plazo se
convierte en un bail de buenos deseos e in-
tenciones, mientras el plan a corto aborda la
cruda realidad. Un ejemplo tipico son los
‘planes de viabilidad', que persiguen la ob-
tencién de financiacion sin modificar, gene-
ralmente, el modelo de negocio, suponiendo
que se puede hacer ‘mas con més recursos’
(... cuando la clave competitiva hoy es hacer
‘mds con menos'..).

En ambos casos, los sistemas de planifica-
cién -tanto a largo como a corto- son conti-
nuistas, incluso cuando introducen medi-
das trauméticas. Raramente se plantean la
empresa como un organismo vivo y dindmi-
co, sino, mas bien, como un ciimulo de cifras
que es necesario controlar y optimizar -...
aunque nadie sepa como .-

Lo que estd en juego no es la combinacién
entre los tradicionales PLP's y los planes de
gestion. La alternativa es una nueva forma
de entender la direccién del negocio.

e Ny s R e S 1, i O i TR
El fin de las proyecciones financieras

En la mayorfa de los planes se siguen mar-
cando, como aspectos esenciales, los objeti-
vos de ventas, productividades, costes y be-
neficios. Para alcanzarlos, se recurre ala ‘di-
reccion por objetivos’, asignando decenas de
los mismos a cada directivo. Estos indicado-
res se proyectan en una linea mds o menos
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continua a través de los proximos anos... ;Y
ya se tiene el ‘plan a largo plazo’!.

Este sistema tuvo su origen - y su razén de
ser- en condiciones muy estables, donde los
‘pardmetros condicionantes’ podian tratar-
se como dados. Sin embargo, en las situacio-
nes donde el cambio es la norma, y no la ex-
cepcion, las ventas, productividad, costes y
beneficios son el resultado de hacer co-
rrectamente otras cosas. ;Como cudles?.
Por ejemplo, movilizar la estructura de la
empresa en la persecucion de la excelencia,
implicar y motivar a los recursos humanos,
‘identificarse’ con los clientes, organizar
mds que invertir ...y asi unlargo etcétera. To-
do ello, desgraciadamente para el directivo
acostumbrado a gestionar con ‘niimeros’, es
.. jintangible!.

Este es el drama: acosturmbrados a gestionar
lo que podriamos medir, hoy tenemos que
enfrentarnos al reto de dirigir loinmensura-
ble. Y ello nos va a conducir, queramos o no,
a una nueva raza’ de directivos.

e —han = ]
El ocaso de los ‘gestores problemas’.

Las formas de planificacion cldsicas han
creado una distincion entre el ‘corto’ y el
‘largo’, basando el primero en la resolucién
de problemas y convirtiendo al segundo en
‘buenos deseos’.

La gestion a corto ha buscado actuar sobre
los problemas mds acuciantes de la empre-
sa, d4ndoles solucién. Para ello, se ha dividi-
doel todo enlas partes, aplicando remedios -
‘objetivos - a aquellas que peor funcionaban.
El problema reaparece cuando, de nuevo, se
ensamblen las partes: El conjunto sigue sin
funcionar.

No es posible seguir funcionando ‘por res-
olucién de problemas’. No es posible seguir
gestionando en base a la ‘direccién por obje-
tivos’. En situaciones de turbulencia, de
cambio, la clave estriba en gestionar el sis-
tema- la empresa en relacién asu entorno y
con vocacion de transformarlo-, haciendo a
todos participes del proyecto global. La ape-
lacién a lacreatividad, a la aportacion al sis-
tema es infinitamente mas potente que la
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llamada a cumplir ‘sus objetivos’. Las condi-
ciones del cambio rdpido exigen ala empre-
sa capacidad de adaptacion, aprendizaje, fle-
xibilidad e innovaci6n. Ningin plan, en su
acepcion cldsica, puede promover estos fac-
tores.

No se trata, pues, de ‘planificar’, sino de des-
encadenar las energfas existentes en la em-
presa en la persecucion de proyectos de fu-
turo motivantes y vinculantes. No hay ‘ges-
tién a corto’y ‘gestién alargo’. El futuro em-
pieza en este mismo minuto.

Y entonces, ;dénde estdn las referencias?.

=T T e i T A O N
Reinventando la brijula

Cuando el tiempo que media entre la capta-
cion de informacion, su tratamiento y andli-
sis, la consiguiente toma de decisiones y el
perfodo deimplementacion de las mismas es
superior al tiempo que tarde en producirse
la ‘siguiente sorpresa’ , no puede seguirse
gestionando en base a un elaborado mapa de
autopistas. Hay que ‘reinventar’ la brdjula. Y
dirigir con brijula exige saber cudl es el nor-
te.

El primer paso es tener una idea clara de lo
que la empresa quiere ser, de su vocacién
(de la vocacién de sus agentes; propiedad,
directivos, empleados...). Es necesario gene-
rar una 'vision' del futuro deseado, compar-
tida y realista. Se trata de responder a pre-
guntas tales como: ;Qué tipo de negocio
queremos construir? ;Quévalores predomi-
nardn en el mismo?, ;Cémo podemos trans-
formar nuestro entorno para conseguir
nuestro proyecto?. ;Qué tipo de personas
necesitaremos?. Preguntas como éstas son
el punto de partida para fijar unos ‘ideales’,
ciertamente cualitativos en su gran mayoria,
que nos permitan tener un ‘norte’, compar-
tido e ilusionante, hacia el que avanzar ... en
aguas turbulentas.

e e s e =
Reconsiderando la estrategia

Tradicionalmente, el plan estratégico trata-
ba de fijar un ‘posicionamiento competitivo




de la empresa, a través de desarrollo de ven-
tajas competitivas ‘sostenibles’. El problema,
hoy, es que, en la medida en quelos entornos
competitivos son rdpidamente cambiantes,
cualquier posicionamiento es escasamente
estable (casos como los de [BM, General Mo-
tors, Kodak, y otros son muy ilustrativos) y
las ventajas ‘sostenibles’ lo son cada vez me-
nos (a veces, se convierten en ‘apalanca-
mientos' mortales).

Laestrategia se desliza, cada vez mds haciala
movilizaci6n y dindmica de la estructura
empresarial en la persecucion de la ‘vision’
definida. Es, necesario adaptarse a entor-
nos cambiantes, aprendiendo de ellos y, enla
medida de lo posible, adelantindose al
cambio. En este sentido, la estrategia no bus-
ca ‘posiciones sélidas’, sino una senda a tra-
vés de la cudl se avanza haciala 'vision'. Laes-
trategia, asf, marca objetivos al sistema ‘mas
que a las personas o departamentos’ cohe-
rentes con los ideales definidos, y que nos
permitan, en el tiempo planificado, aproxi-
marnos a los mismos.

Este concepto de estrategia presenta una di-
ferencia radical con los clasicos PLP's y sus
derivados. Aqui, la clave estriba en gestionar
laincertidumbre, el cambio, convirtiéndolos
en aliados de la empresa. Ello remite a una
gestion esencialmente cualitativa, en la
que los objetivos cuantitativos son una con-
secuencia, y no un fin en sf mismo. Obvia-
mente, lagestion de los intangibles y la capa-
cidad directiva para traccionar y desarrollar
el potencial humano - auténtico motor de la
adaptacién al cambio y el aprendizaje del
mismo- pasan a primer plano. El directivo
intuitivo, el lider, sustituye al administrador,
al controlador.

—
... Y el Plan de Gestion

En esta perspectiva que propongo, el Plan de
Gestion sigue constituyendo una plasma-
ci6n de las ‘metas’ a corto plazo, para contri-
buir a los objetivos estratégicos que nos
permitan aproximarnos a los ‘ideales’. Sin
embargo, la caracterizacion del Plan de Ges-
tion debe sufrir una transformacién desde

su forma clésica. Cadavez, més, la gestion no
va a poder medirse en términos estricta-
mente numéricos. ;Como se mide la calidad
de la empresa? ;Como la implicacién del
personal? ;Y la capacidad de innovacién? ;0
la flexibilidad para responder al cambio?. No
existen pardmetros fiables, al menos, como
los utilizados en las técnicas financieras.
Ello nos lleva al iltimo paso; en lamedida en
que el plan de gestion se inserte en una pers-
pectiva estratégica coherente con una vi-
sibn empresarial' , deberdn desarrollarse
‘indicadores’ cualitativos que nos permitan
saber si avanzamos o retrocedemos en aque-
llos objetivos que afectan a lointangible, y de
cuya consecucién hacemos la pihétesis dela
que dependen los cldsicos objetivos cuanti-
tativos ... y el futuro de la empresa. ®
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* Paco Salegui,

. Cual es el proceso de elaboracion

del Plan de gestion?

Director del Area Econémico-Financiera de LKS

| Plan de Gestion Anual, debe

ser latraduccién cualitativay
mmm cuantitativa de los planes de
accion del Plan Estratégico. Por
lo tanto, el ‘entronque’ entre am-
bos instrumentos es imprescin-
dible.
Queremos destacar en esta intro-
duccién el aspecto cualitativo de
los planes de aceién, que deben
de ser objeto de incorporacién al
plan general, mas atin si cabe en
los momentos actuales,
Dentro del proceso de elabora-
cién del Plan de Gestion, distin-
guiremos siete fases, describier-
do el contenido de las mismas, asf
como los responsables y plazos
de realizacion. Este proceso es
impulsado por una persona en-
cargada de la coordinacién.

e e R
FASE 1. FIJACION DE POLITI-
CAS, OBJETIVOS Y ESTRATE-
GIAS

FASE II. FIJACION DE OBJETI-
VOS  ESPECIFICOS POR
AREAS/DPTOS.

Por parte de Direccién, y normal-
mente para el mes de Octubre, debe-
rdn estar fijadas las politicas, objeti-
vos y estrategias generales, que ba-
sadas en las conclusiones de la pla-
nificacion estratégica, han de ser
adaptadas al corto plazo, adecuando
los recursos existentes en la empre-
sa a los objetivos perseguidos, opti-
mizando los resultados.

Los objetivos y estrategias genera-
les, pueden ser de cardcter cuantita-
tivo, consolidacién del producto Z
aumentando las ventas en un 20%,
mejora de productividad reducien-
do la inactividad en un X%, etc.; y
cualitativo, andlisis de clientes po-
tenciales del sector, introduccion en
la organizacion del concepto de cali-
dad total, etc.

Las dreas que deben entrar aformar
parte del proceso pueden ser un
drea o0 un departamento actual, un
centro de coste o un grupo de perso-
nas que realiza una funcién. Suelen
quedar definidas y vinculadas:
Organizativamente a un departa-
mento.

Funcionalmente, por el producto o
Servicio.

Estratégicamente, por el objetivo
global perseguido.

Dependiendo del tamario de la em-
presa, suele ser necesario planificar
no sélo por drea, sino por departa-
mentos concretos.
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lan de Gestlon

Proceso de elaboracién del Plan de Gestion

Fases Responsable ]}?eses —
Octubre [Noviembre[Diciembre
1. Fijacién de politicas, objetivos y estrategias Direccidn M- |
2. Fijacién de objetivos especificos por dreas/departamentos |Directivos
3. Programa de actuacién por dreas/departamentos ‘ l
4. Elaboracion de presupuestos |
5. Coherencia y sintesis final Direccién |
6. Aprobacién por el Consejo de Direccion ‘ |
7. Aprobacién por la Junta Rectora | — —
Los objetivos cualitativos, Ceben
preceder a los objetivos cuantitati- FASE IV. ELABORACION DE  FASE VI. APROBACION CON-
vos. En la medida de lo posible, es PRESUPUESTOS SEJO DE DIRECCION

converiiente cuantificar los objeti-
vOS que a primera vista parecen (ni-
camente cualitativos.

Fs necesario tener en cuenta las re-
percusiones que los objetivos y pla-
nes definidos tienen sobre los re-
cursos necesarios. Consecuente-
mente, es preciso establecer indica-
dores clave, fijando los niveles obte-
nibles de cada indicador.

e ———aas e
FASE III. PROGRAMA DE AC-
TUACION POR AREAS/DPTOS.

Una vez definidos los objetivos, cua-
litativos y cuantitativos, se definen
los Programas de actuacién, a poner
en marcha para la consecucion de
los objetivos marcados y se identifi-
can los medios (recursos), necesa-
rios para lograrlos.

Esta definicién debe ser abierta, no
condicionada por lasituacién actual
y el pasado. :
La asignacion adecuada de recursos
y medios disponibles, es uno de los
principales problemas a resolver.

El 51gu1ente paso en este proceso, es
el de que los objetivos y programas
concretos deben revisarse con vi-
sion de conjunto, analizando la co-
herencia de los mismos, proyectan-
dolos hacia los presupuestos de ex-
plotacién y tesoreria.

Debido a la interaccién entre todos
los programas, éstos suelen elabo-
rarse de forma provisional o tentati-
va.

R e R e )
FASE V. COHERENCIA Y SINTE-
SIS FINAL

Una vez definidos los presupuestos
de explotacién y tesoreria, se acaba-
rd configurando los Balances Previ-
sionales.

El objetivo de rentabilidad y las limi-
taciones financieras, pueden obli-
gar a modificar los planes anterio-
res, que deberan acomodarse a es-
tos objetivos bésicos. En definitiva,
hay que conseguir una coherencia
de todos los factores, buscando la
racionalidad econémico-financiera.

Una vez definido y elaborado el
documento del Plan de Gestion,
su aprobacion a nivel de la linea
ejecutiva se lleva a efecto en el
Consejo de Direccion, puesto que
este instrumento debe de servir
como medio de participacién y
compromiso ala horade fijar res-
ponsabilidades.

De ahi que el nivel de participa-
cién en todo el proceso debe ser
lo mds amplio posible, definién-
dolo cada empresa en funcion de
sus caracterfsticas, volumen,
ete.

FASE VII. APROBACION JUN-
TA RECTORA

Finalmente es la Junta Rectora
como Organo mdximo de repre-
sentatividad, el encargado de su
aprobacion definitiva.

Desde este momento, el Plan de
Gestion se convierte en un ins-
trumento basico de gestion para
la empresa. ®
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Urtetik urtera gestio-plana
besapean eduki behar duen
gizon horietako batekin ari-
tu ginen hitzegiten pasa den
hilean, Jose Ramon Gorosa-
bel FAGOR ARRASATE koo-
peratibako gerentearekin
hain zuzen ere.

Bere eritziz tresna egoki eta
era berean beharrezkoa bi-
lakatu da dokumentu hau
enpresaren gestioa aurrera
eraman ahal izateko.

Horra doakizuena berare-
kin edukitako barriketaldia-
aen laburpen bat besterik ez

a.

JOSE RAMON GOROSABEL

Gerente de FAGOR Arrasate

“El plan estratégico debe ser
un elemento de direccion estratégica”

* Javier Marcos
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:,E s suficiente en tu opinion el
contenido del Plan de Ges-
= tion?

Pienso que si. Su indice es amplio y
abarca todos los dmbitos y materias
que queramos tocar. Ahora bien, la
presencia de los diversos temas y su
ponderacién en funcién de las cir-
cunstancias es cuestion de nosotros
los autores y no del instrumento en
si. Y ello entendiendo el Plan de Ges-
tién como un documento, pero en-
tendiéndolo como algo més dindmi-
co, como un proceso de elabora-
cién, participacion e informacion,
también opino que su contenido y
sus posibilidades son muy grandes.
En definitiva creo que el Plan de
Gestion ofrece muchas posibilidad-
esyque se trata de una herramienta
abierta a las caracteristicas, habili-
dad y saber hacer de los autores.

B i e
EL PLAN DE GESTION, ELE-
MENTO DE DIRECCION ESTRA-
TEGICA

Una vez realizado el documento,
el extricto cefiimiento a él, ;plan-
tea problemas para llevarlo a la
préctica cuando hay que improvi-
sar soluciones para aprovechar
determinadas coyunturas?

El Plan de Gestién no es més que
una referencia. En la medida que
hagamos de esta referencia algo ri-
gido, 1a gesti6n a corto carecerd del
dinamismo necesario. Hay que sa-
ber compaginar el Plan de Gestion
con la Gestion a corto. El Plan de
Gestion es como la linea de la carre-
tera que sirve para marcar los limi-
tes por los cuales tiene que circular
el coche, pero eso no obsta para que
continuamente estés mirando la
linea, porque sino no puedes condu-
cir.

lan de estion

;Cémo se encuadran los objetivos
a mas largo plazo en el Plan de
Gestion anual?

Para ello es muy importante hacer
una reflexién alo largo del ejercicio
con el fin de analizar las variables es-
tratégicas que afectanalaempresaa
mas de un afo de plazo. ;Cémo en-
cajar el Plan de Gestion dentro de la
planificacién estratégica? Sencilla-
mente siendo conscientes de que en
el Plan de Gestidn se deben progra-
mar cosas orientadas a conseguir
los objetivos que hemos definido en
el Plan Estratégico General (PE.G.).

Légicamente el PE.G. es ms facil de
concretar el primer ano ya que re-
sulta dificil saber qué vas a hacer,
por ejemplo, con respecto al pro-
ducto el quinto afo pese a tener una
linea conductora general. Entonces
el Plan de Gestion es basicamente el
primer afio que hemos desarrollado
en el PEG.

En tu opinién, por tanto, el Plan
de Gestién es un elemento de Di-
reccion Estratégica.

Debe ser un elemento de D_iret:cién
Estratégica; de lo contrario pode-
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mos organizar un lio impresionante
en la empresa. Si hacemos una Pla-
nificacién Estratégica que plantea
unos objetivos y en el Plan de Ges-
tién se plantean objetivosignorando
los anteriores, es probable que la
empresa no vaya bien.

Es decir, el Plan de Gestion deli-
mita un marco general de actua-
cion de cara al proximo ejercicio
que a suvez estd encuadrado den-
tro de un plan mas general de em-
presa a mas largo plazo.

Efectivamente, en el marco del Plan
de Gestidn, concretamos los aspec-
tos que tienen que ver con el ejerci-
cio préximo.

b
VARIABLES CUALITATIVAS

En este ‘marcar tendencias’, jqué
importancia tienen las variables
cualitativas de la empresa?

Estin adquiriendo unaimportancia
cada vez mayor. En estos momentos
la participacién en la elaboracion
del Plan de Gestién del equipo de di-
reccion y dela segundalinea es mu-
cho més de tipo cualitativa. Los ni-
meros son una consecuencia de al-
go y hay que hacerles una lectura.
Detrds de un niimero pueden haber
varias cuestiones que conviene ana-
lizar. Ademas, los aspectos cuantita-
tivos requierern menos tiempo por-
que con el apoyo informético es re-
lativamente sencillo introducir mo-
dificaciones.

[Esrentable dedicar tantas horas
a la elaboracion de un Plan de
Gestion?

Yonodirfa que son tantas. Si aprove-
chas correctamente el PE.G. como
marco global en el cual tienes que

encuadrar el Plan de Gestién, no es
necesario dedicar tantas horas.
Ademds el hecho de contar con un
modelo informdtico previamente
establecido ofrece grandes ventajas
para la adecuacion del Plan de Ges-
fién en el caso de que se dé algin
cambio en cualquier apartado del
originariamente previsto.

PROS Y CONTRAS

Héblanos de las ventajas que tie-
ne contar con un Plan de Gestion
en la empresa.

A nivel general creo que es bueno
contar con el Plan de Gestién, por-
que es una referencia objetiva para
todos los niveles de la empresa. A ni-
vel empresarial, como ejecutivo, me
parece oportuno porque es un pun-
to de confluencia a través del cual
Consejo Rector y Consejo de Direc-
cién van por el mismo camino.

Otra ventaja es que es un elemento
de participacion importante. Cuan-
to mds seamos capaces de descen-

der, mejor, porque participacion es
responsabilidad. Ahora bien, con el
realismo correspondiente. De cual-
quier modo me refiero mds al proce-
so que al documento en si. Dicho
proceso no tiene por qué ser infla-
cionista, ni costoso, sobre todo te-
niendo en cuenta que cadavez tene-
mos mas experiencia. Lo que ocurre
es que todavia nos hace falta acierto
€ imaginacion.

JInconvenientes?

Quizéas el comentado anteriormente
en cuanto a constituir una referen-
cia demasiado rigida que nos encor-
sete para la dindmica a corto.

El hecho de que no sea un docu-
mento equilibrado puede ser otro
de sus potenciales riesgos. No tiene
que ser un documento sesgado en
una direccién o en otra.

Por otra parte estdn los inconve-
nientes derivados de cualquier pla-
nificacion, porque cualquier planifi-
cacion, es dificil en funcién del horl-
zonte temporal sobre el que planifl-
ques, o del conocimiento de las va-
riables que tienes al comienzo de la
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planificacién, o del nivel de acierto
que te estds exigiendo al final de ese
horizonte temporal. Todas las plani-
ficaciones tienen dificultades y con-
llevan riesgos, pero no se trata sola-
mente de acertar sino de marcar
una referencia.

‘El Plan de Gestion
no es mas que una
referencia. En la
medida que
hagamos de esta
referencia algo
rigido, la gestion a
corto carecera del
dinamismo
necesario.’

[
EL PLAN DE GESTION Y LA
ASAMBLEA

(Seria un despropésito someter
¢l Plan de Gestion a debate en la
Asamblea General?

Los propios estatutos sociales con-
templan que sea la Asamblea quien
decida la inclusién de los objetivos
estratégicos en el Plan de Gestion y
que ademds apruebe o censure la
gestion social realizada el ano ante-
rior. Desde ese punto de vista inclu-
so cuando se acaba la presentacion
del Plan de Gestién correspondien-
te al ejercicio anterior se dice: ‘Se
abre el turno deintervenciones', y si
se hace es para que la gente partici-
pe.

;Se da realmente esa participa-
cion?

Hay que ser realista. La funcionali-
dad del debate en una Asamblea tie-
ne unos limites determinados por el
niimero de socios que participa en
la Asamblea, la capacidad de cada
uno para participar, la informacién
que puedas o debas tener para deba-
tir con correccion...

La participacion en la elaboracién
del Plan de Gestién de forma indivi-
dualizada es muy dificil. Date cuenta
que en ese proceso intervienen to-
dos los equipos de direccién con sus
diversos comités y segundas lineas.
Estas personas hacen un andlisis
profundo de los diferentes temas,
con lo cual es muy dificil que una
persona a nivel individual pueda
aportar algo nuevo. De todos modos
la Asamblea misma es quien se re-
serva y tiene la capacidad de medir
la oportunidad de intervencién. Si
hay algtin tema que le preocupa es-
pecialmente ella se encargard de sa-
carlo a debate.

{Crees que el Plan de Gestion es
una herramienta de control del
equipo directivo?

Pienso que el Plan de Gestién no es
s6lo una herramienta de control al
equipo directivo, atin teniendo esa
componente de control, que es una
de las funciones del Consejo Rector.
Este ademas es el encargado de ela-
borar las directrices de la gestion de
la empresa y presentarlas para su
aprobacion a la Asamblea General y
10 hace a través del Plan de Gestion;
es decir, que el Plan de Gestion ade-
més de elemento de control, es ve-
hiculo de creacién, aportacion y
compromiso del Consejo Rector ca-
ra a la Asamblea.

lan de estion
Pl i i 3o . <y

‘El Plan de Gestion
no es solamente un
elemento de
control a la Junta
Rectora sino que a
Su vez es su
compromiso,
aportacion y
creacion de cara a
la Asamblea
General.’

B L
INFORMACION DE LA COMPE-
TENCIA

/Qué importancia puede tener el
contar con informacién de la com-
petencia para realizar el Plan de
Gestion?

El conocer la situacién de la compe-
fencia es importante en cualquier
momento. Para progresar en una
empresa tienes que programar
avances y tienes que sentar referen-
cias, y en lamedida que pongas refe-
rencias internas puedes avanzar,
pero todos los avances hay que rela-
tivizarlos porque estamos en el mer-
cado. No vale que tu productividad
crezca anualmente un 2% cuando la
de tu competencia lo hace al 10%.
Teniendo en cuenta la importancia
de esa informacion pienso que de-
berfamos hacer un ejercicio de ob-
jetivacidn, de rigor y sistematizacion
de lainformacion acerca de la com-
petencia. =
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Luis M.* Etxaburu, Vicepresidente de la Comision

(Cudles son las aportaciones que

desde el Consejo Social se deben
hacer para la elaboracion del
Plan de Gestién?

Permanente del Consejo Social de Fagor Electrodomésticos

n el dmbito de las competencias del

Consejo Social, reconocidas en el
mmm Reglamento Interno Cooperativo de
las Cooperativas del Grupo Fagor, estdn
las funciones bdsicas de: informacion,
asesoramiento, negociacién y control
social.
En el marco delas competencias asigna-
das de caraal Plan de Gestion, el Consejo
Social ejerce las funciones de asesora-
miento y control social, en un plano de
corresponsabilidad.
La corresponsabilidad es una caracte-
ristica del modelo cooperativo que nace
del principio societario, donde los inte-
reses bésicos de la empresa no son con-
tradictorios.
Elejercicio de lacorresponsabilidad exi-
ge conocimiento de la realidad, partici-
pacién en la mejora de dicha realidad y
btisqueda de consenso en las decisiones,
para el desarrollo de un equilibrio de in-
tereses.

INTERVENCION DEL CONSEJO SO-
CIAL CARA AL PLAN DE GESTION

En el Reglamento Interno de las Coope-
rativas del Grupo Fagor, el Consejo So-
cial tiene reconocida la competencia de
intervenir en ‘la elaboracién de pro-

puestas sobre politicas y objetivos a in-
cluir en los planes de gestién anuales y
estrategias cuatrienales’.

Paraello, el Consejo Rector, através dela
Gerencia, hace la presentacion de los
planesysolicita el dictamen o las aporta-
ciones del Consejo Social, caraala apro-
bacién de los mismos.

El Consejo Social, a través de su Comi-
sién Permanente, hace el andlisis de los
planes y presenta objetivos, que somete
a la consideracién del Pleno, quien
aprueba las propuestas a presentar al
Consejo Rector.

INTERVENCION ANTE EL DESCAR-
GO DE LA GESTION

Anualmente, en la Asamblea General,
ante el descargo que el Consejo Rector
hace sobrelagestion realizadaen el ejer-
cicio, el Consejo Social ejerce la funcion
de control social, mediante el andlisis de
las desviaciones entre los objetivos apro-
bados y los realizados, y emite un juicio
global cara a la aprobacion, o no, de la
gestion.

Esta forma de actuar crea una cultura
de participacion responsable, que obliga
a un mayor encuentro de las partes so-
cial y ejecutiva. m
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Inkesta Foto graﬁkoa

1. Ba al dakizu Gestio-Plana zer den?

TR

1. ;Sabes lo que es el Plan de Gestion?

2. Protagonismo gehiago hartu beharko
lukete zure eritziz baseko bazkideek
Gestio-Plana egiteko orduan?

2. (Piensas que los socios de base debe-
rian tener mas protagonismo en su ela-
boracion?

3. Nahikoa iruditzen al zaizu zure koo-
peratibako  Gestio-Planari  buruz
bereganatzen duzun informazioa?

3. ;Te parece suficiente la informacion
que recibes sobre el Plan de Gestion de
tu cooperativa?

1. S, a grandes rasgos lo conozco. 1. Si, si. Lo conozco.

2. Alsocio de base le preocupa fun-
damentalmente todo aquello rela-
cionado de forma directa con su tra-
bajo.

2. Creo que si, pero deberfamos de-
dicarle mds tiempo durante las ho-
ras de trabajo.

3. Si. La direccidn ya trata de dar-
nos informacion en ese sentido. 3. Yo creo que si. Los ntimeros mas

significativos se comentan a grandes

MARIA rasgos en la Asamblea General. LIS ANGEL
VICTORIA GARCIA,
ARANGUREN, Responsable
Ayudanie de de

Magquinista de Administracién
FAGOR ELEC- de ELKAR
TRODOMESTICOS

1. Ezagutzen dut, bai. Base mailan
nahiko ezaguna dela uste dut gaine-
ra.

2. Lantegi mailan ez dut uste maila-
rik dagoenik Gestio-Plana egiteko.

3. Bai, nahiko informazio jasotzen
dugu Kontseilu Sozialaren bitartez.

1. Gutxi gorabehera bai, baina sa-
konki ez dut uste base mailan eza-
gutzen denik.

2. Baietzean nago. Zuzendaritzak
egiten duela besterik ez dakit.

3. Nere ustezez. Gehienetan zenba-
kiak izaten dira eta guk hortan ez
daukagu zeresan handirik.

SEBASTIAN JUAN
BERRIOZABAL, CERRON
BATZ-eko SALINAS,
fresadorea FUNCOR-eko

soldadorea
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Pensamientos
Navideios

* José Maria Mendizabal




Gabonak gainean dauzka-
gulaeta, Jose M." Mendiza-
balek gaboneei buruzko
gogoeta batzuk ekartzen
dizkigu bere artikulu ho-
netan. Bereziki kezkatuta
azaltzen zaigu, gure gizar
te honetan, bakea lortzeko
eman beharreko urratse-
tik. Bere ustetan gabonek
itxaropen berri bat dakar-
kigu bakea lortzeko.

lafo 1991 se va. Ha sido un ano

importante. Ademds de hacer
mmm balance cuando llega Navidad
pienso navideniamente. Pensar navi-
defiamente es pensar con un cora-
z6n del que se ha posesionado la ter-
nura. Todos nos hacemos un poco
més buenos a ritmo de villancico. La
Navidadlleva en si unagran carga de
humanidad. Se valora a la persona
humana y deseamos el bien y la paz
a todos los hombres y mujeres, a
cuantos la quieran recibir.
La amenaza del mal sobre el mundo
tiene nombres tan concretos como:
hambre, paro, analfabetismo, riesgo
de guerra, guerras regionales, vio-
lencia, incultura. Sabemos perfecta-
mente lo que desfigura o suprime la
humanidad. Sabemos lo que es anti-
humanismo.
Por ello en Navidad proclamamos el
derecho a la vida, incluso de los no
nacidos; el derecho al trabajo, a las
asociaciones politicas y sindicales;
el derecho a no ser torturado, as
COMO a unas normas procesales que
garanticen el respeto a la persona
que no puede ser detenida arbitra-
riamente ni llevada al abismo de los
‘desaparecidos’; el derecho a la li-
bertad de expresion, unido al deber

olaboraciones
RIS e

de busqueda de la verdad, para que
los medios de comunicacién res-
pondan a la realidad verdadera y
profunda de lo humano; el derecho
de la humanidad a un desarme pro-
gresivoy mutuo que garantice la paz
y evite el holocausto. Podrfamos se-
guir con mds derechos humanos
importantes que en Navidad debe-
mos recordar y defender. (Rovira,
Belloso).

= ———-thrs——u aPmaw =) S
iNo sera posible la Paz!

Los dngeles se inventaron un eslo-
gan publicitario insuperable y lo
proclamaban con técnicas superio-
res alas de la television de alta defini-
cién. Atronaban los aires diciendo:
‘GloriaaDios en los cielosy Pazenla
tierra a los hombres que ama el Se-
fior’. A lo que parece el anhelo de
paz viene de lejos. Estos dias pasa-
dos he tenido que leer una serie de
trabajos para un certamen literario
sobre ‘Los conflictos bélicos a exa-
men' y a través de ellos me he ente-

rado de la horrible historia de 1a hu-
manidad.

Se asegura que el siglo XX pasara a
la historia como el ‘siglo de laviolen-
cia’. Con la instauracion de la socie-
dad superindustrial y tecnoburo-
crética, se ha iniciado el progresivo
incremento de las manifestaciones
de violencia y del indice de crimina-
lidad. En los dltimos cincuenta anos
han perecido mas de cien millones
de seres humanos a manos de otros
seres humanos. En los anteriores
cien anos las muertes humanas vio-
lentas entre crimenes y guerras to-
talizaban casi la mitad de la cifra
anterior.

El tinico dato positivo en este pano-
rama es la desaparicion del caniba-
lismo. Pero no es un dato consola-
dor, porque en el contexto de una
mentalidad poco evolucionada, el
canibalismo tenia cierto sentido hu-
manistay desde luego una finalidad
positiva que no se encuentra en la
accién de matar por matar que hoy
prevalece, (Raices Psicoldgicas dela
Violencia. Francisco Alonso Fer-
nandez ).
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Tiendo a pensar que a la pregunta
delencabezamiento hay que contes-
tar con un NO rotundo. No es posi-
ble la paz. Aceptemos el hecho de
que los hombres tienen que estar
necesariamente en guerra, porque
asf estamos hechos los hombres. En
la esencia misma del hombre estd
eso de ser bélicoso.

- yDonde estd tu hermano? , pre-
gunté Dios a Cain.

- Y yo qué sé! ;Acaso tengo que cui-
dar yo de mi hermano?

- La sangre de tu hermano me estd
gritando desde la tierra’.

‘La paz hay que
hacerla en lo
profundo del
corazon de cada
quien. La paz hay
que quererla. Si
amamos la Paz
haremos la Paz, si
amamos la guerra
haremos Ia guerra.’

Ese didlogo es de los albores de la
humanidad de una cultura neoliti-
ca, de hace seis u ocho mil afios. Un
hermano no le querfaaotroylo ma-
t6 de un guijadazo de burro.

- (Pero eso pasé de verdad?

- Eso pasa todoslos dias en las calles
de nuestras ciudades.

Se distinguen dos grandes tipos de
agresividad en el hombre: la agresi-

LANKIDE » 24

vidad Cainitica y destructiva, moti-
vada por el odio, la envidia, la hipo-
cresia, etc. que empuja al hombre a
matar sin necesidad bioldgica ni ra-
z0n social para ello y la agresividad
Moseitica, puramente defensiva, ne-
cesaria para sobrevivir y provenien-
te a veces de una mezcla de injusti-
cia e impotencia. El impulso de ma-
tar es comtn a los Cainitas y a los
Moseitas. Mientras que en Cain sur-
ge de los celos, en Moisés proviene
de la reaccion rebelde contra la in-
justicia. Evidentemente en todo
Cain hay algo de Moisés y en todo
Moisés algo de Cain.

Moisés y Cain son simbolos del com-
portamiento humano arquetipos de
agresividad maligna y benigna res-
pectivamente. (Raices Psicoldgicas
de la Violencia - Francisco Alonso
Hernandez).

Pero pasa que no podemos resignar,
sencillamente me gustarfa que eso
pudiera ser de otra manera y siem-
pre mantendremos la utopfa de que
es posible la paz.

== — —— e ————
La Paz comienza en el corazén

La paz hay que hacerla en lo profun-
do del corazdn de cada quien. La paz
hay que quererla. Si amamos la Paz
haremos la Paz, si amamos la guerra
haremos la guerra. No entiendo que
alguien ame la Paz y haga la guerra.
La paz comienza en el corazon o ter-
mina en el corazén.

La primera forma de paz es la de la
reconciliacion consigo mismo. El
eterno descontento consigo mismo,
el carente de autoestima, al grupo
no le va a dar sino amargura. Com-
eNCemos por querermos y aceptar-
Nos a nosotros mismos.

S o S
La Paz contimia en el Pensamiento

La Paz es racional, no irracional.
Uno no estd loco por querer la Paz.
Solo pasa que uno piensa que ‘el
constitutivo formal de la condicion
humana es que no puede ser toma-
da por condicion cosica, que no es
un medio, ni un instrumento, sino
un fin en si misma’.

No podemos utilizar al otro. El otro
no es unallave inglesa, el otro es una
persona, es mi hermano y hay que
tratarlo como tal, hay que amarlo.

‘La primera forma
de paz es la de la
reconciliacion
consigo mismo. El
eterno descontento
consigo mismo, el
carente de
autoestima, al

grupo no le va a
dar sino amargura.’

El hombre/la mujer, tiene una dig-
nidad que debe ser respetada. El ser
humano si no vive no es. Ser y vivir
son casi sinénimos. No se puede
quitar la vida a nadie sin causar un
descalabro. Cuando la persona
muere deja de ser, se aniquila, se ha-
ce nada. Los hombres no podemos
Jugar a ser Dios. Dios es el inico que
dalaviday el ser. Cuando el hombre



muere, se acabd, deja de ser. Quitar
y dar lavida es jugar a ser Dios y eso
es muy serio.

eemmmem—e e e
La Paz se hace en la relacion y en
la accidn.

Elser humano no nace cerrado sino
agujereado, abierto a los demés y al
mundo y por eso necesita seguir ha-
ciéndose més. ;Cudl es la fragua o el
horno donde el hombre se termina
de cocer?. El TU.

La relacion yo-tu puede ser distinta
a la relacién de exterminio. La vida
no puede ser unaguerracontinuani

atin en el supuesto de que nunca ha-
ya habido paz. En algiin momento
hay que romper el anillo de la gue-
rra y en lugar de hacer divisiones
hacer comuniones, comunidades
que participen en proyectos crea-
dores. La comunidad nace de la par-
ticipacion. Participar exige tomar
parte. La persona cuanto més parte
toma mds se va personando. El co-
nocimiento, el didlogo y la comuni-
cacién puede llevar a los hombres y
mujeres a las acciones necesarias
para hacer la paz. 'La violencia que
habla, es ya unaviolencia que busca
tener raz6n; unaviolencia que se co-
locaen ladrbita delarazony que co-
mienza ya a negarse como violen-
cia’, Para Ricoeur (1967) la palabra,

olaboraciones
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la discusién y la racionalidad for-
man ‘una empresa de reduccion de
la violencia'.

e~ | i e e ]
La Navidad, despierta nuevas es-
peranzas

Para la defensa social y comunitaria
contra la agresividad mal, senala
Francisco Alonso Ferndndez a cin-
co normas generales:
1. Recuperacion de los valores tradi-
cionales: la verdad, el sentido de la
justicia, la amistad, el amor, la soli-
gaéidad humana y la responsabili-
ad.
2. El fomento del didlogo y la comu-
nicacion
3. Nivelacién sociocultural y cond-
mica
4. Restauracién del medio natural y
proteccién del sistema ecol6gico
5. Difusién de los medios informati-
vos presididos por la sinceridad y
colocados al servicio de los intere-
ses populares y mayoritarios.
Estos cinco puntos son tan utopicos
y tan angelicales como el ‘gloria a
Dios en los cielos y paz en la tierra a
los hombres que Dios ama’, pero la
paz es una tarea de los hombres y
debemos seguir pensando y aforan-
do la paz. FELIZ NAVIDAD. m
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Tiene 24 afios. Es el ganador
de la Concha de oro en la 1l-
tima edicion del Festival In-
ternacional de Cine de San
Sebastidn, siendo el director
de cine mas joven que ha lo-
grado tan preciado galar
don. Es de Vitoria y se con-
fiesa gran aficionado a la
musica y a departir horas
con sus amigos-as en el am-
biente nocturno ‘gasteizta-
rra’.

S U carrera ascendente como ci-
neasta ha sido meteérica, al
mmigual que su popularidad. Y es
que no ocurre todos los dias que un
joven de 24 anos, todavia con barba
acorrillos, gane el primer premio en
un Festival Internacional de Cine de
tan reconocido prestigio internacio-
nal como es el de San Sebastian.
Sintéticamente este podria ser, des-
glosado por actos, el guién de su ca-
rrera cinematografica.

Primer acto: Presenta su primer
cortometraje en un festival a los 16
anos.

Segundo acto; A los 18 anos gana su
primer premio.

Tercer acto: Durante los 5 anos pos-
teriores llega a acumular més de 40
premios con sus cortometrajes.

Cuarto acto: A los 24 anos se lanza a
hacer su primer largometraje, ‘Alas
de mariposa’, con Silvia Munt y Fer-
nando Valverde como protagonistas.
Ya en el dltimo acto, alguila un smo-
king en una tienda de San Sebastian
yrecoge la Concha de Oro de manos
de la actriz norteamericana Glenn
Close.

A partir de este altimo acto, todo
han sido compromisos, ruedas de
prensa, vigjes, charlas con universi-
tarios, protocolos...

Fue precisamente en una de estas
charlas, es esta ocasién con los
alumnos del departamento de au

diovisuales de la Facultad de Bellas
Artes de la Universidad del Pais Vas-
co, donde le encontramos el pasado
mes de Noviembre, agasajado por
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Jurado y el Go-
ya al mejor cot-
to del afo.

Entonces co-
mo ya estaba
hecho todo lo
que se podfa
hacer en corto-
metrajes y no
merecia la pe-
na hacer otro
porque ya no
iban a darme
mds premios
decidi lanzar-
me a hacer el
largo. Fue una
decisibn  bas-
tante salomo-
nica, pero tras
los  consejos
que recibi fi-
nalmente deci-
di hacerlo.

profesores y alumnos, como que-
riendo hacer culto ala nueva figura
vasca del séptimo arte.

Juanma Bajo Ulloa era un perfec-
to desconocido para el piblico en
general antes del 39 Festival In-
ternacional de Cine de San Sebas-
tian.

Para el piblico en general puede
que si, pero quizds menos para la
gente del cine. Lo que ocurre es que
hasta que no haces el largo parece
que uno no existe. Lo cierto es que
con mis primeros cuatro cortos
acumulé mds de 30 premios, y des-
pués con ‘Elreino de Victor’ gané to-
dos los festivales en los que se pre-
sentd el corto, En Bilbao concreta-
mente fue un bombazo. Gané cinco
premios incluido el Gran Premio del
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(Quiénes fueron tus consejeros?

En general la gente que estd metida
en el mundo del cine.

;Ytodos coincidieron en animarte
para hacer el largo o hubo algunos
que te dijeron que no te convenia
hacerlo todavia?

Hubo de todo. Desde gente que te di-
ce que debes esperar mds, que eres
muy jéven, que es una liada y que
son muchos millones, hasta gente
que te anima a dar el paso. Final-
mente se hizo, | y en buena hora!

ESPIRITU CREATIVO

(A qué te dedicabas antes de em-
pezar con todo esto del cine?

Jra una persona de lo mas normal.
Iba a clase como cualquier chico de
mi edady el tiempo libre lo dedicaba
a crear cosas, era muy creativo pero
a nivel de cosas para ensefar en ca
sa y poner en las paredes. Hacia fo-
tograffa, dibujaba, eincluso antes de
presentar mi primer corto a un fes-
tival, que fue a los 16 anos, ya habfa
hecho algin que ofro experimento
con la cimara. Desde que tenia 14
anos todos los afios he hecho alguna
cosa relacionada con el cine,
En definitiva creo que era una per-
sona de lo mds normal, apasionado
por la miisicay por lalabor creativa,
sobre todo por la fotograffa, el dibu-
joy el cine.

(Alrecogerla Conchade Oroenel
Festival de Cine de San Sebastian
dijiste ‘os acordareis de esta’.
(Qué pretendiste decir con esta
frase?

Fue una broma, La gente que me co-
noce se rié mucho.

A nivel de piblico en general es
una frase que puede levantar sus-
picacias.

La gente que estaba en el cine se rio
ynocreo quelebuscaseala frase un
segundo significado. Fue una espe-
cie de ultimdtum cémico queriendo
decir que en vista de que me habian
concedido el premio, estaba desde
aquel momento obligado a contl-
nuar en el mundo del cine. Lo que
ocurre es que uno hace un chiste y
al dia siguiente lee en la prensa queé
ha insultado.



LOS MEDIOS DE COMUNICA-
CION

Tras conseguir la Concha, tus rela-
ciones con los medios de comunica-
cion se habrdn hecho mds intensas.
;Qué impresion te han causado?

Laverdad es que lees muchas cosas,
practicamente de todo. Hay ocasio-
nes en las que no te explicas cémo
alguien puede escribir semejantes
insensateces. A veces es por igno-
rancia, pero otras veces lo hacen
con mala leche.

Recuerdo que en la rueda de prensa

que dimos tras ganar la Concha de
Oro hubo un periodista que pregun-
t6: ';,Como tu, tan joven, y siendo de
Vitoria, puedes hacer una pelicula?’.
Me parecié tal barbaridad que le
contesté: ‘;Cudl es el problema?
JQue tengo 24 anos o que soy de Vi-
toria?' . Otro de los comentarios que
en aquella rueda de prensa hice fue
que la pelfcula tenfa cierto cinismo,
porque hay algunas bromas, etc.
Pues al dia siguiente el titular del ar-
ticulo escrito por el periodista en
cuestion decfa:

‘Mi pelicula esté cargada de cinismo’,
En fin, era todo como si nadie estu-
viera realmente juzgando la pelicula

ultura
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en si, sino que se ocupande otrosas-
pectos secundarios que no tienen
mayor importancia.

Como por ejemplo ...

No sé, hay gente que te juzga sin co-
nocerte, algun periodista ha llegado
a deeir de mi que parecia un ‘heavy
de provincia'. El otro dia también en
un periodico lef un articulo que de-
cfamds o menos asi: ‘Las principales
peliculas candidatas a participar por
los ‘Oscars’ son ‘Tacones Lejanos’,
‘Amantes’ y ‘Alas de Mariposa’, aun-
que el problema de ésta tltima pe-
licula es que el director es muy jo-
ven'. Y esto me parece una tonteria
porque la gente novaa dejar deir al
cine porque el director de la pelicula
searubio, moreno o pelirrojo. Enal-
gunos periddicos han salido en este
sentido cosas bastante insultantes,
no sélo para mi sino para el equipo
en general. Me da bastante rabia
porque un periddico tiene mucho
poder para crear una opinion entre
el piiblico; en este sentido los peri6-
dicos creo que deberfan de ser més
respetuosos con la gente.

.Crees que ‘Alas de mariposa’ ha
marcado un antesy un después en
tu carrera cinematografica?

De caraal piblico en general pienso
que si, pero para quien lovive de cer-
¢a no creo que marque un antes y
un después, sino que es un proceso
progresivo durante el cual vas ha-
ciendo cada vez cosas mds intere-
santes. Ganar la Concha de Oro es
algo no acabas de asimilar pero no
tiene el mismo significado y la mis-
ma lectura para mf que para el pu-
blico en general. Para mi ese des-
pués significa que ahora mds gente
velo que hago, mds gente sededicaa
hablar de mi, mis gente se permite
ellujo dejuzgarme... Pero no por eso
yO vOy a cambiar, seguiré toméando-
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melo tan en serio como cuando te-
nia 16 anos, salvando las distancias
I6gicamente.

A e s e
‘ALAS DE MARIPOSA’

Hablemos un poco de ‘Alas de ma-
riposa’. ;Como consigue un direc-
tor de cine de 24 afios reunir a
unos buenos actores, y a un equi-
po técnico profesional para que
comiencen a trabajar en el rodaje
de la pelicula?

Primeramente pagéndoles, Luego
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tienes que interesarles, motivarles
;c6mo? A través del guion. T les en-
senas el guién y luego ellos deciden.
En el caso de ‘Alas de mariposa’ ti
lefas el guidn y decias: no hay violen-
cia, no hay sexo, esto no va a ningu-
na parte, no lo vamos a poder ven-
der. Entonces para que se apunten
al carro tienes que conseguir trans-
mitir tus ganas a otras personas,
convencerles o engafiarles para que
piensen que tu carro es cojonudo.
Silvia Munt siempre me dice que al
segundo dia de rodaje se did cuenta
de que aquello estaba muy bien, no
habia dinero, habfa problemas de

Juan Carks Ruiz

producciény las cosas eran muy du-
ras, pero todo lo que se estaba ha
ciendo no era normal y habfa como
una especie de sensacién muy fuer-
te de que tirdbamos todos para ade-
lante y que era una cosa nueva y
muy especial.

Has mencionado los problemas
de tipo economico, si hubieses te-
nido mds dinero para hacer la pe-
licula , jhubiera sido diferente?

No creo. Se hubiese rodado con mas
tranquilidad, la gente hubiera dor-
mido en mejores camas... pero la pe-
licula en si no creo que hubiese va-
riado sustancialmente.

+Habéis llevado la pelicula el ex-
tranjero?

Se lleva dentro de 10 dias a Roma a
una Semana de Cine Espanol, ird a
Cubay también a Estambul. En Ene-
ro se estrenard en Paris y ademas
hay intereses por parte de la televi-
sion alemana, que la estd viendo en
video, y la portuguesa. También se
estd estudiando la posibilidad de dis-
tribuirla en Estados Unidos, algo
inusual, ya que no hay ninguna pe-
licula espanola, excepto las de Al-
moddvar, que estrene en E.E.UU

e
PREFERENCIAS

(Sigues el magisterio de algin di-
rector de cine en concreto?

Hay peliculas que me gustan muchi-
simoy que coincide que son del mis-
mo director. Esto me pasa por ejem-
plo con Stanley Kubrick, pero no es-
toy seguro de que sea porque es el
director que mds me gusta o sl s
pura casualidad.
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;Con qué parejade
protagonistas te
quedarias para ha-
cer una pelicula?

'TURES

En principio con
cualquiera. No ten-
g0 ninglin nombre
especial. Me apetece
trabajar con todo el
mundo porque ten-
go muchas ganas de
conocer gente nue-
va.

(Qué pelicula de
las que se han he-
cho a lo largo de la
historia del cine te
hubiera gustado
dirigir?

‘La naranja mecéni-
ca', 'Alguien volé so-
bre el nido del Cuco'
o ‘El silencio de los
corderos’. Me hu-
biera encantado.

SAN SEBASTIAN

Héblanos de tus nuevos proyec-
tos

Tengo muchas ideas almacenadas
pero con todo este ajetreo no he te-
nido tiempo de darles forma. Ade-
m4s no creo que sea el momento
m4s oportuno para lanzarme a nue-
vas aventuras. Esperaré a que todo
se calmey luego ver que es lo que se
puede hacer. Tengo demasiadas
ideas que creo que deben analizarse
friamente porque de lo contrario es
muy facil meter la pata. Es todo
cuestion de tranquilidad.

Con todo este ajetreo, (te queda
tiempo para otras aficiones?

Ahora mismo no tengo tiempo para
nada, ni siquiera para dormir, asi
que aficiones ni me lo planteo. Pero
otras aficiones que tengo son oir
misicay salir a tomar copas con los
amigos.

Lo del alquiler del smoking para
recoger el premio debio de ser al-
go curioso.

Yo en principio decia que no me lo
ponia ni loco, que no me importaba
que no me dejasen entrar, pero yo
no me ponfa smoking, pero luego lo
pensé un poco y llegué ala conclu-
sion de que tanpoco estaba tan mal.m
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Las técnicas utilizadas por el hombre para pescar, al igual que en otras muchas actividades, han evolu-
cionado de forma muy acelerada, pasando, en un relativamente corto espacio de tiempo, de sélo recoger
moluscos y crusticeos en la costa a utilizar los mas sofisticados sistemas.

En el litoral del Pais Vasco, donde la pesca ha sido tradicionalmente importante, ha ocurrido lo mismo.
Sin embargo, 1a rapidez de los cambios permite todavia conocer, a través de algunos de sus protagonis-
tas o de diversos documentos, los sistemas utilizados en el pasado.

R
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TALAIXERUARK

* Carmelo Urdangarin/ José M.' Ulazia
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E ste es el caso de los ‘talaixe-
ruak’, que desde épocas remo-
s {35 han sido auxiliares muy im-
portantes de los arrantzales. Situa-
dos en una atalaya, de lo que deriva
su nombre, que se encontraba, ge-
neralmente, encima de las entradas
delos puertos, tenfan como funcion
principal el detectar los bancos de
pescado, ‘sardiak’ y la llegada de las
galernas, de todo lo cual avisaban a
los pescadores. Su tarea era tam-
bién muy importante enlos casos de
siniestros en la mar o en la entrada
de las embarcaciones a los puertos
enlos casos de mal tiempo o nieblas
cerradas, ‘grumak’.

El oficio requeria una gran expe-
riencia, razén por la que, habitual-
mente, los ‘talaixeruak’ eran aveza-
dos pescadores. Ademas, era nece-
saria una excelente vista y capaci-
dad para soportar largas jornadas
sin ninguna comparnia.

st s = 5 —— . — - __ A4
Sefiales de humo

Los ‘talaixeruak’ acudian muy tem-
prano asu lugar de trabajo: Una bor-
da que, como ya hemos sefialado, se
ubicaba casi siempre, encima de la
entrada de los puertos y permitia
observar la mar a través de un gran
catalejo, de aproximadamente 1,5
metros de longitud, colocado sobre
un tripode.

Esto les permitia detectar los ban-
cos ‘Blankuri' de anchoas, y los del-
fines, isurdiak’, que les seguian, de
sardinas o de chicharros hasta una
distancia de unas seis millas, espa-
cio en que actualmente hay muy po-
ca pesca pero en el que, hasta avan-
zado el siglo, era abundante. Con
anterioridad, en la pesca de la balle-
na era también el encargado de de-
tectar su presencia. Avisaban a las
embarcaciones mediante senales de
humo que se lograban echando

José M Mendizibal uno de los iltimos “Talaixeruak " de Mutrikul.

hierba himeda al fuego. En Mutriku
se hacian cuatro hogueras cerca de
la atalaya, que informaban a los pes-
cadores de su posicion - Norte, Sur,
Este u Oeste- en relacién con los
bancos de pesca. Cuando llegd el te-
16fono, la comunicacion se haciaala
cofradfa y ésta a los pescadores.

Como ya hemos adelantado, otra de
sus tareas importantes consistia en

detectar la proxima llegada de las
galernas, ‘galerna burua’, ‘beti Le-
keitxo aldetik’ , avisando del peligro
a los pescadores mediante mucho
humo, ‘ke luzea'. En Bermeo, ante
estas situaciones, encendian todas
las hogueras a la vez. Con el tiempo,
todas estas humaredas se fueron
sustituyendo por el lanzamiento de
cohetes pirotécnicos. Cuando algu-
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na embarcacion estaba en apuros
por cualquier causa, sus tripulantes
avisaban a la atalaya mediante una
ropa atada a un palo largo, ‘berga’ o
‘kaniabera’, y el ‘talaixero’ a la cofra-
dia, que daba la alarma, saliendo las
embarcaciones que estaban en el
puertoen auxilio dela que se encon-
traba en dificultades.

‘El oficio requeria

una gran
experiencia, razon
por la que,
habitualmente, los
‘talaixeruak’ eran
avezados
pescadores.’

En los casos de temporal, ayudaba a
las embarcaciones a entrar en los
puertos, indicando mediante sena-
les - banderas o sonidos de bocina -
‘tutuluk’” -el momento adecuado,
‘bare aldixa’, que siempre sigue a va-
rias olas violentas, ‘las tres marfas’y
que era aprovechada por los pesca-
dores. Asi mismo, en los casos de
nieblaintensa, las embarcaciones se
acercaban alas bocanas de los puer-
tos utilizando como sonda unacuer-
da con plomo, ‘peuna’ y, segin el
fondo, podian saber si se alejaban o
se aproximaban. Otros auxilios eran
el tanido de las campanas de la igle-
sia y los bocinazos del atalayero.
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Mucho tiempo solos

Los ‘talaixeruak’ ejercian su oficio
todo el ano, a excepcién del verano,
en que se dedicaban a la pesca de
atunes, desde ‘pasado San Pedro
hasta fines de agosto’, en que iban
hacia ‘Kijon', como dicen en Mutri-
ku. En las bordas preparaban su
comida o la llevaban de sus casas y
permanecian hasta que oscurecia.
Sus familias eran y son llamadas, en
muchos casos, ‘talaixeruanekuak’.
Con frecuencia tenian una huerta
cercana, que trabajaban y se acom-
panaban de diversos perros, gatos y
pajaros. Las atalayas eran también
lugar de visita de familiares y amigos
y muy queridos de los nifios, que po-
dfan ver cosas maravillosas de la
mar a través de aquél largo aparato,
katalejuak’.

Su trabajo conllevaba una notable
responsabilidady cobraban dela co-
fradfa de pescadores unas 600 pese-
tas mensuales hasta 1950. Cuando
llegd el teléfono también colabora-
ron con los cazadores, ‘eibartarrak’,
en la época ‘de pase’, lo que suponia
alglin ingreso adicional.

La desaparicion de las traineras ha-
cia 1910/1915 y, mds tarde, de los
‘baporak’, que les sustituyeron, su-
puso el declive de este oficio, que fue
perdiendo importancia y desapare-
ciendo hacia 1970. Todavia, alos que
realizan determinadas tareas en
Bermeo y Onddrroa, como recogida
y transmision de diversa informa-
cion, siempre en clave (volumen de
las capturas y hora de llegada de las
embarcaciones, entre otras) utili-
zando la radiotelefonfa, en algunos
puestos se les llama ‘talaixeruak’,
pero, evidentemente, no realizan las
mismas funciones que en el pasado.

Aintzinakoak
el S s A el

‘Los ‘talaixeruak’
ejercian su oficio
todo el aiio, a
excepcion del
verano, en que se
dedicaban a la
pesca de atunes.’

Han sido numerosos los puertos de
nuestro litoral que han tenido atala-
yas hasta no hace demasiado tiem-
po, algunas de las cuales todavia se
pueden visitar. En Lekeitio, segin
diversas referencias, eran dos, una
en un monticulo cercano alas penas
de Arzabal y otra en el lugar conoci-
do como Tala, el actual rompeolas o
dique exterior. En Bermeo, tradicio-
nalmente ha estado en el cabo Ma-
txitxako, en Ondérroa en Santa Cla-
ra, en la salida hacia Lekeitio, y en
Mutriku, en el paraje conocido
como Alcolea. m
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Olimpiadak eta erakusketa uni-
bertsala direla eta, sekulako alda-
keta ematen ari da azpiegiturari
dagokionez Bartzelonan eta Sevi-
llan. Hiriburu hauetan egiten ari
diren obra guzti hauetan Arrasate-
ko Kooperatiba Taldeko zenbait
kooperatibak sekulako lanak egin
izan ditu. Urriako T.U. Lankideko
alean URSSA-k Bartzelonan egini-
ko lanen berri ematen bagenizuen
ere, oraingo honetan ORONA Sevi-
llan burutzen ari den lanari buruz-
ko informazioa dakarkizuegu.

Ha obtenido hasta la fecha la adju-
dicacion de tres importantes con-
tratos.
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a empresa ubicada en Hernani ORONA,

S.COOP. LTDA, y perteneciente al Grupo
Cooperativo Mondragén, ha obtenido hasta
lafechala adjudicacion de tres contratos pa-
ra suministro ¢ instalacién de los diferentes
productos que disefa, fabrica, instalay man-
tiene.
Actualmente ya se encuentra instalada en el
pabellén espariol, uno de los mds importan-
tes de la Exposicion Universal de Sevilla al
ser Espania el pals anfitrién, la estructura de
cubierta para su ctipula y en los pabellones
de las comunidades auténomas de Galicia,
Valencia y Castilla-La Mancha se instalardn
aparatos elevadores ORONA.



CARACTERISTICAS TECNICAS
e == _—— Lo
La estructura espacial instalada en el pabe-
16n espariol esta constitufda por una malla
espacial de tipo tetraédrico, con un didmetro
exterior de 26,6 m, un didmetro interior de
24 55 mm. siendo el espesor o distancia en-
tre las dos capas de la malla de 1,02 m.
Por otro lado, la altura desde la parte més
elevada hasta la base es de 13,3 m. La malla,
por su parte, se compone de 819 nudos o es-
feras y 3.530 barras y se apoya en 16 puntos
que permiten un desplazamiento lateral ra-
dial el apoyo de 0,9 cm. hacia el exterior.
Parala determinacion de los esfuerzos sobre
los componentes de la malla se han tenido
en cuentalas cargas sefialadas segin la nor-
ma MV-103-. También se han considerado
los comportamientos de la malla por cam-
bios de temperatura de mas-menos 30 gra-
dos centigrados.

Gure ooperatibak
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APARATOS ELEVADORES

Por lo que a los aparatos elevadores a insta-
lar en los pabellones de Galicia, Valencia y
Castilla respecta, sefalar que todos los apa-
ratos contratados estin capacitados para
transportar personas minusvalidas en sillas
de ruedas.
Si bien es cierto que los edificios que se estan
construyendo no tienen gran altura, lanece-
sidad de transportar muchas personas en su
interior en un momento determinado ha he-
cho que los aparatos contratados sean de
una capacidad de transporte importante.
Concretamente su capacidad es de ocho per-
sonas como minimo hasta un médximo de
veinte.
ORONA, S. COOP.LTDA, integrada en el Gru-
po Cooperativo Mondragén, es la mayor em-
presa independiente de capital totalmente
nacional del sector de accesores y es lider
nacional en el sector de estructuras espacia-
les. No en vano con anterioridad ORONA ya
ha desarrollado obras de gran envergadura
que le han otorgado un gran prestigio a nivel
europeo, como el Palacio de Deportes de
Sant Jordi, donde laestructura de cubiertay
los ascensores han sido realizados también
gl%r ORONA, la Feria Iberoamericana de Se-
<
Todas estas obras ratifican la capacidad tec-
nolégicay de servicio que ORONA ha sabido
desarrollaralolargo de sus mas de veinticin-
co anos de existencia. m
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KOOPERATIBETAKO

BERRIAK

ORBEAK- DISEINU BERRIAK
ASMATU

s0 garai egokiairuditu zaigu ga-

bonetako hau bizikleta berrieel
buruzko informazioa emateko, beti
ere kontutan hartuta zenbait guraso
bere umeei bizikleta bat erosteko as-
motan egongo direla.
AKT - ko ORBEA kooperatibak
umeentzako eta gazteentzako bizi-
kletarako diseinu berriak asmatu di-
tu. Aldaketarik aipagarriena kolo-
reari dagokio. Kolore berri hauek
0s0 biziak dira eta nolabait, umeen
gustokoenak aukeratu dira diseinu

berriak egiteko. Argazkitan dauka-
zue zenbait modelo berri horieta-
koak, norberak bere gustokoa auke-
ra dezan.

Bestalde batetik ere aipatu egin be-
har da paseozko bizikletetan diseinu
aldaketak egon direla.

ORBEAn esan digutenez, datorren
urtera begira, katalogo berri bat egl-
teko asmotan daude, oraingo hone-
tan bizikletaren osagaiak eta besie
garrantzizko aldaketak emango di-
relarik. TU. Lankideko orrialdetan
emango dizuegu guzti horren be-
rri.
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Centro Comercial

De izquierda a derecha:

Miguel Goni, Gerente del Hiper; Juan Cruz Alli y su esposa;
Constan Dacosta, Director General de Eroski y Miguel Sanz,
Vicepresidente v Asesor de Presidencia del Gobierno Navarro.

ooperatlbetako erriak

EROSKI INAUGURO DOS NUEVOS
‘HIPER’ EN NAVARRA

1pasado mes de Octubre fueron inaugu-

rados en la Comunidad Foral de Nava-
rra sus dos primeros hipermercados, ambos
pertenecientes a Eroski.
El primero en inaugurarse fue el ‘Hiper
Eroski Tudela' y posteriormente se hizo la
consiguiente inauguracion del ‘Centro Co-
mercial Truna. A ambos actos asistieron,
ademds de otras autoridades, el Presidente
de la Comunidad de Navarra, Juan Cruz Alli,
Su esposa, v (=1'»lceprval(lemeyGnnsejern de
Presidenciadel Gobierno de Navarra, Miguel
Sanz.
El Centro Comercial Irunia, ademés del Hi-
per Eroski de 8000 m?de sala de venta, cuen-
ta con 33 comercios, entre log que se en-
cuentran las marcas mas conocidas de Pam-
plona en textil, joyerfa, restaurante, bisute-
rfa, etc. En la apertura de ambos centros
Eroski hainvertido més dt 000 millones de
pesetas posibilitando asi la creacion de 375

puestos de trabajo, todos ellos socios de tra-
bajo de la cooperativa.

Asimismo y en relacion a Eroski, sefalar
que en el pasado mes de Noviembre se cum-
pli6 el primer afio de la apertura del Centro
Comercial Bilbondo. Para el final de este
gjercicio habran pasado siete millones de
personas por el hipermercado.
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CAJK LABORAL
POPYLAR

NUEVO CALENDARIO 1992
CAJA LABORAL

pomo viene siendo tradicional,

Caja Laboral ha editado una
nueva coleccion de imdgenes que
sirven para dar soporte al calenda-
rio 1992.
Son ya mas de veinte los anos a tra-
vés de los cuales Caja Laboral viene
reflejando en sus calendarios dife-
rentes aspectos del Pais,
En esta ocasion ha habido un cam-
bioimportante en relacion con el di-
seno que se ha venido utilizando en
los tiltimos anocs. En las imagenes
del calendario de Caja Laboral 1992
se incorpora calor humano con la
presencia de personas jévenesy ale-
gres, se refleja el optimismo de una
sociedad dindmica mediante unvivo
colorido y se complementa todo ello
con un disenio moderno y funcio-
nal.
En definitiva, alegria, juventud y op-
timismo. Este es el mensaje que Caja
Laboral transmite con su nuevo ca-
lendario. Si desedis solicitar alguna
de sus tres versiones (poster, lami-
nas y bolsillo) lo podéis hacer en
cualquiera de las oficinas de CLP.
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EUSKAL EKONOMIAREN
1989-90.KO TXOSTENA

agoeneko kalean da Lan Kide

Aurrezkiak eginiko 1989-90.ko
Euskal Ekonomiari buruzko txoste-
na. Txosten honetan euskal ekono-
miaren azterketa sakon eta objeti-
boa egiten da sektoreka, industri-
gintza, zerbitzuak, lehenengo seko-
tera, finatz-sektorea, sektore publi-
koata lan merkatua eta biztanlegoa-
ren analisia.
1976. urtetik ona urtero egin den
fxosten hau Euskal Herrian egiten
den sakonena da ekonomia mailan.
Nahiz eta administrazioak geroz eta
informazio gehiago kaleratu ekono-
miari buruz, Lan Kide Aurrezkia egi-
ten duen txostena azkoz ere sakona-
goa da, beti ere kontutan hartuta
Euskal Herriko Komunitate Auto-
nomoa eta Nafarroa batera azter-
tzen duen txosten bakarra dela.
Helburuak txostena egiterakoan bi
izan dira. Batetik Euskal Herriko
ekonomiaren azterketa sakon eta
objetiboa egitea, eta bestetik, gizar-
teari datu bilketa bat ematea, agente
sozialek bere ondorioak atera ditza-
ten.

Kooperatibetako Berriak
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CONCLUIDO ELPROCESO DE
JUBILACIONES  ANTICIPA-
DAS DE 1983

uando, en el ano 1983 se op-

t0, por parte de las Coopera-
tivas, por la posibilidad de jubilar
anticipadamente a algunos de sus
socios, mediante su integracion
en el Régimen General de la Segu-
ridad Social, no se pensaba que
tal decisién iba a tener un desa-
rrollo tan dilatado.
En el pasado mes de Octubre se
obtuvieron las ultimas sentencias
favorables en relacion con este
tema, asumiendo los argumentos
que las Cooperativas defendian a
través de Lagun-Aro.
Si bien las ultimas sentencias se
han obtenido ahora, ya desde el
ano 1988 se han ido produciendo
pronunciamientos favorables, en

un proceso continuo que ha exi-
gido el seguimiento de todos los
procedimientos hasta el final.
Con ello, se ha concluido un pro-
ceso que ha afectado a cerca de
300 personas que optaron por di-
chajubilacién anticipada a través
del Régimen General, habiéndose
conseguido, como decimos, sen-
tencias favorables entodosy cada
uno de los casos.

CONCLUSIONES DEL PLAN
ESTRATEGICO EN EL AREA
DE PENSIONES

as conclusiones, que en el
Area de Pensiones se extraen
del Plan Estratégico, se resumen
en las siguientes ideas:
1. La pension ha de estructurarse
en un nivel basico y un nivel com-
plementario.
2. La pension ha de definir el im-
porte a cobrar por el futuro pen-
sionista.
3. No puede procederse a la inte-
gracion de la parte pablica y la
parte privada, por el riesgo que
conlleva.
4. Se planteala figura del participe en
suspenso para aquellos socios que
causen baja con més de diez afos
de permanencia en Lagun-Aro.

5.Se establece lanecesidad de ga-
rantizar la revalorizacion de pen-
siones, mediante sistemas de ca-
pitalizacion.

6. Se plantea la necesidad de dis-
Ininuir las desviaciones actuaria-
es.

7. Se propone el establecimiento
de un limite mdximo de cotiza-
cién y de pension en Lagun-Aro,
coincidente con el indice seis.
Esta es, en resumen, la propuesta
que verd la Asamblea General. Es
necesario ir desarrollando y ex-
plicando cada uno de dichos pun-
tos con tiempo suficiente, para su
tratamiento en dicha convocato-
ria.
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NUEVA PLACA DE INDUCCION
FAGOR

R ecientemente FAGOR ha am-
pliado su catdlogo de minido-
mésticos con uninnovador produc-
to, la placa de induccién portatil
digital 205.

La principal caracteristica innova-
dora de esta placa es que no existe ni
llama, ni foco de calor en la misma,
sino que al depositar un recipiente
ferritico sobre su superficie, se crea

un campo magnéticoy al instante se
generael calor exclusivamente en el
recipiente.

Ademads la nueva placa deinduccion
cocina en menos tiempo que la vi-
trocerdmica y reduce a un tercio el
tiempo empleado por los quemado-
res a gas.

Dispone de un sencillo panel de
mandos digital que incorpora un
programador para determinar el
tiempo de inicio y duracién de coci-
nado. La placa se desconecta auto-
méticamente a la vez que suena un
avisador musical al terminar el
tiempo de coccion.

Por lo que alalimpieza de la placa se
refiere, sefalar que su superficie,
totalmente lisa y fria, se limpia con
tan sélo pasar un pano himedo.
Finalmente indicar que es unaplaca
portatil ficil de transportar y su re-
ducido tamano permite almacenar-
la en cualquier lugar.

SISTEMA DE ESTAMPACION DE
FAGOR ARRASATE PARA LA PLANTA
DE FORD- VOLKSWAGEN

EN PORTUGAL

F agor Arrasate suministrard un avanzado
sistema de estampacion, por valor de
700 millones de pesetas, a la nueva planta de
automaviles que Ford y Volkswagen van a
instalar conjuntamente en Portugal. El pedi-
do se obtuvo en cerrada competencia con
constructores alemanes de Bienes de Equi-
po y su entrega estd prevista realizarla a lo
largo de 1992.

o

El nuevo sistema de estampacion esta basa-
do en una prensa transfer tri-axis de 15.000
kn. (1.500 toneladas) de capacidady unave-
locidad de hasta 22 golpes por minuto. Estd
concebida para trabajar bajo criterios de
Justin-Time (Justo a Tiempo) y permite el
cambio répido de los ttiles y barras del me-
canismo transfer, asi como la adaptacién
computerizada de todos los sistemas al tro-
quel.

El alto grado informético de la instalacién
posibilita no s6lo la monitorizacién de todas
las funciones, sino también el diagnostico
avanzado, la compatibilidad con el ordena-
dor de planta, el control de produccién inte-
grado y el manejo asistido y optimizado de
todo el sistema.
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OLLA DIGITAL MULTIRAPID
FAGOR

AGOR ha lanzado al mercado

una nueva olla digital con im-
portantes avances tecnologicos.
La nueva olla dispone de un pro-
gramador digital paradeterminar
el tiempo de coccidn, el cual se
puede programar con la méxima
precision ya que estd dotado de 4
digitos, para minutos y segundos.
Este programador, que esté inte-
grado en el asa superior de la olla,
es extraible y tiene un clip que
permite llevarlo con uno mismo.
Ademads, incorpora una senal so-
nora que avisa del fin de la coc-
cion.
Cuenta con un triple sistema de
seguridad: la olla no se abre si
existe presion en su interior,
cuenta con unavélvula de seguri-

dad en la boveda de la tapa que se
abre en el caso de que hubiese un
exceso de presion y finalmente
tiene una valvula de seguridad to-
tal ubicada en el borde de la tapa.
Suindicador de presion es de ace-
ro inoxidable, por lo que se elimi-

Kooperatibetako Berriak
B Rt e i L e Bk it

nan los problemas derivados de la
falta de limpieza.

Por tltimo senalar que la olla di-
gital multirapid FAGOR dispone
de una gama formada por ollas de
4,6 y 7 litros, todas ellas en sus
versiones CONVEX y RECTA.

FAGOR INDUSTRIAL OBTIENE
EL CERTIFICADO DE CALIDAD
DE EMPRESA

agor Industrial acaba de conse-

guir el Certificado de Calidad de
Empresa, segtinlanormaISO-9001
de la Comunidad Econémica Euro-
pea, equivalente a la norma UNE
66.901 de Aenor, siendola primeray
linica empresa del sector de Restau-
racion que estd autorizada para uti-
lizar dicha acreditacion.
El Certificado, concedido por Aenor,
implica el reconocimiento alos pro-
cesos puestos en marcha por Fagor
Industrial para garantizar una ges-
tion de calidad global en la empresa.
En concreto, lanorma 9.001, que es
la mds completa y exigente, incluye

dreas como el Control de Disefio, y
del proceso productivo, la gestion de
compras, el control de documentos,
las auditorias internas de calidad, la
manipulacion y almacenamiento,
embalaje y entrega, etc.

Fagor Industrial, con sede en Onate,
se dedica a la fabricacion de apara-
tos para el sector de Restauracion
en el campo de la coccién, levado de
vajilla y lavanderia. Dentro de su ac-
tividad comercial mds reciente, cabe
destacar el equipamiento de varias
Villas Olimpicas para los juegos de
1992, asf como diversos Pabellones
de la Exposicion Universal de Sevilla
(Andalucia, Levante y Espana), ha-
llindose pendientes de adjudica-
cion varios Pabellones mds de la Ex-
po 92.

De los cerca de 4.000 millones de
facturacion el 30% corresponde a
exportaciones, dirigidas principal-
mente a los paises de la Comunidad
Econémica europea, Extremo
Oriente y Magreb.
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JOSE M.* ORMAECHEA
CUMPLE 65 ANOS

allegado para José Maria Or-
1 1 maechea el momento de de-
cir adios a su condicion de socio
enactivo después de una fecunda
y comprometida vida laboral en
las cooperativas. Con €l se cierra
el ciclo dejubilaciones delos pio-
neros del Cooperativismo en
Mondragén.

[ndudablemente D. José Maria
Arizmendiarrieta supo elegir con
acierto a sus colaboradores mas
intimos. Cada uno de ellos ha rea-
lizado una determinada funcién
dentro del equipo impulsor de la
Experiencia.

Ormaechea, nadie lo duda, ha si-
do el arquitecto que con rigor y
acierto ha levantado el complejo
edificio que hoy conocemos
como el Grupo Cooperativo de
Mondragon. Ha estado detrds de

cada gestion empresarial o social
de relevancia. Ha disenado e im-
pulsado cada nuevo paso en el
avance de nuestras instituciones.
D. José Maria Arizmendiarrieta
vio la necesidad del proyecto, fij6
las lineas maestras de su concre-
cién y encargd a Ormaechea la
plasmacion real de la obra, por-
que conocia el rigor intelectual y
la capacidad de entrega que po-
see.

JESUS LARRANAGA

NO SE JUBILA

* José Maria Ormaechea

Le ha llegado la edad jubilosa en el
reloj de los anos, que no tiene nada
que ver con su hora vital.
Irreductible a normas, cooperativista
heterodoxo, insaciable escrutador, le
gusta ir por la vida manteniendo un
permanente desajuste con ella; alegrar-
se cuando los demds deploran, optimi-
zar el futuro cuando otros ven una mu-
rallainsalvable, trabajar cuando los de-
més duermen, sofar cuando los demds
trabajan.

Su 4nimo inquebrantable ha formado
parteinterna de la fronda de peripecias
anénimas mds descollantes de la Expe-
riencia Cooperativa.

No parece cierto que naciera para ser
un empresario al uso: de los que seirri-
tan, disparan contra cualquiera, y su-
fren ‘stress de forma continuada. Impe-
nitente deambulador enla biisqueda de
la noticia, hace de ella un acopio perso-
nal, que vende después en ramilletes
trufados de aderezos propios, llenos de
vitalismo convincente,

Mi amistad con él comenzd mucho
antes del arranque de la prehistoria de
la Experiencia alld por 1953,

Antes habfamos previsto ir a ‘Misiones

LANKIDE e 44

a América’- conservo la foto que nos hi-
cimos ante la verja en ‘Baster-Alai'- por
la edad, D. José M.* y la vida pusieron
nuestro fervor alos pies del hombre de
aqui en el cooperativismo.
Transparente al transmitir sus crite-
rios, no tiene embozo al hablar, ni bilis
con que ofender, ni recepeion ofensiva
al escuchar.

Me sucedid en 1952 como bibliotecario
en la Unién Cerrajera (Escuela de
Aprendices). Durante 12 afios yo me
habia aplicado a forrar con papel de es-
traza, y a numerar y catalogar, los
12.000 volimenes que la componian y,
evidentemente, aquellos libros eran
una especie de textos anénimos que,
con su asepsia y orden riguroso, no
transmitfan ningun mensaje al lector.
El en poco més de un ario, transparen-
t6 suimagen: los desnudd de sus forros
y dejé libre el paisaje para que los libros
ensefiaran al lector, en su expresion
original, lo que tenfan dentro.

Lo relato como muestra de su desbor-
dante y casi opresiva necesidad de co-
municarse. Por eso vive como indivi-
duo independiente en una sociedad de
aislamientos que él trata de conciliar y
acercar.

Jesus, los amigos, los crea sobre la mar-
cha porque no construye nunca barre-
ras, ni culturales, ni sociales, ni politi-
cas; ni se inhibe ante lo desconocido,
exotico o criptico.

Lo importante para €l es conocer y sa-
ber, riqueza que se acumula por la co-

municacion que ¢l disena a través del
puente, sélo hilvanado -le basta- de su
inglés, francés, euskera o italiano.
Las conferencias, que desgrana con
prolijidad, son una forma suya de pro-
digarse apoydndose en su ilimitada
confianza en si mismo.

Es de los hombres que no se jubilaran
més que sobre los papeles, La alegria de
vivir que le sirve de enlace balsdmico en
la ceremonia de la comunicacion, se
quedaria helada si alguien pusiera fina
su relativizante mensaje; por esta ra-
z6n, aJests no le vaajubilar, de verdad,
nadie.

Su biograffa, larga, fecunda, contraria-
da, vertiginosay polivalente, esirreduc-
fible a una descripcién de espesor
constante porque sigue como una si-
nusoide los destellos del ritmo de su
apasionamiento por el trabajo.

Es uno de los fundadores del Grupo
Cooperativo Mondragon que va a aban-
donar insensiblemente el esfuerzo co-
tidiano, pero no va a dejar de trabajar y
ser (til a la sociedad.

Nunca se ha preocupado de obtener
premio si sabfa que con su trabajo des-
parramaba algo de felicidad hacia los
demds. Con este bagaje, ahora mismo
tiene -él lo sabe- abiertas las puertas en
cualquier lugar para, lejos del capricho,
deleitarnos con su servicial y desbor-
dante panel de contrastes, siempre ilu-
sionado, siempre dictil en el consejo, ¥
levitando sobre los convencionalis-
mos.



EUSKADIKO GIZARTE EKONO-
MIARI BURUZKO X. IHARDU-

NALDIAK
R e

P asaden hileko 20 eta 21 ean egin
giren Bilbon Euskadiko Gizarte
Ekonomiari buruzko X. Thardunal-
diak. Ihardunaldi hauetan Arrasate
Kooperatiba Taldeko bi ordezkarik
protagonismo berezia hartu zuten,
alegia Jesus M." Herrasti, Fagor Tal-
deko Lehendakaria eta Carmelo Ur-
dangarin, Danobat Taldeko [dazka-
ria.

Konferentzia bana eman zuten ihar-
dunaldi hauetako lehenengo egu-
nean. Carmelo Urdangarinek Eus-
kal Herriko gizarte eta ekonomiazko
abagunea eta horrek Gizarte Ekono-
mia alorreko enpresetan dituen era-
gineei buruzko konferentzia eman
zuen. Jesus M.* Herrastik berriz, ‘Gi-
zarte Ekonomia alorreko enpreseta-
ko  gobernu-organoak  ohizko
enpresa-kudeaketaren  aurrean.
Arazoak, gabetasunak. Egon daitez-
keen irtenbideak’ izenburuko kon-
ferentzia eskeini zuen.

Bi konferentzi hauetan esandako
gauzarik azpimargarriena Carmelo
Urdangarinek enpresaren tamaina-
riburuz esandakoa izan daiteke. Be-
re ustetan ‘enpresa txikiak ez dauka
etorkizunik gaur egungo merka-
tuan. Askoz ere hobeto litzateke sek-
tore berean lan egiten ari diren en-
presa txiki guztiekin handi bat egi-
tea beraien artean konpetentzian
ibiltzea baino'.

Jesus M?* Herrastik emandako kon-
ferentzian gizarte-ekonomia alorre-
ko enpresetako gobernu-organoei
buruzko eginiko azterketa sakona
izan daiteke.

Thardunaldi hauetan ere beste gai
batzuk jorratu ziren, hala nola, Gi-
zarte Ekonomia alorreko enpresata-
ko zuzendaritza, laneko segurtasu-
naeta osasuna, Industriako Kalitate,
Enpresako formakuntza, Produkti-
bitate, etabar.

Produktibitateari buruz hitzegiteko
AKT - ko beste ordezkari bat eduki
genuela esan behar, hain zuzen ere,
Anton Elorza, LK.S. Consultores,
Koop. Mugatuko Ingeniaritza eta
Kalitatea Alorreko Zuzendaria.

Kooperatibetako
[ St o e M TR N A RO

erriak
LTS

1 JRLATAS OF ECOOMIA
SOCIAL OE EUSKADI

i AR R S I EFRESS

Jesiis M.* Herrasti eta
Karmelo Urdangarinek parte hartu zuten
ihardunaldietan.

Azkenik aipatu egin behar da azke-
notan Gizarte-Ekonomia alorreko
empreseen inguruan sortzen ari
den interesa. Bilboko Merkataritza,
Industria eta Nabigazio Gambara
Ofizialeko areto nagusia beteta egon
zen ihardunaldi hauetan eman be-
har ziren konferentzi eta ekitaldi ez-
berdinak entzuteko, elkarrizketa eta
eztabaidetan jendeak biziki parte
hartu zuelarik.

Argazkian Jesus M* Herrasti eta Car-
melo Urdangarin azaltzen dira bere
ponentziak ematen.

ALECOP CONSIGUE LOS CERTI-
FICADOS DE EMPRESA REGIS-
TRADA DE AENOR PARA SUS
DOS ACTIVIDADES

LECOP ha obtenido los certifi-

cados de homologacion de em-
presa para sus dos actividades:
‘Equipamiento Diddctico: Segun
norma internacional I1SO-9001
equivalente a la EN-29.001 de la
C.E.E.y lanacional UNE-66.901, re-
ferentes al modelo para el asegura-
miento de la calidad, en el diseno,
desarrollo, la produccidn, lainstala-
cion y el servicio post-venta.

N

-Cableados Eléctricos Prefabri-
cados: Segin norma 1SO-9002,
EQUIVALENTE A LA en-29.002 de la
C.E.E., y a la nacional UNE-66.902,
referentes al modelo para el asegu-
ramiento de la calidad en la produc-
cion y la instalacion.

Ambos certificados otorgados por
AENOR, significan para Alecop la
homologacién de los sistemasy pro-
cedimientos implantados, para ase-
gurar unagestion de calidad total en
todas las dreas de la empresa, y de-
muestran la agilidad y capacidad de
los departamentos de esta coopera-
tiva para gestionar estas dos activi-
dades, tan distintas, dentro de una
sistemdtica de mejora continua,

permitiéndole situarse en una posi-
cion de agresividad y competitividad
en ambos mercados, tanto nacional
como internacional.
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Otalorako

Berriak
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Okbva Socal do
Caja Laboral Popular
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Empreq.uz\nl

CURSOS DE FORMACION PARA
MIEMBROS DE CONSEJOS REC-
TORES

E | Centro de Formacion Otalora
continua impartiendo cursos de
formacion para miembros de Conse-
jos Rectores de las cooperativas.

Los cursos, que se imparten, y que
ya anteriormente se venian realizan-
do, tienen una ligera variacién en re-
lacién a los anteriores en cuanto al
contenido de los mismos se refiere.

Ademas de abordartemas como ‘Or-
anizacion y Recursos Humanos'
a Cultura Empresarial Cooperati-

va'y ‘Fundamentos del Marketing'

en el programa de los cursos que ac-
tualmente se imparten se han intro-
ducido dos nuevos temas; ‘Bases de
la Gestion Estratégica’ y ‘La Gestion

Financiera’ , ambos con una dura-

cién de 8 horas.

La organizacion de estos cursos ha
estado determinada por la mayorim-
portancia que progresivamente es-
tan adquiriendo los recursos huma-
nos en la estrategia de competitivi-
dad y mejora de la empresa. Otalora
ha elaborado un programa que auna
laimparticion de temas técnicos y de
cultura cooperativa en un solo curso
donde a través de la practica de en-
sefianza activa logra transmitir el ni-
vel preciso que requiere todo rector
para que su funcién como tal sea
adecuada.

Por su parte los ponentes encarga-
dos de ilustrar a los rectores sobre
los diferentes temas a estudiar son
tres: José Antonio Goitia, Técnico de
Educacion Cooperativa, José M.*
Larrafiaga, Director de Formacion y
Difusién Cooperativa y José Antonio
Mendicute, Director de Formacion
Directiva de Otalora.

Para mas informacion podéis pone-
ros en contacto con Secretaria de
Otalora en el teléfono 797999.
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OTALORAKO OINARRIZKO
TEXTOAK

ooperatibismoari buruzko ikas-

taroak direla eta, Otalora hez-
kuntzetxeak ‘Otalorako Qinarrizko
Textoak’ izeneko liburuxka batzuk
argitaratu ditu. Hasierako asmoa
zorizi liburuxka argitaratzea baldin
bazen ere, orain arte zazpi egin dire-
la aipatu behar. Hona hemen argita-
ratutakoak: Kooperatibismoaren Is-
toria Laburra, Kooperatiba baten bar-
ne Antolamendua, Kooperatibaren
Bazkidea, Kooperatibetako Printzi-
pioak, Egitura Legala, Arrasate Koo-
peratiba Taldea, eta Taldearen Etor-
kizuna.

Esan bezala liburuxka hauek koope-
ratibismoari buruzko ihardunaldietan
parte hartzen duteneei banatzen
zaizkie baina azken hau ez da derri-
gorrezko baldintza liburuak eskuratu
nahi izanez gero. Zuetariko baten bat
interesaturik egonez gero, jar zaitez-
kete harremanetan Otalorako idaz-
karitzarekin, 797999 telefonoa mar-
katuz.

Hilabete hontan, bestaldetik, bi liburu
berri argitaratuko dira: bata ‘Sem-
blanzas de Don Jose M.* Arizmen-
diarrieta’ izenekoa eta bestea ain-
tzinako lanbideei buruzko libu-
rua.

Lehenengoan, idatzitako zenbait |i-
buru eta artikuluan On Jose M.2ri bu-
ruz esandakoaren bilketa egingo da.
Bigarrena berriz, Carmelo Urdanga-
rinek T.U. Lankiden argataratutako
aintzinako lanbideei buruzko artikulu
guztien bilketa izango da.

Kooperaﬁbetako

erriak
pesiiss ]

Azkenik ere, Otalorako idazkaritzan
esan digutenez, ‘Glosa a la Ley 20-
1990 sobre el Régimen Fiscal de las
Cooperativas’ izeneko liburu mordo
batdaudela eta, interesaturik egonez
gero dei dezakezue bertako idazka-
ritzara liburua eskatzeko.

GURI DAGOZKIGUNAK

‘El movimiento cooperativo vinculado al
Grupo Cooperativo Mondragon se pre-
para para dar un paso trascendental en
su historia. EI lll Congreso, que se cele-
brara el 19y 20 de Diciembre, debe apro-
bar un nuevo modelo organizativo que
transformara el grupo en un holding . (...)
El negocio bancario estara capitaneado
por Caja Laboral Popular y la prevision
social por Lagun - Aro. Entre ambas
constituirén una sociedad de cartera que
permitira al Grupo ampliar su capacidad
financiera y entrar en el capital de otras
empresas’.

El Correo Espaiiol - El Pueblo Vasco,
17 Noviembre 1991

‘Euskal Gizarte Ekonomia alorreko en-
presek lehenbaitlehen estaldura juridiko
egokia behar dute, bestela ez bait dute
merkatuan beren lehiatzaileen jarrera
berdintsuekin harremanetan jartzerik
izango, eta horren ondorioz beren alder-
dien nahiaren aurkako aldaketak suerta
litezke, ordea beharrezkoak, merkatuan
jarraitu eta egon dauden lanpostuei eutsi
nahiz ahalik eta lanpostu gutxien galdu
nahi bada’.

Jardun aldizkariaren editorialean.
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SEYMOUR MELMAN, COLUM-
BIA UNIBERTSITATEKO IRA-
KASLEA

statu Batuetako New York-en

dagoen Columbia izeneko Uni-
bertsitatean ematen ditu injenieri-
tzako klaseak Seymour Melmanek.
Oso ezaguna omen da gizon hau
New York-en idatzi dituen liburu eta
artikuluengatik, beti ere injenieri-
tzari buruzkoak. Baina horretaz
gain aholkulari apartekoa bilakatu
da bere ikasleentzat, berak ematen
dizkien aholkuak lan elkarrekin egi-
tearen aldekoak bait dira, kooperati-
betan egiten den bezala.

Eskuartean duen hurrengo proiek-
tua langile demokraziari buruzko li-
buru bat idaztea da, kapitulu bat
Arrasateko esperientziari buruz
izango delarik. Hori dela eta astebe-
te igaro zuen gure artean Seymour
Melman jaunak bisita eta ekitaldi ez-
berdinak eginez: Ikerlan, Ulma Tal-
dea, Fagor Taldeko Kontseilu Soizia-
leko ordezkariekin barriketa, Otalo-
ra, Jose M.* Ormaetxearekin batza-
rra, Auzo Lagun ..

A

LUIS MANOSO, TOLEDOKO
APAIZA

oledotik etorri zitzaigun pasa

den hilean ondoko argazkian
azaltzen den apaiz gaztea Arrasate
Kooperatiba Taldea ezagutzeko as-
moz.
Luis Manosok Mexikora joateko as-
moa dauka datorren urtean bertako
herri txikietako errekurtsorik gabe-
ko jendeari kooperatibak sortzeko
laguntza ematera.

Arrasate Kooperatiba Taldea lehen-
dik ezagutzen zuen apaiz honek bai-
na komenigarria iruditu ztzaion
arrasateratzea bertako errealitatea
zein den ikus ahal izateko.
Arrasateko esperientzia kooperati-
boari buruz hitzegin eta gero bisital-
di ezberdin batzuk egin genituen
zenbait kooperatibetara.
Argazkian, Luis Manoso, Otalora
hezkuntzetxeko On Jose M* Ariz-
mendiarrietaren Museoan.

‘LA BINACETENSE',
COOPERATIVA DE HUESCA

aPresidentay dos Rectoras dela

Cooperativa ‘La Binacetense',
ubicada en Binaced (Huesca) tam-
bién tuvieron ocasién el pasado mes
de Noviembre de pasar unas horas
en Mondragén para conocer la ex-
periencia cooperativa.
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‘La Binacetense' es una cooperativa
formada por un total de 80 socias
que se dedica al montaje de peque-
fios electrodomésticos.

Elinterés de los visitantes se centrd
en aspectos concretos, como son la
organizacion de la produccion y ca-
denas de montaje, sistemas de re-
muneraciones y primas, formas de
control de la productividad, requisi-
tos para ser socio, etc.

El objetivo tltimo de las visitantes
fue el de conocer el ‘modus operan-
dus’ de la experiencia cooperativa
de Mondragon en diferentes aspec-
tos para, en la medida de lo posible,
aplicar dicho modo de trabajar alos
diferentes departamentos de su
cooperativa.




GIZABIDEA FUNDAZIOAK JO-
SE M. ARIZMENDIARRETA-
REN VI LEHIAKETAREN SA-
RIAK BANATU

garoaren 26an egin zen Eskola

Politeknikoan Jose M.? Ariz-
mendiarretaren VI Lehiaketaren
irabazleen aldarrikapena eta sarien
banaketa.
Guztira 55 izan ziren aurkeztutako
lana, 8 A mailan (8 euskaraz eta 2
gazteleraz) eta 47 B mailan (denak
euskaraz) unibertsitari mailan la-
nik aurkeztu ez zelarik. A mailan
(irakasgintza ertaineko lehenengo
maila) lehenengo saria, 45.000 pe-
zetatakoa, Arantza Fernandez eta
Oihana Jausorok eskuratu zuten,
eta B mailan (irakasgintza ertaineko

bigarren maila) Andima Laskurian
eta Tker Iturrikastillok jaso zuten
55.000 pezetako saria.
Gizabidearen Fundazioaren epai-
mahaikoek aurkeztutako lanen edu-
ki efa espresio linguistikoaren abe-
rastasuna azpimarkatu zuten, beti
ere lan kopuruaren ugaritasuna
ahaztu gabe.

Ekintza honekin batera konferentzi
bat antolatu zen egun honetarako.
Hizlaria Juan Miguel Antonanzas
izan zen eta bere konferentziaren
izenburua ‘La empresa de hoy y
del futuro’.

Atsegin eta entretenigarria izan zen
oso INI-ko Lehendakari Ohiak
emandako konferentzia. Bere ustez
formakuntzak jokatuko duen pape-
ra etorkizuneko enpresetan ga-
rrantzi handikoa izango da. Ez zuen

Kooperatibetako Beml

denborarik eduki Antofianzas jau-
nak bere konferentzia amaitzeko.
Berak esan bezala konferentziaren
2. zatia beste egun batean emango
du, gonbidatzen dugun hurrengo al-
dian hain zuzen ere.

MAPSA REINICIA SU ACTIVI-
DAD COMO COOPERATIVA
DEL GRUPO COOPERATIVO
MONDRAGON

E I pasado dia 11 de Noviembre
Ja empresa MAPSA de Pam-
plona, dedicada bisicamente a la
fabricacion de llantas de alumi-
nio, reinicié su actividad indus-
trial como cooperativa del Grupo
Cooperativo Mondragén.

Con anterioridad, la mayorfa de
los trabajadores de la empresa
MAPSA que se hallaba en suspen-
sién de pagos, decidieron trans-
formarse en sociedad cooperati-
va e incorporarse al Grupo Coo-
perativo Mondragon.

El saneamiento financiero de la
operacidn ha consistido en la re-

duceién a cero del capital social y
su simultdnea ampliacion en 450
millones de pesetas, habiendo si-
do aportados 350 por los propios
trabajadores, 50 por el Grupo
Cooperativo Mondragén y los
restantes 50 por el Gobierno de
Navarra.

Las ventas previstas para este ano
en MAPSA ascienden a 1.550 mi-
llones de pesetas, cifra que ird
evolucionando hasta 3.100 millo-
nes en 1995.

Por lo que respecta a la inversién
que hasta 1995 estd prevista reali-
zar, hay que sefialar que se eleva-
rd a 660 millones de pesetas, fi-
nancidndose parte de la misma
con los 450 millones aportados
para la ampliacién de capital.
Una vez concluido el proceso re-
conversor aun en marcha, la

plantilla se situard en 167 socios-
trabajadores, previéndose una
evolucién ascendente hasta los
204 en 1995.

Finalmente indicar que para mas
adelante se prevé la integracion de
la nueva MAPSA en la futura Agru-
pacién de Fundicién y Forja del
Grupo Cooperativo Mondragon,
que serfa encuadrada en la Division
de Componentes de Automocion.
Dicha Agrupacioén incluiria en
1992 a las empresas FAGOR
EDERLAN, VICTORIO LUZURIA-
GA, AMAT y MAPSA. Su factura-
cion alcanzard los 35.000 millo-
nes de pesetas, con una produc-
cion de 180.000 toneladas de fun-
dicién de hierro y 20.000 de in-
yeccién de aluminio, situdndose
entre los cuatro primeros fabri-
cantes del sector.
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Kooperatibetako Berriak
BRLES 2T =va - ] hiaians ool

Eskaladaren teknikak erabiliz, lana kirola bihurtu da kooperati-
ba honetako bazkideentzat, edo nahi izanez gero kirola lana bi-
hurtu. Soka bat besterik ez dute behar lan egin ahal izateko. Oso
lan arriskutsuak egiten dituzte baina beraiek aipatu digutenez
‘segurtasun neurriak hartuz gero ez dago kezkatzeko motibo-

rik’.

Bi urte eta piku pasatu dira kooperatiba egin zenetik. Ordutik ona
bere bezeroen zerrenda handitzen joan da.

Trabajos verticales, nueva profesion que utiliza

las técnicas de escalada.

TRABAJAR PENDIENTES

DE UN HILO

tilizando las técnicas de escala-

day de espeologia la Cooperati-
va Intrave de Bilbao estd creando
una nueva concepcion del trabajo
en alturas. Compitiendo con ventaja
con los que utilizan el andamio para
alcanzar sitios dificiles unos cuan-
fos jovenes con vision empresarial y
espiritu deportivo estdn creando
nuevas espectativas de solucion a
problemas de desprendimientos de
losetas en fachadas o al arreglo de
chimeneas, altos hornos o puentes.
Nos dicen que tienen vocacién em-
presarial a pesar de lo curioso de su
forma de trabajo y aunque pueda
parecer ex6tico a mas de uno no de-
ja de ser una demostracion de crea-
tividad aplicada a los trabajos verti-
cales.
Ellos captaron las necesidades de
comunidades de vecinos enfrenta-
dos a costosos andamiajes para
arreglar fachadas o solucionar pro-
blemas en tejados. Ofertaron sus
servicios, alld por el 89 por primera
vez y desde entonces el listado de
clientes no ha dejado de aumentar.
Ferrovial, Iberduero, Agroman y

muchos mas encuentran en ellos a
expertos colaboradores en trabajos
dificiles en mejores condiciones de
costo, mejores condiciones de segu-
ridad y mayor rapidez que otros sis-
temas. Hoy trabaja un 80% para el
sector industrial.

Tienen como primer objetivo de em-
presalaseguridady con cierto orgu-
llo proclaman que nunca han tenido
un accidente. Para lograrlo miman
los aspectos de formacién y entre-
namiento del personal y cuidan el
buen ambiente entre ellos. No bus-
can la aparatosidad en sus trabajos
pero si eficacia, seguridad y serie-
dad.

Han elegido la formula juridica coo-
perativa porque se ajusta a su talan-
te social de ser todos compaieros
con los mismos derechos y obliga-
ciones.

Ahora pretenden mejorar sus ofer-
tas preparando profesionales poli-
valentes que puedan realizar cual-
quier trabajo que se requiera desde
soldaduras, hasta andlisis de todo ti-
po de estructuras metalicas, minas,
desprendimientos de tierras, ec.



JUBILADOS COOPERATIVISTAS

Enla revista TU. Lankide en su nime-
ro 350 de Septiembre 1.991, se hace
bastante incidencia en comentar te-
mas de jubilacion, lo cual hasta la fe-
cha no era muy comun.

En mi Cooperativa todavia no ha ha-
bido jubilaciones normales, pero se
vislumbra un horizonte no muy leja-
no en el que varias personas comen-
zardn a dejar su trabajo por aproxi-
marse a la edad de jubilacion.

De todos es conocido que en la em-
presa capitalista la tendencia es ofre-
cer unas pesetas y que los viejos' se
vayan del trabajo para reponer, si in-
teresa, personas jovenes y mas agiles
para aumentar asf las producciones.
Pero nosotros los cooperativistas en
algo deberfamos de diferenciarnos,
aunque no es menos cierto que en al-
gunos aspectos debemos de luchar
con las mismas armas para poder
competir en el cada vez més dificil
mercado. Pero es a tener en cuenta
que los jubilados de hoy dia son los
mismos que ayer prepararon la em-
presay la mantuvieron, para asi con-
servar nuestros actuales puestos de
trabajo. A estas personas es a las que
me refiero.

Una de las grandes ventajas a mi for-
ma de ver que tenemos con relacion a
la empresa capitalista, es la Asistencia
Sanitaria en sus muchas facetas, por
lo tanto lo bueno serfa el seguir dis-
frutando de esa asistencia después de

Carntasr al Dineclon

la jubilacién. Tal como ahora estd la
cotizacién para asistencia sanitaria
resultarfa graboso y en algunos casos
dificil de sobrellevar esta carga, pero
tal vez se podrfa estudiar el tema de
forma que el médico de cabecera po-
dria funcionar como estando en acti-
vo y el resto de asistencia contactar
conun centro que refiriéndome aNa-
varra podria ser la Clinica Universita-
ria, etc., pues creo que tienen unas
buenas condiciones de pago parains-
cribirse, pero debe de ser antes de los
arios. En otras zonas habria otros
centros mas cercanos, y haciendo las
gestiones a nivel de Lagun - Aro por
ser muchos los socios, los tramites
serfan mas faciles. El costear esto
bien podria hacerse a cargo de Lagun
- Aro, de las cooperativas implicadas y
también a cargo de los propios jubila-
dos. También esto podria llamarse
Obras Sociales.

También podian fomentarse, como ha-
ce la Seguridad Social, viajes para jubi-
lados, centros de recreo, etc.

Puede que a todo esto las personas jo-
venes no le den demasiada importan-
cia ya que todavia les quedan muchos
anos parasujubilacion. Por lo tanto so-
mos los que estamos cerca de la barre-
ra los que debemos de protegernos.
Es una sugerencia que hago con el
fin de que si se cree oportuno, pueda
estudiarse.

José Luis Esparza
Socio de EMBEGA, S. Coop.
Estella

EFEMERIDES

Leido el parrafo introductorio de la
noticia titulada ‘Ayer en Noviembre'
referente a efemérides y que se pu-
blic en el TU. Lankide n° 352, no me
explico cémo se puede olvidar o
ignorar que el 12.11.57 se inscribio
la primera cooperativa, Talleres
Arrasate S.C.I. mientras que Talleres
Ulgor, CI. consta que lo hizo el
3.04.59.

Ademis el mes de Noviembre tuvo
su significacién folclérica, ya que
durante muchos anos el dia 30 de
Noviembre, fiesta de San Andrés, se
celebraba por todo lo alto, partici-
pando D. José M* en esta celebra-
cion.

J. I. Etxebeste
Socio de Fagor Arrasate

a) No se admitirdn Cartas al Director
cuyo contenido se extienda mis alla de
un folio.

b) Las opiniones vertidas en Cartas al
Director no son aceptadas necesaria-
mente por la Redaccién del TU.

¢) Es imprescindible que sean firmadas
y en ellas quede constancia del D.N.I. de
su autor/autores.
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10 Galdera...

Jose M.* Etxaluze-ri

AMPO-ko bazkide fundatzaileetarikoa

“Nik talde lanean sinestu dut beti”

Euskalzale amorratua dugu
AMPO kooperatiban historia
egin duen gizon hau. Bazkide
fundatzailea da, eta urte ba-
tzuk falta zitzaizkiola erretiroa
hartzeko, oraindik gauza asko
falta zaizkiola egiteko aitortu
digu.

¢ Zer nolako diferentzia dago
55 eta 25 urtetako kooperati-
bista baten artean?

55 urtekoek kooperatibak sor-
tu genituen eta 25 urtekoek
egina aurkitu dute. Norberak
sortua errazago maitatzen da.

¢ Puntua jarrita: 26 urte lan
egin ta gero ...

[ndarrak urritu zait,
mingaina det bero

¢z det pentsatzen lanean
jarraitu luzaro
jubilatuta bizi

nahi nuke opero.

® Nola definituko zenuke koo-
peratibista bat?

Bere lanaren bidez beretzat eta
taldekideentzat aberastasuna
sortzen duen langile bat.

o Xabier Euskitze edo Sebas-

tian Lizaso? Zergaitik?

Bi ardo on dastatzen dituda-
nean zail egiten zait bat bereiz-
tea; bat bereizteko Sebastian,
helduagoa da eta denborare-
kin hobetuz joaten delako.

Zer da beharrezkoagoa, ber-
tsolaritza ala sagardote-
giak?

Biak Euskal izatearen sus-
traiak dira eta euskal nortasu-
nean biak dira beharrezko.

Zeintzu dira zure etorkizu-
nerako planak? Zertara de-
dikatuko zara?

Jubilatzean emaztearekin bizi-
molde bat antolatu nahi dut,
ahal dudan neurrian Euskal
Kulturaren alde lan eginez.

® Bertsoak eta lanaz aparte

beste zaletasunik?

Ehiza eta mendi irteera ba-
tzuk. Naturarekin hartzen den
harremanak lanaren estresa
botatzen asko laguntzen dit.

Zer deritzozu Arrasate Koo-
peratiba Taldeko eboluzioa-
ri?

Nik talde-lanean sinestu dut
beti; etorkizunean garrantzi
handia izan dezake taldeak on-
do antolatzeak.

¢ Aukeratu ahal izanez gero,

lehenengo hitza euskeraz
ala erderaz?

Euskeraz, Amaren magalean
lehen hitzak euskaraz ikasi
bait nituen, eta gaur, ezinezkoa
zait aldatzea.

¢ Bota bertso bat.

Orain bertso bat kantatu behar
osatua euskal hitzez,

gure hizkuntza ikusitzen det
bapo osatua gaitzez.

Ama euskera bizi liteke pozik
etd zorionez,

bere semeak minganez ana
maite bagendu bihotzez.




