


José Mari Mendizabal

erramos el ano 1986 con feli-

cidad y abriremos el nuevo

ano con esperanza, con ilu-
sion, seguros de que el afno que viene
va a ser mucho mejor. Lo que quiero
decir es que nosotros, los hombres,
vamos a ser mucho mejores, o al me-
nos lo vamos a intentar y si lo inten-
tamos puede que resulte.

No sé donde he leido que la Navi-
dad es la fiesta de los pobres, la fiesta
de los sencillos, la fiesta de los
pacificos, la fiesta de quienes creen
en el amor y en la buena nueva de la
Paz., Deben ser muy angelicales
quienes asi piensan. Si los pobres ce-
lebran la Navidad con esperanzas,
los ricos la celebran con champan.

Parece que no se puede participar
de las dos fiestas a la vez, de la fiesta
navidena de los pobres y de la fiesta
navidena de los ricos. Hay que apun-
tarse a una de las dos. Quisiéramos
vivir la primera fiesta sin perder la
segunda, pero no se puede, son mds
los que se apuntan a la fiesta de los
ricos que a la de los pobres.

Despilfarro

Leo en bastantes sitios que la culpa
de la existencia de pobres la tienen
los ricos y aunque no veo muy clara
la relacién entre el bienestar de unos
y el malestar de otros estoy por creer
a quienes esas cosas escriben. Cuan-
do se dice que nosotros, porque los
ricos somos nosotros, sufrimos obesi-
dad porque otros pasan hambre, o,
que los ricos se hacen mas ricos a ex-
pensas de los pobres a los que hace-
mos mas pobres, no debe tratarse so-
lo de retorica para remover un poco
nuestras adormecidas conciencias.
Alguna verdad debe haber en ello.
;Serd verdad que los ricos les roba-
mos a los pobres?. ;Son tan débiles
los pobres que ni siquiera pueden
impedir que les robemos?.

La respuesta a estas preguntas su-
pera con mucho la dimensién de esta

ESPERANZA
NAVIDENA

pequena y breve referencia a la Na-
vidad, y habria que analizar los cami-
nos de la explotacion de los pobres
en favor de los ricos.

De lo que no cabe duda es de que
los del primer mundo, los de los
paises ricos, despilfarramos los
bienes de la tierra. Consumimos y
malgastamos muchisimo mas de lo
que es justo,

Willy Brandt ha escrito un libro ti-
tulado ""La locura organizada'' vy
en él dice: ""En el billon de délares
que este ano se ha gastado en ar-
mamento esta contenida la con-
dena a muerte para millones de
hombres. Los medios que ellos
necesitan para vivir son absorbi-
dos por las armas”.

Desde 1945 ha habido en el mundo
150 guerras y de ésas, 22 duran ya
mas de 5 anos, son las llamadas
“guerras de representantes’’ que
determinados pueblos sostienen en
interés de las grandes potencias. No-
sotros construimos las armas, se las
vendemos, cobramos y ellos pelean.
Desde 1945 en Europa Occidental no
ha habido ninguna guerra, pero
quisiera yo saber la cantidad de ar-
mas que hemos vendido. Podriamos
llenar paginas con datos de este tipo
pero se quedaran sobre la mesa. No
sé qué pueden hacer los sudamerica-
nos con su deuda externa ademas de
no pagar. El "sistema’’ ha conduci-
do a la muerte econémica a un mon-
tén de millones de hombres, "El ca-
pitalismo ha fracasado como sis-
tema economico mundial. Esen-
cialmente incapaz de satisfacer
las necesidades basicas de la hu-
manidad: alimento, vivienda, sa-
nidad, minimas condiciones de
convivencia social. La experien-
cia de las masas pobres del tercer
mundo es una prueba irreputable
de esa incapacidad. El desarrollo
capitalista no ha traido a los
pobres mas que miseria y nueva
dependencia, al tiempo que
enriquecia al mundo ya rico. El
capitalismo es un camino no sélo
equivocado sino violento y crimi-

nal”. Esto lo dice un "peligroso’’ re-
volucionario, el P.S. Ryan, Te6logo
Jesuita de la India.

Eticidad

Esta es la razén por la que nosotros
hemos intentado otro camino. El
Cooperativismo quiere ser algo dife-
rente aunque nos sabemos metidos
en un mundo de economia liberal
que puede ahogarnos. No hemos
hecho sociedades de capitales sino de
personas: No anteponemos el capital
al trabajo ni lo econémico a lo social,
y este es un camino de Esperanza y
en cuanto vivimos de esperanzas de
mejora de toda la comunidad partici-
pamos de las vivencias e inquietudes
de los pobres, y tenemos derecho a
participar de la Navidad de los
pobres. "Hombres de distintas
ideologias tratan desde hace al-
gun tiempo de encontrar y poner
en practica un nuevo estilo de vi-
da. Una de sus ideas centrales es
la renuncia a los habitos e incli-
naciones del consumo hasta aho-
ra incuestionables. Un estilo de
vida mas sencillo en los paises in-
dustriales debe contribuir a una
justa distribuciéon de los bienes de
este mundo. Pero mas alla de la
renuncia, estas acciones tienden
a un cambio mas profundo de ac-
titud, a una nueva relacion con el
hombre, ¢l dinero y las cosas’’,
(UNCTAD).

Y este tiene que ser el camino, Ca-
da uno de nosotros no podemos
arreglar los problemas internaciona-
les, pero si podemos revolvernos ©
rebelarnos, o convertirnos. Eso de
que "'nuestra revolucion sera mo-
ral o no sera'’ que decia Mounier ¥
después Dn. José Maria, liene que e
ner cabida en este contexto. Si no 0
mos capaces de introducir sentid®
ético en las relaciones economicas
hemos fracasado y la ética lo primer©
que tiene que defender es al hombre
y no al dinero.

Casi se nos hace normal que paré
defender el dinero haya hasta qu€
matar, Pero hay que decir lo contrd®
rio, por defender una vida humand
hay que perder hasta el dinero. Eso
es lo realmente moral. Lo mord
siempre defiende cosas que no s¢
compran con dinero, cosas por l?“tf’
que no valen como Dios o la dignt-
dad humana o los nifios no natos ¢
los derechos humanos o la dignidac

de la mujer. N
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ONATI SENORIAL Y COOPERATIVA

Finalizamos este repaso a los Gru-
pos comarcales y Sectoriales trayen-
do a nuestras paginas al Grupo
ONALAN, precisamente en el mo-
mento en que se cumplen los 25 afios
de vida de Ulma y Enara.

Unico Grupo constituido sélo por
cooperativas ubicadas en una misma
localidad, Onati, recoge actualmente
en su seno unicamente a esas dos

empresas, st bien hay que apuntar el
futuro desdoblamiento de una de
ellas, Ulma, en dos cooperativas, lo
que unido a la posible incorporacion,
conocidas la vocacién y voluntad co-
munes para dar tal importante paso,
de la joven cooperativa Oinakar pro-
movida por Caja Laboral Popular,
supondria un total de cuatro coope-
ralivas onaliarras agrupadas.

Dada la ubicacion de otras empre-

sas cooperativas en el municipio, ca-
be decir que Onati, ha olvidado su
anterior, tradicional y preponderan-
te economia ganadera dando paso
actualmente a una presencia del
cooperativismo industrial digna de
destacar, llegando a cotas de claro
dominio relativo en el conjunto de la
actividad laboral de este rincon
guipuzcoano, que no por ello ha per-
dido su bello caracter seriorial.

Japon, "Bajo el

de la aplicacion de nuevas

El Grupo Onalan no se
constituy6 como tal hasta
1983, a pesar de la larga
tradicion del
cooperativismo en Onali,
como lo atestiguan los 25
anos de vida que acaba de
cumplir Ulma y que el
proximo ano serdan
celebrados por Enara. Es
muy posible que a estas dos
Cooperativas que hoy dia
integran Onalan, haya que
anadir en un futuro
proximo el de la nueva
promocion Oinakar-
Mitsubishi, impulsada
desde Division Empresarial-
LKS.

También es previsible
que las dos Divisiones de
Ulma -Maquinaria y
Elementos Metilicos- se
conviertan pronto, quiza en
1988, en dos personas
juridicas diferenciadas,
siempre que se vayan
cumplimentando las fases
del proceso ya iniciado, De
lo que no cabe duda es de
que el futuro de Onalan

como Grupo Comarcal, una
vez superada la crisis de
anos recientes, aparece hoy
claro a los cooperativistas
onatiarras.

Los cambios de direccion
y enfoque que se han
venido dando en el Grupo,
tanto en el plano
empresarial como en el
ambito de la participacion
cooperativa, se estan
haciendo notar
positivamente en la marcha
de Onalan y sus veteranas
cooperalivas comienzan a
ver el futuro con moderado
optimismo, tras padecer
unos anos de crisis
generalizada. (Pag. 13).

;Qué hace el
Departamento de
Marketing?, es una nueva
colaboracién de Fernando
Murguiondo, sobre este
aspecto de la vida
empresarial de importancia
cada vez mayor en la
economia de nuestro
tiempo. (Pag. 5).

sindrome del Yen'’, es el
primero de los articulos de
Jesus Larranaga, en el que
describe sus impresiones
sobre el Japon actual y las
posibles causas que
explican una evolucion tan
singular dentro del mundo
desarrollado (Pag. 8).

Normas tributarias del
Proyecto de Ley de
Presupuestos Generales del
Estado para 1987. Articulo
en el que Juan Larranaga
analiza y expone las
repercusiones de las nuevas
normativas, tanto para el
ciudadano como para las
Sociedades empresariales.

Kooperatibak Makina
Erremintaren XIV
Biurterokoan, de Carmelo
Urdangarin, en el que
analiza la presencia de las
Cooperativas fabricantes de
Maquina-Herramienta en la
ultima Feria de Bilbao y su
contribucién en el terreno

tecnologias. (Pag. 22).

Kooperatibetako
Berriak recoge en esta
ocasidén en sus paginas los
resultados del Concurso
sobre Don José Maria,
incluidos algunos extractos
de las colaboraciones
galardonadas; el éxito de las
Cooperativas del Mueble
Leroa y Basarte en la
reciente Feria de Valencia:
la visita de Fidel Castro al
stand de Lankide-Export en
la 4* Feria Internacional de
La Habana y la reciente
presentacion de FAGOR a
los medios informativos.

Dentro de la seccién
""Nos han visitado'' se
incluye en este nimero la
presencia en Mondragon de
una Delegacion de
Zimbabwe y la visita a las
Instituciones del Grupo
Asociado del conocido
periodista Manuel Campo
Vidal, junto a otras visitas
de interés.
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Alto Deba lo que mas tarde vendria a ser una de las experien-
cias mas serias y relevantes sobre Cooperativismo Vasco, pe-
ro sujeto a esa concepeion mistica y sacralizada del sacrificio
y del trabajo, porque para estos abnegados hombres “Reli-
gion, Trabajo y Cooperacion™ eran todo uno.

Na se planteaban si el trabajo debia estar al servicio del
hombre o éste al servicio de aquél, daba igual el tipo de traba-
jo que realizase. Para ellos se traducia que ¢l hombre habia
nacido para el trabajo, la orden les venia dada, era superior a
su razon, provenia del mas alla.

El verdadero cooperativista debia, si fuera menester,
sacrificarse en el ruedo, al igual gue un toro bravo. Existia
pues la concepeion alienada del trabajo. De esta forma. el
copperativismo que se fué configurando en torno a estos pri-
meros comparieros, se asociaba mas a un modelo servicial y
funcional que otro racional.

Aungque fueron relevantes los logros realizados en de-
mocratizar la gestion no podemos olvidar esa gran ausencia
en lo consustancial, en la concepeién y sentido del trabajo
mismo.

Para ellos Cooperativismo era sinénimo de gestion, pro-
duccion y beneficios, olvidandose de algo tan consustancial
como la dignificacion, realizacion y la liberalizacion de la per-
s0na misma,

Porque en el instante que una persona o comunidad s¢
sienta sojuzgada o alienada en o por el trabajo, para éstos ja-
mas tendra sentido ese cooperativismo,

Palpando un poco nuestro entorno y aunque hoy por hoy
se intenta racionalizar el trabajo, uno viendo las estadisticas.
tanto en los respectivos departamentos de Medicina de

1%71 Empresa como en Lagun-Aro, queda perplejo del comporta-
Cooper atlv]'smof miento que ha tlenido el trabajo en este cuarto de siglo de ex-
. . e » eriencia cooperaliva,
Trabajo y Religion 3 :

Haciendo un poco de historia comprobamos que cuando
en el seno de las primeras comunidades primitivas surge la
propiedad privada, paralelamente a ésla, se va configurando
una nueva ''casta social’’ privilegiada, hasta entonces desco-
nocida. Son estas castas sociales quienes para sus propios fi-
nes van progresivamente apoderandose y maodificando las
costumbres y creencias religiosas, hasta entonces a disposi- Zabalo-tar Josuk
ci6n y servicio de las Comunidades en general.

No es facil racionalizar el trabajo, pero el Cooperativisma
debe tener presente que el trabajo no debe someter a las per
sonas en sus sirvientes o en simples funcionarios o peones s
yos.

Besarkada bero bat,

En el transcurso de la historia, entre las sociedades que le
precedieron surgieron pensadores. Entre ellos algunos filoso-
fos idealistas quienes hicieron desprender mas clara y
nitidamente sus intenciones. En la Biblia con la version de
Cain dieron un fiel reflejo de la imagen de un hombre sojuz-
gado al trabajo y al sufrimiento, errante en la infelidad y
ausente de libertad y esclavo del Senor.

Con estas y otras ideas religicsas el primer hombre
euskaldun-fededun en la misma era industrial. Iniciaria en el

4 LANKIDE




Quragardoak  rukisak
COrVezas  zumos

;:OUE HACE EL

DEPARTAMENTO
DE MARKETING?

;Qué hace el Departamento de Mar-
keting?. Esta es una pregunta que for-
mulamos habitualmente a los asisten-
tes a los cursos sobre Marketing y Pla-
nificacion Estratégica al comienzo de
los mismos.*

(*) Se han celebrado regularmente en los
Gltimos tres afos, dirigidos a Departa-
mentos Técnicos y Organos Sociales de
las Cooperativas del Grupo ULARCO,
impartidos por E.T.E.O.

Las respuestas suelen depender del
Puesto de Trabajo que ocupa cada in-
lerlocutor y seria dificil explicar con
Precisién cada una de ellas. No obstan-
te, vamos a intentar recoger aqui algu-
Nas de las mas generalizadas.

""¢El Marketing? Algo que interesa a
los vendedores'’

";El Departamento de Marketing?
Bueno. Si. En nuestra cooperativa se
encargan de la publicidad, de los cata-
logos y todo eso'".

"SI también se encargan de contra-
tar estudios de mercado, estudios de
gustos de la gente, etc."

"iViajes! jEso si que hacen
Etc., etc.

Estas son algunas de las respuestas
que nos encontramos en muchas oca-
siones. En estas contestaciones hay

_’.

Fernando Murguiondo

|
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verdades, mas pensamos que son unas
"verdades a medias'' o verdades in-
complelas.

En lo que sigue, tras hacer una pe-
quena presentacion y clasificacion de
las funciones empresariales, vamos a
centrarnos en el Departamento de
Marketing,.

Funciones Empresariales

Las funciones que en una empresa,
-unidad econémica de produccién y
distribucion-, se dan durante su nor-
mal funcionamiento, pueden ser agru-
padas en dos grandes categorias:

Funciones basicas
- Funciones complementarias

En el primer grupo incluiremos la
funcién de ''Aprovisionamientos'’, la
de ''Fabricacion o transformacion' y
por tltimo la de "Distribucién’’. Son
aquellas en las que se realizan las acti-
vidades que constituyen la expresion
del objeto social.

En el segundo grupo nos enconlra-
mos con las denominadas actividades
plurifuncionales o funciones comple-
mentarias, cuya mision es la de coad-
yuvar y posibilitar un funcionamiento
fluido de las actividades basicas o fun-
cionales. Dentro de este grupo
podriamos senalar la funcion de "'Per-
sonal'’, la de ""Finanzas'', y la de "'Ad-
ministracion”', entre otras.

Lo dicho hasta ahora es, simplemen-
te, un esquema para facilitar la
comprension de las actividades que se
dan en una organizacion empresarial y
su interrelacion. No debe interpretarse
en el sentido de que se encueniren
siempre perfectamente delimitadas ni
que constituyan esquemas rigidos de
departamentos independientes. Uni-
camente queremos expresar que son
funciones que en toda empresa exis-
ten, tanto si estin separadas en depar-
tamentos independientes como si no lo
estan.

En este articulo, vamos a cenltrar
nuestra atencion en la funcién del
Marketing o funcion Comercial o fun-
ciéa de Distribucion: muchos han sido
los nombres con que se le ha denomi-
nado en las empresas a lo largo del
tiempo.

Evolucion del Departamento
de Marketing

El moderno Departamento de Mar-
keting es resultado de una larga evolu-
ci6n desde sus principios mas bien hu-
mildes.

Siguiendo a Philip Kotler, podemos
establecer cinco etapas y en la actuali-

dad pueden encontrarse empresas en
cada una de ellas.

Etapa I: DEPARTAMENTO DE
VENTAS

La funcién comercial esta encabeza-
da por un Jefe de Ventas que, basica-
menle, dirige a una fuerza de ventas y,
en algunas ocasiones realiza algunas
ventas ¢l mismo. Cuando la empresa
necesila alguna investigacion de mer-
cado ocasional o realizar tareas publi-
cilarias, es el propio Jefe de Ventas el
que se encarga de ello, pues son tareas
que caen dentro del area de ventas.
Etapa II: DEPARTAMENTO DE
VENTAS CON FUNCIONES CONE-
XAS

Cuando la empresa se encuentra que
su volumen de operaciones esta cre-
ciendo y que la complejidad de las ta-
reas es mayor, descubre que le son ne-
cesarias la investigacion de mercados,
la publicidad, mayor atencion a los
clientes, etc. Pero estas necesidades no
son esporadicas como en la Etapa ante-
rior, sino que hace falta una base ex-
perta y una accién mas continuada. Es
entonces cuando el Director de Ven-
las, contrata a unos cuantos cspt.‘ciali:s-
tas que llevan a cabo estas funciones
conexas y para coordinar la actuacion
de los mismos nombra un Jefe de Mar-
keting quien le rendira cuentas de su
gestion.

Etapa III: DEPARTAMENTO DE
MARKETING SEPARADO

Si el crecimiento de la compaiia
conlinua, surgen inevitablemente las
lagunas de que algunas funciones de
Marketing estan insuficientemente de-
sarrolladas. La investigacion de merca-
dos, la publicidad y promocion, la
creacion de nuevos productos, el ser-
vicio al cliente, etc. tal como se esla-
ban haciendo en la elapa anlerior no
son suficientes para resolver la
compleja problematica comercial de la
empresa. No obstante, el Director de
Ventas continda prestando un tiempo
y atencion desproporcionado a la fuer-
za de ventas. El Jefe de Marketing ar-
gumentara entonces que seria posible
facilitar las ventas mediante una ma-
yor asignacién presupuestaria a estas
otras actividades de Marketing.

Llegados a este estado de cosas, €3
posible que el maximo 6rgano ejecuti-
vo de la compaiiia, sea la Direccion
General o sea la Gerencia entienda
que puede ser ventajoso para la firma
el establecer un Departamento de
Marketing con cierta independencid
de Ventas. Este Departamento de Mar-
keting estara encabezado por un Di-
rector de Marketing quien informard ¥
rendird cuentas, juntamente con el DI
rector de Venlas, a la Direccion Gent”

ral o Gerencia.
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En esta etapa, como habra podido
apreciarse, Ventas y Marketing se con-
sideran como funciones separadas, del
mismo rango jerarquico dentro de la
organizacion de la empresa y que se
supone trabajan conjuntamente.

Etapa IV: MODERNO DEPARTA-
MENTO DE MARKETING

Atn cuando el Director de Ventas y
el de Marketing se supone que traba-
jan conjunta y arménicamente, su re-
lacién a veces se caracteriza por cierta
rivalidad y posible desconfianza mu-
tua. El Director de Ventas tiende a ver
una conspiracion para hacer que el
personal de ventas sea menos impor-
tante que el "mix" o mezcla de va-
riables de Marketing y el Director de
Marketing busca ganar poder sobre to-
das las funciones que afecten clientes.
El Director de Ventas tiende a tener
una orientacién a corto plazo y su
preocupacion son las ventas del ejerci-
cio. El Director de Marketing debe te-
ner orientacion al largo plazo y le pre-
ocupa la planificacion de los productos
adecuados y la estrategia general de
marketing para los proximos tres o
cinco anos.

En ocasiones puede tener uno la sen-
sacion de que el personal de Ventas y
el de Marketing representan dos cultu-
ras diferentes dentro de la Organiza-
Cion,

Si llegara a surgir un gran conflicto
Entre Ventas y Marketing, al maximo
Organo ejecutivo de la Organizacion se
€ presentan tres allernativas:

l) Eliminar el puesto de Director de
Marketing y poner las actividades

—

de este departamento de nuevo a
cargo del Director de Ventas.

2] Zanjar €l mismo los conflictos que
puedan presentarse.

3) Poner al Director de Marketing a
cargo de todo, incluyendo el perso-
nal de venlas.

Esta dltima solucion es la que even-
tualmente escogen muchas companias
y forma la base del moderno Departa-
mento de Marketing.

Llegados a este punto, un Director
de Marketing tendria bajo su responsa-
bilidad las siguientes funciones:

- Investigacion comercial

- Planificacion de productos

- Logistica

- Ventas

- Promocion de Ventas

- Publicidad

- Relaciones Publicas
Etapa V: EMPRESA COMO ORGA-
NIZACION DE MARKETING

Una organizacion empresarial puede
tener un moderno Departamento de
Marketing, y no obstante, no fun-
cionar como Empresa Orientada al
Marketing *. Para que la empresa fun-

cione con filosofia de Marketing debe
estar orientada al cliente, Si el perso-
nal de la Organizacion ve al Marketing
como una funcion de ventas, ya se esta
perdiendo el rumbo,

* V. LANKIDE. Octubre - 1.986 ''Marke-
ting: una manera de pensar''.

El Director de Marketing, sin impor-
tar lo bien que esté dirigiendo su de-
partamento, se encuentra con frecuen-
cia con resistencia por parte de los di-
rectores de otros departamentos fun-

cionales o plurifuncionales, en la cues-
tion de implantar una orientacién al
cliente de alcance de toda la com-
pania.

La idea central que define esta quin-
ta etapa es la de que la empresa se con-
vierta en una Organizacion de Marke-
ting, de forma que el Marketing condi-
cione todas las politicas de la empresa,
tanto a corto como a largo plazo.

;Qué consecuencias trae consigo es-
ta implantacion?,

La influencia y el poder dentro de la
estructura de la empresa, pasan de los
6rganos de produccién a los érganos
de marketing. Esto no debe interpre-
tarse como que el Director de Marke-
ting sea quien deba dirigir la empresa,
sino que toda la Organizacién debe
estar verdaderamente orientada al
cliente.

Para terminar

En este articulo se ha pretendido es-
bozar las funciones que el Marketing
encubre. Para ello hemos utilizado la

secuencia de etapas desde una idea de
Marketing embrionario hasta la mo-

derna concepcién de Empresa como
Organizacion de Marketing.

Pretendiamos asimismo deshacer
ciertos equivocos tales como ''Marke-
ting es igual a Ventas" o que ''Marke-
ting es igual a Publicidad" o que el
""Markeling es un asunto de los vende-
dores", etc,

En algian sitio lo hemos leido y lo
trasladamos aqui; tal vez anada mas
luz,

"La venta es la punta visible del ice-
berg pero en la parte no visible de éste
hay otras funciones y todo ello consti-
tuye el Marketing''. n

E—
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I- ""BAJO EL
SINDROME DEL YEN"’

. ba depositada en el individualism®:
la colision y en el interesamiento; b ln
Jap6n tiene lugar un nuevo éxito cap!
talista, en clave post-capitalista.

pocos lustros, estd a la cabecera

del mundo. Segundo en Producto
Nacional, después de Estados Unidos,
con 12% de la Renta Mundial y el 36%
de Norteameérica.

J ap6n, destrozado por la guerra en

Se codean con los grandes y en evita-
cion de males mayores, se autoimpo-
nen corsés a la exportacién, en gesto

de buena voluntad. Su productividad
feraz, exhuberante, incontenible,
quiebra todo cilculo racional.

Empacho financiero

Los teéricos corrigen su meditados
corolarios cimentados en la frondosa
literatura que explicaba una y otra vez
que el motor del éxito capitalista esta-

en

: : .n la

Todo el pais esti embalado t"iﬂ’

conquista del poderio l.-mnmnls."‘-“,,

. - el ©

vaden el mundo y. dejan en la cunc=

imperios consagrados. Lo stl}l'” tu‘hll)
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entero humillado por la derrota, nece-
sitado de estimulo, de nuevos valores
donde depositar su-razon vital y la
reencuentranen el mundo economi-
co. lgual que se prepararon para la
guerra como un s6lo hombre, se han
artillado como una s6la empresa, ac-
tuando al conjuro de "lo necesita la
patria’’.

Y vienen estas notas al hilo de un
Simposium ''Proteccionismo y Com-
petitividad'’, celebrado en Madrid, y
una reciente visita al Japén, en la que
hemos podido comprobar cémo reali-
mentan sus baterias espirituales y
fisicas ante el potencial peligro del
declive por exceso financiero.

En el Simposium son centro de las
"iras dialécticas'' de los europeos, son
acusados de proteccionismo ''intan-
gible'' pero brutal: el proteccionismo
cultural, la "aduana mental’” que
les condiciona de manera satil a
comprar lo suyo. Los americanos
suavizan sus epitetos, por aquello de
que no es la pereza japonesa la cul-
pable de su cerrazon, sino la falta de
habilidad marketinista. Para muestra,
el ejemplo de Coca-Cola, y la invasion
de la hamburguesa. Y a fé que las me-
jores esquinas de Tokyo estan copadas
por los McDonall y asimilados.

Pero los niimeros cantan lo que las
palabras intentan justificar. La balanza
comercial es favorable en valores es-
candalosos a pesar de la meletrica as-
cension del Yen, En 19 meses se han
revalorizado en el 40%. Valor astroné-
mico para su pasado placentero, pero
indicador de que si sigue el ascenso
irresistible del Japon, puede caer
en su propia trampa, en el cepo del
exceso, en el rechazo del mundo,
por su impenitente mania de cre-
cer a costa de los demas y no de su
demanda interior.

Y lo sabemos por experiencia, entrar
y vender en Japon es toda una hazana,
La calidad y los gustos son la pantalla,
pero sus redes de comercializacion son
propiedad de los colosos, los mismos
que vomitan productos a los cinco
continentes. Controlan en verdad, el
flujo comercial. :

Las cuentas de resultados de las
grandes Corporaciones empiezan a
sentir los zarpazos del Yen, y hasta
asoma el peligro de los resultados colo-
reados de rojo, que pone en estado de
alarma a los cuadros ejecutivos, que se
revuelven con energia. Paradojas de la
abundancial,

La reaccion

En los cendculos de las grandes cor-
Poraciones, preocupa el recorrido
explosivo del Yen. La moneda fuerte
Puede ser un bien aisladamente, pero
Puede ser fatal cuando tal fortaleza mi-
ha el futuro de las empresas.

Los japoneses no pierden el tiempo
culpando al gobierno de su situacion;
se lanzan a lo practico, se van a los fo-
ros internacionales, para defender con
ufnas y dientes al Japon de sus amores.

Prometen que cambiardn, anun-
cian la buena nueva economica:
Pondremos a toda vela nuestra de-
manda interior. Se supone que lo se-
ra de bienes distintos a los electréni-
cos, pues de ellos estan sobrados, har-
tos, habran de ser de otros bienes,
hedonisticos y supérfluos, que son los
que el mundo exterior les puede abas-
tecer. Estan cortos en vivienda y con-
sumos epicureos, pero les cuesta
perder un apice de su bien ganada
ventaja diferencial, y siguen
ahorrando para reinverlir, crecer y

dominar, Iemen como a un nubla-
do, al paro. Viven en la antesala
del paraiso del pleno empleo; Su es-
tabilizada paz social tiene mucho que
ver con el desarrollo y el bienestar, y
en cuanto se les cita la necesidad de re-
bajar sus excedentes dinerarios, se ten-
san.

Un alto dirigente de una multina-
cional nos dice: " Este afio nuestra Cor-
poracion, -es una de las gigantes del
Japén-, va a tener un 40% menos de
beneficios que el afo pasado a costa
del Yen, y nuestra empresa nos ha exi-
gido reducir los salarios en un 5% en
los niveles medios y 10% a niveles mas
altos. Hemos apretado el cinturén.,
¢Ha habido dificultades?. Se han acep-
tado'’. Corta la conversacién. -»

S
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;Qué es para Vd. su corporacion?.
“"Todo. Es parte de mi propia existen-
cia, expresion de mi personalidad.
Cuando veo crecer y desarrollar a mi
empresa, siento el orgullo de mi "iden-
tidad'" con la suerte de la Corpo-
racién'’.

No son propietarios en el sentido
fisico del capital, pero son propietarios
espirituales de la empresa. La filiacion
corporativa [MITSUBISHI-TOSHIBA-
HITACHI) esta muy por delante de
cualquier otra filiacién. La Corpora-
cion es Iglesia, poder, lo es todo.

El milagro japonés es el milagro
de sus hombres, que sin ser capita-
listas y propietarios trabajan, y vi-
ven la aventlura de la empresa co-
mo si lo fueran. Su andadura es dis-
tinta de la convencional, de la capita-
lista occidental, que ha cimentado su
desarrollo en la confrontacion de las
clases tedricamenle colisionadas, los
empresarios o patronos, por un lado, y
los sindicatos por otro.

Ellos han sabido, y en apariencia con
éxito, dejar en la cuneta este modelo y
concebir otro fundado en la armonia y
no en la confrontacion, bien por razo-
nes culturales o por inteligente premo-
nicion del mundo del manana que ira
o debera ir por la misma ruta.

Tampoco estan alineados con la al-
ternativa colectivista, por cuanto que
su economia esta pivotando sobre las
normas de la economia de mercado;
las empresas no son piezas sueltas de
un “‘puzzle”, son parte del Pais. Las
empresas las gestionan los ejecutivos
privados, pero moralmente perte-
necen al Pais. Basta examinar la al-
ta implicacion gobierno-empre-

sarios, a la hora de dibujar el traza-

do estratégico del futuro. Trabajan
engarzados como si fueran
miembros del Gossplan.

No son anlagonicos ni se quejan
de la ingerencia del gobierno, mas
bien dirimen su futuro y sus
problemas en confortable colabo-
racion.

De la era industrial se esta pasan-
do a la era de la informacion, de la
época del trabajo no cualificado al
altamente preparado; y tal muta-
cion cualitativa lleva consigo motiva-
cion e integracion del hombre que tra-
baja. Su modelo esta encajado en la
nueva lendencia. Solo que ellos, por
intencion o por "‘chamba”, se han
adelantado unos lustros.

Su secreto esta en la lealtad, en la
armonia y en laentrega, y con ello lo
que haga falta.

En la empresa japonesa, las diferen-
cias salariales son menores que en las
occidentales. Los compensan con dife-
renciales de honor y pequenas gabelas
"eropicaras’. En la empresa no se
carismatiza al hombre lider o al
fundador, mas bien se diluye en el
anonimato del Grupo, de la so-
ciedad.

Apretar el cinturon, bajar sala-
rios, trabajar mas horas, vender
hasta el alma. Es una sociedad post
0 neocapitalista.

A la conquista del mundo

La cupula politica se mueve inquieta
ante el panorama que se avecina, y
con anos de antelacion prepara sus
estrategias de aterrizaje en los centros
neurdlgicos del capitalismo desarrolla-
do: Europa, Estados Unidos y Sudesle
Asidtico: estdan atiborrados, saturados

de los bienes convencionales: coches,
frigorificos y videos.

El Japon, por hédbito o por necesidad,
tiene una tremenda tendencia a
ahorrar, de tal suerte que los altos ex-
cedenles necesitan nuevos mercados
de inversion diferentes al mercado lo-
cal.

Estan afectados por el sindrome de
un potencial bloqueo de sus exporta-
ciones en el resto del mundo, por
simple instinto proteccionista. Es un
proteccionismo de reaccion.

La estralegia de las grandes corpora-
ciones japonesas se orienta a implan-
tarse con la maxima velocidad en los
mercados locales, como medio de ga-
rantizar la continuidad de su '"Boom”
econémico.

Han intuido con acierto que la
nueva era es la era de la compelicion
global, que exige una fuerte presencia
en los mercados del capitalismo de-
sarrollado y orientan una buena parte
de su esfuerzo tecnologico e inversor @
consolidar su implantacién, bien sea
s6los 0 en 'Joint-Venture'' con empre-
sas occidentales.

Pero la estrategia de inversién en el
extranjero no sélo alcanza a las gran-
des Companias, sino que estas
arrastran a toda su constelacién de
proveedores hacia el triangulo del ca-
pitalismo del Siglo XXI. Consigo le-
van sus métodos de gestion que han
revolucionado el modelo convencional
de la superioridad tecnolégica y de 1a
confrontacién social, y el éxito les
acompafia en su proceso de conquista
econémica del mundo.

Siguiente articulo: |
I - "COMO TRABAJAN DESPUES DE
TRABAJAR",



Normas tributarias

PROYECTO DE LEY
DE PRESUPUESTOS
GENERALES DEL

ESTADO PARA 1987

A

Juan Larranaga

| proyecto de Ley de Presupues-
tos para 1987 contiene una se-
rie de normas tribularias, las

mas importantes de las cuales resumi-
mos a continuacion.

1. Deducciones de la cuota
en el IRPF

Para 1987 se prevén las siguientes
deducciones:

4] Deduccion  general: 17.850 (en
1986: 17.000), que se incrementa,
aplicando la formula 17.850xNx1,5,
cuando son varios los miembros de
la unidad familiar con rendimien-
los.

b) Deduccion variable: segin la for-
mula polinémica aplicable a los
matrimonios cuyos dos conyuges
trabajan por cuenta ajena. El limite
de esta deduccion es 315.000 (en
1986: 300.000).

Por matrimonio: 22.050 (en 1986:
21.000).

C

d) Otras deducciones familiares:

1.987 1.986
* Por cada hijo 16.800 16.000
* Por ascendientes 12.600 12.000
* Por sujeto pasivo
mayor de 70 anos 12,600 12.000
* Por invdlido, invi-
dente o mutilado 42.000  40.000

Por gastos de enfermedad: el 15%,
como en 1986.

]

f) Por inversiones:
* E| 10% de las primas de seguro de
vida, muerte o invalidez (en 1986,
el 15%).

*El 15% de las cantidades salis-
fechas por la adquisicion de la vi-
vienda habitual ([como en 1986).

* El 17% de las cantidades satis-
fechas por la adquisicién de una
vivienda de nueva promocion,
aunque no sea la vivienda habi-
tual (como en 1986).

*El 10% de las inversiones por
suscripeion de valores de renta va-
riable cotizados en Bolsa (en 1986,
el 17%).

>
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* Desaparece la deduccion por in-
versiones en valores de renta fija
cotizados en Bolsa, que en 1986
era del 15%.

* Como en 1986, el limite de la de-
duccién por inversiones y donati-
vos es del 30% de la Base Impo-
nible.

Otras deducciones:

*El 20% de las donaciones de
bienes que estén inscritos en el
Patrimonio Histérico, Registro de
bienes de Interés Cultural o en el
Inventario General [como en
1986).

* Por dividendos de sociedades que
tributen sin bonificacion ni reduc-
cién alguna, el 10% (como en
1986).

®* Por rendimientos del {trabajo,
21.000 (en 1986, 20.000). Si hay
mas de un preceptor, el segundo

¢

el 1% de sus rendimientos netos
con un limite de 10.500 (en 1986,
el 1% con limite de 10.000).

* Las retenciones y pagos a cuenla
(como en 1986).

2. Impuestos sobre Sociedades

Para las Entidades residentes en
territorio espafol se mantienen los ti-
pos de gravamen vigentes en 1986,
Ello supone que las Cooperativas, ex-
cepto las de Crédito, tributardn al
18%, salvo en lo que se refiere a activi-
dades exlracooperativas cuyos rendi-
mientos se gravan al tipo general del
35%. Las Cooperativas de Crédito por
su parte tributan al 26%. Todo ello sin
menoscabo de la bonificacion en la
cuola para las Cooperativas fiscalmen-
te protegidas.

Asimismo, se mantiene para 1987 el
régimen de deduccion por inversiones

establecido para 1986, lo que basica-
mente supone:
* La deduccion del 15% de las in-
versiones en activos fijos nuevos.
* La deduccion de 500.000 pesetas
por cada persona-ano de incre-
mento del promedio de la plan-
tilla.

En cuanto al pago a cuenta del Im-
puesto sobre Sociedades se regula en
idéntico sentido al de 1986, es decir, la
necesidad de abonar en octubre un pa-
go a cuenta equivalente al 30% de la
cuota a ingresar correspondiente a la
altima declaracion del Impuesto sobre
Sociedades.

3. Retenciones a cuenta del
capital mobiliario

El tipo de retencién a cuenta sobre
los rendimientos del capital mobiliario
en el IRPF y en el Impuesto sobre So-
ciedades sera del 20% (en 1986, el
18%).

4. Impuestos Locales

La Contribucion Territorial Urbana:
con efectos 1 de enero de 1987, los va-
lores catastrales se actualizaran apli-
cando el coeficiente 1,05.
se¢ elevan en

Licencias Fiscales:

un 5%.

Impuesto Municipal sobre la Circu:
lacién de Vehiculos: se elevan en un
5%, salvo que el Ayuntamiento hu-
biere acordado un incremento Supe
rior.

5. Impuestos Indirectos

En transmisiones Patrimoniales S€
eleva al 4% (en 1986, el 2%) el tipo d€
gravamen de las transmisiones de
bienes muebles (excepto si se trata d€
valores mobiliarios).

Asimismo, se elimina la exencion €
impuu.-‘:iln para la wvenla de
vehiculos usados entre p:irticulart?-“-
manteniéndose la exencion pard las
ventas a empresarios dedicados IulT‘I;
tualmente a la compraventa ¢°
vehiculos usados,

esle

6. Otras normas tributarias

Las disposiciones adicionales de

proyecto de Ley contienen algun®®

normas tributarias, entre las que¢ des®

tacan:

a) El tipo de interés del dinero se “‘5;
tablece en el 9,5%, y el interes de

demora en el 12%.

. Ko w , entré
b| Se eliminan algunas tasas Y, ¢!

. 2] examen

ellas, la correspondiente al exd! 1es

aciones

de las cuentas de las Fundacic L]
benéfico-docentes.
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Grupo Onalan

25 ANOS DE
COPERATIVISMO

Texto: Jesus E. Ginto
Fotos: Jesus Uriarte y Archivo
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Grupo Onalan

| Grupo ONALAN esta hoy

dia integrado por dos veteranas

Cooperativas: ULMA, que aca-
ba de cumplir este mes de Diciembre
25 anos de vida y ENARA, que ce-
lebrara la misma efemérides el proxi-
mo mes de Septiembre. En un futuro
proximo es muy posible que haya que
anadir al Grupo el nombre de la nueva
promocion OINAKAR-MITSUBISHI
impulsada desde Division Empre-
sarial-LKS. Las actividades de ONA-
LAN son fuertemente diversificadas
pero lienen en comun el que lodas
ellas se relacionan con los bienes de in-
version.

Las dos Divisiones de ULMA - Ma-
quinaria y Elementos Metalicos - son
tan distintas entre si, que la propia di-
namica del proceso y el deseo mani-
fiesto de sus colectivos hardn que, pre-
visiblemente, se conviertan hacia
1.988 en dos personas juridicas dife-
renciadas. Aunque de momento conti-
naan formando una Cooperativa Gni-
ca, razones metodolégicas aconsejan
que las tratemos por separado en el
presente reportaje.

ULMA-Maquinaria

El origen de ULMA esta ligado a su
actividad como industria auxiliar del
abundante nimero de Empresas dedi-
cadas al ramo del chocolate existentes
en Onati. Empezo como un Servicio de
Asistencia Técnica, para luego pasar a
captar y dominar la tecnologia de las
maquinas y dedicarse a su fabricacion.
Con el boom del desarrollismo des-
cubre una enorme posibilidad de nego-
cio en la linea de construccion, rele-
gando a un segundo plano la actividad
original de Maquinaria, que continuia
siendo marginada hasta que en 1.984
se separa definitivamente la gestion de
ambas Divisiones.

Dejando para el siguiente apartado
el analisis de la Divisién de Elementos
Metalicos y cifiiéndonos a la Division
de Maquinaria, hay que senalar que
hasta 1.980 practicamente la totalidad
de su facturacién lo constituia la lla-
mada Linea Verde, con destino a la in-
dustria de la Panaderia-Pastelerfa, ac-
tividad que se complementé con la
produccion original de Maquinas Es-
peciales para el producto dulce.

Sin embargo, en los dltimos cinco
anos, las lineas originarias proceden-
tes de la anterior década han ido dis-
minuyendo su porcentaje en las ven-
tas, descendiendo hasta el 15%,
correspondiendo el mayoritario 85% a
la Linea Azul o de Envase y Embalaje,
a la que Inigo Aguirre, Director Gene-
ral de ONALAN y Gerente de ULMA-
Magquinaria, augura un gran futuro.

Para el catilogo de Envase y Emba-
laje se fabrica maquinaria con destino

a dos grandes lineas: la de Film Exten-
sible o producto CHIK, que tiene su
aplicacién mas conocida en los envol-
torios de las bandejas y barquetas de
plastico que hallamos en tiendas y su-
permercados; la de Flow-pack o ma-
quinaria horizontal de multiples usos
de aplicacion correspondiendo ambas
a la nueva lécnica de venla denomina-
da “merchandising".

Ademas, aprovechando la conver-
gencia comercial de la distribucion
de Ulma-Maquinaria, con Talleres
Otxandiano se da algo mas que un
simple acuerdo comercial, al comple-
mentar el catilogo con las maquinas
de film para retractilar de las que esta
cooperativa es especialista.

En lo que atafie al Mercado Interior,
atin pueden mejorarse cuotas de pe-
netracion, racionalizando el coste de la
comercializacién, ya que se cuenla
con el embrién de un potencial huma-
no que deberemos profesionalizar y
especializar para atender la venta de
un catilago mas amplio y tecnolégica-
mente mas complejo, para satisfacer
las necesidades del Mercado.

Aguirre hace un especial hincapié en
la investigacion de nuevas lineas y en
el papel fundamental que ha de jugar
en este campo el Departamento de
1+D. Actualmente, se esta ya traba-
jando en nuevas lécnicas y productos,
conjuntamente con Division Empresa-
rial'y Saiolan, previo estudio de merca-
do realizado a nivel de los paises mas
avanzados de Europa en este terreno.

El mercado para este lipo de ma-
guinaria es claramente mundial y
Aguirre esta convencido de que UL-
MA tiene un gran futuro, si es capaz de
potenciar un buen Departamento de
[+ D que le permita lanzar al mercado
productos de ruptura en base a un de-
sarrollo propio. Para la proxima déca-
da, puntualiza, el volumen de negocio
de ULMA ha de estar mayoritariamen-
te en los mercados exteriores, donde

Invernadero fabricado por Ulma

Productos envasados con maquinaria de Uima

ya se estd creando una imagen de mar-
ca -ULMAPACK-al propio tiempo de ir
configurando una amplia red de distr1-
buidores muy proximos a fabrica y en
base a acuerdos de total exclusividad
comercial de los distintos puntos de
venia.

ULMA-Maquinaria duplicara est€
ano las cifras de exportacion del ejerct”
cio anterior, alcanzando en la actuall®
dad el 36 por 100. En su P.L.P. esperd
lograr un crecimiento acumulativo
anual proximo al 50%. Inigo Aguirre
es laxalivo al exclamar que la exportad-
cion "'es la Ginica salida que nos queda
si queremos subsistir y mantener
empresa’’.

Esta ambiciosa politica exportadord
exige alcanzar un volumen critico ade
cuado de produccién, lo cual implicd
la especializacion de catalogo y und

po . —— -
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Magquina flow-pack de Ulma

mayor profundizacién en cada linea.
Para ello, insiste Aguirre, contamos
con el apoyo creciente del Departa-
mento de [+D. ""Ahora no estamos
muy desfasados tecnolégicamente, pe-
ro tenemos que ser capaces de dar ese
salto cualitativo en los dos o tres proxi-
mos anos, sobre la base del Departa-
mento de I+D y potenciando una
doble filosofia de accién: Desarrollo de
nuevas lineas y adquisiciéon de
tecnologias basicas no dominadas en
este momento por ULMA. En este sen-
tido, para el préximo ano esperamos
lanzar al mercado la primera maquina
con incorporacién de maniobra
electrénica’’.

La politica de patentes de la C.E.E.,
que el Estado Espanol debera ir asu-
miendo gradualmente, avala indu-
dablemente la linea de una 1+ D pro-
pia emprendida por ULMA. Se trata
-subraya Aguirre- de apostar por un
producto propio con buena tecnologia
"que podremos defender mediante la
normativa de patentes y de la pro-
piedad intelectual, protegiéndonos en
un determinado periodo para luego ha-
cernos fuertes frente a la posible com-
petencia'’.

Tras la profunda crisis padecida por
ULMA en anos recientes, las palabras
de Aguirre aportan una indudable do-
s5is de confianza y fuluro en la activi-

RENOVACION DE ENERGIAS

us colectivos de las cooperativas

Industriales que conforman el
nucleo aglutinador del Grupo de Ona-
ti, han conocido la amarga experiencia
de crisis empresariales, afectadas por
tensiones gue han desbhordado el mar-
co socictario interno.

El efecto de eslas crisis ha reperculi-
doen laestabilidad patrimonial de las
empresas, pudiendo decirse que el
rumbo adoplado en estos @ltimos ejer-
cicios ha quebrado la anterior tenden-
cia ¢ inspirado unos minimos de con-
fianza para el futuro empresarial.

Las' medidas de autosacrificio’ tem
soral en el nivel de los Anticipos, mas
a ayuda puntual de las Entidades de
supraestructura y del Grupo Coopera-
tivo, han coayudado al rebrotamiento
de un Cash-Flow expansivo, pero la
erisis se ha saldado con un coste social
muy alto en lo que significa la pérdida
de puestos de trabajo, no sélo con la
aparicion de un excedente estructural
de empleo, sino con un efecto aun mas
grave, cual es la pérdida de la esperan-
za laboral para la generacion inme-
diata.

C uando las empresas en general
entran en una fase de delerioro
econdmico galopante, es debido en
gran medida, a carencias notorias en la
“lecnologia de la gestion™, acompanas
das de faclores de fuerte rigidez inter-
na, viéndose afectado el funciona-
miento de los cuadros directivos e in-
ternos, propiciandose estados de abur-
guesamiento y funcionarizacion, por
contra, estas situaciones apagan los
posibles focos de espiritu emprende-
dor que existen en la amplia solera de
las empresas. '

En ¢l curso de la historia economica,
los avances lo han sido tanto por el
aprovechamienta de la oportunidad
percibida como por los medios exjsten-
tes, debiendo de aceptarse que quien
no renueva e innova en la Empresa es-
ta destruyendo valor econdémico, atin
corriendo el riesgo de gque no se reco-
nozca el éxito y el fracaso cree eslig-
mas.

Hay que establecer en nuesltras So-
ciedades de Trabajo como mayor
defensa de nuestros postulados so-
ciales diferenciadores, el principio de
que ¢l beneficio en la Empresa-
Cooperaliva es fuenle, con su efeclo
multiplicador, del bienestar social,
desterrando de la gestion diversos “in-
puts sociales” de dudosa proyeceion
empresarial y escaso  pragmatismo
economico,

El Grupo ONALAN, inmerso dentro
de la solidaridad Cooperativa del Gru-
po Asociadoa CAJA LABORAL POPU-
LAR, disfruta de cierlas ventajas com-
paralivas y de escala para hacer [rente
a la exigencia de capacidad creadora e
innovadora. Debe de asignar recursos
a Proyectos de valor estratégicos como
inversiones de futuro, apostar por
eslructuras sin rigideces inlernas, fo-
mentar la compelitividad interior, in-
corporar a la vida laboral a jévenes
mds preparados, elc.; en una palabra,
aceptar el cambio y el avance de
energias creativas, considerando los
errores inteligentes como tributo del
Mismo progreso.

lﬁige Aguirre

 Director General

dad de Maquinaria, que, como dijimos
anteriormente, hasta 1.984 habia
quedado relegada a un lugar secunda-
rio, apartada de la atencién directiva e
inversora y perdiendo asi claras opor-
tunidades de mercado. Los resultados
de 1986 en que se va a alcanzar el
umbral de rentabilidad en esta activi-
dad avalan esta previsible trayectoria.

En el plano social, las cosas parecen
estar cambiando también de modo
sustancial, haciendo que la informa-
cion hacia el colectivo sea fluida, tra-
tando de dar una salida definitiva al
principal problema de ULMA, que es
el de sus excedentes laborales. En este
sentido, el Plan de Gestion 87 con-

® 1.986 sera un ejercicio economico muy bueno para Ulma.

* Ulma-Magquinaria tiene un gran futuro si es capaz de potenciar un

buen Departamento de I+ D.

B

templa una expansion de la actividad y
una absorcion de unas 10 personas de
las 35 afectadas por el Desempleo, y
que actualmente se hallan recolocadas
en otras Cooperativas o acogidas a las
prestaciones de Lagun-Aro.

ULMA-Elementos Metalicos

Hasta 1,985, esta Divison de ULMA
centra su actividad en una triple linea:
la de construccion bajo la marca JJEIP,
la Agricola orientada hacia la fabrica-
cion de invernaderos que responden a
la marca comercial FERTYL y final-
mente, la venta directa de Tubo homo-
logado por ULMA, negocio un tanto
marginal que es abandonado a co-
mienzos de 1.986.

La importante reactivacion de la de-
manda va a coayudar al logro de un
ano de muy buenos resultados, que el
Gerente, José Luis Madinagoitia, no
duda en calificar de fenomenal, sobre

-
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todo tras unos ejercicios de crisis con-
tinuada y caida constante en la deman-
da dentro del Sector de construccion.
"“Con otro ano como éste saneariamos
el Balance y en dos mas consolida-
riamos definitivamenle nuestra actlivi-
dad empresarial.

Parece bastante posible que se
cumplan estas expectativas optimistas,
teniendo en cuenta el relanzamiento
que esta experimentando la construc-
cion y los relos estimulantes que se
avecinan para el Sector: Olimpiadas de
Barcelona y Exposicion Internacional
de Sevilla para 1992, junto al ambi-
cioso Plan de Transporte Ferroviario
(PTF).

A pesar del tirén que va a suponer la
reactivacién constructora en el Merca-
do Interior, los responsables de ULMA
son muy conscientes de la necesidad
de potenciar la exportacion. ""Estamos
decididos a penetrar en el Mércado
Europeo, que es fiable y estable
-apunta Madinagoitia- y de hecho ya
hemos iniciado sondeos de mercado
en Francia, Alemania y Portugal’. El
P.L.P. contempla para 1.990 unas
cifras minimas de exportacion del
12%.

Los acontecimientos previstos para
1.992 en lo que conlleva en equipa-
miento de infraestructura, pueden sig-
nificar un notable impulso a la activi-
dad de ULMA-Elementos Metalicos,
Cuyo nege cio se centra en los siguit.‘n-
tes campos: Andamiajes y Sistemas de
apuntalamiento, fabricando (con cuota
de participacion mayoritaria en el
Mercado) y ofertando los servicios de
alquiler, montaje y desmontaje. En el
campo del apuntalamiento, dispone
ULMA de un producto estrella, que es
el Puntal fabricado con tecnologia pro-
pia desde hace 20 anos y que cuenla
con una participacion de mercado
asimismo alta.

Otros puntos de ULMA estan rela-
cionados con la elevacion en obra
(montacargas y elevadores de perso-
nal|, vallas para limitacién, elementos
de seguridad (redes de proleccion,
marquesinas, soportes de defensa,
elc.) y, por ultimo, una actividad a la
que su Gerenle asegura un gran porve-
nir, que es la del encofrado. Ahora
tiene un pequenio peso especifico en la
linea de construccion, pero esperamos
que en proximos anos pase a represen-
tar un porcentaje significativo del ne-
:,:n(,‘]n 3

En lo que respecta a la Linea
Agricola, orientada basicamente a la
fabricacién y asesoramiento en siste-
mas de invernaderos, las expectativas
se presentan también buenas, en opi-
nion de Madinagoitia. La explicacion

Proceso de Forja en Enara

es simple: de todo el cultivo bajo plas-
lico existente en Espana solo un pe-
queno porcentaje corresponde a inver-
naderos de tipo semiindustrial y la ma-
yor parte a invernaderos artesanales,
previéndose un incremento interanual
acumulativo muy por encima de los
PIB para los proximos afios, debido a
la tendencia creciente hacia sistemas
industrializados. En este terreno, el
sistema Multitanel de ULMA, esta lla-
mado a tener un buen éxito, segun su
Gerente. También se contempla un
aumento de las posibilidades de expor-
tacion de esta linea FERTYL, dirigida
basicamenle a los paises del area Me-
diterrdnea y Oriente Medio.

Hay que destacar que existe la total
autonomia de las redes comerciales de
los dos negocios de la Division, que se-
ran en gran medida los que mantengan
el liderazgo que cuentan los actuales
productos mas los que vamos a ser ca-
paces de desarrollar e introducir en el
Mercado, tanto en JJEIP como en
FERTYL.

El encofrado

En este avanzar hacia un producto
que ofrezca un reto hacia lo que se de-
nomina ''tecnologia integral de los sis-
temas de construccion'’ y un producto
asimismo mds ajustado a lo requerido
por el mundo agricola, la Division de
Elementos Metalicos cuenta con célu-
las de Ingenieria especializadas en c¢a-
da negocio, que atienden a las fun-
ciones de [+ D y al servicio de proyec:
tos de aplicacion.

El Plan a Largo Plazo (1.986-1.990)
de ULMA-Elementos Metalicos es mo-
deradamente optimista respecto al fu-
turo de esta actividad, tras la ejecucion
del anterior Plan de Recuperacion
1.984-85, elaborado con ayuda del De*
partamento de Intervencion de I.K?‘f b
que se saldd ya con Resultados posttl:
vos en 1.985. Los objelivos del actud
P.L.P. apuntan a la consecucidn de u?
Cash-flow expansivo y al logro de un
buen ratio de independencia finan’
ciera.

El capitulo de inversiones, casi rele:
gadas durante 10 aiios, es otro de los
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Apuntalamiento JJEIP utilizado en la restauracion

de una iglesia

puntos fuertes del P.L.P. En principio,
contempla un plan de inversiones de
570 Millones, dirigidos basicamente a
la mejora de las instalaciones producti-
vas. La mayor partida (150 Millones),
esta destinada a la automalizacion de
todo el proceso de soldadura, previén-
dose la puesta en marcha de la primera
célula flexible de soldadura por medio
de robots durante el proximo ejercicio
1.987.

En cuanlo a los aspectos sociales, el
P.L.P. marca como objetivo prioritario
la eliminacion del desempleo emer-
genle que supondran las instalaciones
cada vez mas automatizadas, la progre-
siva recuperacion de los niveles de an-
ticipos, actualmente al 85% de C.L.P.,
para lo que sera preciso cumplir los
ambiciosos objetivos trazados.

Se destaca, asimismo, la convenien-
cia y necesidad de continuar avanzan-
do en un estilo de Direccion participa-
tiva, potenciando la politica informati-
va y de transparencia en la comunica-
cion al colectivo.

. S
MERCADOS Y VENTAS CIFRAS
DE
i EXPORTACION g
‘Al 1986
: AREAS M Pis)
. S
'
10 70 Mercado  Comuan, Nortea 15000
| mérica, Medio v Extrenio
Oriente
b
L
s 2 Grecid, Kuwait ¥ Portugal 2.550
.
o 35 Mereado Comun, Escandi 785
] navia, Norteamérica, Japon
v Australia
A RBAS

ENARA

Con una plantilla de 175 personas,
Enara se dedica a la fabricacién y ven-
ta de productos para manipulacion de
fluidos, fundamentalmente bridas y
accesorios de tuberia forjados. Tiende
a satisfacer las necesidades de un
doble mercado: el de catalogo, de tipo
seriado y que actia conforme a unas
normas y especificaciones, tanto ale-
manas como americanas, y el mercado
especial, sujeto a normas especificas
que conciernen tanto a la industria
petroquimica como a la térmica y
nuclear.

El mercado potencial de Enara esta
en el mundo entero, si bien se quiere
potenciar bdsicamente una participa-
cion significativa en Europa. Esta ex-
portando actualmente el 80% de su
produccion y esta previsto que en pro-
ximos ejercicios se eleve aun esla
cifra, "'Ello viene obligado por la nece-
sidad de un mayor volumen critico pa-
ra optimizar cosles’’, indica el nuevo
Gerente Javier Galarza, recién llegado

® Los diferentes Planes macro-
economicos con horizonte en
1.992 van a jugar un papel esti-
mulante en la demanda para
ULMA-linea Jjeip.

® La base de Enara esta en el De-
partamento de Garantia de Ca-
lidad y en el actual proceso de
reconversion en la reduccion
del coste.

® El PLP del Grupo marca como
objetivo prioritario la elimina-
cion de los excedentes de em-
pleo.

de un Congreso de Forja en Estados
Unidos y flanqueado en sus respues-
tas por Inigo Aguirre, anterior Gerente
de Enara y actual Director General de
Onalan.

En el proceso productivo de Enara
se integra la forja y el mecanizado de
piezas, que es uno de sus aspectos po-
sitivamente diferenciadores, segiin sus
responsables. Pero su caracteristica
mas notable frente a la competencia es
la Garantia de Calidad: ""La base de
nuestra empresa estd en el Departa-
mento de Garantia de Calidad y hemos
conseguido descolocarnos de la com-
petencia porque certificamos cali-
dad"’, afirman convencidos Galarza y
Aguirre. Precisan al respecto que Ena-
ra tiene un Manual de Garantia de Ca-
lidad desde hace 13 anos, en castellano
e inglés, en dos segmentos diferen-
ciados segun el material sea conven-
cional o nuclear.

Desde el momento en que el produc-
lo de Enara es de lecnologia muy baja
y cualquiera puede tener acceso al
mismo, la capacidad competitiva ha de
venir obligadamente por la via de la
calidad y los costes. Mas atin en un
momento como el actual, en el que
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dentro de un mercado tremendamente
especulativo se han derrumbado los
precios. Enara debe de ser capaz de
flexibilizar sus costes en la misma di-
reccion, ya que se hallan en crisis los
grandes sectores vinculados a la
energia, tanto petrolifera como nu-
clear, principales demandantes de los
productos de Enara. "'Al sector fabri-
cante para bienes de la Industria de la
Energia le esperan por lo menos dos o
tres afios muy dificiles’’, pronostican
los dirigentes onatiarras. Destacan que
Enara liene una cuota de participacion
muy alta (15-20%) en el segmento de
calidad europeo y subrayan que las
previsiones apuntan a situarla en
Europa como el tercer oferente de este
tipo de productos.

Pero la consolidacion de su presen-
cia en el mercado europeo y mundial
exige de Enara el poner al dia tecnol6-
gicamente sus instalaciones producti-
vas. A ello responde el Plan de Inver-
siones a tres anos de 851 Millones de
pesetas, presentado al Gobierno Vas-
co dentro del Plan de Relanzamiento
Excepcional de la Forja por Estampa-
cién. A ejemplo de los alemanes, sus
principales competidores, la filosofia
de esta inversion se orienta a la incor-
poraci6n de medios de fabricacion que
aporten mayor versatilidad y automa-
tizacién tanto en Forja como en Meca-
nizado, con la ayuda del CNC. Se trata
de conseguir ''que el lote medio sea
menor que el de hoy y a un mejor cos-
te y que se pueda dar un servicio exce-
lente con muchos menos stocks''. Ello
exige una total renovacion de los prin-
cipales medios productivos de la Coo-
perativa, y Enara estd inmerso en ese
proceso.

La batalla es dura pero hay que
darla, porque en ello se juega Enara su
propia supervivencia, un contexto en
el que las inversiones antes apuntadas
resultan imprescindibles "'para asegu-
rar estratégicamente el porvenir de la
empresa y los puestos de trabajo hoy
existentes'’, sostienen Galarza vy
Aguirre. "En dos afos -afirman
convencidos-, si efectuamos bien el

roceso de inversién nos pondremos a
a par de los dos mejores competidores
europeos, esto es, alemanes’.

E:ta mejora de los medios producti-
vos posibilitara el cumplimiento de los
objetivos de mercado, que apuntan ha-
cia un incremento de las ventas en
Europa del orden de un 30 a un 40 por
100, con la consiguiente elevacion de
la cuota de participacién en su merca-
do natural por antonomasia. Objetivo
que tanto Galarza como Aguirre consi-
deran realizable, una vez hecha las in-
versiones previstas en los medios pro-
ductivos y contando con la cualifica-
cion de un Departamento de Exporta-
cién con un equipo humano gue cuen-
ta con 30 anos de experiencia profe-
sional en esta labor. |

"EL PROBLEMA

MAS GRAVE DE
ONALAN SON
HOY DIA LOS
EXCEDENTES
ESTRUCTURALES”

| Cooperativismo en Onati tiene

larga tradicion. Sin embargo, sus

Cooperativas no se constituyeron
en Grupo hasta 1.983 y de hecho, su
funcionamiento, debido a multiples
problemas internos, no comenzo a ser
operativo hasta 1.985. De momento
Oifialan estd configurado por las
Cooperativas Ulma y Enara, aunque
también existe la clara voluntad del
Grupo por integrar a Oinakar-Mitsu-
bishi, promovida desde Division
Empresarial-LKS.

El futuro de Onalan como Grupo co-
marcal, una vez superada la crisis in-
terna de aiios recientes, aparece hoy
muy claro para los cooperalivistas
onatiarras. Asi se puso de manifiesto
en la Mesa Redonda que contd con la
participacion de Luis M.* Madina
(Presidente de Onalan y de Ulma), Ini-
go Aguirre (Director General de Ona-
lan), Javier Galarza (Gerente de
Enara), Javier Altube (Presidente de
Enara) y José Luis Madinagoitia (Ge-
rente de Ulma). Actué como modera-
dor José Ramon Elorza.

— ;Cuando se constituye Onalan
como Grupo Comarcal?

— Aunque en Onati tenemos una
larga tradicién cooperativa, ya que es-
te ano cumple Ulma sus 25 anos de
exislencia y en Setiembre del 87 lo ha-
ra Enara, lo cierto es que no nos cons-
tituimos como Grupo hasta el mes de
Junio de 1.983, en que tras la celebra-
cion de las correspondientes Asam-
bleas Generales en Abril y el acto de
constitucién, posteriormente dieron
plena vigencia a la creacién del Grupo,
aunque por mayoria exigua. Tras su
constitucion formal en 1.983, trans-
curre un ano en que apenas se hace

nada para potenciar el Grupo, este
habia nacido enfermo y los problemas
econdmicos que azotaban a Ulma, uni-
dos a la falta de asuncion del compro-
miso de Grupo desde la propia Direc-
cion General, dejaron en la inoperan-
cia todo el proyecto. Hoy la realidad
de Onalan es algo plenamente acepta-
do y asumido por ambos colectivos.

En Mayo del 84 aflora la crisis
empresarial en Ulma, con el consi-
guiente cese del Director General que
era al mismo tiempo Gerente de dicha
Cooperativa. Los problemas que acu-
cian a Ulma aconsejan una dedicacion
prioritaria a la solucion de los mismos,
acordando conjuntamente con los res-
ponsables de Enara, fijar un compas
de espera en las actividades como tal
Grupo, No obstante, hay voluntad de
potenciar el Grupo, se hacen gestiones
diversas en la busqueda de un nuevo
Director General, recayendo la desig-
nacion en su actual Director. De
hecho pues, hasta finales de 1.985 el
Grupo no comienza a ser operativo.

— ;Onalan esta entonces forma-
do por sélo dos Cooperativas?

— De momento asi es, si bien dentro
de los objetivos a corto plazo esta el de
avanzar hacia un desdoblamiento
juridico de las dos Divisiones actuales
-Maquinaria y Elementos Metalicos-
que se configurarian en dos Cooperati-
vas auténomas. En la prdctica, hoy dia
estamos actuando ya con una indepen-
dencia operativa total a nivel de Cuen-
tas de Explotacion y Balances, e inclu-
so a lo que internamente denomina-
mos Consejos Rectores operalivos Y
los correspondientes Consejos S0-
ciales.

Es como un proceso que se va dando
de forma natural, plenamente asumi-
do por el colectivo, y que podria cul-
minar quizé en 1.988. Mientras tanto,
seguimos avanzando en el proceso de
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homologacion y en la homogeneiza-
cion de los sistemas retributivos y de
funcionamiento a nivel de Grupo.

— Dando por supuesto a corto
plazo el desdoblamiento de Ulma
;podria ser Oinakar el cuarto com-
ponente del Grupo?

— Ese es nuestro deseo y voluntad
como Grupo, si bien pensamos que an-
tes deberd centrarse mas en su negocio
y clarificar los riesgos que conlleva
una actividad como la suya, que en es-
te momento son cubiertos por su pro-
motor Divisién Empresarial.

— (Qué calendario habéis es-
tablecido de cara a vuestra consoli-
dacion gradual como Grupo?

— Pensamos llegar a 1.988, que sera
el primer afo de aportacion al fondo
comin, con los documentos juridicos
(Estatutos, Reglamento de Régimen
Interior] y Normativas diversas que
deben regir la esencia y funcionamien-
to, unificados a nivel de Grupo; asi co-
mo a un grado de homogeneizacion
retributiva al maximo nivel que per-
mitan las circunstancias, con la idea fi-
ja de que si no se ha logrado la plena
homogeneizacion se llegue a su pleni-
tud a nivel de Grupo en el plazo mas
breve posible.

La Valoracién, dentro de los temas
de homogeneizacion, es el que hoy por
hoy se presenta como el problema mas
espinoso y complicado. Para su ade-
cuado encauzamiento tenemos previs-
to liberar a una persona de los Servi-

® Pensamos llegar a 1.988 con
un grado de homogeneiza-

cion maxima en lo esencial,
avanzando en esta linea has-
ta su plena consecucion a ni-
vel de Grupo.

cios Centrales, para que con la colabo-
racion de técnicos de LKS pueda abor-
darse con garantias de éxito la cues-
tién.

— (Qué cabe decir acerca de la
Reconversion de Resultados?

— En el acuerdo de constitucién del
Grupo en 1.983 quedé ya fijado que a
los tres afos se iniciaria el proceso de
participacion con un 20%. Las dificul-
tades internas de Ulma aconsejaron
dejar otros dos anos de espera, por lo
que es a partir de 1.985 cuando se con-
tabilizan los tres afios. De modo que
sera en 1.988 cuando comencemos con
el 20% en la Reconversion de Resulta-
dos, incrementandose anualmente en
diez puntos porcentuales, hasta llegar
a una reconversion del 70%. Luego ya

se vera si conviene avanzar hacia ma-
yores grados de solidaridad.

Es posible que el tema se complique
un poco debido al desdoblamiento de
Ulma en dos cooperativas indepen-
dientes que hoy dia tienen asumido el
100%. En el 88, de llevarse a feliz tér-
mino la separacién, habréd que decidir
si todo el Grupo acepta el 100% en la
reconversion de Resultados, si este cri-
terio solamente es de aplicacién para
las Cooperativas desdobladas de Ul-
ma, o si se contintia con la idea del
70% para el conjunto. Lo importante
es que no se den rigideces, que se de
flexibilidad suficiente y no falten los
estimulos.

— (Qué estructura de Servicios
Centrales tenéis prevista?

— En principio la minima, ya que no
contamos con demasiado volumen
critico y ademas LKS estd cerca de
aqui. De cara al proximo ano, se pre-
tende poner en marcha los siguientes
Servicios:

® Direccion General

* El Servicio Central de Personal pa-
ra todo lo vinculado a la gestion de
recursos humanos, adecuacién del
proceso de normalizacion y homo-
geneizacion interna, valoracidn,
etc.

El Servicio de Promocion-Produc-
to, que en colaboraciéon con Divi-
sion Empresarial sera el encargado
de buscar nuevas actividades
empresariales. >
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— ;Qué opinién os merece la
gran diversificacion producto-
mercado que presentan vuestras
Cooperativas?

— Creemos que uno de nuestros
puntos fuertes esta precisamente en la
enorme diversificacion producto-
mercado de nuestras actividades, con
sus enormes posibilidades de de-
sarrollo expansivo, lo que facilita una
clara diversificacion y amortiguacion
del riesgo, que es una de las
"esencias'' del Grupo Comarcal Coo-
perativo. La principal desventaja
estaria en que la dedicacion a negocios
diferentes exige directivos muy espe-
cializados en cada negocio de cada
Cooperativa/Division.

En Onalan tenemos unas tecnologias
de fabricacion muy diferentes, desde
aquella con uso relativamente intensi-
vo de capital por puesto de trabajo, co-
mo es el caso de Enara, a aquella otra
donde el capital estd en las personas
como en Ulma Division Maquinaria.
Por otra parte esta el negocio de la
linea JJEIP que aglutina en una unidad
empresarial la doble modalidad de
fabricante y empresa de Servicios.

— A pesar de las diferencias
apuntadas ;se da también alguna

caracteristica comtan en las aclivi-
dades de Onalan?

— Ciertamente si, ya que aunque los
sectores consumidores son muy dife-
renciados, todas las actividades estan
ligadas a la inversion o bienes de in-
version: ENARA a la energia, ULMA-
JJEIP a la construccion, ULMA-
FERTYL a la inversién agricola,
ULMA-MAQUINARIA a las mdquinas
utilizadas para el envase y embalaje de
productos de consumo, y en un futuro
proximo, OINAKAR-MITSUBISHI
con carretillas elevadoras.

Ademis, todos estamos trabajando
con un producto relativamente propio,
no siendo subcontratistas de las gran-
des empresas de montaje o ensamblaje
(automovil, electrodomeéstico, etc.).
Puede decirse, en general, que son ac-
tividades de porvenir pero siempre
que se esté muy atento a la evolucion
del negocio y exista un proceso de
adaptacion continuo en todos los fren-
tes de nuestras Cooperativas.

— ¢Cual es, a vuestro juicio, el
principal problema que afronta
Onalan?

— Sin duda, el problema mas grave
del Grupo son los excedentes estructu-
rales de empleo, que actualmente esti-
mamos en unas 70 personas, algo me-
nos de la mitad de los que figuraban en
1.984, lo que representa un 10% apro-

Javier Galarza (Gerente de Enara)

ximadamente del total de los puestos
de trabajo a nivel de Grupo. La causa
de estos excedentes hay que buscarla
en la ausencia de una politica clara de
producto-mercado y en la falta de un
proceso de reestructuracion perma-
nente que ocasioné la enorme recesion
de la actividad empresarial en Ulma
cuando se vino abajo la construccion
en el Mercado Interior.

Son del orden de unas 50 personas
las afectadas por el desempleo que han
sido y son reubicadas temporalmente
en otras Cooperativas del entorno.
Cinco han sido reubicadas definitiva-
mente en Oinakar, una en Lagun-Aro
y otra en CLP. Confiamos que a traves
del PRE para la Forja por Estampacion
al que se ha acogido Enara, junto a las
prejubilaciones que pueden conseguir-
se via Lagun-Aro podamos solucionar
el problema de unas 30 personas. Ade-
mds, estamos obligados imperiosa-
menle a generar empleo para otras 50
personas, ya que los procesos de inver-
sion que exige la adecuacion producti-
va nos van a presentar aun mas exce-
dentes de empleo. El PLP global del
Grupo, como suma de los planes indi-
viduales de cada Cooperativa/Divi-
sion, debe de ser exigente para dar res-

Luis M.*
Madina
(Presidente
de Onalan y
de Ulma)

Ifigo Aguirre
| Director
General de
Onalan}

e 3

puesta a esta caracteristica diferen-
ciadora del sistema cooperativo que
supone la creacién de empleo.

En definitiva, la solucién a los exce-
dentes estructurales de ONALAN se
apoyard basicamente en las presta-
ciones de Lagun-Aro en materia de
prejubilaciones y en la consolidacién
de nuestra gestion empresarial en base
a cuatro lineas de acci6n: consolida-
cion industrial de lo existente, poten-
ciando una inversién que ha sido rele-
gada en los dltimos 10 afios y mejoran-
do el equilibrio financiero; expandien-
do los negocios con la ayuda de los De-
partamentos de I+ D de cada Coopera-
tiva; ampliando los negocios a otros
Mercados haciendo crecer las cifras de
exportacion, y por ltimo, promovien-
do nuevas actividades o negocios en
colaboraciéon con LKS.

— Entre las entidades de cobertu-
ra del Grupo Asociado destaca por
su evidente importancia Caja La-
boral ;qué opinion os merece sS4
actividad diaria?

— No cabe duda que Caja Laboral ha
mejorado mucho en su calidad de ser”
vicio, pero continua adoleciendo de
cierta lentitud en sus operaciones
sobre todo en el drea internacional
que, teniendo en cuenta el volumen
exportador que hoy dia mueven las
Cooperativas, pensamos que deberid
estar mucho mejor atendido.

Parece que la politica actual de Caja
Laboral es la de ir hacia la creacion d€
nueyos Servicios mas sofisticados, 10
cual estd muy bien, pero siempre qu¢
no se dejen de lado los Servicios qu€
hoy son prioritarios para nuestra aclrr
vidad, sobre todo en lo relacionad®
con ¢l comercio internacional.
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A veces da un poco la impresion de
que prima el ideal de funcionarizacion
y con tal mentalidad no se puede ser-
vir adecuadamente las necesidades de
un Grupo que pretende ser dinamico
como es basicamente el Asociado a
CLP,

— ¢(Cual es vuestra experiencia
sobre Division Empresarial-LKS?

— Nos hemos encontrado de todo.
Por ejemplo, con un estudio de Marke-
ting que fue un fracaso, pero también
con un Servicio de Intervencién que
cumplio un papel francamente positi-
vo en la problematica de Ulma. En es-
to hay que recalcar que el buen o mal
resultado de una colaboracion, no de-
pende tnicamente del equipo de ase-
soramiento, sino que también del apo-
yo que éste encuenira en la propia
Cooperativa.

— (Como véis la funcion que
ejerce Lankide-Export?

— Posiblemente tenga un espacio in-
teresante que cubrir como trading en
el campo de la compraventa y el bar-
ter. Su mision tendria que ser la de
complementar la exportacion indivi-
dual grupal de varias Cooperativas con
productos convergentes en lo comer-
cial y atendiendo por su tamano, a po-
sibilidades de financiacién y mercados
que no alcanzan las empresas a titulo
individual, etc.

— (Qué relacion
Ikerlan y Saiolan?

tenéis con
— Durante todos estos anos no he-
mos sabido sacarle partido a nuestro

José Luis
Madinagoitia
(Gerente de
Ulma)

Javier Altube
(Presidente de
Enaral

® Creemos que Lagun-Aro ha
de adaptarse mas a los tiem-
pos que corren.

Centro de Investigacion. Ultimamen-
te, sin embargo, estamos trabajando
conjuntamente en proyectos intere-
santes como la flexibilizacion del pro-
ceso de soldadura a través de la roboti-
zacion, la implantacion del CAD en el
Departamento Técnico de Ulma vy
otros. Por su parte, Enara también ha
colaborado muy positivamente con
[kerlan.

A veces, es necesario empujar para
que los proyectos no se estanquen, lo
que demuestra la necesidad de que el
elemento lractor sea basicamente Ia
empresa interesada en el proyecto,
desarrollando

Asimismo, estamos

una experiencia de colaboracion con
Saiolan y estamos satisfechos de como
marcha y del espiritu dinamico que se
aprecia en esta experiencia novedosa.
is de destacar la ilusion que se aprecia
en sus integrantes.

— ¢Considerais interesante la via
formativa abierta por Ikasbide?

— Estimamos que la actividad de
Ikasbide es hoy dia muy necesaria y
positiva porque pone en marcha a gen-
te con buen potencial. Quiza deberia
ser ain mas exigente a la hora de cap-
tar a los postgraduados, ''que realmen-
te quieran aprender”’, porque el que es
dinamico y exige, termina aprendien-
do, a pesar de las prisas que nos impi-
den dedicarles la atencion debida.

En cuanto a los cursos de formacion
socioempresarial para los organos so-
ciales han adolecido de excesivo tecni-
cismo, segin nuestra experiencia, y
quiza no desarrollan todas sus virtuali-
dades a causa de la gran diversidad de
niveles que se da entre los asistentes.

— Para concluir este breve repa-
so a las instituciones de cobertura
(Pensais, al igual que otros Gru-
pos, que Lagun-Aro se ha quedado
un tanto desfasado de cara a las
exigencias actuales?

— Para empezar, conviene recordar
que Lagun-Aro ''somos todos''. Es ne-
cesario, por tanto, la asuncién de un
alto grado de solidaridad por parte de
los Mutualistas y Cooperativas para
que Lagun-Aro funcione a satisfaccion
de todos. Muchas veces le pedimos a
Lagun-Aro lo que no estamos dispues-
tos a aceptar a nivel de cooperativas
imlividua]]es, Hay que tener siempre
en cuenta la relacién entre lo que se
paga y lo que se exige.

No obstante, en términos generales,
puede decirse que Lagun-Aro surgi6
en su dia para cubrir las necesidades
de un colectivo joven y en el marco de
una economia expansiva, donde no se
contemplaban una serie de aspectos
que hoy se han convertido en auténti-
cos problemas.

Creemos que existe un convenci-
miento general de que Lagun-Aro ha
de adaptarse mas a los tiempos que
corren. Es cierlo que estamos disfru-
tando de una formula muy digna de
asistencia sanitaria globalmente buena
y a buen costo. Pero hay otros proble-
mas, tal como el de los excedentes
estructurales o como la escasa preven-
cion habida para dar una salida honro-
sa a situaciones concretas;, ya que la
obsolescencia humana va a ser més ga-
lopante atin en el futuro, y esta proble-
matica se agudiza para el personal de
los cuadros intermedios-altos, por tan-
to, se requiere una mayor capacidad
de adaptacion y soluciones mas imagi-
nalivas, aunque parece que ultima-
mente hay una mayor sensibilidad en
estos campos. ic]
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KOOPERATIBAK MAKINA

ERREMINTAREN XIV.

BIURTEROKOAN

auza jakina den bezala, maki-
na erremintak egiteak ela
horren inguruan mugilzen

diren iharduerek, beren garrantzia du-
te, batez ere erlatiboa, Euskal Herrian,
zeren eta Estatuko enpresetatik hiru
laurden inguru bat -produkzio guz-
tiaren balioaren ia % 80 egiten duena-
Araba, Gipuzkoa eta Bizkaian aurki-
tzen bait da. Ez da batere harritzekoa,
beraz, Biurterokoa, hau da, sektoreko
lehiaketarik garrantzitsuena, eta Esta-
tuz gaindiko organismoek berek hala-
kotzal aitortua, Bilbon ospatzen baldin
bada.

Hain zuzen iragan urriko 22 eta 29
artean, bere 14. edizioa eta nazioarle
mailako 3. egin da, Makina Erreminta-
ren 1. Feria Teknikoa deitzera eman
zen hartalik hogeitabost urtetara. Era-
kusketa monografikoetan aitzindaria
izan zen hura Espainian eta Bilboko
Erakustazokako instalazioetan egin
zen, 1961eko martxoaren 3 ela 12 ar-
tean. Aurtengo honetan ikusi ahal izan
da behin berriz, zenbat eta zenbat
enpresa txiki eta ertain mugitzen diren
makina erreminlaren inguruan; izan
ere, ondasun horiek batez ere diseina-
tu, muntatu eta komertzializatzen di-

tuzten ehunetik gora eraikitzaileekin
batera, beste hainbal ehundaka bail 2
ren, batipat aipatu makina erreminten
fabrikatzaile edo erabiltzaileek erabil:
tako parte edo elementuak produz®
tzen zituzten enpresak. Eta aniztasul!
hain zabal horretan, oso nabaria izan
da gure taldeko kooperaliben presen:
lzia eta garrantzi teknologiko eta KO-
merlziala ere.

Makina erremintaren 14. Biurterok©
espainiar honek, Bilbon egin direnetd
tik handiena izan bait da nkupulutifk“
azaleraren ela erakusleen eta bisitd”
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rien aldetik marka guztiak hautsiz,
aurrerapen teknologiko garrantzitsuak
jarri ditu bistan, alde batetik, eta mer-
katal testuinguru faboragarri batean
joan da, bestetik. Guzti horrek, ordea,
ez digu ahazterazi behar arazo
larriekin aurkituko dela iharduera hau
ondorengo urteotan,

Aurrerapen teknologikoa eta
arrakasta komertziala

Teknologiari dagokionez, begien bis-
tan jarri da Biurteroko honetan aurre-
rapen handia egin dela sektorea bere
multzoan hartuta. Gai hauek sinplifi-
katzeak suposatzen duen arrisku guz-
tiekin, esan daileke ze, ZK (Zenbakiz-
ko Kontrola) orokorki aplikatzen dela
eta herrialderik aurreratuenetako pro-
duktu berak fabrikatzen direla, nahiz
eta askoz ere eskaintza murritzagoare-
kin egin. Ez zen horrela gertatzen
orain apenas urle batzuk. Eta hori
horrela bada, industriak garai batean
eskalzen zituen baino pieza gero ela
konplexuagoak egin beharrari eran-
tzungo dioten makina erreminten ebo-
luzio bizkorrarengatik izan da. Horre-
gatik, gaur egun daukagun herrokarik
garrantzitsuena, batez ere bertan era-
kusten jarri diren makinak, eta oso be-
reziki teknologiaren aldetik gara-
tuenak, nazioarteko merkatuetan kon-
kurrentzia egiteko moduan produzi-
tzea da.

Robotikaren presentzia eskasarekin
batera -Danobat-ek bakarrik egiten di-
tu teknologia propioarekin-, aipatze-
koak dira erakusten jarri ziren zenbait
stand eta produktu. Bakarrik seinalatu
besterik ez, bere garrantzi teknologiko
ela ekonomikoarengatik, ""Onarpen-
kolektoreen mekanizaturako sistema
malgua'’, Danobat eta Soraluce-k aur-
keztua ela datorren urtearen erdialde-
ra Ford-ek Valenciako Almusafes-en
duen fabrikan ipini behar dutena.
700en bat miliokoa izango da bere ba-
lioa.

Arrakasta komertziala ere eman da
makina erremintaren Biurleko hone-
taz, ez hainbeste kopuru handitako es-
kariak egin direlako -beti ere zailagoa
bait da hori zenbat eta konplexuagoak
izan makina-, baina bai aurkeztutako
produtuen kariaz bezero posibileek
azaldutako interesarengatik eta jada-
nik hasiera emandako elkarrizketek
salerosketako operazio garrantzi-
tsuetan buka dezaketelako.

Eboluzio teknologikoak eta kointu-
raren egoerak, merkatal igurikapen
onetarako bidea eman dute. Makina
erremintak batez ere ekonomiaren go-
rakadako garaietan saltzen dira,
produkzio-ahalmena gehitzeko, eta
eboluzio teknologiko azkarrak ematen
direnean ere bai, makineri parkeen za-
ti handi bat jadanik zaharkitua utziz.
Gisa horretako egoera batean, derri-
gorrezkoa da inbertitu eta produkzio-
ekipoak berritzea, konpetiliboak iza-
ten jarraitu ahal izateko.

Nahiz eta ez nazioarte mailan eta ez
Espainia maila lortzen den garapen
ekonomiko nabari eta egonkor bat lor-
tu, azken urteotako inbertsio ezaskiak
garapen horretara behartzen ari dira,
Baina, denok dakikegun bezala bestal-
de, aldaketa teknologiko bizkor eta
parrantzitsuak gertatzen ari dira. Ela
guzti horren ondorioa da, mundu
mailan, 1981/83ko hirurtekoan behe-
rakada nabariak egin ondoren kontsu-
moan, hurrengo urtean aldatu egin ze-
la joera hori eta mantendu egin dela
1985€ean eta aurten iragandako hilabe-
teetan, hazkunde inportanteak erre-
gistratzen jarraituz. =
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Eboluzio guzti hori, Espainia mailan,
brastateko handiagoekin eman da, bai
erortzekoan eta berdin supertzekoan
ere. Ikusi besterik ez dago nola aurten-
go lehen urterdian ageriko kontsumoa
% 30 inguru igo den. Eta guzti horri
erantsi behar zaio, gure fabrikatzai-
leen entrega-epeak laburragoak direla
Europako gehienenak baino. Merkata-
rientzarentzal mesedegarri bezala
ikusten den lestuinguru honetantxe
eman da, bada, Bilboko Biurterokoa.

Aipa ditzagun azkenik sektoreko
iharduera supertzearen ondorioz albo-
ko grafikootan isladatzen diren bi ger-
takari. Alde batetik, mantsoagotu egi-
ten da Europa mailan makina erremin-
tak egitera dedikaturiko enpresen sun-
sipena eta bestetik enpleguaren joeran
aldaketa eman da, zeren eta hiru urte
segidan -1982/86- eboluzio negatiboa
izan ondoren, iazko urtean berriro [a-
boragarria izan bait da traiekloria.

Makina erremintak egiten
etorkizuna Euskal Herrrian

Makina erremintak egiteko politika,
herrialde guztietako gobernuek babes-
ten dute erarik desberdinenetan, ihar-
duera estrategiko bat delako. Eta gure
herrian duen garrantzia kontulan iza-
nik, koherentea da Eusko Jaurlaritzak
bere konptentzi arloan eta oso bereziki
teknologi mailan eskaintzen dion erre-
ta. Baina, hala eta guzliz ere, arazoak
-eta arazo larriak- sortuz jarraituko du
iharduera honek mantenimendu abso-
lutuan ezezik erlatiboan ere, batipat
Europako Komunitatean sartzearen
ondoriozko kanpo-merkataritzaren li-
beralizazioarengatik.

Behin ete birritan bistan jartzen
zaigun bezala, gure fabrikatzaileen
abantailak ondo murritzak izango dira
nazioarteko merkatuetan iharduteko
orduan eta, edozein modutara ere, Ko-
munitateko beste Estatuetako eta, oro
har, beste edozeinetako makina-
erremintagileek lortzen dituztenak
baino askoz ere txikiagoak, eta guzti
horiekin konpartitu beharko du Es-
painiako merkatua, orain arte baino
askoz ere neurri handiagoan. Ez bide
dirudi, bestalde, sektore honetako es-
painol eskaintza era substantzial bate-
an gehituko duen inbertsio atzerri-
tarrik emango denik, Ingalaterran eta,
neurri apalagoan, Frantzian gertatu
zen bezala Europako Komunitate Eko-
nomikoan sartzean eta geroago. Ala-
baina, aipatzekoa da nola Estatuko
enpresa garrantzitsu bat finantzalki
kontrolatua izan den kanpotik, eta bes-
te zenbait kasutan zentzu bereko akor-
diotara iritsi nahian dabiltza. Segu-
ruenik, bada, areagotu egingo da Es-
painiako merkatuaren gain egingo du-
ten merkatal ekintza, zuzeneko pre-
sentzia batekin. Deckel-ek, Alema-
niako makina-erremintagilerik han-
dienak, ekin dio jadanik politika berri
honi. Eta hasi dira, baita, azaleratzen
ari diren herrialdeak ere, hala nola
Taiwan, hain ezaguna den prezio ba-
xuekiko politikarekin.

Gure makina erremintak egiteko
enpresak, krisiak serioski erasanak
aurkitu dira azken hamarkadan, ho-
rietako ugari -25en bat- itxi edo ihar-
dueraz aldatu beharrarekin, gaur
egungo 120etara iristeko. Enpleguan
ere Lraiektoria beretsua ematen da, ze-
ren eta 1974aren erdialdera AFMri el
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kartuta zegoen 10.250 pertsonako
plantilatik, 7.300 ekoa izatera pasa bail
da gaur egun. Hau da, ia 3.000 enple-
gu, termino absolututan, edo beste era
batera esateko, orain hamar urte
zeuden hiru enplegutatik bat alegia.

Testuinguru honetan bada, eta ma-
kina erremintak egiten dituzlen gure
enpresen nazioarteko konpetitibitatea
lortzeko jomugarekin, Salbuespenezko
Berrabaidura-Plan bat jarri zuen mar-
txan Eusko Jaurlaritzak 1985aren er-
dialdera, plan horrek plan sektorialak
aplikatzera behartzea aurrikusten bait
zuen, SBParen babesean jartzen ziren
enpresak beren iharduketa aipatu plan
horietlara doitu behar zutelarik.

Iragan wurriaren bukaera arle 36
izan dira banakako planak onartu zaiz-
kien enpresa makina-erremintagileak,
eta emandako diru-laguntza 2.414 8
miliotaraino iritsi dira; horietatik
1.284,8 aurrikusita dauzkaten inber-
tsivak egiteko laguntzei dagozkie eta
gainerako 1.235,0 milioiak lan-
doikuntzak egitekoei. Enpresa horiei,
gainera, 1.743,1 milioi pezeta emalen
zaizkie planifikatutako inbertsioen
parte bat finantzatu asmoz erakunde
desberdinelatik lortzea aurrikusten di-
tuzten kredituak garantizatzeko abal
bezala. Orain enpresei dagokie beren
planak aplikatzea eta Fusko Jaurlari-
tzari itundutako laguntza materializa-
zea. Nolanahi ere, esan beharra dago
ze, onartu zenetik ia urte t'erdi ge-
roago Salbuespenezko Berrabiadura-
Plana zati txiki batean bakarrik jarri
dela praktikan.

Taldeko kooperatibak eta
XIV. Biurterokoa

Gure taldeko kooperatibek XIV.
Biurterokoan izan duten presentzia
garrantzizkoa izan da bai kualitatiboki
eta bai kuantitatiboki. Debako osatzen
duten lau enpresek -Danobal, Soralu-
ce, Goiti eta Txurtxill-, Arrasate, Leal-
de, Ona-Press ela lzarraitzekin batera,
sektorearen % 20 inguru egiten dute
nola negozio-bolumenean hala enple-
guan. Teknologiari dagokionez, berriz,
leku beti destakatuak okupalzen dituz-
te, eta lidertzakoak zenbait kasulan,
beren espezialitatean sektorearen bar-
nean eta Estalu mailan.

Eta guzti horri gaineratu behar zaio
baita Aurki-ren presentzia ere, bere
aportazio funtsezkoekin gaur egungo
makina erremintak egiteko, Goizper,
Barriola, Kendu, Latz, Batz, Alecoop,
etab.ekin batera.

Gure taldeko zortzi kooperatibak
Salbuespenezko Barrabiadura Planera
jarri dira, ela onartu zaizkie ere beren
plan indibidualak.

Aipatu beharrekoa litzateke Lan Ki-
de Aurrezkiari elkartu gabe fun-
tzionatzen duten beste zenbait koope-
ralibaren ela krisiak sorterazi dituen
Lan-Sozietate Anonimo dozena baten
presenlzia ere.

Azkenik, ohar Ixiki bal besterik ez
Feriaren antolamenduari buruz. Maki-
na erremintaren Biurterokoa da Bil-
bon egiten den lehiaketarik handien
eta garrantzitsuena, eta horrek arazo
ez hain ahizkoak planteatzen dizkie fe-
riaren antolatzaileei, eragozpenak eta
zailtasunak aurkitzen bait dituzte ur-
tean zehar egiten diren erakusketa
gehienentzat prestatutako egitura
balekin. Eta guzti horri gure herriak,

azken urteotako historikaren ondo-
rioz, Espainiaren enparatuan eta

kanpoan duen irudia erantsi behar
zaio. Horretaz aparte, aurreko fe-
rietara etorlzen ziren bisitarien espe-
rientzia ere hor dago: erakuskelekin
batera izandako ostalaritzako huelgak,
garraioetako huelgak, etab. Eta
gainera, izan ere, Bilbok dituen aireko
komunikazioak alde guztietatik es-
kasegiak bait dira, eta inork ez du
arriskatu nahi orduak, txandaren zain,
itxoiten galtzera. Madrid ela Barce-
lonarekiko hegalaldien kopurua Feria
garaian gehitzeko gestioak ez ziren
aurrera alera, Ela gauza berelsua esan
daiteke alojamenduko posibilitateekin
ere, Bilboko hotel-plaza guztiak beteak
daude, eta bisitariek Gasteiz eta Do-
nostiaraino joan behar dute alojatzera.
Barku bal eta tren bal akuratzeko es-
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tudiatu ziren posibilitateek ere ez zu-
ten amaiera ona izan. Hannover eta
beste hiriak bezala feri egoitzak izaten
direnetan emandako soluzioa, etxe
partikularretan alojatzekoa alegia, ez
bide dirudi, gaur-gaurkoz, oso apli-
kagarria litekeenik gure artean. Eta ez
dira ahaztu behar aparkatzeko arazoak
ere,

Eta guzti horri denboraldi labur ba-
baten barnean antzeko beste feriak
- Chicago, Milan, Tokio-Osaka,
etab.etakoak-, egin izana gehilzen
baldin badiogu, egunean baino egu-
nean garrantzitsuago diren erostun
arlzerritar eta estatalen etorrerak asko
jasaten duela ikusiko dugu.

Estatu mailan funtsezko arazoetan,
erosketa publikoetan, adibidez, era-
bakitzen dutenen artetik oso gutxi izan
dira etorri direnak. Eta ezin dugu ge-
ratu, esate baterako, Barcelonan
egindako erakusketekin konparazioak
egiteko tentazioan erori gabe, non
sektore ez hain oinarrizko eta
garrantzi txikiagoko erakusketetan
Estatuaren Administrazioko ekonomi
arloko ministrarien presentziarekin
kontatu bait dute. Oso arriskutsua
izango litzateke Bilbokoa Biurterokoa
euskal Industriarekin identifikatzea,
inola ere uztartu eiznezkoa izango bait

litzateke hori bere izaera interna-
zionalarekin.
Dena den, makina erremintaren

XIV. Biurtekoa, emailza distiratsuekin
pasa dela esan behar da historiara. W
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primer concurso
DON JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA
lehen lehiaketa

ealizado el Primer con-
R curso sobre la obra y/o
figura de Dn. José Maria, es
de destacar la participacion
de un total de 21 trabajos
correspondientes a los nive-

les de Ensenanzas Medias
({15 realizadas por alumnos
del primer nivel y los otros
6 del segundo), no habién-
dose presentado ninguno
perteneciente al nivel uni-

EPAIEMAILEEN IRITZIA

e Erreflexio gisa, lanak egiteko eman den epea 0so motza
izan dela. Prozesua, Martxo aldera hasi beharko litzateke

nahiz Azaroan burutu.

e Hala ere, aurkeztu diren lanen kopurua interesgarria dela.

e Azterturiko materiala ikusiz, sakon landu dute bere egileek,
interes handiko lanak aurkeztu bait dira, banaka batzuk

gainera oso originalak izan direlarik.

o Euskal lanetan lorturiko euskara maila oso ona izan dela

azpimarratu behar.

versitario. Incluimos a con-
tinuacién algunas opiniones
del Tribunal Calificador del
concurso (formado por Je-
sus Garmendia, José Mari
Mendizabal y José Ramén

Elorza), asi como relacion
de premiados y algin pérra-
fo de algunos trabajos ga-
nadores.

il
A" Maila "B’ Maila
(Ikaskintza Ertainetako Lehen Maila) (Irakaskintza Ertainetako Bigarren Maila)
Lehena (30.000 pta.) Lehena (40.000 pta.)
'JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA, GIZON BAT, "ARRETXINAGA, EUSKALTZALE"
PROIEKTU BAT" Egileak: Maria Agirre Unzueta, Ikerne Urteaga Errasti
: : 1 ! 5 8
Egilea: Joseba Rielo Aiastui eta Deiane Madinabeitia Lizarralde
(Eskoriatza) (Aretxabaleta)
Bigarrcn (15.000 pta.) Bigarren (25.000 pta.)
"JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA™ “LA MUJER EN LA VIDA, EN EL PENSAMIENTO Y
Egileak: Arrate Arkauz eta Xabier Basabe EN LA OBRA DE DN. JOSE MARIA ARIZMEN-
{Eskoriatza) DIARRIETA"
Hirugarren (5.000 pta.) Egilea: Ane Miren Leibar Balzategi
“JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA BIDEZ "~ (Arrasate)
KONTZIENTZIAK KEZKATU NAHI" Hirugarren (10.000 pta.)
Egilea: Gotzon Berezibar Madinabeitia "DN. JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA"
(Aretxabaleta) Egileak: Amaia Aspe eta Errukane Aperribai
Akzesit (3.000 pta.) {Aramaio]
"JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA"
Egilea: Sorkunde Pagaldai Agiriano
(Eskoriatza)
___'_'__...—'d
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"ARRETXINAGA
EUSKALTZALE"

emakumeari;: ''"Zure
eginkizuna bukatu
ondoren, nai dozuna
aukeratu dagizun lapiko bi
eskeiniko dautsuez. Ufezko
azalduna bata ta autsezkoa
bestea. Azala autzez eginda
daukana aukeratu egizu,
aretxek eukiko dau bafuan
ufea la.

sparru honetan bertan

bere, bada zedarririk
ipini beharrik, hain zuzen
bere itzulpen lanak eta lan
originalak bi multzotan
aztertzekoak dira.

Itzulpenetan gazte zela
itzulitako ""Logika'' liburua
eta "'Jean Barbierren
ipuinak'’ genituzke.
Lehenengoa lan nekeza ei
zen, bigarrena batipal
bizkaierara moldalzea izan
zen. Hiru zati dauzka:

a) Laminak: 10 ipuin

b) Josu Jauna eta Kepa

Deuna: 23 ipuin,

¢ Ixterio - Mixterio: 10

ipuin

Ondo dago.

Agindu eban lez
aukeratu eban emakumeak
eta egi-egia izan zan
Lamineak esandakoa.

Hauetako batzuk oso
ezagunak eta herrikoiak
dira. Ohizko pertsonaiak
dituzte barnean. Bizkaiera
xamurrean irakur
ditzakegu eta oso
ulerterrezak dira. Hona
hemen bat:

5 - Lamina-lapikoa

Bein batez, Lamina bat
umea eukiteko (izateko)
egoan. Amagin zan efiko
emakume bateri
beronengana etorteko
esalera lamina bat bialdu
eban.

Bidean, etxera etozan eta
Laminak auxe ezan eultson

D. JOSE MARIA
ARIZMENDIARRIETA
GIZON BAT
PROIEKTU BAT

e e @
J ose Mariak, Arrasaten ikasleendako eskola bat zabaldu
zuen. Aurretik bazegoen bat, baina "Union Cerrajera’
lantegiko langileen semeentzat zen bakarrik. Jose Mariak
sortutako eskolara berriz, Herriko edozein gazte joan zile-
keen ikastera. Eskola hau, gero sortuko ziren kooperatiba
guztien oinarria izan zen. Eskola hau, gaur egun Deba ga-
raiko hospitala dagoen lekuan zegoen. Baina, batzuk, eskola
politekniko hontan ikasketak bukatu ondoren, beren ikas-
ketetan aurrera jarraitzea nahi izan zuten. Beren gurasoak,
noski, ez zuten dirurik Salamankara bidaltzeko hauek, han
ikasketak jarrai zitzaten. Orduan, Jose Mariak, ikasle
hauentzat distantziako ikasketak lortu zituen. Hau 1947. ur-
tean lortu zen. Zaragozako bere lagun batekin kontaktuan
jarri ondoren, hango eskolaren laguntzaz, distantziako ikas-
ketak lortu zituen Jose Mariak hamaika ikaslerentzat. Ha-
maika hauen artean, gero Ulgor (lehenengo kooperatiba)
sortuko zutenak zeuden. Lehenengo peritu industrialak,
Arrasaten, 1952, urlean sortuko ziren, bost urtetan distan-
ziako ikasketak egiten egon ondoren.

EN EL ANIVERSARIO...

| acto académico celebrado el 28

de noviembre en Eskola Politek-

nikoa José Maria Arizmendia-
rrieta incluy6 la entrega de premios a
los ganadores del Concurso de Redac-
cion tras la semblaza realizada de Dn.,
José Maria por un avezado alumno su-
yo como lo es José Maria Ormaechea,
Director General de Caja Laboral Po-
pular.

El tema que tuvo como titulo ""El

Hombre que yo conoci’, gozo de la
ventaja de ser desarrollado por uno de
sus intimos seguidores, lo que posibili-
t6 un acercamiento intimo a la figura
de Arizmendiarrieta.

Su capacidad de arrastre y empuje,
su espiritu vibrante y animoso, su te-
nacidad incansable, fueron descrilas a
lo largo de una hora ante un salén que
acogié a no pocos jovenes, en una
mezcla de aportacion de datos y de-

talles que emocionaron a no pocos con
analisis de su concepto del trabajo, de
su preocupacion por el ocio y la sole-
dad de la jubilacién, el humanismo pe-
destre...

La sesion fué emotiva porque en ca-
da mente estaba viva 1o imagen de
aquel hombre, "ambicioso en el
amor a los demas’ tal como lo
describia el mismo Ormaechea.
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LEROA, COOPERATIVA
JOVEN Y CREATIVA

eroa, una de las EMpresas mas _in"l\!l_'-
nes, dentro del sector de mueble

contemporineo, viene desarrollando desde
sus inicios, finales de 1984, una creciente

actividad creadora e innovadora dentro de

la linea de sus productos.

Si en sus inicios nos sorprendio con su
coleccion 'Katua de mueble de hogar,
elaborada en pino y con aporte de una alta
tecnologia constructiva y un elevado dise-
fio, en la presente edicion de la Feria de Va-
lencia y dentro del marco del SIDI, ha pre

n la reciente Feria del

Mueble de Valencia, Basarte
ha obtenido un notable éxito con
la nueva version de su modelo
"TRACY''. Se fabrica en
diferentes versiones de butaca,
sofa dos plazas y tres plazas y un
puff auxiliar. Su avanzado diseno
permite diferentes posiciones
(desde erguido hasta relax) gracias
a un sencillo procedimiento sin
necesidad de mecanismos.

Tapizado en tela o piel, este
modelo es muy adecuado no solo
para realizar la funcion del tresillo
habitual, sino como butaca-relax,
adaptable a distintas posiciones
ideales para lectura, audicién de
musica, 0 porqué no, para una
buena siesta.

sentado un bonito stand en el que hemos
podido apreciar diferentes composiciones y
ambientes, en los que utilizando como ba-
se, la materia prima que le caracteriza; pi-
no, ha sabido conjugarlo con otro material,
linoleum, obteniendo como resultado final
un producto, de una singular belleza

Confirmacion de ello, es que esta firma
haya obtenido con su cabezal de dormitorio
en linoleum el segundo premio de la “'Se-
leccion SIDI', concurso nr.u,uni'fmin por el

propio Salon y en el que el protagonista ha
sido el publico en general.

Con la incorporacion de este nuevo mate-
rial, desconocido hasta el presente en apli-
caciones similares en nuestro pais, Leroa
culmina una nueva etapa de investigacion
aplicada, aspecto que desarrolla sistemati-
camente, como paso previo a la produccion
y comercializacion de sus productos.

El linoleum, como hemos
comprobar, es un material cilido al tacto y
de unas caracteristicas técnicas verdadera-
mente interesantes, tal y como nos lo han
explicado los responsables de esta firma y
de entre las cuales nos hemos quedado con
las siguientes: gran resistencia al desgaste,
resistencia a la actuacion de los rayos ultra
violetas, es ignifugo y destruye bacterias,
aspectos todos ellos que lo hacen ser un
producto muy interesante para mobiliario
de equipamientos puablicos y privados.

Realmente valioso el esfuerzo de esta fir-
ma, que empieza a ocupar una posicion re-
levante en el mercado, demostrando que
con la utilizacion adecuada del trinomio di-
sefo, tecnologia constructiva y materia pri
ma, se puede desarrollar un producto final
de gran calidad y originalidad.

En cuanto al diseno de las piezas presen-
tadas, el mismo corresponde a Estudi de
disseny Blanc, equipo que viene colaboran-
do con Leroa desde los inicios de su aclivi-
dad, con unos resultados realmente positi
VS,

En el aspecto comercial y dentro de sus
proyectos a corto |'rh|'.f.n. figuru la presenta-
¢ion en la Feria de Colonia [Alemania) y
Copehnague (Dinamarca), en el transcurso
de 1987, presencias con las que esta firma
espera consolidar su presencia en los mer-
cados europeos.

Durante 1986 ya hemos podido constatar
su presencia en Estados Unidos, pais con el
gue ha iniciado su actividad exportadora.

l)[!l_“(lll

EXITO DE BASARTE EN VALENCIA

78 | ANKIDE




kooperatibetalcoiberrials

FIDEL CASTRO-k "LANKIDE EXPORT"

STANDA BISITATU ZUEN

A zaroaren lean ireki
eta 7rarte ospatu zen
KUBAn LA HABANAKO
NAZIOARTEKO 1V. FE-
RIA. Munduko 18 herrialde
desberdinetik etorritako
500 erakusletik gora elkartu
ziren bertan, eta horien ar-
tean ikus zitezkeen Lankide
Export S.A.ren ordezkari-
tzapean bildutako Euskal
Herriko Kooperatibak:

Hona handik ibilitako
kooperatiben zerrenda:

* Osatu

* Goizper

* Fagor

* Kide

* Eusko Tools

* Alecoop

* Impreci

* Funcor

* Ochandiano

* Matz Erreka

* Ortza

* Ulma

Azokak iraun zuen egun
horietan zehar salmenta
garrantzitsuak mamitzeaz

tako akordioak izenpetzeko
negoziaketak burutu ziren,

Fidel Castro Komandan-
teak bisitalu zuen Feria ela
argazkian ikus daitekeenez
biziki interesaturik agertu
zen FUNCOR Koop. Elkar-

koan.

Estatuko Kontseiluaren
Lehendakariak eta Kubako

Errepublikaren Gobernuak
adierazi zuten interes han-

diaren lekuko ditugu Fe-
riatik egin zituzten ikustal-

gian guztiel es-
kainitako afaria. Bertan
Lankide Export-eko Mireia
Maiztegik opari bat eskaini
zion Lehendakariari Es-
painiako ordezkari guztien
izenean,

partaide

gain ehundaka milioi peze- tearen

stand.a bisitatzera-

diak eta Iraultzaren Jaure-

PRESENTACION DE FAGOR A LOS MEDIOS INFORMATIVOS

| pasado 19 de noviembre tuvo lugar

en lkasbide la presentacién del nuevo
Grupo FAGOR ante una nutrida represen-
tacion de medios informativos vascos, esta-
tales y extranjeros, pertenecientes al mun-
do de la television, radio y prensa escrila
diaria y especializada.

Inicié la Conferencia de Prensa el Presi-
dente Alfonso Gorronogoitia, quien iras
dar la bienvenida a los asistentes valord el
significado del nuevo proceso empresarial,
con el que se intenta desarrollar las vir-
tualidades de una mayor coordinacién, pe-
ro sin olvidar que se trata de sociedades de
personas soberanas en sus decisiones.
“Nuestra posicion de vanguardia en el

Cooperativismo mundial nos obliga -dijo- a
ensayar soluciones coherenles con nuestra
identidad y practicamente inéditas, incluso
en términos de prevision legal”.

Javier Mongelos, Director General de
FAGOR, comenzé su alocucion trazando
un avance de las grandes cifras previstas
para este ejercicio: 48.000 millones de ven-
las con un incremento del 10% respecto a
1985, de las que un 34% correspondera a la
exportacion, y un Cash-flow que se situard
entre el 9.5 y el 10% sobre ventas, contan-
do con unos recursos propios de 15.000
millones. Indicé que las inversiones del al-
timo trienio 1984-86 van a superar los
12.000 millones de pts. y que el proceso re-

conversor se esta llevando a cabo practica-
mente sin pérdida de empleo. Recordé que
hoy dia FAGOR es el primer Grupo In-
dustrial de los ubicados totalmente en
Guipizcoa y uno de los primeros de Euska-
di en el sector de metalmecanica,

Mongelos se refirié posteriormente a la
doble estrategia de reestructuracién y rein-
dustrializacién que se lleva a cabo en el
Grupo, a la importancia creciente de la
politica de 1+ D y de negocios vinculados a
las nuevas tecnologias (CN, robots, Siste-
mas de Automatizacion Avanzada y Fle-
xible, laser elc.), a las operaciones de trans-
ferencia de tecnologia y al decidido proceso
de internacionalizacién emprendido, desta-
cando en este contexto la adopcién del
nombre FAGOR como razén social y marca
comercial de todo el Grupo, asi como el im-
pulso dado a la creacién de Oficinas Co-
merciales en zonas lejanas con buenas ex-
pectativas de negocio.

El Director General aludi6, asimismo, a
la importancia de la planificacion estratégi-
ca que afecta a todos los ambitos empresa-
riales: comercial, recursos humanos, ges-
tién de activos, calidad y tecnologia. Estra-
tegia en la que también se encuadra la reor-
ganizacion del Grupo en base a tres gran-
des Divisiones: Productos de Consumo,
Componentes Industriales, Ingenieria y
Bienes de Equipo, de cuyo presente y es-
pectativas de futuro hablaron con detalle
sus Directores Jesus Catania, Rafael Letu-
ria y Pedro Mendieta.
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Datos econoOmicos

El PNB per capila se situaba en 1983 en 740
délares-USA y la distribucién por sectores del
PIB era la siguiente:
— Agricultura 15%, Industria 35%, Servicios

30% (datos referidos a 1982).
- La moneda es ¢l dolar de Zimbabwe
PRODUCCION:
AGRICULTURA: Tabaco, fibras lextiles, cerea-
les, frutas y hortalizas, legumbres, semillas olea-
ginosas, tubérculos, té, cafa de azicar. Destaca
en este apartado la importancia del maiz.
INDUSTRIA: Azhcar, cemento, cigarrillos, co-
que metalirgico, papel, pesca, ropa y calzado,
plisticos y gomas, abonos guimicos, energia
eléctrica,
MADERA:  8.566.000 m.* en troncos; 200.000
aserraderos.
MINERIA: Niquel, oro, azufre, bauxita, car
hén, cobre, cromo, estafio, hierro, plata, tungste-
no, acero.
GANADERIA: Bovinos, porcinos, ovinos, ca-
ballos, aves de corral.
- - -

Historia reciente

Después del boom econémico que siguio a la
consecucién de la independencia en Abril de
1980 (especialmente hasta 1982, el crecimiento . 0 i =]

0 we = 300 e MOZAMBICUE

anual se situd en torno al 8% anual). Ahora, sin
embargo, la economia de Zimbabwe parece que
ha entrado en un periodo de recesion. La infla-
cion, gue en 1981/82 se situd en torno a un 14%,
alcanzd su cola mis alla en el periodo 1983/84
con un 17%.

Zimbabwe-Rhodesia fué una colonia inglesa
desde que en 1923 el gobierno de Londres se hizo
cargo de la administracion de la Colonia, Tras di-
versos avatares y la Declaracion de Independen-
cia decretada por IAN SMITH (1965], el pais
sufre el boicotl y ¢l embargo decretado por la
ONU y el pais llega a una cruenta Guerra Civil en
1978.

En 1979 la poblacién negra vota por primera
yvez y es elegido primer ministro el Obispo negro
ABEL MUZOREWA. El pais toma el nombre de
ZIMBABWE-RHODESIA. Muzorewa acuerda
aceptar un gobernador britanico y convocar elec-
ciones en 1980.

En Abril de 1980, Zimbabwe-Rhodesia obliene
la independencia como Republica de Zimbabwe.
La Unién Nacional Africana de Zimbabwe pana
las elecciones. Se integra un Gobierno de Coali-
cion con ROBERT MUGABE de Primer Minisiro
y JOSHUA NKOMO de Ministro del Interior CA-
NAAN BANANE es elegido Presidente. En 1982
es destituido de su cargo Joshua Nkomo y termi-
na asi el Frente Patridtico, SALISBURY, la capi-
tal, es rebautizada HARARE.

La historia politica de los altimos tres anos, ha
estado salpicada de divisiones y ambiciones per-
sonales, ya que en 1983, Joshua Nkomo acusa al
Gobierno de comelter atrocidades contra su tribu
Asimismo, ¢l Obispo Muzorewa es detenido por
sospechas de actividades subversivas.

Actualmente como Jefe de Estado se mantiene
Canaan Banane y de Primer Ministro y Minisiro
de Defensa Robert Mugabe, Estos seis anos de in-
dependencia real de Zimbabwe se ha hecho una
Jla entre el socialismo retorico y un pragma-
tismo moderado en su politica econdmica

Gobierno

De acuerdo con la Constitucién de 1980, el Po
der legislativo corresponde a la Asamblea y al Se-
nado elegidos por cinco anos. La Asamblea es ele
gida por sufragio general directo y veinte de sus
miembros son blancos.

La mayoria negra de la Asamblea elige catorce
miembros del Senado, diez son elegidos por los
asambleistas blancos, diez por la "CAMARA DE
LOS JEFES' y seis por el Presidente. El poder gje-
cutivo corresponde al Presidente, que es elegido
por ¢l Parlamento para un periodo de seis anos,

El partido mayoritario en el Parlamento es el
Zimbabwe African National Union/Patriotic
Front ZANU-PF, con 57 escafios (61,8%]

“wgChinhoyi

Principales indicadores

Denominacion oficial: Repiblica de Zimba

bwe.

Localizacion: Situado entre los 15" y 227 de lati-
tud Sur, Limita al norte con Zambia, al Noroeste
y Este con Mozambique, al oeste con Bostwania
al sur con Sudifrica

Superficie: 391.109 Km 2

Poblacion: 7.650.000 habitantes (cifra estimada
en 1982)

Capital: HARARE [Con una poblacion de
656.000 hab. estimada e¢n 1982)

Lengua Oficial: Inglés, aungue se usan diversas
lenguas indigenas banties (Cishona e Isindebelel

Religion: La mayorfa de la poblacién es protes-
lante.

Recursos Naturales: 5Su subsuelo cuenta con no-
tables yacimientos de minerales, destacan el oro
|Bulawago, Gwelo, Gwanda, Harare], amianto
|Mashaba), carbén [Lubimbi), hierro y cromita,
La potencia hidroeléctrica es muy importante
sobre todo la ubicada en el rio Zambeze y sus
afluentes 7
Zimbabwe pertenece al drea de Africa Oriental ¥
su sistema econdmico, segin la clasificacion de
lus Naciones Unidas, se considera como de mer-
cado en vias de desarrollo

Poblacion Urbana: 24% (1982]

Poblacion
(1982)

cconomicamente activa: 507

UNA DELEGACION DE
ZIMBABWE VISITO MONDRAGON

José Ignacio Mora Aguirre

E | pasado mes nos visito una Dele-
gacion de Zimbabwe compuesta
por el Secretario del Ministerio del De-
sarrollo Cooperativo de aquel pais,
Doctor CHITSIKE que vino acompa-
nado por el Secretario adjunto de
dicho Ministerio, Senor MPOFU.

La visita, que se desarrollé a través
de todo un dia con una apretada agen-
da de trabajo, consistié en entrevistas
con los principales directivos de Caja
Laboral y del Grupo asociado asi como
las visitas a Ikerlan, Aurki e Ikasbide
donde pernoctaron.

El Doctor Chitsike se mostré en todo
momento muy interesado por la dina-
mica y las distintas realizaciones del
Grupo, asi como por el devenir histori-
co del mismo,

En otro orden de cosas, la visita tuv®
también un componente comercial Y&
que tanto el doctor Chitsike com© e
Senor Mpofu se entrevistaron con An-
gel Larranaga y Carlos Herraiz de Lan-
kide Export para sondear las posibles
areas de colaboracién comercial entré
las cooperativas del Grupo y este pais
africano de 391.109 Km.2 y a roxima-
damente ocho millones de habitantes:
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Y ADEMAS...

I nimero monografico dedicado a

Dn. José Maria Arizmendiarrieta
editado el mes anterior no pudo recoger
esta seccion ya habitual en T.U. Lanki-
de, lo.que obliga a hacerlo este mes sin
¢l detalle descriptivo de las muchas visi-
tas acumuladas de los dos Gltimos me-

505,

He aqui algunas de ellas:

= Del Instituto Politécnico de Tasmania,
Dn. Pedro Corro, australiano-mexi-
cano.

« Dn. Estanislau Simon i Flores, Direc-
tor General de Cooperacion de la Ge:
neralital de Cataluna, acompanado de
un viejo conocedor de Mondragon,
nuestro amigo Dn, Angel Echebarria
Torrecilla,

» Cuatro profesores de la Facultad de
Derecho de San Sebastian, que impar-
ten un curso sobre Cooperativismo,

* Los senares Dn. Dario Benitez, Geren-
te y el padre Dn. Samuel Gonzilez, de
COOPCENTRAL, de San Gil (Sanlan-
der}, de Colombia.

* Consejo de Administracion de Mapfre.

¢ Cuerpo Consular de Bilbao, totalizan-
do unas 25 personas.

* Un total de 30 Gerentes Iberoamerica-
nos del curso de Gerencia Cooperativa
arganizado por FUNDESCOQP.

* Una cualificada misién valona, de la
“Asociacion pour la Coordination des
Actions de Promotion de 'Emploi
dans I'Arrondissement de Verviers'',
formado por una veinlena de persona-
lidades de campos tan variados como
la Empresa, Banca, Politica, Prensa,
Sindicatos,...

De Puerto Rico, concretamente de la
Administracion de Fomento.Coopera-
tivo, el Sefor Jimmy Lipez Torres,
miembro del Comité Central de la
Alianza Cooperativa Internacional.

Un lotal de 31 personas de la Coopera-
tiva Agricola i Caixa Rural de
Cambrils.

* Delegacion norteamericana formada
por cinco personas, presidida por Mr.

Christopher Mackin, de "Industrial
Cooperative Associations' de Somer-
ville, Masachussels.

® Mrs. Teresa Fox, de ""Export Credits
Guarantee Departament’’, de Cardiff.

* El matrimonio ISHIZUKA, Hideo e Hi-
roko, del lejano Japon, interesados en
traducir el libro “El Hombre Coopera-
tive' de Joxe Azurmendi. Se unid a
ellos los dos altimos dias el Sr. Tetsu
SUZUKI. Tras la visita realizada en
Agosto pasado, volvieron a Mondra-
gon con inlencion de conocer mas
a fondo la Experiencia Cooperativa
Vasca.

* El Consejo Rector y Gerencia de la
Cooperativa  Sevillana Tomares In-
dustrial, acompanados por nuestro co-
nocido y amigo Paco Velasco, Secreta-
rio General de la Federacion de Coope-
ralivas Andaluzas.

* Por altimo un grupo de 110 personas
de la Cooperativa Agricola de BETERA
(Valencia) acompanados de su Consejo
Rector.

Aprovechamiento comercial

"“Nos han invitado a una delegacién
para visitar Zimbabwe en el primer tri-
mestre del afio préximo -nos dijo An-
gel Larrafiaga-. Se han llevado una lis-
ta de 12 cooperativas del Grupo y
tienen intencién de analizarlas todas
en profundidad. Su interés esencial
-segin Larrafaga- se centra en el avan-
zar en el proceso comercial, la instala-
cion de plantas, transferencia de
tecnologia, etc.. Nosotros tenemos una
buena impresion por que el Senor
Chitsike nos ha comentado que en el
momento actual se encuentran con
graves problemas de organizacion a
pesar de ser uno de los mas serios
-econdmicamente hablando- de Africa
Central''.

El doctor Chitsike puso colofén a su
visita con la participacion en una fiesta
que al dia siguiente organizaron en su
honor los alumnos y profesores de la
Ikastola KURUTZIAGA de Durango.

La Delegacion de Zimbabwe se
mostré muy preocupada por los
problemas de la educacion y la organi-
zacion peculiar que mantenia el Grupo
en este campo.

Como resumen de esta actitud tanto
de toma de contacto, como comercial
el doctor Chitsike se manifestaba con
optimismo.

“Mantendremos una postura abierta y
cooperadora con el Grupo Mondragon.
Hay aspectos que requeriran una lenta
maduracion, pero estoy Sseguro que
podremos llegar a acuerdos”, - dijo.

PUNTO Y APARTE

J.LM.A.

L as elecciones le frajeron al Pals
Vasco y su interés en conocernos y
la amistad personal con algunos de
nosotros le trajeron a Caja Laboral y a
las Cooperativas del Grupo.

Manuel Campo y su "Punto y
Aparte’’ encarnan uno de los capitulos
mas destacados de la no siempre "feliz"
actuacion de los profesionales de la in-
formacién, en esa especie de "caja bo-
ba' que a muchos embelesa.

El, con la misma naturalidad y sen-
cillez que se mueve en la pantalla, se
movid entre nosotros porque Manuel es
gente sencilla, amable e inteligente.

El sabe que el éxito es efimero, de la
misma manera gque conoce, aunque le
cueste reconocer, que su forma de tra-
bajar ha sentado catedra, ([como diria
cualquier buen aficionado a la pelota),
entre los sufridos televidentes cansados
y abrumados de tragar sin masticar un

producto que la mayoria de las veces
tiene pasada la fecha de caducidad.
Manuel Campo visito con especial in-
terés las instalaciones de lkerlan, Aur-
ki e Ikasbide, porque ademads de pe-
riodista y soci6logo es ingeniero técnico
y las cuestiones de investigacién vy
avanzada tecnologia (que conoce en
profundidad), son para €l una pasion es-
condida; la misma que manifiesta y me
consta que tiene, cuando las camaras le
anuncian que faltan tres segundos para
comenzar el "'directo” de su''Punto y
Aparte'’.

Charl6, bromed y ademas de reen-
contrarse con su antiguo companero de
mili, Javier Borda Camino, nos dejé el
buen sabor de boca de quién demuestra
ser un personaje integro, no solo en te-
levision, donde no voy ser yo quien lo
dt'.S(‘.ubra. sino en su ilSpCClﬂ puramen-
te humano, en el que con total coinci-
dencia de todos y sin temor a equivo-
carme es ""Punto y Aparte”’.
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partizipazioaren inguruan, Direkzio eta helburu

aldaketak ONALANGO eguneroko abialdian
igartzen ari dira, aspaldiko Kooperatibak, krisiseko urte
batzuk bizi ondoren, zentzudun optimismoaz geroa
ikusten hasi dira.

ULMA-MAKINARI Dibisioak, 1.986.an bere
errentabilitate atea lortu du, eta bere arduradunak
diotenez etorkizun haundi bat eduki dezake, produktu
berezikoak lortzeko gauza izaten bada, gaurko egunez
Direktiboak prioritate osoa ematen dioten [+D
Departamendu gogor baten bitartez.

ULMA. E.M. Dibisioak, bere aktibitatea aurtengo
urtean zehar galanki hobeagotu du, eta hurrengo
urteetarako, 1992.eko abialdian dauden proiektuekin eta
berpiztutako konstruzio sektorearekin, ematen du bere
behinbateko desitzasketa garantizatu dezakela, horretara
baita ere asko lagundu dezake pentsatuta dauden
Inbertsioen materializaketak.

ENARARI dagokionez, lehen esandakoa ere balio du.
Honen oinarrizko Aktiboa bere Kalitate-Garantia da

B ai Enpresarial planoan hala Kooperatiba
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oraindik, atzerritar merkatuetan saltzeko premiazko
baldintza bezala, eta merkatu horretan hain zuzen bere
produkzioaren 80% jartzen du. PREren babespean
aurrikusitako inbertsioak, Exportazioko Departamendu
trebe batekin batera eta ezinobeko kalitate kontrol bat,
etorkizunerako bere tresna hoberenak dira.

BERRIZ IBILBIDEAN...

i Dpto. de
Garantia de
Calidad en
Enara

Maquina CHIK &
de Ulmapack
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