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HEMEN ETA ORAIN

Feliz Aho Europeo!l!

José Mari Mendizabal

a circunstancia de terminar el afio 1985 con la
L entrada en la C.E.E. nos condiciona de alguna
manera a desear FELICIDADES a Europa, en la que
nos incluimos, aunque no descartemos alguna reti-
nencia que nos obliga a unas Ultimas reflexiones.

La opcién por Europa es inevitable e irreversible.
Hemos entrado porque nos parecia bueno entrar,
aunque dudamos de la absoluta bondad de la op-
cién. Siempre nos parecera que el negocio lo hace
Europa a nuestra costa, porque los beneficiados
son ellos, al menos de primeras; parecen mas fuer-
tes, y los fuertes siempre pegan y se imponen por la
fuerza. En la mentalidad Europea nunca los fuertes
han ayudado a los débiles; siempre los han tratado
de explotar.

La opcién europea es una opcion total

Entrar en Europa supone aceptar toda Europa,
incluida la OTAN. El antibelicismo y el antimilitaris-
mo deberia ser la actitud normal del hombre. Lo pri-
mero con lo que nos vamos a topar es con que te-
nemos unos enemigos en el Este. Los rusos, los
polacos y los checos nos servian hasta ahora para
jugar al fatbol, y los bilgaros, rumanos y rusos pa-
ra hacer gimnasia. En adelante, ademas de eso, se-
ran nuestros enemigos.

La opcion por Europa nos lleva a incluirnos entre
los pueblos que dicen que aman la paz, y fabrican
armas como uno de los negocios més jugosos.

Siendo antimilitaristas fabricamos aviones, cafio-
nes y hasta automaoviles. Miterrand dijo hace poco
que la industria del automévil es una industria pre-
bélica. Si eso es asi, la naval y la electrénica tam-
bién. La ironia mas grande serd que buscamos la
paz y la seguridad en la proteccién de 1000 cohetes
con cabezas nucleares.

Pero eso es el progreso. El progreso es avance
hacia la destruccién. El hombre es un ser para la
muerte; y en esta perspectiva sartriana admito to-
dos los absurdos y todas las paradojas.

La opcién por Europa nos hace pertenecer al
CLUB de los paises ricos de la tierra. Seria desastro-
so alinearnos entre los paises pobres. Seremos de
los ricos con todas las consecuencias. Los ricos
nunca han tratado de hacer la felicidad de los
pobres. Siempre han tratado de explotar a los
pobres,

Alguna vez he ironizado gritando VIVA LOS
POBRES !!! GRACIAS A LOS CUALES YO SOY
RICO.

Esto nos condena a no poder defender la causa
del hombre. Tendremos que defender el dinero, la

posicién, el poder... no al hombre. Defenderemos
lo que ha defendido siempre Europa.

La opcion por Europa nos va a encontrar despro-
tegidos ante la C.E.E., como decia Jesus Larrafia-
ga, Presidente de AENOR, "Existe una auténtica
obsesion de determinados paises, como ltalia, para
entrar con toda su artilleria en el mercado espariol,
y debemos estar preparados’’.

Existe ademas una indefensién moral. Creo que
no sabemos si entrar en Europa es bueno o malo.
Esa es cosa de politicos y de economistas, que des-
de sus criterios politicos y econdmicos creen que va
a ir mejor.

De todos modos, la entrada en Europa puede
plantear problemas econdmicos, pero también
problemas culturales y problemas éticos.

Los criterios que se han barajado han sido tinica-
mente economicistas: "'Si no entramos en Europa
nos veremos desenganchados del avance tecnol6-
gico”. ""No seremos nacion puntera”,

Todo en este mundo tiene un precio, y ese lo va-
mos a pagar en dinero, pero el impacto cultural lo
pagaremos en cultura; y si es verdad que "en Euro-
pa se ha puesto en gran medida el sol de los valores
humanos” lo pagaremos en valores éticos.

Cooperativismo humanista

Tendria que terminar con una reflexion pequefa
sobre nuestras cooperativas y la C.E.E.

Desde las anteriores reflexiones tendria que
rechazar la OTAN y EUROPA; pero también hay
que vivir y aqui va lo dltimo:

No tenemos un cooperativismo ideolégico sino
un cooperativismo instrumental y pragmaético.
Filosofia cooperativa hacen unos pocos y, desde el
pensamiento, los cooperativistas somos vulne-
rables, porque no creemos ni tenemos sistema de
pensamiento que integre el trabajo en la vida.

La gestién empresarial funciona y anda ordina-
riamente bien; pero nuestra mira no esta puesta en
el hombre, sino en la estructura, en el reglamento y
en el dinero.

Entonces nuestra fe cooperativa no tiene fuerza
vital; tiene fuerza técnica y econémica.

Europa es méas politica que ética. Europa se
mueve por la fuerza de las realidades econémicas.
El dinero ha ganado la partida y ése no cree ni en
Dios ni en los hombres. Y mucho cooperativismo va
por ahi.

En Europa vamos a funcionar técnica y estructu-
ralmente tan bien como hasta ahora, pero la menta-
lidad Europea no va a favorecer al desarrollo del
cooperativismo humanista.
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UN PROYECTO COMUN

La tradicién cooperativa de la zo-
na de Bergara resulta innegable, co-
mo lo atestigua la presencia en Bere-
lan de Cooperativas de larga trayec-
toria, como Impreci y Matz-Erreka.
A ellas se une Urola, de Legazpia,
fruto feliz de la reconversién societa-
ria, no exenta de dificultades, de una
antigua Sociedad Anonima.

A estas realidades sociales ''vete-
ranas’, se ariade la integracion de

dos nuevas ‘promociones cooperati-
vas: Aneko y Gogar. Su constitucion
y desarrollo posibilitard la absorcion
de socios trabajadores excedentes de
otras Cooperativas, corroborando la
tesis de que la promocion de nuevas
actividades resulta imprescindible
incluso desde una perspectiva de
mantenimiento de las preexistentes.

En la actualidad, Berelan constitu-

ye un proyecto esperanzador de in-
tercooperacion.

Para que este proyecto se convierta
en realidad, potenciando la rentabi-
lidad y el desarrollo de las Coopera-
tivas asociadas, resulta indispen-
sable la designacion de un Director
General, cuya actuacién dote de
coherencia a los respectivos progra-
mas individuales.

BERELAN, en fase de
lanzamiento, expresa la
situacion de un Grupo cuyas
empresas se han
caracterizado en los dltimos
meses por la profunda
renovacion de su estructura
interna y la incorporacion de
medios humanos, técnicos y
organizativos que van
haciendo posible la salida de
la crisis, la entrada en
rentabilidad y su definitivo
despegue empresarial.
Berelan estd integrado por
Impreci de Bergara,
Dormicoop de Elgeta, Matz-
Erreka y Aneko de Antzuola,
Gogar de Urretxu y Urola de
Legazpia. Hay una
preocupacion unanime por la
falta de un Director General
del Grupo.

En Impreci con su doble
Divisién de Engranaje y
Decoletaje destaca el
ambicioso Plan de
Inversiones y la renovacién
total de su organizacién y
estructura. Dormicoop tiene
la esperanza puesta en la
promocién de un nuevo

producto en 1986, que
vendria a solucionar el
problema de los excedentes
derivados del cese de su
anterior actividad: la
fabricacion de muebles.
Matz-Erreka se plantea como
objetivo para el préximo
ejercicio la rentabilidad de su
conjunto, integrado por una
Divisién de Tornilleria que
arroja resultados muy
positivos y otra de Plasticos
en la que los problemas
estan ya encauzados.

Urola de Legazpia cuenta
también con muy buenas
expectativas para su Division
de Maquinaria para Plastico,
mientras que Transformados
de Plasticos va reduciendo
sus pérdidas segun el Plan
de Gestién trazado, Una
necesidad prioritaria de Urola
es la integracién de sus seis
centros en uno solo.

Para Gogar este afo
también ha sido decisivo. La
diversificacibn comercial de
su actividad, al contemplar
la venta de cajas acusticas

de calidad con productos
HIFI de consumo masivo, ha
SuUpuesto un incremento
notable de sus ventas, que
casi duplicaran las del afio
anterior. Por ultimo Aneko,
es la cooperativa benjamin
del Grupo, que en sus
contactos con potenciales
clientes estd viendo
ampliamente confirmadas las
expectativas de mercado
para sus sembradoras.

(Pag. 11).

El empleo en las
Cooperativas del Grupo
Asociado, es motivo de
unas reflexiones de Carmelo
Urdangarin, que sitia el
tema en el contexto de la
evolucion experimentada en
los Gltimos afios por el
mundo industrializado.
(Pag. 5).

La CEE vertebrada por
su politica agraria, es una
interesante aportacion de J.
Suztaketa a pocos dias del
ingreso formal en la
Comunidad Europea.

(Pag. 6).

La Jubilacién en

Auténomos y en el
Régimen General, tras la
reforma del pasado 31 de
julio, presentada en forma
de cuadros comparativos.
(Pag. 8)

Grupos de Progreso en
la gestion integral de la
empresa dedica su tercer y
ultimo capitulo a los puntos
fuertes y débiles de esta
experiencia industrial,

(P&g. 10).

Implicaciones
econdémicas y
empresariales de la
Adhesi6n a la CEE, fue el
titulo de la conferencia-
coloquio celebrada en
|kasbide y que tuvo como
ponente a Antonio Alonso,
experto en temas
comunitarios, (P&g. 20).

Kooperatibetako
Berriak ofrece sus paginas a
las noticias provenientes de
las Cooperativas. (Pag. 23).
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Aunar esfuerzos

Estamos a s6lo unos dias del ingreso en el Mer-
cado Comdn. Un acontecimiento que va a obligar
a las Cooperativas a esforzarse ain més en sus
planteamientos empresariales, para poder compe-
tir con mayores garantias en el mercado interior y
en ese enorme mercado de 300 millones de euro-
peos, a los que ya dirigimos un porcentaje notable
de nuestra exportacion.

El reto es grande y creo que también lo son
nuestras posibilidades de éxito, al menos desde
un punto de vista teérico, Pero las potencialida-
des hay que hacerlas realidad empezando por
aunar energias dentro de casa: creando una ma-
yor fluidez y eficacia en nuestros contactos como
empresas, prioritando la adjudicacién de ofertas a
empresas del Grupo Asociado, evitando compe-
tencias de productos similares, coordinando me-
jor la labor de los Departamentos Comerciales, de
los de Investigacién e |+ D etc., por nombrar
algunos aspectos que se han tocado en
TU-LANKIDES recientes.

Pienso que en todos estos temas corresponde
una tarea de primer orden al Consejo de Grupos,
que parece va a empezar a ser operativo, y no sélo
para lograr una mayor eficacia empresarial en el
mercado interior y comunitario sino para hacer
realidad, y superar si es posible, ese objetivo de
los 2.000 nuevos empleos a crear en los proximos
cinco afios.

Jests Ayape

Con cinco mil yens no se
programan hijos

La argumentacién que transpira Lagun-Aro (T.U. n.® 286) en
relacién a la "nueva cobertura social a la familia’” no me
"suena’ del todo.

Baraja, entre otras, dos razones. Una hace referencia directa
a lo que hace la Seguridad Social del Estado. La otra es malthu-
siana. Interpreta el “punto” en clave demogréfica.

Sin 4nimo de polémica, os mando cinco puntualizaciones al
tema.

1" En los afios que participo en las Juntas de Lagun-Aro, se
nos ha repetido desde la ''"Mesa’’ que nuestro sistema de
Seguridad Social es autogestionario y propio y no tiene que
seguir ni imitar a la Seguridad Social. ;Por qué argumenta
ahora L-A que como la Seguridad Social elimina..., también
L-A lo va a proponer?. Algo no me encaja.

2! Faltan en la colaboracién de Lagun-Aro las series
estadisticas demostrativas de la incidencia de las 375 pese-
tas de marras del punto en los Indices de natalidad en el Es-
tado desde Giron y Ruiz de Velasco a la transicion califa de
Felipe. La solucién que apunta L-A (prestaci6n sélo a partir
del tercer hijo) no resuelve los "miedos demogréficos” de
L-A, pues la pareja con dos hijos “encargaria” el tercero, el
cuarto, etc., para acceder a los nuevas puntos que sugiere,
y que seran mas ‘golosos’’ que el actual de 1.000 pesetas.

3" Ironias aparte, la prestacién de ayuda a la familia estd muy
arraigada en el colectivo de L-A, y, a pesar de su valor méas
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simbdlico que real, las mil pesetas del punto tienen mucha
importancia para los Indices més bajos con varios hijos: Pa-
ra el indice 1 (con esposa y 2 hijos) las 3.000 Pts. actuales
representan minimamente el 5,4 por ciento de su retribucion
neta mensual (Tabla de CLP para 1985); para el 1,20 el
4,5%; parael 1,40 el 3,8%; parael 1,50 el 3,6%; parael 2 el
2,7%; vy para el indice 3 significa sélo el 1,8%.

Eliminar los puntos al socio de indice 1 con esposa y 2 hijos
equivaldria a reducirle su nivel actual de ingresos
minimamente en un 5,4% al mes. ¢Se atreverfa L-A a pro-
poner y defender rebajas de esta importancia?.

Mas que eliminar el “"punto’’ hay que adecuarlo al criterio de
los "estados de necesidad familiar'* del mutualista. Este cri-
terio no es nuevo en la cultura de Lagun-Aro. Hace unos
afios hubo una propuesta del Consejo Social de CLP en esa
direccién. La propuesta intentaba una distribucién més
progresiva econémica y socialmente: distribucién inversa-
mente proporcional al Indice laboral del socio y proporcional
al nimero de hijos menores de 18 afios. Este modelo sugeri-
do por los representantes de CLP es més solidario que el ac-
tual, mas serio por la cuantia de la prestacién, mas ajustado
a los "estados de necesidad familiar” que, aparte de las
multiples motivaciones personales de la pareja (afectivas,
éticas, sexuales, culturales, econdémicas, etc.) estdn ahl por
imperativo de una fecundidad efectiva, querida o no.
Necesidades que no estadn cubiertas precisamente por la
gratuidad de los servicios pablicos y privados (ikastola, for-
macién profesional, universitaria, residencia, alimentacion,
vestido, transporte, desempleo, paro, etc.) en la sociedad
capitalista, sino que son costes que penden casi exclusiva-
mente de los ingresos familiares.

El paquete de "‘estados de necesidad’ para numerosas fa-
milias se ha agrandado y agravado en los Gltimos afios por el
desempleo de los hijos mayores de 1B afios. El nuevo
problema no es responsabilidad de L-A, sino de la sociedad
en su conjunto y de los poderes publicos en particular.

Pero lo cierto es que afecta a numerosas familias del colecti-
vo de L-A y, al menos, hay que recordarlo, y més cuando se
pretende retocar y eliminar parcialmente el "auxilio familiar
y detraer cantidades de ese fondo para otros destinos.

En sintesis, quiero insistir en que mas que avanzar bajo ar-
gumentos de autoridad -lo que se ha decidido en la Seguri-
dad Social del Estado-, o bajo temores demogréficos, hay
que buscar soluciones més solidarias.

— En primer lugar, despejar de una vez el futuro de esta
prestacion. Si va a seguir y como.

— En caso afirmativo, hay que otorgarle un valor real de
auxilio a la familia, distribuyendo el fondo actual (sin
desviaciones ni menguas) segun modulos que ponde-
ren, al menos, los "estados de necesidad familiar’’ de
una parte, y los ingresos de la pareja, de otra.

Por ahi, opino, debe ir la solucién de esta prestacién en Lagun-
Aro. Se debe afrontar la solucién sin miedos ni apelaciones de-
mogréficas, pues si "en Tsukuba con cinco mil yens no se
programan hijos’’, en la Euskadi del Siglo XXI, tampoco.

Agur bero bat.

S. Arroiabe
Diciembre 1985

Recordamos a nuestros lectores que esta seccion
esta abierta a cuantos lo deseen. Las CARTAS de-
beran ir acompanadas de la firma correspondiente
y ajustarse, por razones de espacio, a un maximo
de 20-25 lineas, siendo enviadas a la siguiente di-
reccion:

TU-LANKIDE - Aptdo. 39 - Aretxabaleta
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Carmelo Urdangarin

L a evoluciéon del empleo y el paro
estan teniendo una especial rele-
vancia en la Gltima década, de forma
que aunque siempre han sido variables
de la mayor importancia socio-
econémica, en pocas circunstancias
histéricas los empresarios, los gober-
nantes y las politicas econémicas que se
aplican, les han concedido tanta priori-
dad. Sin embargo, a pesar de todo ello
y salvo significativas excepciones, espe-
cialmente Japén y Estados Unidos, se
estan produciendo preocupantes reduc-
ciones de la poblacién activa ocupada y
notables cambios en las actividades que
generan empleo.

La crisis econdmica y las consecuen-
cias del acelerado desarrollo econémico
estdn obligando a fuertes ajustes
empresariales y sectoriales con resulta-
dos muy diversos, siendo muy ilustrati-
va la reciente evolucién del conjunto de
los diez paises que integran la CEE,
donde se vuelve a crear empleo neto,
pero la industria pierde fuertemente en-
tidad absoluta y relativa y al propio
tiempo, se reduce notablemente el
empleo masculino en beneficio del de
las mujeres.

Cambios de tendencia impor-
tantes

El impacto de la subida de precios de
las materias primas que se inici6 en

1.973 y especialmente del petréleo, obli-
g6 a la aplicacién de duras politicas de
ajuste que a partir de 1.976 y durante
cinco afios permitieron en los paises de
la CEE que se reiniciara la creacion neta
de empleo. Sin embargo, en el trienio
1.981/83 se registré la evolucién contra-
ria, perdiéndose 3,02 millones de pues-
tos de trabajo. Se ha producido un im-
portante cambio de tendencia durante
el afio pasado con la creaciébn de
260.000 nuevos empleos netos, frente a
pérdidas superiores al millén anual de
media entre 1.981 y 83. Hay que sefalar
qgue en el mismo periodo de tiempo en
USA el incremento fue de 4,2 millones.

Aunque la CEE no publica datos pe-
ribdicos sobre la evolucién del empleo,
la recuperacion de 1.984 y las informa-
ciones provisionales que se van cono-
ciendo del actual ejercicio, permiten
afirmar la continuacién de la evolucion
positiva, aunque no puede olvidarse
que como ocurrié el afio pasado al cre-
cer la poblacién activa en 900.000 per-
sonas, a pesar de la tradicional baja na-
talidad, se estd produciendo un fuerte
aumento del desempleo.

Una caracteristica clara de la evolu-
cibn econdmica reciente, es la constan-
te pérdida del empleo en la in-
dustria. En la Comunidad Econdmica
Europea entre 1.980 y 1.984, la ocupa-
cién industrial efectiva se reduce de ma-
nera ininterrumpida todos los afios y en
todos los paises, llegando la pérdida del
periodo, a 4,724 millones de puestos de

trabajo. En USA la evolucién ha sido
muy distinta al perderse (nicamente
481.000 empleos. Todo esto hace que al
término de 1.984, en la CEE el empleo
industrial represente el 33,8 del total, lo
que supone 5,9 puntos méas que en
USA.

Por el contrario, el empleo en los ser-
vicios crece ininterrumpidamente, si
bien mas aceleradamente en USA que
en la CEE. Al término de 1.984 llega a
representar el 58,9% del empleo total
de la Comunidad, 10 puntos menos que
en EEUU.

El andlisis de la evolucién. del empleo
también pone de manifiesto que sigue
disminuyendo el de los hombres, aun-
que la cuantia negativa se va reducien-
do al pasar de 1,040 millones perdidos
en 1.981 a 0,19 en 1.984. Por el contra-
rio, el nGmero de mujeres ocupadas si-
gue aumentando desde 1.982 en que lo
hizo en 17.000 empleos, hasta el pasado
ejercicio en que el saldo positivo fue de
451.000. Posiblemente en esta evolu-
cibn, aparte de factores sociales conoci-
dos, también tenga influencia importan-
te la clase de nuevos empleos que crea
la economia europea actual.

El empleo en las cooperativas

Muchos que desde el exterior obser-
van a nuestro grupo cooperativo
muestran su satisfaccién por la capaci-
dad que se estda demostrando para
adaptarse a las circunstancias cambian-
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tes de cada época, y en concreto, por la
respuesta que se estd dando a la crisis
de la dltima década, lo que estéd exigien-
do desde aportaciones de nuevos recur-
sos econdmicos por los socios, hasta
reducciones de jornada con pérdida
econémica, y el acudir donde haya ocu-
pacién abandonando transitoriamente
el "propio’”’ puesto de trabajo, lo que,
en muchos casos, exige sacrificios no-
tables. Todo ello con independencia de
la creacién de estructuras y su perma-
nente actualizacién, asi como el logro
de los niveles de gestién que hagan to-
do esto posible.

Pero quiza lo mas llamativo sea el
mantenimiento del empleo durante los
ultimos afios en clara y positiva diver-
gencia con lo que ocurre en nuestro en-
torno. También es dificil encontrar un
grupo del volumen del nuestro, al me-
nos en las proximidades, que haya se-
guido una trayectoria similar en el
empleo.

Partiendo de este hecho extraordina-
riamente positivo y singular, hay que
plantearse la previsible evolucién del
empleo en el futuro inmediato. El impor-
tante trabajo de José M.® Ormaetxea
publicado en un anterior nimero de
T.U. revela una actitud ejemplar ante el
primer problema socio-econémico de
nuestro pais, a cuya solucién se prevé
contribuir con la creacion en el grupo de
2000 puestos de trabajo industriales ne-
tos en los préximos cinco afios, es de-
cir, para 1990.

Esta gran tarea colectiva va a estar,
evidentemente, llena de dificultades
que van desde las adversas consecuen-
cias para el empleo de la obligada utili-
zacién generalizada de las nuevas
tecnologias, hasta la ya inminente adhe-
sion a la CEE que nos va a obligar a
compartir con productos de importa-
cién en mayor medida que hasta el pre-
sente nuestro principal mercado, el es-
pafiol. La previsible pérdida de rentabili-
dad en el mercado interno como conse-
cuencia de una mayor competencia
también pueden afectar negativamente
a las posibilidades de exportacién, que
por el contrario, pueden verse favoreci-
das por una mayor posibilidad de
compras y en mejores condiciones en
los mercados mundiales. En el contexto
del préximo quinguenio aumentar en
dos mil puestos de trabajo industriales
rentables los que actualmente cuenta el
Grupo es un objetivo necesario pero, lo
reiteramos, de dificil cumplimiento.

En cualquier caso el gran nimero de
puestos de trabajo que desaparecerdn o
se modificardn sustancialmente y las
nuevas capacidades que exigiran los de
nueva creacion van a obligar a mejorar
nuestras coberturas institucionales pues
el personal excedentario y no adaptable
a los puestos disponibles seré por nece-
sidad, conocimientos, etc. inevitable.
Esta es una tarea que tenemos pendien-
te.

LA C.E.E.

VERTEBRADA POR
SU POLITICA

AGRARIA

J. Suztaketa

a vieja y rica europa no halla la for-

mula adecuada para ajustar sus
gastos agricolas a los ingresos de sus
presupuestos anuales. Los gastos deri-
vados de su politica agraria estan hipo-
tecando sus presupuestos anuales, que
cada afio siguen creciendo fuertemen-
te. En 1984 la CEE presupuest6 25.361
millones de ECU (unidad de cuenta
europea), es decir algo més del 0,9%
del Producto Interior Bruto de los paises
miembros, frente al 0,5% que represen-
taba lo presupuestado en 1983.

El presupuesto comunitario de 1985
se eleva a 28.103,4 millones de ECU (3,5

billones de pesetas, es decir la mitad
aproximadamente de los presupuestos
del Estado Espafiol), con un incremento
sobre 1983 del 10,8 por 100.

La partida méas importante del gasto
corresponde al capitulo agricola, que se
ha constituido los Gltimos afios en el ca-
ballo de Troya de la Comunidad. La par-
tida agricola se lleva méas del 72 por 100
en los presupuestos de 1985,

Las arcas de la CEE se nutren en un
55 por 100 del 1 por 100 de la base impo-
nible del IVA recaudado en los paises
miembros; un 28 por 100 procede de los
derechos de aduana sobre las importa-
ciones; un 5,5 por 100 viene de los ce-
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rechos de las importaciones de produc-
tos agricolas; un 4 por 100 de las cotiza-
ciones de azlcar e isoglucosa y el 7,5
por 100 restante de otros conceptos.

Politica agraria comun (PAC)

La politica agraria comun constituye
hoy el caballo de batalla y motivo de
guerras internas que viene conmo-
cionando periédicamente a la Comuni-
dad.

La politica agraria, que ha sido de-
sarrollada en el decenio de los setenta,
es hoy fuente de importantes debates.
La CEE, que hasta hace unos afios era
deficitaria en la mayoria de las produc-
ciones agricolas, hoy dispone de gran-
des excedentes en algunos productos
agricolas. Por ello la PAC se encuentra
en estos momentos en debate y hasta
en revisién. La Comunidad busca cami-
nos para evitar constituirse en victima
de los cuantiosos y excesivos exceden-
tes agricolas. En los dltimos afios, por
ello, se han ido aplicando limitaciones
en las producciones o cuotas producti-
vas para el azucar, la leche y, Gltima-
mente, el vino.

El tratado de Roma, que regula el fun-
cionamiento de la Comunidad, estable-
cib tres principios bésicos:

1) la unidad de mercado entre los
paises miembros (lo que permite la
libre circulacibn de productos,
personas, capitales...).

la preferencia comunitaria, que
defiende mediante aranceles ex-
ternos comunes el mercado inte-
rior de la CEE de las importaciones
a bajo precio y de las fluc-
tuaciones del mercado mundial,
aln encareciendo los productos
dentro de la CEE; y

la solidaridad financiera, que
significa la participacién conjunta
de todos los estados miembros en
la financiacién de la PAC.

2

3

Este sistema se organiza mediante
una garantia de los precios de los
productos agricolas que asume la
propia CEE, en el caso que la produc-
cién agricola no encuentra salida a tra-
vés del mercado.

Esta financiacién de garantia se efec-
tia a través del Fondo Europeo de
Orientacién y Garantia Agricola (FE-
OGA) gue incluye también algunas par-
tidas destinadas a la mejora de las
estructuras agrarias en la CEE.

Para que este sistema funcione
correctamente es imprescindible la exis-
tencia de organizaciones de producto-
res locales, a través de los cuales se
gestiona la retirada de los productos del
mercado o la intervencién de los fondos
de garantia de precios y las ayudas al al-
macenamiento de excedentes.

Cada afio tiene lugar el famoso "“ma-
ratdbn negociador’’ entre los ministros
de agricultura de los doce para fijar es-
tos precios antes de que empiece la
campaiia agricola, el dia 1 de abril. Los
precios se fijan en ECU y se trasladan a
las monedas nacionales en las llamadas
“divisas verdes'’ para evitar que se vean
afectados por las fluctuaciones de las
monedas nacionales.

Los excedentes agricolas han obliga-
do a introducir cuotas de produccién o
umbrales, por encima de los cuales dis-
minuye el sistema de garantias de pre-
cios o incluso se plantean penaliza-
ciones. La PAC, en su dimensién de
garantias de precios agricolas, devora
més del 60 por 100 del presupuesto de la
CEE, y el conjunto de la politica agraria
se lleva méas del 72 por 100 del presu-
puesto de la Comunidad. La PAC, en
términos de presupuestos, vertebra to-
talmente a la CEE.

Las importaciones de productos
agricolas de fuera de la CEE se encare-
cen hasta un nivel similar al que impera
en la Comunidad.

Las exportaciones hacia fuera de los
paises de la CEE reciben unas subven-
ciones para que sean competitivas en
un mercado mundial.

Este sistema ha dado lugar a cuan-
tiosos fraudes y estafas, que por otra
parte van en aumento. En 1971 se de-
tectaron 8 casos, y en 1983 ascendieron
a 360, con una cantidad de dinero impli-
cado superior a los 1.563 millones de
pesetas, de los que sdélo se recuperaron
87 millones. En este contexto se estan
investigando los fraudes agricolas de la
mafia siciliana.

Politica pesquera

La politica pesquera comun se ha de-
sarrollado en la CEE como un comple-
mento de la agricola.

Después de diez afios de duros e in-
tensos debates, naci6 y se implantd en
enero de 1983 la politica pesquera en la
CEE. Esta politica se limita a la adopci6n
de algunas normas comunes para la
pesca en aguas comunitarias y a la ges-
tién de los recursos pesqueros dispo-
nibles.

Los espacios protegidos quedan so-
metidos a unos “tac” (en su denomina-
cién inglesa, total de captura dispo-
nible) sobre la base de previos estudios
cientificos, dividiéndose entre los paises
miembros seglin cupos porcentuales.
Las aguas de la Comunidad, a estos
efectos, estan divididas en zonas y sub-
zonas. Existen algunas excepciones al
régimen comun en las que imperan nor-
mas mas estrictas, como en el caso del
"box’’ irlandés o en las islas Shetland.

La CEE no contempla para nada los
derechos histéricos de los pescadores
vascos, que durante siglos, y desde
luego mucho antes que aparecieran en
Europa los Estados-Nacién y la Comuni-
dad, han faenado de abuelos a nietos
por el "Mar de Vizcaya” y otros "'ban-
cos” hoy ""nacionalizados” y "“comuni-
tarizados’’.

La Comisi6n Europea lleva la gestion
de la politica pesquera, pero son los
propios Estados miembros quienes
controlan la actividad de los pescado-
res. En diversos paises se dan todos los
afios casos de capturas excesivas.

La practica pesquera imperante en la
CEE esta pensada hasta el afio 2000, pe-
ro se efectuaré una revisién el afio 1992.

Como en la PAC, la politica pesquera
cuenta con un sistema de garantia de
precios y de medidas socioestructurales
a cargo de la CEE. Sin embargo, sélo
consume el 0,50 por 100 de los presu-
puestos de 1985. Su peso, en términos
presupuestarios, es minimo en relacion
a la agricultura. |

Distribucion del Presupuesto 1985 de la C.E.E.

A |encﬁfa.fi\:rrl£ul PRESUPUESTO

AGRICEETURAL 5 iiares svauimis aare soatelsisiats naielss 20.254,8 72,07
POLITICA RBGIONAL: , & i e e ais st al baests 1.705,2 6,07
EONDOISOCIALIN N kol d s a0 L 1.563,8 5,56
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ... ...t .. 1.358,0 4,83
COOPERACION DESARROLLO CON TERCEROS
L L g o S I O 1.152,0 4,10
BE M B O SIS sy o ts o o e s b oy 07 SR e E e . 1.079,0 3,84
INVESTIGACION, INDUSTRIA Y ENERGIA .. .. ., 776,6 2,76
BESTA w7t i i e v ol a1 il 139,6 0,50
EDUCACION ¥ CULTURA . ...ty veesesnsonses 20,3 0,07
MEDIO AMBIENTE - - oivcniasials de ais #e0s iare s 17,2 0,06
L L e I R e T e S 36,9 0,14

T O AT s s 28.103,4 100,00
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Con el inicio de la publicacion de este tipo de cuadros intentamos ofrecer una informacion
esencial, abreviada y actualizada, sobre algunos temas de la Seguridad Social de interés
general y objeto de preocupacién de los socios de nuestras Cooperativas.

Hoy presentamos la situacion en que han quedado las prestaciones de JUBILACION en
Auténomos y en el Régimen General, después de la Reforma promovida por la ley 26/85 del
pasado 31 de julio. La informacién ha sido elaborada por técnicos del INSS.

La jubilacion en el régimen de autonomos

Hasta 31-7-86 (D. 2530/1970 y O.M. de 24-3-70)

Alta
Estar afiliado y en alta o en situacién asimilada al alta en la
fecha en que se entienda causada la prestacién

Edad de jubilacién
A los 65 afios.

Cotizacién
120 meses de cotizacion, de los cuales, al menos 24 debe-
rari estar comprendidos dentro de los 7 afios inmediata-
mente anteriores al hecho causante.
Sectores de nueva incorporacidn, la mitad de tiempo
transcurrido entre el inicio de la obligacién de cotizar y el
hecho causante, con minimo de 60 meses.
Al corriente en el pago de las cuotas
Condicién indispensable, estar al corriente en el pago de
las cuotas exigibles en la fecha de su jubilacién.
No obstante si cubierto ya el perfodo minimo de coti-
zacion adeuda cuotas, la entidad le invitaré para que en el
plazo de 30 dias se ponga al corriente. Si se atiende a la in-
vitacién, se consideraré al corriente a efectos de la presta-
citn. Si el ingreso se realiza fuera del plazo de 30 dlas se
concederd |la pensién con efectos a partir del dia primero
del mes siguiente a aquel en que se ingresen las cuotas
adecuadas.

Hecho causante
En alta, el Gltimo dia del mes de cese en el trabajo.
Asimilado el alta, el dltimo dia del mes en que tenga lugar
la presentacién de su solicitud.

Base reguladora
El cociente que resulta de dividir por 120 la suma de las ba-
ses de cotizacidn de los 10 afios inmediatamente ante-
riores el hecho causante,
Sectores de nueva incorporacitn, las bases de los meses
exigidos, dividido por el mismo niumero.

Porcentaje
Aplicando a la base reguladora el porcentaje resultante de
sumar al 50% (fijo) un 2% mas por cada afio cotizado a
este régimen o a otro con el que tenga comunicabilidad de
cuotas.

Pluriactividad
Para causar derecho a pensién de jubilacion en méas de un
régimen de la Seguridad Social, debera cumplir separada-
mente |os requisitos exigidos en cada uno de ellos.

Revalorizacionas

A modo ORIENTATIVO sefialaremos que la revaloriza-
cidn de 1985 consistid en el 7% de la masa de pensiones y
su distribucién favorecid a las pensiones mas bajas. Pen-
sitn minima con conyuge a cargo el 11%, sin conyuge a
cargo el 8%. Se aplicd el 7% hasta las 71.963. De 71.964 a
77.000 la diferencia. De 75.000 hasta 185.950, 2000 pese-
tas fijas y de 185.951 a 187.950 la diferencia.

Requisitos

A partir de 1-8-85 (ley 26/85, de 31 de julio)

Alta
No es necesario estar en alta o en situacion asimilada a la del alta, en la fecha de
la jubilacién, siempre que, ademads de los requisitos generales redna el periodo
minimo de cotizacidn (15 afios, de los cuales dos deberdn estar dentro de los
8 Ultimos afios).

Edad de jubilacion
A los 65 afios, tanto si estd en alta o asimilada al alta como si no lo esté.

Cotizacién

16 afios, de los cuales 2 deberédn estar comprendidos dentro de los B afios ante-
riores al momento de causar el derecho.

No obstante, el periodo minimo de cotizacidn exigible para causar derecho a ju-
bilacién a quienes encontrddose en alta o asimilacién al alta, tengan en
1-8-86 cumplida la edad de B0 o més afios, serd el resultado de sumar el
perfodo minimo exigido en la legislacién anterior (10 afios) el lapso de tiempo
que en 1-8-85 le falte para cumplir los 65 aflos (serd tenida en cuenta la carencia
reducida de los nuevos sectores).

Hecho causante
Sin alta o asimilado al alta, el Gltimo dia del mes de la solicitud.
Con alta, el Gltimo dia del mes del cese en la actividad.
Asimilado el alta: el Gltimo dia del mes de la solicitud.

Base reguladora
El cociente que resulte de dividir por 112 las bases de cotizacién de los 96 meses
inmediatamente anteriores a aquel en que se produzca el hecho causante, aun-
que existan lagunas de cotizacién, que quedarédn en blanco. Las bases de los 24
meses anteriores al hecho causante se computardn en su valor nominal, Los 72
restantes se actualizardn de acuerdo con la evolucién que haya experimentado
el indice de precios al consumo.

Porcentaje
Se determinara aplicando a la base reguladora el porcentaje procedente, de
acuerdo con la escala establecida para el régimen general en funcidn exclusi-
vamente de los afios de cotizacién efectiva.
Con 15 afios el 60% y un 2% mas por cada afio cotizado que supere a los 15.
Con 35 afios de cotizacién real alcanzard el 100%.

Derecho opcitn
Los que reuniendo todos los requisitos para causar derecho a jubilacién antes
del 1-8-85 (tener ya 65 afios, etc.) no lo hubiera ejercido, podrén acogerse a la
legislacion anterior en las condiciones y cuantia a que hubieran tenido derecho
en 31-7-85.

Pluriactividad
En alta o asimilada, reunir todos los requisitos separadamente en cada régimen.
No alta ni asimilada, 15 afios de superposicién de cotizaciones.

Revalorizaciones
Las pensiones causadas en aplicacién de las modificaciones introducidas en la
presente ley, serén revalorizadas al comienzo de cada-afio de acuerdo con el
indice de precios al consumo previsto para cada afio. Las desviaciones entre lo
previsto y lo real serén tenidas en cuenta en el afio siguiente para mejorar todas
las pensiones del sistema que sean inferiores al salario minimo interprofesional.

NOTAS
Supuestos en que se exija menos de B afios (posibles casos de incorporacion de
sectores profesionales), la base reguladora consistird en dividir los meses exi-
gibles por igual namero, multipticado este divisor por 1,1666,
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La jubilacion en el régimen general de la Seguridad Social

Hasta 31-7-86 Ley General de la 5.5, (0.M. 18-1-1967)

Alta
Estar en alta o asimilado al alta en la fecha de la jubilacidn,

Edad de jubilacién
A los 65 afios. No obstante:
Si antes de 1-1-67 pertenecié a una Mutualidad de trabaja-
dores por cuenta ajena (que admitia en sus estatutos la ju-
bilacién a los 60) podrd jubilarse a los 60 afios con un
B60%, a los 61 con 68%, a los 62 con 76%, a los 63 con el
B84%, a los 64 el 92% vy a los 65 el 100%.

Cotizacién
10 aflos de los que 700 dias deben estar dentro de los 7 Gl-
timos afios.

Hecho causante )
Trabajadores en alta: la fecha de baja en el trabajo.
Asimilados al alta: la fecha de la solicitud.

Base reguladora
24 meses consecutivos, aunque existan lagunas de coti-
zacidn, a elegir dentro de los 7 afios anteriores al hecho
causante, divididos por 28.

Porcentaje
A los 35 afios el 100% (a los 10 el 50%, resto 25 el 2% por
afio).
Modalidad de célculo para ls obtencién de afios &
afectos de porcentaje:
Seré la suma de los afios abonados segun la edad que
tenia en 1-1-67 (siempre que antes de esta fecha hubiera
pertenecido a una Mutualidad de trabajadores por cuenta
ajena; ejemp.: 51 afios en 1-1-67 se le abonan 21 afios y 97
dias) y lo cotizado realmente desde 1-1-60 hasta la fecha
del hecho causante

Pluriactividad
Para causar derecho a pensién de jubilacién en mas de un
régimen de la Seguridad Social, deberd cumplir separada-
mente los requisitos exigidos en cada uno de ellos.

Revalorizaciones

Hasta 1985 inclusive se ha producido 22 revalorizaciones
con una gran variedad de férmulas. A modo ORIENTATI-
VO diremos que la revalorizacion 1985 consistié en el 7%
de la masa de pensiones y su distribucion favorecié a las
pensiones minimas: con conyuge a cargo el 11%, sin con-
yuge a cargo el 8%. Se aplico el 7% hasta las 71.963. De
71.984 a 77.000 la diferencia. De 75.000 hasta 185.950,
2.000 pesetas fijas y de 185.951 a 187.950 la diferencia.

Requisitos
A partir de 01-08-1985 Ley 26/86, de 31 de julio

Alta
No es necesario estar en alta, o en situacién asimilada a la del alta, en la fecha
de la jubilacién, siempre que, ademas de los requisitos generales, redna el
periodo minimo de cotizacién.

Edad de jubilacién
Si al causar el derecho no estéd en alta o asimilado al alta, la edad exigida seré
de 65 afios, Si esté en alta o asimilado al alta, y pertenecié a una mutualidad
de trabajadores por cuenta ajena, antes de 01-01-1967, que tenla previsto en
sus Estatutos la jubilacidn a los 60 afios, conservard el derecho a jubilarse a
esta edad con el 60% (a los B1 el 68%, 62 el 76%, 63 el B4%, 64 el 92% y 65 el
100%).

Cotizacitn
15 afios, de los cuales 2 deben estar dentro de los B afios anteriores al mo-
mento de causar el derecho. No obstante, el perfodo méximo exigible para los
gue estdn en alta o asimilada, seré el que resulte de sumar el periodo minimo
de la Legislacion anterior (10 afios) la mitad del tiempo transcurrido entre
01-08-85 y la del hecho causante, hasta que el periodo asi determinado
dlcance los 15 afios.

Hecho causante
Sin alta o asimilado al alta: la fecha de la solicitud.
Con alta la fecha de baja en el trabajo.
Asimilado al alta: la fecha de su solicitud.
Excedencia forzosa, el dia del cese en el cargo que origind la asimilacién al alta

Base reguladora
De 01-08-85 a 31-07-86. — CINCO ANOS (60 meses divididos por 70) ante-
riores al momento de causar el derecho. De ellos los TRES PRIMEROS ac-
tualizados de acuerdo con la evolucién de precios al consumo.
DE 01-08-86 a 31-07-87. — SEIS AROS (72 meses divididos por 84), actuali-
zéndose los CUATRO PRIMEROS.
De 01-08-87 a 31-07-88. — SIETE ANOS (84 meses divididos por 98), actuali-
zéndose los CINCO PRIMEROS.
De 01-08-88 a 31-07-89. — OCHO ARNOS (96 meses divididos por 112), ac-
tualizéndose los SEIS PRIMEROS.
Las lagunas de los meses en que no hubiera existido obligacién de cotizar
{baja voluntaria, incluso) se cubrirdn con la base minima de cotizacién para
los mayores de 18 afios. (Solo a cuenta ajena).

Porcentaje .
A los 15 afios el 60% resto el 2% por afio. A los 35 el 100%.
Modalidad de célculo para la obtencién de afios a efectos porcentaje:
idéntico procedimiento al empleado en la legislacién anterior desde 01-01-
1967 a 31-07-1985, es decir abono de afios, condicionado a la situacion de
mutualista por cuenta ajena antes de 01-01-67, a los que se sumardan los real-
mente cotizados desde 01-01-1960 hasta causar el derecho,

Pluriactividad
En alta o asimilada, reunir los requisitos en todos los Regimenes, Sin alta o
asimilada, se exige que las cotizaciones se superpongan, al menos, durante
15 afios.

Revalorizaciones
Las pensiones causadas en aplicacidn de las modificaciones introducidas en
la presente Ley, serdn revalorizadas al comienzo de cada afio de acuerdo con
el Indice de Precios al Consumo previsto para dicho afio. Las desviaciones
entre lo previsto y lo real serén tenidas en cuenta al afio siguiente para mejo-
rar las inferiores.

Derechos de opcitn
Los que reuniendo todos los requisitos para causar el derecho a jubilacién en
31-07-85, no lo hubieran ejercido, podran acogerse a la legislacién anterior en
las condiciones y cuantia a que hubiera tenido derecho en el citado 31-07-85,
También podrén optar los que tengan reconocida, antes del 01-08-85, ayudas
en concepto de jubilacién anticipada y los comprendidos en planes de recon-
versién antes de la entrada en vigor de la Ley 26/85 (01-08-85).

Hasta 31-7-86 Ley General de la §.5. (0.M. 18-1-1967)

Escala para abonos de afios y dias de cotizacién segin edad

Edad en Afos y dias Edad en Afios y dias Edad en Afios y dias Edad en Afos y dias
1-1-67 abonados 1-1-67 abonados 1-1-67 abonados 1-1-67 abonados

65 afios 30 afios 318 dias 54 afios 23 afios 118 dias 43 afios 15 afios 284 dias 32 afios B afios BS dias
64 30 » 67 » 53 » 2 233 » 42 » 15 » M » N 7 » 199 »
63 29 » 18 » 52 » 21 0 347 » 41 » 14 » 148 » 0 » 6 » 314 »
62 28 » 296 » 51 » A 97 » 40 » 13 » 263 » 29 » 6 » 64 »
61 » 28 » a6 » B0 » 20 » 212 » 39 » 13 » 12 » 28 » 5 » 178 »
60 » 27 » 161 » 49 » 19 » 326 » 38 » 12 » 127 » 27 » 4 » 293 »
59 » 2% » 275 » 48 » 19 » 76 » 37 » 1 » 242 » 26 » 4 » 42 i
58 26 » 25 » 4 18 » 191 » 36 » 10 » 356 » 25 » 3 » 157 »
57 » 2% » 139 » 46 » 17 » 306 » B » 10 » 106 » 24 » 2 » 272 »
56 » 24 » 254 » 45 7' » 86 » M 8 » 20 » g : f : |% :
86 » 24 » 4. % 4 16 » 169 » 3 » 8 » 33 51 o 250 »
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Los Grupos de Progreso en la Gestién Integral de la Empresa (lll)

PUNTOS FUERTES Y PUNTOS DEBILES

Fco. Javier Larrafaga Guridi

s indudable que la introduccién de

los Grupos de Progreso cuesta
dinero. Comenzando desde los mate-
riales de formacion hasta la forma que
se juzgue mas adecuada de retribu-
ciones de tiempos y recompensa, si es
que se estima conveniente. Pero todas
las experiencias de USA y Europa afir-
man que el retorno es siempre positivo,
variando la escala desde 100 a 1 hasta 5
a 1. La inversion es siempre rentable si
el programa se desarrolla debidamente.

Y ademas del retorno “cuantifi-
cable’ se consiguen mejoras no cuan-
tificables” de cambio de actitudes y de
ambientes de trabajo con seguros retor-
nos positivos.

Oportunidad de desarrolio

El conocimiento del mundo empresa-
rial actual, a través del contacto diario
que ofrece nuestra profesion, nos per-
mite apuntar que:

* La crisis, suspensiones, regulacién de
empleo, supresion de horas extras,
reduccion de jornada y la presion so-
cial estdn llevando a las "Direc-
ciones” a una situacién de mejor y/o
mayor comprension de la importancia
de una mayor participacion efectiva
de los empleados a través de su pro-
pio trabajo.

* |a baja de productividad y el crecien-
te paro, tienden a hermanar, si cabe
aun mas, a direccion y trabajadores
en la lucha por el objetivo comun.

* El ambiente social en la empresa esta
sufriendo un profundo cambio. Un
sentido mas profundo de “rela-

ciones humanas' se impone como
culminacién del proceso de democra-

tizacion y responsabilizacion en el
contexto de la integracion participati-
va del hombre en nuestras empresas.

* Por maduracion y por necesidad, el
mundo empresarial se encuentra,
pues, en un momento clave para pro-
ceder a un cambio fundamental en el
sentido de la participacion activa de la
base en |la empresa a través de su tra-
bajo diario. Y ésta es la motivacion
profunda en la que se basan los Gru-
pos de Progreso.

* | os Grupos de Progreso ayudaran a
mejorar la eficacia y la productividad
en las empresas y contribuiran a
lograr un importante y efectivo “enri-
quecimiento del trabajo’’, asi como
una mejora notable del clima sorial.

Puntos fuertes y puntos débiles

El éxito de los Grupos de Progreso
viene garantizado por los puntos claves
siguientes:

— Desarrollo humano, sinceramente
aceptado como objetivo por la direc-
cion.

— Voluntariedad de ingreso en el Grupo
de Progreso.

— Participacion de todos los miembros
del mismo.

— Colaboracién mutua (cooperacion).

— Espiritu de equipo.

— Formacién adecuada (como medio,
complementario).

— Estimulo de la creatividad.

— Adaptacion del estudio a la propia
area.

— Apoyo de “la direccién’ y los direc-
tivos.

— Conciencia de Calidad y de Mejora.

— Respeto a la estructura organizativa
existente en la empresa.

Por el contrario, nos podemos en-
contrar con las siguientes dificultades a
corto:

— Un “equipo de mando” insuficien-
temente preparado y/o insensibiliza-
do que tema una pérdida de poderes
y que se pone en posicion de espera:
resultado negativo.

— La lentitud del desarrollo de las solu-
ciones estudiadas conlleva una des-
motivacion.

— 0O al contrario, una importante parti-
cipaciéon que genera una inercia. La
dificultad esta en encontrar la “"velo-
cidad justa’ en cada empresa, ajus-
tada a su situacién particular.

— Sélo una preparacion del terreno en
todos los escalones permite obtener
un desarrollo eficaz.

Conclusién

Al final de esta breve visién panora-
mica, tenemos que decir como conclu-
sion, que la introduccion de los Grupos
de Progreso no es nada fécil en la prac-
tica. No somos simplistas, ni excesiva-
mente optimistas. Pero la reconocida
dificultad tampoco los convierte en
"imposibles”. Entrafian un esfuerzo,
un reto. Nada en la vida que verdadera-
mente “vale” es facil.

Lo importante es ponderar y recalcar
que, al ser el objetivo y resultado de los
Grupos "un enriquecimiento del tra-
bajo humano’’, se mejora la calidad
del trabajo realizado -y ésto significa
para la empresa obtener mejor calidad,
rendimiento, productividad, reduccion
costos, etc.-, y al mismo tiempo y en la
medida que se obtiene este primer efec-
to, se mejora la calidad de vida del
socio trabajador de base -al tener
ocasién de desarrollar su creatividad,
toma de decisiones, colaboracién en
equipo, satisfaccion personal.

El concepto de “Grupo de trabajo”
no es 0 no deberia ser nuevo en el en-
torno, pero las nuevas formas de parti-
cipacion de la base segin “Grupos de
Progreso"” ofrece una variacién intere-
sante. No consiste simplemente en soli-
citar sugerencias a los "trabajadores”
para que alguien los analice y otro las
aplique... si llega el caso. Es un paso
adelante, audaz, para establecer la dig-
nidad del hombre y del trabajo que reali-
za. Consiste en solicitar las ideas del
hombre en cuestién, asi como su anali-
sis de los problemas y la aplicacion de
soluciones. También consiste en facili-
tarle la formacién necesaria para que
sea capaz de realizar lo antedicho.

Es un gran paso, nada insignificante,
a tomar por los directivos de nuestras
empresas. Tampoco ha sido facil para
los directivos japoneses, americanos o
europeos que han desarrollado el siste-
ma. De forma inicialmente timida, em-
pezaron a experimentar el programa de
forma modesta y con precauciones. El
programa ha cuajado y alcanzado cotas
que nunca sofiaron que fuesen po-
sibles.

Nos ha llegado lentamente, pero cre-
emos que estamos en el comienzo de
una eclosion de la misma naturaleza que
la vivida por otros paises.

jAprovechémoslo, no perdamos el
tren!
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BERELAN, EN FASE
DE RELANZAMIENTO

Texto: Jesus E. Ginto
Fotos: Jesus Uriarte

cados por una profunda renova-

cion de la estructura interna y
enfoque de las cooperativas de Berelan,
habiéndose sentado los presupuestos
técnicos, humanos y organizativos para
la superacién de la crisis y el definitivo
relanzamiento empresarial. A nivel de
Grupo, en el momento de redactar este
reportaje, el principal problema conti-
nta siendo la falta de un Director Gene-
ral que, a juicio de José M." Beitia, Pre-
sidente de Berelan, deberé ser capaz de
encauzar y sanear las cooperativas ac-
tuales, por supuesto, siendo aceptado
por los Gerentes existentes en cada una
de ellas; de promocionar empresas y
proyectos para poner vias de solucién al
problema de los excedentes, y actuar,
en definitiva, como coordinador y orien-
tador general de las Cooperativas y del
Grupo en su conjunto.

El Grupo Berelan esta hoy dia integra-
do por las cooperativas: Impreci de Ber-
gara, Dormicoop de Elgeta, Matz-
Erreka y Aneko de Antzuola, Gogar de
Urretxo y Urola de Legazpia.

I os ultimos meses han estado mar-

IMPRECI

Fundada en 1.962, esta cooperativa
bergaresa se halla inmersa en un pro-
fundo proceso de reconversion, que
afecta a todas las areas de la empresa:
gestién, administracion, oficina técnica,
produccién y comercial. Sus respon-
sables, segin el nuevo gerente, Pedro
Ormaechea, estdn enormemente pre-
ocupados por darle una mayor orienta-
cién con Optica de marketing, y por me-
jorar todo lo relacionado con la calidad.

El Impreci de hoy no se parece mucho
al de s6lo hace un afio, ni siquiera en la
distribuciébn de méquinas y equipos de
produccién. Seguimos teniendo
muchos problemas, reconoce Ormae-
chea, ''pero estamos atacéndolos con
decisién, empezando por los que mas
afectan a la cuenta de resultados”.
Nuestras perspectivas, afiade, "son, a
pesar de los problemas muy esperanza-
doras, y se basan en gran medida, en la
potenciacién del mercado exterior, basi-
camente Europa y Estados Unidos. Un
campo al que estamos dedicando gran-
des esfuerzos’’. —»
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Para llevar adelante sus planes,
Impreci cuenta con un ambicioso
programa de inversiones -100 millones
para el presente ejercicio y 150 millones
en 1.986-, un organigrama completa-
mente restructurado, un equipo directi-
vo totalmente renovado y compacto, en
el cabe incluir la incorporacién de varios
ingenieros técnicos que a corto plazo
seran los futuros cuadros intermedios, y
un colectivo consciente de la necesidad
de estos cambios.

Hay ideas claras de hacia donde tiene
que ir Impreci como empresa sub-
contratante que es, manteniendo un
estrecho contacto con el cliente y des-
tacando por la calidad de los productos
ofertados. Pedro Ormaechea insiste en
el papel clave asignado a la calidad,
""que nos permitira abordar con més éxi-
to las exigencias del cliente’”. De un
cliente que cada vez maés frecuentemen-
te tendrd procedencia extranjera, Este
afio Impreci habréd exportado el 22% de
su produccion, y para 1.986 se prevé
aumentar este porcentaje hasta el 30%,
gue aun se incrementard mas en anos
venideros. En este proceso, la renova-
cién del 4rea comercial ha supuesto un
mayor impulso hacia actividades expor-
tadoras y una mayor definicién del pro-
ducto y cliente, facilitando la concentra-
cién de esfuerzos en aquellos sectores
donde es posible obtener una mayor
rentabilidad.

Impreci cuenta con dos Divisiones
bésicas -Engranajes y Decoletaje-, te-
niendo claro que es preciso ir hacia la
fabricacién de piezas de alto valor afia-
dido. En dos afios, afirma Ormaechea,
""seremos capaces de competir interna-
cionalmente, tanto en engranaje como
en decoletaje”. Un producto bien cono-
cido de Impreci son las palancas de fre-
no para vehiculos pesados que, una vez
redisefiadas, van a permitir abordar en
mejores condiciones y con mayor ampli-
tud, los mercados de exportacién. Se
estd también en fase de negociacion
avanzada para la incorporacion de un
nuevo producto de moderna tecno-
logia, a fabricar bajo licencia.

Dentro del 4rea productiva, hay que
sefialar la total restructuracién de los
equipos productivos y el hecho de que
gran parte de las inversiones previstas
estén orientadas hacia la adquisicién de
equipos asistidos por control numérico.
Para el préximo afio serd también po-
sible aplicar la programacién asistida
por ordenador (CAD/CAM) al esquema
productivo. Hay que anotar ya el fuerte
avance obtenido en productividad, "un
&rea en la que aun tenemos que andar
bastante més'’, seglin el gerente de
Impreci.

La modernizacién de la cooperativa
bergaresa, incluye también la informati-
zacion de todas sus éreas, cuya coordi-
nacién global es competencia del De-
partamento Administrativo. Para finales
del B6 se espera haber concluido este
proceso informatizador, que permitiréd
disponer al momento de todos los datos
deseados y analizar las posibles des-
viaciones y sus causas.

La nueva politica de Impreci concede
especial significado al reciclaje del per-
sonal, capacitdndole mediante cursillos
en la propia empresa o en el exterior,
para la correcta utilizacién de las moder-
nas maquinas y equipos. Tampoco hay
que olvidar que de los 191 socios de
plantilla, 58 se hallan reubicados como
consecuencia de las transformaciones
introducidas en el funcionamiento de
Impreci.

MATZ-ERREKA

El nombre le viene de una conocida
calle bergaresa, donde inici6 su activi-
dad en 1.958 con el trabajo de piezas
mecanizadas. Se inscribe como coope-
rativa en 1.963 y cinco afios més tarde
se traslada a su actual emplazamiento
cerca de Antzuola. Es entonces cuando
comienza con la fabricacion de
tornilleria en caliente, que se convertira
en su actividad histérica y més rentable.
En 1.971, un viaje comercial por la zona
de Elche, aconseja el inicio de la fabrica-
cién de tacones para zapatos, dando asi
lugar a la Divisi6bn de Plasticos.

* En Impreci la
reconversion ofrece
perspectivas
esperanzadoras.

Control de calidad en Impreci

Estampacion de tornilleria en
Matz-Erreka

La proximidad de Azpeitia y de su in-
dustria del mueble y el auge de la cons-
truccién, llevan en 1,975 a la fabrica-
cibn de molduras de plastico para
muebles, actividad que se prolonga has-
ta 1.982. La crisis de ambos sectores re-
percute directamente en dicha labor, y
la Division de Plasticos no termina de
encontrar su camino hasta épocas re-
cientes. Hoy dia, esta Divisién de Plasti-
cos se encuentra en plena reconversion.
En opinién del gerente de Matz-Erreka,
Javier Urrecha, "ya ha quedado atrés la
fase més dura y traumética; a grandes
rasgos el camino est4 desbrozado y el
horizonte fijado".

El horizonte al que se refiere Urrecha,
apunta hacia el plastico técnico, dirigido
principalmente al sector del automoévil y
a los electrodomésticos de linea blanca
y marrén, siendo ya un hecho la intro-
duccién en clientes importantes de am-
bos sectores.

Ademés, el Dpto. de Marketing de
C.L.P. estd a punto de finalizar un estu-
dio del mercado de consumo de inyec-
cién de pléastico técnico, cuyas conclu-
siones serviran de herramienta para la
estrategia futura en este campo. "Ya
empezamos a ver la Division de Plasti-
cos con cierto optimismo’’, manifiesta
Urrecha, quién rdpidamente recuerda el
esfuerzo que estd suponiendo su ac-
tualizacion, tanto en el plano técnico
como humano, con la incorporacién de
mandos mas cualificados y de un
equipo directivo renovado, junto a la
restructuracién del organigrama interno
y de los equipos productivos. Proceso
que ya ha revertido en una importante
mejoria de la productividad y calidad.

Por el momento, constata Urrecha,
vamos cumpliendo con las previsiones
establecidas. ""Para el préximo afio
habremos concluido los ajustes, y en
1987 esperamos obtener excedentes
positivos de esta Divisién de Plasticos".
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Maquina para inyeccion de plasticos
en Matz-Erreka

La Divisién de Tornilleria constitu-
ye, como ya hemos sefialado, la activi-
dad histérica de Matz-Erreka. En la ac-
tualidad este producto deja margenes
netos importantes, aunque no siempre
fué asi, debido en buena parte a errores
y descuidos de la politica comercial.
Hay un momento, 1975, en que llega a
dejarse de lado el mercado nacional, de-
bido al auge de las ventas con Cuba,
que también se resienten por falta de
seriedad en la entrega de pedidos. La si-
tuacién se torna preocupante: en 1977
se inicia la recuperacién del mercado
nacional y en 1980 se consigue ya un
equilibrio de resultados, dando ganan-
cias significativas en los afios siguien-
tes.

El presente ejercicio marca un gran
salto en la actividad de tornilleria, tanto
en los beneficios comerciales como en
la automatizacién de la planta, habién-
dose obtenido incrementos de producti-
vidad del 20 al 25% respecto a 1984, El
Plan de Automatizacion se extiende a lo
largo de este afio y del préximo. Para fi-
nales del 86 se habrdn cumplido todos
los programas de automatizacion pre-
vistos, que incluyen méaquinas de C.N.,
automatismos en base a autébmatas
programables y un equipo automaético
de estampacion.

El 50% de la produccién tornillera de
Matz-Erreka se queda en el mercado na-
cional, el 35% ird este afio destinado al
mercado latino-americano y el 15% res-
tante se exportara a clientes solidos de
Estados Unidos, Alemania, Francia e
Inglaterra, jugando en este porcentaje
un papel determinante el Grupo Bero-
tor, integrado por Matz-Erreka y otras
dos empresas vascas.

RENTABILIZAR Y PROMOVYER

En el afio 1982 se constituy6 el Grupo Berelan, integrado por las Coope-
rativas del medio Deba: Impreci, Matz-Erreka y Dormicoop. Més adelante, se
fueron afadiendo Gogar y por Ultimo Urola, ambas del Goyerri.

En el afio 1984, y a pesar de que la mayoria de las Cooperativas integran-
tes del Grupo no fueran boyantes, surgié a la superficie la idea de iniciar una
nueva promocién. Como resultado nacié Aneko.

La situacién real de las Cooperativas integradas, es que necesitan una
rentabilizacién a corto plazo, si quieren mantener el colectivo sin problemas.
Para ello, es menester acceder a nuevas tecnologias y mercados, precisando
un volumen de negocio por debajo-del cual no es posible operar.

Otro punto importante es la necesidad de inversién, puesto que este
capitulo ha estado de alguna manera un tanto abandonado, si bien es ver-
dad, motivado por la falta de recursos originada por la mala rentabilidad de
las Cooperativas.

Habiendo comenzado ya la ascensién por la rampa de lanzamiento,
dentro de un futuro muy inmediato hay que plantearse proyectos viables,
que colaboren a la solucién de la que continta siendo primera necesidad:
creacion de puestos de trabajo para las nuevas generaciones y para los exce-
dentes humanos que se estdn generando dentro del Grupo a raiz de la recon-
version, como consecuencia del proceso de rentabilizacién.

La planificacién a largo plazo, marcando el norte con las Politicas Gene-
rales, con un cambio en la rentabilidad cuando estamos a un paso de ser
miembros con todo derecho de la C.E.E., son los objetivos que esperamos se
plantee el nuevo Director General, que en breve pueda hacerse cargo de Be-
relan. No podemos olvidar, por otro lado, que el riesgo de estancamiento y
decadencia, no es una mera comunicacion tebrica, sino una posibilidad real

que hemos de tratar de evitar a toda costa.

José M.* Beitia
Presidente

Tanto en la Divisién de Plasticos co-
mo en la Tornilleria, se esta avanzando
notablemente en la informatizacién de
todas las areas de la empresa. En una
primera fase, a impulso de los Servicios
Informéticos de Berelan, se abarcé la
gestién puramente administrativa y de
almacén. En la segunda etapa, actual-
mente en curso, la informatizacién se
centra en el area de produccién y co-
mercial.

De las 81 personas de plantilla, aparte
de 5 reubicados en el exterior, 40 se
ocupan en la seccién de Tornilleria, 32
en plasticos y los 4 restantes en una
nueva actividad iniciada en 1983: la
fabricacibn de motores electromecani-
cOs para incorporar a persianas y puer-
tas enrollables. Un estudio encargado a
C.L.P. mostrar4 si esta actividad es
viable dentro de la estructura de Matz-
Erreka o si, por el contrario, es aconse-
jable la creacién de una nueva coopera-
tiva.

A pesar de los avances logrados, Ja-
vier Urrecha comenta de forma realista
"que aun quedan algunos afios dificiles
hasta estabilizar plenamente la empresa
en el mercado’'. La mayor interrogante
es hoy por hoy la Divisién de Plasticos.

* En 1.986 esperamos obtener excedentes
positivos en Matz-Erreka.

UROLA

Se constituye en 1980, tras la fusién
de tres Sociedades Andnimas en dificul-
tades. En la historia de Urola, tanto en
su creacién como S.A., como en su pa-
50 a cooperativa, ha desempefiado un
papel predominante Julidn Arizmendi,
hombre de gran experiencia en plasticos
y construccion de maquinaria para plas-
ticos, con notable capacidad de
creacién y que hoy ocupa el cargo de
adjunto a gerencia.

El trabajo de Urola se desarrolla en
seis centros distintos, dispersos por Le-
gazpia y alrededores, circunstancia que
origina dificultad de coordinacién y una
cierta problemética administrativa. De
ahi que la integracién en un sélo centro
sea uno de los objetivos prioritarios de
su nuevo gerente, Juan Ramén Ser-
tucha. La cooperativa legazpiarra cuen-
ta ademds con dos Divisiones de pro-
duccién: Construccién de Magquinaria
para soplar plastico (botellas), que da
trabajo a 48 socios, y Transformado de
Plastico por inyeccién, extrusiéon vy
soplado, que ocupa a 79 socios.

La Construccién de Maquinaria es
un buen producto con un mercado séli-
do y perspectivas muy prometedoras,
indica Juan R. Sertucha, aunque opina
que es preciso industrializar méas el pro-
ducto, reorganizando los sistemas téc-
nicos y potenciando la ingenieria, la
construcciéon de moldes y el montaje.
También es necesario, afiade, de-
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sarrollar nuevas tecnologias a tono con
las dltimas aplicaciones técnicas de
biorientacion y costrusion. De cualquier
forma, concluye Sertucha, la consolida-
cién técnica de producto deberd darse
en una colaboracién estrecha con el
cliente.

Los resultados de este ejercicio en es-
ta Divisién serén francamente positivos,
subraya el gerente de Urola, "contando
incluso con més demanda que la oferta
que hoy podemos proporcionar”, El
mercado espafiol absorberé este afio el
30% de la produccién correspondiendo
casi el 70% restante a México y Vene-
zuela. Palses estos dos ultimos, se apre-
sura a sefialar Sertucha, con los que
hasta ahora no hemos tenido ningtn
problema de pago y con los que, en to-
do caso, trabajamos con una buena co-
bertura de riesgos. También ha habido
algin pequefio pedido para Alemania,
debiendo hacer constar la venta de
tecnologia en 1.984, a la filial brasilefia
de una empresa alemana que es compe-
tidora de Urola, asi como un contrato
de comercializacién de nuestros pro-
ductos con dicha empresa alemana por
un importe de 1.500 M. Ptas. para los
cinco afios venideros. De cara a un fu-
turo proximo, la potenciacién del De-

Marmita de plastico por soplado, nove-
dad mundial de Urola

partamento Comercial, permitira incidir
mas en los mercados europeos y quiza
también China.

En Transformado de Pléasticos la si-
tuacién actual no es satisfactoria, cons-
tata de entrada Juan R. Sertucha. El
mercado se ha vuelto mas dificil y
complicado al haber aumentado consi-
derablemente la competencia con la
consiguiente reduccién de los margenes
comerciales. A pesar de ello, el gerente
de la cooperativa legazpiarra se muestra
confiado en el futuro y recuerda el éxito
de la marmita, aunque piensa que aun
van a tener que pasar dos 6 tres afios
malos.

Para encarar con garantia el futuro,
Sertucha insiste en la necesidad de que
el colectivo se mentalice sobre la urgen-
cia de los cambios, que resume asi: par-
tiendo del hecho de que existe una
buena visiébn comercial del mercado,
ahora es preciso potenciar la ingenieria
que debera atender con rapidez a lo que
el mercado demanda en nuevos produc-
tos. También es necesario poner al dia
los medios productivos, adquiriendo
nueva maquinaria y adaptando la exis-
tente. Por ultimo, en el plazo mas breve
posible, habrd que llevar a cabo la in-
tegracion de los seis centros en uno.
Proceso para el cual se cuenta con el
apoyo del ayuntamiento legazpiarra y
de C.L.P.

GOGAR

Esta cooperativa de Urretxu inicié sus
actividades en Enero de 1981, dedicén-
dose desde su principio al disefio y
fabricacion de cajas acusticas. Su pun-
to fuerte es la alta calidad de sus pro-
ductos, explica su gerente Arturo Ba-
fiuelos, disponibles a precios competiti-
vos y con gran imagen de marca entre
los entendidos. La gama actual va des-
de modelos muy econdmicos hasta
pantallas acusticas del mas alto nivel,
equiparables a las mejores del mercado
mundial.

Gogar dié sus primeros pasos con di-
sefiadores ingleses de sonido, de reco-
nocido prestigio, y hoy trabaja con
tecnologia propia. Posee un cualificado
equipo para el disefio y desarrollo de ca-
jas acusticas: cdmara anecoica, ordena-
dor, equipo Bruel & Kjaer, etc. El
control de calidad de sus productos es
permanente y exahustivo.

Este afio se ha decidido abordar otro
segmento adicional de mercado: el de la
Alta Fidelidad de caracter masivo, co-
mercializada a través de las tiendas de
electrodomésticos. Sector con menores
exigencias de calidad y niveles de
precios mas asequibles, con un peso
cada vez mayor en las ventas del sector
sonido,

Gogar canaliza hacia este nuevo seg-
mento de mercado toda clase de pro-
ductos: amplificadores, giradiscos, ple-
tinas, receptores, auriculares, cintas de
casette y equipos completos de HIFI co-
mercializados, aunque no fabricados,
con la marca Easter,

Este nuevo enfoque, comenta Arturo
Bafiuelos, "‘nos ha permitido aumentar
considerablemente nuestra red comer-
cial, que ha quedado configurada en ju-
nio pasado, aprovechando los canales
de distribucién ya utilizados por nuestro
Grupo, fundamentalmente por Fagor,
con muchos de los nuevos representan-
tes comunes a la red Radar-Munko"'.

El éxito comercial ha sido tan notable,
que en Setiembre se habla alcanzado ya
la cifra de facturaciéon del pasado afio.
Lo que significa, teniendo en cuenta la
importancia estacional de las ventas de
este sector en los ultimos meses del
afo, que este afio casi se doblaré la fac-
turacion de 1984. Concretamente en el
periodo de junio a octubre, precisa Ar-
turo Bafiuelos, ""hemos situado las ven-
tas en un 232% respecto a similar
periodo de 1984".

El gerente de Gogar se muestra opti-
mista de cara al futuro. Considera que
este afio serd el del asentamiento de la
cooperativa y que el préximo, ya sin
agobios ni mayores problemas, se in-
tensificara el estudio de nuevos produc-
tos para incorporar a la fabricacién pro-
pia, potencidndose asimismo la expan-
si6on de los ya incorporados. Todo lo
cual repercutird en un incremento de su
plantilla actual, gue es de 12 personas.

ANEKO

Es la cooperativa benjamin del Grupo
Berelan. Inicié su actividad en Febrero

—

e Gracias al nuevo enfoque ¢

sus ventas este ano.
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Sembradoras a chorrillo de precision
de Aneko

* El proceso de
Informatizacién esta
avanzado en todas las
Cooperativas de
Berelan.

pasado, promovida por un grupo de
diez personas y contando con el apoyo
de Berelan y de la Divisién Empresarial
de C.L.P. La financiaciébn de Aneko
descansa en un 15% sobre los socios
promotores, un 18% corresponde al
Fondo de Educacién y Obras Sociales
de Goizper, un 3% al Grupo Berelan y el
64% restante se cubre con créditos bo-
nificables de C.L.P. al 0% de interés.
Estos porcentajes hacen referencia al
Inmovilizado neto previsto en 120 millo-
nes de Ptas. al finalizar el tercer afio
completo de funcionamiento.

El producto elegido ha sido la
sembradora, como implemento del trac-
tor que se emplea en la siembra de todo
tipo de cereales y verduras en grandes
extensiones, y la sembradora a chorrillo
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Montaje de cajas acusticas de alta calidad en Gogar

para uso universal en cultivos como ce-
bada, trigo, guisantes, cebolla, etc.

"Nuestro objetivo es el de conseguir
un producto con la calidad de los
extranjeros, pero a precios mas compe-
titivos’’, indica el gerente Juan Antonio
Iturbe. ""Nos dimos cuenta, afiade, que
la competencia extranjera iba despla-
zando a la nacional, incluso a mayor
precio, y que consiguientemente
teniamos un hueco en el mercado, tal
como lo estamos confirmando en
nuestros contactos directos con el mer-
cado"’,

La Feria de Zaragoza de maquinaria
agricola, celebrada en abril pasado, su-
puso la presentaciébn en sociedad de
Aneko, ""Abundaron las consultas, pero
al no estar preparados entonces para
responder a la demanda a corto plazo,
comenta lturbe, nuestro estar ahi fue
mas que todo una cuestiébn de presen-
cia”. Una serie de inconvenientes no
previstos, surgidos con ocasion del lan-
zamiento del producto, ha supuesto un
cierto retraso en las ventas previstas pa-
ra este otofio, lo que necesariamente re-
percutird en los resultados contempla-
dos para este primer afio de actividad.

No obstante, los contactos directos
mantenidos con el mercado, han confir-
mado a los promotores de Aneko en sus
expectativas de mercado. lturbe consi-
dera que es perfectamente viable el ob-
jetivo previsto de 60 millones para 1986.
Cifra que incluso podria superarse. El
cliente potencial de Aneko es el agricul-
tor medio con ciertos criterios profe-
sionales de la cuenca del Ebro y Duero.

En sus diez meses de vida, Aneko ha

ampliable al 4drea de produccién en los
préximos meses. Dos de los aspectos
bésicos de su actividad son el disefio y
la penetracién comercial, esta Gltima
con cardcter prioritario en la actual fase
de introduccién en el mercado. Aneko
cuenta hoy con 9 personas en plantilla y
el estudio de viabilidad apunta a 45 en
un plazo de b5 afos.

DORMICOOP

Aunque tedricamente sigue pertene-
ciendo al Grupo Berelan, de hecho la
crisis del mueble ha podido con Dormi-
coop, que hoy es una empresa practica-
mente en desmantelamiento. De sus 23
socios, 15 se hallan reubicados en dis-
tintas cooperativas. Los 8 restantes
contintian en Dormicoop, con el prop6-
sito de ir liquidando las existencias ain
disponibles.

Hace unos meses se pensé en un pro-
ducto nuevo, la fabricacién de bandejas
de poliuretano, cuya actividad
absorberia a los 15 socios-trabajadores
mencionados, pero por lo visto no se
encontré promotor. Actualmente se es-
tdn haciendo nuevos estudios de otros
productos.

Una vez liquidadas las existencias, se
va a intentar formar con la gente que
queda un grupo para relanzar una nueva
cooperativa con un producto que, en
breve plazo, se notificarg plblicamente,
y con un promotor que tenga ganas e
ilusiones de futuro y con la vista puesta
en Europa. De esta forma se paliaria el
paro existente en Elgeta y alrededores.
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Berelan

. Mientras
no se
consolide
el Grupo,
con un
Director
General, va
a ser dificil
sacar
adelante
nuevas
promo-
ciones.
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"NECESITAMOS CON URGENCIA
UNA CABEZA VISIBLE"

a rentabilidad de las empresas del

Grupo, la promocién de nuevas
actividades empresariales y la solidari-
dad aplicada a la realidad diaria, fueron
los principales temas de la Mesa Redon-
da sobre Berelan, que conté con la par-
ticipacién de su Presidente, José M.*"
Beitia, y de los gerentes Juan Ramén
Sertucha (Urola), Javier Urrecha (Matz-
Erreka), Pedro Ormaechea (Impreci) y
Arturo Bafiuelos (Gogar), declinando la
invitacién a participar el representante
de Goizper. Actué como moderador Si-
moén Mz. Arroiabe.

—Se alude a veces a las Coopera-
tivas de Berelan como empresas es-
pecialmente sacudidas por la crisis,
con rentabilidades poco satisfacto-
rias. ;Cuél es vuestra impresion al
respecto?

— Desgraciadamente, los problemas
empresariales son hoy un fenémeno re-
lativamente generalizado entre las
empresas de nuestro emorno, sean
cooperativas o sociedades andnimas.
En nuestro caso concreto, lo que si po-
demos decir es que el camino andado
en los dltimos meses ha sido tremenda-
mente importante para el asentamiento
y relanzamiento de nuestras empresas.

Descendiendo a un analisis indivi-
dualizado, en el caso de Urola, la renta-
bilidad al 30 de Setiembre pasado era li-
geramente positiva, contando con una
Divisibn de Maquinaria para Plasticos
que marcha francamente bien y con be-

neficios crecientes, y con una Division
de Transformado de Plésticos con pér-
didas, que vamos reduciendo gradual-
mente segun el Plan de Gesti6n traza-
do. Hay que afiadir que la rentabilidad
general per capita es escasa, conse-
cuencia de la falta de estructura que se
ha dado en Urola, tanto desde el punto
de vista cuantitativo como cualitativo,

En Matz-Erreka ha habido proble-
mas de mercado y de enfoque del pro-
ducto, que ahora vamos subsanando. El
objetivo para 1.986 es conseguir la ren-
tabilidad del conjunto de la Cooperati-
va. Por los datos que contamos, referi-
dos a los nueve primeros meses de este
afno, podemos decir que estamos
cubriendo el Plan de Gestién al 100%.
De las dos Divisiones gue tenemos,
Tornilleria obtendra este afio unos resul-
tados muy positivos, y Plésticos seguird
con problemas, pero ya encauzados y
con un horizonte claro de lo que quere-
mos.

Siendo Impreci una empresa que
habia tenido pérdidas notables en 1.984
y si tuviéramos que resumir lo hecho
durante este afio, dirlamos que se ha
impregnado a la empresa de un decidi-
do caracter innovador, con nuevos
planteamientos y objetivos, con un
nuevo equipo directivo y un cambio
sustancial de la empresa, incluso en su
aspecto fisico en cuanto a la distribu-
cion de maquinaria y equipos. Estamos
metidos en un ambicioso Plan de Inver-
siones, que este afio seran de 100 millo-

nes y el proximo de 150 millones, desti-
nadas fundamentalmente a recursos de
produccién. A finales del 87 tendremos
la mitad de méaquinas que en el 84, y
una produccién mayor con un 25% me-
nos de personal,

En 1.985 pretendemos reducir las pér-
didas en cierta cuantia, en el afio 1,986
volveremos a reducirlas en gran medi-
da, y ya en el afio 1.987 podremos em-
pezar a hablar de beneficios. La orienta-
cién de Impreci va dirigida, por supues-
to, hacia la obtencién de beneficios, pe-
ro antes hay que acabar con las pérdi-
das. En ese camino estamos, y para ello
pensamos que disponemos de un
equipo capaz de innovar, lo que facilita
enormemente las cosas.

Para Gogar este afio ha sido también
decisivo, con el inicio de la diversifica-
cion de su actividad. Hasta el pasado
afno, su produccién de cajas acusticas
de alta calidad tenia un mercado limita-
do y ademéas en crisis. En el presente
ejercicio hemos restructurado totalmen-
te la empresa, incorporando un nuevo
equipo directivo y dandole un enfoque
comercial distinto. Fundamentalmente,
hemos complementado la venta de ca-
jas acusticas de calidad con productos
de Alta Fidelidad de menor nivel ad-
quisitivo y consumo masivo, comerciali-
zandolos en las tiendas de electrodo-
mesticos y basicamente a traves de la
red que ya tenia Radar-Munko de Fa-
gor, saliendo ambas partes benefi-
ciadas.
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Como fruto de estos cambios, en Se-
tiembre hemos alcanzado ya la cifra de
ventas del pasado afio, con lo que espe-
ramos duplicar este ejercicio la factura-
cién de 1.984. En cuanto a resultados,
con esta dindmica creemos que ya no
tendremos problemas para que sean po-
sitivos, una vez alcanzado este afio el
umbral de rentabilidad.

Por lo que respecta a Aneko, al ser
una Cooperativa de reciente creacion,
aln es pronto para hablar de rentabili-
dad.

—Es evidente que para superar
crisis y obtener buenos resultados,
lo primero que cuenta es el propio
esfuerzo de la Cooperativa, su capa-
cidad para buscar producto, merca-
do, aplicar nuevas tecnologias, ob-
tener niveles de calidad, etc. Pero
también ha de ser importante el pa-
pel que juegue el Grupo. ;Qué opi-
nibn os merece en este sentido la
actuacién de Berelan?

—En términos generales, no nos ha
servido de gran ayuda, salvo un poco en
el tema de la Informéatica. Berelan es
practicamente inexistente, y tiene que
empezar a ser algo. Para ello, lo primero
que hay que hacer es darle una cabeza
visible, un Director General que sea un
buen gestor, conozca bien la problema-
tica de la empresa, que sepa coordinar y
orientar.

Javier
Urrecha,
Gerente de
Matz-
Erreka y
Juan
Ramon
Sertucha,
Gerente de
Urola

En cuanto a los posibles Servicios
que deberia incluir Berelan, ademés de
consolidar los Servicios Informaticos,
habria que impulsar un érea de promo-
cion para el desarrollo de nuevos pro-
ductos y proyectos, dando asi salida a
los excedentes con que contamos.
También seria bueno el asesoramiento
en temas producto-mercado y en la
confeccién de Planes a Largo Plazo.
Asimismo, seria conveniente la dedica-
cion de una persona al tema de ayudas
oficiales y subvenciones, que hoy per-
demos por falta de alguien que se ocupe
de cumplimentar los requisitos y de
contactar con las Instituciones.

—Entre los posibles apoyos pro-
venientes del Grupo asociado, des-
taca la presencia de Caja Laboral co-
mo Banco de las Cooperativas y co-
mo asesor en temas empresariales.
¢ Considerais suficientes estos servi-
cios?

— A veces se echa de menos una ma-
yor agilidad y flexibilidad y la existencia
de modos de financiacién fuera de los
habituales. Es cierto que por ej. estan

* Berelan es hoy
practicamente inexistente,
y tiene que empezar a ser
algo.

Pedro
Ormae-
chea,
Gerente de
Impreci y
Arturo
Banuelos,
Gerente de
Gogar

las Lineas de Descuento para opera-
ciones a largo plazo, que cumplen un
buen papel, pero falta la figura de finan-
ciacion y prefinanciacién, que adquiere
especial relieve si se considera que las
Cooperativas se estdn volcando cada
vez mds hacia los mercados exteriores.
Cabe pensar que en los préximos afios,
una vez dentro de la C.E.E. y con una
Banca internacional asentada, las trans-
formaciones en la Banca nacional y en
las Cajas de Ahorro, incluida nuestra
Caja Laboral, van a ser muy significati-
vas, obligando a ser més innovadores y
a la bisqueda de nuevas férmulas como
la de financiacién y prefinanciacién para
operaciones de exportacién.

— Dos de los organismos de
supraestructura més recientes en el
Grupo Asociado son el Congreso de
Cooperativas y el Consejo de Gru-
pos. ¢Tenéis alguna opinibn sobre
su funcionamiento?

— Sinceramente ninguna. Creemos
que este asunto estd muy paralizado,
que no presenta la dindmica que de-
biera, porque también le falta una cabe-
za responsable. Ni siquiera cuenta con
un secretario que coordine su actividad
y que informe de los pasos que se van
dando. Hay asuntos muy importantes
para el grupo a la espera de que ambos
organismos adquieran la dindmica ade-
cuada.

—En Berelan, el nimero de exce-
dentes afecta a 93 personas si se
incluyen los de Dormicoop. Cabe 16-
gicamente pensar que la promocién
de nuevas actividades serd uno de
vuestros objetivos prioritarios.

—Pensamos que para atacar este
problema con eficacia, lo primero que
tenemos que hacer es consolidarnos co-
mo Grupo y buscar una cabeza visible.
Productos existen, aunque méas o me-
nos dificiles de sacar adelante, pero ha-
ce falta alguien que ordene las ideas,
que se comprometa con dos o tres pro-
ductos y busque los promotores ade-
cuados. De todas formas, tampoco hay
que olvidar que existe una crisis de pro-
motores, No porque no existan, sino
porque no se quieren complicar la vida.
En el entorno donde estdn enclavadas
las cooperativas de Berelan, hay perso-
nas perfectamente capaces de asumir
inicialmente la promocién y posterior di-
reccién de una nueva promocién; no
obstante, es méas sencillo y da menos
quebraderos de cabeza trabajar en gran-
des empresas sin problemas.

Un caso muy elocuente es el de Dor-
micoop, que luego de contar con un
nuevo producto, no ha encontrado el
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Berelan

promotor necesario, siguiendo de esta
guisa en su hibernacién actual, cuando
de otra manera podria pensarse en un
futuro gue ahora no lo tiene o se le esta
negando.

Siguiendo con el tema de promocion,
también habria que incluir en este
capitulo el caso de la creacién de
nuevas actividades dentro de las
Cooperativas, como refleja por ejemplo
la situacibn de Impreci con sus dos
nuevos productos en estudio, y cuyo
lanzamiento definitivo podra servir para
absorver los propios excedentes origi-
nados por un paro encubierto o comple-
mentario. El asentamiento de la produc-
cibn de elevadores en Matz-Erreka
estaria en la misma linea.

A este respecto, queremos hacer un
llamamiento a aquellas personas aludi-
das anteriormente ya que si bien Bere-
lan en este momento no ofrece seguri-
dad y garantias, es probable que con su
colaboracién, fomentando nuevas
promociones de empresas para asi dar
solucion a los excedentarios, y ponien-
do su grano de arena en el nivel general,
a corto plazo, podria cambiar el signo
del grupo.

—Se habla con frecuencia de soli-
daridad en términos tebricos vy
luego resulta que en la propia casa,
dentro del Grupo, se dan competen-
cias desleales y zancadillas, debido
a la coincidencia de productos, de
gamas, etc. /Ocurre algo asi en Be-
relan?

—Entre nosotros se da una pequefia
competencia, pero sin mayores proble-
mas, entre Urola y Matz-Erreka en los
productos por inyeccién de plastico.
Doénde si aparece una competencia mas
directa y extensa es en los productos de
perneria entre Impreci y Matz-Erreka.
Este es un asunto que ya hemos tratado
y que esperamos resolver proximamen-
te. No cabe duda que es un absurdo
que dos empresas del mismo Grupo es-
tén haciendo lo mismo y compitiendo
directamente entre ellas.

— Al tratar el tema de solidaridad
en Berelan, no se puede omitir el ca-
so bien conocido de dos Cooperati-
vas de la zona que no estan en el
Grupo. ;Qué opinién os merece esta
situacién?

—En su momento Berelan, asi como
Caja Laboral, ya presionaron suficiente-
mente para que ambas entraran a for-
mar parte de Berelan, y sin embargo,
decidieron que no en Asamblea. Es po-
sible que en estos momentos, por
muchos esfuerzos que hagamos para
que entren, no consigamos nada, hasta

José M.* Beitia, Presidente de Berelan
B =T o S e

® Se echan en falta
férmulas de financiacién
y prefinanciacion para las
exportaciones por parte
de:C.L.P.

que vean en Berelan un Grupo bien or-
ganizado y con empresas solidas. Da-
das las circunstancias en que estamos,
es mejor que vengan ellas y les ponga-
mos las reglas de juego, porque han te-
nido el tiempo suficiente para entrar.

Lo importante ahora es que sa-
quemos adelante las Cooperativas que
integramos Berelan, y del resto desgra-
ciadamente, sera mejor que nos olvide-
mos. Cuando Berelan esté mejor orga-
nizado, también serdn menores los
problemas para llegar a acuerdos.

—¢Cbmo es actualmente vuestra
Reconversién de Resultados?

— Actualmente tenemos una Recon-
version del 30%, y existe un calendario
asumido por todas las Cooperativas del
Grupo, que contempla llegar al 70% en
ocho afos.

Por otro lado, cada cooperativa es-
tablece los niveles que le permite su si-
tuacién empresarial en los temas de An-
ticipos, Calendarios, Aportaciones,
Ampliaciones de capital, Dotacion de
Fondos de Reservas y Obras Sociales.

Cada socio pertenece a su cooperati-
va de origen a todos los efectos, y los
traslados de personal que pueden reali-
zarse, se hacen siempre de mutuo
acuerdo entre las cooperativas y el so-
cio.

Las implicaciones econémicas entre
las cooperativas del Grupo, se centran
exclusivamente en la reconversion de
resultados. La distribucién se realiza
tras aplicar criterios iguales o equivalen-
tes en la cuenta de resultados para los
conceptos de:

—Valoracién de existencias, Dota-
cién de fondos, Amortizaciones, Antici-

pos o gastos de personal, que se reali-
zan con la media ponderada para todas
las cooperativas.

—¢Se os han presentado si-
tuaciones conflictivas a raiz del tras-
vase de personal como consecuen-
cia de las reubicaciones. Por
ejemplo, por haber colocado a una
persona en un puesto determinado
y luego haber traido a otra de fuera
para cubrirlo de forma fija?

—Tal situacién no nos ha sucedido
nunca. Por otra parte, nos parece dificil
que pueda ocurrir, cuando estas cues-
tiones se encuentran bastante bien ata-
das con la Normativa vigente de Lagun-
Aro. Por otro lado, con el nuevo siste-
ma de ayudas establecidas para las co-
operativas que crean puestos fijos, con-
sideramos que se podré paliar en gran
medida este problema.

Siempre habré distintas formas de
pensar o de contemplar el problema si
se trata de la Cooperativa cedente o re-
ceptora. En lo que se refiere a los socios
excedentarios y en suma reubicados, en
nuestro Grupo tenemos que decir que
hemos tenido claro que para poder
reubicar con ciertas garantias, y ese es
el lema nuestro, no podemos tener co-
mo excedentarios solamente aquellos
socios mayores en edad o los més
conflictivos dentro de la cooperativa, si-
no que tiene que darse un equilibrio, al
objeto de mantener minimamente cier-
tas garantias de reubicabilidad por un
lado, y la rentabilidad de la cooperativa
por otro, puesto que, ni que decir tiene,
que si existen socios excedentarios es
porque la cooperativa se encuentra en
fase de reestructuracién.

— Otra Institucién que debe con-
tar especialmente en momentos de
crisis es Lagun-Aro. (Consideréis
adecuada su labor, las prestaciones
de desempleo y el sistema de reubi-
caciones aplicado?

— Lagun-Aro tiene algunas lagunas
significativas, y a veces da la impresi6n
de que defiende demasiado su propia
cuenta de explotacion y su negocio par-
ticular, en vez de dar un servicio social a
las empresas del Grupo Cooperativo,
que a lo mejor no puede dar, pero en-
tonces deberfa decirlo claramente.

— Lagun-Aro ha cambiado mucho.
Antes se daba un trato més directo con
la Cooperativa y ahora parece haberse
convertido en un pequefio monstruo
con mucha burocracia y no demasiada
claridad, como lo muestra el controver-
tido tema de las jubilaciones anticipadas
y el incremento de cuotas de Auténo-
mos que sigue en el aire. i
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LA INFORMACION DE LA EMPRESA
COORDINADA DESDE LA ADMINISTRACION

nton Cortazar, un elorriotarra fa-

miliarizado desde hace afios con
cuentas de Explotacién y sistemas de
control analitico, es desde Junio pasado
el nuevo Director Administrativo de
Impreci. La novedad de su labor, aun-
gue no exclusiva, es que su Departa-
mento, ademas de ocuparse de las tra-
dicionales funciones de contabilidad y
aspectos econdmico-financieros de la
empresa, coordina la implantacién del
sistema general de informacién de la
cooperativa, y ello, evidentemente de la
mano de los medios informaticos con
los que Impreci cuenta.

Aqui no se ha hecho nada mas, pun-
tualiza Anton, que responsabilizar a una
persona, en este caso al Director Admi-
nistrativo, de la implantacién de un sis-
tema de informacién global de la empre-
sa, con el objeto de que los datos sean
homogéneos y no deslabazados. Siste-
ma que posibilite, entre otras cosas, un
control analitico de la cuenta de explo-
tacién con la mayor amplitud y detalle.
Ahora bien, esta responsabilidad podia
haber recaido perfectamente en otra
persona; por ejemplo en un responsable
de organizacién.

En opinién de Anton Cortazar, no es

dificil llevar a cabo un control econémi-
co detallado de la cuenta de explota-
cién, si bien ello supone contar pre-
viamente con un buen sistema de
control de produccién y almacenes. En
el fondo, calcular el coste de una pieza
o una maquina lo tiene que hacer todo
el mundo, comenta Anton. Pero se tra-
ta de calcular esos costes de la forma
mas racional y aproximativa posible, de
acuerdo con unos criterios predetermi-
nados, de forma que se puedan cono-
cer, si se producen desviaciones, su sig-
nificado y motivos. Y para ello la infor-
matizacién de la informacién es un pa-
so, si no totalmente imprescindible, si
muy importante, y desde luego necesa-
rio si queremos rentabilizar al maximo
un sistema de informacién de cierta en-
vergadura'’,

Anton, que algo tuvo que ver en su
momento con el seminario sobre 'Sis-
temas de Control Analitico de la Cuenta
de Explotacién", impartido desde el
Dpto. Administrativo-financiero de

C.L.P., piensa que su trabajo actual es
la mejor manera de poner en practica
los planteamientos tedricos del modelo
elaborado. Entiende como bastante 16-
gico que, siendo el drea Administrativa
la mas necesitada de una visién global

de la empresa, sea también ella la encar-
gada de coordinar los aspectos de infor-
macién dentro de la empresa.

Con el modelo previsto en Impreci, se
pretende informatizar todas las 4reas de
Produccién, Comercial y Administra-
cion, intentando con la menor introduc-
cién de datos, la mayor salida de infor-
macion vélida para todos los Departa-
mentos. La recogida de datos se inicia
desde el momento del pedido por parte
del cliente, continuando posteriormente
con el anélisis de costes de fabricacion,
hasta el cobro final de los productos. Es
decir, se analizan todos los pasos que
luego tienen su reflejo en la cuenta de
explotacion. Los datos utilizados han de
ser homogéneos y homologables,
subraya Cortazar, partiendo de una mis-
ma base de informacién en todos los
Departamentos, de modo que la infor-
macién resultante sea vélida para todos.

Lo que se persigue, a fin de cuentas,
es poder analizar lo més detalladamente
posible las causas de las desviaciones
de la cuenta de explotacién, de cada
uno de los centros de coste y de cada
uno de los productos, a partir de un
Plan de Gestion pormenorizado. Este
planteamiento obliga mas a todos los
Departamentos de la empresa, que de-
beran afinar al maximo sus anélisis y
previsiones, asi como la preparacion de
sus acciones.

Es un esquema de trabajo que implica
mas a todos, explica Anton, "puede
que al principio no sea asl, pero una vez
implantado, la participacion de los res-
ponsables de las distintas 4reas va a
ser mucho mayor. Tendrdn que com-
prometerse mas, porque tendran mayor
informacién disponible, y porque tam-
bién los demés contarén con informa-
cion detallada”.

Anton Cortazar confia que para fina-
les de 1987 ya estaré totalmente implan-
tado este modelo de informacién en
Impreci, contando para ello con el ase-
soramiento directo y continuo de los
Servicios Informéticos de Berelan. Opi-
na que en el Grupo Asociado a C.L.P.,
ya se estd empezando a trabajar en es-
tas cosas, que existe la conciencia de
que es necesario, pero que posiblemen-
te no camina con la rapidez que exigen
los tiempos ""porque en nuestros dias
una empresa sin una informacién por-
menorizada equivale a dar palos de
ciego sin saber bien hacia donde se ca-
mina"’. |
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® Fs conveniente
que el Grupo
Asociado cuente
con un sistema
de gestion en
Bruselas.

e T

De izquierda a derecha, Antonio Alonso, Javier Elorza y Josu Irigoien.

EL INGRESO EN LA CEE
SUPONE EL PASO DEL
PROTECCIONISMO

AL LIBRECAMBISMO

Jesis E. Ginto

émo ser competitivo en un mundo

de libre cambio después de haber
vivido durante afios en un sistema pro-
teccionista, se convirtié en la pregunta
y referencia permanente de la
conferencia-coloquio ofrecida por An-
tonio Alonso en la sede de |kasbide, el
pasado 25 de noviembre, a la que asis-
tieron unos 30 directivos de las Coope-
rativas y que tuvo como unico tema las
“Implicaciones econémicas y empresa-
riales de la adhesién a la Comunidad
Europea’’. Antonio Alonso es actual-
mente Director en la CEOE de la Oficina
de Relaciones entre Espafia y el Merca-
do Comun. Como Consejero de Emba-
jada fue miembro de la Embajada de Es-
pafia cerca de la CEE (69-75), habiendo
formado parte del equipo negociador de
Ullastres.

La presentacién de Antonio Alonso
corri6 a cargo de Javier Elorza, Ex-
Embajador de Espafia en la OCDE y Vi-
cepresidente de la Delegacion Nego-
ciadora del Acuerdo Preferencial del 70
con la CEE. Luego de recordar sus
estrechas vinculaciones con el Pais Vas-
co y con Caja Laboral, trazé un répido
balance histérico de las relaciones de
Espafa con la Comunidad Econdmica
Europea, evocando el papel clave juga-
do por Ullastres en las primeras conver-
saciones exploratorias, tras la peticién
de adhesi6én hecha por Castiella; la pos-
terior firma del Acuerdo Preferencial en

® | as homologaciones son, en
general, competencia de los
Estados miembros.

1970; el reinicio de las negociaciones
una vez restaurada la democracia y la
peticién formal de adhesién solicitada
por Marcelino Oreja en 1977. Finalmen-
te y como culminacién del largo proce-
so negociador, la firma del Acuerdo de
Adhesitén el pasado 12 de julio.

Ser competitivos

Antonio Alonso inicié su conferencia
agradeciendo la presencia y presenta-
cién del que fuera su Director General,
Javier Elorza. Se refirid inmediatamente
al cardcter cerrado y protegido de la
economia espafiola que, a pesar de sus
defectos, ha posibilitado montar una in-
dustria propia, algo que por ejemplo no
ha podido hacer Portugal debido a su
abierto librecambismo.

Reconocid, sin embargo, que por im-
perativos de la competitividad ya no era
posible prolongar en nuestros dias
dicho esquema proteccionista. Algo
que también en su momento compren-
dieron los comunitarios cuando en
1973, con ocasion del ingreso de Gran
Bretafia, Irlanda y Dinamarca -paises

pertenecientes a la EFTA-, deciden abrir
sus fronteras comerciales a través del
sistema de preferencias generalizadas,
aplicables a terceros paises, salvo en ca-
so de los mas industrializados (EE.UU.,
Canadé, Australia, Nueva Zelanda y Ja-
pén) y de aquéllos otros con
econonomia centralizada.

Eso es lo que ahora va a ocurrir con
Espafia con su ingreso en la CEE, sefial6
Alonso, al pasar de una econonomia
protegida a un sistema de librecambio.
La adhesion significa que Espafia va a
asumir también los regimenes comer-
ciales aplicados por la CEE a paises ter-
ceros. La pregunta clave, dijo, es como
nos vamos a ingeniar para ser competi-
tivos con un desarme arancelario en fa-
vor de los productos de la CEE, un se-
midesarme en favor de productos origi-
narios de terceros paises y un cambio
sustancial en el régimen de fiscalidad in-
directa, al pasar del ITE al IVA.

La aplicacion del IVA, precisd, no sig-
nifica que vaya a desaparecer la desgra-
vacion fiscal a la exportacién sino que
va a hacerse de otra manera. En lo que
si se notard mas serd en la pérdida de al-
gunos puntos de competitividad frente
a los productos importados.

Otra repercusién inmediata y signifi-
cativa del ingreso, es la obtencién sin
cortapisas ni “recursos al cajon’’ de las
licencias de importacién que se solici-
ten y ""que la Administraciéon no tendra
mas remedio que otorgar’’, siempre que
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no se incluyan en alguno de los pocos
productos cuya importacion esté con-
tingentada. Conviene asimismo recor-
dar que hasta el 1 de marzo no se pro-
ducird un cambio en el régimen comer-
cial en sus aspectos arancelarios.

Antonio Alonso insistio repetidamen-
te en algo evidente, a saber, que para
gue nos vaya bien en la Comunidad es
preciso ser competitivos. Comenté al
respecto que, segun estimaciones de la
CEOE -la patronal espafiola-, mientras la
competitividad media para los actuales
paises del Mercado Comun es de 100, la
de industria espafiola seria de 70. Un
gap que puede dar lugar, subrayd, a un
desequilibrio de la balanza comercial
entre Espafia y restantes paises
miembros que en estos momentos es
claramente favorable a Espafia.

Cualquier previsién es
arriesgada

Puesto que de lo que se trata bésica-
mente es de elevar la competitividad de
nuestros productos hay que ver la ma-
nera, razond Alonso, de eliminar los
factores negativos que les restan artifi-
cialmente competitividad. Distingui6é en
este campo a los factores que corres-
ponden a la propia empresa y al sector
ptblico, destacando entre estos ultimos
la politica financiera del Estado que ha-
ce que el coste del dinero sea mayor
que en los paises de la CEE y la elevada
participacién empresarial en las cotiza-
ciones a la Seguridad Social, con sus
repercusiones sobre el coste final del
producto.

Antonio Alonso concluyd su breve
exposicion manifestando que es arries-
gado hacer cualquier previsién sobre el
futuro de Espafia dentro de la CEE, pero
mostré su confianza en que “'si las co-
sas se hacen razonablemente bien y con
la aportacién conjunta de todos, la
adhesion servird para dar un gran salto
adelante y mejorar los niveles de pros-
peridad y empleo del pueblo espafiol”.

A continuacion se hizo un receso tras
el cual tuvo lugar un amplio coloquio del
que ofrecemos un extenso resumen.
Previamente, Josu [rigoien, Director del
Servicio de Estudios de la Division
Empresarial de CLP y moderador del ac-
to, efectud una breve sintesis de las
ideas expresadas por el ponente entre
las que resalté el cambio fundamental
que supone el paso del proteccionismo
al librecambismo, la cesién de soberania
y de competencias que conlleva el
ingreso en la CEE y el hecho de que la
Comunidad no sea algo acabado sino
dindmico, tal como lo demuestra el
Libro Blanco de la CEE que prevé para
1992 un auténtico mercado interior co-
munitario en el que lleguen a desapare-
cer incluso las fronteras actuales.

Ofrecemos seguidamente un com-
pendio de las preguntas de los asisten-
tes y de las respuestas dadas por Anto-
nio Alonso:

— Con la entrada en el Mercado
Comin ;qué perspectivas nos espe-
ran respecto a la energia?

— La CEE no tiene una politica deter-
minada en el campo energético aunque
si que se da una cierta convergencia de
criterios. En el asunto que seguramente
mas les interesa, el del coste de la
energia eléctrica en las empresas, hay
que sefialar que no es competencia de
la CEE sino de cada uno de los Estados
miembros. Se da una diversificacion de
tarifas e incluso no faltan ayudas ocul-
tas. Al final, lo cierto es que, segun ten-
go entendido, el coste de la energia es
menor alli que en Espafia.

— ¢Es cierto que para los produc-
tos agricola-ganaderos que importa-
mos de la CEE van a desaparecer las
contingentaciones, mientras que
éstas se van a mantener para los
articulos que exportamos?

— No se va a dar ningun tipo de con-
tingentacion para los productos
agricolas provenientes de la CEE aun-
que si se contempla un intento de limi-
tacibn en wunos pocos productos,
concretamente, en algunas especies de

lo agricola y ganadero pero no en lo in-
dustrial, salvo algunos puntos concre-
tos.

— Segun el Tratado de Adhesi6n,
cuando aqui consigamos un produc-
to industrial més barato que en la
CEE podremos enviarlo directamen-
te ahi en régimen de librecambio.
{No se nos aplicar&n entonces
barreras tecnol6gicas més sutiles?

— Este es un tema para preocuparse.
Hace tiempo que los comunitarios ya no
tienen protecciones arancelarias ni con-
tingentarias entre ellos ni con paises de
la EFTA y que también han desapareci-
do frente a los paises beneficiarios del
sistema de preferencias generalizadas.
¢Qué ha ocurrido entonces?. Pues que
se han especializado por asi decirlo en
otros tipos de proteccién paraarancela-
ria, a los que nosotros no hemos presta-
do atencién por disponer de la barrera
del arancel y los contingentes. Hace
afios que algunos vienen insistiendo
aqui en la necesidad de establecer
controles de calidad, de homologaci6n
etc. Pero hasta ahora se ha hecho
poquisimo.

® "“Mi impresion es que no va a
darse devaluacion sino
deslizamiento de la peseta”.

trigo blando, carne de bovino y produc-
tos lacteos. Para estos (ltimos se han fi-
jado “cantidades objetivo” para los pri-
meros anos.

En cuanto a la exportacién, creo re-
cordar que para las conservas de toma-
te no habra limitacién, si bien existird un
tope en la cantidad de conservas que
van a ser objeto de ayuda comunitaria.
Pero en general, como norma base, si
aqui se obtiene un producto agricola-
ganadero mas barato, al entrar en la
CEE la diferencia de precio queda
neutralizada por los denominados
“montantes compensatorios’’. Con-
viene recordar que la CEE es dirigista en

— Siguiendo con el tema, se suele
afirmar que las homologaciones son
los verdaderos aranceles ocultos.
¢No teme Espafia que se realice una
aplicacién abusiva por parte de los
paises miembros?

— De las homologaciones no se
habla en el Tratado porque es compe-
tencia de los distintos Estados
miembros. Lo tnico que se dice es que
Espafia tiene que aplicar la legislacién
técnica comunitaria en vigor. Hay deter-
minadas “directivas’* en las que se indi-
ca que un producto podré circular libre-
mente por la CEE si se ajusta a las
pautas comunitarias. Esto ocurre con el
automovil, tractor etc., pero el proble-
ma se plantea con los innumerables
articulos para los que la Comunidad no
ha legislado expresamente.

En este caso, cualquier Estado
miembro puede establecer unas normas

LANKIDE 21



—» técnicas de importacién, que sin ser un

contingente legal actian de hecho co-
mo si lo fueran. Para cuando llega la Co-
misién o el Tribunal de Justicia y ordena
que suprima tales normas puede haber
pasado un tiempo de oro para la empre-
sa afectada. Por eso es tan importante
disponer de capacidad de gestion en
Bruselas y en este sentido, parece clara
la conveniencia de que una agrupacién
de empresas tan importante como las
asociadas a Caja Laboral, cuenten con
algun sistema de gestién préximo a los
organos de decision en Bruselas.

— ¢Qué eficacia puede tener en
cuanto al control de calidad a la im-
portacién la AENOR (Asociacién Es-
pafiola de Normas) de la que es pre-
cisamente Presidente Jes(s Larra-
fiaga?

— El periodo del que se dispone para
adoptar los mecanismos necesarios es
brevisimo, ya que toda esta politica es
aplicable desde el 1 de enero préximo.
Hay que confesar que el nivel de desin-
formacién respecto al ingreso en la CEE
y sus consecuencias contintia siendo
enorme. Por poner un ejemplo, ni si-
quiera es aun posible comprar el texto
del Tratado en castellano.

— En las negociaciones para la
adhesion se ha aceptado que exis-
tan contingentes para la exporta-
cion de productos siderdrgicos al
resto de la CEE. ;Hay también con-
tingentes para la importacién?

— La cifra de exportacién de productos
sidertrgicos esparioles hacia la CEE se
ha fijado en 827.000 toneladas, cantidad
equivalente a la media del periodo 76-
77. Los sidertrgicos no han protestado
y han dado a entender que la férmula no
esta mal. En cuanto a la importacion a
Espafia de productos CECA, la verdad
es que no puedo decirlo, pero casi segu-
ro que existiran.

Nota: Alguien informd posteriormente que
el tema no estaba expresamente recogido en
las negociaciones, que habia cierta preocu-
pacion entra los siderdrgicos espafioles pero
que esperaban llegar a un acuerdo con los
comunitarios.

— De cara a la mejora de la com-
petitividad de nuestras empresas,
/piensa que va a darse una deva-
luacién antes de primeros de afio?

— Mi impresién es que no se va a de-
valuar y que van a dejar a la peseta que
se deslice, si bien conviene recordar que
Francia e Italia lo primero que hicieron
cuando entrd en vigor el Tratado fue de-
valuar.

— Se ha dicho que la energia nos
cuesta aqui mas, que la Seguridad
Social también, que el dinero es
mas caro y que probablemente no
se va a devaluar la peseta. Los
empresarios tenemos una importan-
te carrera por delante pero en estos
aspectos poco podemos hacer, ya
que conciernen béasicamente a la

Administracion. ;Cuél es la actitud
de ésta?

— Creo que ha habido cambios de
actitud en el Gobierno, que Gltimamen-
te ha sugerido en la persona de su Presi-
dente la posibilidad de volver a tocar es-
tos temas. Esto es lo que también se in-
sinué en la reciente reunién del AES
que, a juicio de CEOE, deberia servir pa-
ra facilitar la entrada de la empresa es-
pafiola en el Mercado Comun y mejorar
las condiciones de competitividad.

De lo que no cabe duda es de que te-
nemos que sensibilizar a la Administra-
cion, a los politicos y a la opinién publi-
ca, sobre la necesidad de construir un
pais mas moderno con una estructura
econdémica y social mas flexible.

— ¢Qué va a ocurrir ahora con las
empresas que en algun momento
hemos tenido algun litigio con
empresas de la CEE respecto a pa-
tentes, contratos etc.?

— Lo de las patentes es asunto muy
de especialistas y complicadisimo. Todo
esto marchard despacio, porque en
realidad el Convenio de Luxemburgo no
tiene por qué aplicarse en Espafia hasta
1992. Lo que si esta claro es que se va a
pasar de la patente de procedimiento a
la de producto.

— ¢Qué va a pasar con las ayudas
que hoy tenemos del Gobierno
Central o de las Administraciones
Autonémicas?

— Pues espero que las hayan acomo-
dado a la normativa comunitaria. En la

® En la CEE no existen mas
ayudas que las agricolas vy las
de politica regional.
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CEE no existen realmente més ayudas
que las agricolas y las de politica re-
gional. El resto de ayudas publicas tiene
que ser objeto de una aprobacién indivi-
dualizada, responder al criterio de ser
temporales y de que van a servir para
hacer mas competitiva a la empresa
afectada.

— En este sentido Jva a afectar el
Tratado a los Planes ZUR (Zonas de
Urgente Reindustrializacién) como
es el caso de la Ria bilbaina?

— Eso puede entrar perfectamente
en la politica regional o incluso en un
Plan del Gobierno espafiol que sea auto-
rizado por la Comunidad como conjun-
to de ayudas publicas orientadas a crear
empleo, fomentar la investigacién, la al-
ta tecnologia etc.

— ¢Cuéles son los puntos fuertes
y débiles del Tratado y qué puede
decir sobre los "flecos’’?

— Lo importante del Tratado es que
nos convertimos en Estado miembro de
la CEE y esto es lo més positivo. El gran
coste es la apertura del mercado in-
dustrial espafiol y la gran inc6gnita esta
en saber si conseguiremos neutralizar o
no su coste.

Respecto a los famosos flecos, el te-
ma es muy importante sobre todo en lo
que concierne a Portugal que concluye
su desarme arancelario con la CEE antes
de su ingreso. Es decir, que todo pro-
ducto proveniente de Europa entrara en
Portugal sin pagar derechos de aduana.
Por ello es muy importante determinar
claramente el origen de la mercancia,
pues de lo contrario podria abrirse un
enorme portillo con Portugal.

También estd el asunto de las
mercancias canarias y en otro orden de
cosas habrd que negociar, aunque no lo
haré Espafia sino la CEE, los protocolos
adicionales a todos los acuerdos de la
CEE con paises terceros, a fin de es-
tablecer en qué condiciones y con
arreglo a qué periodo de transicién va a
asumir Espafia esos regimenes prefe-
renciales.

— En lo concerniente al IVA exis-
te la sensaci6bn de que se habria
implantado adn no habiendo entra-
do en la Comunidad, como conse-
cuencia de la presién de los organis-
mos internacionales tipo GATT o
por considerar que de este modo los
ajustes en frontera resultan més
limpios. (Qué impresion hay sobre
su aplicacion el 1 de enero?

— La posicion de la CEOE es que el
IVA es un impuesto neutral en los inter-
cambios comerciales y que técnicamen-
te es mejor. Ahora bien, lo que nos pa-
rece negativo es implantarlo sin periodo
de transicion, algo que nunca ha hecho
nadie y que en el caso de Portugal con-
tara con un periodo minimo de seis me-
ses. [




Kooperatibetako berriak

Firmado el Acuerdo con el INFE

LESA EXPORTARA ESTE ANO
1.700 MILLONES DE PTAS.

1.700 millones de pesetas ascen-

derdan las wventas de Lankide-
Export S.A. (LESA) durante el presente
ejercicio -afio del despegue en palabras
de su Director Angel Larrafiaga- frente a
los 300 millones exportados en 1984. A
cinco afios vista, los responsables de
LESA apuntan como obijetivo captar el
10% de todas las exportaciones del
Grupo Asociado, lo que supondria cre-
cer a un ritmo anual del 40%.

En este contexto de potenciacion de
las actividades de LESA se encuadra la
reciente firma del acuerdo con INFE, el
pasado 8 de noviembre, en la que parti-
ciparon su Presidente, Luis de Velasco y
su Director General, Rafael Coloma, co-
mo representantes del Instituto Na-
cional de Fomento a la Exportacion
(INFE). Por parte de Lankide-Export es-
tamparon su firma José M.® Orma-
echea, Director de CLP, y Angel Larra-
fiaga, Presidente ejecutivo de LESA.

Coordinar esfuerzos

El acuerdo esta orientado a coordinar
los esfuerzos de ambas instituciones de
cara a la consecucién de los siguientes
objetivos: lograr economias de escala
en las representaciones desarrolladas en
el exterior que permitan obtener mejo-
res resultados con el mismo nivel de
ayuda. Garantizar que las ayudas con-
cedidas sean bien utilizadas. Facilitar in-
formacién y asesoramiento permanente
de LESA a las Cooperativas Asociadas
sobre el amplio Programa de ayudas a la
exportacion, contempladas en los obje-
tivos y programas del INFE. Realizar in-
formes consultivos de LESA sobre to-
das las ayudas solicitadas al INFE por
las Cooperativas Asociadas.

El acuerdo-marco define también una
serie de programas de actuacion entre
los que destacan: el intercambio bidi-
reccional de Informacién; asesoramien-
to en los gabinetes de financiacion, nor-
malizacién, reglamentacién comercial,
envase y embalaje, transporte y contra-
tacién internacional; cooperacion en te-
mas de formacién y coordinacién a la
hora de participar en Ferias en el exte-
rior. Para analizar el cumplimiento del
acuerdo se ha constituido un Comité de
Seguimiento integrado por dos perso-
nas de cada parte y que se reunira tri-
mestralmente.

Realidades y proyectos de LESA

Lankide-Export S.A. creada hace cin-
co anos por Caja Laboral con un capital
de 150 millones de pts. mantiene una
actividad complementaria respecto a la
ejercida por cada una de las Cooperati-
vas, de los Grupos Sectoriales o Comar-
cales en el campo de la exportacion. Su
objetivo es potenciar el comercio exte-
rior del Grupo y los instrumentos para el
desarrollo de las opciones que como
Grupo pudieran darse en el mercado in-
ternacional.

En su politica de actuacién, LESA no
pretende ser un mecanismo residual al
que se acuda cuando no exista otro re-
curso o cuando presuntamente propor-
cione al Grupo soluciones mas econo-
micas. Como ya dijimos antes, su fun-
cién es de caracter complementario,
buscando el establecimiento en areas
poco atendidas por el Grupo o con insu-
ficiente implantacion. Su gestion se
realiza consiguientemente segln las
normas habituales en este tipo de
empresas.

Remitiéndonos a algunas de sus reali-
zaciones, la actividad de LESA se orien-
ta hacia la creacion de Sociedades de
Comercializacion y Sociedades de Ries-
go compartido; hacia la gestion y finan-
cion de "Tenders” (concursos o licita-
ciones internacionales); hacia las trans-
ferencias tecnolégicas y la potenciacion
de los intercambios internacionales me-
diante los “Tradings”. En expresion de
Angel Larrafiaga se trata en definitiva
"de comercializar de forma conjuntada

y con instrumentos comerciales diferen-
ciados de la practica habitual”.

Tras unos afos de actividad un tanto
adormecida, en este afo de despegue,
ademas de los 1.700 millones de ventas,
LESA ha abierto Delegaciones propias
en Mosct, La Habana, Singapur y Sid-
ney; cuenta ya con Representaciones
en Casablanca y Pekin; ha creado una
Sociedad de Participacion comercial en
Houston (Texas) y otra en Teheran, asi
como una Sociedad de Participacién In-
dustrial en El Cairo, centrada en la cons-
truccion de una fabrica de ascensores,
proyecto iniciado por Orona.

Entre los proyectos préximos, Angel
Larrafiaga hace hincapié en la profundi-
zacion comercial en Estados Unidos,
con la apertura de una nueva Delega-
cion en Detroit para estar cerca de la
gran industria automovilistica norte-
americana; la ampliacién de la presencia
en Argentina y la introduccién en el
mercado centroafricano de Camerdn y
Angola, en sociedad con unos portu-
gueses y con la mira puesta en la "bar-
terizacion’ (acuerdos de compensa-
cion) de productos petroliferos. Tam-
bién se espera incidir en los mercados
de Turquia y la India, e iniciar los tan-
teos en el dificil mercado japonés, don-
de cuenta con el apoyo del representan-
te de CLP. "El campo es casi ilimitado
-apunta Larrafiaga- y confiamos conti-
nuar el proximo ejercicio con el dina-
mismo de este afo, abriendo nuevas
vias a los productos del Grupo y ayu-
dandoles a llegar donde solos no lo
podrian hacer o les resultaria enorme-
mente costoso’’.

Momento de la firma del acuerdo entre el INFE y LESA por Luis de Velasco y

José M.* Ormaechea.
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6.000 miloi

pezeta inbertituko ditu Ularco

bere produkzio-bideak automatizaten

ere industriategien auto-

matizazioa eguneratzeko
helburuz jo eta ke ari da Ular-
co Kooperatiba taldea, eta
6.000 miloi pezeta inguruko
inbertsioak egingo ditu.

Taldeko injineritzaz ardu-
ratzen den Ulmatik koopera-
tiba, buru eta bihotz, ari da
orainaldian. Eta zeregin ho-
nen fase desberdinetan, bir-
moldaketa eta industriategi-
automatizazioari dagozkion
sei proiektutan erabat mur-
gildurik ari dela esan daiteke,
Copreci, Ulgor, Fagor Clima
eta Fagor Industrial koopera-
tibatan.

Eta aipatu proiektu guzti
hauetarik aurreratuena, ino-
lako zalantzarik gabe Copre-
ciko lantokian lkustailu eta
ontzigarbigailuentzako egi-
ten diren elektrobonba-
gintzarako produkzio-bide
berriak sortzeko egiten
ari dena dela esan daiteke.
Urtean, gutxienik ere, 2,5 mi-
loi unitate sortuko dira ber-
tan, prozeso oso hori osabe-

tetzeko behar den langileria
erdira jeitsiaz.

Proiektoa, berez, ehuneko
40 inguru buruturik dago; eta
urtealdi hau amaitzerako
ehuneko 80koa lortuko dela
esan dute bertako albiste-
iturriek. Azkenik ere, instala-
zio berriak hauek, 1986 urte-
bururako erabat osatuko di-
ra, oraingo proiektoak hezur-
mamituaz.

Elektrobonba-produkzio
bide hauek automatizatzeko,
700 miloi pezeta inguruko
aralpena egin behar izan dute
taldeko lemazainek; eta
proiektoa gauzatzeko, Hi-
tachi enpresa japoniarrarekin
hitzarmena ein behar izan
zuen Ularcok. Eta tratu horri
esker, industriategiak auto-
matitatzeko behar den tek-
nologia arazotarako exklusi-
ba eman zitzaion talde arra-
satearrari. Lorpen haundi eta
ona dela, begien bista dago,
noski.

Bidebatez, sukalde eta
ikuzgailu-automatizaketa-

La primera Encuesta de
opinién que han emitido
los Gerentes que siguen
el Plan Directivo Geren-
cial, en relacion a aspec-
tos organizativos, peda-
gdgicos y cumplimiento
de objetivos de los cursos
que se imparten los mar-
tes en lkasbide, destaca
por:

17 El alto nivel de interés
personal que mantie-
nen los Gerentes por
los cursos: de 26 res-
puestas, 20 manifies-
tan "alto interés perso-
nal” por los temas de-
sarrollados hasta el

momento, y 6 con-
fiesan 'interés me-
diano”’.

El plan directivo gerencial man-
tiene un alto nivel de interés

2? La buena “nota” con
que califican a los pro-
fesores que han pasa-
do por los cursos: el
50,9% de las eva-
luaciones les otorga
calificacion de notable
(7-8), el 25,8% les da
el aprobado (5-6), el
17,5% les concede
nota de matricula vy
sobresaliente (9-10) y
el 5,8% les castiga con
suspenso alto (4).

En conjunto, el 68,4%
de la evaluacion emitida
otorga a los profesores
notas de notable, sobre-
saliente o matricula.

No est4 nada mal. Para
si las quisieran muchos
claustros universitarios.

rako behar diren proiektoak
mamitzen ari da Ulmatik
kooperatiba, hitzarmen ho-
nen babesean, Ulgor koope-
ratiba ezagunean.

Sukal-tresneria fabrikatze-
ko automatizazio-proiekto-
tan 2.000 miloi pezeta ingu-
ruko inbertsioak egingo dira.
Eta oinarrizko produkzio-
sistema 0s0 prestaturik da-
go, praktikoki behintzat.

Proiekto beroni dago-
kionez, bestalde urritik eta
1986ko urtearen lehenengo
hilabetetara bitartekoan,
behar diren esleipenak egin-
go dira instalazio hauek de-
nak hezurmamitzeko, Ularco
taldeko albiste-iturriek azpi-
marratu dutenez. Eta in-
dustrietxe berrie funtziona-
tzen hasiko da hurrengo ur-
teko abendu edo 1987ko ur-
tarril alderako.

Eta Ulgor-en egingo diren
ikuzkailu-produkziorako
automatizazio-proiektoak
berriz, iturri berek esan dute-
nez, oinarrizko diseinu-
fasean aurkitzen dira mo-
mentu honetan. Eta urte ho-
nen azkena baino lehen bu-
rutzeko esperantza osoa du-
te, dirudienez. Instalazio
hauek osabetezeko 2.000 mi-
loi pezeta inguruko inber-
tsioak egingo dira, gutxienik
cre.

Ulmatik kooperatibako
injineritza-sailaren eskuar-
tean jira eta bira dabilen bes-
te birmoldaketa-proiekto as-
ko ere, ernetzen ari dela esan
behar da. Alde batetik, Fagor
Climako berogailu-produk-
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CLP financia
Plan de
equipamiento
de Bilbao

Caja Laboral esta
participando desde el
mes de octubre en la
financiacion del Plan de
Equipamientos Urbanos
de la ciudad de Bilbo,
mediante la concesion
de un crédito de 525
millones de pesetas al
Ayuntamiento de Bilbo.

También ha iniciado
la participacion, con
Eusko Trenbideak, en la
financiacién de la
renovacion del material
ferroviario de las
lineas Bilbo-Plentzia,
Bilbo-Donostia,
Bermeo-Zornotza y
Donostia-Irun (""topo”),
con un préstamo de 200
millones de pesetas.

zioaren automatizazioari da-
gozkio, nolarebait esateko:
edo-eta Copreciko gas- kanil
produkzioari eta Fagor In-
dustrialaren maneaketa-
lerroari. Guztira 1.200 miloi
pezeta inguruko inbertsioak
egingo dira.

Langintza guzti hau dena,
taldeko teknologia baliatuz
eta kooperatiba arrasatearren
artean egiten ari da, bestal-
de, orainarteko morrontza
guztiak gaindituaz.

Automatizazio-prozesu
guzti hauen ezaugarria,
Ulmatik-ek landu duen gestio
sistema eta benetazko
produkzio-denporaren gara-
pena da, noski, konputa-

gailuen erabilera zuhurraren
bidez eguneroko zereginak
programatuaz.




Kooperatibetako berriak

Ikerlan eta Orona, biok batean
""Software’’ garatzeko

kerlan Teknologi-Zentrua eta Orona

kooperatiba elkar-lanean ari dira
dato-bilketarako software pakete bat
garatu eta puntuan jartzeko asmo eta
helburuz, batez ere =zelosia-berezien
alorrean aurrera-pauso on bat eman
nahiez. Lehenengo eta behin, aurrera-
pauso on hori emango bada, era hone-
tako egitura-analisi sakon eta errotika-
koa burutu behar da lehenengo eta
behin, zuhurtzia guztiz abiatzeko. Eta
horretan hasi dira, hain justu.

Lehendik ere lan asko egina zegoen
igo-jeitsi eta tentsio aplikapenak zehazki
kalkulatu eta egokitzeko; baina datu-
prozesaketa oso makal eta astuna zen,
nolarebait, izan ere, lotura guztien koor-
denadak eskuz egin behar izaten bait zi-
ren, barra bakoitzaren ertz-lotura eta
hari zegokion sekzioarena bezalaxe. Eta
areago oraindik: lotura bakoitzari aplika-
tu behar zitzaion indar-balioa eta muga-
tutzat kontsideratu behar ziren loturak
ere eskuz behar ziren egokitu. Analisi
honi erantsunez, langileak ordinadorean
eskuz sartu behar zituen zerrendak ego-
kitzen ziren.

Prozesu hau bizkortzeko, helburu eta
jomuga desberdinezko egiturak sortu
eta prestatu ditu aipatu dugun elkar-
teak, eta hori desarroilatzen ahalegindu-
ko dira, elkar lanean. Beste produktoak
lantzeko ere baliagarria den filosofia ho-
nek, aplikaziobide asko du. Prototipoa
egin aurrez, gero merkatalduko den pro-
duktoa egin daiteke, edo produkzioan
sartu behintzat. Era honetan, beste iker-

keta dimentsional, estetika, iraupen eta
mekanizatuak ezezik, egiazko ereduari
dagozkion analisi eta experimentazio
guztiak ere egin daitezke.

Ikerlan eta Oronak, bakoitzaren
ahalbide eta teknikak batera jokatuz,
“software” paketea ernaldu eta egune-
roko aplikapenetara moldatzen ahalegin
galantak eginez, irtenbide aurrerakoi
eta egokiak prestatuko dituzte epe labu-
rrean.

OINARRI, nueva
Cooperativa de la
Construccion

El proyecto OINARRI esté listo para
su constitucién y lanzamiento. Sélo le
falta la aprobacién de los 6rganos
correspondientes de Caja Laboral Popu-
lar, que en estos momentos estudian el
proyecto.

La nueva empresa de contratos
OINARRI desarrollara su actividad en el
sector de la construccién civil, exten-
diéndola a las ramas de construccion de
pabellones industriales, a la pequefia vi-
vienda y unifamiliar, y a los locales co-
merciales y de oficinas (bancarias, ba-
res, restaurantes, comercios en
general).

Asentada en Elgoibar, junto a Goiti,
su drea geogréfica de actuacion serd, en
principio, el Valle del Deba y las comar-
cas vizcainas y guipuzcoanas colindan-
tes.

El grupo promotor estd formado por
ocho profesionales del sector: un apare-
jador y siete oficiales (albafiles, carpin-
teros, y encofradores). Algunos de ellos
han sido socios de Goiti, cooperativa
que respalda directamente el nuevo pro-
yecto.

Las previsiones de trabajo y de
empleo para una empresa de estas
caracteristicas son importantes. Rapi-
damente espera promover otros 22
puestos de trabajo, con lo que situaria
una plantilla en obra de 30 personas.

Para informaciones complementarias
contactar con Ramén Barrutia en Goiti
(Teléfono 74 03 50).

Mitsubishirekiko tratuak sendotu nahi lituzke
Oinarka-ek diesel karretilak fabrikatzeko

QOinakar kooperatiba Gipuzkoarra, Lan Kide Aurrezkiarekin bazkideturik ari
den kooperatiba ezaguna alegia, Mitsubishi-rekiko hitzarmenak sendotu
nahiez dabil, adierazi dutenez. NYK elkarte japoniarrarekin (Mitsubishi talde-
ko elkarte bat da, hain justu ere) lehendik dituen tratuak gehitu eta handitu
nahi ditu, aurreko urriaren azkenaldean horretarako hasitako ahaleginak
gauzatuz. Eta horri erantzunez, Mitsubishi tekonologiazko “diesel” karretilak
fabrikatuke ditu hurrengo ihardunaldi osoan zehar.

Eraberan Lan Kide Aurrezkiaren teknikaz eta multinazional japoniarraren
pertsonalaz baliatuz, teknika-produkzio bideragarritasun ikerketari bati eraso-
ko dio denpora aske baino lehen, 1987ko urtearen erdialdera-edo, jasogailu
hauek merkatu europarrean sartu eta saltzeko. 1989o urtea burutu aurrez,
urtean 500 unitate salduko dira, gutxienez ere, proiekto hauek onez-onean
mamitu eta gauzatzen badira. Hori horrela izanez gero, 1.000 miloi pezetako
diru-sarrera lortuko litzateke horretatik bakarrik; eta, bidebatez, bere langile
plantila 250 langilekoa izango da 1990nean.

Bestaldetik, 1984 abenduaz gero, NYK-Mitsubishi jasogailu elektrikoak
egiten ari da Oinakar, elkartea sortu eta handik lasterrera sinaturiko hitzar-
men bati erantzunea (1984ko uztailean).
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Copreci Argeliarren erabakiaren
zain 600 miloi pezetako
lehiaketa batetarako

Argeliako Administraritzaren erabaki baten zain dago
Copreci kooperatiba gipuzkoarra, 600 miloi pezetako eskain-
te batetan eskuhartu ahal izateko. Hitzarmena burutzen bada,
gas-sukalde eta labexka-osagarri salmenta haundia egingo du
elkarte honek 1986. urte osoan zehar. Aurreko apirilaren azke-
naldean egin zuen bere eskaintea; eta Frantzia, Italia eta
Turkia-ko beste enpresa haundiekin lehiatu beharko du,
baldin-eta merkatu hartan buru-bihotz sartu nehi badu be-
hintzat.

Bidebatez, Copreci-ren eskainte honetan Ularco taldean
fabrikatzen diren beste aparailu asko ere eskaintzen direla
esan behar da. Eta era honetan, Ulgor-ek egindako erre-
gailuak eta Ederlan-en prestaturiko banagailuak ere eskaini
zitzaizkion administraritza argeliarrari. Eta Copreciko albiste-
iturriek esan dutenez, ihardunaldiaren azkenerako 1983.
urtean moztutako Argeliarako merkatu bide guztiak berresku-
ratuko dituzten esperantza osoa dadukate. Argelia eta Es-
painiako gobernuek zituzten auziek egindako kaltearen
zauriak nolarebait senda daitezke, oraingo esperantzak hezur-
mamitzen badira. Eta badirudi horretarako biderik onenak har-
tu direla oraingoan. Gas argeliarraren borrokoa, bestalde,
duela hilabete batzuk konpondu zen, jakina denez.

1983ko ihardunaldian zehar, 500 miloi pezetako salmentak
egin zituen Copreci-k Argeliako merkatuan. Horrexegatik, de-
safio gogor bati hortzak erakutsi nahi dizkio oraingoan ere,
mozturik gelditu zen bide hori berreskuratu eta bere produk-
zioarentzako aukerabide egokiak antolatzeko. Eskari-eskainte
honi dagokionez, Argeliako Administraritzak esana du be-
rehala berbiztuko dituela lehen itzalitako txingarrak, egiten
zaizkion eskainteei erabaki zehatz eta bizkorrak emanez,
Iparrafrikako lurralde honek, izan ere, era honetako eskain-
teen beharra eta premia baitu. Eta ez du luzapenetan ibiltzeko
denporarik.

Bestaldetik, Ularco kooperatiba taldeko arduradunek esan
dutenez, Argeliarekiko harremanak erabat berreskuratuko ba-
dira, Gobernu bien arteko harremanak, oinarrizko harreman
politiko-ekonomikoak, normalizatu behar dira, ezinbestean,
horiek dira-eta irtenbide honen egiazko zutabe eta baldintzak.

Korea, Singapore eta Indiako
banaketa-sarea osatzen
ari da Aurki

Korea, Singapore eta Eta hurrengo urterako

Indiako banaketa eta
salmenta-sareak osatu ditu
Aurki, bere produktoak
sal daitezken lurralde guz-
tietako salmenta-bideak ire-
kiaz.

Europa, Ipar Amerika,
Kanada, Hegoafrika, Txina,
Taiwan, Hong Kong,

Australia eta Zelanda
Berrialdeko Lurraldeetara-
ko salmenta-sareak antola-
tu ditu Aurki kooperatibak.
Eta horiez gainera, goian
aipatu ditugun hiru lurrak
erantzi behar zaizkio
zerrenda honi, jakina.

helburu eta xedeen artean,
hor dago Latinoamerikara
iristekoa ere, hango sal-
mentak ere garrantzitsuak
izan daitezke-eta, bistan
denez, lurralde hartako
industria-garapena 0so in-
dartsua eta bizia ez bada
ere oraindik, Aurkiren pro-
duktoen gutxienezko erren-
tabilizatze bat mamitzeko.
Alabaina, enpresa honeta-
ko arduradunen iritziz, arra-
zoi asko dago lurralde ho-
netan beren presentzia
txertatu eta salerosketan
hasteko.

NUEVA COOPERATIVA

"BERRIOLA"

as cooperativas "'EKAIN
SICOARPIt iy SELEC-
TRICIDAD GAZTELU
S. COOP."” han acordado la
constituciéon, por fusion de
ambas, de una nueva coo-

perativa denominada
"“"BERRIOLA S. COOP.
LTDA.", integrada por

ochenta y cuatro socios y
con domicilio social en Ustr-
bil.

BERRIOLA, al igual que
antes las cooperativas fu-
sionadas, pertenece al Grupo
Comarcal ORBIDE de
Donosti-aldea.

Entre sus trabajos de
ingenieria dedicados a la
automatizacion de procesos
industriales, BERRIOLA,

cuenta con realizaciones en
el sector de la siderurgia, del
cemento, del papel y del
plastico, entre otras; en la in-
dustria textil y alimentaria asi
como en el campo de ahorro

Iparrameriketan ikusketa
sistemak saltzeko Aurki
Corporation enpresa sortu
da, dagoenekoz; eta Laku
Haundien lurraldean,
zehazki esateko Chicagoko
herrialdean, kokaturik dago
edo... ari da. Eta berari es-
ker, Arrasaten egindako
Produktoak saltzen dira
Iparramerika eta Kanadan.

Amerikako ordezkaritza
honen lehen fruituak jaso-
tzen hasi dira dagoenez-
koz. Eta lehenengo urteko
salmenta-neurria ikara-

energético, del tratamiento y
la distribucién del agua,
etc....

El area de producto ocupa
un lugar también importante
dentro de la estructura de
BERRIOLA. A través del De-
partamento |+ D se van ac-
tualizando tecnolégicamente
sus lineas de producto, en
constante reto por resolver la
problematica de cada cliente.

La planta de fabricacion de
motores incluye en su pro-
duccién la tecnologia de ima-
nes permanentes y los moto-
res de excitacién indepen-
diente de chapa laminada. El
laboratorio y el centro de
produccién de elementos
electronicos ofrecen la res-
puesta adecuada a la deman-
da de los distintos mercados.
El Control de Calidad garanti-
za la respuesta de todos los
productos en sofisticados
servosistemas.

garria ez bada ere - 200.000

dolar inguruko fakturazioa,
hain justu - erakunde hone-
tako arduradunen iritziz, bi-
degintzarako behar ziren
urratsik egokienak eman di-
ra. Eta orain, enpresa hau
sendotu eta tinkotzeko
behar den antolamendua,
lanean ari den antolamen-
dua bera alegia, zuzpertu
eta indarberritu egin behar
da, salondorengo teknika-
asistentzia zerbitzu egoki
eta burutsuak prestatuaz
epe labur batetan merkatua
hazi eta lurrean finkatu da-
din,
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Contactos de

José M.? Ormaechea presidira el Consejo de Grupos

El pasado 25 de no-
viembre, el Consejo de Gru-
pos, 6rgano de coordinacién
y arbitraje con caracter eje-
cutivo en su ambito, eligié
Presidente del mismo a José
M.? Ormaechea. Igualmen-
te, propuso para Secretario
de dicho 6rgano a Ifaki
Gorrofio, que ha sido desig-
nado para cubrir el puesto
por el érgano competente.

Las funciones a desarrollar
por el Consejo de Grupos ha-
cen referencia, entre otras, a
la politica global de las

cooperativas asociadas en el
campo de la politica in-
dustrial, de investigacion, de
promocion de nuevas activi-
dades productivas, de | +D,
a la politica socio-laboral y de
Seguridad Social.

El Consejo de Grupos esta
integrado por los Directores
Generales de los Grupos Co-
marcales y Sectoriales, asi
como los de CLP, Lagun-
Aro, lkerlan, Eroski, Division
Empresarial y el Presidente
del Congreso de Grupos.

Eskola en
Gran
Bretana

Respondiendo a la
visita que el Agregado
Cultural de la Embaja-
da Britanica hiciera a
Eskola hace unos me-
ses y continuando en la
linea de contacto con
otros paises, han viaja-
do al Reino Unido los
sefiores Arrupe, La-
kunza y Torrealday, Di-
rector General, Direc-
tor y ex-Director de
Ingenieria Técnica res-

pectivamente.

PROXIMOS CURSOS DE IRAUNKOR

* Célculo, Disefio y Construccién de elementos de Maquinas
Fecha: 24.02.86 / 21.03.86

“Introducién”

16 Bit

* Base de Datos

en Onate

® Automatas Programables

Fecha: 24.02.86/21.03.86
* Formacién Basica en P de

Fecha: 24.02.86/21.03.86

Fecha: 11.02.86/04.03.86

La visita ha tenido
como objeto proseguir
con la apertura hacia
los paises europeos,
contrastando los pla-
nes de estudio de va-
rias Universidades bri-
tanicas con los de Es-
kola Politeknikoa y exa-
minando las posibilida-
des que ofrecen para el
envio de exalumnos de
Ingenieria Técnica a
aquel pais.

LA LEY DE COOPERATIVAS DE LA COMUNIDAD VALENCIANA

Juan Larrafiaga Zabala

a Generalitat Valenciana, confor-

me a la competencia exclusiva a
ella atribuida en materia de Cooperati-
vas, ha aprobado el 25 de octubre de
1985 la correspondiente Ley de Coope-
rativas de la Comunidad Valenciana cu-
ya publicacién en el Boletin Oficial lleva
fecha del pasado 31 de octubre.

La regulacién efectuada tiene, evi-
dentemente, similitud con las legisla-
ciones paralelas vigentes (Ley Estatal y
leyes de Euskadi, Catalufia y Andalucia)
si bien han introducido algunas noveda-
des, las mas importantes de las cuales
detallamos a continuacion:

— La denominacion deberd incluir
siempre los términos ''Cooperativa
Valenciana'' o su abreviatura
"“Coop. V.", aspecto éste que no se
produce, por ejemplo, en la legisla-
cién vasca, pudiendo incluso produ-
cirse confusiones entre la abreviatura
“Coop. V." que podria interpretarse
como Cooperativa Vasca en vez de
Valenciana.

— No se recoge la posibilidad de socios

colaboradores y desaparece la figura
de los asociados que se ve sustituida
por los denominados "socios exce-
dentes’’ que no tendran derecho a re-
tornos ni a formar parte del Consejo
Rector, estando en todo caso limita-
do el porcentaje de votos a ellos atri-
buido a un 10% como maximo del
total de la Cooperativa.

Desaparece la figura de los Interven-
tores de Cuentas, siendo necesario
verificar anualmente los estados fi-
nancieros del ejercicio por expertos
contables independientes provistos
de la habilitacién administrativa exigi-
da por la legislacion vigente.

Esta obligacién puede ser calificada
como ‘‘revolucionaria”, pero cierta-
mente tiene aspectos bondadosos en
el sentido de constituir una regula-
cién previsora de las futuras normas
legales en este sentido, establecer
una mayor garantia para los terceros
contratantes y un mejor medio de
control en favor de los socios.

— Se establece |a obligacion de desig-

nar un Letrado Asesor en las Coope-
rativas con un volumen de opera-
ciones superior a 500 millones de pe-
setas, quien firmara, dictaminando si
son ajustadas a Derecho, todos los
acuerdos que adopte la Asamblea
General y los del Consejo Rector que
sean inscribibles en algin registro
publico.

De los excedentes netos repartibles
debe destinarse, al menos, un 30% a
la Reserva Obligatoria, y un 10% a la
Reserva de Formacién y Promocion
Cooperativa, con la particularidad de
que en todo caso a la Reserva de For-
macién y Promocién Cooperativa de-
be destinarse al menos el 1 por 1000
de los ingresos ordinarios (aunque no
existan excedentes netos positivos).

Se abre la posibilidad de operar con
terceros no socios, como es el caso
de las Cooperativas de Consumo (sin
limitacién alguna) y las de Crédito
{en los porcentajes que reglamenta-
riamente se establezcan).
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Medicion en camara anecoica de Gogar

EN LA RAMPA
DE LANZAMIENTO

Dormicoop, Gogar,

Urola y Aneko,
Cooperativas del Grupo
Berelan, han experi-
mentado cambios signi-
ficativos en su enfoquey
estructura en el trans-
curso de los altimos me-
ses, pudiendo decir, en
simil de nuestros dias,
que se hallan en la ram-
pa de lanzamiento de
cara al despegue defini-
tivo de la crisis y a su
afianzamiento empresa-
rial.

I mpreci, Matz-Erreka,

Impreci, con la reno-

vaciéon profunda de to-
das sus areas y su ambi-

cioso Plan de Inver-
siones. Dormicoop, si
bien es verdad que esta
en periodo de hiberna-
cion, con esperanzas
puestas en un nuevo
producto. Matz-Erreka,
con la automatizacion
de su histérica Division
de Tornilleria y la clari-
ficacion de los horizon-
tes en Plasticos. Gogar,
con su nueva politica
comercial y de empresa.
Urola, industrializando
mas ese buen producto

Magquina para el control de engranajes en Impreci

que posee -Maquinaria
para Plasticos- y poten-
ciando la Ingenieria en
Transformados de Plas-
ticos, al objeto de actuar
con mayor rapidez sobre
el mercado. Y por dlti-
mo Aneko, el benjamin
del Grupo, que a pesar
de su reciente constitu-
cion viene ya empujan-
do fuerte, manifiestan
un dinamismo empresa-
rial que, al parecer, hace
tiempo venian necesi-
tando, y que ha empeza-
do a dar sus frutos y a
abrir expectativas de fu-
turo.

No cabe duda que
1.985 se recordara como
un ano clave en el proce-
so general de recupera-
cion de las empresas del
Grupo Berelan.

Ahora hace falta en-
contrar pronto a ese Di-
rector General que los

responsables de las
Cooperativas insisten
en calificar como

preocupacion priorita-
ria. Una persona llama-
da a jugar un papel de-
terminante en la poten-
ciacion de Berelan y en
el afianzamiento de sus
Cooperativas.
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