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hemen eta orain

jakina da.

kiak martxan jarriz.

dirala osotzen, eguneroko lan eta ekintzarekin baizik, gauza

Giza-erakundeak ere, modu berean, egoera latz eta larrie-
tan gogortzen dira, oztopoak gaindituz, heldutasunari heltzen.

Orain, urte berriaren atarian, aukera eder bat dugu gure
lankideen egiazko sena zer-nolakoa den erakusteke, norbere-
keria eta triunfalismo guztietatik aparte, ditugun tresna ego-

Gure eta besteen lanpostuak zaindu eta zabaldu, horra
gure helburua, elkartasuna hitz hutsa bihur ez dadin!

Termina el afo 1980. Lo recordaremos porque no
ha sido bueno. Timidamente, y aun temiendo no acer-
tar, vamos a desearnos un feliz afio 1981, Las pers-
pectivas para el proximo afie no llevan un vuelo ni
vigorosa, ni dgll, ni alto. Sera un ano de seguir
aguantando el temporal.

Los momentos de crisis pueden ser propicios
para soluciones emotivas. Lo normal es Intentar sal-
varse individualmente en un despliegue de fuerzas
de impulso romantico. La fortuna ayuda a los auda-

ces y no es extrano que se palpen inquietudes de
emigracion a paises un tanto exéticos como Austra-
lia o América Latina. Las tensiones entre la afirma-
cion del yo y la pertenencia a una comunidad se re-
solveran entre nosotros con merma del ideal comu-
nitario.

Un ejemplo de ello podria ser la primera comu-
nidad humana: la familia. Lo esperable es que el di-
vorcio funcione, como defensa del individuo ante las
trabas de la familia. El divorcio suena a solucion
individualista, pretendidamente para salvar el ideal
del amor. Muchos divorciados/as vuelven a intentar
formar un nuevo hogar, lo que parece indicar que
la familia monogama, occidental, no es un error tan
craso. El deseo es que la mayoria haya acertado y

Gizonen nortasunak entzundako edo esandako hitzekin ez !
_i

acierte a la primera, y 8i no, a la segunda 0 a la ter-.-4

cera si le queda dinero y salud, pero que acierte.|

La comunidad municipal y nacional y supranacio- |
nal no son nuestra directa preocupacion, pero nos |
tocan y muy en lo vivo, También aqui el deseo es
que el bien comun prive sobre el bien individual, |
y no es tan dificil rastrear indicios de que se anda |
a la rebatifa por ver quién se lleva la parte del
lean.

El deseo es que sepamos construir una comuni-
dad humana sana, en la que haya espacio para otros
pensamientos distintos de los nuestros; en la gue
alcancemos las necesarias y suficientes cotas de
libertad para sentirnos bien; en la que el temor no
séa lo normal. Una comunidad que tiene conflanza
en si misma, que sabe construir y no destruir, Con
esto no estamos pidiendo la luna, Es triste que lo
que debiera ser normal nos parezca dificil. Algo anda
mal si nos parece que estamos deseando imposibles
al expresar tan elementales presupuestos de con-
vivencia.

Tocamos por tltimo, otra comunidad, la comuni-
dad laboral, la empresa, y nuestras empresas coope-
rativas, que como todas estan capeando en el pro-
celoso mar de la crisis. Nuestro optimismo y hasta
triunfalismo de hace unos anos era, a 10 que s& ve,
poco sdlido y de liviano fundamento. El actual mo-
mento puade ser saludable si sabemos: asimilar con
verdad sus lecciones. Los que todavia trabajamos
tenemos que cuidar nuestros puestos de trabajo y
los puestos de trabajo de los demas. Cuando una
empresa muere en nuestro entorno lo tenemos que
sentir como una ‘auténtica tragedia.

El sacrificio mas rentable que podemos propo-
ner es aquél que puede servir para hacer Solidas
nuestras empresas.
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FORTALECIMIENTO DEL GRUPO

El pasado dia 9 de diciembre se cele-
bré en Caja Laboral Popular una reunién,
habitual ya, para preparar la elaboracién

__de los Planes de Gestién de 1981.

~_En el curso de la misma, el Director
General de Caja Laboral Popular presen-
t6 un denso informe del cual recogemos
hoy una parte significativa, dedicada a la
necesidad de fortalecer el Grupo Coope-
rativo asociado, estrategia ineludible del
ejercicio proximo a comenzar. i
|

Caja Laboral Popular estd comprometida con el‘
Grupo y para el Pais. Esto es claro. Hace falta uni-|
camente —y esto es lo importante, y lo dificil—|
que encontremos férmulas que, sin caer en un pa-|
ternalismo sentimental, sirvan a esos dos fines:

e Ayudar al Pais, en nuestra ain modesta cuo-
cuota, a elevarse de la terrible pesadilla eco-
némica y social que esta atravesando, y

Ayudar al Grupo Cooperativo, haciendo de su
capacidad financiera arma indispensable para
conducir sus grandes planteamientos de po-
litica general por cauces de ambiciosa soli-
daridad.

|

Hacia el futuro las condiciones se vienen dando|
con profusion de indicaciones favorables para unal
clara posibilidad de salir indemnes de este prolon-|
gado y profundo bache econémico de alcance mun-
dial y de repercusién mas activa en Euskal Herria.

Para 1981 y hasta 1985 los primeros numeros
son optimistas y la cobertura financiera de CLP en|
condiciones favorables no va a faltar, en un grado‘
de acciones responsable y mutua en el que tanto
debe jugar su accion protectora, mediante la asun-
cion de riesgos, como la que puede derivarse de
la accién, asimismo responsable, de la cooperativa,|
absorbiendo la parcela de sacrificios que el conte-
nido del término cooperativo entrana.

Por otro lado, de una mayor fortaleza de CLP|
s6lo puede derivarse una mayor garantia del Grupo
y una mayor capacidad de soportar las transitorias
situaciones de crisis de todo el sistema, o de situa-
ciones aisladas. Por tanto, en nuestras mutuas rela-
ciones, que cada vez van a ser mas estrechas y re-
guladas por documentos concienzudamente asumi-
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dos, vamos a dejar claras las mutuas responsabili-
dades en el esfuerzo colectivo para la superacién
de las crisis. Lo vamos a regular mediante una nor-
ma de caracter basico, que va a centrar en qué mo-
mento y en qué proporcion corresponde actuar a
CLP como ente casi tnico de financiacién del Grupo
y en qué momento y en qué proporcion corresponde
actuar al colectivo de la Cooperativa como agente
indispensable y soberano, tanto para las buenas de-
cisiones como para las amargas y dificiles de hacer
encajar.

Tenemos que aprovechar estas circunstancias,
que soplan a favor de la austeridad y de la afirma-
cion cooperativa, para ensayar todo el juego comu-
nitario, que ha sido eldstico y facil de aplicar a la
hora de repartir y no debiera tornarse imposible en
la etapa del esfuerzo.

También tenemos que avanzar mas en la conso-
lidacién del Grupo, dejando en manos de resortes
institucionales la creacién de politicas generales,
que ya no debieran aplicarse desde plataformas no
creadas con este fin y que por eso debe negociar
en cada caso la implantacién de normas, o utilizar
medios indirectos, disuasorios, sino desde una ins-
tancia natural en la que la proteccién financiera al
Grupo debe tener su respectivo rango y tratamiento.

En 1981 proyectamos seguir fortaleciendo el Gru-
po mediante la aportacion de la capacidad cuantita-
tiva y cualitativa de CLP.

La cuantitativa, por lo que de suficientes tienen
los Recursos de Pasivo, y la de cualidad porque se
va a hacer del crédito financiero selectivo un ins-
trumento de politica estructural, que tienda a resol-
ver situaciones criticas o manifiestamente atendi-
bles y a corregir, en lo que pueda, los desajustes
sectoriales de las diversas actividades.

Asi, en 1981 se propondran al Consejo Rec-
tor que las cooperativas en dificil situacion o
ubicadas en sectores acreedores a una espe-
cial consideracion (Agricola, Ensefnanza), se
beneficien de reducciones en el tipo de inte-
rés de sus-créditos.

En conjunto vamos a lograr que los benefi-
cios que CLP obtiene de su condicién de coo-
perativa como Institucién, y de la capacidad
de gestion de su colectivo, traslade parte de
sus economias a los socios, en un intento de
conformar su funcionamiento con los criterios
de solidaridad y cooperativos del espiritu fun-
dacional de CLP.

D. JOSE MARIA EN LA PLUMA DE
JESUS LARRANAGA

Cuando este numero de TU-Lankide salga a la
luz, estard en imprenta el texto del libro «D. José
Maria Arizmendiarrieta y la Experiencia Coopera-
tiva de Mondragén», escrito por el socio de Ulgor
e incansable de nuestra revista, Jesus Larraiaga.

Se trata de una visién, objetiva y personal al
tiempo, de la vida y la obra de don José Maria,
relatada por un observador directo y apasionado,
que tuvo oportunidad de colaborar estrechamente en
su tarea de «anudar el vivir diario al carro de la
utopia esperanzadoras.

Gracias, Jesis, porque tu esfuerzo hecho libro
nos ayudara a conocer mejor a ese hombre —vasco,
cura y sonador— que vivié entre nosotros haciendo
el bien.

OIARSO DE RENTERIA:
NUEVA ASOCIADA A C. L. P.

El Consejo Rector de Caja Laboral Popular, en
sesién celebrada el pasado 26 de noviembre, acordd
aprobar la asociacion de la cooperativa OIARSO, de
Renteria.

Su actividad se centrard en la produccién y co-
mercializacion de material desechable para uso mé-
dico-hospitalario, a cuyos efectos ha concluido acuer-
dos de colaboracion con companias italianas y po-
lacas que operan en ese sector.

El Grupo Cooperativo ORBIDE, que comprende a
las cooperativas ubicadas en las comarcas de Do-
nostialdea y Bidasoa, ha participado activamente en
la promocién de OIARSO, previendo su integracidn
en el préximo futuro.




EUSKAL EXONOMIA 1923-1380

JOSU

IRIGOIEN

(Lan Kide Aurrezkia)

Eztabaidagarria izan arren, batek baino gehiagok lotu
izan ditu 1929 urteko krisiaren ondorioak eta Espainiko
1936 urteko gerraren hasiera. Dana dala, gerrarengaitik
espainiar ekonomiak ez zuen aukerarik izan orduko kri-
sia gainditzeko eta berau urte askotan zehar egon zan

gure artean.

Egoera honen uka ezineko froga bat hauxe da, 1953
urte arte ez zan lortu 1932 urteko industri produkzio
maila.

Geroago, Estatu Batuen laguntza etorri zan eta es-
painiar ekonomiaren Plan de Estabilizacién delakoa pa-
satu ondoren Plan de Desarrollo famaruen garaian mur-

gildu zan espainiar gizartea.

Horrela, urte ilun askoren ondoren euskal ekonomia-
ren hazkundea hasi zan; 1955 urtetik 1975 urterako tar-
tean gertatu zan azken berrogei ta hamar urtectan euskal
ekonomiak ezagutu duen hazkunderik haundiena.

Froga gisa bi gertaera hauek aipatu ditezke: hogei
urte haietan 375.000 etorkin etorri ziran Euskal Herrira
eta euskal ekonomiaren batazbesteko hazkunde tasa ehu-
neko 5,5 izan zan.

Hala ere, ez du inork pentsatu behar hazkunde ho-
rren prezioa ardaindu gabe geratuko zanik.

Adibide gisa, uri konzentrazioak eta kapital publi-
koaren irteerak aipatu ditezke.

e

Euskal Herria, Km2 bakoitzeko bizi dan jendetza,
batez ere Gipuzkoa eta Bizkaian, Espainikoa baino haun-
diagoa da, eta hemen oso ezagunak dira uri konzentra-
zioek berekin dakarzkiten kostu sozialak.

Beste alde batetik, kapital publiko deritzaionaren izu-
garrizko deficit dago Euskal Herrian. Estatuak Euskal
Herrian jaso eta gastatzen zuenaren arteko aldea zabala
zan eta haren ondorioz, sanitate, irakaskintza, garraio eta
antzerako sektoreetan egiten ziran inbertsioek ez zituzten

betetzen hemengo premiak.

Garai horren zehar ere oraingo egoera explikatzeko
baliagarriak diran beste gertaera batzuk jazo ziran Euskal
Herrian, garrantzitsuenetako bat industria egituraren fin-
kaketa.

Ezaguna danez, euskal ekonomia industriaren ingu-
ruan espezializatua dago eta haren barruan kapital eta
bitarteko hondasunen produkzioan, orain krisiarik gogo-
rrena jasaizen ari diran sektoreak hain zuzen ere.

Oso gainetikoa izan arren, hauxe da 1929 urteko
krisiatik 1973 urtera ekarri gaitun bidea; berrogei ta
bost urte pasatu ondoren euskal ekonomia eta euskal gi-
zartea izugarrizko kinka larri baten murgiltzen da, eta
lehen aldaketa asko gertatu ziran bezelaxe orain ere bes-
te horrenbeste gertatzen ari zaigu, baina hontaz hurrengo

lantxoan jardungo degu.
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MUJER EMBARAZADA Y TRABAJOD [l]J

La secuencia embarazo-parto-materni-
dad representa un momento privilegiado
de la historia de la mujer, durante el
cual el conjunto de su ser actia en sus
dimensiones fisica, psicolégica y social.

Asi pues en el presente trabajo, des-
cribiremos estos tres aspectos o dimen-
siones frente a un acontecimiento que
trastorna el equilibrio habitual de ella.

Esta comprensién de conjunto desem-
boca igualmente ~en conductas terapéu-
ticas, tanto desde el punto de vista
preventivo como curativo, siendo el pri-
mero de ellos el que realmente intere-
sa desde el punto de vista de la Medi-
cina de Empresa.

1. DIMENSION FISICA

Describiremos los: cambios que se
efectian en el organismo de la mujer
durante el embarazo considerado nor-
mal.

Estos cambios pueden ser divididos
en:

Cambios locales

Pasaremos por alto la mayoria de
ellos, ya que su interés queda practi-
camente reducido al campo de la Obs-
tetricia, a no ser el aumento del Gtero
y, como consecuencia del mismo, los
cambios de la Estatica abdominal, la
Bipedestacién y la Marcha.

Como consecuencia del aumento de
volumen de utero, sobre todo en los
altimos meses del embarazo, se produ-
ce un gran rechazamiento de las vis-
ceras abdominales: colon, intestino, hi-
gado, estémago y diafragma.

El aumento de peso del vientre dese-
quilibra también la bipedestacién v la
marcha. Como consecuencia de la ne-
cesidad de trasladar hacia mas atras
su centro de gravedad, la gestante exa-
gera su Lordosis Lumbar. Lz marcha se
hace més lenta girando el cuerpo leve-
mente y basculando hacia los lados.
De ahi su dificultad o malestar en pues-
tos de pie y desplazamientos,

(b)

(@)

El desplazamiento hacia adelante del
centro de gravedad (a) motiva una lor-
dosis compensadora (b).

(Segin J. P. Geenbhill-Filadelfia)

Cambios generales

a) Cambios en el aparato circulatofl!

Corazén

Aun en la embarazada mas normal.ﬁ.
corazén estd sometido a una sobrec!
ga de trabajo.

Esta sobrecarga del corazén depeﬂdg
de las condiciones de la propia gra¥
dad y son las siguientes.

Aumento del volumen minuto
en la gestacion

CABALLERO y CARDONA determin®
ron el volumen minuto en la embaf
zada normal, encontréndolo aumentd
en un 10 %. Si bien el aumento no 55.
excesivo, téngase en cuenta que se ef’
ce durante todo el tiempo del embar®
zo, ain en condiciones de reposo y M|
como sucede en el sujeto normal ql-':l
aunque tenga aumento de volumen M
nuto hasta de un 30 % éstos se verll
can sblo en el ejercicio y desaparec®
durante el reposo.

|
En cambio, el rendimiento cardiaco
en la gestante esta disminuido

Siendo debido a varias circunstanci®
de las cuales sélo apuntaremos una d
ellas por ser la mas llamativa.

El corazon estd horizontalizado por ¢
embarazo, sobre todo en los altim®
n , la elevacién de la chpula dl'l

Son los siguientes: a) Cambios en el
aparato circulatorio, b) cambios en el
aparato respiratorio, c] cambios en la
sangre, d) metabolismo en el embarazo,
e) el aparato digestivo en el embarazo,
t) alteraciones del rif6n y de las vias
urinarias.

Nos extenderemos sobre aguellos
que mayor repercusién tienen en el bi-
nomio embarazo-trabajo.

fragmatica debido al aumento de voll
men del vientre, determina el cambl’
indicado,

POR LO TANTO EL CORAZON GRAV!
DICO ES UN ORGANO AL QUE SE U
EXIGE UN ESFUERZO SUPERIOR A
NORMAL PERO QUE ESTA A SU VE/
EN CONDICIONES DESFAVORABLES PK
RA RENDIR ESTE TRABAJO SUPLEMEN
TARIO.




Irsl'l‘ema circulatorio periférico

Presenta modificaciones durante el
. 2razo aunque mas discretas que el
a:fazcm. siendo la mas llamativa el

Mento de presion venosa, siendo €sta
Icgﬂ de las causas de los edemas que
10“ frecuencia aparecen en los maleo-
| “8 (Tobillos) de las embarazadas.

EES asi mismo muy acentuada en el

Mbarazo, |a tendencia a la formacion
® varices, de aqui su dificultad en
estos de pie.

b) Cambios en el aparato respiratorio

|

o Vias respiratorias altas, existen
r:g éstas un edema de las mucosas que

't:“ frecuencia presentan ronquera Yy
Ongestion de la mucosa nasal que du-
N tanto como la gestacion.

hiz-h-EI pulmén participa de los cam-
lcOS torécidos producidos por la eleva-

n del diafragma, dificultando en gran
Manera la respiracion.

k@ situacién del pulmén en el emba-
d320 es en cierto modo andloga a la

&l corazon.

UNAS EXIGENCIAS MAYORES DE
RABAJO EN CONDICIONES DESFAVO-
RABLES PARA REALIZARLO, OBLIGAN
A UN EMPLEO DE LAS FUERZAS DE
RESERVA, EN ESTE CASO EL AIRE DE
ESERVA. jREPERCUSION EN PUESTOS
CON poLVO, HUMO Y GASES!

) Cambios en la sangre

L En la embarazada hay por regla ge-
l,f"'al una anemia habitual de tipo fe-
blupénico. ero que a pesar de ser ha-

tual no deja de ser patolégica y que
x“ &xacerbara si trabaja en puestos té-

como por ejemplo, plomo, b2nzol,
Bleétera,

t_l_]____ﬂ_w digestivo

Citaremos la tendencia nauseosa y el
ba to en los primeros meses de em-
820 que puede considerarse normal,

pero que a veces continva, transforman-
dose en formas francamente anormales,
tanto fisica como psiquicamente.

El higado, aunque no constantemente,
si hay frecuentemente una insuficiencia
hepatica funcional, al menos en estado
latente, que se puede poner de mani-
fiesto por una sobrecarga metabadlica
anormal como pueden ser productos
toxicos, repercutienda igualmente en el
feto por el paso de estas sustancias a
través de la placenta. (Estudios lleva-
dos a cabo recientemente en los Esta-
dos Unidos senalan que de las decenas
de millones de nifos malogrados o con
defectos de nacimiento, un gran por-
centaje puede haber sido provocado por
los riesgos laborales a que las futuras
madres se han expuesto en lugares de
trabajo, tales como laboratorios, hospi-
tales, peluquerias, fabricas donde las
embarazadas estan en contacto con pro-
ductos quimices que pueden ser los pro-
blemas a los que luego se enfrentan).

(Dr. David Wegman.
Universidad Harvard)

2. DIMENSION PSICOPATOLOGICA

2.1. ACCIDENTES DE LA GRAVIDEZ

PSICOTICOS: Son raros y se obser-
van sobre todo en la segunda mitad del
embarazo en lo que hacen referencia a
brotes agudos.

NEUROTICOS: A la inversa de los
trastornos psicéticos las manifestacio-
nes neurdticas son frecuentes dentro
del embarazo, poniendo de manifiesto
la angustia y ambivalencia de la mujer
frente a este hecho. Se presentan so-
bre todo en los primeros meses del
embarazo.

Los mas comunes Sson:

a) Manifestaciones ansiosas
no estructuradas

Trastornos del humor y del suefo,
astenia, alteraciones del apetito, etc.

Siendo en la actualidad las astenias y
las lamentaciones sobre trastornos so-
maticos las que ocupan el primer plano,
seguido de un comportamiento tipico
de seduccion y de ganas de llamar la
atencion, como hemos podido observar

en el Servicio Médico de diferentes
Cooperativas de ULARCO. Los desérde-
nes de la conducta social de diversa
indole y totamente inespecifica, también
han podido observarse.

Indudablemente una sobrecarga fisica
y psiquica = Fatiga, que puede ocurrir
con los cambios de horario de trabajo,
horas extraordinarias' turnos nocturnos,
etcétera, pueden acentuar los trastornos
antes apuntados.

2.2. POSTPARTO

Nos concretaremos sobre todo a
aquellos accidentes que aparecen a par-
tir de la sexta semana, pues si bien
es verdad que pueden presentarse igual-
mente antes de esta fecha, interesa
mas bien a la Medicina préctica y no
tanto a la Preventiva-Laboral.

Los de mayor importancia por su evo-
lucién rastrera y la repercusion que con-
lleva en el trabajo de la mujer, son las
Depresiones Neurdticas, acompanadas
de astenia, quejas sobre trastornos so-
maticos y trastornos del caréacter.




El marasmo econémico alcanza
cotas de tal calibre que sectores
enteros estAn en proceso tan pro-
fundo de crisis, que lo que antafio
se calificaria de manifiesta hete-
rodoxia por la intervencion del Es-
tado, es hoy ansiada panacea. Con
la incisién generalizada del Estado
en el proceso econdmico, se da al
traste al principio del libre juego
econémico, con la derivacion |é-
gica de preferencias y favoritismos
que pueden poner en la picota a
los que por su naturaleza o.su si-
tuacién estan ausentes del riego fi-
nanciero estatal,

Y he aqui cémo las cooperati-
vas, en un tiempo acusadas de ser
receptoras de ventajas preferen-
ciales, se ven de bruces encara-
das y en solitaric en el juego dis-
torsionado por la presion de fac-
tores sociales, en suma de facto-
res extranos a la pelea tedrica de
la economia de mercado. Estamos,
en definitiva, ante una situacién
realmente compleja y en la que
deberemos demostrar la capacidad
para resituarnos, con nuestros me-

los goipetazc¢

dios, en posiciones de competen-
cia a escala internacional.

A nivel interno, esto es de Esta-
do espanol, vamos a ser testigos
de una competencia distorsionada,
que tan sélo se dirigird con la
colocacion de productos en mer-
cados exteriores. La Ulnica via, la
de la exportacion, estd llena de
no pocas cruces a falta de la pro-
ductividad parcial de empresa vy
global del pais.

Para echar mas lena al fue-
go se anuncian profecias real-
mente espectaculares en or-
den a la revolucion tecnolé-
gica. Es mas, hasta se dice
gue la nueva era post-indus-
trial, la de la informacion y
la cibernética, va a mudar de
una manera notable los mo-
dos de vida y de gestion eco-
noémica. La avanzadilla de la
intelectualidad c a p i talista,
con Jean-Jacques Servan-
Schreiber a la cabeza, certi-
fican la muerte de la era in-
dustrial.

Periclitado pues el modelo cono-
cido, se perfila ya el parto dolo-
roso de una nueva era que todavia
nadie conoce con precision, pero
que al menos por los indicios de-
jara en la cuneta de la margina-
cion y el desempleo a mucha gen-
te. Estd por ver cudles seran las
nuevas leyes de relacion y los po-
liticos tendran mucho quehacer pa-
ra disenar una sociedad minima-
mente soportable.

Estamos ante una doble crisis:
la especifica de una economia en
desequilibrio y sin norte que al
decir de los entendidos durard y
mucho, y la tecnolégica, de incal-
culables consecuencias para la hu-
manidad. Esperemos que Sea para
bien,. si se sabe ajustar el ritmo
del desarrollo con las necesidades
humanas.

JESUS 1

Pero, dejando de lado las coﬁ
rias por las nubes de las gran
mutaciones, tenemos proble
bien cercanos que nos acOSan!
con los que hay que enfrentars’
para poder hacer frente preci
mente a las consecuencias deri
das de la situacion de crisis y
tre éstas debera desempolvarse:

ALGO A LO QUE SE DuLO :Nj
L 4
|

Las cosas van indefectiblement!
a su punto natural y, en lo tocan®
a la empresa, el punto natural d
equilibrio dindmico se mann‘lezsfd
por una serie de indicadores o
tios cuyos campos de oscilacit
son, en términos generales, con?
cidos. Tanto es asi que, en cuant
se sale de los limites minimos
criticos, la empresa va a la deriVf
y en nuestro caso los tnicos ¢
poder para resolverlo somos nos®
tros mismos. Y he ahi nuestro pr?
blema.

|

En su dia despedimos, con
mas 0 menos preocupacion y
hasta la préxima (mejor si no
llega), a la AMPLIACION DE
CAPITAL. Pero he aqui que
nuevamente ésta retorno a la
arena de la polémica y de la
discusion con la contumacia
del visitante, del pariente mo-
lesto al que no quisiéramos
ver. En suma, AMPLIACION
DE CAPITAL a la vista. Es el
horizonte que se otea, a juz-
gar por los signos y los da-
tos que afloran en los planes
de gestion.

=

Por supuesto que cada uno @
nosotros nos preguntamos si
hay mas salida que dar a la MANF

LLA de la AMPLIACION, si no h#f




RARAGA

|
;Qtras vias, digamos normales, para
olver la situacion. Por supues-
e la via méas corriente es produ-
;eh‘ excedentes en la explotacion,
, en tanto en cuanto éstos, 0
' 86n insuficientes, o fallan en valo-
88 importantes, no se conoce mas
"®medio que o bien apretar el cin-
turén y reducir los ANTICIPOS, es-
0 es, generar CASH-FLOW por la
Via directa, o recurrir a la AMPLIA-
CION para equilibrar balances. Sus-
tituir costes de recursos extrafios,
fal‘os y dificiles de conseguir, por
08 propios, mas baratos y perma-
Mentes.

__El dinero cada dia es mas caro,
Y la incidencia de los costes fi-
Nancieros en la gestion de la em-
Oresa tiene tal importancia que, por
mismos, pueden balancear en
Una y otra direccion los resulta-
0s de explotacion. La tenencia
& unos valores logicos es de vital
Mportancia, pues no hay que olvi-
dar que una buena parte de los
fcursos financieros hay que pedir
3 terceros, que son finalmente en-
dades extranas que tienen la res-
Ponsabilidad de administrar correc-
Mente sus propios recursos que
:g:nalmante son de sus ahorrado-

Buenos estdn los bancos para
Soltar un duro; alld les «aspens,
observan que los que solicitan
r"etenden descargar el peso de la
€Sponsabilidad con terceros, sin
:%Otar sus propias vias de solu-
n.

P —

Naturalmente, el coopera-
tivista se pregunta, cada vez
con mas seriedad, hasta qué
limites esta obligado a com-
prometerse. Sabe que, por
definicion, juega el papel de
empresario, y éste, mientras
no haya quien le sustituya,
tiene que soportar los ries-
gos de la incertidumbre y de
las pérdidas, igual que disfru-
ta de los beneficios.

e —

Por supuesto, méas de uno se in-
terrogara si de verdad merece la
pena sentirse empresario, ser due-
fio de los medios de produccion,
cuando tiene que dar vueltas a la
MANIVELA DE SUS PROPIOS AN-
TICIPOS. jAy, a lo que lleva el ser
dueiio de los medios de produc-
cién! El ser coherente resulta di-
ficil y molésto.

Claro que en épocas pasadas la
empresa economica apenas la he-
mos sentido como algo nuestro de
una forma vivencial, porque no ha
hecho falta estirarse y sufrir las
consecuencias de las apreturas fi-

nancieras. Y en verdad, la empre-
sa econémica es cosa muy seria.
Hemos vivido en la mas dulce de
las inopias respecto a las exigen-
cias econdémicas y hasta hemos
creido haber hecho un gran esfuer-
zo con los «dinerillos» de entra-
da; y en verdad, era para creer. La
empresa salia, por arte de magia,
magia que en este caso se llama-
ba autarquia. Y mientras no retor-
ne la «belle epoque» de la jauja
empresarial, estrecheces y sustos
seran pan de cada dia.

s de la crisis

LO QUE VEREMOS

Pero ademds de la problematica
economica, van a entrar en tréafico
nuevos conceptos y, en consecuen-
cia, nuevas respuestas a las ne-
cesidades de la empresa, en trau-
matica transformacién. Los nive-
les de productividad que manipu-
lamos hoy en dia van a ser papel
mojado ante las nuevas exigencias.

Un critico y amigo, que conoce
por sus relaciones nuestras coope-
rativas, me comentaba:

«Habéis trabajado con ex-
cesiva comodidad en medios
de inversién. Es inconcebible
que, en actividades de alta
intensidad de capital, no se
desgasten los medios a un
nivel de saturacion mas in-
tenso, y por eso no me ex-
trafia que algunos ratios de
productividad, el de capital
entre otros, se sitien en va-
lores discretos. Y esto se
agudiza en la nueva época,
en la que se acufian nuevos
procesos tecnolégicos que
van a arrumbar de un pluma-
zo a los existentes. Tenéis
una discreta tensién laboral,
no se destacan las coopera-
tivas por una actividad espe-
cial, y hasta emerge un cier-
to tufillo formalista y buro-
cratico que es, sin duda, el
fenébmeno mortal que puede
acabar con vosotros si no to-
mais medidas a tiempo.»

Sin embargo, como contraporta-
da de la opinién de este critico,

*

*



los golpetazos de Ia Ccrisis

recojo lo que me expectaba una
seforita al final de unas charlas.

«Estas hecho un peima con
el tema de la productividad.
Y no digo yo que no haga
falta, pero se te ve un poco
el plumero; marcas las tin-
tas hacia la mano de obra
directa, como si éstos fue-
ran los tnicos cuipables. Hue-
les a «derechorro» y no es-
taria mal que ojearas los re-
covecos de la fabrica, los
dislates organizativos y vues-
tras propias lagunas; escar-
ba por esos lares que quiza
te ayude a recomponer tu vi-
si6on unilateral. Bueno, tam-
bién hay que decir que se
ha empezado a considerar los
problemas de la mano de
obra indirecta y ya era hora
de que también entraran en
el juego de la eficacia glo-
bal de la empresa.»

Con todo, la seforita esta muy
segura de que lo que ella hace, o
al menos el grupo en el ‘que ella
trabaja, esta a tope, y se mosquea
de toda observacion que afecte a
la clase de los directos.

No es cuestion de pelea dialéc-
tica: hay que apelar a estudios, es-
tadisticas y observaciones conti-
nuadas para valorar la contribucién
de todos a la explotacién global
de la empresa. Nadie debe escapar
al anélisis sistematico.

En una perspectiva proxima van
a surgir situaciones necesariamen-
te chocantes; se ha mitificado la
planificacion y henos aqui que la
planificacién estd hoy al borde de
la humillacién; practicamente lo
que hoy se vaticina, mafana se
incumple. Va a ser mas que dificil

garantizar un flujo continuo de tra-
bajo y serd absolutamente normal
los paros, potencial desplazamien-
to de jornadas vacacionales, movi-
lidad intensa para ajustar los ba-
ches de trabajo; en suma, se va
a gestar una nueva cultura, la cul-
tura derivada de la crisis. Habra
que arrostrar las debilidades finan-
cieras y las inclemencias labora-
les.

Si esto es a corto plazo, a me-
dio plazo sin embargo se van a
imponer necesariamente nue vos
modelos de gestion y de produc-
tividad, no solo del factor trabajo
en el que hemos incidido quizé de
una manera un tanto unidimensio-
nal, sino en el conjunto de los fac-
tores de la productividad. La pre-
ductividad del capital serd una de
las que va a cobrar enorme impor-
tancia mediante la saturacién de
las jornadas a doble y tres turnos,
e incluso en varios equipos por
cada turno, con miras a desgastar
nuestros activos a velocidad supe-
rior a lo que historicamente se ha
hecho, como recurso inexorable de
rentabilizar la empresa.

Espigando algunas revistas, con-
cretamente «L'Expansion», relata
las cinco palabras claves del plan

para la remodelacién del automo-
vil francés, y éstas son:

INVESTIGACION, ROBOT,
ELECTRONICA, FORMACION
Y PARTICIPACION

Estéan los franceses que echan
humo, pues sus coches cuestan
entre el 35 y 50 % maés caros que
los que salen de las fébricas japo-
nesas, y éstos, para mas «inris,
importan materias primas. Su indus-
tria puntera, Renault, tiene un
auténtico despliegue robético, pero
con todo, los japoneses emplean
100 veces mas robot que los fran-
ceses. La fabrica sin personas es
la imagen del futuro.

Nos guste o no, es el signo in-
defectible de un desarrollismo que
puede ser juzgado como brutal y
absurdo, pero de momento son sus
leyes las que dominan y sigue ine-
xorable hacia modos que en un
tiempo eran impensables. Nuestras
plantas industriales de hoy, en
muy corto espacio de tiempo, se-
ran absolutamente inservibles para
la competencia de manana. Hay
que cambiar, y velozmente.




DESDE LAGUN - ARO

Mirada retrospectiva al ano 1930

Habiendo finalizado nuestro ejercicio, parece apropiado
que este mes refiramos, dentro de la habitual seccion de-
dicada a LAGUN-ARO, lo més destacable del mismo, sin
perjuicio de la necesaria ampliacién a efectuar en la Me-

moria, principalmente en lo relativo a los datos econémicos.

COOPERATIVAS ASOCIADAS

En primer lugar, senalar el
incremento de C o o perativas
asociadas, que ha sido de 23.
Entre ellas, hay 13 que son
Ikastolas o Centros de Ense-
fianza con la personalidad ju-
ridica de cooperativas.

Por la asociacion de nuevas
cooperativas, nuestro colectivo
ha incorporado 312 personas
que, junto a las 149 que se han
incorporado como socios a coo-
perativas ya asociadas, totali-
zan 461 nuevos beneficiarios.

Se sitia asi el nimero de
cooperativistas afectados por
nuestro régimen de cobertura
en 18216 y que, segun su €s-
tructura familiar, da lugar a un
total de 46.528 personas aten-
didas a través de nuestro sis-
tema.

El desarrollo del ejercicio en
las diferentes prestaciones ba
puesto de manifiesto en térmi-
nos generales una moderacion
en la tendencia al consumo,

que solo se exceptuia para algu-
na- Comunidad.

PRESTACIONES

Sin embargo, merece la pena
detener el examen en dos pres-
taciones: L.L.T. e Invalidez.

En LL.T. donde los esfuer-
zos de reducciéon del absentis-
mo tienen unos claros efectos,
se observa la necesidad de con-
tinuar en esa linea. Asi, pues, ¢l
afio proximo deberd mantener-
se un seguimiento estricto de
las bajas, y en especial de los
procesos de larga enfermedad.

Hay que llamar la atencion
sobre las consecuencias de or-
den laboral que originan estos
procesos, que hacen pensar en
lo conveniente que es darles so-
lucién de la forma mas rapida
posible.

Ocurre que si se alarga mu-
cho el proceso y las necesida-
des del puesto se han cubierto
suficientemente, se produce un

excedente de personal de inco-
moda solucion.

En Invalidez, el importe ga-
rantizado al individuo, junto
con el escaso interés de la em-
presa por incorporar a perso-
nas presumiblemente poco pro-
ductivas, o por asumir costes
sociales, da lugar a un eviden-
te incremento de los importes
consumidos que obliga a re-
considerar la actual regulacién
de la prestacion.

Por otra parte, debe remar-
carse la gran incidencia que en
el nacimiento de la situacién
de Invalidez tiene en muchos
casos la actitud del individuo
frente al trabajo. Es indudable
que una predisposicién favora-
ble posibilita la realizacién por
el socio de un trabajo, que le
evitara tener una falsa sensa-
cion de inutilidad.

OTRAS PRESTACIONES

En la prestaciéon de Ayuda al
Desempleo hemos iniciado el

* *
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primer afio de andadura, obser-
vando la enorme importancia
que en la solucién de esta pro-
blematica tienen los traslados
intercooperativos, que estan re-
gulados por el «Convenio Inter-
cooperativo sobre el desem-
pleo».

Se puede afirmar que el ade-
cuado uso de esta posibilidad
esta mitigando notablemente
las consecuencias de la existen-
cia de personal excedentario.

Constatar en este punto las
dificultades de educacién de
las personas excedentarias a
los puestos ofertados y que de-
rivan tanto del propio conteni-
do del puesto como de la loca-
lizacién de las cooperativas, y
cuya solucion en gran medida
depende del esfuerzo realizado

f

LAGVN-
| ARO

tanto por las empresas como
por sus socios.

Para las prestaciones de ca-
pitalizacion, jubilacién y viude-
dad, los estudios actuariales
han estimado que la cuota del
10 % estd correctamente esta-
blecida.

A su vez, se considera que la
revalorizaciéon no debe incluir-
se en el propio sistema de ca-
pitalizacién, m a n teniendo su
actual caracter de prestacion
de reparto.

En este sentido, la rentabili-
dad de nuestras inversiones se
ha ajustado a las previsiones,
situdndose en niveles suficien-
tes, con unos fondos gestiona-
dos de cuantia cada dia mas
importante, cuya utilizacién
creciente por las cooperativas
con las debidas garantias de se-
guridad y rentabilidad es algo
deseable.

También deben referirse los
estudios relativos a la modifi-
cacion de la prestacién de Ayu-
da a la Familia, sobre el que no
se ha reflejado un gran interés.

SERVICIO DE MEDICINA
DE EMPRESA

En el Servicio de Medicina
de Empresa deben comentarse

diversas inquietudes que, a su!
vez, no dejan de ser meras
transmisiones del sentir de
nuestro entorno laboral, mati-
zado por el discurrir del cam-
po técnico en que nos desen:
volvemos.

Desde un plano médico-psico
légico, los reconocimientos tan-
to en niimero como en profun-
didad o sofisticacién crecen,
sin que recojamos cosecha en

proporciéon a nuestro esfuerzo
de siembra.

Los reconocimientos de in-
greso, que alcanzan cifras im-
portantes, siguen sin aprove-
charse en toda la extensién de
los datos disponibles.

Nuestras empresas siguen
unicamente preocupadas por
si los aspirantes de ingreso su-
peran el dintel de aptitud fija-
do por LAGUN-ARO, sin que
se barajen las recomendaciones
por una mejor adaptacién del
hombre al puesto que se le des-
tina. La cifra de «No Aptos»
supone un 1,36 %, lo suficien-
temente menguado para justifi-
car el aparato montado. En
cambio, las recomendaciones,
que son del orden de un 15-20
por ciento, pasan desapercibi-
das, lo que avala lo precedente.
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En los reconocimientos perio-
dicos o especiales atn diriamos
que es peor la respuesta, pues
al casi 1520 % -de personas
que se escapan mas O mMeNoOs
voluntariamente del reconoci-
miento por aquello de que
«igual les encuentran algo», hay
que afiadir que en muchos se
Constata una negligencia en no
adoptar las medidas preventi-
vVas que los casos requieren,
quediandonos en la percepcion
Un tanto masoquista de sefa-

le anualmente su desviacion

el patrén normal.

Mirada
retrospectiva

al
ano 1980

CONCRETANDO

Enlazando este espacio neta-
Mente médico con el de la Hi-
giene Industrial, tropezamos
£on algo que suena, que se oye:
NOs referimos al ruido.

De unos 1.700 socios traba-
Jadores expuestos a la influen-
1a nociva del ambiente sonoro,
Unos 1.000 sufriran una pérdi-
1a de 25 decibelios en las fre-
Cuencias conversacionales, es
decir, seran «duros de oidos»
O sordos parciales- si no se
adoptan las medidas que en
Felteradas ocasiones se han ex-
Puesto tanto a la «linea», para
que se intente disminuir el rui-
do en los focos de emisién, co-
Mo a los expuestos en el uso
€ protectores, hoy por hoy
Onrosas excepciones. De seguir
en la actual situacién, el tnico
consuelo que nos quedara es
que las orejas nos serviran al

menos para poder llevar las
gafas.

En cuanto a otros contami-
nantes, como el polvo, el cro-
mo, el disolvente, indicar que
son unos polucionantes peligro-
samente toxicos, y francamen-

te asequibles a los medios eco-
noémicos de cualquier empresa
y, sin embargo, siguen campean-
do en nuestro «habitat» labo-
ral.

En Seguridad, nuestros indi-
ces de frecuencia (39) y de gra-
vedad (0,77) suponen que el
7.8 % de los cooperativistas se
accidentan una vez al afio y que
las horas perdidas, también. por
cooperativista, son unas 12.

Ahora bien, si alguno se con-
suela mirando las cifras que
ostentan otras empresas de pro-
ducto similar al nuestro, les en-
friaremos dando solo dos razo-
nes: que a nivel de LAGUN-ARO
aquellos indices han sido «me-
jorados» gracias a Cooperati-
vas como Caja Laboral, Liga,
Eroski, ...y que la edad media
de construccién, instalacién y
talante de nuestras empresas
es bastante inferior, es decir,
mucho mas moderno.

FINALMENTE

Ahora bien, no todo va a ser
nefasto, puesto que hay coope-
rativas que puntualmente co-
munican los datos, dedican
atencién al tema, invierten en
adecuacion..., sin pensar que
establecen una solidaridad com-
plementaria a la que, logica y
reglamentariamente, contribu-
yen en la cuota igualitaria por
este concepto.

Nuesiro Laboratorio, con su
Cromatografo de gases, su Es-
pectrofotometria de infrarro-
jos, Contadores Automaticos y
un largo etcétera, montado a
un nivel envidiable y con el es-
fuerzo del trabajo del grupo,
queda infrautilizado incompren-
siblemente, de la misma mane-
ra que si hubiésemos dispues-
to de un coche para tenerlo en
el garage y preocuparnos de
que constantemente esté lim-
pio.

Queremos aprovechar la opor-
tunidad que hemos dispuesto
para recabar una mayor colabo-
racion, sobre todo de aquéllos
que sufren las consecuencias y,
aunque buscar el confort en el
trabajo sean palabras mayores,
por lo menos eliminar o dismi-
nuir al maximo el riesgo.




{QUE ES UN TECNOLOGO?

FUNCION DEL TECNOLOGO

Vamos a analizar el papel que tiene que jugar
el técnico en la sociedad que nos ha tocado vivir,
El tecndlogo sirve a unos fines sociales mediante
el uso de la ciencia cuando ésta se encuentra dis-
ponible y con técnica o empirismo cuando falta |a
ciencia. Basandose en la invencion basica, planifica
la aplicacion de tecnologias conocidas. Las tres fi-
nalidades de la tecnologia son conseguir soluciones
fiables, econdmicas y aceptables socialmente,

Con tales fines, necesita = conocimiento que
aportan las ciencias sin ser un cientifico, las im-
plicaciones econémicas sin ser un economista, y
conocer la sociedad a la que va destinado su trabajo
sin ser socidlogo. De alguna forma, participa en
estas tres corrientes sin ser especialista consuma-
do en ninguna de ellas, pero si tiene que hacer una
sintesis de estos tres pilares optimizando el con-
junto.

En otras décadas, el tecnélogo tenia suficiente
con un buen conocimiento del soporte técnico’y su
campo de accién no tenia estas repercusiones eco-
nomicas ni sociales que hoy se imputan al trabajo
del tecnologo. Bastaba con dar solucion al problema
planteado y si producia desajustes sociales o de
medio ambiente, éstos eran otros problemas que
se pretendian solucionar una vez realizada la solu-
cion propuesta por el tecndlogo.

MAS ALLA DE LO PURAMENTE TECNICO

Hemos sido demasiado deterministas a la hord
de concebir las soluciones tecnolégicas. Sélo habld
una solucion, y aunque ésta fuera cara, tanto s
como economicamente, era |a unica si se queria dar
satisfaccion al problema. i

Con todo ello hemos llegado a situaciones
hoy nos parecen aberrantes, tales como contamin®
cion, abuso de la naturaleza en parcelas hasta 8%
agotamiento, pueblos construidos sin el minimo !:
tido de convivencia social, inversiones en empre_
desproporcionadas a los fines que se persegufaf
inversiones para solucionar «cuellos de botella» pé
que creaban a su vez necesidad de nuevas invel
siones, etc,, etc,

Al plantearnos, pues, el papel de este tecndlod®
en la sociedad actual vemos que este papel de «m&
nocultivo técnico» ha desaparecido. Hoy el tecn6log®
no puede tomar decisiones en su materia sin cond®
cer las repercusiones econémicas que tiene su d
cision, ni sin conocer los aspectos sociales que
ne la solucién propuesta.

La actividad humana puede ser representada com®
integracion de ideas, objetos materiales (como €
presentacion de aspecto econdémico) y gente (co
representacion social). El cientifico en un extremo?
de su trabajo se ocupa solamente por ideas y cosas:
ya que su satisfaccion estda mas en la contempld
cion de una correlacion de ideas utilizando las cO-
sas. El artista, que a veces puede trabajar con s6l0
ideas, suele preocuparse més por las ideas y las
personas, con alguna atencién hacia las cosas. El
comerciante junta cosas y personas,

Por lo tanto, podemos dibujar un diagrama de
Venn triangular, en cuyos vértices representamos
una preocupacién total por cosas, ideas o personas.
a lo largo de cuyos bordes representamos combi-
naciones de estos elementos, de dos en dos, ¥ €0
cuyo centro representamos una mezcla equitativa
de los tres.
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por MANOLO QUEVEDO

'(‘ﬁ) iKERLAN

Cabe mostrar entonces las actividades del cien-
tifico, el artista y el comerciante. El tecnologo ocupa
la mitad y entra en contacto con todos.

Pero, ;como preparamos a este hombre tecno-
logo para que cumpla su papel social?

Cosas

Tecndlogos

ientif. :
GBS omerciantes

Gente
Artistas

Ideas

Diagrama de actividad humana

Analizando el diagrama, vemos gue juega un pa-
pel creativo (como el artista) apoyado en la ciencia,
sabiendo vender sus ideas (como el comerciante).

UNA NUEVA ERA

La formacion técnica que se ha impartido en
otras décadas ha sido una formacion fundamental-
mente técnica, sin tener muy en cuenta los aspec-
tos economicos ni humanos a los que iban destina-

das sus soluciones. Hoy, en la década de los 80,
esta postura esta fuera de lugar dada la repercusion
que tiene el papel que este tecnologo tiene que
representar en nuestra sociedad. No podemos jus-
tificar ni el desarrollo por el desarrollo ni el creci-
miento por el crecimiento; el factor calidad de vida
y Sus repercusiones economico-financieras juegan
un papel importante en la formacion de estos hom-
bres que tienen que decidir.

Plantearnos una formacién implica hoy un nece-
sario planteamiento en el tiempo. No podemos con-
siderar, como ha ocurrido en otras épocas, que en
un corto periodo de la vida esté dedicado a formarse
y que este certificado le sea valido para toda la
vida: la formacién ha de ser necesaria a lo largo
de la existencia del hombre que quiera ser «social-

mente activos.

Esta formacion, naturalmente, comienza en
la escuelz, pero rompiendo el objetivo clasico
de aspirar solamente a un titulo. La escuela
tiene que dar una formacion basica en los tres
aspectos fundamentales: tecnolégico, econémi-
co y social, para que sea la base en la que se
sustente su formacion continuada. Con estas

premisas estaremos construyendo el futuro.
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INDAR UTSA?

Zer izango litzateke gure harre-
manetan beldurrezko neurri utsak

balira? Lantokian, familian, auzoan
edo politikan bizitza latza izango

genuke; gogorkeria, zein gehiago,
apurketa, basatikeria ugari. Alfe-
rrik lege gogorrak jarri, heriotz zi-
gorra eman, besoa edo hanka moz-
tu... gure arteko bizimoldea beldur-
garria izango litzake.

Ba ote dago indar utsezko neu-
rririk? Heziketarik gabe, beste oina-
rri batzuk jarri gabe, elkarren es-
kubideetan sinistu gabe ezingo du-
gu elkar ingurune ederrik izango.

ONDO BIZI

Ondo bizi eta gaizki bizi aipatzen
da sarritan. Honetaz zer ulertzen
den bakoitzak berak daki bakarrik;
ez baita denentzat balio duen arau-
rik. Batzuentzat dirua eta ondasu-
nak, bestentzat dirua eta ondasu-
nak, edo elkartasuna, askatasuna,
nortasuna sakonduaz aurrera egi-
tea, lanean, ikasketetan edo zen-

GIZA HARREMANAK
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bait arlotan gehiago izatea; lagu-
nak eukitzea eta neurri gabe lagun-
tzea... neurri desberdinak, askotan
elkarren aurkakoak; oso osoan inoiz
ere erabiltzen ez ditugunak.

Azkenean helburuak jartzerakoan
gaur eta orain gertatzen ari dena
baino sakontasun handiagoa behar
dugu gure bizitza zuzendu nahi ba-
dugu.

AZALA EZ NAHIKO

Makina nolakoa den ikusteko no-
la dabilen ikusi bearko da. Oso ede-
rra eta onena izan arren funziona-
tzen ez badu, zertarako? Gizonari
buruz horrek ez ote duen balio edo
esango nuke. Begirunea, errespe-
toa gauzeri, landarei, eta gure in-
guru guztiari. Baina hori ezinezkoa
sakonki begiratzen ikasi ez badugu.

Efikazia beharrezko gauza da.
Baina batez ere gizonari begiratze-
rakoan hori bakarrik kontutan ba-
dugu efikazismoa bilakatuko litza-
teke. Gizona ez da tresna utsa eta
hori beti aurrean ez badugu arrisku
gogorrean sartzen gara.

ARAU BATZUK

Gezurrak edo egiak berdin badi-
qu, maitasuna edo gorrotoa, herio-
1za edo bizia, gure helburuen neu-
rrian onak edo txarrak badira; alfe-
rrik helburu onenak izan, hortik gi-
zadi hobarik ezingo dugu egin.

Arauak behin betiko hartzen dire- \

nean, dogmatismo kutsu bat eman-
go digute. Baina gure helburuak,
aberria, zuzentasuna, askatasuna e,
a, lortzeko gizon bakoitza gogoan

ez badugu, pertsona onak eta txa.
rrak zailkatzen baditugu, larru ko-
lorea edo iritzi kolorea giza izatea
baino maiteago baditugu... hortik
ez dugu gizadi askatuagorik atera-
ko. Beste dogmatismo bat izango
dugu.

GURE EGIN BEHARRA

Koperatibak diru gehiago irabaz-
teko bakarrik ez ziren sortu. Soli-
daritza, denok partaide izatea, de-
nok arduradun izatea ez da diru ge-
hiago eukitzea bakarrik.

Egia, gure entrepresak eraginko-
rrak ez badira ezertarako ere ez
ditugu, baina eraginkotasun bakarra
ez da nahikoa. Gure politika eta so-
zial arlotan ere, berdin esan beha-
rra dago.

Denok elkar maitatu beharra dau-
kaguka, Jainkoak denontzat eguzki
eta euri egiten duela esan ziguna-
ren jaiotza ospatzen ari gara. Hori
kontutan hartzea ez da garrantzi
gutxikoa.




