
Eraldatu, erreferentzia 
izaten jarraitzeko
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Etorkizuna duten negozioak
Hori da MONDRAGONek datozen urteetarako 
ezarri duen erronka nagusietako bat. Jarduera 
berriak eraldatzea eta sortzea azelerazio 
teknologikoko, aldaketa geopolitikoetako eta 
eraldaketetako testuinguru batean non birpentsatu 
behar den biharko proiektuak nola sortu.
TU LANKIDE

Eraldatu eta negozio berriak sortu 
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MONDRAGONek kooperatibismo eraldatzailearen munduko 
erreferentea izaten jarraitu nahi du, baina bere erreminta 
eta dinamikak errealitate berri batera egokituz.
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Lehentasunezko arloen 
artean, teknologia 
digitalak, elektronika eta 
erdieroaleak, osasuna, 
energia eta nekazaritzako 
elikagaien industria daude.

Negozio berrien bultzadan, 
interkooperazioa MONDRAGON 
ekosistemaren indargune 
bereizgarri handienetako 
bat da berriro.
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Business as 
usual-etik jarrera 
aktiboago batera
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Etorkizuna eraikitzeko 
erreminta berriak
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Irudikatzen dut MONDRAGON 
bat bere balio kooperatiboekin 
leial, negozio lehiakorrekin, 
pertsona konprometituekin, 
berritzaileekin eta ekintzaileekin, 
etorriko direnengan pentsatuz 
beren ondarea are gehiago 
sendotzeko gai direnak.
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Ekosistema, 
interkooperazioa 
eta errotzea
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Eredu berriaren 
lehen fruituak
Erreportaje honetan agertzen diren 
proiektuak etapa berri honen lehen 
adibide dira. Sektore estrategikoeta-
rantz jotzen duten ekimenak, logika 
bera dutenak: teknologiatik, lankide-
tzatik eta lurralde-sustraitzetik etor-
kizunari aurrea hartzea.

Robotika aurreratutik adimen artifi-
zialera, energia, osasuna, azpiegitu-
ra digitalak edo nekazaritzako elika-
gaiak barne, etorkizuneko negozioak 
nola eraiki nahi dituen marrazten hasi 
da MONDRAGON.

Etorkizunari begira
Aukera gehienak teknologia digitalekin, osasu-
narekin, energiarekin edo nekazaritzako elika-
gaien industriarekin lotuta dauden arren, MON-
DRAGONek fabrikazio aurreratua, robotika 
edo material aurreratuak bezalako sektoree-
tara ere begiratzen du, enplegu jasangarria 
sortzeko gaitasun handia duten beste jardue-
ra batzuk ahaztu gabe.
Anbizioa proiektu zehatzak bultzatzetik hara-
go doa. Etorkizunera begira, ekosistema koo-
peratibo gero eta sendoagoa, konektatuagoa 
eta bikainagoa finkatu behar da. “Irudikatzen 
dut MONDRAGON bat leiala dena bere balio 
kooperatiboekin, negozio lehiakorrekin, per-
tsona konprometitu, berritzaile eta ekintzailee-
kin, bere ondarea are gehiago sendotzeko gai 
izango dena etorriko direnengan pentsatuz”, 
laburbildu du Ayerdik.
Horretarako, kooperatiben, ekintzailetzaren, 
ikerketaren, berrikuntzaren, prestakuntzaren 
eta finantzaketaren arteko lotura areagotuko da, 
eta lankidetza indartuko da ekosistemaren mo-
tor bereizgarri handienetako bat den aldetik.
Zenbakiek dinamika hori dimentsionatzen la-
guntzen dute. 2025ean soilik MONDRAGONek 
9 bideragarritasun azterketa abiatu ditu, Mon-
dragon Sustapen Funtsetik 5 startup inbertsio 
onartu ditu eta 2024an hasitako prozesuak bu-
rutu ditu, 3 konpainia berri sortuz, beste 2 en-
presa erosiz eta 2 negozio unitate berri abia-
raziz. Gainera, PIECen eta antzeko proiektuen 
esparruan, Korporazioak 3 konpainia berri bul-
tzatu ditu 2024tik 2025era bitartean.
Eta testuinguru globalak ziurgabetasunekin bi-
zitzera behartzen badu ere, Ayerdik argi dau-
ka: edalontzia, “beti erdi beteta”.



Danobatek fabrikazio aurreratua 
bultzatzen du belaunaldi berriko 
doitasunezko robot batekin
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LANA-ETORKI: Europako hegoaldeko 
zerrategirik eraginkorrena
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Negozio berriak eraldatu eta sortzea. Hori da garai honetako 
mantra korporatiboa. 2025/2028 ibilbide orriaren ardatz 
estrategikoetako bat etorkizuna duten negozioak dira, 
etorkizuneko sektoreetan jarduera eta negozio berriak 
bultzatzeko. Asmo horretan funtsezko alderdiak aipatzen dira, 
hala nola eraldaketa digitala, adimen artifiziala, finantzaketa 
tresnak, hirugarrenekiko lankidetzak eta arrisku egokiarekiko 
tolerantzia.

Eta lehen kimuak sortu dira. Etorkizunera begira dauden inpaktu 
proiektuak, eraldaketa logika horretatik abiatuta, jarduera 
ekonomiko eta lanpostu iraunkor gehiago eskaintzeko. Hauek 
dira proiektu horietako batzuk.

Etorkizunerako 
proiektuak

1 2
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dbot CNC 
precision robot

Planta 
berriaren 
timelapse-a

1  DANOBAT

dBOT gamarekin, Danobatek 
beste urrats bat eman du industria 
zorrotzetarako bazkide teknologiko 
gisa duen posizionamenduan.

2  LANA-ETORKI

Kooperatiba berriak zuraren eraldaketan Europako 
erreferentzia bihurtu nahi du, berrikuntza, 
automatizazio eta lankidetza bidez sektore 
tradizionalak berrasmatu daitezkeela erakutsiz.
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3  ADI DATA CENTER EUSKADI

ADIk irudikatzek du adimen artifizialean, analitika aurreratuan, 
automatizazioan eta zerbitzu digitaletan oinarritutako 
etorkizuneko hazkundearen azpiegitura ikusezina.

ADI Data Center Euskadi: subiranotasun 
teknologikoa ekonomia digitalerako
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Silver Economy: erronka demografikoak 
ere aukerak eskaintzen ditu 
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4  ZORROTZAURRE

Zorrotzaurre ez da soilik 
hiria birsortzeko ekimena; 
ezagutzan, teknologian 
eta erakundeen arteko 
lankidetzan oinarritutako 
eredu ekonomiko berri 
baten eraikuntza fisikoa da.

5  ORKLI

MONDRAGONek lagunduta eta Eika, 
Mondragon Assembly edo Fagor 
Ederbatt bezalako kooperatibekin 
sinergiak izanik, 100 lanpostu 
sortzea ahalbidetuko du.
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MONDRAGON  
eta Europako Adimen Artifiziala
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Susperraldian dauden 
beste ekimen batzuk

Industria eta azpiegitura proiektu handiekin 
batera, MONDRAGONen ekosistema koo-
peratiboa tamaina txikiagoko enpresa eki-
men berriak ere bultzatzen ari da, poten-
tzial estrategiko handia dutenak. Teknologia 
transferentziatik eta industria ekintzailetzatik 
sortutako proiektuak dira, eta jarduera ba-
lio erantsi handiko sektoreetara dibertsifika-
tzearen aldeko apustu garbia islatzen dute.

INNKIA estrategia honen adibiderik be-
rrienetakoa bihurtu da. Ikerlanek eta Laboral 
Kutxak bultzatuta, MONDRAGONen lagun-
tzarekin, startup-a enpresa ehunari aplikatu-
tako adimen artifizialeko konponbideak he-
larazteko sortu da, prozesuak, produktuak 
eta zerbitzuak modernizatzen laguntzeko. 
Aurreikuspenen arabera, 50 lanpostu eta 10 
milioi euro inguruko fakturazioa lortuko dira 
2030 baino lehen. 

AMETS Power Electronics etorkizuneko 
beste apustu bat da. Artechek eta MON-
DRAGONek sortutako enpresa bateratua 
da, sare elektrikoetarako, energia berrizta-
garrietarako eta industria astunerako poten-
tziako elektronikako soluzioak garatzeko. 
Bost milioi euroko hasierako inbertsioare-
kin, energia sistema eraginkorragoak eta 
iraunkorragoak hedatzeko funtsezko era-
gile bihurtu nahi du. 

ORBIK Cybersecurity ekintzailetza koope-
ratibo teknologikoaren eredu berri baten 
sendotzea irudikatzen du. Ikerlan-en eki-
menez ere sortua, produktu elektroniko 
eta industrialentzako zibersegurtasunean 
espezializatzen da, gero eta kritikoagoa 
baita lantegien eta konektatutako gailuen 
digitalizazioa. Kooperatiba misto bilaka-
tzea aitzindaria izan da, eta aurrekaria izan 
da MONDRAGON ekosistemaren barruan 
sortuko diren etorkizuneko startup tekno-
logikoentzat, berrikuntza, errotzea eta ere-
du kooperatiboa uztartuz. 2023an sortua, 50 
profesional baino gehiago ditu, eta due-
la gutxi 2 milioi euroko finantziazio ekimen 
berri bat itxi du.
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Ekintzailetasun eran 

MONDRAGON Ventures startup, inbertitzaile eta berrikuntza 
plataformekiko konexioaren bidez negozio berriak abiaraztea 
bultzatzen duen plataforma korporatiboa da.

Presentzia berrikuntza ekosistemetan

Aukera fluxu hori elikatzeko, MONDRAGON Ventures-ek aktiboki parte hartzen du es-
kualdeko, estatuko eta nazioarteko berrikuntza plataforma askotan:

Eskualdeko ekosistema
• BIND 4.0: Eusko Jaurlaritzaren berrikuntza irekiko plataforma, startup-ak korpora-

zio handiekin konektatzen dituena eraldaketa digitaleko erronkei aurre egiteko. 
MONDRAGONek corporate gisa parte hartzen du hainbat kooperatibarekin batera.

• Ekintzailetasunaren sustapena (CEIN – Nafarroako Gobernua):startup berritzaileak 
merkaturatzen laguntzeko programa, non MONDRAGONek enpresa mentore gisa 
jarduten duen MONDRAGON Ventures-en bitartez.

Estatuko ekosistema
• Keiretsu Forum: business angels nazioarteko sarea, non MONDRAGONek startup in-

dustrialetako inbertsio foroetako bazkide eta antolatzaile gisa parte hartzen duen.

• ETEen Kapital Foroa: ETEek finantzaketa alternatiboa eskuratzeko plataforma. MON-
DRAGONek elkarrekin antolatu zuen lehen edizioa eta 2026rako aurreikusitako bi-
garren edizioan parte hartuko du berriro.

Nazioarteko proiekzioa duen Estatuko ekosistema
• South Summit: Europako ekintzailetza ekitaldi nagusietako bat. MONDRAGONek 

Innovation Partner eta inbertitzaile gisa parte hartzen du, Mondragon Unibertsita-
tearekin eta Mondragon Team Academy-rekin batera.

• 4 Years From Now (4YFN – MWC): startup teknologikoen munduko erreferentziaz-
ko ekimena, inbertsioa eta nazioarteko talentua erakartzeko giltzarria.

Nazioarteko ekosistema
• Bits & Pretzels (Múnich): Europako startup eta scaleup-en topaketa nagusietako 

bat da, eta MONDRAGONek ICEXen eskutik parte hartzen du inbertitzaile gisa.

• London Tech Week: fEuropako berrikuntza jaialdia. MONDRAGONek bigarren ur-
tez jarraian parte hartuko du, ekosistema teknologiko globalean duen posiziona-
mendua indartzeko.
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STARTUPS-ETAN INBERTSIOA

Ekosistematik industriara
Posizionamendu horren ondorioz, gero eta inbertsio gehiago egiten 
dira enpresa teknologikoetan eta eragin industrial eta sozial handia 
duten enpresetan; horien artean, honako hauek azpimarra daitezke:

1  Multiverse Computing
2020an egindako inbertsioa, IKERLAN eta LKS Next erakundeekin bate-
ra. Adimen artifizialeko eta software kuantikoko ereduak ulertzen mun-
duko enpresa liderretako bat da. Donostian jaioa, Euskadiko historiako 
finantzaketa erronda handienetako bat negoziatzen dabil (500 milioi 
euro artekoa), punta-puntakoa bihurtzeko asmoarekin. Bere bilakaerak 
MONDRAGONek aplikazio industrial zuzena duten teknologia disrup-
tiboen alde egindako apustua erakusten du.

2  Corify Care
2021ean inbertitua, Bexen Cardiorekin batera. Bihotz mapaketa ez inba-
ditzaileko teknologia garatzen duen Spin-off medikoa. 2026an, Ameri-
ketako Estatu Batuetako FDAren onespena lortu du Acorys plataforma-
rako, eta horrek atea irekitzen dio kardiologia aurreratuaren esparruan 
nazioartean hedatzeko aukerari.

3  Robopedics
MONDRAGONek eta Errekak parte hartzen dute. Iktusa duten pertso-
nak errehabilitatzeko Awake gailua garatzen du. 2026an, Eraldaketa Tek-
nologikorako Espainiako Sozietatearen (SETT) inbertsioa jaso du, mer-
katura egindako jauzia eta industria potentziala indartuz.

4  Remolonas
Startup foodtech 2025ean partaidetua. 10.000 etxe harpidedun baino 
gehiago dituen elikadura horniduraren katerako irtenbide teknologikoa, 
online supermerkatuko eredu jasangarri eta irisgarri batera bideratua.

5  Néboda
Barne nekazaritza bertikaleko startup-a, 2025ean partaidetua. Hiri ingu-
runeetan nekazaritza ekoizpen jasangarriko soluzioak garatzen ditu, 
hazkundean eta baliabideen eraginkortasunean fokua duten indus-
tria gaitasunekin.

6  Semi Zabala
Fagor Electronica-rekin batera partaidetua 2025ean. GaN teknolo-
gian oinarritutako potentzia erdieroaleetan espezializatutako enpre-
sa, Beyond The Power proiektuarekin, aeroespazioan eta elektronika 
aurreratuan erreferentziazko planta bat sortzera bideratua.

7  ATP Packaging
Mondragon Assemblyk 2025ean egindako erosketa. Elikagaien pac-
kaging sektorean zuzenean sartzea ahalbidetzen du, MONDRAGO-
Nen dibertsifikazio industriala indartuz.
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Logika amankomuna: 
ekosistema, industria eta eskala

Sektoreen aniztasunetik haratago (osasuna, adi-
men artifiziala, energia, elikadura edo robotika) 
ekimen hauek guztiek logika berari erantzuten 
diote: ekosistema ekintzailea MONDRAGONen 
gaitasun industrialarekin konektatzea.

MONDRAGON Ventures-en funtzioa ez da soi-
lik inbertitzea, baizik eta berrikuntza industria 
bihurtzea, eta startup-ak lurraldean integratu-
tako enpresa eskalagarri bihurtzea. 

Kapitalaren, ezagutzaren eta lankidetzaren ar-
teko gurutzaketa horretan ekosistemaren etor-
kizun ekonomikoaren zati garrantzitsu bat de-
finitzen ari da.

MONDRAGON Ventures: 
helburua ez da proiektuak 
finantzatzea soilik, baizik 
eta Korporazioaren 
logika industrialean eta 
kooperatiboan integratzea, 
hazkunde eskalagarria 
eta itzulera estrategikoa 
sortuz MONDRAGON 
ekosistema osoarentzat.
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