azalean

Fraldatu, erreferentzia
izaten jarraitzeko
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Etorkizuna duten negozioak

Hori da MONDRAGONek datozen urteetarako
ezarri duen erronka nagusietako bat. Jarduera
berriak eraldatzea eta sortzea azelerazio
teknologikoko, aldaketa geopolitikoetako eta
eraldaketetako testuinguru batean non birpentsatu
behar den biharko proiektuak nola sortu.

TU LANKIDE

Eraldatu eta negozio berriak sortu

ori da MONDRAGONek hu-
rrengo urteetarako ezarri
duen erronka handieneta-
ko bat. 2025-2028rako Poli-
tika Sozio-enpresarial be-
rriak Etorkizuna duten negozioak ardatz
estrategiko gisa izendatu ditu, azelera-
zio teknologiko, aldaketa geopolitiko eta
eraldaketa industrial testuinguruan bi-
harko ekimen ekonomikoak nola sortu-

ko diren birpentsatzera bultzatuz.

MONDRAGONEek kooperatibismo eralda-
tzailearen munduko erreferentea izaten
jarraitu nahi du, baina bere erreminta
eta dinamikak errealitate berri batera
egokituz. “Beti da une gakoa etorkizuna
birpentsatzeko, baina orain maila guz-
tietan eragina duten azelerazio erraldoi
eta haustura teknologikoan bizi gara”, la-
burbildu du Manu Ayerdik, MONDRA-
GONeko Promozio eta Negozio berrien
zuzendariak.

MONDRAGONek kooperatibismo eraldatzailearen munduko
erreferentea izaten jarraitu nahi du, baina bere erreminta
eta dinamikak errealitate berri batera egokituz.
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Business as
usual-etik jarrera
aktiboago atera

Orain arte, ekosistema kooperatiboaren hazkundea-
ren zati handi bat lehendik zeuden negozioak indar-
tzean edo kooperatibek beraiek gidatutako proiektue-
tan oinarritzen zen. Eredu horrek funtsezkoa izaten
jarraituko du, bereziki industriaren eraldaketa sako-
neko une honetan, baina MONDRAGONek urrats bat
harago joan nahi du.

Korporazioak zeregin aktiboagoa hartu nahi du
bere gain jarduera ekonomiko berriak identifikatu,
bultzatu eta kudeatzerakoan, baita oraindik presentzia
kooperatibo finkorik ez duten eremuetan ere. Helbu-
ruaargia da: etorkizuneko sektore estrategikoetan jar-
duera berriak eta enplegu iraunkorra sortzea.

Aldaketa horrek berekin dakar finantza tresnak
egokitzea, sozietate formula berriak aztertzea eta hiru-
garrenekin lankidetzan aritzeko gaitasuna indartzea.
Ayerdiren arabera, logika sinplea da: “MONDRAGO-
Nek sektore berrietan sartu nahi badu, kanpoko gai-
tasunak batu beharko ditu, foku kooperatiboa eta sus-
traiekiko lotura galdu gabe”.

Lehentasunezko arloen
artean, teknologia
digitalak, elektronika eta
erdieroaleak, osasuna,
energia eta nekazaritzako
elikagaien industria daude.

Negozio berrien bultzadan,

interkooperazioa MONDRAGON
ekosistemaren indargune
bereizgarri handienetako

bat da berriro.

Ftorkizuna eraikitzeko
erreminta berriak

Tkuspegi aldaketa hori posible egiteko, MONDRAGON
tresna espezifikoak indartzen ari da, hala nola MON-
DRAGON Inbertsioak, eta PIEC (Interes Korporatibo
Estrategikoko Proiektuak) bezalako ekimenak bultza-
tzen. Ekimenak laguntzetik etorkizuneko sektoreei lo-
tutako enpresa proiektu berriak modu aktiboagoan
bultzatzera pasatzea da helburua.

PIECek (inpaktu proiektuak, balio estrategikokoak,
enplegu eraldatzaileak eta sortzaileak, bereziki koope-
ratiboak) nahitaez dagoeneko finkatuta dagoen indus-
tria kooperatiba baten gidaritzapean jaiotzen ez diren
jarduerak babestea ahalbidetuko dute, eta MONDRA-
GON Inbertsioak, berriz, ekimen berri horiek lagun-
tzeko, finantzatzeko eta bizkortzeko tresna izango da.

Eredu horrek aukera ematen du, halaber, MON-
DRAGONEek oraindik esperientzia finkatuta ez duen
eremuetan gaitasun osagarriak ematen dituzten en-
presekin eta kanpoko eragileekin lankidetzan aritze-
ko. Lehentasunezko arloen artean, teknologia digita-
lak, elektronika eta erdieroaleak, osasuna, energia eta
nekazaritzako elikagaien industria daude.

Ayerdiren arabera, “irekiera, berrikuntza eta lan-
kidetza uztartzea da gakoa, lurraldean errotuta da-
goen jarduera ekonomikoa eta enplegu kooperatiboa
sortzeko helburua galdu gabe”.




Ekosistema,
interkooperazioa
eta errotzea

Hazkunde logika berria ez da soilik proiektuak barru-
tik abiaraztean oinarritzen. MONDRAGONek indus-
tria, teknologia, ekintzailetza eta ezagutza konektatu
nahi ditu. Horretarako, Mondragon Unibertsitatea-
rekin, zentro teknologikoekin eta kanpoko eragilee-
kin batera lan egiten du, balorizazio teknologikotik
eta taldearen gaitasun industrial eta kooperatiboak
erakarrita iristen diren aukeretatik abiatuta jardue-
ra berriak bultzatuz.

Testuinguru horretan, lankidetza MONDRAGON
ekosistemaren indargune bereizgarri handienetako bat
da berriro. Nazioartekotzea ere bai, ez tokiko enplegu-
rako mehatxu gisa ulertuta, baizik eta lehiakortasuna
irabazteko, arriskuak dibertsifikatzeko eta Euskadiko
industria jarduera indartzeko tresna gisa.

Ayerdik azaldu duenez, interlankidetzak aukera
ematen dio MONDRAGONI “aldaketak aurreratzeko
eta horietara egokitzeko”, gaitasun handiagoarekin,
eta, gainera, nazioartekotzea errazten du, ekosistema
kooperatiboaren presentzia globalari esker.

Ereduberriaren
lehen fruituak

Erreportaje honetan agertzen diren
proiektuak etapa berri honen lehen
adibide dira. Sektore estrategikoeta-
rantz jotzen duten ekimenak, logika
bera dutenak: teknologiatik, lankide-
tzatik eta lurralde-sustraitzetik etor-

kizunari aurrea hartzea.

Robotika aurreratutik adimen artifi-
zialera, energia, osasuna, azpiegitu-
ra digitalak edo nekazaritzako elika-
gaiak barne, etorkizuneko negozioak
nola eraiki nahi dituen marrazten hasi
da MONDRAGON.
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Etorkizunari begira

Aukera gehienak teknologia digitalekin, osasu-
narekin, energiarekin edo nekazaritzako elika-
gaienindustriarekin lotutadaudenarren, MON-
DRAGONEek fabrikazio aurreratua, robotika
edo material aurreratuak bezalako sektoree-
tara ere begiratzen du, enplegu jasangarria
sortzeko gaitasun handia duten beste jardue-
ra batzuk ahaztu gabe.

Anbizioa proiektu zehatzak bultzatzetik hara-
godoa. Etorkizunera begira, ekosistema koo-
peratibo gero eta sendoagoa, konektatuagoa
eta bikainagoa finkatu behar da. “Irudikatzen
dut MONDRAGON bat leiala dena bere balio
kooperatiboekin, negozio lehiakorrekin, per-
tsonakonprometitu, berritzaile eta ekintzailee-
kin, bere ondarea are gehiago sendotzeko gai
izango dena etorriko direnengan pentsatuz”,
laburbildu du Ayerdik.

Horretarako, kooperatiben, ekintzailetzaren,
ikerketaren, berrikuntzaren, prestakuntzaren
etafinantzaketaren arteko loturaareagotuko da,
etalankidetzaindartuko da ekosistemaren mo-
tor bereizgarri handienetako bat den aldetik.

Zenbakiek dinamika hori dimentsionatzen la-
guntzendute. 2025ean soilik MONDRAGONek
9 bideragarritasun azterketa abiatu ditu, Mon-
dragon Sustapen Funtsetik 5 startup inbertsio
onartu ditu eta 2024an hasitako prozesuak bu-
rutu ditu, 3 konpainia berri sortuz, beste 2 en-
presa erosiz eta 2 negozio unitate berri abia-
raziz. Gainera, PIECen eta antzeko proiektuen
esparruan, Korporazioak 3 konpainia berri bul-
tzatu ditu 2024tik 2025era bitartean.

Eta testuinguru globalak ziurgabetasunekin bi-
Zitzerabehartzen badu ere, Ayerdik argi dau-
ka: edalontzia, “beti erdi beteta”.

Irudikatzen dut MONDRAGON
bat bere balio kooperatiboekin
leial, negozio lehiakorrekin,
pertsona konprometituekin,

berritzaileekin eta ekintzaileekin,
etorriko direnengan pentsatuz
beren ondarea are gehiago
sendotzeko gai direnak.
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Etorkizunerako

proiektuak

Negozio berriak eraldatu eta sortzea. Hori da garai honetako
mantra korporatiboa. 2025/2028 ibilbide orriaren ardatz
estrategikoetako bat etorkizuna duten negozioak dira,
etorkizuneko sektoreetan jarduera eta negozio berriak
bultzatzeko. Asmo horretan funtsezko alderdiak aipatzen dira,
hala nola eraldaketa digitala, adimen artifiziala, finantzaketa
tresnak, hirugarrenekiko lankidetzak eta arrisku egokiarekiko

tolerantzia.

Eta lehen kimuak sortu dira. Etorkizunera begira dauden inpaktu
proiektuak, eraldaketa logika horretatik abiatuta, jarduera

ekonomiko eta lanpostu iraunkor gehiago eskaintzeko. Hauek

dira proiektu horietako batzuk.

Danobatek fabrikazio aurreratua
bultzatzen du belaunaldiberriko
doitasunezko robot batekin

Danobatek dibertsifikazio estrategia indartzen du dBOT
gamaren garapenarekin, doitasun handiko eta eskaki-
zun handiko industria eragiketetarako diseinatutako
roboten belaunaldi berriarekin. Apustu horrekin, koo-
peratibak bere balio proposamena zabaltzen du, kali-
tatea, fidagarritasuna eta eraginkortasuna kritikoak
diren industrietara.

dBOT robotek aurrerapen esanguratsua markatzen
dute, robot baten malgutasuna eta makina erreminta
baten egonkortasuna eta zehaztasuna konbinatzen bait-
ituzte. Konponbide tradizionalen aldean, errepikaga-
rritasun eta zehaztasun handiagoak eskaintzen dituz-
te zulaketa, errematxatze edo hariztatze lanetan, baita
ibilbide konplexuei jarraitzeko gaitasun handiagoa ere.

dBOT gamarekin, Danobatek beste urrats bat eman
du industria zorrotzetarako bazkide teknologiko gisa
duen posizionamenduan eta fabrikazio eredu aurre-
ratuagoetarako bilakaeran, eta apustu hori ROBOOST
proiektua bezalako ekimen estrategikoekin lotu du;
Euskadi 2030 Industria Planaren ekimen bat da, Eus-
kadi robotika aurreratuan erreferente gisa jartzera bi-
deratua, industriaren, zentro teknologikoen eta ingu-
ruko beste eragile batzuen arteko lankidetzaren bidez.
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LANA-ETORKI: Europako hegoaldeko
zerrategirik eraginkorrena

Tusioz beteriko operazio batean, bi kooperatibek bat
egitea onartu zuten, zur eraldatuaren moduko sekto-
re estrategiko batean erakunde sendoago eta lehiako-
rrago bat eraikitzeko helburuarekin.

Operazioak logika industrial argi bati erantzuten
dio: eskala irabaztea, eraginkortasuna hobetzea eta na-
zioarteko merkatu berrietara sartzea. Kooperatiba be-
rriak 300 langile baino gehiago izango ditu eta 150 mi-
lioi euro inguruko fakturazioa izango du.

Baterako proiektu honen mugarririk ikusgarrie-
netako bat Murgako (Araba) planta berria da, 95.000
metro karratukoa, Europako hegoaldeko zerrategirik
handiena. 67 milioi euroko inbertsioarekin, ekoizpen
ahalmena hirukoiztu ahal izango da, urtean 300.000 me-
tro kubiko zur zerratu eta 60.000 metro kubiko lortuz.

Zifretatik haratago, proiektuak lehen sektoreari bes-
te begirada bat ematen dio, iraunkortasuna, teknologia
eta ekoizpen aurreratua txertatzen baititu. Hurbileko
zuraren eta baso horniduraren gaineko kontrol zuze-
naren aldeko apustuak industria lehiakortasuna eta lu-
rraldearen kudeaketa iraunkorra lotzen ditu.
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: _ ADIk irudikatzek du adimen artifizialean, analitika aurreratuan,
automatizazioan eta zerbitzu digitaletan oinarritutako
etorkizuneko hazkundearen azplegltura ikusezina.
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ADI Data Center Euskadi: subiranotasun
teknologikoa ekonomia digitalerako

Enpresen eta erakundeen digitalizazioak azpiegitura
sendoak, seguruak eta hurbilekoak eskatzen ditu. Tes-
tuinguru horretan sortu zen ADI Data Center Euskadi,
lurraldeari datuak prozesatzeko eta biltegiratzeko be-
rezko gaitasuna emateko sortutako ekimena.

Garaia Parke Teknologikoan bere bigarren zentroa
eraikitzen hasi da proiektua, Euskadiko eraldaketa di-
gitalari eusteko azpiegitura estrategikoen sarea sendo-
tuz. Helburua bikoitza da: alde batetik, tokiko enpresei
goi mailako gaitasun teknologikoa eskaintzea. Bestetik,
subiranotasun digitala bermatzea, nazioarteko azpiegi-
tura handiekiko mendekotasun esklusiboa saihesteko.

Garaiaren ekosisteman kokatzea ez da kasualita-
tea: konputazio aurreratua, industria eta unibertsita-
teko ezagutza konektatzen ditu. Gainera, Arrasate be-
rrikuntza kooperatibo eta teknologikoaren funtsezko
nodo gisa indartzen du. Eta jasangarritasunaren ikus-
pegitik egiten du, hozte sistema elektrikoa izango baita
(urik gabea), eguzki panel propioekin eta energia be-
rriztagarriarekin elikatua.

Proiektuan, eraikitze fasean dagoena, Eusko Jaur-
laritzak, MONDRAGONek, Kutxabankek, Iberdrolak
eta Teknei, Dominion edo Euskaltel bezalako enpre-
sa teknologikoek parte hartzen dute. 2027an martxan
jartzea espero da.
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Zorrotzaurre: Bilbao Bizkaia Digital Factory

Zorrotzaurreko eraldaketa Bilbon abian jarritako hi-
ria birsortzeko eragiketa handi bat da. Uhartea berri-
kuntzara bideratutako hiri campus bihurtuko da, en-
presajarduera, ikerketa, goi mailako prestakuntza eta
hiri garapena uztartuz. Euskadiko Parke Teknologiko-
ko Bilboko Campus berriak hasierako 46.000 metro ka-
rratuko eraikigarritasun teknologikoa aurreikusten du
uhartearen iparraldeko puntan, eta etorkizunean han-
ditzeko aukera dago.

Ekosistema horretan, MONDRAGONen apustuak ga-
rrantzi berezia hartzen du Bilbao Bizkaia Digital Fakto-
ry proiektuarekin, 20 milioi eurotik gorako inbertsioa,
adimen artifizialean, zibersegurtasunean, analitika au-
rreratuan eta sistema adimendunetan talentu digitale-
ko polo bat sortzeko.

MONDRAGONEek gidatutako eta Eusko Jaurlaritzak
eta Bizkaiko Foru Aldundiak lagundutako proiektuak
Mondragon Unibertsitatearen eta Ikerlanen parte-har-
tze zuzena du, ikerketa aplikatuaren eta enpresaren ar-
teko transferentzia indartuz.

Logika argia da: nazioarteko talentua erakartzea,
kualifikazio handiko profesionalak prestatzea eta en-
presa berrikuntza bizkortzea konektatutako hiri in-
gurune batean.

Zorrotzaurreko teknologia campuseko lehen harria
2025eko uztailaren 21ean jarrizen. Obrek aurrerajarrai-
tzen dute eta datozen bi urteetan zehar luzatuko dira.
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Silver Economy: erronka demografikoak
ere aukerak eskaintzen ditu

Silver Economy izenekoa hurrengo hamarkadako haz-
kunde ekonomikoaren bektore handienetako bat da.
Biztanleriaren zahartzeak adinekoei zuzendutako zer-
bitzuak, azpiegiturak eta teknologiak birpentsatzera be-
hartzen du. MONDRAGON ekosisteman, GSRren, KREA-
Nen eta MISE dibisioaren arteko lankidetzak esparru
horretan irtenbide berritzaileak garatzeko asmoa du.

Ekimenak finantzaketa eredu berriak diseinatu
nahi ditu, kudeaketan, teknologian, arkitektura ego-
kitzailean, domotikan, monitorizazio adimentsuan eta
arreta pertsonalizatuan oinarrituta.

Zahartzea kostu gisa ulertu beharrean, proiektuak
enplegu iraunkorra sortzeko, inbertsio arduratsua era-
kartzeko eta erabiltzaileentzat zein administrazio pu-
blikoentzat konponbide bereizgarriak garatzeko gai
den berrikuntza gune gisa ulertzen du.

Gainera, osasuna, eraikuntza, digitalizazioa eta zer-
bitzu aurreratuak lotzen ditu, balio erantsi handiko ze-
harkako ikuspegia sortuz.

Silver Economy kooperatibismoa dibertsifikatzeko
motor handienetako bat bihur daiteke, gizarte eran-
tzuna eta enpresa berrikuntza proiektu estrategiko be-
rean artikulatuz.

Etalehen agerraldia ARBES proiektua da, Irunen ko-
katutako profil anitzeko egoitza zentroa. Aurreikuspe-
nen arabera, uztailean hasiko dira eraikina eraikitze-
ko lanak. 300 erabiltzaile inguru hartuko ditu eta 125
lanpostu berri inguru sortuko ditu.
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Baterietarako segurtasun-soluzioak

Orkli kooperatibak (Ordizia, Gipuzkoa) Belcor proiektu
estrategikoajarri du martxan,
industria dibertsifikatzeko
ekimena, 54 milioi euroko
aurrekontua duena eta PER-
TE VEC programaren babe-
sa duena. Plan honek ibilgai-
lu elektrikoen baterietarako
segurtasun termiko pasiboko
soluzioak garatzea du ardatz,
suteen aurkako segurtasuna
optimizatzeko eta ibilgailua-
ren autonomia hobetzeko ba-
bes-txaleko gisa funtziona-
tzen duen teknologia.

-
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Proiektua Orklik tenperaturarekiko erresistentzia
handiko materialetan duen esperientziatik sortu da,
eta Belchem GmbH enpresa alemaniarrarekin lankide-
tzan garatu da, Ikerlan, Tecnalia, Cidetec, MC3 (Mon-
dragon Componentes) eta nazioarteko erakundeen eus-
kal sarearen laguntzarekin. Zuntz bereziak eraldatzeko
prozesu berritzaileei esker, Orklik elastikotasunean
eta eroankortasun termiko txikian prestazio diferen-
tzialak eskaintzen dituzten materialak patentatu ditu.

Bost urtean 10 milioi m? substratu ekoizteko ahalme-
na izatea aurreikusten da. Belcorrek bi milioi ibilgailu
segurtasun termikoz hornitu nahi ditu, Asiako fabrika-
tzaile baten lehen eskaera eta Europako eta AEBetako
beste OEM batzuekin negoziazioak irekita.

MONDRAGONek lagunduta eta Eika,
Mondragon Assembly edo Fagor
Ederbatt bezalako kooperatibekin
sinergiak izanik, 100 lanpostu
sortzea ahalbidetuko du.
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MONDRAGONEek ere babesten du jarduera hori, eta
sinergiak ditu taldeko beste kooperatiba batzuekin,
hala nola Eika, Mondragon Assembly edo Fagor Eder-
batt kooperatibekin. Jarduera horri esker, zuzeneko eta
zeharkako 100 lanpostu sortuko dira, eta Orklik auto-
mobilgintzaren sektorean eta ontzigintzaren edo tre-
nen ekoizpenen arloan duen sarbidea sendotuko da.

MONDRAGON
eta Europako Adimen Atrtifiziala

MONDRAGONek Europako proiektu handi batean par-
te hartzen du (AASDS-IND) industrian adimen artifizia-
la sustatzeko. Helburu nagusia kooperatibei, batez ere
hainbat herrialdetan fabrikak dituztenei, beren ekoiz-
pena hobetzen laguntzea da, adimen artifiziala erabiliz.

Horretarako, datuak modu seguruan partekatzeko
eta hobeto aprobetxatzeko aukera ematen duten tres-
nak garatzen dira.

Proiektuak hainbat teknologia aurreratu uztartzen
ditu: alde batetik, enpresa bakoitzaren datuak mugitu
gabe IA ereduak entrenatzea ahalbidetzen duten siste-
mak; bestetik, biki digitalak (fabriken edo makinen ko-
pia birtualak) elkarreragingarritasuna errazteko; eta,
azkenik, makinetatik hodeiraino datuak konektatzen
dituzten azpiegitura digitalak.

MONDRAGONeEeK, proiektu honen erakunde nagu-
siak, hainbat laguntzaile izan ditu: LKS Next, datuak
partekatzeko sistemak garatzen dituena; Ideko eta Mon-
dragon Unibertsitatea, biki digitaletan lan egiten dute-
nak; eta Ikerlan, adimen artifiziala garatzen duena, adi-
bidez, makinetan akatsak aurreratzeko.

Hau guztia Europako ekimen handi baten parte da,
120 erakunde baino gehiagorekin, Europaren subira-
notasun digitala indartzea eta industria lehiakortasu-
na hobetzea helburu duena.

Susperraldian dauden
beste ekimen batzuk

Industria eta azpiegitura proiektu handiekin
batera, MONDRAGONen ekosistema koo-
peratiboatamainatxikiagoko enpresa eki-
men berriak ere bultzatzen ari da, poten-
tzial estrategiko handia dutenak. Teknologia
transferentziatik etaindustria ekintzailetzatik
sortutako proiektuak dira, eta jarduera ba-
lio erantsi handiko sektoreetara dibertsifika-
tzearenaldeko apustu garbiaislatzen dute.

INNKIA estrategia honen adibiderik be-
rrienetakoa bihurtu da. lkerlanek etaLaboral
Kutxak bultzatuta, MONDRAGONen lagun-
tzarekin, startup-a enpresa ehunari aplikatu-
tako adimen artifizialeko konponbideak he-
larazteko sortu da, prozesuak, produktuak
eta zerbitzuak modernizatzen laguntzeko.
Aurreikuspenen arabera, 50 lanpostu eta10
milioi euroinguruko fakturazioalortuko dira
2030 bainolehen.

AMETS Power Electronics etorkizuneko
beste apustu bat da. Artechek eta MON-
DRAGONEek sortutako enpresa bateratua
da, sare elektrikoetarako, energia berrizta-
garrietarako etaindustria astunerako poten-
tziako elektronikako soluzioak garatzeko.
Bost milioi euroko hasierako inbertsioare-
kin, energia sistema eraginkorragoak eta
iraunkorragoak hedatzeko funtsezko era-
gile bihurtu nahi du.

ORBIK Cybersecurity ekintzailetza koope-
ratibo teknologikoaren eredu berri baten
sendotzea irudikatzen du. Ikerlan-en eki-
menez ere sortua, produktu elektroniko
eta industrialentzako zibersegurtasunean
espezializatzen da, gero eta kritikoagoa
baita lantegien eta konektatutako gailuen
digitalizazioa. Kooperatiba misto bilaka-
tzea aitzindaria izan da, eta aurrekaria izan
da MONDRAGON ekosistemaren barruan
sortuko diren etorkizuneko startup tekno-
logikoentzat, berrikuntza, errotzea eta ere-
dukooperatiboa uztartuz. 2023an sortua, 50
profesional baino gehiago ditu, eta due-
la gutxi 2 milioi euroko finantziazio ekimen
berribatitxidu.
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Ekintzailetasun eran

ONDRAGONen
negozioak sor-
tzeko eredu be-
rrian, jarduera
berriak sortzea ez da muga-
tzen barneko proiektuak edo
zuzenean parte hartutakoak
bultzatzera. Korporazioak
gero eta paper aktiboagoa fin-
katu du ekosistema ekintzai-
le globalean, MONDRAGON
Ventures, startup, inberti-
tzaile eta berrikuntza plata-
formekin konektatzeko gida-
riaren bitartez.

MONDRAGON Ventures-
ek ekosistema kooperatiboa-
ren eta mundu ekintzailea-
ren arteko zubi gisa jarduten
du, hiru funtzio nagusi uztar-
tuz: aukerak detektatzea (deal
flow), startup estrategikoetan
inbertitzea eta nazioarteko
berrikuntza sareekin konek-
tatzea. Bere helburua ez da
proiektuak finantzatzea soi-
lik, baizik eta MONDRAGO-
Nen logika industrialean eta
kooperatiboan integratzea,
MONDRAGON ekosistema
osoarentzat hazkunde eska-
lagarria eta itzulera estrate-
gikoa sortuz.

Presentzia berrikuntza ekosistemetan

Aukera fluxu hori elikatzeko, MONDRAGON Ventures-ek aktiboki parte hartzen du es-
kualdeko, estatuko eta nazioarteko berrikuntza plataforma askotan:

Eskualdeko ekosistema

BIND 4.0: Eusko Jaurlaritzaren berrikuntza irekiko plataforma, startup-ak korpora-
zio handiekin konektatzen dituena eraldaketa digitaleko erronkei aurre egiteko.
MONDRAGONek corporate gisa parte hartzen du hainbat kooperatibarekin batera.

Ekintzailetasunaren sustapena (CEIN — Nafarroako Gobernua):startup berritzaileak
merkaturatzen laguntzeko programa,non MONDRAGONek enpresa mentore gisa
jarduten duen MONDRAGON Ventures-en bitartez.

Estatuko ekosistema

Keiretsu Forum: business angels nazioarteko sarea,non MONDRAGONek startup in-
dustrialetako inbertsio foroetako bazkide eta antolatzaile gisa parte hartzen duen.

ETEen Kapital Foroa: ETEek finantzaketa alternatiboa eskuratzeko plataforma. MON-
DRAGONEek elkarrekin antolatu zuen lehen edizioa eta 2026rako aurreikusitako bi-
garren edizioan parte hartuko du berriro.

Nazioarteko proiekzioa duen Estatuko ekosistema

South Summit: Europako ekintzailetza ekitaldi nagusietako bat. MONDRAGONek
Innovation Partner eta inbertitzaile gisa parte hartzen du, Mondragon Unibertsita-
tearekin eta Mondragon Team Academy-rekin batera.

4 Years From Now (4YFN — MWC]: startup teknologikoen munduko erreferentziaz-
ko ekimena, inbertsioa eta nazioarteko talentua erakartzeko giltzarria.

Nazioarteko ekosistema

Bits & Pretzels (Munich): Europako startup eta scaleup-en topaketa nagusietako
bat da, eta MONDRAGONek ICEXen eskutik parte hartzen duinbertitzaile gisa.

London Tech Week: fEuropako berrikuntza jaialdia. MONDRAGONek bigarren ur-
tezjarraian parte hartuko du, ekosistema teknologiko globalean duen posiziona-
mendua indartzeko.
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Ekosistematik industriara

Posizionamendu horren ondorioz, gero etainbertsio gehiago egiten
dira enpresa teknologikoetan eta eragin industrial eta sozial handia
duten enpresetan; horien artean, honako hauek azpimarra daitezke:

Multiverse Computing

2020an egindakoinbertsioa, IKERLAN eta LKS Next erakundeekin bate-
ra. Adimen artifizialeko eta software kuantikoko ereduak ulertzen mun-
duko enpresaliderretako bat da. Donostianjaioa, Euskadiko historiako
finantzaketa erronda handienetako bat negoziatzen dabil (500 milioi
euro artekoa), punta-puntakoa bihurtzeko asmoarekin. Bere bilakaerak
MONDRAGONEek aplikazio industrial zuzena duten teknologia disrup-
tiboen alde egindako apustua erakusten du.

Corify Care

202leaninbertitua, Bexen Cardiorekin batera. Bihotz mapaketa ezinba-
ditzaileko teknologia garatzen duen Spin-off medikoa. 2026an, Ameri-
ketako Estatu Batuetako FDAren onespena lortu du Acorys plataforma-
rako, eta horrek atea irekitzen dio kardiologia aurreratuaren esparruan
nazioartean hedatzeko aukerari.

Robopedics

MONDRAGONEeKk eta Errekak parte hartzen dute. Iktusa duten pertso-
nak errehabilitatzeko Awake gailua garatzen du. 2026an, Eraldaketa Tek-
nologikorako Espainiako Sozietatearen [SETT) inbertsioa jaso du, mer-
katura egindako jauzia eta industria potentziala indartuz.

Remolonas

Startup foodtech 2025ean partaidetua.10.000 etxe harpidedun baino
gehiagodituen elikadurahornidurarenkaterakoirtenbide teknologikoa,
online supermerkatuko eredu jasangarri eta irisgarri batera bideratua.

Néboda

Barne nekazaritza bertikaleko startup-a, 2025ean partaidetua. Hiriingu-
runeetan nekazaritza ekoizpen jasangarriko soluzioak garatzen ditu,
hazkundean eta baliabideen eraginkortasunean fokua duten indus-
tria gaitasunekin.

Semi Zabala

Fagor Electronica-rekin batera partaidetua 2025ean. GaN teknolo-
gian oinarritutako potentzia erdieroaleetan espezializatutako enpre-
sa, Beyond The Power proiektuarekin, aeroespazioan eta elektronika
aurreratuan erreferentziazko planta bat sortzera bideratua.

ATP Packaging

Mondragon Assemblyk 2025ean egindako erosketa. Elikagaien pac-
kaging sektorean zuzenean sartzea ahalbidetzen du, MONDRAGO-
Nen dibertsifikazio industriala indartuz.
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Logika amankomuna:
ekosistema, industria eta eskala
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== Esta cais ekimen hauek guztiek logika berari erantzuten

Remolonas lien;‘ aja o diote: ekosistema ekintzaileaMONDRAGONen
cio . gaitasun industrialarekin konektatzea.

MONDRAGON Ventures-en funtzioa ez da soi-
likinbertitzea, baizik eta berrikuntza industria
bihurtzea, eta startup-ak lurraldean integratu-
tako enpresa eskalagarri bihurtzea.

Kapitalaren, ezagutzaren eta lankidetzaren ar-
teko gurutzaketa horretan ekosistemaren etor-
kizun ekonomikoaren zati garrantzitsu bat de-
finitzen arida.

MONDRAGON Ventures:
helburua ez da proiektuak
finantzatzea soilik, baizik
eta Korporazioaren

logika industrialean eta
kooperatiboan integratzea,
hazkunde eskalagarria

eta itzulera estrategikoa
sortuz MONDRAGON
ekosistema osoarentzat.
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